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บทคัดย่อ 

เรืÉอง การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบินเพืÉอกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

ลักษณะวชิา  การเมือง 

ผู้วจิัย น.อ. เกรียงไกร  โสธรชยั   หลักสูตร  วปอ. รุ่นทีÉ ŝş 

 กิจกรรมเวชศาสตร์การบิน ถือเป็นกิจกรรมดา้นการแพทยส์าขาหนึÉ ง ซึÉ งเป็นสาขาทีÉมี

ความสําคญัมาก ของกองทพัอากาศ ตัÊ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั โดยมีภารกิจในการควบคุมดูแล

สุขภาพของผูท้าํงานบนอากาศยาน กองทพัอากาศ รวมถึงผูที้Éทาํงานบนอากาศยานของพลเรือนดว้ย 

นอกจากนัÊ น ยงัให้การศึกษาและฝึกอบรมวิชาการแพทย์ด้านสรีรวิทยาการบิน รวมถึงความ

ช่วยเหลือกูภ้ยัและลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศอีกดว้ย 

 กองทพัอากาศได้กาํหนดยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ พ.ศ.Śŝŝř-ŚŝŞŚ โดยกาํหนด

วิสัยทศัน์ให้กองทพัอากาศเป็น One of The Best Air Forces in ASEAN จึงเป็นทีÉมาของการพฒันา

สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ ให้ก้าวหน้าสู่ประชาคมอาเซียน เพืÉอรองรับการขยายตวั

ความเจริญกา้วหนา้ของกิจการการบินพลเรือน ใหน้าํหนา้ประเทศอืÉน ๆในกลุ่มประชาคมอาเซียน 

 เอกสารวิจยัฉบบันีÊ  เป็นการวิจยัแบบเชิงคุณภาพ ซึÉ งจะใช้วิธีการวิจยัและการนาํเสนอ

ประกอบดว้ย การสัมภาษณ์ผูบ้ริหารระดบัสูงของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน กองทพัอากาศ, การจดั

สัมมนาเชิงปฏิบติัการของขา้ราชการสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ, การตอบแบบสอบถาม

ปลายเปิดของขา้ราชการสถาบนัเวชศาสตร์การบิน กองทพัอากาศ, ทาํการวิเคราะห์การปฏิบติังาน

ของสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศดว้ยวิธี SWOT Analysis, การวิเคราะห์การปฏิบติังาน

ภายในองคก์รของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน กองทพัอากาศ และการวิเคราะห์การเรียนรู้ของสถาบนั

เวชศาสตร์การบิน กองทพัอากาศ 



ข 

 

คาํนํา 

 กองทพัอากาศไดก้าํหนดยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.Śŝŝř-ŚŝŞŚ โดยกาํหนด

วิสัยทศัน์ให้กองทพัอากาศ เป็น One of The Best Air Forces in ASEAN และนอกจากนัÊน 

ในโอกาสทีÉสถาบนัเวชศาสตร์การบิน ไดแ้ยกตวัออกจากกรมแพทยท์หารอากาศ เป็นหน่วยขึÊนตรง

กองทพัอากาศ ในส่วนกิจการพิเศษ ตามการปรับโครงสร้างใหม่ของกองทพัอากาศ ตัÊงแต่ ř เม  .ย . ŚŝŝŚ 

ตามพระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.Śŝŝř และพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วน

ราชการและกาํหนดหนา้ทีÉของส่วนราชการกองทพัอากาศ พ  .ศ . ŚŝŝŚ นัÊน จึงเป็นการสมควรทีÉจะได้

มีการพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบิน กองทพัอากาศเพืÉอจะกา้วสู่ประชาคมอาเซียน โดยใชว้ิธีการ

ประเมินสภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกของหน่วยงาน เพืÉอสํารวจตนเองแสวงหาโอกาสใน

การเปลีÉยนแปลง และปรับปรุงองค์กร เพืÉอตอบสนองต่อยุทธศาสตร์กองทัพอากาศได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และสัมฤทธิÍ ผลตามความมุ่งหมายต่อไป 
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กองทพัอากาศตอ่ไป 
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 บททีÉ ř  

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การจดัตัÊง ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในวนัทีÉ ř มกราคม Śŝŝš เพืÉอความ 

เป็นหนึÉงของอาเซียน หรือ “One Vision One Identity One Community” ประชาคมอาเซียน ประกอบดว้ย  

ś เสาหลัก (pillars) ได้แก่ ประชาคมความมัÉนคงอาเซียน  (ASEAN Security Community-ASC) 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community -AEC) และประชาคมสังคม-

วฒันธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community-ASCC) มีจุดประสงคเ์พืÉอส่งเสริมความ 

เข้าใจอันดีระหว่างประเทศในภูมิภาคดํารงสันติภาพ เสถียรภาพ ความมัÉนคงทางการเมือง 

สร้างสรรค์ความเจริญทางด้านเศรษฐกิจ การพฒันาทางสังคมและวฒันธรรม การกินดีอยู่ดี 

ของประชาชน บนพืÊนฐานของความเสมอภาคและ ผลประโยชน์ร่วมกนัของประเทศสมาชิก 

 กรอบความตกลงว่าด้วยสินค้าสําคัญซึÉ งจะช่วยเร่งรัดความร่วมมือด้านสินค้า และ 

บริการ řř สาขา สําหรับสาขาการบริการด้านสุขภาพและการขนส่งทางอากาศ (การบิน) นัÊ น 

อาเซียนได้ก ําหนดให้ประเทศสมาชิกรับผิดชอบในการจัดทํา  Roadmapโดยประเทศไทย 

รับผิดชอบในเรืÉ อง การท่องเทีÉยวและ การขนส่งทางอากาศ (การบิน) ประกอบกับ ยุทธศาสตร์การ 

เข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี 2558 ของประเทศไทย รัฐบาลได้มอบหมายให้สํานักงานคณะกรรมการ 

พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) บูรณาการแนวทางการดาํเนินการของหน่วยงาน 

ภาครัฐทีÉเกีÉยวขอ้งเพืÉอเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน เพืÉอใช้โอกาสจากความร่วมมือใน 

อาเซียนเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนัของประเทศและส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตและความ 

เป็นอยูข่องประชาชน 

 การขนส่ง และ logistic ในประชาคมอาเซียนจะพฒันาอีกมากและจากการทีÉประเทศไทย 

มีข้อได้เปรียบคือทีÉต ัÊ งอยู่ตรงกลาง เวชศาสตร์การบินการลําเลียงผู ้ป่วยทางอากาศถือได้ว่า 

เป็นปฏิบัติการทางการแพทย์ทีÉสําคัญและจําเป็นทีÉจะช่วยลดอัตราการบาดเจ็บและเสียชีวิต 

โดยการเคลืÉอนย้ายผู ้ป่วยไปรับการรักษาพยาบาลย ังสถานพยาบาลทีÉ มีความเหมาะสมและ 

ประเทศไทยมีขีดความสามารถสูงรวดเร็วและปลอดภยั สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ  

เป็นหน่วยงานหลกัทีÉสาํคญัในการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัทัÊงในกิจการทหาร



2 

ซึÉ งเป็นการบาดเจบ็จากการสู้รบและกิจการพลเรือนซึÉ งเป็นการเจ็บป่วยหรือบาดเจ็บทีÉมีความจาํเป็น

ตอ้งเคลืÉอนยา้ยเข้ามารับการรักษาพยาบาลยงัสถานพยาบาลในกรุงเทพฯ ตลอดจนผูป้ระสบภยัจาก 

อุบติัภยัขนาดใหญ่ของประเทศหลายครัÊ งทีÉผา่นมา 

 การพัฒนาสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ  ด้านการบริการทางการแพทย ์

และเวชศาสตร์การบิน รวมทัÊ งการฝึกเตรียมลําเลียงให้พร้อมรับกับภัยพิบัติทีÉอาจเกิดขึÊ น 

จึงมีความจําเป็นอย่างยิÉงทีÉสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศต้องตืÉนตัวให้ พร้อมรับ 

ประชาคมอาเซียนทีÉกาํลงัจะมาถึงสิÉงสําคญัคือการสร้างเครือข่ายทางวิชาการดา้นเวชศาสตร์การบิน

ทีÉมีคุณภาพเพืÉอก้าวเดินไปข้างหน้าเคียงข้างกันในด้านความร่วมมือระหว่างสถาบนัเวชศาสตร์ 

การบิน ของแต่ประเทศในประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ต่อไป  

 “เวชศาสตร์การบิน” เป็นสิÉงสําคญัอยา่งมากในยุคประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

 เป็นกิจการแพทย ์ ซึÉ งดาํเนินการเกีÉยวขอ้งกบัมนุษยเ์พืÉอทีÉจะทาํให้เกิดความปลอดภยั ตลอดจน 

ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังานหรือเดินทางโดยอากาศยาน  

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 ř.   เพืÉอศึกษาการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการเวชศาสตร์การบินของสถาบนัเวชศาสตร์

การบินกองทพัอากาศ เพืÉอหาแนวทางการดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 2  . เพืÉอวิเคราะห์ประเด็นสําคญัต่อการพฒันา สถาบนัการของสถาบนัเวชศาสตร์การ

บินกองทพัอากาศ เพืÉอเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 ś. เพืÉอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสถาบันเวชศาสตร์การบิกองทัพอากาศ 

เพืÉอเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ขอบเขตของการวจิยั 

 ในการศึกษา  “การพฒันาสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศเพืÉอเตรียมการก้าวสู่ 

ประชาคมอาเซียน”  ไดก้าํหนดขอบเขตดงันีÊ  

  ř. จากการสัมภาษณ์พูดคุยกบั ข้าราชการในระดบัผูบ้ริหาร คือ ระดบัรองผูอ้าํนวย 

การกองขึÊนไป จนถึงระดบัผูอ้าํนวยการกอง และผูอ้าํนวยการสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

  Ś. การจดัสัมมนาระดมสมองกบัข้าราชการทุกระดบัของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

  3. การตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลขา้ราชการในระดบัผูบ้ริหาร คือ ระดบัรอง 

ผูอ้าํนวยการกองขึÊนไปจนถึงระดบัผูอ้าํนวยการกอง และผูอ้าํนวยการสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 
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วธิีดําเนินการวจิยั 

 1. ศึกษาในเชิงเอกสาร โดยการศึกษา คน้ควา้ รวบรวมและเรียบเรียงจากหนงัสือ วารสาร 

เอกสารทางวิชาการต่างๆ เอกสารวิจยั ภาคนิพนธ์ ผลงานวิจยั วิทยานิพนธ์รวมทัÊงการคน้ควา้จาก 

เครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต (Internet) 

 2. จากการ สัมภาษณ์พูดคุย และ การจดัสัมมนาระดมสมองในวนัทีÉ řš-ŚŘ ธันวาคม Śŝŝş 

ไร่ทองสมบูรณ์ อ.ปากช่อง จ.นครราชสีมา จาํแนกกลุ่มงานตามพนัธกิจของสถาบนัเวชศาสตร์ 

การบินเป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) กบัขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

กองทพัอากาศในระดับผูบ้ริหาร คือ ระดบัรองผูอ้าํนวยการกองขึÊนไปจนถึงระดับผูอ้าํนวยการ 

สถาบนัเวชศาสตร์การบินเพืÉอทบทวนศึกษาการดาํเนินงานของสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพั 

อากาศ ในปัจจุบนัว่าสวนใดสามารถพฒันาการดาํเนินงานให้สอดคล้องกบัประชาคมอาเซียนได ้

จากนัÊนนาํผลมาทาํการวเิคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัไปสู่จุดวางตวั (positioning) ทีÉเหมาะสมในกลุ่ม 

งานตามพนัธกิจของสถาบนัเวชศาสตร์การบินเพืÉอสร้างโอกาสและความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึÊน 

อยา่งต่อเนืÉองพร้อมทีÉจะเติบโตเป็นAviation HUBในประชาคมอาเซียน 

 3.  จากการตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลกบัขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

กองทพัอากาศในระดับผูบ้ริหาร คือ ระดบัรองผูอ้าํนวยการกองขึÊนไปจนถึงระดับผูอ้าํนวยการ 

สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

 

ประโยชน์ทีÉได้รับจากการวจิยั 

 1.  ทราบถึงการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการเวชศาสตร์การบินของสถาบนัเวชศาสตร์ 

การบินกองทพัอากาศ เพืÉอหาแนวทางการดาํเนินการให้สอดคล้องกับการก้าวเข้าสู่ประชาคม 

อาเซียน 

 2  . ทราบถึงประเด็นสําคญัต่อการพฒันา สถาบนัการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน

กองทพัอากาศ เพืÉอเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 ś. ได้ข้อเสนอแนะแนวทางในการพฒันาสถาบันเวชศาสตร์การบิกองทัพอากาศ 

เพืÉอเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 
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คาํจาํกดัความ 

สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ คือ หน่วยงานในสังกดักองทพัอากาศ มีหน้าทีÉกาํหนด 

    มาตรฐานตรวจคดัเลือก และตรวจสุขภาพผูป้ฏิบติังาน 

    ในอากาศของกองทัพอากาศ และส่วนราชการอืÉน 

    ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการบิน รวมทัÊงกิจการการบินพลเรือน 

    ของ ประเทศในฐานะ ศู นย์ เวชศาสตร์ การบิ น 

    (Aero medical Center) ทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงจากกรม 

    การบินพลเรือน กระทรวงคมนาคม นอกจากนีÊ  

    สถาบันสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

    ยงัใหก้ารฝึกอบรมวชิาการดา้นเวชศาสตร์การบินแก่

    ปฏิบติังานในอากาศและผูเ้กีÉยวขอ้งอีกทัÊงยงัมีกิจกรรม 

    ดา้นส่งเสริมความปลอดภยัในการบินการช่วยเหลือ 

    ผูป้ระสบภยัจากอากาศยานอุบติัเหตุ การสอบสวนหา 

    สาเหตุ ของอากาศยานอุ บัติ เหตุทางการแพทย ์

    ตลอดจนการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ 

ASEAN   คือ สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต ้

   (Association of South East Asian Nations) หรืออาเซียน 

   (ASEAN) ประกอบดว้ยประเทศสมาชิก 11 มาเลเซีย 

   อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย เวียดนาม ลาว 

   บรูไนดารุสซาลาม พม่า และ กัมพูชา ตามลําดับ 

   ขณะนีÊ มี ประเทศติมอร์เลสเต หรือติมอร์ตะวนัออก 

    ร่วมสังเกตการณ์เป็นชาติทีÉสิบเอด็  
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ASEAN Community หรือ ประชาคมอาเซียน 

  คือ ASEAN Community หรือ ประชาคมอาเซียน คือ 

   ผลจากการประชุมผูน้าํอาเซียน ไดล้งนามในปฏิญญา 
   วา่ดว้ยความร่วมมืออาเซียน )Declaration of ASEAN 

   Concord II หรือ Bali Concord II) ภายในปี พ.ศ. ŚŝŞś 
   (ค.ศ.ŚŘŚŘ  )ประชาคมอาเซียนประกอบด้วย ś เสาหลกั 

   (pillars)ไดแ้ก่ประชาคมความมัÉนคงอาเซียน (ASEAN 

   Security Community–ASC)  ประชาคมเศรษฐกิจ 
   อาเซียน (ASEAN Economic Community-AEC) และ 

    ประชาคมสังคม  -วฒันธรรมอาเซียน  (ASEAN Socio- 

   Cultural Community-ASCC) 

 

 

 



 

บททีÉ 2 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีÉเกีÉยวข้อง 

สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ 

แผนภาพทีÉ Ś-1 : สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

 

 ทีÉมา :  Ş ทศวรรษ เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ, ŚŝŝŜ 

ความหมายของเวชศาสตร์การบิน 

  เวชศาสตร์การบินเป็นวทิยาการดา้นการแพทยส์าขาหนึÉงซึÉ งเกีÉยวขอ้งกบัผลกระทบ

ต่อการทาํงานของร่างกายมนุษยอ์นัเนืÉองมาจากการบิน กล่าวคือ การบินหรือการเดินทางดว้ยอากาศ

ยานทาํใหม้นุษยต์อ้งเผชิญกบัสภาพแวดลอ้มทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากสภาวะความเคยชินทีÉมนุษยด์าํรง

อยูใ่นช่วงววิฒันาการอนัยาวนานของมนุษยชาติ สภาวะดงักล่าวไดแ้ก่การขึÊนไปทีÉระยะสูงซึÉ งมนุษย์

ไม่สามารถดาํรงชีพอยู่ไดเ้นืÉองจากความกดบรรยากาศทีÉลดลง ความหนาแน่นของอากาศ ตลอดจน

อุณหภูมิและความชืÊนทีÉลดตํÉาลงอยา่งยิÉงนอกจากนีÊยงัมีการเปลีÉยนแปลงของความเร็วและท่าทางการ

บินทีÉรุนแรงและซับซ้อนทาํให้เกิดอาการหลงสภาพการบินและผลกระทบจากอตัราเร่งของอากาศยาน
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อีกทัÊงการทีÉเครืÉองบินสามารถทาํการบินได้เป็นระยะเวลานานและระยะทางทีÉยาวไกลทาํให้เกิด

อาการเหนืÉอยลา้และยงัมีผลกระทบจากการจาํกดัการเคลืÉอนไหวร่างกายตลอดจนการปรับเปลีÉยน

เวลาของนาฬิกาชีวภาพของมนุษย ์ปรากฏการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบต่อการทาํงานของร่างกาย

มนุษยร์วมเรียกวา่ “สรีรวิทยาการบิน” (Aviation Physiology) นอกจากนีÊ เนืÉองจากการบินเป็นการ

ปฏิบติังานทีÉค่อนขา้งยุง่ยากซบัซอ้นและยอมให้มีความผิดพลาดเกิดขึÊนไดน้อ้ยมากจึงตอ้งการบุคคล

ทีÉมีความเหมาะสมของพืÊนฐานบุคลิกภาพ ระดบัเชาวปั์ญญา ตลอดจนปฏิกิริยาการตอบสนองของ

ร่างกายเป็นตน้รวมเรียกวา่ปัจจยัดา้น “จิตวทิยาการบิน” (Aviation Psychology) 

  กล่าวโดยสรุปเวชศาสตร์การบินเป็นกิจการแพทยซึ์É งดาํเนินการเกีÉยวขอ้งกบัมนุษย์

เพืÉอทีÉจะทาํให้เกิดความปลอดภยัตลอดจนก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังานหรือ

เดินทางโดยอากาศยานนัÉนเอง 

 วสัิยทศัน์ 

  สถาบนัเวชศาสตร์การบิน กองทพัอากาศ เป็นหนึÉ งในสถาบนัเวชศาสตร์การบิน

ชัÊนนาํในอาเซียน (One of the Best Institutes of Aviation Medicine in ASEAN) 

แผนภาพทีÉ 2-2 : วสิัยทศัน์สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

 

 

 ทีÉมา : Ş ทศวรรษ เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ, ŚŝŝŜ 
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 ภารกิจ 

  มีหน้าทีÉวางแผนการปฏิบตัิอาํนวยการประสานงานติดตามกาํกับดูแล พฒันา 

และดําเนินการเกีÉยวกับเวชศาสตร์การบินแก่ผู ้ท ําการในอากาศและผู ้เ กีÉ ยวข้อง การพัสดุ 

เวชศาสตร์การบิน กับมีหน้าทีÉจดัการความรู้ ควบคุม ประเมินผล และตรวจตรากิจการในสาย 

วทิยาการดา้นเวชศาสตร์การบินมีผูอ้าํนวยการสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศเป็นผูบ้งัคบั 

บญัชารับผิดชอบ (อตัราเฉพาะกิจหมายเลข ŝŘśŘ) 

 วฒันธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (I A M R T A F) 

  I = Integrity (ยดึถือหลกัคุณธรรม) 

  A = Altruism (คาํนึงถึงประโยชน์ส่วนรวม) 

  M = Military minded (ความเป็นทหารอาชีพ) 

  R = Responsibility (ความรับผิดชอบในหนา้ทีÉ) 

  T = Teamwork (การทาํงานเป็นทีม) 

  A = Aviation standard and safety (ยึดถือหลกัมาตรฐานเพืÉอความปลอดภยัในการบิน) 

  F = Future advancement to excellence (พฒันางานสู่ความเป็นเลิศ) 

แผนภาพทีÉ Ś-3 :  วฒันธรรมองคก์รและค่านิยมร่วม 

 
 ทีÉมา : Ş ทศวรรษ เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ, ŚŝŝŜ 
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ขอบเขตความรับผดิชอบและหน้าทีÉทีÉสําคญั 

 1.  ดาํเนินกิจการเวชศาสตร์การบินในขอบเขตเกีÉยวกบั 

  ř.ř การเตรียมกาํลงัตามยุทธศาสตร์กองทพัอากาศแผนการใชก้าํลงัทางอากาศ 

  1.2 การปฏิบติัการใชก้าํลงักองทพัอากาศและการฝึกตามแผนปฏิบติัราชการ  

 Ś. ดาํเนินการเกีÉยวกบั 

  Ś.ř การจดัทาํแผนงานโครงการและงบประมาณดา้นเวชศาสตร์การบิน 

  Ś.Ś การตรวจสุขภาพคดัเลือกรักษาแนะนําควบคุมมาตรฐานและส่งเสริมสุขภาพ 

ผูท้าํการในอากาศเจา้หนา้ทีÉและบุคลากรอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบิน 

  Ś.ś  การส่งเสริมความปลอดภยัในการบินและสอบสวนหาสาเหตุของอากาศยาน 

อุบติัเหตุทีÉเกีÉยวขอ้งกบัทางการแพทยแ์ละมนุษยปัจจยั 

  Ś.Ŝ การลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศและช่วยเหลือผูป้ระสบภยั 

  Ś.ŝ การส่งกาํลงัและการพสัดุเวชบริภณัฑ์สายเวชศาสตร์การบิน 

  Ś.Ş  การศึกษาอบรมด้านเวชศาสตร์การบินแก่บุคลากรกองทัพอากาศและหน่วย 

เกีÉยวขอ้ง 

  Ś.ş  การรวบรวมสถิติศึกษาคน้ควา้พฒันาเผยแพร่กิจการและความรู้ดา้นเวชศาสตร์ 

การบิน 

 ś. ประสานการปฏิบติักบัหน่วยงานภายในและภายนอกกองทพัอากาศเกีÉยวกบั 

  3.1 การสนบัสนุนบุคลากรดา้นเวชศาสตร์การบิน 

  3.2 การบริการทางวชิาการดา้นเวชศาสตร์การบิน 

  3.3 ความร่วมมือทางการศึกษาและพฒันาดา้นเวชศาสตร์การบิน  

 4. บริหารจดัการดา้นเวชศาสตร์การบินเกีÉยวกบั 

  4.1 การจดัการความรู้และวจิยั 

  4.2 การบริหารการฝึกและศึกษา 
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การแบ่งส่วนราชการและหน้าทีÉ 

แผนภาพทีÉ Ś-Ŝ : ผงัการจดัหน่วยสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 
 

 

 

 

 ทีÉมา : Ş ทศวรรษ เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ, ŚŝŝŜ 

 ř. กองบงัคบัการ มีหนา้ทีÉอาํนวยการประสานงานกาํกบัการควบคุมปกครองบงัคบั 

บญัชาและบริหารงานใหเ้ป็นไปตามภารกิจของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

  ř.ř แผนกธุรการ มีหน้าทีÉรับผิดชอบงานในดา้นธุรการทัÉวๆไปและงานสารบรรณ 

ของสถาบนัเวชศาสตร์การบินการรับ – ส่งหนงัสือราชการการไปรษณียก์ารร่างโตต้อบการเก็บรักษา 

เอกสารแบบธรรมเนียมระเบียบขอ้บงัคบัคาํสัÉงคาํชีÊแจงประกาศแจง้ความพิธีการการประชาสัมพนัธ์

และการติดต่อประสานกบัส่วนราชการทัÊงภายในและภายนอกสถาบนัเวชศาสตร์การบินตลอดจน

ควบคุมงานในดา้นพสัดุจดัหาธุรการและสารบรรณของส่วนราชการให้ดาํเนินการไปตามระเบียบ

และแบบแผนทีÉทางราชการกาํหนด 
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  ř.Ś แผนกกาํลังพล มีหน้าทีÉดาํเนินการเกีÉยวกับกิจการด้านกาํลังพลของสถาบนั 

เวชศาสตร์การบินในด้านการบรรจุปลดยา้ยเลืÉอนโอนบาํเหน็จและสิทธิเบีÊ ยหวดับาํเหน็จบาํนาญ 

การผลัดเปลีÉยนเจา้หน้าทีÉราชการสนามและหน่วยนอก ทอ. การรายงานยอดกาํลังพลการเตรียมพล 

การสัสดีการขอ้มูลกาํลงัพลการศึกษาและการรวบรวมการประเมินสมรรถภาพขา้ราชการ 

  ř .3  แผนกยุทธการและการข่าว มีหนา้ทีÉรวบรวมขอ้มูลข่าวสารและแบบธรรมเนียม

ต่างๆ ทีÉเกีÉยวกบัสายงานยุทธการของสถาบนัเวชศาสตร์การบินพิจารณากาํหนดความตอ้งการการ

แจกจ่ายบริภณัฑ์สายแพทยค์วบคุมสถานภาพบริภณัฑ์สายแพทยแ์ละสิÉงอาํนวยความสะดวกต่างๆ

และพิจารณากาํหนดความตอ้งการและตรวจสอบงานสายแพทยข์อง นขต.สวบ.ทอ. ให้ถูกตอ้งตาม

ระเบียบแบบธรรมเนียมทีÉกาํหนด 

  1.4 แผนกส่งกาํลงับาํรุงควบคุมกาํกบัดูแลและดาํเนินการด้านส่งกาํลงับาํรุงของ

สถาบนัเวชศาสตร์การบินการพสัดุและกรรมวิธีขอ้มูลเกีÉยวกบัพสัดุการพลาธิการการขนส่งและ

เชืÊอเพลิง ตลอดจนการเคลืÉอนยา้ยและส่งกลบัให้เป็นไปตามระเบียบคาํสัÉงคาํชีÊ แจงทีÉทางราชการ

กาํหนด 

 2. แผนกการเงิน มีหน้าทีÉดาํเนินการเกีÉยวกบัการเบิกจ่ายเงินเก็บเงินการเก็บรักษาเงิน

การบญัชีและหลกัฐานประกอบบญัชีตลอดจนหลกัฐานอืÉนๆในความรับผิดชอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบแบบแผนของทางราชการมีหวัหนา้นายทหารการเงินเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ 

 ś. กองวทิยาการ มีหนา้ทีÉดาํเนินการเกีÉยวกบัการคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลข่าวสารกาํหนด

มาตรฐานหลกัเกณฑ์จดัทาํระเบียบควบคุมประเมินผลจดัทาํสถิติวิเคราะห์เผยแพร่วิทยากรกบัมี

หน้าทีÉจดัการความรู้บริหารการฝึกและศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบินและวิชาทัÉวไปดูแล

ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศรวมทัÊงอุปกรณ์การสอนและตรวจตรากิจการดา้นเวชศาสตร์การบินมี

หวัหนา้กองกองวทิยาการเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

  3.1 แผนกการศึกษา มีหนา้ทีÉอาํนวยการควบคุมและจดัดาํเนินงานการศึกษาในดา้น

วชิาการทัÊงภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัสูตรของโรงเรียนเวชศาสตร์การบิน 

  3.2 แผนกวเิคราะห์และวจิยั มีหนา้ทีÉคน้ควา้พฒันาส่งเสริมสนบัสนุนการดาํเนินการ

วเิคราะห์และวจิยังานการศึกษาดา้นเวชศาสตร์การบิน 

  ś.ś ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์การสอน มีหน้าทีÉ ดูแลจัดการด้าน 

เทคโนโลยสีารสนเทศของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน จดัหาผลิตรวบรวมเก็บรักษาซ่อมแซมบรรดา

เอกสารประกอบการบรรยายโสตทศันูปกรณ์และอุปกรณ์การสอนอืÉนๆ เพืÉอสนับสนุนการศึกษา

อบรมหลกัสูตรต่างๆ ของกองวิทยาการรวมทัÊงมีหน้าทีÉเบิกจ่ายเรียกคืนสิÉงของต่างๆ ทีÉผูเ้ขา้รับการ

อบรมยมืใชใ้นระหวา่งการศึกษาอีกดว้ย 
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  3.4 ฝ่ายกาํหนดคุณลกัษณะเวชบริภณัฑ์ มีหน้าทีÉดาํเนินการกําหนดคุณลักษณะ 

ของพัสดุสายการแพทย์เวชศาสตร์การบิน และเวชบริภัณฑ์ ให้ เป็นมาตรฐานและทันสมัย  

เพืÉอประสิทธิภาพในด้านการตรวจคดัเลือก ตรวจรักษาการลาํเลียงผูป่้วยทัÊงทางภาคพืÊนและทาง

อากาศรวมทัÊงการช่วยเหลือผูป่้วยจากอากาศยานอุบติัเหตุ 

  ś.ŝ โรงเรียนเวชศาสตร์การบิน มีหน้าทีÉดาํเนินการผลิตบุคลากรสายวิทยาการเวช

ศาสตร์การบินให้การศึกษาอบรมวิชาการเวชศาสตร์การบินและวิชาทัÉวไปทีÉเกีÉยวขอ้งแก่บุคลากร

กองทพัอากาศและหน่วยงานราชการต่างๆโดยกาํหนดหลกัสูตรควบคุมดาํเนินการให้การศึกษา

อบรมในขอบเขตของวิชาเวชศาสตร์การบินแต่ละสาขาผลิตจดัหารวบรวมตาํราเอกสารทีÉเกีÉยวขอ้ง

กบัการแพทยเ์พืÉอใชอ้า้งอิงและคน้ควา้ความรู้เพิÉมเติม 

 4. กองควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ มีหนา้ทีÉดาํเนินการเกีÉยวกบัการตรวจสุขภาพ

ตรวจรักษา ตรวจคดัเลือก ตรวจพิเศษ ให้คาํปรึกษาแนะนาํดา้นสุขภาพแก่ผูท้าํการในอากาศและ

เจา้หน้าทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบินการพิจารณางดทาํการบินต่ออายุการบิน หรือการทาํงานในอากาศ

ตามมาตรฐานทางการแพทยก์ฎขององคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศและความปลอดภยัใน

การบินวิจยั และพฒันาวิธีการและอุปกรณ์ในการตรวจสุขภาพตรวจรักษาและจดัทาํเวชระเบียน

รายงานสถิติมีผูอ้าํนวยการกองกองควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

  4.1 แผนกตรวจและควบคุมสุขภาพ มีหนา้ทีÉกาํหนดมาตรฐานทางการแพทยส์ําหรับ

ผูที้Éจะเป็นผูท้าํการในอากาศและผูที้Éเป็นผูท้าํการในอากาศดาํเนินการตรวจคดัเลือก เพืÉอเป็นผูท้าํการ

ในอากาศตรวจตามวาระแก่ผูท้าํการในอากาศโดยปฏิบติัตามระเบียบของกองทพัอากาศหรือตามกฎ

ขององค์การการบินพลเรือนระหว่างประเทศแลว้แต่กรณีทัÊงนีÊ ให้รวมบุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบิน 

ซึÉ งมีความจาํเป็นตอ้งไดรั้บการตรวจทางการแพทยไ์วด้ว้ย 

  4.2 แผนกการพยาบาล มีหน้าทีÉรับผิดชอบในการบริหารงานพยาบาลทัÊงในด้าน

วิชาการและการบริหารบุคลากรทางการแพทย์ของกองควบคุมสุขภาพ ผู ้ท ําการในอากาศ 

การปฏิบติังานของพยาบาล พิจารณา แกไ้ขปัญหา การปรับปรุงการบริการพยาบาลให้คาํปรึกษา

แนะนาํทางวชิาการรับผดิชอบงานดา้นบริการพยาบาล 

  Ŝ.ś แผนกเวชระเบียน มีหน้าทีÉดาํเนินการประสานและกํากับการจดัทาํทะเบียน

ประวติัผูท้าํการในอากาศของ ทอ. (รวมทัÊงเหล่าทพัอืÉนๆและพลเรือน) รายงานผลการตรวจสุขภาพ

แก่ผูม้ารับการตรวจทุกประเภทอย่างถูกตอ้ง แม่นยาํ ให้คาํปรึกษาแนะนาํคดักรองดา้นการแพทย์

ใหแ้ก่ผูม้ารับการตรวจดา้นสุขภาพให้ถูกตอ้ง ปลอดภยัดว้ยความรวดเร็ว และทนัสมยักบัวิทยาการ

ทางการแพทย ์
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 ŝ. กองนิรภัยเวชกรรมการบิน มีหน้าทีÉดาํเนินการเกีÉยวกับการตรวจสอบอุปกรณ์ 

ทรงชีพผูท้าํการในอากาศสายแพทย ์ใหก้ารศึกษาอบรมวชิาการ และฝึกสาธิตอุปกรณ์ดา้นสรีรวิทยา

การบินแก่ผูท้าํการในอากาศ และเจา้หน้าทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบินตรวจและพิสูจน์ศพผูเ้สียชีวิต

พร้อมสรุปสาเหตุและเสนอแนะการป้องกัน ซึÉ งเกีÉยวขอ้งกับอากาศยานอุบตัิเหตุกับมีหน้าทีÉให้

คาํปรึกษาแนะนาํกิจการดา้นนิรภยัเวชศาสตร์การบินมีผูอ้าํนวยการกองนิรภยัเวชกรรมการบินเป็น

ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

  5.1 แผนกสรีรวิทยาการบิน มีหนา้ทีÉควบคุมดาํเนินการฝึกอบรมสรีรวิทยาการบิน

ทบทวนแก่ผูท้าํการในอากาศตามวาระทีÉกองทัพอากาศกําหนดดําเนินการให้ได้มาและมีไว ้

ซึÉ งอุปกรณ์การฝึกทีÉเหมาะสมรวมทัÊงเก็บรักษาให้อยูใ่นสภาพทีÉใชร้าชการไดดี้อยูเ่สมอ 

  ŝ.Ś แผนกส่งเสริมความปลอดภยัในการบิน มีหนา้ทีÉในการตรวจเยีÉยมผูท้าํการใน

อากาศและลานจอด บ.ตามหน่วยบินตรวจสอบประเมินค่า และให้คาํแนะนาํทางการแพทยเ์กีÉยวกบั

อุปกรณ์อาํนวยความปลอดภยัในการบิน เครืÉองมือเครืÉองใชป้ระจาํกายผูท้าํการในอากาศตรวจสอบ

อุปกรณ์แพทย ์และมนุษยปัจจยัเกีÉยวกบัการทรงชีพดาํเนินการส่งเสริมความปลอดภยัในการบิน 

  ŝ.ś แผนกสอบสวนอากาศยานอุบติัเหตุทางการแพทย ์มีหนา้ทีÉสอบสวนคน้ควา้วิจยั

รวบรวมหลกัฐานและขอ้มูลต่างๆ เกีÉยวกบัสาเหตุของอากาศยานอุบติัเหตุทางการแพทยด์าํเนินการ

ตรวจและพิสูจน์ผู ้เสียชีวิตจากอากาศยานอุบัติเหตุให้การสนับสนุนการสอบสวนอากาศยาน

อุบติัเหตุของกองทพัอากาศ 

 Ş. กองพยาธิวิทยาการบิน มีหน้าทีÉดาํเนินการเกีÉยวกบัการตรวจวิเคราะห์ในห้องปฏิบตัิการ 

ทางชีวะเคมีโลหิตวิทยาพิษวิทยาและพยาธิวิทยาการบินการค้นหาสาเหตุอากาศยานอุบติัเหตุ 

ทางการแพทย ์วิจยั พฒันา และเผยแพร่พยาธิวิทยาการบินมีหัวหน้ากองกองพยาธิวิทยาการบิน 

เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

 ş.  ศูนย์ล ํา เ ลียงทางอากาศสายแพทย์ มีหน้าทีÉ วางแผนการปฏิบัติอ ํานวยการ

ประสานงาน ติดตาม กาํกับ ดูแลและดาํเนินการเกีÉยวกับการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศและการ

ช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากอากาศยานอุบติัเหตุในพืÊนทีÉรับผิดชอบมีผูอ้าํนวยการศูนยล์าํเลียงทาง

อากาศสายแพทยเ์ป็นผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ 

  7.1 แผนกอาํนวยการ มีหนา้ทีÉวางระบบการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศและการปฏิบติั

อืÉนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง กาํหนดระเบียบการแยกประเภทการจดัลาํดบัความเร่งด่วนทีÉเกีÉยวกบัภารกิจลาํเลียง

ผูป่้วยทางอากาศ ออกคาํชีÊ แจง วิธีการปฏิบติัสําหรับการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศพิจารณาคาํขอการ

ลาํเลียงผู ้ป่วยทางอากาศ ควบคุม เฝ้าฟังประสานงานและให้คาํแนะนําแก่ทุกฝ่ายทีÉ เกีÉยวข้อง

ตลอดจนภารกิจการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศแต่ละครัÊ งเป็นหน่วยงานกลางของเจา้หนา้ทีÉติดต่อจาก



14 

 

เหล่าทพัอืÉนหรือฝ่ายพลเรือนทีÉมีการปฏิบติัร่วม ทัÊงในยามปกติและฉุกเฉินพิจารณาจดัหน่วยส่งกลบั

ทางอากาศส่วนหน้าไปปฏิบติัภารกิจการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศในพืÊนทีÉต่างๆ ตามความจาํเป็น

ตลอดจนอาํนวยการฝึกอบรมให้แก่เจา้หนา้ทีÉซึÉ งตอ้งปฏิบตัิงานลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศให้มีความรู้

ความสามารถอยูใ่นระดบัความชาํนาญพร้อมทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉไดด้ว้ยดีอยูเ่สมอ 

  7.2 แผนกลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ มีหน้าทีÉจดัเตรียมและดาํเนินการลาํเลียงผูป่้วย

ทางอากาศให้การดูแลรักษาพยาบาลแก่ผูป่้วย ขณะลาํเลียงทางอากาศรับผิดชอบอุปกรณ์ในการ

ลาํเลียงทางอากาศหรือทีÉติดมากบัผูป่้วยทัÊงทีÉเป็นของทางราชการและส่วนตวักาํกบัดูแลให้มีการ

เตรียมรายงานอาการผูป่้วยทีÉ เปลีÉยนแปลงในขณะลําเลียงทางอากาศรวบรวมหลักฐานการ

รักษาพยาบาลอืÉนๆ ทีÉจาํเป็นและเกีÉยวข้องเพืÉอเก็บไวเ้ป็นหลักฐาน หรือเพืÉอส่งมอบต่อไปให้

โรงพยาบาลปลายทาง 

  ş  .3  แผนกช่วยเหลือกู้ภัยผู ้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ มีหน้าทีÉจ ัดชุด

เจา้หน้าทีÉเตรียมพร้อมในเขตทีÉตัÊงดอนเมืองจดัชุดเจา้หน้าทีÉร่วมปฏิบติัการช่วยเหลืออากาศยาน

อุบตัิเหตุให้ไดท้นัที ตลอดเวลารับผิดชอบในการลาํเลียงผูป่้วยทางภาคพืÊนเพืÉอนนาํผูป่้วยดงักล่าว

จากสนามบินดอนเมืองไปส่งโรงพยาบาลปลายทางทีÉเกีÉยวขอ้งซึÉ งตัÊงอยูใ่นกรุงเทพมหานคร 

 Š. แผนกบริการ มีหนา้ทีÉดาํเนินการเกีÉยวกบัการพลาธิการการขนส่งการช่างโยธาการ

สวสัดิการในการบริการ เพืÉอสนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจให้กบัสถาบนัเวชศาสตร์การบินมีหัวหนา้

แผนกบริการเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

จําแนกกลุ่มงานตามพนัธกจิของสถาบันเวชศาสตร์การบิน 

 สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศเป็นหน่วยงานในสังกดักองทพัอากาศมีหนา้ทีÉ

กาํหนดมาตรฐานตรวจคดัเลือกและตรวจสุขภาพผูป้ฏิบตัิงานในอากาศของกองทพัอากาศและส่วน

ราชการอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการบินรวมทัÊงกิจการบินพลเรือนของประเทศในฐานะศูนยเ์วชศาสตร์ 

การบิน (Aeromedical Center) ทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงจากกรมการบินพลเรือนกระทรวงคมนาคม 

นอกจากนีÊ สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศยงัให้การฝึกอบรมวิชาการด้านเวชศาสตร์ 

การบินแก่ผูป้ฏิบติังานในอากาศและผูเ้กีÉยวขอ้งอีกทัÊงยงัมีกิจกรรมดา้นส่งเสริมความปลอดภยัใน 

การบินการช่วยเหลือผูป้ระสบภยัจากอากาศยานอุบติัเหตุการสอบสวนหาสาเหตุของอากาศยาน 

อุบติัเหตุทางการแพทยต์ลอดจนการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ 
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 โดยสรุปแล้วจาํแนกพนัธกิจของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน ประกอบด้วย ๖ กลุ่มงาน 

ทีÉสาํคญัคือ  

  1. การตรวจและควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ การปฏิบติังานในอากาศจาํเป็นตอ้งมี 

สุขภาพกายและจิตใจทีÉสมบูรณ์ตลอดจน มีทกัษะความถนดัทีÉเหมาะสมกบัการปฏิบติังานในสภาพ 

แวดล้อมด้านการบินดังนัÊนจึงจาํเป็นต้องมีการตรวจสุขภาพ เพืÉอคัดเลือกการตรวจสุขภาพตาม 

ระยะเวลาตลอดจนการรักษาพยาบาลและติดตาม ผลการรักษาทีÉถูกตอ้งเหมาะสม เมืÉอเกิดการเจ็บป่วย 

โดยถือหลกัความปลอดภยัของภารกิจดา้นการบินเป็นสําคญักิจกรรมการตรวจและควบคุมสุขภาพ 

ผูท้าํการในอากาศทีÉสาํคญั ไดแ้ก่ 

  1.1 การพิจารณากาํหนดมาตรฐานทางการแพทยป์ระเภทต่างๆ สําหรับผูท้าํการ 

ในอากาศของทหารเหล่าทพัต่างๆตลอดจนหน่วยงานราชการอืÉนๆซึÉ งมีกิจกรรมดา้นการบินรวมทัÊง 

ใหก้ารปรึกษาดา้นมาตรฐานทางการแพทยส์าํหรับผูป้ฏิบตัิงานบนอากาศยานเป็นประจาํซึÉ งกรมการ 

บินพลเรือนกระทรวงคมนาคมควบคุมดูแลอยู ่

  1.2 การตรวจสุขภาพทางด้านร่างกายและจิตใจเพืÉอคดัเลือกผูที้Éจะปฏิบติังานบน 

อากาศยานตลอดจนผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการบินเช่นผูป้ฏิบติังานควบคุมการจราจรทางอากาศพนกังาน

ตอ้นรับบนอากาศยานและเจา้หน้าทีÉโครงการฝนหลวงซึÉ งปฏิบตัิงานบนอากาศยานเป็นตน้ทัÊงใน 

ส่วนของภาคราชการโดยเฉพาะทหารทัÊงสามเหล่าทพัรวมทัÊงในส่วนของกิจการบินพลเรือนของ 

ประเทศอีกดว้ย 

  ř.ś การตรวจสุขภาพผูท้าํการในอากาศและผูป้ฏิบตัิงานเกีÉยวขอ้งกบักิจการบิน 

ทัÊงทหารและพลเรือนตามระยะเวลาทีÉกาํหนดไวส้ําหรับบุคลากรแต่ละประเภทเพืÉอให้เกิดความมัÉน 

ใจวา่บุคลากรเหล่านัÊนมีสุขภาพแขง็แรงสมบูรณ์พร้อมทีÉจะปฏิบติัหนา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการบินตาม 

ความรู้ความสามารถทีÉไดรั้บอนุญาตต่อไป 

  ř.Ŝ ให้การรักษาพยาบาลตลอดจนแนะนาํและส่งเสริมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ 

ทุกประเภทรวมทัÊงพิจารณาให้งดปฏิบติัหนา้ทีÉบนอากาศยานหรืออนุญาตให้กลบัไปปฏิบติัหน้าทีÉ 

บนอากาศยานเมืÉอสิÊนสุดการรักษาพยาบาลและมีความปลอดภยัเพียงพอทีÉจะปฏิบติัภารกิจด้าน 

การบินไดต้ามปกติเมืÉอเกิดการเจบ็ป่วยทีÉตอ้งทาํการรักษาพยาบาล 

  ř.ŝ การตรวจสุขภาพร่างกายและจิตใจผูท้าํการในอากาศตามทีÉหน่วยงานต่าง ๆ  

ทีÉเกีÉยวขอ้งร้องขอเป็นกรณีพิเศษ 

  Ś. การช่วยเหลือ - กูภ้ยัผูป้ระสบภยัจากอากาศยานอุบตัิเหตุอากาศยานอุบตัิเหตุ 

นบัเป็นเหตุการณ์ทีÉมีความรุนแรงซึÉ งก่อให้เกิดการบาดเจ็บและเสียชีวิตของผูเ้กีÉยวขอ้งคราวละจาํนวน 

มากการเตรียมการทีÉดีและมีความพร้อมทีÉจะปฏิบติัการช่วยเหลือ - กูภ้ยัผูป้ระสบภยัจากอากาศยาน 
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อุบตัิเหตุในทนัทีเป็นปัจจยัสําคญัทีÉจะบรรเทาความสูญเสียให้ลดลงได ้สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

กองทพัอากาศได้จดัเตรียมบุคลากรและอุปกรณ์เพืÉอรองรับสถานการณ์ดงักล่าวไวพ้ร้อมตลอด 

ŚŜ ชัÉวโมงในพืÊนทีÉรับผิดชอบอีกทัÊงยงัจดัให้มีชุดช่วยเหลือกูภ้ยัผูป้ระสบภยัจากอากาศยานอุบติัเหตุ 

พร้อมทีÉเคลืÉอนทีÉไปยงัสถานทีÉทีÉมีความตอ้งการและตามสถานการณ์อีกดว้ย 

 ś. การลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศถือได้ว่าเป็นปฏิบติัการ 

ทางการแพทยที์Éสําคญัและจาํเป็นทีÉจะช่วยลดอตัราการบาดเจ็บและเสียชีวิต โดยการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วย 

ไปรับการรักษาพยาบาลยงัสถานพยาบาลทีÉมีความเหมาะสมและมีขีดความสามารถสูงกวา่อยา่งรวด

เร็วและปลอดภัยสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศมีส่วนสําคัญในการลําเลียงผู ้ป่วย 

ทางอากาศตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัทัÊงในกิจการทหาร ซึÉ งเป็นการบาดเจ็บจากการสู้รบและกิจการ 

พลเรือน ซึÉ งเป็นการเจ็บป่วยหรือบาดเจ็บทีÉมีความจาํเป็นตอ้งเคลืÉอนยา้ยเขา้มารับการรักษาพยาบาล 

ยงัสถานพยาบาลในกรุงเทพฯตลอดจนผูป้ระสบภยัจากอุบติัภยัขนาดใหญ่ของประเทศหลายครัÊ ง 

ทีÉผา่นมา 

 Ŝ. การสอบสวนอากาศยานอุบติัเหตุทางการแพทยแ์ละมนุษยปัจจยัอากาศยาน 

อุบติัเหตุนอกจากจะมีสาเหตุดา้นตวัอากาศยานเองและสภาพแวดลอ้มในการบินแล้วมีหลกัฐาน 

ยืนยนัวา่มนุษยปัจจยัเป็นสาเหตุสําคญัทีÉสุดทีÉทาํให้เกิดอากาศยานอุบติัเหตุดงันัÊนเวชศาสตร์การบิน 

จึงมีบทบาทสําคญัในการสืบคน้หาขอ้มูลหลกัฐานทีÉจะบ่งชีÊ วา่อากาศยานอุบติัเหตุครัÊ งนัÊนมีสาเหตุ 

เกีÉยวขอ้งกบัความบกพร่องดา้นร่างกายหรือจิตใจตลอดจนมนุษยปัจจยัด้านอืÉนๆหรือไม่อย่างไร 

เพืÉอป้องกนัและแกไ้ขมิให้เกิดเหตุการณ์ในทาํนองเดียวกนัขึÊนอีก 

 ŝ. การส่งเสริมความปลอดภยัในการบินการปฏิบติังานดา้นการบิน เป็นกิจกรรม 

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัจจยัสาํคญั ś ประการ กล่าวคือ 

  ŝ.ř M–Man มนุษย์ต้องเผชิญกบัสภาพแวดล้อมทีÉมีผลกระทบกับร่างกาย 

อนัเนืÉองมาจากการเปลีÉยนแปลงสภาพบรรยากาศทีÉระยะสูงตลอดจนการเคลืÉอนทีÉของอากาศยาน 

ในมิติทัÊงสีÉคือ pith, yaw, roll และการเคลืÉอนทีÉไปขา้งหนา้ดว้ยความเร็วและมีอตัราเร่งเขา้มามีผลกระทบ 

เกีÉยวขอ้งอีกด้วยรวมทัÊงการปฏิบตัิงานประสานเกีÉยวขอ้งกนัระหว่างบุคลากรทีÉมีหน้าทีÉต่างๆ กนั 

อีกมากมายในกิจกรรมการบินนัÊน 

  ŝ.Ś M–Machine เครืÉ องจักรเครืÉ องยนต์ซึÉ งเกีÉยวข้องกับการบินมีความละเอียด 

และซบัซอ้นตอ้งอาศยัความรู้ประสบการณ์และความเอาใจใส่เป็นอยา่งยิÉง 

  ŝ.ś M–Media สภาพอากาศตลอดจนสภาพการจราจรทางอากาศมีความเป็นพลวตัร 

อยู่ตลอดเวลา ดงันัÊนผูเ้กีÉยวขอ้งจึงตอ้งให้ความใส่ใจเฝ้าติดตามอยา่งต่อเนืÉองดว้ยความเขา้ใจ และ 

และตระหนกัดีถึงสิÉงทีÉกาํลงัเกิดขึÊนรวมทัÊงวธีิปฏิบติัทีÉถูกทีÉควร 
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 ด้วยเหตุดังกล่าวจึงถือเป็นพนัธกิจของสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศทีÉจะส่ง

เสริมให้เกดิความปลอดภัยในการบินโดยวธิีการดังต่อไปนีÊ คือ 

  การตรวจสํารวจดา้นนิรภยัเวชกรรมการบินเป็นการสํารวจหาปัจจยัทีÉมีส่วนทาํให ้

เกิดอากาศยานอุบติัเหตุอนัเนืÉองมาจากมนุษยปัจจยัเพืÉอศึกษาวิเคราะห์และคน้หาแนวทางทีÉจะระวงั 

ป้องกนัหรือลดศกัยภาพของปัจจยันัÊนๆทีÉจะนาํไปสู่อากาศยานอุบติัเหตุไดต้่อไป 

  การฝึกอบรมสรีรวิทยาการบินเป็นการให้ความรู้ฝึกอบรม และสาธิตให้ผูป้ฏิบติังาน 

ในอากาศและผูเ้กีÉยวขอ้งได้มีความรู้ความเขา้ใจและไดรั้บประสบการณ์ถึงผลกระทบทีÉมีต่อการ 

ทาํงานของร่างกายมนุษย์อนัเนืÉองมาจากสภาพแวดล้อมในการบิน อุปกรณ์ฝึกอบรมสรีรวิทยา 

การบินหลายแบบทีÉสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศมีใชง้านอยูไ่ดแ้ก่ ห้องปรับบรรยากาศ 

ความกดดนัตํÉา (Hypobaric Chamber), ห้องปรับบรรยากาศความกดดนัสูง (Hyperbaric Chamber),  

อุปกรณ์ฝึกการมองเห็นในเวลากลางคืน (Night Vision Training System),  อุปกรณ์ฝึกการ 

หลงสภาพการบิน (Spatial Disorientation Trainer–Gyrolab), และเครืÉองฝึกยิงเกา้อีÊ ดีด (Ejection 

Seat Trainer) 

  นอกจากวิชาสรีรวิทยาการบินแลว้ สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศยงัให ้

การฝึกอบรมวิชาการดา้นการแพทยอื์Éนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งและมีประโยชน์สําหรับการปฏิบติังานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กบัการบินอาทิเช่นมนุษยปัจจยักบัการบินการปฐมพยาบาลและการช่วยชีวิตเบืÊองตน้การทาํคลอด 

ฉุกเฉินเป็นตน้ 

  การฝึกอบรมหลกัสูตรทรัพยากรบุคคลในการบิน (Crew Resource Management) 

เพืÉอปลูกฝังให้ผูท้าํการในอากาศและผูเ้กีÉยวขอ้งไดมี้ความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติังานร่วมกนัใน 

กิจกรรมการบินทัÊงมวลอนัจะนาํไปสู่ความสอดคลอ้งตอ้งกนัในการปฏิบติังานร่วมกนัและลดความ 

เสีÉยงทีÉจะเกิดอากาศยานอุบติัเหตุในทีÉสุด 

   Ş. การฝึกอบรมและให้การศึกษาวิชาเวชศาสตร์การบิน สถาบนัเวชศาสตร์ 

การบินกองทัพอากาศเป็นหน่วยงานหลักด้านนีÊ เพียงแห่งเดียวในประเทศไทยในการให้ 

ความรู้ตลอดจนการฝึกภาคปฏิบัติ ทีÉ เ กีÉ ยวข้องกับวิชาการสรีรวิทยาการบินมนุษยปัจจัย 

กับการบินการช่วยเหลือกู ้ภัยผูป้ระสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ รวมทัÊ งการลําเลียงผู ้ป่วย 

ทางอากาศให้แก่บุคลากรแพทย์พยาบาลผูป้ฏิบติังาน เกีÉยวข้องกับการบิน ตลอดจนผูท้ ําการ 

ในอากาศและผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง 
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 เหตุการณ์สําคัญทีÉสมควรบันทึกไว้เป็นเกยีรติประวัติของสถาบันเวชศาสตร์ 

การบิน 

  สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชเจา้ฟ้ามหาวชิราลงกรณ์สยามมกุฎราชกุมารเมืÉอทรง 

เข้ารับการฝึกบินทีÉกองทัพอากาศได้เสด็จมาทรงรับการถวายตรวจพระวรกายตามมาตรฐาน 

สาํหรับศิษยก์ารบินของกองทพัอากาศเมืÉอวนัทีÉ ŚŘ ธนัวาคม พ.ศ. ŚŝŚŚ สมเด็จพระเจา้ลูกเธอเจา้ฟ้า 

จุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ ได้เสด็จมาทรงรับการฝึกบินกับอากาศยานปีกหมุนทีÉกองทัพอากาศในการนีÊ  

กองทพัอากาศไดแ้ต่งตัÊงให ้นาวาอากาศโท สุบิน ชิวปรีชา เป็นผูถ้วายการบรรยายวิชาสรีรวิทยาการบิน 

ณ พระตาํหนกัจิตรลดาฯ ระหวา่งเดือนกุมภาพนัธ์ถึงมีนาคม พ.ศ. ŚŝŚš และกรมแพทยท์หารอากาศ 

ไดด้าํเนินการ ดงันีÊ  คือ 

   ř. จดัคณะแพทยถ์วายการตรวจพระวรกายก่อนการถวายการฝึกบิน 

   Ś. จัดแพทย์เวชศาสตร์การบินถวายคาํแนะนําด้านเวชศาสตร์การบินตลอด 

ระยะเวลาทรงฝึกบิน 

   ś. จดัรถพยาบาลพร้อมเจา้หนา้ทีÉเตรียมพร้อม ณ พืÊนทีÉการฝึกบิน 

  สถาบนัเวชศาสตร์การบินได้ปฏิบติัภารกิจลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศทีÉเป็นบุคคล 

สําคญัหลายคราวดว้ยกนั คือ สมเด็จพระธรรมโกศาจารย ์ (ท่านพุทธทาสภิกข)ุ เมืÉอวนัทีÉ ŚŠ พฤษภาคม  

พ.ศ. ŚŝśŞ และวนัทีÉ Š กรกฎาคม พ.ศ. ŚŝśŞ เช่นเดียวกบัการปฏิบติัภารกิจลาํเลียงสมเด็จพระศรีนครินทรา- 

บรมราชชนนี เมืÉอวนัทีÉ řś พฤศจิกายน พ.ศ. ŚŝśŞ 

  ในคราวทีÉมีการปรับโครงสร้างกองทพัอากาศใหม่ เมืÉอเดือนตุลาคม พ.ศ. Śŝśš 

นัÊ นทาํให้กรมแพทย์ทหารอากาศเป็นหน่วยขึÊ นตรงกับกองบัญชาการสนับสนุนทหารอากาศ 

ดงันัÊนสถาบนัเวชศาสตร์การบินจึงเปลีÉยนชืÉอเป็นสถาบนัเวชศาสตร์การบินกรมแพทยท์หารอากาศ

กองบญัชาการสนบัสนุนทหารอากาศตัÊงแต่นัÊนมา 

  เมืÉอเกิดความตึงเครียดของสถานการณ์ทางการเมืองและมีการสู้รบขึÊ นในกรุง 

พนมเปญ ประเทศกัมพูชา เจ้าหน้าทีÉล ําเลียงผู ้ป่วยทางอากาศจากสถาบันเวชศาสตร์การบิน 

จึงมีส่วนร่วมในปฏิบติัการทางอากาศของกองทพัอากาศในการอพยพคนไทยจาํนวนมากกวา่ ř,ŘŘŘ คน 

กลบัประเทศด้วยจาํนวนเทีÉยวบิน Š เทีÉยวบินโดย บ.C-130 เมืÉอวนัทีÉ Š กรกฎาคม พ.ศ. ŚŝŜŘ 

และในปีเดียวกนันัÊนเอง ก็ได้ร่วมปฏิบติัการนาํผูพ้น้โทษกลบัจากการถูกคุมขงัทีÉประเทศสหภาพพม่า 

จาํนวน šš คน เมืÉอวนัทีÉ řř พฤศจิกายน พ.ศ. ŚŝŜŘ และอีกครัÊ ง จาํนวน řŘř คน เมืÉอวนัทีÉ Śř กนัยายน 

พ.ศ. ŚŝŜř 
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  สถาบนัเวชศาสตร์การบินได้รับการอนุมติัจากกองทัพอากาศให้จัดหาอุปกรณ์ 

ฝึกสรีรวิทยาการบิน จาํนวน Ŝ ชิÊน เมืÉอ พ.ศ. ŚŝŜś ไดแ้ก่ ห้องปรับบรรยากาศความกดดนัตํÉา (Hypobaric 

Chamber) ห้องปรับบรรยากาศความกดดันสูง (Hyperbaric Chamber) ห้องฝึกการมองเห็นในเวลา 

กลางคืน (Night Vision Trainer) และอุปกรณ์ฝึกการหลงสภาพการบิน (Gyrolab) โดยไดก้่อสร้าง 

อาคารสรีรวิทยาการบินหลงัใหม่ และติดตัÊงอุปกรณ์ดงักล่าวแลว้เสร็จเมืÉอวนัทีÉ řŞ กนัยายน พ.ศ. ŚŝŜŝ 

  อีกครัÊ งหนึÉ งเมืÉอมีการประท้วงประเทศไทยและมีการเผาสถานทูตไทยในกรุง 

พนมเปญสถาบนัเวชศาสตร์การบินไดป้ฏิบติัการร่วมกบักองทพัอากาศในการอพยพคนไทยกลบั 

ประเทศ จาํนวน şŘś คน โดยเทีÉยวบินของ C-130 จาํนวน Š เทีÉยวบินในวนัทีÉ ŚŠ และ śŘ มกราคม 

พ.ศ. ŚŝŜŞ 

  ตัÊงแต่ตน้ปี พ.ศ. ŚŝŜş เมืÉอมีเหตุการณ์ความไม่สงบในสามจงัหวดัชายแดนภาคใต ้

เป็นตน้มาถึงปัจจุบนัสถาบนัเวชศาสตร์การบินไดท้าํการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศทัÊงทีÉเป็นทหาร 

ตาํรวจและประชาชนจาํนวนมากกวา่ ŞŘŘ คน จากจาํนวนเทีÉยวบินกวา่ ŚşŘ เทีÉยวบิน 

  เมืÉอเกิดธรณีพิบติัภยัสึนามิถล่มจงัหวดัชายทะเลอนัดามนัทางภาคใตเ้มืÉอวนัทีÉ ŚŞ 

ธันวาคม พ.ศ. ŚŝŜş นัÊนมีผูเ้สียชีวิตและผูไ้ดรั้บบาดเจ็บจาํนวนมากสถาบนัเวชศาสตร์การบินได้ทาํ 

การลาํเลียงผูบ้าดเจบ็และญาติจากเหตุการณ์ครัÊ งนัÊน จาํนวน ŜřŠ คนจาก řś  เทีÉยวบิน ตัÊงแต่วนัทีÉ Śş 

ธนัวาคม พ.ศ. ŚŝŜş ถึงวนัทีÉ ŝ มกราคม พ.ศ. ŚŝŜŠ 

  เหตุการณ์สําคญัอีกครัÊ ง คือ เมืÉอมีผูป่้วยทีÉได้รับสารพิษโบทูลินัÉมจากการบริโภค 

หน่อไมปี้Ë บ และจาํเป็นต้องส่งกลบัมารับการรักษายงัโรงพยาบาลในกรุงเทพมหานครเมืÉอวนัทีÉ 

Śś มีนาคม พ.ศ.ŚŝŜš  ซึÉ งตอ้งใช้การลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศจากจงัหวดัน่าน โดยเป็นการลาํเลียง 

ผูป่้วยทีÉไม่สามารถหายใจได้ดว้ยตนเองจึงตอ้งใช้เครืÉองช่วยหายใจจาํนวนถึง řş คน พร้อมกนัใน 

เทีÉยวบินเดียว ซึÉ งถือไดว้่าเป็นสถิติโลกไดเ้ลยทีเดียวปฏิบติัการครัÊ งนีÊ สําเร็จลงไดโ้ดยความร่วมมือ 

ของทีมแพทยแ์ละพยาบาลจากหลายโรงพยาบาลทัÊงทหารและพลเรือนต่อมาไดมี้พระราชกฤษฎีกา 

แบ่งส่วนราชการและกาํหนดหนา้ทีÉของส่วนราชการกองทพัอากาศกองทพัไทยกระทรวงกลาโหม 

พ.ศ. ŚŝŝŚ ซึÉ งอาศยัอาํนาจตามความในพระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. Śŝŝř 

แบ่งส่วนราชการกองทพัอากาศใหม่ให้สถาบนัเวชศาสตร์การบินเป็นหน่วยขึÊนตรงกองทพัอากาศ 

ในส่วนกิจการพิเศษตัÊงแต่วนัทีÉ ř  เมษายน ŚŝŝŚ เป็นต้นไป เพืÉอให้สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

มีความคล่องตวัยิÉงขึÊนในการดาํเนินงานตามยทุธศาสตร์กองทพัอากาศและไดเ้ปลีÉยนนามเรียกหน่วย

เป็นสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 
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 อากาศยานกับการแพทย์เกีÉยวกนัได้อย่างไร 

  เฮลิคอปเตอร์เป็นอากาศยานปีกหมุนทีÉสามารถขึÊนลงในทางดิÉงไดเ้ริÉมใชใ้นกิจการ

ขนส่งทางอากาศมาหลายสิบปีทัÊงทางพลเรือนและภารกิจทางทหารในระหว่างสงครามก็ไดมี้การ

ขนอาวุธยุทโธปกรณ์กาํลังพลในการสู้รบรวมถึงการเคลืÉอนยา้ยผูบ้าดเจ็บจากแนวหน้ามารักษา 

ยงัโรงพยาบาลในแนวหลงัต่อมาพลเรือนก็ไดน้าํเฮลิคอปเตอร์มาใชส้าํหรับการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทาง

อากาศมากขึÊ นทัÊงภารกิจการค้นหาช่วยชีวิตผูป้ระสบภยัต่างๆและการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยฉุกเฉิน

ผูป่้วยหนกัจากสถานทีÉทีÉการคมนาคมเขา้ถึงลาํบากหรือใชเ้วลานานเช่นในภูเขาทะเลเป็นตน้จากการ

ปฏิบติัการดงักล่าวก็ไดม้ีการพฒันาการดูแลผูป่้วยบนอากาศยานให้ดีขึÊนตามลาํดบัเริÉมจากการขน

ยา้ยโดยทีÉไม่มีอุปกรณ์ช่วยเหลือมาจนถึงปัจจุบนัทีÉเทคโนโลยีทางการแพทยพ์ฒันากา้วไปมากก็ทาํ

ใหก้ารเคลืÉอนยา้ยทางอากาศมีความปลอดภยัมากขึÊน 

 ประวตัิศาสตร์การเคลืÉอนย้ายผู้ป่วยทางอากาศ 

  ตัÊงแต่ประสบความสาํเร็จในการขึÊนบินครัÊ งแรกในปี ค.ศ. 1903 ของบริษทั Wright 

Cycle Factory การเดินทางโดยอากาศยานก็ได้เป็นส่วนหนึÉ งของการเดินทางของคนทัÊงโลก 

ในศตวรรษต่อมาครัÊ งแรกของโลกทีÉมีรายงานการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศเป็นช่วงปี ค.ศ. 1870 

ในสงคราม Franco-Prussian War ระหว่างทีÉเมืองปารีสถูกปิดล้อมจากขา้ศึกแต่ไม่มีรายงาน

ผูบ้าดเจ็บใดๆ ในเวลาต่อมารายงานเริÉมแรกทีÉไดม้ีการบนัทึกการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยโดยเครืÉองบิน

น่าจะเป็นช่วงสงครามโลกครัÊ งทีÉ 1 เมืÉอผูป่้วยชาวเซอร์เบียร์ ไดรั้บการเคลืÉอนยา้ยโดยเครืÉองบินรบ

ของฝรัÉงเศสในปี ค.ศ. 1916 โดยมีการดดัแปลงเครืÉองบินให้ติดตัÊงเปลนอน 2 เตียงบนเครืÉองบินหลงั

จากนัÊนก็ไดมี้การพฒันากิจการดา้นการบินมากขึÊนทาํให้เครืÉองบินพยาบาลก็เริÉมมีบทบาททีÉเด่นชดั

ขึÊนตามลาํดบัเช่นเดียวกันทัÊงในองักฤษออสเตรเลียและฝรัÉงเศสโดยภารกิจช่วงตน้ๆจะเป็นการ

เคลืÉอนยา้ยทหารทีÉบาดเจ็บจากสนามรบกลับไปรักษาในเมืองใหญ่ในสงครามโลกครัÊ งทีÉสอง

เครืÉองบินก็มีบทบาทสูงมากในการเคลืÉอนยา้ยกาํลงัพลทีÉบาดเจบ็ไปรักษาต่อในปี ค.ศ. 1942 กองทพั

สหรัฐอเมริกาไดเ้ริÉมให้มีการฝึกอบรมบุคลากรทางการแพทยที์Éตอ้งดูแลผูป่้วยในอากาศโดยมีการ

จดัตัÊงฝูงบินเฉพาะสําหรับการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ ( The 38th Medical Air Ambulance Squadron) 

และไดม้ีภารกิจเคลืÉอนยา้ยผูบ้าดเจ็บจาการสงครามเป็นลา้นคนในช่วงสามปีสุดทา้ยของสงครามโลก

ครัÊ งทีÉสอง เฮลิคอปเตอร์เริÉมมีบทบาทในการคน้หาและช่วยชีวิต (Search and Rescue) ในปี ค.ศ.1944 

ทีÉประเทศพม่าแต่ภารกิจดา้นลาํเลียงผูป่้วยทางเฮลิคอปเตอร์จาํนวนมากเกิดขึÊนช่วงสงครามเกาหลี

โดยใชเ้ฮลิคอปเตอร์ รุ่น Bell 47 และ Sikorsky S-51 ซึÉ งมีรายงานการลาํเลียงผูบ้าดเจ็บมากกว่า 

20,000 คน ในช่วงสงครามเวียดนามเฮลิคอปเตอร์ยิÉงมีบทบาทเด่นชดัมากขึÊนในภารกิจ Helicopter 

Medical Transport เพืÉอช่วยเหลือผูไ้ดรั้บบาดเจ็บในสนามรบและไดเ้รียกแนวคิดแบบนีÊวา่ Scoop 
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and Run เฮลิคอปเตอร์ทีÉใช้ในช่วงนัÊนคือ Bell UH-1(Huey) ซึÉ งไดช่้วยเหลือผูบ้าดเจ็บมากกว่า 

400,000 คน ภายหลงัสงครามเกาหลีและสงครามเวียดนามการช่วยชีวิตโดยเฮลิคอปเตอร์ไดรั้บการ

เผยแพร่ทางสืÉ อมวลชนอย่างมากทําให้หลายรัฐในประเทศสหรัฐอเมริกาเ ริÉ มมีการนําเอา

เฮลิคอปเตอร์มาใชใ้นทางพลเรือนในการช่วยชีวิตประชาชนมากขึÊนมีการจดัตัÊงหน่วยบินช่วยชีวิต

ทัÊงในสหรัฐอเมริกาและยุโรปเช่น Swiss Air Rescue Association(REGA) 1952, Belgium 1963, 

Helicopter Emergency Lifesaving Patrol(HELP) USA 1965, Superior Ambulance Service 

(Commercial Helicopter Ambulance in USA) 1967, ADAC Germany 1970 และในปี ค.ศ. 1972 

ไดมี้การจดัตัÊงหน่วยบินเฮลิคอปเตอร์ประจาํโรงพยาบาลเป็นครัÊ งแรกทีÉโรงพยาบาล Saint Anthony 

เมืองเดนเวอร์โคโลราโดประเทศสหรัฐอเมริกาเพืÉอภารกิจการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยโดยเฉพาะหลงัจาก

นัÊนก็ไดม้ีการพฒันาการให้บริการทางการแพทยม์าตามลาํดบัจนได้มีการก่อตัÊงบริษทัเคลืÉอนยา้ย

ผูป่้วยทางอากาศเกิดขึÊนเป็นจาํนวนมากในแถบภาคพืÊนยโุรปอเมริกา และออสเตรเลีย 

 หลักการสําคัญของการส่งต่อผู้ ป่วยฉุกเฉินทางอากาศยาน (Pr inciple of 

Aeromedical tr anspor tation) 

  การเคลืÉอนยา้ยส่งต่อผูป่้วยทีÉรวดเร็วเหมาะสมจะเป็นการลดภาวะความรุนแรงของ

การเจบ็ป่วยไดเ้ป็นอยา่งมากซึÉงมีความจาํเป็นตอ้งใชพ้าหนะในการส่งต่อทีÉเหมาะสมกบัสภาพผูป่้วย

หลกัสําคญัของการเคลืÉอนยา้ยหรือการส่งต่อผูป่้วยด้วยอากาศยานมีสิÉ งทีÉตอ้งคาํนึงมากกว่าการ

เคลืÉอนยา้ยส่งต่อผูป่้วยทางบกหลายประการเนืÉองจากสภาพบรรยากาศและสิÉงแวดลอ้มทีÉอยูบ่นทีÉสูง

นัÊนแตกต่างจากพืÊนดินอย่างมากรวมถึงมีขอ้จาํกดัอนัเกิดจากการบินและอากาศยานซึÉ งพอจะแบ่ง

หลกัการทีÉสาํคญัไว ้ดงัต่อไปนีÊ  

   ř. สรีรวทิยาการบิน (Flight Physiology) 

   Ś. การประเมินอาการผูป่้วยก่อนบิน (Preflight Assessment) 

   ś. การเตรียมบุคลากรทางการแพทย ์(Aero Medical Team Fit to Fly) 

   Ŝ. การเตรียมอุปกรณ์การแพทยที์ÉเหมาะสมกบัการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศ

(Proper Equipment) 

   ŝ. การดูแลผูป่้วยบนอากาศยาน (Inflight Medical Care) 

   Ş. การประสานกบัสถานพยาบาลปลายทาง (Destination) 

   ş. เอกสารทีÉจาํเป็นสาํหรับการส่งต่อผูป่้วย (Inflight Documentation) 

   Š. เรารู้จกัอากาศยานทีÉตอ้งเดินทางหรือยงั (Did we know the aircraft type?) 

   š. การเตรียมทีÉขึÊนลงอากาศยานและประสานหน่วยภาคพืÊน (Logistic and 

Ground Support Coordination) 
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   řŘ. หลกัเกณฑ์และเงืÉอนไขการขอใชอ้ากาศยาน (Criteria for Aeromedical 

Transportation) 

  หลกัการดงักล่าวนัÊนมีความจาํเป็นต่อการส่งต่อผูป่้วยทางอากาศเป็นอยา่งยิÉง ซึÉ งผู ้

ปฏิบติัการฉุกเฉินควรทราบและหมัÉนทบทวนให้เข้าใจอยู่เสมอเพืÉอความปลอดภัยของผูป่้วย 

ผูป้ฏิบติัการฉุกเฉินและผูเ้กีÉยวขอ้งทัÊงหมด 

 ความสําคัญของการแพทย์ฉุกเฉินทางอากาศกับภารกิจดูแลผู้ ป่วยฉุกเฉิน

เดินทางด้วยอากาศยาน 

  ตามธรรมชาติของโลกเรามีชัÊนบรรยากาศครอบคลุมอยูเ่ป็นชัÊนๆ ทาํให้เรามีอากาศ

หายใจและมีอุณหภูมิทีÉเหมาะสมอยูไ่ดอ้ย่างสบายแต่เมืÉออยูใ่นทีÉสูงขึÊนไปจากผิวโลกชัÊนบรรยากาศ

ทีÉห่อหุม้โลกชัÊนทีÉสูงขึÊนไปจะเบาบางลงออกซิเจนก็จะลดลงเรืÉอยๆจนถึงชัÊนบรรยากาศทีÉอยูน่อกสุด

จะไม่มีออกซิเจนเหลืออยูเ่ลยทาํให้มนุษยไ์ม่สามารถอยูไ่ดอุ้ณหภูมิก็ลดลงทาํให้ยิÉงสูงยิÉงหนาวเยน็

นอกจากนีÊ ทีÉความสูงมากก็จะความหนาแน่นของอากาศลดลงมีอากาศขยายมากขึÊนตามความสูง 

ซึÉ งสรุปได้ว่าทีÉความสูงขึÊนไปก็จะเป็นสิÉงแวดลอ้มทีÉแตกต่างจากพืÊนโลกอย่างสิÊนเชิงเพราะฉะนัÊน

การทีÉมนุษยขึ์Êนไปอยูท่ีÉสูงเช่นเดินทางโดยเครืÉองบินก็จะมีผลต่อร่างกายมนุษยท์าํใหรู้้สึกไม่สบายไป

จนถึงอาจทาํให้เสียชีวิตได้ทีเดียว เมืÉอตอ้งเจ็บป่วยแล้วต้องเดินทางโดยอากาศยานไม่ว่าจะเป็น

เครืÉองบินหรือเฮลิคอปเตอร์จะตอ้งตระหนกัเรืÉองความปลอดภยัมากกวา่คนทีÉปกติแข็งแรงแมว้่าใน

อากาศยานบางประเภทมีการปรับความดนับรรยากาศในเครืÉองบินให้ผูโ้ดยสารมีความสบายและ

ปลอดภัยมากขึÊ นแต่สําหรับเฮลิคอปเตอร์ส่วนใหญ่ไม่ได้มีระบบปรับความดันบรรยากาศเลย

หมายความวา่บินสูงเท่าไหร่ก็จะมีผลกระทบต่อผูป่้วยและผูโ้ดยสารเท่านัÊน 

 อากาศยานการแพทย์ฉุกเฉินในประเทศไทย 

  ในประเทศไทยมีการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยโดยเครืÉองบินและเฮลิคอปเตอร์ในภารกิจ

ทางทหารสนบัสนุนการสู้รบของทหารตาํรวจมาหลายสิบปีโดยทางกองทพัอากาศมีหน่วยเกีÉยวขอ้ง

กบัการลาํเลียงทางอากาศคือสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศซึÉ งทาํหนา้ทีÉทัÊงการให้บริการ

ดา้นลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศการตรวจสภาพผูท้าํการในอากาศรวมถึงการฝึกอบรมดา้นเวชศาสตร์ 

การบินให้กบัผูท้าํการในอากาศส่วนสํานกังานตาํรวจแห่งชาติก็มีศูนยส่์งกลบัฯทีÉมีภารกิจลาํเลียง 

ทางอากาศสําหรับเจ้าหน้าทีÉตาํรวจทีÉบาดเจ็บจากการปฏิบัติหน้าทีÉกองทัพบก และกองทพัเรือ 

ก็มีหน่วยงานดา้นการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศเช่นกนัในปัจจุบนัพลเรือนก็ไดม้ีการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วย 

ทางอากาศมาเกือบสิบปีโดยเริÉมในโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ซึÉ งในช่วงแรกก็จะบริการผูป่้วย 

ทีÉมีประกนัต่างประเทศต่อมาเริÉมเป็นทีÉรู้จกัในคนไทยและไดรั้บความนิยมเพิÉมมากขึÊนสําหรับการ 

เคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางเฮลิคอปเตอร์ของภาคเอกชนไดเ้ริÉมตน้อยา่งเป็นทางการเมืÉอเดือนพฤศจิกายน 
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พ.ศ.2550 โดยบริษทักรุงเทพเฮลิคอปเตอร์เซอร์วิสเซส จาํกดั ซึÉ งเป็นบริษทัร่วมทุนของสายการบิน 

บางกอกแอร์เวย์ และศูนย์การแพทย์โรงพยาบาลกรุงเทพได้นําเฮลิคอปเตอร์ทีÉติดตัÊ งอุปกรณ์ 

การแพทยข์ัÊนสูงมาให้บริการแก่ผูป่้วยทีÉตอ้งการความเร่งด่วนในการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยมารักษาโดย 

ซืÊอเฮลิคอปเตอร์จากบริษทั Eurocopter รุ่น EC 145 ซึÉ งสามารถติดตัÊงเปลนอนไดสู้งสุดเปลมีการติดตัÊง 

ระบบออกซิเจนภายในห้องโดยสารของเฮลิคอปเตอร์ระบบไฟฟ้าภายในและมีการติดตัÊงอุปกรณ์ 

ช่วยชีวติทีÉสาํคญัเช่น เครืÉองช่วยหายใจอุปกรณ์ติดตามสัญญาณชีพอุปกรณ์ให้สารนํÊ าและยาทางเส้น 

เลือดรวมถึงยาเวชภณัฑ์ฉุกเฉินทุกชนิดนอกจากนีÊ ยงัสามารถบรรทุกตู้อบเด็กเล็ก (incubator) 

และเครืÉองพยุงการทาํงานของหัวใจ (Intra Aortic Balloon  Pump)ไดอี้กดว้ยซึÉ งนบัวา่เป็นเฮลิคอปเตอร์ 

ลาํแรกของไทย ทีÉไดจ้ดัเตรียมไวส้าํหรับการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศโดยเฉพาะและทีÉสําคญัเป็น 

เฮลิคอปเตอร์ทีÉปฏิบติังานร่วมกับทีมแพทย์และพยาบาลเวชศาสตร์การบินของศูนย์การแพทย ์

โรงพยาบาลกรุงเทพทาํให้มีความพร้อมสูงมากในการดูแลผูป่้วยหนกัทีÉตอ้งการความปลอดภยัใน 

ระหวา่งการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศ ในช่วงเวลาอีกไม่นานก็คงไดเ้ห็นรูปแบบการให้บริการทาง 

การแพทยท์างอากาศทีÉเด่นชัดมากขึÊนเนืÉองจากในภาครัฐโดยสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ 

ไดเ้ริÉมเห็นความสําคญัของการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศและไดพ้ยายามริเริÉมโครงการช่วยเหลือ 

ผูป่้วยฉุกเฉินด้วยอากาศยานโดยเริÉมใช้เฮลิคอปเตอร์การแพทยฉุ์กเฉินเพืÉอช่วยชีวิตประชาชนขึÊน 

ในปี พ.ศ. 2552 นีÊ โดยไดรั้บความร่วมมือจากกระทรวงกลาโหม กองทพั บกกองทพัเรือ กองทพัอากาศ 

สํานักงานตาํรวจแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 

หน่วยงานอืÉนๆ อีกหลายหน่วยงานโดยนาํเฮลิคอปเตอร์และเครืÉองบินทีÉมีอยูม่าใชป้ระโยชน์ดา้นการ 

ลาํเลียงผูป่้วย ซึÉ งคาดว่าจะทาํให้ระบบการแพทยฉุ์กเฉินของประเทศไทยมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

อีกมากทีเดียวแต่อย่างไรก็ตามเนืÉองจากระบบนีÊ ยงัค่อนข้างใหม่ในประเทศไทยในช่วงเริÉ มต้น 

โครงการอาจจะยงัตอ้งประสบปัญหาหลายประการเช่นเฮลิคอปเตอร์ของภาครัฐแมว้่าจะสามารถ 

ขึÊนลงไดไ้ม่จาํกดัพืÊนทีÉแต่อุปกรณ์และทีมแพทยพ์ยาบาลยงัขาดความชาํนาญในการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วย

ทางอากาศรวมถึงความพร้อมของอุปกรณ์การแพทย์ต่างๆยงัจาํกัดและไม่เหมาะกับสภาพบน 

เฮลิคอปเตอร์ส่วนในภาคเอกชนแมว้่าจะมีทีมแพทยพ์ยาบาลและอุปกรณ์ทีÉพร้อมกวา่มากแต่ก็ยงัมี 

ขอ้ติดขดัหลายประการในดา้นการบินเนืÉองจากกฎหมายการบินสําหรับพลเรือนยงัจาํกัดทีÉขึÊนลง 

และต้องมีขัÊนตอนการอนุญาตทีÉช้าและซับซ้อนมากอยู่แต่ก็เป็นแนวโน้มทีÉดีทีÉได้เริÉมพฒันาและ 

หวงัว่าในอนาคตอันใกล้นีÊ จะสามารถแก้ไขอุปสรรคดงักล่าวให้ดีขึÊ นทิศทางอนาคตในการให ้

บริการอากาศยานการแพทย์ฉุกเฉินในประเทศไทยจากการศึกษาประสบการณ์การให้บริการ 

เฮลิคอปเตอร์การแพทย์ฉุกเฉินในต่างประเทศทีÉมีมานานทัÊ งในอเมริกายุโรปออสเตรเลียและ 

ประเทศญีÉปุ่นพบว่าหลายแห่งทาํได้ดีมากและได้ผลทาํให้สามารถช่วยเหลือผูป่้วยหนักทีÉเกิดเหตุ 



24 

 

นอกโรงพยาบาลและการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยวิกฤติส่งต่อระหว่างโรงพยาบาลไดเ้ป็นอย่างดีสามารถ 

ลดอตัราการตายและลดความสูญเสียทีÉเกิดขึÊนไดม้าก ทางสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ ไดเ้ริÉม

มองเห็นประโยชน์จากการใชอ้ากาศยานเฮลิคอปเตอร์ เพืÉอช่วยเหลือผูป่้วยวิกฤติ จึงไดท้าํขอ้ตกลง

ร่ ว ม กั บ ห ล า ย ห น่ ว ย ง า น ข อ ง รั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ใ น ก า ร ข อ ใ ช้ อ า ก า ศ ย า น เ พืÉ อ ก า ร 

เคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศ เช่น กองทพับก กองทพัเรือ กองทพัอากาศ สํานักงานตาํรวจแห่งชาติ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิÉ งแวดล้อม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ศูนย์การแพทย ์

โรงพยาบาลกรุงเทพ รวมถึงอากาศยานปีกยึด (เครืÉองบิน) ของบริษทั กานตนิ์ธิเอวิเอชัÉน จาํกดั (Kan Air) 

เป็นตน้นอกจากนีÊ ยงัได้ผลิตบุคลากรทางการแพทยเ์พืÉอปฏิบติังานบนอากาศยานร่วมกับสถาบัน 

เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศศูนยก์ารแพทยโ์รงพยาบาลกรุงเทพโดยในปี พ.ศ. ŚŝŝŚ-ŚŝŝŜ ได้

อบรมหลักสูตรการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศเบืÊองต้นให้กับแพทย์พยาบาลเจ้าหน้าทีÉเวชกิจ 

ฉุกเฉินจาํนวน ประมาณ ŝŘŘ คนจากหลายโรงพยาบาลทัÉวประเทศ ซึÉ งจะทาํให้มีบุคลากรทีÉมีความรู้ 

ความเขา้ใจในการดูแลผูป่้วยเมืÉอจาํเป็นตอ้ง เคลืÉอนยา้ยทางอากาศมากขึÊน 

 การแพทย์ฉุกเฉินทางอากาศมติิใหม่ของการแพทย์ฉุกเฉินในประเทศไทยแนว 

  ในอนาคตอยูใ่นระหวา่งการจดัพืÊนทีÉรับผดิชอบของแต่ละหน่วยบินเพืÉอให้สามารถ 

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วในช่วงเริÉ มต้นจะจัดให้มีพืÊนทีÉให้บริการş พืÊนทีÉ 

ในภาคกลางภาคเหนือภาคตะวนัออกเฉียงเหนือภาคใต้ตอนบนและภาคใต้ตอนล่างโดยให ้

จงัหวดัทีÉเป็นศูนยก์ลางเป็นผูรั้บผิดชอบการขึÊนบินไปรับส่งผูป่้วยตามทีÉต่างๆโดยการกาํหนดพืÊนทีÉ 

ให้บริการในช่วงเริÉมต้นปี พ.ศ. 2553 นัÊนจะเน้นทาํการบินในรัศมี 200 กม.รอบพืÊนทีÉจงัหวดั 

กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน นครราชสีมา สุราษฎร์ธานี ปัตตานี และอีกหลาย 

จงัหวดัทีÉกาํลังดาํเนินการเพืÉอให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อการช่วยเหลือผูป่้วยฉุกเฉินและผูป่้วย 

วิกฤตินาํส่งโรงพยาบาลทีÉเหมาะสมอย่างทนัท่วงทีการเตรียมทีÉขึÊนลงฉุกเฉินภารกิจทีÉทา้ทายการ 

ขยายตวัของอากาศยานการแพทยฉุ์กเฉินของไทยแมว้า่การจดัทาํขอ้ตกลงระหวา่งสถาบนัการแพทย์

ฉุกเฉินแห่งชาติกบัหน่วยงานต่างๆ ทีÉมีอากาศยานเฮลิคอปเตอร์และเครืÉองบินเพืÉอนาํมาใช้ในภารกิจการ 

แพทยฉุ์กเฉินจาํนวนร่วม řŘŘ ลาํ แต่ก็ไม่ไดห้มายความว่าจะสามารถปฏิบติัภารกิจได้อย่างเต็มทีÉ 

นกัทีÉขึÊนลงของเฮลิคอปเตอร์การแพทยฉุ์กเฉินก็เป็นสิÉงทีÉเป็นอุปสรรคต่อการทาํงานเป็นอย่างยิÉง 

เนืÉองจากภารกิจต่างๆ เน้นความปลอดภยัของผูป่้วยรวมถึงเจา้หน้าทีÉดา้นการแพทยฉุ์กเฉินเป็นหลกัการ 

ลงจอดในทีÉไม่คุ ้นเคยย่อมมีความเสีÉ ยงสูงมากอีกทัÊ งทีÉ ขึÊ นลงมาตรฐานเช่นสนามบินลานจอด 

เฮลิคอปเตอร์ทีÉผ่านการตรวจรับรองมาตรฐานยงัมีน้อยไม่เพียงพอจึงต้องมีการสํารวจและขึÊ น 

ทะเบียนทีÉขึÊนลงชัÉวคราวของเฮลิคอปเตอร์ให้มีปริมาณเพิÉมมากขึÊนซึÉ งอาจตอ้งใช้เวลาและงบประมาณ 

สูงแต่ในช่วงเริÉมตน้นีÊ ไดพ้ยายามประสานกบัโรงพยาบาลในรัศมีทาํการบินรอบๆกรุงเทพมหานคร 
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ได้ทดลองกาํหนดทีÉขึÊนลงเฉพาะทีÉเหมาะสมกับการส่งต่อผูป่้วยจากโรงพยาบาลจังหวดัในการ 

เคลืÉอนยา้ยผูป่้วยวิกฤติทีÉจาํเป็นตอ้งเขา้มารักษาต่อในโรงพยาบาลทีÉมีขีดความสามารถสูงกว่าใน 

กรุงเทพรวม ถึงการสํารวจทีÉขึÊ นลงของเฮลิคอปเตอร์ของโรงพยาบาลทีÉต้องรับผูป่้วยรักษาต่อ 

ในพืÊนทีÉกรุงเทพมหานครก็ล้วนมีความจาํเป็นและทา้ทายเป็นอย่างมากต่อการขยายตวัของการ 

ใหบ้ริการดา้นเฮลิคอปเตอร์การแพทยฉุ์กเฉินในประเทศไทย 

 หลักเกณฑ์เงืÉอนไขและวิธีการขอใช้อากาศยานและปฏิบัติการฉุกเฉินด้วย 

อากาศยาน CRITERIA FOR AEROMEDICAL TRANSPORTATION 

  การให้บริการผูป่้วยบาดเจ็บ - ฉุกเฉินก่อนถึงโรงพยาบาลและส่งต่อระหว่างโรงพยาบาล 

เป็นขัÊนตอนหนึÉ งในกระบวนการรักษาพยาบาลทีÉมีความสําคญัเป็นอย่างยิÉงเพราะการเสียชีวิต 

จากการบาดเจ็บทีÉเกิดขึÊนก่อนถึงโรงพยาบาลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัของผูบ้าดเจ็บ 

ในประเทศทีÉกาํลงัพฒันากบัประเทศทีÉพฒันาแลว้วิธีการนาํส่งผูบ้าดเจ็บมายงัโรงพยาบาลในประเทศ 

กาํลงัพฒันารวมถึงการส่งต่อผูป่้วยฉุกเฉินระหว่างโรงพยาบาลยงัลา้หลงัและใช้เวลานาน ซึÉ งเป็น 

ปัจจยัสําคญัทีÉมีผลต่อการเสียชีวิตก่อนถึงโรงพยาบาลและระหว่างโรงพยาบาลผูป่้วยทีÉไดรั้บบาด 

เจ็บสาหสัหรือผูป่้วยฉุกเฉินด้วยโรคปัจจุบนัถือเป็นผูป่้วยวิกฤติทีÉตอ้งไดรั้บการรักษาอยา่งเร่งด่วน 

ณ จุดเกิดเหตุให้ไดรั้บการนาํส่งเพืÉอรับการรักษาด้วยทีมบุคลากรทีÉมีความรู้มีประสิทธิภาพและ 

มีทศันคติทีÉดีในวิชาชีพมีอุปกรณ์และเวชภณัฑ์ในการช่วยเหลือชีวิตฉุกเฉินทีÉพอเพียงทนัสมัย 

และพร้อมใชง้านและดว้ยพาหนะทีÉเหมาะสมรวมถึงการช่วยเหลือผูป่้วยวิกฤติและฉุกเฉินในพืÊนทีÉ 

ห่างไกล หรือทุรกนัดารทีÉจาํเป็นตอ้งหายานพาหนะประเภทพิเศษไวใ้ห้บริการผูป่้วยการขอใช ้

อากาศยานเป็นทางเลือกหนึÉ งเพืÉอผูป่้วยฉุกเฉินทีÉไดรั้บบาดเจ็บหรืออาการป่วยกะทนัหันและอาจ 

มีภยนัตรายต่อการดาํรงชีวิตหรือการทาํงานของอวยัวะสําคญั ซึÉ งผูป่้วยดงักล่าวมีอาการแสดงอยูใ่น 

ขัÊนวกิฤติและฉุกเฉินและการป่วยฉุกเฉินนัÊนอยูใ่นเขตพืÊนทีÉหรือภูมิประเทศทีÉไม่มีผูป้ฏิบติัการหน่วย

ปฏิบติัการหรือสถานพยาบาลเพียงพออาทิเช่นพืÊนทีÉทุรกนัดารพืÊนทีÉห่างไกลพืÊนทีÉเกาะพืÊนทีÉทีÉอยู ่

ในระหวา่งประสบภยัพิบติัพืÊนทีÉทีÉไม่สามารถเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยดว้ยยานพาหนะปกติทางบกให้ไดรั้บ

บริการทีÉรวดเร็ว และมีคุณภาพโดยการประสานงานเพืÉอขอใช้อากาศยานของหน่วยงาน/องค์กรต่างๆ 

ทีÉ เข้าร่วมโครงการเพืÉอสนับสนุนการปฏิบัติการด้านการแพทย์ฉุกเฉินด้วยอากาศยาน ได้แก่ 

กระทรวงกลาโหม กองทพับก กองทพัเรือ กองทพัอากาศ สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิÉ งแวดล้อม ศูนยก์ารแพทย ์ โรงพยาบาลกรุงเทพ 

บริษทั กานต์นิธิเอวิเอชัÉน จาํกัด กระทรวงสาธารณสุข สํานักงานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ 

และสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ และหรือหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉมีความสามารถสนบัสนุน 
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ภารกิจการช่วยเหลือผูป่้วยฉุกเฉินดว้ยอากาศยานหลกัเกณฑ์การขอใช้อากาศยานและปฏิบติัการ 

ฉุกเฉินดว้ยอากาศยานคณะกรรมการแพทยฉุ์กเฉินไดมี้มติกาํหนดหลกัเกณฑ์การขอใช้อากาศยาน 

และปฏิบติัการฉุกเฉินดว้ยอากาศยานไวซึ้É งเป็นบทบาทหน้าทีÉของบุคลากรหลายภาคส่วนทีÉตอ้ง 

ปฏิบติัหนา้ทีÉร่วมกนัเพืÉอสนบัสนุนให้ภารกิจสําเร็จลุล่วงตัÊงแต่เริÉมร้องขออากาศยานจนผูป่้วยไดรั้บ

การส่งต่อเขา้รับการรักษาในโรงพยาบาลทีÉมีศกัยภาพเหมาะสมอย่างรวดเร็วและมีคุณภาพโดย 

จะตอ้งถือหลกัเกณฑก์ารปฏิบตัิขอ้ใดขอ้หนึÉง ดงันีÊ  

   1. เป็นผูป่้วยฉุกเฉินทุกคนทีÉอยู่ในประเทศไทยทีÉไดรั้บบาดเจ็บหรือมีอาการ 

ป่วยในขัÊนวิกฤติ และฉุกเฉินทีÉมีอาการและอาการแสดงและมีขอ้บ่งชีÊ ทีÉเป็นอนัตรายต่อชีวิตหรือ 

อวยัวะสําคัญตามเกณฑ์ดังนีÊ ผูป่้วยฉุกเฉินทีÉมีภาวะด้านระบบหัวใจและหลอดเลือดด้านระบบ 

ทางเดินหายใจดา้นสูติกรรมทีÉส่งผลต่อชีวิตของมารดา และทารกในครรภมี์การบาดเจ็บหลายระบบ 

อย่างรุนแรงมีภาวะดา้นหลอดเลือดสมองมีภาวะช็อคอย่างรุนแรงผูที้Éตอ้งได้รับการผ่าตดัอย่างเร่งด่วน 

มีการบาดเจ็บทีÉศีรษะและไขสันหลงัขัÊนรุนแรงหรือมีภาวะอืÉนๆทีÉอนัตรายต่อชีวิตตามวินิจฉัยของ 

แพทยผ์ูดู้แล 

   2. ขณะทีÉมีอาการแสดงนัÊนอยูใ่นพืÊนทีÉห่างไกลพืÊนทีÉเกาะหรือพืÊนทีÉประสบภยั 

หรือเป็น/และพืÊนทีÉทุรกนัดาร 

   ś. มีระยะทางไกลและระยะเวลาในการส่งต่อยาวนานหากล่าช้าอาจทาํให้อาการ 

เจบ็ป่วยนัÊนรุนแรงขึÊน 

 ความเปลีÉยนแปลงสภาวะแวดล้อมด้านการบินทีÉมผีลต่อการเคลืÉอนย้ายผู้ป่วย 

ทางอากาศ PHYSIOLOGY OF PATIENT MOVEMENT 

  การโดยสารทางเครืÉ องบินโดยสารการบินพาณิชย์ปัจจุบันเป็นทางเลือกทาง 

เลือกหนึÉ งทีÉใช้กนัอย่างแพร่หลายสําหรับผูท้ีÉตอ้งการความรวดเร็วในการเดินทางซึÉ งนอกจากจะ 

รวดเร็วแลว้ยงัประหยดัเวลาอีกดว้ยแมค้่าใชจ่้ายจะค่อนขา้งสูงซึÉ งก็ขึÊนอยู่กบัระยะทางและเส้นทาง 

การบินนัÊนๆ จึงเป็นทางเลือกหนึÉงสาํหรับใชเ้ป็นเส้นทางสาํหรับการเคลืÉอนยา้ยทางผูป่้วยทางอากาศ 

อาจใช้เครืÉองบินทัÊงแบบเครืÉองบินปีกตรึง (Fixed Wing) หรือเครืÉองบินปีกหมุน (Helicopter) 

เครืÉองบินปีกตรึง (Fixed Wing) อาจใชเ้ครืÉองบินทีÉมีระบบปรับความกดดนัในห้องโดยสาร หรือไม่มี 

ก็ได้ทัÊ งนีÊ ขึÊ นอยู่กับปัจจัยหลายๆ อย่างทีÉ เกีÉยวข้องกันอาจเป็นการเคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศ 

ดว้ยสายการบินพาณิชย ์ (Comercial Flight) หรือเครืÉองบินเช่าเหมาลาํ (Charter Flight) ก็ได ้

ส่วนในกรณีเร่งด่วนหรือระยะไม่ไกลมากอาจใช้เครืÉองบินแบบปีกหมุน (Helicopter) เป็นอีกทาง 

เลือกหนึÉ งเป็นทีÉทราบกนัดีว่าการเดินทางด้วยเครืÉองบินนัÊนเป็นการเดินทางในระยะสูงปัจจยัของ 

สภาวะแวดล้อมทางด้านการบินย่อมมีผลต่อการเปลีÉยนแปลงของร่างกายคนเราการเดินทางดว้ย 
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เครืÉองบินไม่วา่จะเป็นระยะใกลห้รือไกลในขณะทีÉผูโ้ดยสารปกติอาจมีอาการเพียงแค่อาการลา้จาก 

การบินแต่สําหรับผูป่้วยหนักหรือผูป่้วยวิกฤตบางรายอาจเป็นปัญหาอย่างยิÉงต่อการบิน ดังนัÊน 

การทราบถึงการเปลีÉยนแปลงด้านสรีรวิทยาการบินนับว่าเป็นประโยชน์อย่างยิÉงแม้ว่าวิศวกร 

ดา้นการบินทีÉออกแบบเครืÉองบินจะพยายามทีÉจะออกแบบเครืÉองบินให้มีความสะดวกสบายมาก 

ทีÉสุดโดยคาํนึงถึงความสะดวกสบายของผูโ้ดยสารเป็นหลักแต่ก็ยงัคงมีขีดจาํกดัแมจ้ะมีระบบปรับ 

ความกดดนัภายในห้องโดยสารสําหรับเครืÉองบินทีÉสามารถทาํการบินระยะสูงสําหรับการเปลีÉยนแปลง 

ทางด้านสรีรวิทยาการบินทีÉจะกล่าวนีÊ เป็นการเปลีÉยนแปลงทีÉบุคลากรทางการแพทย์ทีÉทาํการ 

เคลืÉอนยา้ยผูป่้วยทางอากาศจะพบบ่อยทีÉสุดไม่วา่จะเป็น Fixed wing หรือ Helicopter ไดแ้ก่การสัÉน 

สะเทือน (Vibration), เสียง (Noise), การเมาอากาศ (Motion sickness) และอตัราเร่ง (Acceleration) 

เป็นหลกัสําหรับด้านอืÉนๆ ทีÉพบก็จะประกอบดว้ยอุณหภูมิ (Temperature), ระยะสูง (Altitude) 

ซึÉ งจะกล่าวในลาํดบัต่อๆ ไป 

 กระทรวงกลาโหมกับการเตรียมรับประชาคมอาเซียน 

  กระทรวงกลาโหม ได้จดัประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน(ASEAN Defence 

Ministers Meeting-ADMM) โดยเห็นชอบให้มีกิจกรรมร่วมกนั เช่น การใชท้รัพยากรและศกัยภาพ 

ทางทหารอาเซียนในการให้ความช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและการบรรเทาภยัพิบติั นอกจากนัÊน 

ยงัมีกรอบความร่วมมือของการประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียนและประเทศคู่เจรจา (ADMM-

Plus) กับ Š ประเทศ ได้แก่ ออสเตรเลีย สาธารณรัฐประชาชนจีน อินเดีย ญีÉปุ่น นิวซีแลนด ์

สาธารณรัฐเกาหลี รัสเซีย และ สหรัฐอเมริกา ซึÉ งเห็นชอบให้ดาํเนินการดา้นความร่วมมือเพืÉอความมัÉนคง 

เมืÉอวนัทีÉ řŚ ตุลาคม Śŝŝś รวม ŝ ดา้น คือ 

   1. การให้ความช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภยั (Humanitarian 

Assistance and Disaster Relief- HA/DR)  

   2. ความมัÉนคงทางทะเล (Maritime Security)   

   3. การแพทยท์หาร (Military Medical)     

   4. การต่อตา้นการก่อการร้าย  (Counter Terrorism)   

   5. การปฎิบติัการรักษาสันติภาพ (Peace Keeping Operations) 
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เวชศาสตร์การบินกบัประชาคมอาเซียน 

  จากการทบทวนวรรณกรรม จะเห็นได้ว่า ความสําคัญของศาสตร์ด้านการแพทย ์

เฉพาะทาง “เวชศาสตร์การบิน” นัÊนเป็นสิÉงสําคญัอย่างมากในยุค AEC เป็นกิจการแพทย ์ ซึÉ งดาํเนิน 

การเกีÉยวขอ้งกบัมนุษย์เพืÉอทีÉจะทาํให้เกิดความปลอดภยัตลอดจนก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ในการปฏิบติังานหรือเดินทางโดยอากาศยานนัÉนเอง การเปิดประชาคมอาเซียนจะมีผลทีÉดี คือ 

การขนส่ง และ logistic ซึÉ งจะพฒันาอีกมาก และจากาการทีÉไทยอยู่ตรงกลางทาํให้เรามีศักยภาพ 

ทีÉเป็นจุดแข็ง โดยมีทีมแพทยที์Éแขง็แกร่ง มีความรู้ความสามารถในการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ 

  ความสําคญัของการเคลืÉอนยา้ยหรือการส่งต่อผูป่้วยด้วยอากาศยานมีสิÉ งทีÉต้อง 

คํานึงมากกว่าการเคลืÉอนย ้ายส่งต่อผู ้ป่วยทางบกหลายประการเนืÉองจากสภาพบรรยากาศ 

และสิÉงแวดลอ้มทีÉอยู่บนทีÉสูงนัÊนแตกต่างจากพืÊนดินอย่างมาก รวมถึงมีขอ้จาํกดัอนัเกิดจากการบิน 

และอากาศยาน ประเทศไทยมีความพร้อมทีÉจะเติบโตเป็น Aviation HUB โดยเป็นศูนยก์ลางในการ 

ลําเลียงผู ้ป่วยทางอากาศ ความสําคัญของการแพทย์กับ การลําเลียงทางอากาศ และยิÉงผู ้ป่วย 

อยู่ในภาวะฉุกเฉิน จึงมีความสําคัญอย่างยิÉง ตามธรรมชาติของโลกมีชัÊ นบรรยากาศครอบคลุม 

อยู่เป็นชัÊนๆ มีอากาศหายใจและมีอุณหภูมิทีÉเหมาะสมอยู่ได้อย่างสบายแต่เมืÉออยู่ในทีÉสูงขึÊนไป 

จากผิวโลกชัÊนบรรยากาศทีÉห่อหุ้มโลกชัÊ นทีÉสูงขึÊ นไปจะเบาบางลงออกซิเจนก็จะลดลงเรืÉ อยๆ 

จนถึงชัÊ นบรรยากาศทีÉอยู่ นอกสุดจะไม่มีออกซิเจนเหลืออยู่เลยทาํให้มนุษย์ไม่สามารถอยู่ได ้

อุณหภูมิก็ลดลงทําให้ยิÉงสูงยิÉงหนาวเย็น นอกจากนีÊ ทีÉความสูงมากก็จะความหนาแน่นของ 

อากาศลดลงอากาศขยายมากขึÊ นตามความสูง สรุปได้ว่าทีÉความสูงขึÊ นไปก็จะเป็นสิÉ งแวดล้อม 

ทีÉแตกต่างจากพืÊนโลกอยา่งสิÊนเชิงเพราะฉะนัÊนการทีÉมนุษยขึ์Êน ไปอยูท่ีÉสูงเช่นเดินทางโดยเครืÉองบิน 

ก็จะมีผลต่อร่างกายมนุษยท์าํให้รู้สึกไม่สบายไปจนถึงอาจทาํให้เสียชีวิตได้ทีเดียว เมืÉอตอ้งเจ็บป่วย 

แลว้ตอ้งเดินทางโดยอากาศยานไม่วา่จะเป็นเครืÉองบินหรือเฮลิคอปเตอร์จะตอ้งตระหนกัเรืÉองความ 

ปลอดภยัมากกว่าคนทีÉปกติแข็งแรงแมว้า่ในอากาศยานบางประเภทมีการปรับความดนับรรยากาศ 

ในเครืÉองบินให้ผูโ้ดยสารมีความสบายและปลอดภยั มากขึÊ นแต่สําหรับเฮลิคอปเตอร์ส่วนใหญ่ 

ไม่ไดมี้ระบบปรับความดนับรรยากาศเลยหมายความวา่บินสูงเท่าไหร่ก็จะมีผลกระทบต่อผูป่้วยและ

ผูโ้ดยสารมากขึÊนเท่านัÊน 

  ปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่อร่างกายมนุษยเ์มืÉอปฏิบติังานบนอากาศยาน (PHYSIOLOGIC  

STRESS OF FLIGHT) มี řŘ ประการ คือ 

   1. Barometric Pressure Changes 

   2. Hypoxia 
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   3. Gas Expansion 

   4. Cabin Altitude/ Pressurization 

   5. Temperature 

   6. Noise 

   7. Vibration 

   8. Decreased Humidity 

   9. Acceleration 

   10. Fatique 

  ระดับความสูงทีÉปลอดภยัต่อมนุษย์คือประมาณไม่เกิน10,000 ฟุต หากเกินกว่านีÊ  

จะทาํให้เกิดภาวะพร่องออกซิเจนในเลือดทาํให้หมดสติและเสียชีวิตได ้โดยส่วนใหญ่อากาศยาน 

ทีÉไม่มีระบบปรับความดนับรรยากาศโดยเฉพาะเฮลิคอปเตอร์จะบินตํÉากว่าระดบันีÊ  เพืÉอความปลอดภยั 

ของนกับินและผูโ้ดยสาร สําหรับผูป่้วยทีÉตอ้งเดินทางโดยสารอากาศยานจะตอ้งไดรั้บการประเมิน 

สภาพร่างกายโดยแพทยเ์วชศาสตร์การบินก่อนเสมอแต่ถึงแมว้า่จะไม่สามารถเดินทางไดด้ว้ยสภาพ

ของอาการเจ็บป่วยเอง แต่หากไดรั้บการเตรียมการทีÉเหมาะสมและการใชอุ้ปกรณ์ทีÉเหมาะกบัการ 

เคลืÉอนย้ายผู ้ป่วยก็อาจสามารถเดินทางได้ เ ช่น การให้ออกซิ เจนเสริมให้ในขณะขึÊ นบิน 

การใช้เครืÉองช่วยหายใจ การให้ยา และสารนํÊ า การดามกระดูก การห้ามเลือดหรืออืÉนๆ คลา้ยกบั 

การรักษาในโรงพยาบาลแต่ เนืÉองด้วยสภาพบรรยากาศทีÉแตกต่างจากพืÊนดินจาํเป็นต้องได้รับ 

การดูแลเป็นอยา่งดี โดยแพทยแ์ละพยาบาลทีÉมีความรู้ความชาํนาญเกีÉยวกบัเวชศาสตร์การบิน 



 

บททีÉ ś 

วิธีดาํเนินการวิจัย   

วธิีดําเนินการวจิยั 

 การวจิยัครัÊ งนีÊ  เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ และใชเ้ครืÉองมือเชิงปริมาณมาอธิบายสนบัสนุน

ผลการวจิยัใหส้มบูรณ์ยิÉงขึÊน โดยไดด้าํเนินการ ดงันีÊ  
 1. การศึกษาเอกสาร โดยการศึกษา คน้ควา้ รวบรวมและเรียบเรียงจากหนงัสือวารสาร 

เอกสารทางวิชาการต่างๆ เอกสารวิจยั ภาคนิพนธ์ ผลงานวิจยั วิทยานิพนธ์รวมทัÊงการคน้ควา้จาก

เครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต (Internet) 

 2. การสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ

ในระดบัผูบ้ริหาร คือ ระดบัรองผูอ้าํนวยการกองขึÊนไปจนถึงระดบัผูอ้าํนวยการสถาบนัเวชศาสตร์

การบิน 

 3. การจดัสัมมนาระดมสมอง ในวนัทีÉ řš - ŚŘ ธนัวาคม Śŝŝş ทีÉไร่ทองสมบูรณ์ อ.ปากช่อง 

จ.นครราชสีมา โดยขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศในระดบัผูบ้ริหาร คือ 

ระดบัรองผูอ้าํนวยการกองขึÊนไปจนถึงระดบัผูอ้าํนวยการสถาบนัเวชศาสตร์การบินเพืÉอศึกษาการ

ดาํเนินงานของ สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ ในปัจจุบนัวา่สวนใดสามารถพฒันาการ

ดาํเนินงานให้สอดคล้องกบัประชาคมอาเซียนได ้ จากนัÊน นาํผลมาทาํการวิเคราะห์สถานการณ์

ปัจจุบนัไปสู่การวางตวั (positioning) ทีÉเหมาะสมในกลุ่มงานตามพนัธกิจของสถาบนัเวชศาสตร์ 

การบิน เพืÉอสร้างโอกาสและความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึÊนอย่างต่อเนืÉองพร้อมทีÉจะเติบโตเป็น  

Aviation HUB  ในประชาคมอาเซียน 

 4. การตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคลของขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน

กองทพัอากาศในระดับผูบ้ริหาร คือ ระดับรองผูอ้าํนวยการกองขึÊ นไปจนถึงระดับผูอ้าํนวยการ

สถาบนัเวชศาสตร์การบิน โดยมีขอ้คาํถามปลายเปิด ดงันีÊ  

  Ŝ.ř ท่านคิดว่าหน่วยงานทีÉท่านสังกัดอยู่ ในปัจจุบันมีการปฏิบติังานตรงตาม 

การแบ่งส่วนราชการและหนา้ทีÉของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน หรือไม่ อยา่งไร   

  Ŝ.Ś ภาระงานในปัจจุบนัทีÉท่านทาํอยู่นัÊนมีแนวทางใน การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์

การบินกองทพัอากาศ ใหดี้ยิÉงขึÊนอยา่งไร 
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  Ŝ.ś ท่านมีความเข้าใจในเรืÉ องประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) อย่างไร 

  Ŝ.Ŝ  ภาระงานในปัจจุบนัทีÉท่านทาํอยู่นัÊนมีแนวทางใน การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์ 

การบินกองทัพอากาศ ให้ดียิÉงขึÊ น และสามารถสอดรับกับการเปิด ประชาคมอาเซียน (ASEAN 

Community) ในปี พ.ศ. ŚŝŝŠ ไดอ้ยา่งไร 

  Ŝ.ŝ ในความคิดเห็นของท่าน การพฒันาให้ สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

เป็น Aviation Hub ใน ASEAN ตอ้งมีแนวทางอยา่งไร  

  Ŝ.Ş ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม อืÉนๆ 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเครืÉองมือทัÊง ś ส่วนโดยระบุระยะเวลาดงัต่อไปนีÊ  

  1. สัมภาษณ์พูดคุยเป็นรายบุคคล ระหวา่งวนัทีÉ ř พฤศจิกายน Śŝŝş - řŝ ธนัวาคม Śŝŝş 

  Ś. การจดัสัมมนาระดมสมอง ในวนัทีÉ řš ธนัวาคม Śŝŝş – ŚŘ ธนัวาคม Śŝŝ7 

  3. การตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคล โดยส่งแบบสอบถามไปใหแ้ละเรียกเก็บ 

ส่งตัÊงแต่ ŝ มกราคม ŚŝŝŠ – Śş กุมภาพนัธ์ ŚŝŝŠ 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ผูว้ิจยั นาํขอ้มูลจากทัÊง ś ส่วน สัมภาษณ์พูดคุยเป็นรายบุคคล การจดัสัมมนาระดมสมอง  

และการตอบแบบสอบถามเป็นรายบุคคล และนาํมาวิเคราะห์ขอ้มูล โดยใช้เครืÉองมือในการวิเคราะห์

ดงันีÊ  

  1. Harvard Business School ทีÉเรียกวา่ Core “Design School” Model of Strategy 

formation หรือ SWOT Model 

  2. Organization Development (OD) การพฒันาองคก์ร 

  3. Learning Organization (LO) การมุ่งสู่การพฒันาองคก์รให้เป็นองค์กรแห่งการ

เรียนรู้ 

 



 

บททีÉ Ŝ 

ผลการวจิัย 

การแบ่งสายงานตามภารกิจของสถาบันเวชศาสตร์การบิน   

 ข้าราชการของสถาบันเวชศาสตร์การบิน มีความคิดเห็นว่าการแบ่งส่วนราชการ 

และหน้าทีÉของสถาบนัเวชศาสตร์การบินไดป้ฏิบติัตรงตามความรับผิดชอบของส่วนราชการตาม 

ทีÉไดรั้บมอบหมายภาระงานแลว้ และ การกาํหนดหนา้ทีÉตลอดจน การคดักรองความรู้ ความสามารถ 

เฉพาะบุคคล ตามความชาํนาญในตาํแหน่งงานต่างๆ เช่น แพทย ์พยาบาล นกัจิตวิทยา และเทคนิค 

สิÉงเหล่านีÊ  ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน มีมุมมองว่า จะทาํให้เกิด สมรรถนะตลอดจน 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการปฏิบัติงานให้แก่สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ 

ส่งผลให้เกิดความมีมาตรฐานความปลอดภยัในการบิน และมีบางส่วนทีÉตอ้งรับภาระงานภายนอก 

กองทพัอากาศซึÉงนอกเหนือจากภาระหนา้ทีÉทีÉไดรั้บมอบหมายจากกองทพัอากาศ เช่น กองวิทยาการ 

ของสถาบนัเวชศาสตร์การบินในปัจจุบนัได้ทาํหน้าทีÉเผยแพร่วิทยาการด้านเวชศาสตร์การบิน 

ในบางส่วนนอกกองทพัอากาศดว้ย 

 ในอีกมุมหนึÉ งของความคิดเห็นพบว่า ข้าราชการของสถาบันเวชศาสตร์การบิน 

มีความคิดเห็นว่ามีเจา้หน้าทีÉบางส่วน ในกองบงัคบัการทีÉทาํงานไม่ตรงตามการแบ่งส่วนราชการ 

เช่น พยาบาล แพทย ์ในบางส่วน และ เนืÉองจาก สถาบนัเวชศาสตร์การบิน  แยกจากรมแพทยท์หาร 

อากาศ แต่ในหลายภาระกิจยงัทาํงานร่วมกนัมาก อาจทาํให้การสัÉงการ หรือขัÊนตอนเอกสารต่างๆ 

สับสนและล่าชา้ได ้ 

การพฒันาภาระงานตามภารกิจของสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ 

 1. ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบินในหลายๆ ส่วนงานได้เสนอให้มีการ 

บริหารจดัการในเรืÉอง การบริหารจดัการความรู้ (Knowledge Management) ทีÉเป็นระบบมากขึÊน 

ตามการแบ่งส่วนราชการและหนา้ทีÉของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

 2. ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบินในหลายๆ ส่วนงานไดเ้สนอให้มีการเพิÉมเติม 

ความรู้ใหม่ๆ ด้านเวชศาสตร์การบินอย่างต่อเนืÉอง เพืÉอนํามาปรับใช้กับการฝึกสอนผูท้าํการ 

ในอากาศ 
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 3. ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน เสนอแนะให้มีการปรับปรุง และรักษาอุปกรณ์ 

การฝึกเพิÉมเติมเพืÉอให้ตอบสนองต่อการฝึก ผู ้ท ําการในอากาศได้ตามเป้าหมายของการฝึก 

ทีÉสมบูรณ์ทีÉสุด 

 Ŝ. ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน โดยรวมให้ความสําคญักบัการส่งเสริมและ 

เน้นย ํÊาความปลอดภยั ในส่วนมนุษยปั์จจยั (Human Factor) ในทุกหลกัสูตรของสรีรวิทยาการบิน , 

ตอ้งจดัหาเครืÉองฝึกสรีระ เพืÉอให้มีความครบถว้น , ตอ้งพฒันาส่งเสริมบุคคลากร ดา้น Flight Safety 

เพืÉอเป็นกลุ่มนาํล่องในการ เผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรอืÉนๆ 

 5. ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน มีความภูมิใจวา่ การตรวจคดัเลือกผูท้าํการใน 

อากาศ, การควบคุมดูแลสุขภาพ และการตรวจรักษาผูท้าํการในอากาศ ให้สามารถปฏิบติัหนา้ทีÉไดด้ว้ย 

ความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล, การออกใบสําคญัแพทยน์ักบิน ทัÊง Initial และ Review นัÊน 

ถือว่าเป็นมาตรฐานเป็นทีÉยอมรับตามมาตรฐานในระดับสากลทัÊงในส่วนของผูท้าํการในอากาศ 

ทีÉสังกดักระทรวงกลาโหม และพลเรือน และเป็นทีÉยอมรับในอุตสาหกรรมการบินตลอดจนการ 

ตรวจคัดเลือกจิตวิทยาการบินนัÊ น เป็นภาระงานทีÉ มี คุณค่าสามารถตอบสนองการพัฒนา 

วงการบินทัÊงทางทหาร และ พลเรือนในระดบัสากล 

 6. ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบินหลายส่วนงานให้ความสําคญัอยา่งมากในเรืÉอง 

การช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและการบรรเทาภยัพิบติั (Humanitarian Assistant Relieve Disaster : 

HARD)   และ ต้องมีการดําเนินการวางแผนบรรเทาสาธารณภัย  จัดเตรียมอุปกรณ์ทางการแพทย์  

ตลอดจนฝึกฝนการใช้อุปกรณ์ แก่บุคคลากรของสถาบนัเวชศาสตร์การบินให้มีความรู้ความสามารถ 

ทีÉมีประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊน 

 7. ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน ทุกหน่วยงานตอ้งมีแนวทางในการพฒันา 

ความมีมาตรฐานทางวิชาการของตนเองให้เป็นทีÉยอมรับทัÊ งวงการการบิน และวงการแพทย ์

โดยตอ้งตัÊงเป้าหมายในการผลิตบุคคลากรทัÊงทางการบิน และทางการแพทยใ์ห้มีความรู้ความสามารถ 

พร้อมทีÉจะเป็นผูฝึ้กสอนเพืÉอนาํมาใชก้บัความปลอดภยัทางการบินได ้

 8. ภาระงานของกองตรวจและควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ นัÊนมีปริมาณมากขึÊ น 

เรืÉ อยๆ ทัÊ งจากความต้องการของบุคคลากรด้านพลเรือน การป้องกันประเทศ และการบังคับ 

ใช้กฎหมายจึงอยากให้มีการตรวจผู ้เข้ามารับบริการนอกเวลาเพิÉมขึÊ นเพืÉอเป็นการกระจายงาน 

ไดบ้างส่วน 

 9. ส่งเสริมสนับสนุนทางด้านวิชาการของเวชศาสตร์การบิน ซึÉ งจะช่วยเพิÉมพูนความรู้ 

ให้กบัขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หน่วยงานกบับุคคล 

ภายนอก 
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 10. เพืÉอให้สถาบนัเวชศาสตร์การบินเป็น Excellent Center โดยเป็นทีÉรวบรวมของ 

แพทย์ในสาขาต่างๆ ทีÉ รับผิดชอบดูแลผู ้ท ําการในอากาศทัÊ งในการป้องกัน และรักษาจะต้อง 

จดัหาแพทยเ์ฉพาะทางในสาขาต่างๆอุปกรณ์เครืÉองมือต่างๆ ให้ครบถว้นตลอดจนการติดตามในการ 

ดูแลผูท้าํการในอากาศ ทีÉมีความเจ็บป่วยในสถานพยาบาลต่างๆทัÉงประเทศ โดยสามารถทราบขอ้มูล 

การวนิิจฉยั การรักษา ผา่นทางระบบฐานขอ้มูล ผา่นทางเลข 13 หลกั  

ความรู้ ความเข้าใจ ของข้าราชการสถาบันเวชศาสตร์การบิน ในเรืÉองประชาคม 

อาเซียน  

 ข้าราชการของสถาบันเวชศาสตร์การบินรู้  และเข้าใจว่าประชาคมอาเซียน 

(ASEAN Community) เป็นการรวมตัวของประเทศในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ในอาเซียน 

(Association of Southeast Asian Nations)   โดยผูน้าํแต่ละชาติจะร่วมลงปฏิญญาร่วมกนัเพืÉอให้เกิด 

ความร่วมมือในเรืÉองเศรษฐกิจ ความมัÉนคงในภูมิภาค สังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ สังคมการเมือง 

การแพทย ์การบิน การคมนาคมขนส่ง การศึกษา การวิจยั การเกษตรและอุตสาหกรรมเป็นการเชืÉอมโยง 

ข้อมูลนําไปสู่การช่วยเหลือเกืÊอกูลซึÉ งกันและกันให้มีความรู้สึกเป็นหนึÉ งเดียวระหว่างภูมิภาค 

อาเซียน ก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการแข่งขนั พฒันา เพืÉอให้เกิดความแข็งแกร่งเป็นการเพิÉมอาํนาจ 

ต่อรองกับสังคมโลก เช่นเดียวกบั ยุโรป สหรัฐอเมริกา และสามารถเคลืÉอนยา้ยแรงงานภายใน 

อาเซียนไดอ้ยา่งเสรี 

กา ร พัฒ น า สถ า บัน เ ว ช ศ าสต ร์ กา ร บิน ก อง ทัพ อา ก าศ ให้ รั บกา ร เ ปิด 

ประชาคมอาเซียน 

 ř. การปรับแผนบรรเทาสาธารณภยัให้สอดคล้องในการบรรเทาภยัพิบติัใน ASEAN 

ตามนโยบายกองทพัอากาศ โดยเน้นการพฒันาในดา้นการลาํเลียงผูป่้วย และการช่วยเหลือผูป้ระสบภยั 

ทัÊงในและนอกประเทศ โดยเนน้ความร่วมมือและประสานงานในกลุ่มอาเซียน 

 2. การจดัประชุมสัมมนา บทบาทหน้าทีÉเวชศาสตร์การบินในการเตรียมเขา้สู่ประชาคม 

อาเซียน เพืÉอหาแนวทางให้ทุกส่วนงานทราบบทบาทหน้าทีÉของงานทีÉต้องสามารถพัฒนา 

ใหต้อบรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 3. การจดัประชุมสัมมนา แพทย์เวชศาสตร์การบินพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

เพืÉอเปรียบเทียบกฏระเบียบทางการบินของกรมการบินพลเรือนเพืÉอวางแนวทางการพฒันา 

สถาบนัเวชศาสตร์การบินในอนาคต 
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 4. กองตรวจและควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ ถือไดว้่าเป็นหัวใจหลกัตอ้งดาํรงไว ้

ซึÉ งมาตรฐานในการควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศตามเกณฑ์มาตรฐานในระดับนานาชาติ 

และให้การดูแลอุปกรณ์ต่างๆ ในการตรวจทันสมัยพร้อมใช้งานให้ความสําคัญพัฒนาอย่าง 

ต่อเนืÉองในการตรวจคดัเลือก การตรวจรักษา ตรวจนักบิน และลูกเรือ การออกใบสําคญัแพทย ์

และผูท้าํการในอากาศอืÉนๆ ตามมาตรฐานสากลทดัเทียมกบัต่างประเทศให้สอดคลอ้งกบั ICAO 

และ FAA AME  รวมทัÊงการร่วมกนัดูแลผูท้าํการในอากาศกลุ่มประเทศอาเซียน  

 5. กองวิทยาการตอ้งมีการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์วิชาการดา้นเวชศาสตร์การบิน 

แก่ ประเทศต่างๆ ในประชาคมอาเซียน โดยเนน้การเปิดหลกัสูตรสําหรับบุคคลากรทางการแพทย ์

และการบินแก่ประเทศในประชาคมอาเซียน 

 6. ปรับปรุงเครืÉองมือฝึกให้ทนัสมยั จดัฝึก แลกเปลีÉยน เรียนรู้ในหลักสูตรต่างๆ 

ด้วยเครืÉ องฝึกสรีระกับมิตรประเทศ โดยพัฒนารูปแบบการฝึก วิธีการฝึก เป็นภาษาอังกฤษ 

เพืÉอรองรับของชาติในอาเซียนทีÉจะเกิดขึÊนในอนาคต 

 7. ประชาสัมพนัธ์หน่วยงาน สถาบนัเวชศาสตร์การบินให้ภาครัฐ และเอกชนขา้งนอก 

กองทัพอากาศให้รู้จักมากขึÊ น ทัÊ งในรูปแบบ กิจกรรมหลักกิจกรรมเสริมให้เป็นสารคดีมากขึÊ น 

และส่งเสริมการออกสืÉอข่าวทุกรูปแบบ 

การพัฒ นาสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ สู่การเป็น Aviation 

Hub ใน อาเซียน  

 1. ในระดบันโยบาย ดา้นการตรวจคดัเลือก การตรวจตามวาระ การตรวจรักษา 

การออกใบสาํคญัแพทยร์ะดบัต่างๆ นัÊน สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศมีความสอดคลอ้ง 

เป็นไปตามมาตรฐานสากล และควรมีการกําหนดนโยบายร่วมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียน 

เพืÉอให้มีการยอมรับในการออกเอกสารสําคญั จาก สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

  2. การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมการศึกษาอย่างต่อเนืÉอง 

ทัÊงในประเทศ และต่างประเทศ เพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล    

  3. การพฒันาหลกัสูตร และผูส้อนทีÉใชภ้าษาองักฤษเพิÉมขึÊน เพืÉอรองรับการเรียนการสอน 

ของผูท้าํการในอากาศทีÉมีต่างชาติเขา้มารับการอบรมมากขึÊน 

  4. การพฒันาขีดความสามารถของบุคคลากร โดยการศึกษาอบรมเพิÉมเติมการฝึกใน 

สถานการณ์จําลอง หรือใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการฝึกฝน ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 

ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ 
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  5. การส่งเสริมการศึกษาต่อเนืÉองในวิชาชีพทัÊงภาษาไทย และภาษาองักฤษเพืÉอเป็น 

แหล่งข้อมูล ความรู้ การวิจัยเพืÉอให้เกิดผลงานด้านวิชาการเวชศาสตร์การบินให้เป็นทีÉยอมรับ 

ในระดบัภูมิภาคอาเซียน และนานาชาติ  

  6. การพฒันาและการวิจยัระบบงานลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศให้สามารถตรวจรับรอง 

มาตรฐานได้จากหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง รวมถึงมีการทาํวิจยัในด้านต่างๆ เพืÉอสร้างมาตรฐาน 

ความปลอดภยัในการบิน และนาํไปสู่แนวทางการป้องกนัแกปั้ญหา 

  ş. การฝึกร่วมกบัมิตรประเทศสร้าง Networking ของ Aviation Hub ใน ASEAN 

เป็นการแลกเปลีÉยนความรู้ทางเวชศาสตร์การบิน โดยมีเป้าหมายหลกัว่าประเทศไทยตอ้งเป็นสถาบนั 

ฝึกอบรมทางเวชศาสตร์การบินใหแ้ก่ผูท้าํการในอากาศกลุ่มประเทศอาเซียน 

  Š. การมีเครืÉองฝึกสรีรวทิยาการบินใหก้ลุ่มประเทศอาเซียนมาใชบ้ริการ 

  š. การเป็นเจ้าภาพจดัการประชุม และวิชาการแลกเปลีÉยนความรู้ทางเวชศาสตร์ 

การบินนกลุ่มอาเซียน 

  řŘ . การส่งเสริมภารกิจลาํเลียงทางสายแพทย ์เพืÉอผลประโยชน์ของชาติภายในกลุ่ม 

ประเทศอาเซียน 

  11. การประสานงานกบั โรงพยาบาลเอกชน บริษทัเอกชนทาํ MOU เกีÉยวกบัภารกิจ 

การลาํเลียง ร่วมกับสถาบนัเวชศาสตร์การบิน เพืÉอลําเลียงผูป่้วยใน Aviation Hub ในASEAN  

  12. การเตรียมงบประมาณ ปรับปรุง สถานทีÉใหมี้ความเหมาะสมกบัการรับมือในการ 

รองรับการเปิดเป็น Aviation Hub Training Center ใน ASEAN  

การวเิคราะห์กิจการเวชศาสตร์การบิน เพืÉอการพฒันาสถาบันเวชศาสตร์การบิน 
กองทัพอากาศเพืÉอเตรียมการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 

 กิจการเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ มีความเป็นมาและบทบาทหน้าทีÉตาม 

รายละเอียดทีÉแสดงไวใ้นบททีÉ 2  แล้ว  ในขัÊนตอน  นีÊ  จะเป็นการวิเคราะห์กิจการเวชศาสตร์การบิน 

กองทพัอากาศ เพืÉอ “การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศเพืÉอเตรียมการก้าวสู่ 

ประชาคมอาเซียน” ต่อไป เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิเคราะห์ คือ Core “Design School” Model of 

Strategy formation หรือ SWOT Model ของ Harword Business School 

 การวิเคราะห์หรือประเมินสถานการณ์ภายนอก (external appraisal) มีจุดมุ่งหมาย 

เพืÉอจะประเมินสภาวะทีÉเป็นภยัคุกคามหรือขอ้จาํกดัหรืออุปสรรค (threats) ด้านหนึÉ งกบัโอกาส 

(opportunities) อีกดา้นหนึÉ ง จากสภาพแวดลอ้มในการทาํงานขององคก์ร ดงันัÊนผลลพัธ์ของการ 

วิเคราะห์จึงไดแ้ก่การกาํหนดปัจจยัสําคญัในการสร้างความสําเร็จ (key success factors = KSF) 

ของกิจการทีÉจะนาํไปใช้เพืÉอการจดัการสภาวะแวดลอ้มให้เป็นประโยชน์ต่อองค์กรทัÊงในระยะสัÊ น 
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และระยะยาว ทัÊงนีÊ ในการวิเคราะห์ยงัจาํเป็นต้องวิเคราะห์ถึงเงืÉอนไขด้านความรับผิดชอบทาง 

สังคม (social responsibility) ซึÉ งกิจการตอ้งดาํเนินการตอบสนอง 

 การวิเคราะห์หรือประเมินสถานการณ์ภายในกิจการ (internal appraisal) มีจุดมุ่งหมาย 

เพืÉอประเมินจุดแข็ง (strengths) และจุดอ่อน (weaknesses) ขององค์กรจากประเด็นด้านทรัพยากร 

และสมรรถนะในการใช้ทรัพยากรเพืÉอประโยชน์ขององค์กรผลลพัธ์ในการวิเคราะห์จึง ได้แก่ 

การสรุปถึงสมรรถนะหลกัของกิจการ (distinctive competences) หรือในเวลานีÊ นิยมเรียกกนัว่า 

ความสามารถทีÉแทจ้ริงของธุรกิจ (core business or core competencies) ทัÊงนีÊ  ในการวิเคราะห์จะตอ้ง 

พิจารณาถึงคุณค่าหรือค่านิยมในการจัดการ(managerial values) ทีÉองค์กรพยายามเสนอขาย 

หรือตอบสนองค่านิยมในการบริโภคของลูกคา้หรือผูรั้บบริการ (ปกรณ์  ปรียากร , ŚŝŜş : 85) 

 เมืÉอทาํการวิเคราะห์ทัÊ งสอนด้านเรียบร้อยแล้วจะดําเนินการประมวลจุดแข็งจุดอ่อน 

โอกาส และขอ้จาํกดั เพืÉอรองรับสถานการณ์ในรูปของ SWOT Matrix เพืÉอกาํหนดเป็นกลยุทธ์ของ 

องคก์ร (Strategic Formulation) อนัเป็นขัÊนตอนเกีÉยวกบัการตดัสินใจทีÉมีคุณค่ามากทีÉสุดต่อการกาํหนด 

จุดหมายปลายทางในอนาคต (ends) และการเลือกเส้นทางหรือวิธีการ (means) ทีÉเป็นไปไดม้ากทีÉสุด 

ในกรณีเช่นนีÊ การประมวลขอ้มูลทัÊงหมดทีÉไดจ้ากการวิเคราะห์มากาํหนดเป็นกลยุทธ์ในระดับกิจการ 

หรือระดบัองคก์รโดยรวม (corporate – level strategy) อนัถือเป็นกลยุทธ์หลกั (grand strategy) 

ทีÉผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูต้ดัสินใจวา่ควรใชก้ลยุทธ์หรือยทุธศาสตร์ใดในการเผชิญสถานการณ์ต่างๆ 

   กลยทุธ์ทีÉไดม้าจาก SWOT Analysis แบ่งออกเป็น 4 ประเภท คือ (Weihrich, 1982 : ŞŘ) 

   1.  SO strategies เป็นกลยุทธ์ทีÉมุ่งเน้นการเติบโต (Growth strategies) หรือการรุก 

ไปข้างหน้า โดยใช้จุดแข็งประสานกับความได้เปรียบในโอกาส เพืÉอเพิÉมศักยภาพการทํางาน 

ขององคก์ร 

   2. WO strategies เป็นกลยทุธ์ทีÉมุ่งเนน้การพฒันาการภายใน โดยใชค้วามไดเ้ปรียบ 

ในโอกาสทีÉเอืÊออาํนวยมาเป็นปัจจยัผลกัดนัให้เกิดการปรับปรุงเปลีÉยนแปลงภายในองคก์รทีÉมีจุดอ่อ

นรอคอยการแกไ้ขอยู ่

   3. ST strategies เป็นกลยุทธ์ทีÉมุ่งเน้นการปรับเปลีÉยนภายนอก โดยใช้ประโยชน์ 

จุดแขง็ทีÉมีอยูเ่พืÉอบรรเทาผลกระทบจากสภาพแวดลอ้มทีÉเป็นอุปสรรคต่อการทาํงานใหล้ดนอ้ยลง 

  4. WT strategies เป็นกลยุทธ์ทีÉมุ่งเน้นการปรับเปลีÉยนภายใน โดยระมดัระวงั 

จุดอ่อนและหลบหนีขอ้จาํกดั หรือใชป้ระโยชน์จากสภาพโอกาสทีÉเลวร้าย และจุดอ่อนขององคก์ร 

ทีÉมีอยู ่ พร้อมทัÊงแสวงหาแนวทางใหม่ๆ และปรับรืÊอระบบการทาํงานให้ต่างจากเดิม เพืÉอหาทางอยูร่อด 

ใหไ้ดภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มทีÉไม่เอืÊออาํนวย ซึÉ งมีรายละเอียดในการวเิคราะห์ ดงันีÊ คือ 
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  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

   การวางแผนการพัฒนาเชิงกลยุทธ์จ ําเป็นต้องเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อน 

ขององค์กร อย่างถ่องแท้ และในมุมของการพัฒนาแล้วก็มีความจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉต้องเข้าใจ 

จุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์รอยา่งถ่องแทเ้ช่นเดียวกนัหากขาดการให้ความสําคญักบัการประเมิน 

จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรแล้ว องค์กรอาจประสบกบัความลม้เหลวได ้ดงันัÊนผลจากการประเมิน 

สภาพแวดลอ้มภายในจะทาํให้องคก์รสามารถวางแผนการพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพั

อากาศ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมต่อไป ผูว้ิจยัจึงเลือกเครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ภายในประกอบดว้ย  (ปกรณ์  ปรียากร , ŚŝŜş : řřŘ-řŚŚ) มี ś ปัจจยั คือ  

    1. ปัจจยัทีÉมีผลต่อความสาํเร็จ (Critical Success Factors) 

    2. โซ่ร้อยค่านิยมหรือสายโซ่แห่งคุณค่า (Value Chains) ของกิจการ 

    ś. กระบวนการหลกัและระบบสนบัสนุนการดาํเนินงาน (Core Processes 

and Support Systems) 

  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสามารถสรุปจุดแข็งและจุดอ่อนของ 

กิจการเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ มีดงันีÊ  คือ  

     จุดแข็ง (Strengths)  

      1. เป็นองค์กรภาครัฐ จึงมีความมัÉนคงความเชืÉอถือไวว้างใจจากหน่วยงาน 

ดา้นการบินทุกหน่วยงาน 

      2. มีบุคลากรและอุปกรณ์การแพทยท์ีÉครบถว้นสมบูรณ์ มีความเป็นเฉพาะทาง 

ดา้นเวชสาสตร์การบินแห่งเดียวของประเทศไทยทีÉไดรั้บการยอมรับจากทุกภาคส่วน 

      3. มีอุปกรณ์ฝึกสรีรวทิยาการบินเพียงแห่งเดียวของประเทศ 

      4. มีอากาศยาน บุคลากรดา้นการบิน และสิÉงอาํนวยความสะดวกของกองทพั 

อากาศให้มีการสนบัสนุนกิจกรรมเวชศาสตร์การบินทีÉสมบูรณ์ทีÉสุดของประเทศ 

      5. ความโดดเด่นในเรืÉองการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศยทุธวธีิจดัเตรียมไวเ้พืÉอใช ้

ลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ ทีÉมีผูบ้าดเจ็บจาํนวนมาก เช่น การลาํเลียงฯ จากพืÊนทีÉการรบในเขตหน้ามายงั 

เขตหลงัหรือใช้ในพืÊนทีÉทีÉเกิดภยัพิบตัิ และไม่มีค่าใช้จ่ายในการลาํเลียงเพราะเป็นภารกิจหลกัของ 

สถาบนัเวชศาสตร์การบินทีÉตอ้งสนบัสนุนภารกิจของกองทพัอากาศ 

      Ş. บุคคลากรทีÉทาํในเรืÉองการลาํเลียงนัÊน เป็นบุคคลากรทีÉผ่านการอบรมดา้นการ 

ลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศโดยเฉพาะทัÊงใน และ ต่างประเทศ และมีการฝึกฝนการลาํเลียงทีÉเป็นพืÊนทีÉ 

อนัตราย เช่น ฟุกุชิมา โปเชนตง 
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      7. สถาบนัเวชศาสตร์การบินมีโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดชซึÉงเป็นโรงพยาบาล 

ในระดับตติยภูมิ ทีÉสามารถให้การสนับสนุนการให้บริการทางการแพทยอ์ย่างครบวงจร และ 

ในปัจจุบนัเป็นทีÉยอมรับกนัวา่โรงโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดชนัÊนไดผ้า่นการตรวจ Advance HA 

ตามมาตรฐานของกระทรวงสาธารณสุขแลว้ 

      8. ไม่มีภาระดา้นงบประมาณ สําหรับบุคลากรและอาคารสถานทีÉ ตลอดจนการ 

การบาํรุง รักษาอุปกรณ์ต่างๆ แผนการกาํหนดตารางการดูแลบาํรุงรักษาอุปกรณ์ต่างๆ อยา่งชดัเจน 

และตรวจสอบได ้ 

      9. มีการพฒันาทัÊงบุคลากร อุปกรณ์ และอาคารสถานทีÉอยา่งต่อเนืÉองมาโดยตลอด 

     จุดอ่อน (Weaknesses)  

      1. เป็นองค์กรขนาดใหญ่ มีโครงสร้างซบัซ้อนทาํให้การสัÉงการและการติดต่อ 

ประสานระหว่างหน่วยงานในกองทพัอากาศ ทาํไดล้าํบากและการบริการเพืÉอปรับเปลีÉยนองค์กร 

ใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลง ทาํไดไ้ม่คล่องตวัและล่าชา้กวา่ภาคเอกชน 

      2. สถาบนัเวชศาสตร์การบินนัÊนยงัไม่เป็นทีÉรู้จกัในภาคเอกชน ประชาชนทัÉวไป 

และชาวต่างชาติ 

      3. วฒันธรรมขององคก์รของระบบราชการทาํใหบุ้คลากรขาดความกระตือรือร้น 

      4. มีทีÉต ัÊงทีÉดอนเมืองเพียงแห่งเดียว 

      5. ขาดแคลนบุคลากรผูเ้ชีÉยวชาญในสาขาทีÉจาํเป็นบางสาขา 

      6. จาํนวนผูใ้ชบ้ริการมีอยูอ่ยา่งจาํกดั 

      7. สถาบนัเวชศาสตร์การบินยงัไม่ไดรั้บการรับรองจากองค์กรดา้นวิชาชีพแพทย ์

ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

       เป็นภารกิจหลักทีÉ ฝ่ายบริหารจะต้องตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอก 

ก่อนทีÉจะกาํหนดกลยุทธ์ขององค์กรต่อไป การตรวจสอบดงักล่าวคือการติดตาม ประเมินและแจกแจง 

ขอ้มูล ข่าวสารจากสภาพแวดลอ้มภายนอก เพืÉอให้ไดรู้้ถึงโอกาส (opportunities) และขอ้จาํกดั หรือ 

ภาวะคุกคาม (threats) จากสภาพแวดลอ้มนัÊน 

       การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นการวิเคราะห์ตวัแปรในสภาพแวดลอ้ม 

ในประเด็นทีÉเกีÉยวขอ้ง (ปกรณ์  ปรียากร , ŚŝŜş : 100-106) 

        2 .1  สภาพแวดลอ้มทัÉวไป (General Environment) 

        2.2 สภาพแวดลอ้มของงาน (Task Environment) 
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         2.1 สภาพแวดลอ้มทัÉวไป (General Environment) มีการวิเคราะห์ 

สภาพแวดลอ้มดา้นต่างๆ ดงันีÊ  คือ 

          2.1.1 กฎหมายและการเมือง (Political and Legal)  

           บทบาทของทหาร มีระบุไวใ้นบทกฎหมายทุกระดบัชัÊน 

นบัตัÊงแต่กฎหมายรัฐธรรมนูญฉบบัปัจจุบนัพ.ศ.ŚŝŝŘ  พระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวง 

กลาโหม พ.ศ. Śŝŝř นโยบายความมัÉนคงแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาลในส่วนนโยบายความมัÉนคง 

ของรัฐตามรายละเอียดทีÉกล่าวมาแลว้ในบททีÉ 2 ทัÊงนีÊกองทพัอากาศไดน้าํมาใชเ้ป็นแนวทางในการ 

กาํหนดเป็นยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.Śŝŝř-ŚŝŞŚ ซึÉ งกิจการเวชศาสตร์การบินเป็นส่วนหนึÉ ง 

ทีÉจะใหก้ารสนบัสนุนการดาํเนินการของกองทพัอากาศใหเ้ป็นไปตามยุทธศาสตร์ทีÉกาํหนดไวน้ัÊน 

           โดยทีÉบทบาทของกองทัพในทุกวนันีÊ ไม่มีสถานการณ์ 

และความจําเป็นทีÉจะต้องใช้ก ําลังทหารขนาดใหญ่เต็มรูปแบบเข้าปฏิบัติการต่อภัยคุกคาม 

หรือความขดัแยง้ใดๆ ดงันัÊน บทบาทของกาํลงัทหารในการปฏิบติัการทางทหารทีÉไม่ใช่สงคราม จึงมี 

ความโดดเด่นมากยิÉงขึÊน และจะเห็นไดว้่าปฏิบติัการต่างๆ เหล่านัÊน จะมีปฏิบติัการดา้นการแพทย ์

ประกอบอยู่และมีความสําคญัไม่น้อย อาทิเช่น การปฏิบติัการรักษาสันติภาพการดาํเนินงานดา้น 

มนุษยธรรมทัÊงในและต่างประเทศ การบรรเทาสาธารณภยัและการช่วยเหลือประชาชนปฏิบติัการ 

อพยพผูไ้ม่มีส่วนในการรบ ทัÊงในและต่างประเทศ ตลอดจนการใหก้ารสนบัสนุนภาคอุตสาหกรรม 

การบินของประเทศ เป็นตน้  

           กิจการบินพลเรือนของประเทศไทยตอ้งปฏิบติัให้เป็นไป 

ตามกฎระเบียบขององค์กรการบินพลเรือนระหวา่งประเทศ หรือ ICAO โดยมีกรมการขนส่งทาง 

อากาศ กระทรวงคมนาคม เป็นผูมี้อาํนาจหน้าทีÉ กาํกบั ดูแล ให้การดาํเนินการเป็นไปตามกฎระเบียบ 

ทีÉเกีÉยวขอ้งนัÊนๆ ในการนีÊสถาบนัเวชศาสตร์การบินไดรั้บการแต่งตัÊงจากกรรมการขนส่งทางอากาศ 

ให้เป็นศูนยเ์วชศาสตร์การบินพลเรือนเพียงแห่งเดียวของประเทศ โดยสามารถดาํเนินการทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กบัสุขภาพของผูป้ฏิบติังานบนอากาศยานเป็นประจาํและผูเ้กีÉยวขอ้งไดทุ้กขัÊนตอน ตัÊงแต่การตรวจ 

คัดเลือก การตรวจสุขภาพประจาํปี การพิจารณาให้งดทําการบินหรือให้ทาํการบินต่อไปได ้

อนัเนืÉองมาจากการเจ็บป่วย ตลอดจนร่วมในการสอบสวนหาสาเหตุของอากาศยานอุบติัเหตุทาง 

ทางดา้นมนุษยปัจจยัในขณะทีÉกรมการบินขนส่งทางอากาศอนุญาตให้สถานพยาบาลอืÉนสามารถ 

ดาํเนินการดา้นสุขภาพของผูป้ฏิบติังานบนอากาศยานไดเ้พียงการตรวจร่างกายประจาํปีเท่านัÊน 

           ส่ ว น ก า ร ลํ า เ ลี ย ง ผู ้ ป่ ว ย ท า ง อ า ก า ศ นัÊ น 

จากเหตุการณ์ภยัพิบติัทางธรรมชาติ วินาศภยั อุบติัเหตุตลอดจนการเผยแพร่ระบาดของโรคภยัทีÉมี 

ผูป่้วยจาํนวนมากในคราวเดียวกนัทุกหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัในการช่วยลด 
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อตัราการเจ็บป่วยและเสียชีวิตลงได้เป็นอย่างมาก ดงันัÊน จึงมีความตืÉนตวัทีÉจะประสานงานกับ 

สถาบนัเวชศาสตร์การบินในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม และกระทรวงสาธารณสุข 

โดยสถาบนัการแพทยฉุ์กเฉินแห่งชาติ กาํลงัมีการร่างขอ้ตกลงร่วมกนั (MOU) กบักระทรวงกลาโหม 

เพืÉอกาํหนดแนวทางการใช้อากาศยานและบุคลากรทางการแพทยโ์ครงการช่วยเหลือผูป่้วยวิกฤติ 

และฉุกเฉินดว้ยอากาศยานในกรณีทีÉมีความจาํเป็นต่อไป  (เวชศาสตร์การบิน พ.ศ.ŚŜšř-ŚŝŜŝ :48-53) 

          2.1.2 เศรษฐกิจ (Economic) 

           การขนส่งทางอากาศมีความเกีÉยวขอ้งเป็นอย่างยิÉงในการ 

พฒันาเศรษฐกิจของประเทศดงันัÊนกิจการเวชศาสตร์การบินจึงมีบทบาทมากยิÉงขึÊนในการสนบัสนุน 

ให้อุตสาหกรรมการบินของประเทศมีความปลอดภยั และเป็นไปตามมาตรฐานสากลระหว่างประเทศ 

เพืÉอเป็นทีÉยอมรับและไวว้างใจสําหรับบุคคลและหน่วยงานทีÉมาใช้บริการถึงแม้ว่าจะมีสถาน 

พยาบาลทีÉให้บริการดา้นเวชศาสตร์การบินอยูห่ลายแห่งก็ตามในภาคเอกชนหากแต่สถาบนัเวชศาสตร์ 

การบินยงัคงไดรั้บความเชืÉอถือจากผูใ้ชบ้ริการเป็นอยา่งมากประกอบกบัการทีÉเป็นหน่วยงานภาครัฐ 

ซึÉ งได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณ จึงทาํให้อัตราค่าใช้บริการตํÉากว่าในภาคเอกชนเป็น 

อยา่งมากในขณะทีÉเป็นสถาบนัหลกัในการให้บริการเวชศาสตร์การบิน ซึÉ งเป็นแรงจูงใจมากยิÉงขึÊน 

ในภาวะทีÉเศรษฐกิจทีÉผูบ้ริโภคตอ้งเลือกสิÉงทีÉดีทีÉสุดและถูกทีÉสุดเช่นขณะนีÊ  

          2.1.3 สังคมและวฒันธรรม (Sociocultural)  

           กิจการเวชศาสตร์การบินไดด้าํเนินการควบคู่กบักิจการบิน 

ของประเทศไทยมานานกว่า 60 ปีแลว้ จึงเป็นทีÉรู้จกัและไดรั้บความไวว้างใจจากหน่วยงานดา้นการบิน 

ทัÊงภาครัฐและเอกชนโดยตลอดมาอีกทัÊงผูป้ฏิบติังานด้านการบินในภาคเอกชนมกัเคยปฏิบติังาน 

ในภาครัฐมาก่อน จึงมีความคุน้เคยกบัการใชบ้ริการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

           แนวโน้มของสังคมยุคปัจจุบนัมีการปรับค่านิยมให้เห็น 

ความสําคัญของการรักษาสุขภาพมากยิÉง ขึÊ นมากกว่าทีÉ จะเน้นการรักษาเมืÉอเจ็บป่วยแล้ว 

ดงันัÊน จึงเป็นโอกาสทีÉดีของกิจการเวชศาสตร์การบินซึÉ งเป็นกิจการทีÉเนน้กิจกรรมดา้นการป้องกนั 

และรักษาสุขภาพสาํหรับผูป้ฏิบติังานเกีÉยวขอ้งกบัการบิน 

           ดว้ยสภาพสังคมและความจาํเป็นทางเศรษฐกิจในปัจจุบนั 

ทาํให้เกิดการสูญเสียบุคลากรจากภาครัฐทีÉมีรายไดค้่อนขา้งตํÉาออกไปสู่ภาคเอกชนทีÉมีรายไดดี้กว่า 

มากยิÉงขึÊนจึงตอ้งมีมาตรการทีÉจะสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรซึÉงหาไดย้ากเหล่านีÊคงอยูใ่นภาครัฐให้ได้

มากทีÉสุด 
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          2.1.4 เทคโนโลย ี(Technology) 

           เทคโนโลยีด้านการบินและด้านการแพทย์มีการพฒันา 

อย่างรวดเร็วและไม่หยุดย ัÊง ดงันัÊน จึงต้องการบุคลากรทีÉมีความรู้ความชาํนาญเฉพาะด้านและ 

ตอ้งหาอุปกรณ์ทีÉมีความทนัสมยัมากยิÉงขึÊน จึงตอ้งมีการสรรหาและพฒันาบุคลากรอย่างต่อเนืÉอง 

ตลอดจนใช้ทุนในการจดัหาอุปกรณ์ทีÉมีความเหมาะสมมาใช้งานถึงแมส้ถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

มีความพร้อมของบุคลากรและอุปกรณ์การแพทยอุ์ปกรณ์การฝึกสรีรวิทยาการบินทีÉสมบูรณ์ทีÉสุด 

ในประเทศ แต่ก็ยงัตอ้งมีการพฒันาทัÊงบุคลากรและอุปกรณ์ต่อไปโดยอาศยัความคล่องตวัในการ 

ใชเ้งินรายรับสถานพยาบาลและความร่วมมือจากภาคธุรกิจเอกชน 

         2.2 สภาพแวดลอ้มของงาน (Task Environment) 

          เป็นการวิเคราะห์โดยการทาํความเข้าใจ กลุ่มผูมี้ส่วนได้เสีย 

(stakeholders) ทัÊงหลาย ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้ (customers) คู่แข่งขนั (competitors) ผูผ้ลิตหรือจดัหา 

สินคา้ (suppliers) ตอลดจนผูถื้อหุ้น (shareholders) โดยใช้ตวัแบบการวิเคราะห์ของ Michael E.Porter 

ทีÉเรียกวา่ “The Five Competitive Forces” ดงันีÊ คือ  (Porter, 1980  :4 ) 

          2.2.1 การต่อสู้ของคู่แข่งปัจจุบนั (Rivalry among existing firms)  

           ในแวดวงของการให้บริการสุขภาพดา้นเวชศาสตร์การบิน 

ในปัจจุบนัมีทัÊงหน่วยงานในภาครัฐและภาคเอกชน ซึÉ งมีขอ้พิจารณาดงันีÊ  คือ 

           2.2.1.1 กรมการขนส่งทางอากาศ ยงัคงให้อาํนาจสถาบนั 

เวชศาสตร์การบินในการตรวจคดัเลือกผูท้าํการในอากาศแต่เพียงแห่งเดียวทัÊงในภาคราชารและ 

ภาคพลเรือนแต่มีแนวโน้มว่าอาจีการอนุญาตให้สถานพยาบาลอืÉนมีสิทธิทาํการตรวจคดัเลือกผูท้าํ 

การในอากาศได้ในอนาคตหากสถานพยาบาลนัÊนๆ มีความพร้อมทางด้านเวชศาสตร์การบิน 

มากยิÉงขึÊน 

           2.2.1.2 สถานพยาบาลอืÉนๆ มีศกัยภาพในการขยายกิจการ 

ให้มีขีดความสามารถเพิÉมมากขึÊนได้สะดวกและรวดเร็วกว่าภาคราชการแต่ยงัติดขดัทีÉกลุ่มลูกค้า 

ดา้นผูท้าํการในอากาศยงัมีอยูอ่ยา่งจาํกดั 

           2.2.1.3 การลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ คราวละมากๆ ยงัคง 

ตอ้งอาศยัอากาศยานของภาคราชการส่วนการลาํเลียงผูป่้วยในภาคเอกชนนัÊนดาํเนินการไดค้ราวละ 

จาํนวนน้อยราย และราคาค่าดาํเนินการค่อนข้างสูงแต่สามารถปฏิบติัการได้ในเวลาอนัรวดเร็ว 

และมีบุคลากร และอุปกรณ์การแพทยที์Éพร้อมมูลกวา่ในภาคราชการ 
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          2.2.2 คู่แข่งรายใหม่ทีÉมีศกัยภาพ (potential entrants)  

           2.2.2.1 สถาบนัเวชศาสตร์การบินยงัคงมีความพร้อมของ 

บุคลากรและอุปกรณ์การฝึกอบรมวิชาการด้านเวชศาสตร์การบินทีÉครบถ้วนสมบูรณ์ทีÉสุดของ 

ประเทศโดยทีÉหน่วยงานอืÉนยงัไม่มีความพร้อมทีÉจะลงทุนในเรืÉองนีÊ  เนืÉองจากตอ้งคาํนึงถึงความคุม้ทุน 

จึงไม่น่าจะมีภาคเอกชนรายใดยอมลงทุนในขณะนีÊ  

           2.2.2.2 หน่วยงานบริการสุขภาพดา้นเวชศาสตร์การบิน 

ทีÉเป็นคู่แข่งอาจจูงใจให้บุคลากรของสถาบนัเวชศาสตร์การบินไปปฏิบติังานให้ทัÊงแบบเต็มเวลา 

หรือบางเวลาโดยใหค้่าตอบแทนทีÉสูงกวา่ในภาคราชการ 

           2.2.2.3 อาํนาจในการกาํกบัดูแลผูท้าํการในอากาศพลเรือน 

เป็นของกรมการขนส่งทางอากาศ ซึÉ งอาจจะมอบหมายให้หน่วยงานอืÉนใดมีอาํนาจหน้าทีÉในลกัษณะ 

เดียวกนัสถาบนัเวชศาสตร์การบินไดใ้นอนาคต (พระราชบญัญติัการเดินอากาศ ,ŚŜšş) 

          2.2.3 ภาวะคุกคามจากสินค้าหรือบริการทดแทน (Threat of 

substitute products)  

           สถาบนัเวชศาสตร์การบินต้องพฒันาทัÊงคุณภาพการบริการ 

เทคโนโลยี มาตรฐานและราคา เพืÉอให้ผูใ้ช้บริการทัÊงภาครัฐและภาคเอกชนเกิดความไวว้างใจ 

เชืÉอถือ และเห็นความแตกต่าง หากจะเปลีÉยนใจไปใชบ้ริการจากแห่งอืÉน 

          2.2.4 อาํนาจต่อรองของผูซื้Êอ (Bargaining power of buyers) 

           ผูใ้ช้บริการในภาคเอกชนซึÉ งมีอยู่อย่างจํากัดมีตัวเลือก 

มากมายทีÉจะเลือกใชบ้ริการดา้นเวชศาสตร์การบิน ดงันัÊน สถาบนัเวชศาสตร์การบินจึงตอ้งทาํให ้

ผูใ้ชบ้ริการตระหนกัถึง สถาบนัเวชศาสตร์การบินในประเด็นต่างๆ คือ 

           2.2.4.1 เป็นหน่วยงานดา้นเวชศาสตร์การบินทีÉเก่าแก่ดาํเนิน 

งานมาตอ่เนืÉองยาวนาน ทาํใหเ้กิดความเชืÉอถือ ม ัÉนใจ 

           2.2.4.2 มาตรฐานวิชาชีพทีÉไดรั้บการรับรองโดยหน่วยงาน 

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

           2.2.4.3 ราคาค่าบริการมีความยติุธรรมและยอ่มเยากวา่ทีÉอืÉน 

           2.2.4.4 มีบริการทีÉดี รวดเร็ว ประทบัใจ  

           2.2.4.5 สามารถเขา้ถึงเพืÉอเจรจาต่อรองหรือเสนอแนะได ้
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          2.2.5 อาํนาจต่อรองผูจ้ดัหาสินคา้หรือวตัถุดิบ (Bargaining power 

of suppliers) 

           สถาบนัเวชศาสตร์การบินตอ้งสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร 

รุ่นใหม่ๆ จากทุกสาขาอาชีพทีÉเกีÉยวขอ้งใหค้วามสนใจทีÉจะเขา้มาร่วมงานอยู่เสมอเพืÉอมิให้เกิดความ 

ขาดแคลนขึÊนไดใ้นอนาคต 

           อย่างไรก็ ดีอุตสาหกรรมการบินภาคเอกชนหลักของ 

ประเทศ เช่น บริษทั การบินไทย จาํกดั, บริษทั วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จาํกดั, บริษทั ไทยแอร์เอเซีย 

จาํกดั (มหาชน) ตลอดจนสถาบนัการบินพลเรือน และสถาบนัการบินภาคเอกชนต่าง ๆ ยงัให้การ 

สนับสนุนในการมใช้บริการและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณในด้านต่าง ๆ แก่สถาบัน 

เวชศาสตร์การบินโดยเสมอมา          

  สรุปประเด็นทีÉแสดงถึงโอกาสและอุปสรรคของกิจการเวชศาสตร์การบินกองทพั 

อากาศมี ดงันีÊ  คือ  

    โอกาส (Oppor tunities) 

     1. กิจการเวชศาสตร์กาบินมีโอกาสและศกัยภาพทีÉจะสนบัสนุนยุทธศาสตร์ 

ของกองทพัอากาศไดใ้นหลายๆ ดา้น 

     2. กิจการดา้นการบินมีการขยายตวัมากขึÊนทัÊงภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน 

ทาํให้แนวโน้มของผูใ้ชบ้ริการเพิÉมจาํนวนขึÊน รวมทัÊงตระหนกัถึงความจาํเป็นและความสําคญัของ 

กิจการเวชศาสตร์การบินยิÉงขึÊน 

     3. มีกฎ ระเบียบ กาํหนดให้มีการควบคุม ดูแล สุขภาพ ของผูป้ฏิบติังานในอากาศ 

ทัÊงภาครัฐและภาคธุรกิจจากเอกชนซึÉงสถาบนัเวชศาสตร์การบินไดรั้บการรับรองให้ปฏิบติัภารกิจนีÊ  

     4. สังคมให้ความสําคญัและตระหนกัถึงการป้องกนัและส่งเสริมสุขภาพมาก 

ยิÉงขึÊน 

     ŝ. สถานการณ์ภารกิจความไม่สงบ อุบติัภยั วินาศภยั และภยัธรรมชาติตลอดจน 

ภาวะโลกร้อนทีÉเกิดขึÊนก็มีโอกาสทีÉจะเกิดภยัพิบติัได้บ่อยขึÊนทีÉผ่านมาทาํให้การลาํเลียงผูป่้วยทาง 

อากาศไดรั้บการยอมรับและเห็นคุณค่ามากยิÉงขึÊน  

     6. อตัราค่าใชบ้ริการดา้นสุขภาพของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน ยงัคงตํÉากวา่ใน 

ภาคเอกชนค่อนขา้งมาก 

     ş. การเปิดประชาคมอาเซียนทาํให้มีโอกาสเกิดความร่วมมือในภูมิภาคมากขึÊน 

Aviation Network Centric in ASEAN 
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     8. สถาบนัเวชศาสตร์การบินสามารถหารายไดจ้ากผูม้ารับบริการและฝึกศึกษา 

)เงินรายรับสถานพยาบาล (เพืÉอนาํมาใชใ้นกิจการของสถานพยาบาลได้  

     9. ปฏิบัติงานในอากาศทัÊงภาครัฐและภาคเอกชนมีความคุ้นเคยกับสถาบัน 

เวชศาสตร์การบินเป็นอยา่งดี 

     10. มีอุตสาหกรรมการบินหลกัภาคธุรกิจ คือ บริษทัการบินไทยฯ และบริษทั 

วทิยกุารบินฯ ให้การสนบัสนุน 

     11.  มีอากาศยาน บุคลากรดา้นการบิน และสิÉงอาํนวยความสะดวกของกองทพั 

อากาศใหก้ารสนบัสนุนกิจการเวชศาสตร์การบินทีÉสมบูรณ์ทีÉสุดของประเทศ 

    อุปสรรค (Threats) 

     1. กิจการเวชศาสตร์การบินในภาคธุรกิจเอกชนมีการขยายตวัมากยิÉงขึÊนและ 

สามารถปรับปรุง พฒันาไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

     2. มีการสูญเสียบุคลากรจากภาครัฐไปสู่ภาคเอกชน 

     3. ดว้ยความทีÉเป็นหน่วยงานภาครัฐความความตืÉนตวัจึงไม่มากนกั 

     4. กฎ ระเบียบ ของราชการทาํให้การบริหารงาน และการบริหารบุคคลทาํไดล่้าช้า 

     5. การปรับโครงสร้างใหม่ของกองทพัอากาศ ทาํให้เพิÉมภาระงานประจาํของ 

สถาบนัเวชศาสตร์การบิน และทาํใหเ้ป็นคนละหน่วยงานกบักรมแพทยท์หารอากาศ 

     6. สนามบินพาณิชยย์า้ยจากดอนเมืองไปยงัสุวรรณภูมิ ทาํให้เป็นอุปสรรคต่อการ 

ใหบ้ริการสาํหรับภาคเอกชน 

    การวเิคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของกิจการเวชศาสตร์การบิน 

     เมืÉอประมวลได ้จุดแข็ง จุดอ่อน ตลอดจน โอกาส และอุปสรรค ของกิจการ 

เวชศาสตร์การบินของกองทพัอากาศแลว้ ต่อจากนัÊนจึงนาํประเด็นทัÊง 4   ดา้น มาวิเคราะห์และกาํหนด 

เป็นกลยุทธ์ขององคก์รทัÊง 4 ประเภท คือ SO Strategies WO Strategies ST Strategies และ WT Strategies 

ซึÉ งสามารถสรุปแสดงเป็นตารางได ้ดงันีÊ  คือ 
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ตารางทีÉ 4-1 : การจดัทาํ SWOT MATRIK 
 

 

 

 

                ปัจจัยภายใน 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

ปัจจยัภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 

- ไดรั้บความเชืÉอถือสูงจากองคก์ร 

ต่าง ๆ  

- มีบุคลากรและอุปกรณ์ดา้นการ 

แพทยค์รบถว้นสมบูรณ์  

- มีอุปกรณ์ฝึกสรีรวทิยาการบินเพียง 

แห่งเดียวของประเทศ 

- มีความโดดเด่นในเรืÉองการลาํเลียง 

บุคลากรทีÉทาํในเรืÉองการลาํเลียงนัÊน 

เป็นบุคลากรทีÉผา่นการอบรมดา้นการ

ลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศโดยเฉพาะ 

ทัÊงในและต่างประเทศและมีการ 

ฝึกฝนการลาํเลียงทีÉเป็นพืÊนทีÉอนัตราย 

- ไม่มีค่าใชจ่้ายในการลาํเลียงเพราะ 

เป็นภารกิจหลกัของสถาบนั 

เวชศาสตร์การบินทีÉตอ้งสนบัสนุน 

ภารกิจของกองทพัอากาศ 

- มีโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช 

ใหก้ารสนบัสนุนดา้นการแพทย ์ 

- มีอากาศยาน บุคลากรและ 

สิÉงอาํนวยความสะดวกดา้นการบิน 

ของกองทพัอากาศให้การสนบัสนุน 

-ไม่มีภาระดา้นงบประมาณ 

- มีการพฒันาบุคลกร อุปกรณ์ และ 

สิÉงอาํนวยความสะดวกอยา่งต่อเนืÉอง 

จุดอ่อน (Weaknessess = W) 

- การบริหารองคก์รไม่ทนัต่อการ 

เปลีÉยนแปลง โดยเฉพาะการสนอง 

ตอบต่อประชาคมอาเซียน 

- วฒันธรรมองคก์รทาํใหบุ้คลากร 

ขาดความกระตือรือร้น เพราะดว้ย 

ความคิดส่วนหนึÉงเป็นภาคราชการ 

- ขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา 

- ยงัไม่ไดรั้บการรับรองจากองคก์ร 

วชิาชีพ 

- สถาบนัเวชศาสตร์การบินนัÊน 

 ยงัไม่เป็นทีÉรู้จกัในภาคเอกชน  

ประชาชนทัÉวไป และชาวต่างชาติ 
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ตารางทีÉ 4-1 : การจดัทาํ SWOT MATRIK  (ต่อ) 
 

โอกาส (Oppor tunities : O) 

- กองทพัอากาศมีนโยบาย 

ทีÉจะใชกิ้จการเวชศาสตร์ 

การบินเพืÉอสนบัสนุน 

ยุทธศาสตร์ของกอง 

ทพัอากาศ 

- อุปทานของสถาบนั 

เวชศาสตร์การบินมีมากขึÊน

ตามการขยายตวัของกิจการ

ดา้นการบิน 

- สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

ไดรั้บการแต่งตัÊงจากกรม 

การขนส่งทางอากาศ 

ใหเ้ป็นศูนยเ์วชศาสตร์ 

การบินพลเรือน 

- สังคมตระหนกัและให้ 

ความสาํคญักบัการป้องกนั 

และส่งเสริมสุขภาพมาก 

ยิÉงขึÊน 

- อตัราค่าใชบ้ริการตํÉากวา่ 

ภาคเอกชนมาก  

- สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

มีความคุน้เคยกบัผูป้ฏิบติังา

นในอากาศทัÊงภาครัฐและ 

ภาคเอกชน 

- การเปิดประชาคมอาเซียน 

SO Str ategies 

- เสริมสร้าง พฒันาบุคลากรและ 

อุปกรณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งใหมี้คุณภาพ 

ทีÉเหมาะสมทนัสมยั 

- ปฏิบติังานเพืÉอสนบัสนุนภารกิจ 

ของกองทพัอากาศอยา่งเต็มขีด 

ความสามารถ 

- พฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่ง 

การเรียนรู้ เพืÉอพฒันาคุณภาพการ 

ปฏิบติังานใหม้ีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิพล 

-   การเปิดประชาคมอาเซียนทาํให ้

มีโอกาสเกิดความร่วมมือใน 

ภูมิภาคมากขึÊน Aviation Network 

Centric in ASEAN 

 

WO Str ategies 

- จดัใหมี้ความทาํงานเพืÉอศึกษา 

ประสานงาน กาํกบัและติดตาม 

กิจกรรมแต่ละดา้น 

- ผลกัดนัและส่งเสริมให ้

บุคลากรมีจิตสาํนึกเพืÉอส่วนรวม

และความมุ่งมัÉนทีÉจะพฒันา 

คุณภาพอยา่งต่อเนืÉองเป็น 

วฒันธรรมร่วมขององคก์ร 

- สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรทีÉมี 

คุณภาพเขา้มาสู่องคก์ร 

- เร่งรัดและปรับวธีิการดาํเนิน 

งานใหไ้ดรั้บการรับรองคุณภาพ

โดยองคก์รวชิาชีพ 
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ตารางทีÉ 4-1 : การจดัทาํ SWOT MATRIK (ต่อ) 
 

อุปสรรค (Threats = T) 

- กิจการเวชศาสตร์ 

การบินในภาคเอกชน 

มีการขยายตวัมากและ 

รวดเร็ว  

- มีการสูญเสียบุคลกร 

- กฎระเบียบทางราช 

การทาํใหบ้ริหารล่าชา้ 

-  ภาระงานเพิÉมมากขึÊน 

เพืÉอมีการปรับปรุงโครง

สร้างส่วนราชการใหม่ 

- สนามบินพาณิชยบ์าง 

ส่วนยา้ยไปยงัสุวรรณภูมิ

ทาํให้เป็นอุปสรรคต่อ 

การใหบ้ริการสาํหรับ 

ภาคเอกชน 

- ดว้ยความทีÉเป็นหน่วย 

งานภาครัฐความตืÉนตวั 

จึงไม่มากนกัทาํใหเ้ป็น 

ทีÉรู้จกัน้อย 

 

ST Str ategies 

- ดาํเนินกิจกรรมเชิงรุกเพืÉอสร้าง 

ความประทบัใจและเพิÉมฐานผูใ้ช ้

บริการ 

-  ใหค้วามร่วมมือและสร้างพนัธมิตร 

กบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

-  ใชค้วามเป็นมืออาชีพทางดา้น 

เวชศาสตร์การบินประชาสัมพนัธ์ 

เวชศาสตร์การบินให้เป็นทีÉรู้จกั 

กนัมากขึÊน 

WT Strategies 

- ใชม้าตรการลดค่าใชจ่้ายทีÉไม่จาํ 

เป็นลง 

-  พฒันาคุณภาพงานบริการเพืÉอ 

ตอบสนองผูใ้ชบ้ริการให้มากขึÊน 

-  ปรับปรุงโครงสร้างภายในของ 

องคก์รและการบริการงานบุคคล 

ใหเ้หมาะสมมีประสิทธิภาพ 

 

 

 ทีÉมา : 6 ทศวรรษ เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ, ŚŝŝŜ. 
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    ผลการจากจดัทาํ SWOT MATRIX ทาํให้ไดก้ารวิเคราะห์เชิงลึกของกิจการ 

เวชศาสตร์การบินทัÊง 4 คู่  ดงันีÊ  คือ 

    1. SO Strategies เป็นกลยุทธ์ทีÉมุ่งเนน้การเจริญเติบโตหรือการรุกไปขา้งหนา้ 

สรุปได ้ดงันีÊ  

     1.1 เสริมสร้าง พฒันา บุคลากรและอุปกรณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งให้มีคุณภาพเหมาะสม 

และทนัสมยั 

     1.2 ปฏิบติังาน เพืÉอสนบัสนุนภารกิจกองทพัอากาศอยา่งเต็มขีดความสามารถ 

     1.3 พฒันาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพืÉอพฒันาคุณภาพการปฏิบติั 

งานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    2. WO Strategiesเป็นกลยทุธ์ทีÉมุ่งเนน้การพฒันาภายใน สรุปได ้ดงันีÊ  

     2.1 จดัให้มีคณะทาํงานเพืÉอศึกษา ประสานงาน กาํกบั และติดตามกิจกรรม 

แต่ละดา้น 

     2.2  ผลกัดนัและส่งเสริมให้บุคลากรมีวฒันธรรมร่วมขององคก์รในการมี 

จิตสาํนึกเพืÉอส่วนรวม และมีความมุ่งเนน้ทีÉจะพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนืÉอง 

     2.3 สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทีÉมีคุณภาพเขา้มาสู่องคก์ร 

     2.4 เร่งรัดและปรับวธีิการดาํเนินงานให้ไดรั้บการรับรองโดยองคก์รวชิาชีพ 

    3. ST Strategiesเป็นกลยทุธ์ทีÉมุ่งเนน้การปรับเปลีÉยนภายนอก สรุปได ้ดงันีÊ  

     3.1 ดาํเนินกิจกรรมเชิงรุก เพืÉอสร้างความประทบัใจ และเพิÉมฐานผูใ้ช้บริการ 

     3.2 ใหค้วามร่วมมือและสร้างพนัธมิตรกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

    Ŝ.  WT Strategiesเป็นกลยทุธ์ทีÉมุ่งเนน้การปรับเปลีÉยนภายใน สรุปได ้ดงันีÊ  

     4.1 ใชม้าตรการลดค่าใชจ่้ายทีÉไม่จาํเป็นลง 

     4.2 พฒันาคุณภาพงานบริการเพืÉอตอบสนองผูใ้ชบ้ริการใหม้ากยิÉงขึÊน 

     4.3  ปรับปรุงโครงสร้างภายในขององค์กรและการบริหารงานบุคคลให้ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

    โดยสรุป สถาบันเวชศาสตร์การบิน  มีพฒันาการต่อเนืÉองมาโดยตลอดตัÊ งแต ่

สถาปนาหน่วยงานขึÊนมาเมืÉอกว่า 60  ปี  “เป็นหนึÉ งในสถาบนัเวชศาสตร์การบินชัÊนนาํในภูมิภาค 

อาเซียน (One of the Best Institutes of Aviation Medicine in ASEAN)” คือวิสัยทศัน์ร่วม  )Shared 

Vision) หรือภาพในอนาคตทีÉปรารถนาให้เกิดมีขึÊนในองค์การชัดเจนทีÉจาํเป็นมีการสืÉอสารถึงผูน้าํ 

ทุกคนในระดบัผูอ้าํนวยการกองทุกคนซึÉ งเป็นพลงัหลกัในการขบัเคลืÉอนในภารกิจทุกอย่างของ 

สถาบันเวชศาสตร์การบินเพืÉอให้มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกนัเป็นจุดร่วมและพลงัของการเรียนรู้ของ 
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สมาชิกในองค์การเป็นการส่งเสริมการเพิÉมอาํนาจแก่บุคคล (People Empowerment) ให้กับผู ้

ปฏิบติังานทุกคนโดยผ่านการเรียนรู้ร่วมกนั และมีการแก้ปัญหาร่วมกัน แมว้่าผ่านมากว่า ŞŘ ปี 

สถาบนัเวชศาสตร์การบินส่งเสริมสนบัสนุนให้บุคลากรเรียนรู้อย่างต่อเนืÉองมาโดยตลอดทัÊงใน 

ประเทศ และต่างประเทศ เป็นการส่งเสริม ความรอบรู้แห่งตน (Personal Mastery) ผา่นกลุ่มบุคคล 

ทีÉเพิÉมความรู้เฉพาะทางในเชิงลึก เป็นหลกัประกันว่าเกิดการเรียนรู้ในองค์การขึÊนพร้อมกับเกิดการ 

ฝึกฝนอบรมตนด้วยการเรียนรู้อยู่ เสมอเป็นรากฐานสําคัญ เป็นการขยายขีดความสามารถ 

ให้เชีÉยวชาญมากขึÊนจนเป็นทีÉแห่งเดียวในประเทศไทยทีÉบุคลากรมีความชาํนาญเรืÉองเวชศาสตร์ 

การบินมากทีÉสุดทีÉผา่นมาการพฒันาในรูปแบบราชการทาํใหมี้การขยายตวัดว้ยความมัÉนคงอยา่งมาก

มีขัÊนตอนและระเบียบการปฏิบติังานทีÉชดัเจนตามระบบราชการแต่ดว้ยความเป็นหน่วยงานราชการ

ทาํให้ขาดความคล่องตัวทีÉจะปรับปรุงเปลีÉยนแปลงอย่างเป็นพลวตัรทีÉรวดเร็วแต่ก็มีการเรียนรู้ 

เป็นทีมงาน(Team Learning)อีกทัÊงยงัส่งเสริมให้การเรียนรู้ในองค์การมีลกัษณะของความเป็น 

พลวตัรในทุกส่วนงาน โดยเฉพาะกองควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ   , กองนิรภยัเวชกรรมการบิน , 

กองวิทยาการ และศูนยล์าํเลียงทางอากา ศสายแพทย ์กล่าวคือ การเรียนรู้จะมีลกัษณะเคลืÉอนไหว 

อยูต่ลอดเวลา ไม่หยุดนิÉง มีการเรียนรู้อยา่งต่อเนืÉองในหน่วยงานหลกัของสถาบนัเวชศาสตร์การบินนัÊน 

เป็นตวัอย่างทีÉดีมากของการทาํงานร่วมกบัผูป้ฏิบติังานแบบเป็นทีม โดยตอ้งมีการเรียนรู้ร่วมกนั 

และมีการแก้ปัญหาร่วมกันรวมทัÊ ง มีการแลกเปลีÉ ยนข้อมูลซึÉ งกันและกันอย่างสมํÉ า เสมอ 

ถือไดว้า่มีความคิดอ่าน (Mental Model) ในขอ้ตกลงเบืÊองตน้ มีความเชืÉอพืÊนฐานทีÉจะนาํไปปฏิบติั 

ร่วมกนั  การปรับเปลีÉยนองค์การ (Organization Transformation) แมว้่าจะเป็นภาคราชการ ซึÉ งมีการ 

ปรับแบบค่อยเป็นค่อยไป แต่จะเห็นชัดเจนว่า สถาบนัเวชศาสตร์การบินมีวิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นภาพความสําเร็จในอนาคตทีÉชดัเจนมีการกาํหนดวฒันธรรมองคก์รและค่านิยมร่วมกนั เพืÉอให ้

ทุกคนยึดถือและปฏิบตัิร่วมกนัตามวฒันธรรมองค์กรและค่านิยมร่วม (I A M R T A F) ดว้ยเหตุนีÊ  

จึงส่งเสริมให้สถาบนั เวชศาสตร์การบินเป็นกิจการแพทย์ซึÉงดําเนินการเกีÉยวข้องกับมนุษย์ 

เพืÉอทีÉจะทําให้เกิดความปลอดภัยตลอดจนก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงานหรือ 

เดินทางโดยอากาศยานนัÉนเอง 

     สถาบนัเวชศาสตร์การบินไดพ้ฒันาองค์กรต่อเนืÉองในทุกๆ ด้าน เพืÉอให้มีความ 

ทนัสมยั และการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เช่น 

      1. ดาํเนินการให้บุคลากรไดรั้บการฝึกและอบรมวิชาการทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการ 

เวชศาสตร์การบิน ทัÊงในและต่างประเทศอย่างสมํÉาเสมอ และยงัมีแนวความคิดทีÉจะเป็นเจา้ภาพ 

จดัประชุมวิชาการทางเวชศาสตร์การบินในภูมิภาคอาเซียนเพืÉอให้ก้าวทนัวิทยาการสมยัใหม่อยู ่

ตลอดเวลา  
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      2. จดัให้มีการฝึกอบรมเพืÉอพฒันาคุณภาพงานบริการของบุคลากรตลอดจน 

เพิÉมพูนทกัษะอืÉนๆ ทีÉจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน เช่น ภาษาองักฤษ การใชง้านระบบตลอดเวลา และ 

มีการทดสอบภาษาองักฤษของขา้ราชการทุกครัÊ งทีÉไป เรียนหลกัสูตรต่างๆ หรือไปศึกษาดูงานใน 

ต่างประเทศ 

      3. จดัหาอุปกรณ์การแพทยที์Éมีความจาํเป็น เหมาะสม และทนัสมยัเพืÉอใช้งาน 

ในการตรวจรักษา การช่วยเหลือ – กูภ้ยั ผูป้ระสบภยัจากอากาศยานอุบติัเหตุการลาํเลียงผูป่้วยทาง 

อากาศ  

      4. เป็นแหล่งฝึกศึกษาตลอดจนการเรียนการสอนวิทยาการด้านเวชศาสตร์ 

การบินของประเทศไทย 

      5. เป็นหน่วยงานเดียวของประเทศทีÉมีอุปกรณ์การฝึกอบรมสรีรวิทยาการบิน 

ทีÉครบถ้วน ทีÉผูป้ฏิบัติงานในอากาศ จาํเป็นต้องได้รับการฝึกอบรม ได้แก่ (เวชศาสตร์การบิน 

พ.ศ.ŚŜšř-ŚŝŚŝ : śş-Ŝş) 

      5.1 ห้องปรับบรรยากาศความกดดนัตํÉา (Hypobaric Chamber) 

       5.2 หอ้งปรับบรรยากาศความกดดนัสูง (Hyperbaric Chamber)  

       5.3 อุปกรณ์ฝึกการหลงสภาพการบิน (Gyrolab) 

       5.4 เครืÉองฝึกเกา้อีÊ ดีด (Ejection Seat Trainer) 

       5.5 หอ้งฝึกการมองเห็นในเวลากลางคืน (Night Vision Trainer) 

     นอกจากนีÊ ยงัมีโครงการทีÉจะจัดหาอุปกรณ์ฝึกอบรมเพิÉมเติมในอนาคต ได้แก่ 

อุปกรณ์ฝึกการยงัชีพในนํÊ า (Water Survival System) และอุปกรณ์ฝึกผลกระทบทีÉเกิดขึÊนจากอตัรา 

เร่งหรือแรง G (Centrifuge Training System)  

       1. มีการนาํเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้านกบัการให้บริการดา้น 

สุขภาพ ทาํให้มีความสะดวก รวดเร็ว และสามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลดา้นสุขภาพไดอ้ย่างครบถว้น 

ป้องกนัความผิดพลาดทีÉอาจมีสาเหตุมาจากปัจจยัมนุษยไ์ดเ้ป็นอย่างดี และยงัจะมีการพฒันาให้ใชง้าน 

ไดอ้ยา่งกวา้งขวางและทัÉวถึงยิÉงขึÊนในอนาคตอนัใกลนี้Ê  

       2. มีการปรับปรุงอาคารสถานทีÉให้มีความสวยงาม ทนัสมยั ถูกสุขลกัษณะ 

และเหมาะสมกบัการใชง้านการให้บริการดา้นสุขภาพอยู่ตลอดเวลา (เวชศาสตร์การบิน พ.ศ.ŚŜšř-

ŚŝŝŚ : śś-śŞ) 



 

บททีÉ ŝ 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 การวเิคราะห์กิจการเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ ทาํใหส้ามารถกาํหนด “การพฒันา 

สถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศเพืÉอเตรียมการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” ผูว้ิจยัได้ทาํการ 

วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบนัไปสู่จุดวางตวั (positioning) ทีÉเหมาะสมใน ASEAN เพืÉอสร้างโอกาส 

และความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึÊ นอย่างต่อเนืÉองในสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ 

ซึÉ งเป็นสถานทีÉรักยิÉงของพวกเราทุกคน และยงัเป็นการรวมพลงัทัÊงภาครัฐและเอกชน เพืÉอร่วมกนั

สร้างให้สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ มีความเจริญกา้วหน้า อยู่ร่วมกนักบัประชาคม

อาเซียนอยา่งสง่างามทัÊงนีÊ เพืÉอแสดงให้เห็นแนวทางการพฒันาการดาํเนินการทีÉเป็นรูปธรรมยิÉงขึÊน 

และสามารถเชืÉอมโยงถึง การปรับปรุงบทบาทการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวข้องกบักิจการเวชศาสตร์ 

การบินใหส้อดคลอ้งกบัการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนโดยผูว้จิยัขอเสนอ ดงันีÊ  คือ 

ข้อเสนอแนะ 

                     ř.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

                         ř.ř  ควรมีการกาํหนดนโยบายร่วมกบัประเทศในภูมิภาคอาเซียนเพืÉอใหม้ีการยอมรับ 

ในการออกเอกสารสาํคญัจากสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

                        ř.Ś  ควรหางบประมาณสําหรับการขยายตวัในด้านอาคารสถานทีÉของสถาบนัเวช

ศาสตร์การบิน เพืÉอพร้อมรับ AEC 

                        ř.ś  ควรส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์สถาบนัเวชศาสตร์การบินต่อภาครัฐ ภาคเอกชน 

ประชาชนทัÉวไป และประเทศในภูมิภาค ASEAN อยา่งเป็นรูปธรรม  

 2.  ข้อเสนอแนะเชิงดําเนินการ 

  Ś.ř Excellent Center & One Stop Service : ควรมีแพทยเ์ฉพาะทางในสาขาทีÉจาํเป็น 

และเป็นสาขาทีÉส่งต่อผูป่้วยเป็นประจาํเพืÉอสามารถส่งปรึกษา (Consult) ไดอ้ยา่งเป็นระบบ  
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  Ś.Ś Align with International Standard Policy : การตรวจคดัเลือก การตรวจตามวาระ 

การตรวจรักษาและการออกใบสําคญัแพทยร์ะดบัต่างๆ โดยสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศนัÊน 

ควรมีการกาํหนดเป็นนโยบายร่วมกบัประเทศในภูมิภาคอาเซียน เพืÉอให้มีการยอมรับในการออก

เอกสารสําคญัจากสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

  Ś.ś OPD Special Clinic : ควรมีการเปิดคลินิกนอกเวลาเวชศาสตร์การบินในช่วง 

เวลาเยน็ของวนัทาํการ หรือ วนัเสาร์หนึÉงวนั เพืÉอรองรับภาระงานตรวจและควบคุมสุขภาพผูท้าํการ

ในอากาศ ทีÉมีปริมาณมากขึÊน ทัÊงจากความตอ้งการของบุคลากรดา้นพลเรือน การป้องกนัประเทศ 

และการบงัคบัใช้กฎหมาย  โดยควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้กลุ่มเป้าหมาย นกับิน ลูกเรือและผูท้าํ

การในอากาศของ ASEAN  มาใชบ้ริการคลินิกนอกเวลาดว้ย 

  2.4 Network Centric : ควรเป็นแกนนาํในการเตรียมความพร้อมและจดัฝึกใน

สถานการณ์จาํลองทัÊงในประเทศ และต่างประเทศ ใน ASEAN ปีละครัÊ ง เพืÉอการช่วยเหลือในดา้น

มนุษยธรรมและการบรรเทาภยัพิบตัิ (HARD)  และส่งเสริมภารกิจลาํเลียงสายแพทย ์โดยเนน้ความ

ร่วมมือประสานงานในกลุ่มอาเซียน 

  Ś.ŝ CSR (Corporate Social Responsibility): ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุนทางดา้น

วชิาการของเวชศาสตร์การบิน โดยจดัทาํ Public Aviation Training ซึÉ งจะช่วยเพิÉมพูนความรู้ให้กบั

ขา้ราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หน่วยงานกบับุคคลภายนอก 

  2.6 English Aviation Curriculum Training: ควรมีการพฒันาหลกัสูตร และผูส้อน

ทีÉใชภ้าษาองักฤษเพิÉมขึÊน โดยเนน้การเปิดหลกัสูตรอบรมสําหรับบุคลากรทางการแพทยแ์ละการบิน

แก่ประเทศในประชาคมอาเซียน 

  2.7 E – Learning Aviation Medicine : ควรมีการนาํระบบ e-learning มาใชใ้นการ

เรียนการสอน โดยเนน้ห้องเรียนเสมือนจริง รวมถึง e-Library  

  2.8 ควรดาํเนินการผลกัดนัโครงการยา้ยศูนยฝึ์กเวชศาสตร์การบินไปยงัพืÊนทีÉทุ่งสี 

กนัให้สาํเร็จ 

 3.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยต่อไป 

  ผลการศึกษาวิจยันีÊ  จะเป็นพืÊนฐานสําหรับการวิจยัในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิÉง 

การศึกษาการพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบินของไทยเพืÉอก้าวสู่ประชาคมอาเซียน โดยศึกษา

เปรียบเทียบกบัประเทศอืÉนๆในภูมิภาคอาเซียนตอ่ไป 
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หนังสือขออนุมัตจิัดสัมมนา 
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ผนวก ข 

แบบสอบถาม 

เรืÉอง “การพฒันาสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศ 

เพืÉอเตรียมการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน” 

ผู้วจิัย      นาวาอากาศเอก  เกรียงไกร  โสธรชยั    หลักสูตร     วปอ.   รุ่นทีÉ    ŝş 

 

กรุณาใส่เครืÉองหมายเครืÉองหมาย √  ในช่อง        ใน Ş กลุ่มงานของสถาบันเวชศาสตร์การบินทีÉท่าน

สังกดัอยู่ 

      กองบังคับการ 

      กองตรวจและควบคุมสุขภาพผู้ทาํการในอากาศ  

 

      กองนิรภัยเวชกรรมการบิน / การช่วยเหลือ – กู้ภัยผู้ประสบภัยจากอากาศยานอุบัติเหตุ / การ

สอบสวนอากาศยานอุบติัเหตุทางการแพทยแ์ละมนุษยปัจจยั / การส่งเสริมความปลอดภยัในการบิน  

 

       กองพยาธิวยิาการบิน 

       กองวทิยาการ / การฝึกอบรมและให้การศึกษาวชิาเวชศาสตร์การบินสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

 

       การลําเลียงผู้ป่วยทางอากาศสายแพทย์ 

       แผนกบริการ 

       แผนกการเงิน 

กรุณาใส่เครืÉองหมายเครืÉองหมาย √   ในช่อง         ตามตําแหน่งงานของท่านในปัจจุบัน 

       รอง ผอ.กอง 

       ผอ.กอง 
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ข้อคําถามปลายเปิด 

 ř. ท่านคิดว่าหน่วยงานทีÉท่านสังกดัอยู่ ในปัจจุบนัมีการปฏิบติังานตรงตาม การแบ่ง

ส่วนราชการและหนา้ทีÉของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน หรือไม่ อยา่งไร   

 Ś. ภาระงานในปัจจุบนัทีÉท่านทาํอยูน่ัÊนมีแนวทางใน การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การ

บินกองทพัอากาศ ใหดี้ยิÉงขึÊนอยา่งไร 

 ś. ท่านมีความเขา้ใจ ในเรืÉอง ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) อยา่งไร 

 Ŝ. ภาระงานในปัจจุบนัทีÉท่านทาํอยูน่ัÊนมีแนวทางใน การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การ

บินกองทพัอากาศ ให้ดียิÉงขึÊนและ สามารถสอดรับกบัการเปิด ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) 

ในปี พ.ศ. ŚŝŝŠ ไดอ้ยา่งไร 

 ŝ. ในความคิดเห็นของท่าน การพฒันาให้ สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

เป็น Aviation Hub ใน ASEAN ตอ้งมีแนวทางอยา่งไร 

 Ş. ขอ้เสนอแนะเพิÉมเติม อืÉนๆ 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 

 ชืÉอ  : นาวาอากาศเอก เกรียงไกร  โสธรชยั 

 วนั เดือน ปีเกิด : Ş กุมภาพนัธ์ ŚŝŘŜ 

 การศึกษา : โรงเรียนวดัราชบพิธสถิตมหาสีมารามราชวรวหิาร 

  : โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา 

  : แพทยศาสตร์บณัฑิต,วทิยาลยัแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกลา้,รุ่นทีÉ ŝ 

  : โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ, รุ่นทีÉ śş 

  : วทิยาลยัเสนาธิการทหาร, รุ่นทีÉ Ŝř 

  : Aerospace  Medicine, Brooks AFB,USAF, 1991 

  : Aviation Medicine Instructor, RAAF,1995 

 ประวตัิการทํางาน  

 โดยย่อ : นายแพทยโ์รงพยาบาลกองบิน Śś  

 : ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลกองบิน ř  

 : ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลกองบิน Ş  

 : หวัหนา้กองวเิคราะห์และประเมินค่าสถาบนัเวชศาสตร์การบิน  

 : รองผูอ้าํนวยการกองนิรภยัเวชกรรมการบิน  

   สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

 : รองผูอ้าํนวยการกองควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ 

    สถาบนัเวชศาสตร์การบิน   

 : ผูอ้าํนวยการกองควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ 

  สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

 : ผูอ้าํนวยการกองนิรภยัเวชกรรมการบิน  

  สถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

 : รองผูอ้าํนวยการศูนยป์ฏิบติัการแพทยท์หารอากาศ  

  กรมแพทยท์หารอากาศ  

 

 ตําแหน่งปัจจุบัน : รองเสนาธิการกรมแพทยท์หารอากาศ  



 
 

สรุปย่อ 
 

ลักษณะวชิา การเมือง 

เรืÉอง  การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบินเพืÉอกา้วสู่ประชาคมอาเซียน 

ผู้วจิัย  น.อ. เกรียงไกร  โสธรชยั        หลักสูตร  วปอ.  รุ่นทีÉ ŝş 

ตําแหน่ง  รองเสนาธิการกรมแพทย์ทหารอากาศ 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 จากการจดัตัÊงประชาคมอาเซียนใน ปี พ.ศ. ŚŝŝŠ ซึÉ งมีวตัถุประสงค์จาํเพาะในการรวม

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ การเพิÉมคุณภาพชีวิตของประชากรในภูมิภาคอาเซียน โดยการสร้าง

ความร่วมมือระหวา่งเครือข่ายต่างๆ ทาํให้มีการเร่งรัดความร่วมมือดา้นสินคา้ และบริการทีÉสําคญั

คือ การบริการดา้นสุขภาพ และการขนส่งทางอากาศ (การบิน) ซึÉ งผลดีทีÉตามมาจากการเปิดประชาคม

อาเซียน คือ การขนส่ง และ logistics ในประชาคมอาเซียนจะไดรั้บการพฒันาเพิÉมขึÊน ทัÊงนีÊ  อาเซียน

ไดก้าํหนดใหป้ระเทศไทยรับผดิชอบดา้นการท่องเทีÉยว  และการขนส่งทางอากาศ (การบิน) 

 ยุทธศาสตร์การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558  ของประเทศไทย ไดมี้การกาํหนด

วิสัยทศัน์ว่า “ประเทศไทยเป็นสมาชิกทีÉเข้มแข็งและสนับสนุนคุณภาพชีวิตทีÉดีของประชาชน

อาเซียนร่วมกนั”  โดยรัฐบาลได้เตรียมความพร้อมของประเทศในการร่วมผลกัดนัให้เกิดการสร้าง

ประชาคมอาเซียน โดยใช้โอกาสจากความร่วมมือในอาเซียน เพืÉอเสริมสร้างศกัยภาพการแข่งขนั

ของประเทศ รวมทัÊง ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูข่องประชาชน ทัÊงนีÊ  ประเทศ

ไทยมีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นทีÉตัÊงและดา้นเวชศาสตร์การบิน  ดงันัÊน ประเทศไทยมีความพร้อมทีÉจะเติบโต

เป็น Aviation  Hub ในประชาคมอาเซียนโดยเป็นศูนยก์ลางในการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ 

 เวชศาสตร์การบินเป็นกิจการแพทยท์ีÉจะทาํให้เกิดความปลอดภยัตลอดจนก่อให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติังานหรือเดินทางโดยอากาศยาน  ซึÉ งประเทศไทยมีขีดความสามารถ

สูงในการลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศเพืÉอไปรับการรักษาพยาบาลยงัสถานพยาบาลทีÉมีความเหมาะสม  

ไดอ้ยา่งรวดเร็วและปลอดภยั  ทาํใหช่้วยลดอตัราการบาดเจบ็และเสียชีวติ 

 กิจกรรมเวชศาสตร์การบินถือเป็นกิจกรรมดา้นการแพทยส์าขาหนึÉ ง ซึÉ งเป็นสาขาทีÉมี

ความสําคญัมากของกองทัพอากาศ ตัÊ งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั โดยมีภารกิจในการควบคุมดูแล

สุขภาพของผูท้าํงานบนอากาศยาน กองทพัอากาศ รวมถึงผูที้Éทาํงานบนอากาศยานของพลเรือนดว้ย 

นอกจากนีÊ  ยงัใหก้ารศึกษาและฝึกอบรมวชิาการแพทยด์า้นสรีรวิทยาการบิน รวมถึงความช่วยเหลือ
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กูภ้ยัและลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศอีกดว้ย ทัÊงนีÊ ยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.Śŝŝř-ŚŝŞŚ ไดก้าํหนด

วิสัยทศัน์ให้กองทพัอากาศเป็น “One of The Best Air Forces in ASEAN”  จึงเป็นทีÉมาของการ

พฒันาสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ ให้ก้าวหน้าสู่ประชาคมอาเซียน โดยมีความ

สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ทหารฯ ทีÉได้มีการเสนอมาตรการในการใช้ทรัพยากรทางทหาร เพืÉอการ

สร้างเครือข่าย  ดงันัÊน สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ  ซึÉ งเป็นหน่วยงานหลกัทีÉสําคญัในการ

ลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศตัÊงแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ทัÊงในกิจการทหารและกิจการพลเรือน ตลอดจน

ผูป้ระสบภยัจากอุบติัภยัขนาดใหญข่องประเทศ จึงตอ้งเตรียมความพร้อมรับประชาคมอาเซียนทีÉกาํลงั

จะมาถึง  

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 

 ř.   เพืÉอศึกษาการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการเวชศาสตร์การบินของสถาบนัเวชศาสตร์

การบินกองทพัอากาศ เพืÉอหาแนวทางการดาํเนินการใหส้อดคลอ้งกบัการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 2  . เพืÉอวิเคราะห์ประเด็นสําคญัต่อการพฒันา สถาบนัการของสถาบนัเวชศาสตร์การ

บินกองทพัอากาศ เพืÉอเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

 ś. เพืÉอเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาสถาบันเวชศาสตร์การบิกองทัพอากาศ 

เพืÉอเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

ขอบเขตของการวจิยั 

                      ศึกษาแนวทางการพฒันาการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกับกิจการเวชศาสตร์การบินของ

สถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศในการกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

                     ประชากรกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษาวิจยันีÊ ไดแ้ก่ ขา้ราชการในระดบัผูบ้ริหาร คือ ระดบั

รองผูอ้าํนวยการกองขึÊนไป จนถึงระดบัผูอ้าํนวยการกอง และผูอ้าํนวยการสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

รวมทัÊงขา้ราชการทุกระดบัของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน โดยเก็บรวบรวมขอ้มูล ตัÊงแต่ พ.ย.ŝş ถึง  

ก.พ.ŝŠ 
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วธิีดําเนินการวจิยั 

                        การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจยัเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research) ซึÉ งการวิจยัเชิงคุณภาพ ศึกษาและวิเคราะห์จากขอ้มูลทุติยภูมิในเชิงเอกสาร 

โดยการศึกษา คน้ควา้ รวบรวมและเรียบเรียงจากหนงัสือ วารสาร เอกสารทางวิชาการต่างๆ เอกสารวิจยั 

ภาคนิพนธ์ ผลงานวิจยั วิทยานิพนธ์ การคน้ควา้จากเครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ต รวมทัÊงการ

สัมภาษณ์พูดคุยเป็นรายบุคคล และการจัดสัมมนาระดมสมองให้กับข้าราชการของสถาบัน 

เวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศในระดบัผูบ้ริหาร คือ ระดบัรองผูอ้าํนวยการกองขึÊนไปจนถึงระดบั 

ผูอ้าํนวยการสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ  ส่วนการวิจยัเชิงปริมาณ  ศึกษาและวิเคราะห์

จากการตอบแบบสอบถามของขา้ราชการสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ  

                      การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้เครืÉองมือต่างๆ ได้แก่ 1) SWOT Model, 2) Organization 

Development (OD) การพฒันาองค์การ, 3) Learning Organization (LO) การเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ต่อจากนัÊน เป็นการเสนอผลการวิจยัและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงบทบาทการ

ดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการเวชศาสตร์การบินของสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศให้

สามารถเกิดผลงานตอบสนองตอ่ประชาคมอาเซียน 

ผลการวจิยั 

 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ย SWOT Analysis ทาํให้ไดก้ลยุทธ์ในการพฒันากิจการ 

เวชศาสตร์การบิน ดงันีÊ  คือ 

  1. SO Strategies ซึÉ งเป็นกลยุทธ์ทีÉมุ่งเนน้การเจริญเติบโตหรือการรุกไปขา้งหน้า 

สรุปได ้ดงันีÊ  

   ř.ř เสริมสร้างพฒันาบุคลากรและอุปกรณ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

   ř.Ś ปฏิบติังาน เพืÉอสนบัสนุนภารกิจกองทพัอากาศอยา่งเต็มขีดความสามารถ 

   ř.ś พฒันาองค์การให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โดยมีลกัษณะทีÉสําคญั ได้แก่  

ř. วสิัยทศัน์ร่วม (shared vision), Ś. การเรียนรู้เป็นทีม (team learning), ś. ความรอบรู้แห่งตนหรือ

วนิยัในตนเอง (personal mastery), Ŝ. คิดอยา่งเป็นระบบ (systems thinking), ŝ. ตวัแบบในใจ (mental models) 

  Ś. WO Strategies ซึÉ งเป็นกลยทุธ์ทีÉมุ่งเนน้การพฒันาภายใน สรุปได ้ดงันีÊ  

   Ś.ř จดัให้มีคณะทาํงานเพืÉอศึกษา ประสานงาน กาํกบั และติดตามกิจกรรมแต่ละ

ดา้น 
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   Ś.Ś  ผลักดันและส่งเสริมให้บุคลากรมีวฒันธรรมร่วมขององค์การในการมี

จิตสาํนึกเพืÉอส่วนรวม และมีความมุ่งเนน้ทีÉจะพฒันาคุณภาพอยา่งต่อเนืÉอง 

   Ś.ś สร้างแรงจูงใจให้บุคลากรทีÉมีคุณภาพเขา้มาสู่องคก์าร 

   Ś.Ŝ เร่งรัดและปรับวธีิการดาํเนินงานให้ไดรั้บการรับรองโดยองคก์รวชิาชีพ 

  3. ST Strategiesเป็นกลยทุธ์ทีÉมุ่งเนน้การปรับเปลีÉยนภายนอก สรุปได ้ดงันีÊ  

   ś.ř ดาํเนินกิจกรรมเพืÉอสร้างความประทบัใจ และเพิÉมฐานผูใ้ชบ้ริการ  

   ś.Ś ใหค้วามร่วมมือและสร้างพนัธมิตรกบัหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  Ŝ. WT Strategies ซึÉ งเป็นกลยทุธ์ทีÉมุ่งเนน้การปรับเปลีÉยนภายใน สรุปได ้ดงันีÊ  

   Ŝ.ř ใชม้าตรการลดค่าใชจ่้ายทีÉไม่จาํเป็นลง 

   Ŝ.Ś พฒันาคุณภาพงานบริการเพืÉอตอบสนองผูใ้ชบ้ริการใหม้ากยิÉงขึÊน 

   Ŝ.ś ปรับปรุงโครงสร้างภายในขององค์การและการบริหารงานบุคคลให้

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 จากผลการวิเคราะห์ทาํให้ไดแ้นวทางการพฒันาการดาํเนินงานทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจการ

เวชศาสตร์การบินของสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ  ทีÉสอดคล้องกับการก้าวเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน ดงันีÊ  

  1. การพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ ให้สามารถสอดรับกบัการ

เปิดประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) มีแนวทางการพฒันาโดย 

   ř.ř การปรับแผนบรรเทาสาธารณภัยให้สอดคล้องกับการบรรเทาภัยพิบัติใน 

ASEAN ตามนโยบายกองทพัอากาศ โดยเน้นการพฒันาในด้านการลาํเลียงผูป่้วย และการช่วยเหลือ

ผูป้ระสบภยัทัÊงในและนอกประเทศ  รวมทัÊงความร่วมมือประสานงานในกลุ่มอาเซียน 

   ř.Ś การจดัประชุมสัมมนาเกีÉยวกบับทบาทหน้าทีÉเวชศาสตร์การบินในการเตรียม

เขา้สู่ประชาคมอาเซียน เพืÉอหาแนวทางให้ทุกส่วนงานทราบบทบาทหนา้ทีÉของงานทีÉตอ้งสามารถพฒันา

ใหต้อบรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

   ř.ś การจดัประชุมสัมมนา แพทยเ์วชศาสตร์การบิน เกีÉยวกบัการเปรียบเทียบ

กฎระเบียบทางการบินของกรมการบินพลเรือน เพืÉอพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

   ř.Ŝ การดาํรงไวซึ้É งมาตรฐานในการควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศตามเกณฑ์

มาตรฐานในระดบันานาชาติ และดูแลอุปกรณ์ต่างๆ ในการตรวจให้ทนัสมยัพร้อมใชง้าน รวมทัÊง

การให้ความสําคญักบัการพฒันาอย่างต่อเนืÉองในการตรวจคดัเลือก การตรวจรักษา ตรวจนักบิน 

และลูกเรือ การออกใบสําคญัแพทย ์และผูท้าํการในอากาศอืÉนๆ ตามมาตรฐานสากลทดัเทียมกบั

ต่างประเทศ โดยให้สอดคลอ้งกบั ICAO และ FAA AME  รวมทัÊงการร่วมกนัดูแลผูท้าํการใน

อากาศกลุ่มประเทศอาเซียน  
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   ř.ŝ การปรับปรุงเครืÉองมือฝึกให้ทนัสมยั มีการจดัฝึก และแลกเปลีÉยนเรียนรู้ใน

หลักสูตรต่างๆ ด้วยเครืÉ องฝึกสรีระกับมิตรประเทศ มีการพฒันารูปแบบการฝึกและวิธีการฝึก 

รวมทัÊงใชภ้าษาองักฤษในการฝึก  

   ř.Ş การเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์วิชาการดา้นเวชศาสตร์การบินแก่ประเทศต่างๆ 

ในประชาคมอาเซียน และเน้นการเปิดหลกัสูตรสําหรับบุคลากรทางการแพทยแ์ละการบินแก่

ประเทศในประชาคมอาเซียน 

   ř.ş การประชาสัมพนัธ์หน่วยงานสถาบนัเวชศาสตร์การบินต่อภาครัฐและ

เอกชนภายนอกกองทพัอากาศให้เป็นทีÉรู้จกัเพิÉมมากขึÊน โดยส่งเสริมการใหข้่าวและการใชสื้Éอทุกรูป

แบบอยา่งเหมาะสม 

  2. การพฒันาสถาบันเวชศาสตร์การบินกองทัพอากาศสู่การเป็น Aviation Hubใน 

ASEAN มีแนวทางการพฒันาโดย 

   Ś.ř การกาํหนดนโยบายร่วมกบัประเทศในภูมิภาคอาเซียน เพืÉอใหเ้ป็นทีÉยอมรับ

ในการออกเอกสารสําคญัจากสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

   Ś.Ś การเป็นเจา้ภาพจดัการประชุมวิชาการแลกเปลีÉยนความรู้ทางเวชศาสตร์ 

การบินในกลุ่มอาเซียน 

   Ś.ś การพฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมการศึกษาอย่าง

ต่อเนืÉองทัÊงในประเทศและต่างประเทศ เพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล 

   Ś.Ŝ การพฒันาขีดความสามารถของบุคลากร โดยในการศึกษาอบรม ควรเพิÉม

การฝึกในสถานการณ์จาํลอง หรือการใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการฝึกฝน ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ทัÊงใน

ประเทศและต่างประเทศ 

   Ś.ŝ การพฒันาหลกัสูตรและผูส้อนโดยใช้ภาษาองักฤษเพิÉมขึÊน เพืÉอรองรับการเรียน 

การสอนของผูท้าํการในอากาศทีÉมีต่างชาติเขา้มารับการอบรมมากขึÊน 

   Ś.Ş การศึกษาต่อเนืÉองในวิชาชีพทัÊ งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ รวมทัÊ งเป็น

แหล่งขอ้มูล  ความรู้ และการวิจยั เพืÉอให้เกิดผลงานด้านวิชาการเวชศาสตร์การบินซึÉ งเป็นทีÉยอมรับใน

ระดบัภูมิภาคอาเซียน และนานาชาติ  

   Ś.ş การมีเครืÉองฝึกสรีรวทิยาการบินในการบริการใหก้ลุ่มประเทศอาเซียน 

   Ś.Š การวิจยัและพฒันาระบบงานลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศให้สามารถได้รับการ

ตรวจรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงมีการทาํวจิยัในดา้นต่างๆ เพืÉอสร้างมาตรฐาน

ความปลอดภยัในการบิน และนาํไปสู่แนวทางการป้องกนัแกปั้ญหา 
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   Ś.š การส่งเสริมภารกิจลาํเลียงสายแพทย ์เพืÉอผลประโยชน์ของชาติภายในกลุ่ม 

ประเทศอาเซียน 

   Ś.řŘ ความร่วมมือประสานงานกบัโรงพยาบาลเอกชนและบริษทัเอกชน โดยทาํ 

MOU เกีÉยวกบัภารกิจการลาํเลียงผูป่้วยใน Aviation Hub ในASEAN  

   Ś.řř การฝึกร่วมกบัมิตรประเทศ และสร้าง Networking ของ Aviation Hub ใน 

ASEAN  ในการแลกเปลีÉยนความรู้ทางเวชศาสตร์การบิน โดยมีเป้าหมายหลกัว่า ประเทศไทยตอ้งเป็น

สถาบนัฝึกอบรมทางเวชศาสตร์การบินใหแ้ก่ผูท้าํการในอากาศกลุ่มประเทศอาเซียน 

   Ś.řŚ การเตรียมงบประมาณในการปรับปรุงอาคารสถานทีÉให้มีความเหมาะสมกบั

การเปิดเป็น Aviation Hub Training Center ใน ASEAN  

ข้อเสนอแนะ 

 ř.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ř.ř  ควรมีการกาํหนดนโยบายร่วมกับประเทศในภูมิภาคอาเซียนเพืÉอให้มีการ

ยอมรับในการออกเอกสารสาํคญัจากสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

  ř.Ś ควรมีการเปรียบเทียบกฎ ระเบียบทางการบินของกรมการบินพลเรือน เพืÉอวาง

แนวทางการพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

  ř.ś ควรมีการเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรและอุปกรณ์ทีÉ เ กีÉ ยวข้อง เพืÉอให้ มี

ความสามารถในการให้บริการทีÉมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล  

  ř.Ŝ ควรส่งเสริมการวจิยัและพฒันาดา้นเวชศาสตร์การบิน 

  ř.ŝ ควรสนับสนุนงบประมาณสําหรับการขยายตัวในด้านอาคารสถานทีÉของ

สถาบนัเวชศาสตร์การบิน เพืÉอพร้อมรับ AEC 

  ř.Ş ควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์สถาบันเวชศาสตร์การบินต่อภาครัฐ 

ภาคเอกชน ประชาชนทัÉวไป และประเทศในภูมิภาค ASEAN อยา่งเป็นรูปธรรม  

  ř.ş ควรเสริมสร้างพนัธมิตรเครือข่ายในด้านวิชาการและการปฏิบติังานทัÊงใน

ประเทศและ ASEAN 

 2. ข้อเสนอแนะเชิงดําเนินการ 

  Ś.ř ในดา้นการสนบัสนุนช่วยเหลือ โดย กองบังคับการ 

   Ś.ř.ř ควรมีการเสริมสร้างพัฒนาบุคลากรและอุปกรณ์ทีÉ เกีÉยวข้อง โดยมี 

ř.โครงการจดัเตรียมบุคลากรและอุปกรณ์การแพทยเ์พืÉอลาํเลียงผูป่้วยกบั ฮ. พระราชพาหนะ แบบ 
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ฮ.Şง. และ ฮS-92 Helibus  ร่วมกบัคณะแพทยห์ลวง, 2. โครงการจดัหาอุปกรณ์ประกอบอุปกรณ์

การแพทย ์ประจาํ บ .พระทีÉนัÉง แบบ บล řř ค. 

   Ś.ř.Ś Renovate Work Place ควรมีการวางแผนในการขยายสถานทีÉต่างๆ ของ

สถาบนัเวชศาสตร์การบินเพืÉอรองรับAEC  

   Ś.ř.ś Budget Preparation  ควรมีการจดัทาํงบประมาณรองรับการขยายตวัของ

สถาบนัเวชศาสตร์การบิน เพืÉอพร้อมรับ AEC   

   Ś.ř.Ŝ  Blue  Print  Road  Show  Planning  ควรมีการวางแผนการประชาสัมพนัธ์

สถาบนัเวชศาสตร์การบินต่อภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนทัÉวไป และประเทศในภูมิภาค ASEAN 

อยา่งเป็นรูปธรรม 

  Ś.Ś ในดา้นการบริการ โดยกองควบคุมสุขภาพผูท้าํการในอากาศ และศูนยล์าํเลียง

ทางอากาศสายแพทย ์ 

   กองควบคุมสุขภาพผู้ทาํการในอากาศ 

    Ś.Ś.ř Excellent Center & One Stop Service: ควรมีแพทยเ์ฉพาะทางในสาขา 

ทีÉจาํเป็นและเป็นสาขาทีÉส่งต่อผูป่้วยเป็นประจาํ เพืÉอสามารถส่งปรึกษา (Consult) ไดอ้ยา่งเป็นระบบ  

    Ś.Ś.Ś Concerning International Standard, Accreditation: ควรสรรหาการ

ทาํ External Audit จากองคก์ารทีÉเป็นมาตรฐาน ให้สอดคลอ้งกบั ICAO และ FAA  AME เป็น

ประจาํทุกปีหรือ ปีเวน้ปี เพืÉอเป็นการสร้างความเชืÉอมัÉน และเพิÉมความน่าเชืÉอถือ รวมทัÊงเพืÉอเปิด

ช่องทางใหก้ลุ่ม ASEAN เลือกมาใชบ้ริการทีÉสถาบนัเวชศาสตร์การบิน 

    Ś.Ś.ś Align with International Standard Policy: การตรวจคดัเลือก การตรวจ 

ตามวาระ การตรวจรักษา และการออกใบสําคญัแพทยร์ะดบัต่างๆ โดยสถาบนัเวชศาสตร์การบิน

กองทพัอากาศนัÊน ควรมีการกาํหนดเป็นนโยบายร่วมกบัประเทศในภูมิภาคอาเซียน เพืÉอให้มีการ

ยอมรับในการออกเอกสารสาํคญัจากสถาบนัเวชศาสตร์การบินกองทพัอากาศ 

    Ś.Ś.Ŝ OPD Special Clinic: ควรมีการเปิดคลินิกนอกเวลาเวชศาสตร์การบิน

ในช่วงเวลาเย็นของวนัทาํการ หรือ วนัเสาร์หนึÉ งวนั เพืÉอรองรับภาระงานตรวจและควบคุมสุขภาพ 

ผูท้าํการในอากาศ ทีÉมีปริมาณมากขึÊน ทัÊงจากความตอ้งการของบุคลากรดา้นพลเรือน การป้องกนั

ประเทศ และการบงัคบัใชก้ฎหมาย  โดยควรมีการประชาสัมพนัธ์ให้กลุ่มเป้าหมาย นกับิน ลูกเรือ

และผูท้าํการในอากาศของ ASEAN  มาใชบ้ริการคลินิกนอกเวลาดว้ย 

    Ś.Ś.ŝ Staff Exchange: ควรมีการแลกเปลีÉยนบุคลากรเพืÉอการพฒันา

บุคลากรให้มีความรู้ความสามารถโดยส่งเสริมการศึกษาอย่างต่อเนืÉอง ทัÊ งในประเทศและ

ต่างประเทศ เพืÉอให้เป็นทีÉยอมรับในระดบัสากล  
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    Ś.Ś.Ş  ICD 10 Coder System: ควรมีการกาํหนดมาตรฐานในการลงบนัทึก 

(EMR E-Medical Record)  ตาม ICD 10 อย่างเคร่งครัด และบริหารจดัการขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ 

เพืÉอนาํขอ้มูลไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ และใช้ประโยชน์ในการตรวจรักษาเชิงป้องกนัแก่กลุ่มผูท้าํ

การในอากาศ 

    Ś.Ś.ş Monitoring System: ควรมีระบบติดตามการดูแลรักษาผูท้าํการใน

อากาศและควรมีการเก็บสถิติต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้ง  รวมทัÊงควรบริหารจดัการขอ้มูลให้เป็นระบบ โดยทาํ 

(R-to-R : Routine to Research) เพืÉอนาํขอ้มูลมาประกอบการวิเคราะห์การวางแผนในการตรวจรักษา 

เชิงป้องกนัสาํหรับผูท้าํการในอากาศต่อไป 

   ศูนย์ลําเลยีงทางอากาศสายแพทย์ 

    Ś.Ś.Š  Review Aviation Standard and Safety: ควรมีการทบทวนมาตรฐาน

และนิรภยัดา้นการบินทีÉเกีÉยวขอ้ง 

    Ś.Ś.š Royal Safeguard: ควรมีการจดัชุดเจา้หน้าทีÉช่วยเหลือกูภ้ยัประจาํ

สนามบินดอนเมือง เมืÉอมีการเสด็จโดยอากาศยาน  และจดัชุดเจา้หนา้ทีÉตามเสด็จเมืÉอมีการเสด็จแปร

พระราชฐาน 

    Ś.Ś.řŘ HARD (Humanitarian Assistant Relieve Disaster) Master Plan : 

ควรมีการวางแผนบรรเทาสาธารณภยั จัดเตรียมอุปกรณ์ทางการแพทย์ ตลอดจนฝึกฝนการใช้

อุปกรณ์แก่บุคลากรของสถาบนัเวชศาสตร์การบินให้มีความรู้ความสามารถทีÉมีประสิทธิภาพมาก

ยิÉงขึÊนโดยการบูรณาการ Aviation Medical Professional Education กบั Military Professional 

Education 

    Ś.Ś.řř Network Centric:  ควรเป็นแกนนาํในการเตรียมความพร้อมและจดั

ฝึกในสถานการณ์จาํลองทัÊงในประเทศ และต่างประเทศ ใน ASEAN ปีละครัÊ ง เพืÉอการช่วยเหลือใน

ดา้นมนุษยธรรมและการบรรเทาภยัพิบติั (HARD)  และส่งเสริมภารกิจลาํเลียงสายแพทย ์ โดยเน้น

ความร่วมมือประสานงานในกลุ่มอาเซียน 

    Ś.Ś.řŚ ควรมีการฝึกร่วมกับมิตรประเทศ และสร้าง Networking ของ 

Aviation Hub ในASEAN เพืÉอเป็นการแลกเปลีÉยนความรู้ทางเวชศาสตร์การบิน 

    Ś.Ś.řś  Future Advancement of Staff Qualification & Education : ควรมี 

Staff Exchange กบัมิตรประเทศใน ASEAN Community และประเทศอืÉนๆ ไดแ้ก่  USA, Germany 

และ UK  

    Ś.Ś.řŜ ควรจดัให้มีการศึกษาทัÊงในประเทศและ   ต่างประเทศ  ในหลกัสูตร

ต่างๆทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดูแลผูป่้วย, ภาษาองักฤษ และการเรียนหลกัสูตรต่างประเทศ  
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    Ś.Ś.řŝ ควรมีการทบทวนหลกัสูตรสัมมนาประชุมวชิาการกบัต่างประเทศ 

    Ś.Ś.řŞ ควรมีการฝึกกับเครือข่ายพนัธมิตร ได้แก่ การทาํ MOU กับ

บริษทัเอกชนการดูแลผูป่้วยบนอากาศยาน,  ฝึกในหอ้งฉุกเฉิน และการ  ICU รวมทัÊงการอบรมการใช้

อุปกรณ์การแพทย ์

  Ś.ś การส่งเสริมการศึกษาและอบรม โดยกองวทิยาการและกองนิรภยัเวชกรรมการบิน   

   กองวทิยาการ                                                                                                                                        

    Ś.ś.ř Continuing Education: ควรมีการเพิÉมเติมความรู้ใหม่ๆ ด้านเวชศาสตร์

การบินอยา่งตอ่เนืÉอง 

    Ś.ś.Ś Knowledge Management: ควรมีการบริหารจดัการความรู้ทีÉเป็น

ระบบมากขึÊนโดยใชร้ะบบ IT เขา้มาช่วย 

    Ś.ś.ś Network Centric:  ควรมีการจดัประชุมสัมมนา แพทยเ์วชศาสตร์ 

การบิน โดยควรเป็นเจา้ภาพ ASEAN International Aviation Seminar ในการเปรียบเทียบกฎ 

ระเบียบทางการบินของกรมการบินพลเรือน 

    Ś.ś.Ŝ CSR (Corporate Social Responsibility): ควรมีการส่งเสริมสนบัสนุน

ทางด้านวิชาการของเวชศาสตร์การบิน โดยจดัทาํ Public Aviation Training ซึÉ งจะช่วยเพิÉมพูน

ความรู้ให้กับข้าราชการของสถาบนัเวชศาสตร์การบิน และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์หน่วยงานกับ

บุคคลภายนอก 

    Ś.ś.ŝ English Aviation Curriculum Training: ควรมีการพฒันาหลกัสูตร 

และผูส้อนทีÉใชภ้าษาองักฤษเพิÉมขึÊน โดยเนน้การเปิดหลกัสูตรอบรมสําหรับบุคลากรทางการแพทย์

และการบินแก่ประเทศในประชาคมอาเซียน 

    Ś.ś.Ş Staff Exchange 

    Ś.ś.ş Certify Standard Curriculum : ควรมีการรับรองหลกัสูตรโดย

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง และควรมีการจดัทาํโครงการตาํราภาษาองักฤษ 

    Ś.ś.Š  E – Learning Aviation Medicine :   ควรมีการนาํระบบ e-learning 

มาใชใ้นการเรียนการสอน โดยเนน้ห้องเรียนเสมือนจริง รวมถึง e-Library  

    Ś.ś.š Alumni Aviation Medicine  Society : ควรร่วมมือกับเครือข่าย

พนัธมิตรทางวชิาการทัÊงในประเทศและ ASEAN 

    Ś.ś.řŘ Quarterly Aviation Journal : ควรมีการก่อตัÊงศูนยว์ิจยัเวชศาสตร์

การบิน และการทาํ Journal ซึÉ งจะช่วยผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันา 

    Ś.ś.řř Aviation Scholarship : ควรมีทุนแลกเปลีÉยนอาจารยก์บัต่างประเทศ  

 



10 

    กองนิรภัยเวชกรรมการบิน            

    Ś.ś.řŚ  Maintenance Planning : ควรมีตารางการบาํรุงรักษาเครืÉองมืออยา่ง

เป็นระบบทีÉสามารถตรวจสอบได ้

    Ś.ś.řś Complete Instrument : ควรมีการจดัหาเครืÉองฝึกสรีระให้มีความ

ครบถว้นในทุกหลกัสูตรของสรีรวทิยาการบิน 

    Ś.ś.řŜ Community of Practice (CoP) : ควรมีการสร้างกลุ่มเจา้หนา้ทีÉใน

การแลกเปลีÉยนเรียนรู้ เพืÉอพฒันาบุคลากรดา้น Flight Safety ให้มีมาตรฐานทางวิชาการและเป็นทีÉ

ยอมรับทัÊงจากวงการการบินและวงการแพทย์ และพร้อมทีÉจะเป็นผูฝึ้กสอน เพืÉอให้เกิดความ

ปลอดภยัทางการบินได ้รวมทัÊงเป็นกลุ่มนาํร่องในการเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรอืÉนๆ  

    Ś.ś.řŝ Network Centric : ควรมีการจดัฝึก แลกเปลีÉยนเรียนรู้ในหลกัสูตร

ต่างๆ ดว้ยเครืÉองฝึกสรีระ กบัมิตรประเทศ โดยพฒันารูปแบบการฝึกและวธีิการฝึกเป็นภาษาองักฤษ 

    Ś.ś.řŞ Staff Exchange 

    Ś.ś.řş Development Training Tools & Method : ควรมีความพร้อมในการ

ฝึกผูท้าํการในอากาศต่างชาติ รวมถึง ASEANได ้โดยควรพฒันาการฝึกดว้ยสถานการณ์จาํลอง และ

ใช้เทคโนโลยีช่วยในการฝึกฝน ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆ ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ และควร 

มีบริการเครืÉองฝึกสรีรวทิยาการบินใหก้ลุ่มประเทศอาเซียนทีÉมาใชบ้ริการ 

     Training Tools 

      ระยะสัÊน : ควรปรับปรุง Night vision training systems ให้

ทนัสมยัและสามารถใช ้Terrain Board ไดอ้ย่างเต็มศกัยภาพ และควรปรับปรุง AIR FOX ให้เป็น 

Night vision Compatible 

      ระยะยาว : ควรมีโครงการจดัหาอุปกรณ์ฝึกการช่วยชีวิตในนํÊ า 

(Water Survival Training System)        

     Method 

     ระยะสัÊน : ควรมีการพฒันาภาษาองักฤษเพืÉอสอนสรีรวิทยาการบิน 

(ปฎิบติั) รวมถึงการฝึกซอ้ม ควรมีการจดัทาํ Check list ในการสอนอุปกรณ์ต่างๆ เป็นภาษาองักฤษ 

และควรตัÊงทีมภาษาองักฤษ เพืÉอคิดหาทางปรับปรุงภาษาองักฤษของกาํลงัพล     

     ระยะยาว : ควรมีการศึกษาดูงานแลกเปลีÉยนกบัต่างชาติใน ASEAN 

    Ś.ś.řŠ ควรพฒันาการฝึกสรีรวทิยาการบิน 

     ระยะสัÊน : ควรปรับปรุงเครืÉองฝึกใหอ้ยูใ่นสภาพทีÉดีทีÉสุด 

     ระยะยาว : ควรมีโครงการศูนยฝึ์กสรีรวิทยาการบิน (Centrifuge:G 

Training System) 
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    Ś.ś.řš ควรส่งเสริมความปลอดภยัในการบิน โดยให้ผูท้าํการในอากาศมี

ความพร้อมในองคค์วามรู้ทาง Aviation Medicine 

     ระยะสัÊ น : ควรให้ผูท้าํการในอากาศของ ทอ.ไทย ฝึก Refresher 

course ไดทุ้กๆ 5 ปี โดยอตัโนมตัิ (มีการใช ้IT ช่วย) 

     ระยะยาว:  ควรพฒันาระบบ E – Learning 

    Ś.ś.ŚŘ  ควรปรับปรุงการสอบสวนอากาศยานอุบติัเหตุ ให้เป็น Network 

Centric Operation 

     ระยะสัÊ น : ควรประสานกบั สนภ.ทอ. เพืÉอให้สามารถเชืÉอมโยง

ขอ้มูลแบบ Online  

     ระยะยาว : ควรรวบรวมขอ้มูลเขา้ในระบบ IT เพืÉอวิเคราะห์ใน

อนาคต 

  Ś.Ŝ การวจิยัและพฒันาเฉพาะทางดา้นเวชศาสตร์การบิน 

   Ś.Ŝ.ř Research & Development for Evacuation Hub in ASEAN : ควรมีการ 

วจิยัและพฒันาระบบงานลาํเลียงผูป่้วยทางอากาศ  

   Ś.Ŝ.Ś Co Host with Private  Hospital: ควรมีการประสานงานร่วมมือกบั

โรงพยาบาลเอกชน บริษัทเอกชน และหน่วยงานด้านการบินทีÉเกีÉยวข้อง และมีการทาํ MOU 

เกีÉยวกบัภารกิจการลาํเลียง เพืÉอลาํเลียงผูป่้วย  

 3. ข้อเสนอแนะในการศึกษาวจิัยต่อไป 

                        ผลการศึกษาวิจยันีÊ  จะเป็นพืÊนฐานสําหรับการวิจัยในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิÉง 

การศึกษาการพฒันาสถาบนัเวชศาสตร์การบินของไทยเพืÉอก้าวสู่ประชาคมอาเซียน โดยศึกษา

เปรียบเทียบกบัประเทศอืÉนๆในภูมิภาคอาเซียนต่อไป 


