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บทคดัย่อ 

เรือง    การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนําเพือเพิมมูลค่าผลผลติ 

ลกัษณะวชิา  การเศรษฐกจิ 

ผู้วจิัย    นายกลนิท์ สารสิน  หลกัสูตร วปอ.  รุ่นที ๕๗ 

  ภาคเกษตรกรรม ถือเป็นส่วนสําคญัของโครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
และเป็นภาคที'มีความทา้ทาย ตั(งแต่การผลิตที'ต้นนํ( าจนถึงการบริโภคที'ปลายนํ( า โดยการวิจยันี(
ทาํการศึกษา พืชผกัสวนครัว ซึ' งถือเป็นผลผลิตภาคเกษตรกรรมที'มีอายสุั(นและเสียหายง่าย อีกทั(งยงั
มีห่วงโซ่อุปทานที'ซับซ้อน ดังนั(น การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมี
ความสาํคญัต่อความสามารถในการแข่งขนัของผลิตผลทางการเกษตรเป็นอยา่งมาก 
  แนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื'อเพิ'มมูลค่า เป็นแนวคิดใน
การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งครบวงจร ตั(งแต่การผลิตที'ตน้นํ( าจนถึงผูบ้ริโภคที'ปลายนํ( า ที'
สามารถช่วยเพิ'มมูลค่าผลผลิตให้กบัเกษตรกรไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํให้มีผูป้ระกอบการจาํนวนมากให้
ความสนใจในการดาํเนินการตามแนวคิดดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม ความทา้ทายของการดาํเนินงานใน
รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพื'อเพิ'มมูลค่าผลผลิต อยูที่'การขยายผลไปยงั
พื(นที'อื'นๆ เนื'องจากเกษตรกรในแต่ละพื(นที'ยอ่มมีขอ้จาํกดัในรูปแบบการบริหารงานที'แตกต่างกนั  
  หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทยในฐานะองคก์รที'มีบทบาทในการ
ขบัเคลื'อนเศรษฐกิจโดยเน้นการยกระดบัขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ ไดศึ้กษาและสรุป
ปัจจยัแห่งความสําเร็จของแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื'อเพิ'มมูลค่า 
รวมทั(งเสนอแนะแนวทางเชื'อมโยงและเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การตลาด เพื'อใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัใหก้บัเกษตรกรและผูที้'สนใจสามารถนาํไปปรับใชไ้ดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกบัพื(นที'ของตนเอง โดยปัจจยัแห่งความสําเร็จประกอบด้วย การ
ดาํเนินงานที'ตอบสนองความตอ้งการของตลาด มีมาตรฐาน คุณภาพ และความปลอดภยั มีการ
บริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน สถานที'เพาะปลูกควรอยูใ่กลต้ลาด เลือกเครือข่ายทางการตลาด
ให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบการดาํเนินการ และปรับเปลี'ยนการดาํเนินงานให้เหมาะสมกบัพื(นที' และ 
นอกจากนี(  การจดัทาํวิธีการดาํเนินงานให้เป็นมาตรฐาน (Standardize) สําหรับการขยายผล ก็มี
ความสําคญั โดยเกษตรกรและผูที้'เกี'ยวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานตอ้งมีความเขา้ใจและเห็นดว้ย (Buy-
in) กบัการดาํเนินงานตามมาตรฐาน เพื'อใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 



ข 
 

คาํนํา 

  ภาคเกษตรกรรม ถือเป็นส่วนสําคญัของโครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
และเป็นภาคที'มีความทา้ทายตั(งแต่การผลิตที'ตน้นํ( าจนถึงการบริโภคที'ปลายนํ( า ตวัอย่างเช่น การ
ผลิตยงัขาดการควบคุมการผลิตอย่างมีมาตรฐาน การนาํเทคโนโลยีและการบริหารจดัการเขา้มา
เสริม โดยเฉพาะในเกษตรกรรายยอ่ย การจดัจาํหน่ายผลผลิตยงัตอ้งกระจายผลผลิตผา่นตลาดกลาง 
ปัญหาราคาผลิตผลที'มีความผนัผวนไม่แน่นอนและผลผลิตล้นตลาด ด้านมาตรฐานและความ
ปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตรที'ผูบ้ริโภคมีความเชื'อมั'นและสามารถตรวจสอบได ้ 
  พืชผกัสวนครัว ถือเป็นผลผลิตภาคเกษตรกรรมที'มีอายุสั(นและเสียหายง่าย อีกทั(งยงัมี
ห่วงโซ่อุปทานที'ซบัซ้อน เนื'องจากผูป้ระกอบการส่วนมากเป็นรายยอ่ย และมีผูเ้กี'ยวขอ้งในห่วงโซ่
อุปทานเป็นจาํนวนมาก การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพถือว่ามีความสําคญั
ต่อความสามารถในการแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ'งการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานแบบใช้
การตลาดนาํซึ' งเป็นทางเลือกในการบริหารจดัการรูปแบบใหม่ที'มีประโยชน์และมีความสําคญัต่อ
การเพิ'มมูลค่าผลผลิตและยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตรกรรมของไทย 
  การขยายผลแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื'อเพิ'มมูลค่า
ผลผลิต ใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัอยา่งแพร่หลาย จาํเป็นตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจรูปแบบของการ
บริหารเกษตรครบวงจรอยา่งถ่องแท ้รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจดงักล่าวให้กบัเกษตรกร 
และการบริหารจดัการความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทั(งหมดในห่วงโซ่อุปทาน ดงันั(น การศึกษาและ
สรุปปัจจยัแห่งความสําเร็จของแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรดงักล่าว สําหรับใช้เป็นแนว
ทางการปฏิบติัให้กบัเกษตรกรและผูที้'สนใจสามารถนาํไปประยุกต์ใช้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึง
เป็นสิ'งที'มีความจาํเป็น เพราะจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกร และเป็น
ประโยชน์ต่อภาคเกษตรกรรมของประเทศไทยในวงกวา้ง 
 
 
           
 
          (กลินท ์สารสิน) 
          นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
          หลกัสูตร วปอ. รุ่นที' ๕๗ 
          ผูว้จิยั 
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สารบญั 
     หน้า 

บทคดัย่อ     ก 

คาํนํา     ข 

กติติกรรมประกาศ  ค 

สารบัญ     ง 

สารบัญตาราง   ฉ 

สารบัญแผนภาพ   ช 

บทที" ๑ บทนํา   ๑ 
 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา ๑  
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั  ๒ 
 ขอบเขตของการวจิยั                                        ๒ 
 วธีิดาํเนินการวจิยั  ๒ 
 ขอ้จาํกดัของการวิจยั    ๓ 
 ประโยชน์ที)ไดรั้บจากการวจิยั  ๓ 
 คาํจาํกดัความ    ๔ 

บทที" ๒ ความท้าทายของภาคเกษตรกรรมไทย ๕ 
 กระบวนการผลิตและการวางแผนการผลิต ๗ 
 การจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ๙ 
 มาตรฐานและความปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตร ๑๓ 
 การบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ๑๗ 
 สรุป   ๑๙ 

บทที" ๓ แนวคดิการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนําเพื"อเพิ"ม 

 มูลค่าผลผลติ ๒๑ 
 ทฤษฎีและแนวคิดเกี)ยวกบัการบริหารห่วงโซ่อุปทานแบบครบวงจรโดย 
 ใชก้ารตลาดนาํ  ๒๑ 
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สารบญั (ต่อ) 
     หน้า 
 แนวคิดและรูปแบบการดาํเนินการของผูป้ระกอบการในภาคเกษตรกรรม 
  ที)สอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ 
 เพื)อเพิ)มมูลค่าผลผลิต ๒๓ 
 กรอบความคิดของการวจิยั ๓๘ 
 สรุป   ๓๙ 

บทที" ๔ การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนําสู่การปฏบัิติ ๔๐ 
 รูปแบบการดาํเนินการตามแนวการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาด 
  นาํเพื)อเพิ)มมูลค่าผลผลิต ๔๐ 
 ปัจจยัแห่งความสาํเร็จของการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ ๔๙ 
 การเชื)อมโยงเครือข่ายและการขยายผล ๕๐ 
 สรุป     ๕๒ 

บทที" ๕ สรุปและข้อเสนอแนะ ๕๓ 
 สรุป        ๕๓ 
 ขอ้เสนอแนะ  ๕๕ 

บรรณานุกรม   ๕๗ 

ประวตัิย่อผู้วจิัย   ๕๘ 
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สารบญัตาราง 
     หน้า 

ตารางที"      
 ๒-๑  เปรียบเทียบมาตรฐานการผลิตผกัรูปแบบต่างๆ ๘  
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สารบญัแผนภาพ 
     หน้า 

แผนภาพที"     
 ๒-๑ ห่วงโซ่อุปทานของพืชผกัสวนครัว ๖ 
 ๒-๒ ความทา้ทายในห่วงโซ่อุปทานกลุ่มสินคา้พืชผกัส่วนครัว ๗ 
 ๒-๓ ปริมาณการผลิตและพืBนที)เพาะปลูกผกัของประเทศไทย ๗ 
 ๒-๔ ตวัอยา่งรูปแบบบรรจุภณัฑ ์ ๙ 
 ๒-๕ สัดส่วนการบริโภคผกัผา่นช่องทางการจดัจาํหน่าย ๑๐ 
 ๒-๖ การเตรียมตวัเพื)อการส่งออก ๑๒ 
 ๒-๗ ขัBนตอนการขนส่งผกัจากตน้ทางถึงปลายทาง ๑๒ 
 ๒-๘ ตวัอยา่งมาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพในแต่ละกระบวนการ ๑๔ 
 ๒-๙ เครื)องหมายรับรอง Q ๑๕ 
 ๒-๑๐ ตราสัญลกัษณ์ ThaiGAP ๑๖ 
 ๒-๑๑ การตรวจสอบยอ้นกลบัดว้ย QR Code ๑๖ 
 ๓-๑ เปรียบเทียบ Production Push และ Demand Pull Supply Chain  
    Management ๒๒ 
 ๓-๒ ตวัอยา่งเกษตรกรรุ่นใหม่ ๒๔ 
 ๓-๓ ตวัอยา่งการดาํเนินงานของตลาดศรีเมือง ๒๕ 
 ๓-๔ กระบวนการกระจายสินคา้เกษตรปลอดภยัของตลาดศรีเมือง ๒๖ 
 ๓-๕ การรับรองคุณภาพและความปลอดภยัตลอดห่วงโซ่อุปทาน ๒๗ 
 ๓-๖ รูปแบบการผลกัดนัมาตรฐานสินคา้และความปลอดภยัผา่นตลาดกลาง ๒๘ 
 ๓-๗ รูปแบบการบริหารจดัการของมูลนิธิโครงการหลวง ๒๙ 
 ๓-๘ การวจิยัและพฒันาปรับปรุงผลผลิตโดยมีนกัวจิยัประจาํพืBนที) ๓๐ 
 ๓-๙ การวางแผนผลิตและตลาดที)สอดคลอ้ง โดยจดัทาํแผนรายปี รายเดือน  
    รายสัปดาห์ ๓๐ 
 ๓-๑๐ การจดัการก่อนและหลงัการเก็บเกี)ยว ๓๑ 
 ๓-๑๑ การบรรจุสินคา้และระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั ๓๑ 
 ๓-๑๒ แนวคิดการตลาดนาํการผลิต ๓๓ 
 ๓-๑๓ รูปแบบการดาํเนินงานของสหกรณ์ฯ ๓๔ 
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สารบญัแผนภาพ (ต่อ) 
     หน้า 

แผนภาพที"     
 ๓-๑๔ การผลิตผกัปลอดภยัในโรงเรือนระบบปิด ๓๕ 
 ๓-๑๕ การปลูกผกัในโรงเรือนดว้ยวสัดุปลูก (Substrate Culture) ๓๕ 
 ๓-๑๖ ตวัอยา่งรหสัโรงเรือนและรหสัสมาชิกของเกษตรกร ๓๕ 
 ๓-๑๗ ตวัอยา่งการรับรองมาตรฐาน GAP และมาตรฐานรับรองแหล่งผลิต ๓๖ 
 ๓-๑๘ การวางแผนการปลูก ๓๖ 
 ๓-๑๙ การใหค้าํปรึกษากบัเกษตรกร ๓๗ 
 ๓-๒๐ การตรวจสอบควบคุมแปลงการผลิต ๓๗ 
 ๓-๒๑ การอบรมเกษตรกร ๓๘ 
 ๓-๒๒ รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพื)อเพิ)ม 
     มูลค่าผลผลิต ๓๙ 
 ๔-๑ รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพื)อเพิ)มมูลค่า 
    ผลผลิต    ๔๒ 
 ๔-๒ โรงเรือนระบบปิดของชิณวงศฟ์าร์ม ๔๔ 
 ๔-๓ การปลูกตน้กลา้ดว้ยวสัดุปลูกของชิณวงศฟ์าร์ม ๔๔ 
 ๔-๔ เครื)องหมายรับรอง Q บนบรรจุภณัฑข์องชิณวงศฟ์าร์ม ๔๕ 
 ๔-๕ ร้านสลดันํBา ของชิณวงศฟ์าร์ม ๔๖ 
 ๔-๖ มุมจดัจาํหน่ายผลผลิตการเกษตรภายในร้านสลดันํBาของชิณวงศฟ์าร์ม ๔๗ 
 ๔-๗ ผลผลิตจาํแนกตามประเภทผกัของชิณวงศฟ์าร์ม ๔๗ 
 ๔-๘ ผกัสลดัรวมตดัใบพร้อมรับประทานของสหกรณ์อ่างทอง ๔๘ 
  
 

 



 

บทที� ๑ 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

  ภาคเกษตรกรรม ถือเป็นส่วนสําคญัของโครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ในปี ๒๕๕๖ กาํลงัแรงงานของประเทศไทย อยู่ในภาคเกษตรกรรมถึงร้อยละ ๔๓ อย่างไรก็ดี
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศจากภาคเกษตรกรรม คิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ ๘.๖ ของผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศของประเทศไทย (ธนาคารแห่งประเทศไทย  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
สํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สํานกังานสถิติแห่งชาติ, ๒๕๕๗ 
อา้งถึงใน การปฏิรูปภาคการเกษตรมุมมองหอการคา้ไทย, ๒๕๕๗)   
  ผลผลิตจากภาคเกษตรกรรมของไทยในปัจจุบนั ยงัประสบปัญหาในหลายดา้น ตัAงแต่
การผลิตทีBตน้นํAาจนถึงผูบ้ริโภคทีBปลายนํAา ตวัอยา่งเช่น ดา้นการผลิตยงัขาดการควบคุมการผลิตอยา่ง
มีมาตรฐานโดยการนาํเทคโนโลยแีละการบริหารจดัการเขา้มาเสริม โดยเฉพาะในเกษตรกรรายยอ่ย 
ดา้นการจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรซึBงยงัตอ้งกระจายผลผลิตผา่นตลาดกลาง ดา้นปัญหาราคา
ผลิตผลทางการเกษตรทีBมีความผนัผวนไม่แน่นอนและผลผลิตลน้ตลาด ดา้นมาตรฐานและความ
ปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตรทีBผูบ้ริโภคมีความเชืBอมัBนและสามารถตรวจสอบได ้ 
  หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย มีบทบาทในการขับเคลืBอน
เศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ การนําแนวคิดด้านการ
บริหารเกษตรครบวงจร ซึB งเป็นแนวคิดในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างครบวงจร ตัAงแต่
การผลิตทีBตน้นํA า จนถึงผูบ้ริโภคทีBปลายนํA า โดยใชก้ารตลาดนาํ มาประยุกต์ใชใ้นภาคเกษตรกรรม 
จะสามารถช่วยเพิBมมูลค่าให้กบัผลผลิตจากภาคเกษตรกรรม อนัจะนาํมาซึB งการเพิBมขึAนของรายได้
สาํหรับเกษตรกร และช่วยลดความเหลืBอมลํAาทางสังคมของประเทศไทย 
  การขยายผลแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่า
ผลผลิต สู่การปฏิบติัอยา่งแพร่หลาย ให้ครอบคลุมเกษตรกรทัBวทุกภูมิภาคของประเทศไทย เป็นสิBง
ทีBมีความทา้ทายเป็นอย่างมาก เพราะตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจถึงรูปแบบของการบริหารเกษตร
ครบวงจรอย่างถ่องแท ้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจดงักล่าวให้กบัเกษตรกร 
รวมถึงความสามารถในการบริหารจดัการความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทัAงหมดในห่วงโซ่อุปทาน  



๒ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

  ๑.  ศึกษารูปแบบ และปัจจยัแห่งความสําเร็จ ของการบริหารเกษตรครบวงจรโดย 
ใชก้ารตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่าผลผลิต สําหรับจดัทาํเป็นแนวทางการปฏิบติัให้กบัเกษตรกร และผูที้B
สนใจ สามารถนาํแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรดงักล่าวไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  ๒.  ทดลองขยายผล แนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืBอเพิBม
มูลค่าผลผลิต สู่การปฏิบติัในพืAนทีBอืBน เพืBอทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบ พิจารณาขอ้บกพร่อง
และปัญหาของแนวทางการปฏิบติั เพืBอให้มัBนใจได้ว่าแนวคิดดงักล่าวจะสามารถนาํไปใช้ขยาย
ผลไดจ้ริงอยา่งเหมาะสมในสภาพแวดลอ้มทีBต่างกนั 
  ๓.  เสนอแนะแนวทางเชืBอมโยงและเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความ
ร่วมมือดา้นการตลาด สาํหรับการบริหารเกษตรครบวงจร  
 

ขอบเขตของการวจิยั  

  ภาคเกษตรกรรมทีBจะทาํการศึกษาเพืBอกาํหนดรูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดย
ใช้การตลาดนาํในการวิจยัครัA งนีA  คือภาคเกษตรกรรมในกลุ่มพืชผกัสวนครัว โดยจะศึกษาจาก
รูปแบบการดาํเนินการของสหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จาํกดั ซึB ง
ประกอบดว้ยเกษตรกรรายยอ่ย จาํนวน ๒๒๕ ราย จากนัAนจึงศึกษาการทดลองขยายผลแนวคิดการ
บริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่าผลผลิตดงักล่าว สู่การปฏิบติัจริงในพืAนทีB
อืBนจาํนวน ๑ แห่ง คือ จงัหวดันครศรีธรรมราช รวมทัAงเชืBอมโยงและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นการตลาดสาํหรับการบริหารเกษตรครบวงจรดงักล่าวเพิBมเติม โดยดาํเนินการผา่นเครือข่ายของ
หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทยเป็นหลกั 
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

  การวจิยัครัA งนีA เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยทาํการศึกษา วเิคราะห์ เปรียบเทียบ รูปแบบ
การดาํเนินงานภายใตแ้นวคิด การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่าผลผลิต 
ผ่านการคน้ควา้ ศึกษาดูงาน การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ ทัAงทีBตน้แบบจงัหวดัอ่างทองและพืAนทีB
อืBนๆ ทีBไดน้าํแนวคิดดงักล่าวไปขยายผล เพืBอให้ไดม้าซึB งรูปแบบและปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ
บริหารเกษตรครบวงจรดงักล่าว  



๓ 

 

  จากนัAนจะศึกษาการนาํรูปแบบ การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืBอ
เพิBมมูลค่าผลผลิต ทีBได ้ไปทดลองปฏิบติัจริงในพืAนทีBจงัหวดัอืBน รวมทัAงเพิBมเติมเชืBอมโยงและพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือดา้นการตลาด ผา่นหอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย เพืBอให้
รูปแบบการดาํเนินการตามแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํดงักล่าว มีความ
ครบถว้นสมบูรณ์และสามารถใชป้ฏิบติัไดจ้ริง 
  สําหรับการขยายผล การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่า
ผลผลิต ไปยงัพืAนทีBอืBนๆ ในอนาคต จะดาํเนินการดว้ยวิธีการสืBอสารผา่นการอบรม สัมมนา รวมถึง
จดัทาํคู่มือการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่าผลผลิต สําหรับเผยแพร่
ใหก้บัเกษตรกร หน่วยงานทีBเกีBยวขอ้ง และผูที้Bสนใจต่อไป 
 

ข้อจาํกดัของการวจิยั 

  การขยายผลแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่า
ผลผลิตสู่การปฏิบติัจริง อาจยงัไม่สามารถติดตามผลความสําเร็จไดอ้ยา่งครบถว้นสมบูรณ์ภายใน
ระยะเวลาทีBกาํหนดทัAงหมด เนืBองจากผลิตผลทางการเกษตรตอ้งอาศยัเวลาในการเติบโตจากช่วง
เพาะปลูกจนถึงเก็บเกีBยว 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

  ๑.  ผูป้ระกอบการในภาคเกษตรกรรมของประเทศไทย รวมถึงผูที้Bสนใจ ไดมี้รูปแบบ
และแนวทางการปฏิบติั รวมทัAงมีความรู้ความเขา้ใจถึงปัจจยัแห่งความสําเร็จ ของการบริหารเกษตร
ครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่าผลผลิต และสามารถนาํแนวคิดการบริหารเกษตรครบ
วงจรโดยใชก้ารตลาดนาํดงักล่าว ไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
  ๒.  ช่วยบรรเทาปัญหาสาํหรับผลผลิตจากภาคเกษตรกรรม เพิBมศกัยภาพดา้นการผลิต
และการตลาด รวมทัAงเพิBมมูลค่าให้กบัผลผลิตจากภาคเกษตรกรรม  อนัจะนาํมาซึB งการเพิBมขึAนของ
รายได้สําหรับเกษตรกรอย่างต่อเนืBอง ผ่านการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างครบวงจรและการคืน
กาํไรให้เกษตรกรผ่านสหกรณ์ รวมถึงขยายขีดความสามารถในการแข่งขนัของเกษตรกรรายย่อย 
ช่วยลดความเหลืBอมลํAาทางสังคมของประเทศไทย  
  ๓.  ขยายเพิBมพืAนทีBแปลงเกษตรตวัอยา่ง ทีBดาํเนินการภายใตแ้นวคิดการบริหารเกษตร
ครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพืBอเพิBมมูลค่าผลผลิต ช่วยเพิBมโอกาสให้เกษตรกรและผูป้ระกอบการ
ทีBสนใจ สามารถเขา้ศึกษาเยีBยมชมการดาํเนินงาน 



๔ 

 

  ๔.  เสริมสร้างความเขม้แข็ง สําหรับการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ
เพืBอเพิBมมูลค่าผลผลิต จากการเชืBอมโยงเครือข่ายความร่วมมือตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตัAงแต่ตน้นํA า
จนถึงปลายนํAา  
 

คาํจาํกดัความ 

ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ หมายถึง  มูลค่าเบืAองตน้ของผลผลิตทีBเกิดขึAนภายในอาณาเขตของ
ประเทศในรอบปีหนึB ง โดยไม่สนใจว่าเจ้าของปัจจยั
การผลิตจะเป็นคนไทยหรือไม่ ถา้มาทาํธุรกิจในอาณา
เขตประเทศไทยแลว้จะถือเป็นผลิตภณัฑ์มวลรวมของ
ไทยทัAงหมด (สาํนกังานเศรษฐกิจการคลงั, ๒๕๕๗) 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน หมายถึง  การจดัการกระบวนการต่างๆ ทีBเกีBยวขอ้งกบัอุปทาน
ของสินคา้และบริการ ในลกัษณะเชิงบูรณาการ โดยมี
เป้าหมายทีBจะสร้างมูลค่าเพิBม สนองตอบต่อความ
ตอ้งการของตลาด ลดต้นทุนรวมของธุรกิจ และเพิBม
ศกัยภาพของการแข่งขนั โดยเกีBยวขอ้งกบักระบวนการ
ความร่วมมือทางธุรกิจ ตัAงแต่แหล่งของวตัถุดิบตน้นํA า 
จ น ถึ ง ก า ร ส่ ง ม อ บ สิ น ค้ า แ ล ะ บ ริ ก า ร ป ล า ย นํA า 
(มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย, ๒๕๕๗) 

 



 

 

 

บทที� ๒ 

ความท้าทายของภาคเกษตรกรรมไทย 
 

  ภาคเกษตรกรรม ถือเป็นภาคที�มีความทา้ทาย ตั�งแต่การผลิตที�ตน้นํ� า จนถึงการบริโภค 
ที�ปลายนํ� า โดยเฉพาะผลผลิตจากภาคเกษตรกรรมนั�น มีลักษณะพิเศษคือมีอายุที�จาํกัด ดังนั� น 
การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) จึงมีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ�ง  
  ลกัษณะเฉพาะของผลิตผลจากภาคเกษตรกรรม คือ  
  ๑.  เป็นสินคา้ในกลุ่มที�เน่าเสียไดง่้าย มีวงจรชีวติสั�น 
  ๒.  ปริมาณผลผลิตออกตามฤดูกาล    
  ๓.  สภาพดินฟ้าอากาศ เป็นปัจจยัที�มีความสาํคญัต่อการผลิต 
  ๔.  หากผลิตผลมากเกินความตอ้งการ จะเกิดภาวะสินคา้ลน้ตลาด ราคาสินคา้ตกตํ�า  
  พืชผกัสวนครัว ถือเป็นผลผลิตภาคเกษตรกรรมที�มีอายุสั�นและเสียหายง่าย อีกทั�งยงัมี
ห่วงโซ่อุปทานที�ซบัซ้อน เนื�องจากผูป้ระกอบการส่วนมากเป็นรายยอ่ย และมีผูเ้กี�ยวขอ้งในห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain) เป็นจาํนวนมาก ดงันั�น การศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัภาคเกษตรกรรมในกลุ่ม
พืชผกัสวนครัว จึงมีความน่าสนใจ และเป็นประโยชน์กบัผูป้ระกอบการเป็นจาํนวนมาก 
  ห่วงโซ่อุปทานของพืชผกัสวนครัว มีผูเ้กี�ยวขอ้งมากมาย ตั�งแต่เกษตรกรผูผ้ลิต ผูแ้ปร
รูป ตวักลางผูร้วบรวม ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีกในรูปแบบต่างๆ เช่นตลาดสด ซุปเปอร์มาร์เก็ต รถเร่ ผู ้
ขนส่ง ไปจนถึงผูบ้ริโภค ผ่านช่องทางที�หลากหลาย เช่น ร้านอาหาร ภตัตาคาร โรงแรม ผูบ้ริโภค 
ในครัวเรือน รวมไปถึงผูส่้งออก ดงันั�น ขั�นตอนการกระจายสินคา้และการขนส่งพืชผกัสวนครัว  
จึงมีความซบัซอ้น ประกอบดว้ยหลายขั�นตอน ดงัที�แสดงในแผนภาพที� ๒-๑ 
  ทั�งนี�  หากวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานของพืชผกัสวนครัวในเชิงลึก จะพบว่ามีความทา้
ทายที�สาํคญัในหลายประเด็น ดงัที�แสดงในแผนภาพที� ๒-๒ กล่าวคือ  
  ต้นนํ�า ผูผ้ลิตเป็นเกษตรกรรายย่อย เน้นตน้ทุนการผลิตที�ต ํ�า ขาดมาตรฐานต่างๆ ใน
การควบคุมคุณภาพ รวมถึงขาดระบบการตรวจสอบคุณภาพสินคา้ 
  กลางนํ�า ประกอบหลายขั�นตอน ตั�งแต่รวบรวม แปรรูป บรรจุ ขนส่ง ซึ� งปัญหาหลกั
คือการจดัเก็บผลผลิตและการขนส่ง ที�ยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าที�ควร ทาํใหผ้ลผลิตเกิดความเสียหาย
ระหวา่งการขนส่ง รวมถึงค่าขนส่งที�สูง เป็นตน้ทุนในการบริหารจดัการ  



๖ 

  ปลายนํ�า ตั�งแต่ช่องทางจดัจาํหน่ายในรูปแบบต่างๆ เช่น ตลาดสด ซุปเปอร์มาร์เก็ต รถ
เร่ ผูส่้งออก ไปจนถึงผูบ้ริโภค เช่น ร้านอาหาร ภตัตาคาร โรงแรม ผูบ้ริโภคในครัวเรือน โดยปัญหา 
ที�พบคือ ขอ้จาํกดัในการขยายตลาด โดยเฉพาะการเข้าถึงตลาดที�มีกาํลงัซื�อสูง และการเพิ�มขีด
ความสามารถในการขยายตลาดส่งออก 
 

แผนภาพที� ๒-๑ ห่วงโซ่อุปทานของพืชผกัสวนครัว 
 

 
 

ที�มา : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 



๗ 

แผนภาพที� ๒-๒ ความทา้ทายในห่วงโซ่อุปทานกลุ่มสินคา้พืชผกัส่วนครัว 

 
ที�มา : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 

กระบวนการผลติและการวางแผนการผลติ 

  พื�นที�เพาะปลูกและแหล่งผลิตของผกัในประเทศ มีอยูร่าว ๑.๓๗ ลา้นไร่ โดยพื�นที�ที� 
ทาํการเพาะปลูกมากที�สุด คือ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใตต้ามลาํดบั 

 

แผนภาพที� ๒-๓  ปริมาณการผลิตและพื�นที�เพาะปลูกผกัของประเทศไทย 

 
ที�มา : สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, ๒๕๕๔ อา้งถึงใน คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ 
 สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 



๘ 

  ๑.  การผลติ 
     ดา้นกระบวนการผลิตของพืชผกัสวนครัว ส่วนมากยงัขาดการควบคุมการผลิต
อย่างมีมาตรฐาน โดยเฉพาะในเกษตรกรรายยอ่ย ทาํให้มาตรฐานการผลิตยงัมีหลากหลายรูปแบบ 
ตั�งแต่การกาํหนดพนัธ์ุ การตดัต่อพนัธุกรรม (Genetically Modified Organism หรือ GMO) รูปแบบ 
การปลูก การบาํรุงรักษา การใช้สารเคมี เช่น ปุ๋ยเคมี ยากําจัดศัตรูพืช ฮอร์โมน ดังที�แสดงไว ้
ในตารางที�  ๒-๑ นอกจากนี�  ยงัไม่ค่อยมีการนาํเทคโนโลยีและการบริหารจดัการเขา้มาเสริมในการ
ผลิต การควบคุมผลผลิต และเพิ�มผลผลิต 

 

ตารางที� ๒-๑  เปรียบเทียบมาตรฐานการผลิตผกัรูปแบบต่างๆ 

 
ที�มา : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จาํกดั, ๒๕๕๗. 
 

  ๒.  การวางแผนการผลติ 
      ในการผลิตพืชผกัสวนครัวมกัไม่ไดมี้การสํารวจปริมาณความตอ้งการบริโภคผกั
แต่ละชนิดของตลาดและผูบ้ริโภคที�แท้จริงว่าเป็นเท่าไหร่ ส่วนหนึ� งเป็นเพราะการจดัจาํหน่าย
ผลผลิตนั�นดาํเนินการผ่านตวักลาง ทาํให้ผูผ้ลิตที�ตน้นํ� าไม่ได้รับทราบถึงปริมาณความตอ้งการ
บริโภคที�แทจ้ริงของปลายนํ� า โดยการวางแผนการผลิตส่วนมากนั�น พิจารณาจากพื�นที�เพาะปลูกที�
เกษตรกรมีอยู่ ประกอบกบัความตอ้งการซื�อและราคารับซื�อของผูรั้บซื�อหรือตลาดที�เป็นตวักลาง 
ดังนั�น ในหลายกรณีจึงเกิดเหตุการณ์ผลผลิตล้นตลาด หรือราคาผลผลิตทางการเกษตรตกตํ�า 
เนื�องจากปริมาณผลผลิตที�ผลิดออกมามีมากเกินความต้องการบริโภค และอีกในหลายกรณีที�
ผลผลิต โดยเฉพาะพืชผกัสวนครัว ไม่สามารถขายไดแ้ละเน่าเสียหายอยู ่ณ จุดใดจุดหนึ�งในห่วงโซ่
อุปทาน เช่น ที�ตลาดคา้ส่ง หรือบนชั�นวางร้านคา้ปลีก เป็นตน้  



๙ 

  ๓.  บรรจุภัณฑ์ 
      ปัจจุบนั มีการใช้เทคโนโลยีสําหรับบรรจุภณัฑ์ เพื�อลดการสูญเสีย เก็บรักษา
คุณภาพ ยืดอายุการเก็บรักษา และยงัเป็นการเพิ�มมูลค่าสินค้าได้อีกด้วย โดยเฉพาะการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ในตลาดบนรวมไปถึงการแปรรูปสินคา้เกษตรเพื�อให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 

 

แผนภาพที� ๒-๔ ตวัอยา่งรูปแบบบรรจุภณัฑ์ 
 

 
 

การจดัจาํหน่ายผลผลติทางการเกษตร 

  การจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตร ยงัตอ้งกระจายผลผลิตผา่นตลาดกลาง จุดอ่อน
ของเกษตรกรรุ่นเก่า คือการหาช่องทางการตลาด และจดัจาํหน่าย นอกจากนี�  ยงัมีปัญหาราคา
ผลิตผลทางการเกษตรที�มีความผนัผวนไม่แน่นอนและผลผลิตลน้ตลาด และสินคา้เสียหายจากการ
ขนส่ง 
  การสร้างมูลค่าเพิ�มให้สินคา้ สามารถช่วยเพิ�มราคาพืชผกัสวนครัวให้ดีขึ�น ส่งผลให้
เกษตรกรมีรายได้เพิ�มขึ�น และสามารถขยายตลาดสินคา้ให้มากขึ�นด้วย ทั�งนี� การสร้างมูลค่าเพิ�ม
สามารถทาํไดโ้ดยตอบสนองแนวโนม้การบริโภคผกัของผูบ้ริโภคในประเทศ กล่าวคือ 
  ๑.  กระแสการใส่ใจสุขภาพและอาหารปลอดภยัของผูบ้ริโภค  
  ๒.  แนวโน้มของผูบ้ริโภคที�เป็นกลุ่มคนทาํงานและคนรุ่นใหม่ นิยมซื�อของสด 
ในซุปเปอร์มาร์เก็ตมากขึ�น ทั�งนี� การจาํหน่ายผกัผ่านช่องทางซุปเปอร์มาร์เก็ต มีสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ ๒๕ และมีแนวโนม้เพิ�มขึ�นเรื�อยๆ 
  ๓.  การเติบโตของโมเดิร์นเทรดประเภทดิสเคาทส์โตร์และซุปเปอร์มาร์เก็ต 



๑๐ 

  สิ� งสําคญัคือเกษตรกรตอ้งเรียนรู้เรื� องตลาด และเขา้ใจความต้องการของผูบ้ริโภค 
ดว้ยตวัเอง เพื�อนาํไปพฒันาสินคา้ของตน ที�ผ่านมาเกษตรกรบางส่วนอาจปลูกตามใจตวัเอง หาก
เกษตรกรไดมี้โอกาสเขา้มาสัมผสัการขาย และไดเ้ห็นความแตกต่างดา้นคุณภาพของสินคา้ จะทาํให้
เกษตรกรเกิดการตื�นตวั และกลบัไปพฒันาคุณภาพสินคา้ของตนเองใหดี้ยิ�งขึ�น 
 

แผนภาพที� ๒-๕ สัดส่วนการบริโภคผกัผา่นช่องทางการจดัจาํหน่าย 

 
ที�มา : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 

  ๑.  ช่องทางการจัดจําหน่าย 

     ๑.๑  ตลาดผกัปลอดภัย 
      ปัญหาการจดัจาํหน่ายผลผลิตในกลุ่มผกัปลอดภยั คือ ผูรั้บซื�อในพื�นที�ที�รับ
ผกัไปก็นาํผกัปลอดภยัไปกองรวมกบัผกัที�มีสารเคมีตกคา้งอื�นๆ ทาํใหเ้กษตรกรไม่ไดมู้ลค่าเพิ�มใดๆ 
ทั�งนี�  การแกปั้ญหา สามารถทาํไดโ้ดยการเชื�อมโยงกบัตลาดขนาดใหญ่โดยตรง ทั�งตลาดสด เช่น 
ตลาดไท ตลาดศรีเมือง หรือโมเดิร์นเทรด เช่น เทสโกแ้มค็โคร ทอ็ปส์ โดยในปัจจุบนั ตลาดศรีเมือง
มีการแยกกระบวนการจดัการปลายทางของผกัปลอดภยักบัผกัธรรมดา ในขณะที�ตลาดไทมีระบบ
ปักธงแสดงใหว้า่เป็นผกัปลอดภยั 

     ๑.๒  ตลาดเกษตรกร (Farmer Market) 
       ตลาดเกษตรกร หรือ ฟาร์มเมอร์มาร์เก็ต (Farmer Market) โดยกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เป็นการเพิ�มช่องทางซื�อขายโดยตรงระหวา่งเกษตรกรกบัผูบ้ริโภค ไม่ตอ้งผา่น
พ่อคา้คนกลาง ช่วยแกปั้ญหาพ่อคา้คนกลางเอาเปรียบ และยงัเป็นการสร้างองคค์วามรู้ดา้นการจดั
จาํหน่ายและการบริหารจดัการให้แก่เกษตรกร เพื�อให้สามารถพึ� งตนเองได้ เพราะเกษตรกร
บางส่วนไม่ชาํนาญการซื�อขายกบัผูบ้ริโภคดว้ยตนเอง เนื�องจากคา้ขายผ่านพ่อคา้คนกลางมาโดย
ตลอด โดยในระยะยาวตอ้งการให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกนัอยา่งเขม้แข็ง สามารถร่วมกนับริหาร
จดัการสินคา้และตลาดไดด้ว้ยตนเอง 



๑๑ 

       สินคา้ที�นาํมาจาํหน่าย เป็นสินคา้เกษตร ประเภท ผกั ผลไม ้เนื�อสัตวต่์างๆ 
โดยตอ้งเป็นสินคา้มีคุณภาพ หรือไดรั้บการรับรองมาตรฐานต่างๆ ซึ� งราคาจาํหน่ายอาจไม่ต่างกบั
ในซูเปอร์มาร์เก็ตหรือตลาดทั�วไปนกั เนื�องจากเป็นสินคา้คุณภาพสูง จึงจาํหน่ายในราคาที�เหมาะสม
ถือเป็นการพฒันาผูบ้ริโภคใหเ้ขา้ถึงและเขา้ใจสินคา้คุณภาพเช่นกนั 
       สถานที�สําหรับจัดฟาร์มเมอร์มาร์เก็ต จะอยู่ในบริเวณชุมชนเมือง หรือ
สถานที�ราชการ ซึ� งมีประชาชนผา่นไปมาและสังเกตไดง่้าย เนน้ลูกคา้ที�เป็นกลุ่มคนเมือง หรือกลุ่ม
ขา้ราชการ จดัอยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ ๑ วนัในวนัศุกร์ ซึ� งเป็นวนัที�ผูค้นเริ�มพกัผอ่นและจบัจ่าย โดยเริ�ม
ขายตั�งแต่ช่วงเชา้ และสินคา้จะเริ�มหมดในช่วงเที�ยง ส่วนใหญ่เกษตรกรจะรวมกลุ่มกนันาํสินคา้มา
ขาย และจะหมุนเวียนกนัไป ขณะนี� มีบางจงัหวดัที�ติดตลาดแล้ว มีการสั�งซื�อสินคา้กบัเกษตรกร
ล่วงหนา้ แต่ละตลาดมีรายไดก้วา่ ๕-๖ หมื�นบาทต่อวนั ทั�งนี�  หากตลาดในจงัหวดัใดมีแนวโนม้ไป
ไดดี้ อาจจดัฟาร์มเมอร์มาร์เก็ตเพิ�มขึ�นมากกว่าจงัหวดัละ๑ แห่ง หรือเพิ�มวนัจาํหน่ายมากขึ�น เช่น  
วนัเสาร์-อาทิตยด์ว้ย  
       ตลาดเกษตรกร ๕ จงัหวดันาํร่อง ไดแ้ก่ นครนายก จดัตลาดนดัเกษตรกรที�
สนามหน้าศาลากลางจงัหวดั, ตรัง จดัที�ศูนยจ์าํหน่ายผลิตภณัฑ์วิสาหกิจชุมชน, มุกดาหาร จดัที�
สนามข้างสํานักงานการท่องเที�ยวและกีฬา, อุตรดิตถ์ จดัที�หน้าสํานักงานเกษตรจงัหวดั และ
เชียงราย จดัที�สวนตุงและโคมเฉลิมพระเกียรติ ๗๕ พรรษา 

     ๑.๓  ตลาดชุมชน 
       การซื�อขายในพื�นที�ตั� งตลาดชุมชนต่างๆ สามารถช่วยทาํให้ราคาผลผลิต
สูงขึ�น แกปั้ญหาในเรื�องของราคาผลิตผลทางการเกษตรตกตํ�า และแตกต่างจากการซื�อขายให้กบั
พ่อคา้คนกลางซึ� งกดราคา ซึ� งสิ�งเหล่านี�สามารถดาํเนินการไดท้นัที แต่ทั�งนี�  เกษตรกรเองก็จาํเป็นที�
จะตอ้งปรับตวั สร้างความเขม้แขง็ ไม่เพียงรอการช่วยเหลือจากภาครัฐอยา่งเดียว  

     ๑.๔  ตลาดส่งออก 
       มูลค่าการส่งออกผกั อยู่ที�ประมาณ ๖,๕๐๐ ถึง ๗,๓๐๐ ลา้นบาทต่อปี มีทั�ง
ผกัสด และผกัแช่แข็ง  โดยส่วนใหญ่เป็นหน่อไมฝ้รั�งและขา้วโพดฝักอ่อน ทั�งนี�  การส่งออกผกัไป
ต่างประเทศ มีโอกาสในการเติบโด จากการเจรจาเขตการคา้เสรีกบัทั�งประเทศสหภาพยุโรปและ
สหรัฐอเมริกา รวมทั�งการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ ASEAN Economic Community 
(AEC) ดว้ย 
       อย่างไรก็ดี สินคา้ที�ทาํการส่งออกนั�น จาํเป็นตอ้งมีมาตรฐานการควบคุม
ความปลอดภยัของอาหาร และสําหรับบางประเทศตอ้งระบุว่าสินคา้พืชผกัมีระบบตรวจสอบที�



๑๒ 

สามารถสืบคน้ที�มาและแหล่งผลิตได ้ดงันั�น ประเทศไทยตอ้งเตรียมความพร้อมและปรับตวัเพื�อให้
สามารถแข่งขนัได ้

แผนภาพที� ๒-๖ การเตรียมตวัเพื�อการส่งออก 

 
 

  ๒.  การขนส่ง 
      ผกัมีหลายประเภท ตั�งแต่ ผกักินดอก ผกักินใบและลาํตน้ ผกักินผล ผกักินราก 
และผกักินส่วนของใตล้าํตน้ โดยผกักลุ่มที�เกิดความเสียหายจากการขนส่งไดง่้าย คือ ผกักินดอก ผกั
กินใบและลาํตน้ และผกักินผล ดงันั�น ลดการสูญเสียจากการขนส่งถือเป็นความทา้ทาย โดยสามารถ
ช่วยลดตน้ทุนในการจดักาได ้หากมีการพฒันากระบวนการหลงัการเก็บเกี�ยว บรรจุภณัฑ์ และการ
ขนส่งที�มีประสิทธิภาพ 
  

แผนภาพที� ๒-๗ ขั�นตอนการขนส่งผกัจากตน้ทางถึงปลายทาง 

 
ที�มา : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 



๑๓ 

    หากพิจารณารูปแบบการขนส่งผกัในปัจจุบนัจะพบว่าปัญหาหลกัของการขนส่ง
นั�นเนื�องมาจาก  
    ๑.  เส้นทางการขนส่งไม่เหมาะสม ผกัจากตลาดคา้ส่งในแต่ละภูมิภาค ตอ้งส่งมาที� 
ตลาดกลาง และกระจายกลับไปยงัภูมิภาคอีกครั� งหนึ� ง ตัวอย่างเช่น เชียงใหม่ – ตลาดไท – 
นครสวรรค์ สาเหตุเนื�องมาจากตอ้งรวบรวมสินคา้หลายประเภทจากตลาดไทเพื�อส่งกลบัไปยงั
ตลาดคา้ส่งในพื�นที� 
    ๒.  ตน้ทุนค่าขนส่งสูง เพราะใช้ประเภทรถที�ไม่เหมาะสม ตวัอย่างเช่น ใช้รถ
ขนส่งขนาดเล็กวิ�งระยะทางไกล 
    ๓.  ความเสียหายสูงจากการขนส่ง เพราะไม่ใช้บรรจุภณัฑ์ หรือใช้บรรจุภณัฑ ์
ไม่เหมาะสม รวมทั�งไม่มีการควบคุมอุณหภูมิระหวา่งการขนส่ง 
    ทั�งนี�  จากตวัเลขสถิติขององคก์รจดัการความสามารถในการผลิตของเอเชีย พบว่า 
มีความสูญเสียของผลผลิตการเกษตรไทย ราวร้อยละ ๓๕ ของผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ 
(Gross Domestic Product หรือ GDP) คิดเป็นประมาณ ๓๔๒,๐๐๐ ลา้นบาท 
 

มาตรฐานและความปลอดภยัของผลติผลทางการเกษตร 

  มาตรฐานและความปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตร ที�ผูบ้ริโภคมีความเชื�อมั�น 
และสามารถตรวจสอบได ้เป็นปัจจยัที�ทวีความสําคญั เนื�องจากผูบ้ริโภค โดยเฉพาะกลุ่มตลาดบน 
และตลาดส่งออก ไดใ้หค้วามสาํคญักบัมาตรฐาน และความปลอดภยัเป็นอยา่งมาก 
  พืชผกัสวนครัว เป็นกลุ่มผลิตผลทางการเกษตรที�พบปัญหาเกี�ยวกบัมาตรฐาน และ 
ความปลอดภยัอยูบ่่อยครั� ง โดยเฉพาะปัญหาสารเคมีตกคา้งเกินค่ามาตรฐาน ดงันั�น การส่งเสริมให้มี
การพฒันาคุณภาพของพืชผกัสวนครัว ให้มีความปลอดภยั ได้มาตรฐาน และเป็นที�ยอมรับของ
ผูบ้ริโภคทั�งในประเทศและต่างประเทศ จึงเป็นประเด็นที�มีความสาํคญั 
  ปัจจุบนั หน่วยงานต่างๆ ทั�งในและต่างประเทศ ได้มีการกาํหนดมาตรฐานรับรอง
ความปลอดภยัและคุณภาพ เพื�อสร้างความมั�นใจให้กบัผูบ้ริโภค โดยการกาํหนดมาตรฐานรับรอง 
สามารถทาํไดใ้นหลายขั�นตอน ตั�งแต่กระบวนการผลิต กระบวนการดาํเนินการ ไปจนถึงตวัผลิตผล
ทางการเกษตรเอง ตวัอยา่งเช่น GAP หรือ Good Agricultural Practice, BRC หรือ British Retail 
Consortium, IOP หรือ Institute of Packaging, ISO หรือ International Organization for 
Standardization  ดงัที�แสดงในแผนภาพที� ๒-๘  
 
 



๑๔ 

แผนภาพที� ๒-๘  ตวัอยา่งมาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพในแต่ละกระบวนการ 
 

 
 

ที�มา : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 

  สาํหรับประเทศไทย หลายหน่วยงานไดมี้การกาํหนดมาตรฐานรับรองความปลอดภยั
และคุณภาพ ใหก้บัผลิตผลทางการเกษตร รวมถึงสนบัสนุนความปลอดภยั และคุณภาพของผลผลิต
ทางการเกษตร เพื�อสร้างความมั�นใจใหก้บัผูบ้ริโภค ตวัอยา่งเช่น 

  ๑.  เครื�องหมายรับรอง Q   
     เครื�องหมายรับรอง Q หรือ Q Mark เป็นมาตรฐานของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ โดยหน่วยงานในกระทรวงเกษตร และสหกรณ์ ไดมี้การจดัทาํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือ 
(MOU) เรื�อง การใช้เครื�องหมายรับรองมาตรฐานสินคา้เกษตร และอาหาร ร่วมกนั ๘ หน่วยงาน 
ไดแ้ก่ กรมวิชาการเกษตร กรมประมง กรมปศุสัตว ์กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์  
กรมพฒันาที�ดิน องค์การตลาดเพื�อเกษตรกร และสํานักงานมาตรฐานสินคา้เกษตร และอาหาร
แห่งชาติ เพื�อเป็นขอ้ผกูพนัใหมี้การนาํเครื�องหมายรับรอง "Q" ไปใชใ้นแนวทางเดียวกนั และมีการ
ดาํเนินการตามวธีิการและแนวทางที�กาํหนดไวใ้น MOU  
     หน่วยงานที�ให้การรับรอง จะให้การรับรองตั� งแต่ระดับไร่นาจนถึงผูบ้ริโภค 
(From Farm To Table) เพื�อใหผู้บ้ริโภคไดรั้บสินคา้ที�มีคุณภาพและมีความปลอดภยั รวมถึงเป็นการ
ส่งเสริมใหผู้ผ้ลิต ผูป้ระกอบการสินคา้เกษตรและอาหารของไทย ไดต้ระหนกัถึงคุณค่าความสําคญั



๑๕ 

ของเครื�องหมายรับรอง "Q" ที�แสดงถึงความมีคุณภาพและปลอดภยั นอกจากนี�  ยงัมีระบบการจดั
รหสัประกอบการแสดงเครื�องหมาย เพื�อให้สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัไดก้รณีที�มีการปลอมแปลง
เอกสารใบรับรองหรือ กรณีตรวจพบสินคา้มีปัญหาดา้นคุณภาพที�ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
 

แผนภาพที� ๒-๙ เครื�องหมายรับรอง Q 
 

 
  

   ประเภทการรับรองเครื�องหมาย Q 

    ๑.  การรับรองสินคา้ (Product Certification) หมายถึง การตรวจสอบให้การรับรอง
สินค้าที�เป็นผลิตภัณฑ์สุดท้าย (Finished product) โดยมีการสุ่มตัวอย่าง การทดสอบ และ 
การตรวจสอบว่าสินคา้มีคุณลกัษณะทางด้านคุณภาพ และความปลอดภยัเป็นไปตาม มาตรฐาน
สินคา้เกษตรและอาหาร และมาตรฐานทั�วไปดา้นความปลอดภยั เช่น สารพิษตกคา้ง สารปนเปื� อน 
รวมทั�งมีการตรวจประเมินระบบการผลิต หรือกระบวนการผลิตว่าผูผ้ลิตมีความ สามารถในการ
รักษาคุณภาพ และความปลอดภยัของสินค้าที�ผลิตอย่างสมํ�าเสมอได้ตาม มาตรฐานสินค้า เช่น 
มาตรฐานเนื�อสุกร, มาตรฐานกระเจีxยบเขียว, กุง้กา้มกราม เป็นตน้  
    ๒.  การรับรองระบบ หมายถึง การตรวจประเมินให้การรับรองกระบวนการผลิต 
โดยคลอบคลุมกระบวนการผลิตสินคา้เกษตรและอาหารให้ไดต้ามมาตรฐาน เช่น การปฏิบติัทาง
การเกษตรที�ดี (Good Agricultural Practices หรือ GAP), เกษตรอินทรีย ์(Organic Agriculture), 
หลกัเกณฑก์ารปฏิบติัดา้นสุขลกัษณะอาหาร (Good Manufactural Practices หรือ GMP), ระบบการ
วเิคราะห์อนัตรายและจุดวกิฤตที�ตอ้งควบคุมและแนวทางในการนาํไปใช ้(Hazard Analysis Critical 
Control Point หรือ HACCP) เป็นตน้ 

  ๒.  มาตรฐาน ThaiGAP   
      GAP หรือ Good Agricultural Practice เป็นมาตรฐานการรับรองที�มีใชใ้นหลาย
ประเทศ โดย ThaiGAP คือ มาตรฐานรับรองระบบการผลิตสําหรับภาคเกษตรของไทยที�ปลอดภยั
เทียบเท่ามาตรฐานสากล เป็นมาตรฐานภาคสมคัรใจของเอกชน โดยความร่วมมือระหว่างสภา
หอการคา้แห่งประเทศไทย สถาบนัอาหาร และมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ กาํแพงแสน ถือไดว้า่เป็น
ระบบมาตรฐานของคนไทย ที�ไดรั้บการเทียบเคียงกบัมาตรฐาน GLOBAL GAP 



๑๖ 

 

แผนภาพที� ๒-๑๐ ตราสัญลกัษณ์ ThaiGAP 
 

 
 

    มาตรฐาน ThaiGAP แสดงให้เห็นความตระหนักถึงความปลอดภยัของสินค้า
อาหาร ผูผ้ลิต ผูบ้ริโภคและสิ�งแวดลอ้ม เป็นการยกระดบัคุณภาพของสินคา้ เพิ�มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนั เพิ�มความสะดวก และเป็นประโยชน์ในการส่งออก และขยายตลาด  
    นอกจากนี�  ยงัมีความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ประกอบดว้ย 
    ๑.  สถาบนัอาหาร มีความร่วมมือจดัสัมมนาให้กบัผูป้ระกอบการ  ในเรื�องเกี�ยวกบั
มาตรฐาน ThaiGAP โดยสถาบนัอาหารสนบัสนุนทางดา้นงบประมาณ 
    ๒.  สํานักงานพฒันาเทคโนโลยีอวกาศ และภูมิสารสนเทศ (สทอภ. หรือ 
GISTDA) ร่วมมือกนัจดัทาํระบบตรวจสอบยอ้นกลบั (Traceability) โดยใชเ้ทคโนโลย ีQR Code 
    ๓.  สํานกังานพฒันวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ร่วมกนัจดัทาํ
โครงการความร่วมมือ การยกระดบั และพฒันาศกัยภาพของผูป้ระกอบการดา้นสินคา้ผกั และผลไม ้
เพื�อเตรียมความพร้อมสู่ AEC ดว้ย ThaiGAP โดย สวทช. สนับสนุนงบประมาณในการจดัทาํ
โครงการ  เพื�อยกระดบัมาตรฐานสินคา้เกษตรของไทยให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน ThaiGAP 
ครึ� งหนึ�ง 
 

แผนภาพที� ๒-๑๑ การตรวจสอบยอ้นกลบัดว้ย QR Code 

 
 

 

 

 



๑๗ 

  ๓.  โครงการพฒันาการผลติผกัปลอดภัย โดยกรมส่งเสริมการเกษตร 
     ผกัปลอดภยัไม่ไดห้มายถึงห้ามใชส้ารเคมีเด็ดขาด ไม่ใช่ระดบัผกัอินทรีย ์หรือได้
มาตรฐาน GAP หรือเครื�องหมาย Q แต่เป็นการลดการใชส้ารเคมี เพื�อให้มีค่าสารเคมีตกคา้งตํ�ากวา่
ค่ามาตรฐานที�สํานกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ (มกอช.) กาํหนดไวส้ําหรับผกั
แต่ละชนิด 
     โครงการพฒันาการผลิตผกัปลอดภยัในแหล่งปลูกเศรษฐกิจ โดยกรมส่งเสริม
การเกษตร เนน้การรวมกลุ่มเกษตรกรปลูกผกัปลอดภยัเป็นระดบัแปลงใหญ่ใน ๑๕ จงัหวดันาํร่อง 
ไดแ้ก่ เชียงใหม่ ลาํพูน น่าน เพชรบูรณ์ พิษณุโลก ขอนแก่น อุดรธานี อุบลราชธานี นครพนม ตาก 
กาญจนบุรี นครราชสีมา สระบุรี นครศรีธรรมราช และสงขลา รวมพื�นที�ทั�งหมด ๒,๐๐๐ ไร่ และ 
มีเกษตรกรเขา้ร่วมประมาณ ๕๐๐ ราย โดยเน้นการปลูกผกัที�มีความเสี�ยงปนเปื� อนสารเคมีสูง และ 
มีการบริโภคสูง เช่น กะหลํ�าปลี มะเขือเทศ พริก ถั�วฝักยาว แตงกวา คะนา้ กวางตุง้ โดยมีเป้าหมาย
เพื�อแกปั้ญหาสารเคมีตกคา้งในผกัเกินค่ามาตรฐาน 
     หน่วยงานเกษตรจังหวดัแต่ละแห่งจะทําแผนปฏิบัติงานบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอื�นที�เกี�ยวขอ้ง เช่น องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ�น สาธารณสุข และกรมอื�นๆ ในกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ โดยเริ�มตน้ประชุมเกษตรกรผูป้ลูกผกั จดัทาํเวทีชุมชน ตรวจสารเคมีตกคา้งใน
เลือดเกษตรกร ตรวจสอบการใชส้ารเคมีในแปลงผกั จากนั�นรับสมคัรเกษตรกรเขา้อบรมหลกัสูตร
การปลูกผกัปลอดภยัควบคู่ไประหว่างการปลูกผกั ซึ� งจะให้ขอ้มูลตั�งแต่การเตรียมดิน การใช้ยา
ปราบศตัรูพืช พยากรณ์โรค และแมลง 
     อย่างไรก็ดี โครงการนี� ยงัมีขอ้จาํกดั เนื�องจากเป็นระดบัแปลงเล็ก เฉลี�ย ๑ ไร่ต่อ
ราย ผลผลิตไร่ละ ๒-๓ ตนัต่อรอบการผลิต และมีเกษตรกรเขา้ร่วมจาํนวนไม่มาก ทาํให้ผลผลิต
ปริมาณไม่มากพอสาํหรับส่งจาํหน่ายตลาดขนาดใหญ่ สามารถส่งขายเพียงในชุมชนใกลเ้คียง ทาํให้
คนเมืองไม่สามารถเขา้ถึงพืชผกัปลอดภยัไดง่้าย นอกจากนี�  การทาํผกัปลอดภยั ผลผลิตจะเสียหาย
ง่ายกวา่ปกติ โดยปริมาณจะลดลงเหลือราวร้อยละ ๘๐ จากเดิม 
 

การบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

  ห่วงโซ่อุปทานของพืชผกัสวนครัว มีผูเ้กี�ยวขอ้งเป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะเกษตรกร
รายย่อย การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพจึงจาํเป็นตอ้งมีตวักลาง ที�มีความรู้
ความเขา้ใจและความสามารถในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน  สามารถเชื�อมโยงในภาพรวม
อยา่งครบวงจร 



๑๘ 

  ปัจจุบนั เกษตรกรรุ่นใหม่เริ�มให้ความสนใจในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานแบบ
ครบวงจร อย่างไรก็ดี การบริหารจดัการในรูปแบบดังกล่าว สามารถดาํเนินการได้เฉพาะพื�นที�
เพาะปลูกของตนเอง และยงัคงมีขอ้จาํกดัทางดา้นการขยายผลในวงกวา้งไปยงัเกษตรกรทั�วไป 
   เนื�องการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพมีความสําคญัต่อการเพิ�ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของผลิตผลทางการเกษตร โดยเฉพาะกลุ่มพืชผกัสวนครัว จึงมีการ
จดัตั�งหน่วยงานกลางในรูปแบบต่างๆ เพื�อเขา้มาเป็นตวักลางในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
ตวัอยา่งเช่น 

  ๑.  สหกรณ์ 
     การรวมกลุ่มกนัในรูปแบบสหกรณ์มีความสําคญั เพราะเป็นระบบเครือข่ายที�มี
การขึ�นทะเบียนเรียบร้อย และสามารถจดัให้มีส่วนราชการเขา้ไปดูแล ซึ� งการรวมกลุ่มในรูปแบบ
สหกรณ์สามารถช่วยใหเ้กษตรกรมีอาํนาจต่อรองกบัพอ่คา้คนกลาง ช่วยในเรื�องการจดัหาตลาด และ
ช่องทางการจดัจาํหน่าย รวมถึงการพฒันาเป็นชุมชนที�พึ�งตนเองไดโ้ดยนาํหลกัเศรษฐกิจพอเพียง
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมาประยกุตใ์ช ้ผา่นการทาํเกษตรอินทรีย ์การลดการใชปุ๋้ยเคมี ลด
การใชย้าฆ่าแมลง เป็นพืชที�เป็นออร์แกนิคที�ปลอดภยั จึงช่วยทั�งในเรื�องลดตน้ทุนและการเพิ�มมูลค่า
สินคา้เกษตร นอกจากนั�น ในกลุ่มเกษตรกร ก็มีการสร้างความสัมพนัธ์ สร้างเครือข่าย มีกิจกรรม 
ในการถ่ายทอดเทคโนโลย ีในการลดตน้ทุน มีการศึกษาดูงานและบูรณาการอยา่งสมํ�าเสมอ 
     ปัจจุบนั มีตวัอย่างหลายพื�นที�ที�เกษตรกรหันมาทาํเกษตรอินทรีย์และประสบ
ความสําเร็จเช่น จงัหวดัอยุธยา นครปฐม อ่างทอง พิจิตร นครราชสีมา ซึ� งผูที้�ประสบความสําเร็จ 
ทุกคนก็ยินดีที�จะให้คาํปรึกษาและช่วยเหลือเกษตรกรที�สนใจ หากจะหันมาทาํเกษตรอินทรียแ์ทน
เพราะวา่มีรายไดสู้งขึ�น โดยอาจเริ�มตน้เป็นสหกรณ์ขนาดเล็กที�มีความเขม้แข็งดว้ย แลว้ค่อยรวมตวั
เป็นสหกรณ์ขนาดใหญ่ขึ�นมา ในลกัษณะเดียวกบัที�จงัหวดันครราชสีมาไดเ้คยดาํเนินการ 
     การจดัการ คลสัเตอร์มนัโคราช (Korat Tapioca Cluster: KOTAC) ที�จงัหวดั
นครราชสีมา ถือเป็นการทาํการเกษตรแบบบูรณาการที�มีการบริหารจดัการร่วมกนัระหว่างภาครัฐ
ในระดับจังหวดั กลุ่มเกษตรชุมชนและผูผ้ลิตภาคเอกชนที�เข้มแข็ง มีการรวมตวักันของกลุ่ม
สหกรณ์ภายในจงัหวดั เพื�อบริหารจัดการผลผลิตมนัสําปะหลัง และเป็นต้นทางในการจดัหา
ช่องทางการจดัจาํหน่าย จดัการระบบการตลาด มีกลุ่มอุตสาหกรรมภาคเอกชนที�ร่วมกนัรับซื�อ
ผลิตผลมนัสําปะหลงัเพื�อนาํไปแปรรูป จดัจาํหน่ายเป็นกลุ่มปลายทาง ในขณะที�ความร่วมมือกบั
สถาบนัการศึกษาและหน่วยงานเอกชนอีกหลายแห่งในจงัหวดันครราชสีมา ก็ไดส้นบัสนุนในการ
คน้ควา้วิจยั พฒันาองค์ความรู้ เพื�อให้การผลิตและการแปรรูปมนัสําปะหลงันั�น มีประสิทธิภาพ 
มากยิ�งขึ�น 



๑๙ 

  ๒.  มูลนิธิโครงการหลวง   
      มูลนิธิโครงการหลวง ถือเป็นโครงการส่วนพระองค์ในการดาํเนินการพฒันา
เกษตรที�สูงสืบทอดเจตนารมณ์ที�เคยมีมา โดยดาํเนินงานตามความมุ่งหมายเดิมของโครงการหลวง
คือ บุกเบิก และพฒันาสิ�งใหม่เพื�อชีวติและความเป็นอยูข่องขาวเขา และฟื� นฟูป่าตน้นํ�าลาํธาร  
      งานวจิยัของมูลนิธิโครงการหลวง มุ่งเนน้การคน้ควา้วจิยัเพื�อหาชนิดและพนัธ์ุพืช 
และสัตวที์�เหมาะสมกบัสภาพภูมิสังคมบนพื�นที�สูง การเพิ�มผลผลิตและคุณภาพผลผลิตโดยการ
ปรับปรุงวธีิการปฏิบติัรักษาที�เหมาะสม การป้องกนักาํจดัศตัรูพืชที�อาศยัการจดัการแบบผสมผสาน 
การใชส้ารชีวภณัฑ์ต่างๆ  การจดัการหลงัเก็บเกี�ยว และการแปรรูปผลผลิต และงานวิจยัทางสังคม 
ตลอดจนการวิจยัเพื�อการฟื� นฟู และอนุรักษ์สิ�งแวดล้อมบนพื�นที�สูง รวมกบักิจการดา้นงานตลาด  
ที�มุ่งสนบัสนุนการจดัการหลงัการเก็บเกี�ยว การแปรรูปผลผลิต การขนส่ง และการจาํหน่ายผลผลิต
ของเกษตรกร  
      ผลผลิตจากโครงการหลวงใน ประกอบดว้ย ผกัปลอดภยัสารพิษ สมุนไพร ถั�ว
และธญัพืช ผลไม ้เห็ด ดอกไมเ้มืองหนาว ผลิตผลปศุสัตว ์ผลิตผลประมง ผลิตผลป่าไม ้ดอกไมแ้ห้ง 
ผลิตภณัฑจ์ากแฝก ไมก้ระถาง และผลิตภณัฑแ์ปรรูปในชื�อการคา้ โครงการหลวง และดอยคาํ 
      มูลนิธิโครงการหลวง ถือเป็นแบบอยา่งที�ดี (Best Practice) ในเรื�องการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานแบบเบด็เสร็จสาํหรับ ตั�งแต่ตน้นํ�าจนถึงปลายนํ� า ซึ� งจะกล่าวถึงในรายละเอียดในบท
ถดัไป  
 

สรุป 

  ภาคเกษตรกรรมตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั�งแต่การผลิตที�ตน้
นํ�า จนถึงการบริโภคที�ปลายนํ�า โดยเฉพาะอยา่งยิ�งผลิตผลทางการเกษตรในกลุ่มพืชผกัสวนครัว ซึ� ง
มีห่วงโซ่อุปทานที�ซับซ้อน ดังนั�น การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมี
ความสาํคญัต่อความสามารถในการแข่งขนัของผลิตผลทางการเกษตรเป็นอยา่งมาก 
  ผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งทั�งภาครัฐและภาคเอกชน ไดมี้ความพยายามในการบริหารจดัการ
เพื�อแก้ไขปัญหาในกระบวนการต่างๆ ของห่วงโซ่อุปทานของภาคเกษตรกรรมในกลุ่มพืชผกั 
สวนครัว ตั�งแต่การกาํหนดมาตรฐานและความ ปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตร การพฒันาและ
เพิ�มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต บรรจุภณัฑ์ และการขนส่ง ตลอดจนการปรับเปลี�ยนรูปแบบ
และช่องทางการจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรให้เหมาะสมมากขึ�น โดยมีเป้าหมายเพื�อเพิ�ม



๒๐ 

มูลค่าให้ผลิตผลทางการเกษตร อนัจะนาํมาซึ� งรายไดที้�เพิ�มขึ�นของเกษตรกรไทยที�เป็นประชากร
สาํคญัของประเทศ 
  การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของผลิตผลทางการเกษตรจาํเป็นตอ้งมีตวักลางที�มี
ความรู้ความเข้าใจ และความสามารถในการบริหารจัดการ ซึ� งองค์ความรู้ในการบริหาร 
จดัการเกษตรครบวงจร ยงัไม่มีการรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระบบเพื�อความสะดวกและมีประสิทธิภาพ
ต่อการขยายผลไปยงัผูที้�มีความสนใจ ดงันั�น การรวบรวมแนวคิดและรูปแบบการบริหารห่วงโซ่
อุปทานเกษตรแบบครบวงจรจึงมีประโยชน์และมีความสําคญัต่อการยกระดบัความสามารถในการ
แข่งขนัของภาคเกษตรกรรมของไทยเป็นอยา่งยิ�ง  



 
 

 

บทที ่๓ 
แนวคดิการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดน า 

เพือ่เพิม่มูลค่าผลผลติ 
 

  การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความส าคญัต่อความสามารถ
ในการแข่งขนัของผลิตผลทางการเกษตรเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากห่วงโซ่อุปทานมีความซบัซ้อน มี
ผูเ้ก่ียวขอ้งมากมาย ตั้งแต่เกษตรกรผูผ้ลิต ผูแ้ปรรูป ตวักลางผูร้วบรวม ผูค้า้ส่ง ผูค้า้ปลีกในรูปแบบ
ต่างๆ ทั้งน้ี การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของผลิตผลทางการเกษตรตอ้งมีตวักลางท่ีมีความรู้
ความเขา้ใจ และความสามารถในการบริหารจดัการ ดงันั้น การรวบรวมรูปแบบการบริหารห่วงโซ่
อุปทานเกษตรแบบครบวงจร โดยเฉพาะการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานแบบใช้การตลาดน าซ่ึง
เป็นทางเลือกในการบริหารจดัการรูปแบบใหม่ จึงมีประโยชน์และมีความส าคญัต่อการเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตและยกระดบัความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตรกรรมของไทยเป็นอยา่งยิง่  
  

ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารห่วงโซ่อุปทานแบบครบวงจรโดยใช้
การตลาดน า 
 

  การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) หมายถึง การจดัการ
กระบวนการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุปทานของสินคา้และบริการ ในลกัษณะเชิงบูรณาการ โดยมี
เป้าหมายท่ีจะสร้างมูลค่าเพิ่ม สนองตอบต่อความตอ้งการของตลาดและลูกคา้ ลดตน้ทุนรวมของ
ธุรกิจ และเพิ่มศกัยภาพของการแข่งขนั โดยเก่ียวขอ้งกบักระบวนการความร่วมมือทางธุรกิจ ตั้งแต่
แหล่งของวตัถุดิบตน้น ้า จนถึงการส่งมอบสินคา้และบริการปลายน ้า  
  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน ถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของธุรกิจ 
โดยเฉพาะการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานท่ีใชก้ารตลาดน า (Demand Pull Supply Chain) ซ่ึงถือ
เป็นทางเลือกของการบริหารจากรูปแบบดั้งเดิมท่ีเร่ิมจากการผลิตเป็นตวัตั้ง (Production Push หรือ 
Supply Push) จากนั้นจึงส่งมอบสินคา้ไปยงัลูกคา้เม่ือมีความตอ้งการ ในขณะท่ีการบริหารจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานโดยใช้การตลาดน า เน้นการด าเนินงานโดยมุ่งการตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ลูกค้า ตั้ งแต่กระบวนการวางแผนการผลิต การจัดหา การบริหารสินค้าคงคลัง ไปจนถึงการ
ให้บริการส่งมอบสินคา้ ก็จะด าเนินการตามความตอ้งการท่ีเกิดข้ึนจริงของลูกคา้ นัน่คือ ใช้ความ



๒๒ 

ตอ้งการของลูกคา้หรือการตลาดเป็นตวัน า ท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ ลดตน้ทุนจากการกองเก็บสินคา้ เพิ่มความสามารถในการส่งมอบสินคา้ เพิ่มความ
พึงพอใจของลูกคา้ และสร้างก าไรสูงสุดใหก้บัธุรกิจ 
  การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานโดยใช้การตลาดน า เหมาะสมส าหรับการจดัการ
ธุรกิจท่ีมีห่วงโซ่อุปทานลกัษณะพิเศษ ตวัอยา่งเช่น ธุรกิจท่ีสินคา้มีอายุสั้ น ธุรกิจท่ีตอ้งตอบสนอง
ลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว ธุรกิจท่ีมีสินคา้หลากหลายรายการ ธุรกิจท่ีตอ้งการควบคุมสินคา้คงคลงัอยู่
ในระดับต ่า ธุรกิจท่ีสินค้าใช้เวลาในการผลิตส่วนประกอบนาน ธุรกิจท่ีต้องจดัหาวตัถุดิบจาก
ต่างประเทศ รวมทั้งมีตลาดลูกคา้ในต่างประเทศ 
 

แผนภาพที ่๓-๑ เปรียบเทียบ Production Push และ Demand Pull Supply Chain Management 
 

ผลติ  น ่ง
 ูนย กระจาย

 ินค้า  น ่ง ค้าปลกี

การ ่ง ินค้า

การ ่ง ้อมูล
และการช าระเงนิ

 
ทีม่า : InfoDiagram.com, ออนไลน์, ๒๕๕๘. 
 

  แผนภาพท่ี ๓-๑ แสดงการเปรียบเทียบระหวา่งการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานแบบ
การผลิตน า (Production Push) และการตลาดน า (Demand Pull)  
  ๑.  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานแบบการผลิตน า จะเร่ิมตน้จากการผลิตตาม
ปริมาณท่ีคาดการณ์ จากนั้นท าการขนส่งไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ ก่อนส่งมอบสินคา้ให้ลูกคา้เม่ือมี
ความตอ้งการสั่งซ้ือสินคา้ 



๒๓ 

  ๒.  การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานแบบการตลาดน า จะเร่ิมตน้จากความตอ้งการสั่ง
สินคา้ของลูกคา้ท่ีปลายทาง โดยขอ้มูลความตอ้งการสินคา้จะถูกส่งกลบัมาเพื่อท าการผลิตสินคา้ 
จากนั้นจึงท าการขนส่งเพื่อส่งมอบสินคา้ตามท่ีลูกคา้ตอ้งการ 
 

แนวคิดและรูปแบบการด าเนินการ องผู้ประกอบการในภาคเกษตรกรรมที่
 อดคล้องกับแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดน าเพื่อเพิ่ม
มูลค่าผลผลติ 
  

  ผูป้ระกอบการในภาคเกษตรกรรมหลายแห่งได้เร่ิมมีการด าเนินงานในรูปแบบท่ี
สอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต โดยการ
ด าเนินงานมีตั้งแต่ขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ แมว้า่การด าเนินงานของผูป้ระกอบการหลายรายยงั
ไม่ครอบคลุมแนวคิดท่ีครบถว้นสมบูรณ์ทั้งหมด แต่ก็ถือไดว้า่เร่ิมมีการพยายามน าแนวคิดดงักล่าว
มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน โดยตวัอยา่งผูป้ระกอบการท่ีน่าสนใจ มีดงัต่อไปน้ี 

  ๑.  เกษตรกรรุ่นใหม่ 
     จิรายุทธ ภูวพูนผล อายุ ๒๕ ปี เป็นหน่ึงในเกษตรกรรุ่นใหม่ ภายใตเ้ครือข่าย
เกษตรกรกลา้ใหม่ จากอ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีสนใจการปลูกผกั ผนวกกบัความความรู้
ทางด้านการเกษตรจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท าให้พบจุดอ่อนของเกษตรกรรุ่นเก่า คือการหา
ช่องทางการตลาดและจดัจ าหน่าย จึงร่วมหุ้นกบัเพื่อน ปรับลานจอดรถขนาด ๒ ไร่ ให้เป็นสวนผกั 
และเปิดร้านอาหารติดกนั โดยใชผ้กัท่ีปลูกเองเป็นวตัถุดิบ การตกแต่งหนา้ร้านให้มีจุดถ่ายภาพและ
ชมววิแปลงผกัระหวา่งรับประทาน ท าให้ร้านมีเอกลกัษณ์โดดเด่น และใชก้ารตลาดยุคใหม่ ท าการ
ประชาสัมพนัธ์ร้านผา่นโซเชียลมีเดีย Facebook ท าให้คนรู้จกัสวนผกัและร้านอาหารมากข้ึน ทั้งน้ี 
ก าไรหลงัหกัค่าใชจ่้ายจากการขายผกัใหก้บัร้านอาหารอยูท่ี่ราวสองแสนบาทต่อเดือน 

 



๒๔ 

 
แผนภาพที ่๓-๒ ตวัอยา่งเกษตรกรรุ่นใหม่ 

 
ทีม่า : ไทยอินโฟเน็ต, ออนไลน์, ๒๕๕๗. 
 

     จากตวัอย่างกรณีเกษตรกรรุ่นใหม่จะเห็นได้ว่า ได้มีการน าแนวคิดการบริหาร
เกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตมาประยุกตใ์ชบ้างส่วน โดยเช่ือมการผลิต
กบัการบริโภคเขา้ดว้ยกนั จากการด าเนินการทั้งปลูกผกัและร้านอาหารไปพร้อมกนั อยา่งไรก็ดี จะ
เห็นไดว้่าการด าเนินงานในรูปแบบดงักล่าวยงัไม่ไดมี้การบริหารจดัการอย่างเป็นระบบแบบครบ
วงจรตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน และการด าเนินงานในรูปแบบดงักล่าวอาจมีขอ้จ ากดัในการขยายผล
ไปยงัพื้นท่ีอ่ืนๆ ต่อไป เน่ืองจากทุกอยา่งข้ึนอยูก่บัตวัเกษตรกรเพียงล าพงัผูเ้ดียว 

  ๒.  ตลาดกลางผกัผลไม้จังหวดัราชบุรี 
      ตลาดกลางผกัผลไมจ้งัหวดัราชบุรีหรือตลาดศรีเมือง ตั้งอยู่บนพื้นท่ี ๒๓๐ ไร่ 
โดยมีความโดดเด่นเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Best Practice) ในดา้นนโยบายและการบริหารจดัการท่ีเนน้
เร่ืองมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยั เร่ิมตั้ งแต่การให้ความรู้การผลิตกับเกษตรกร การ
ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภยั  โดยมีถุงตราศรีเมือง ส าหรับใส่ผกัท่ีไดรั้บการรับรองผลผลิตท่ี
ผา่นมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัให้แลว้ เพื่อให้เห็นถึงความแตกต่างไดอ้ยา่งชดัเจน โดยมี
ถุงบรรจุภณัฑ์มาตรฐานขนาด ๕ หรือ ๑๐ กิโลกรัม ซ่ึงช่วยลดการสูญเสียระหว่างขนส่งและเพิ่ม



๒๕ 

ความสะดวกในการซ้ือขาย ทั้งน้ี จากขอ้มูลของตลาดศรีเมืองพบวา่สามารถลดการสูญเสียระหวา่ง
การขนส่งลงไดป้ระมาณร้อยละ ๓๐ โดยค านวณจากปริมาณขยะผกัสดท่ีลดลงได้ต่อวนั นอกจากน้ี 
ยงัมีการจดัพื้นท่ีเฉพาะส าหรับผูผ้ลิตและผูซ้ื้อสินคา้เกษตรปลอดภยัแยกชดัเจน 
 

แผนภาพที ่๓-๓ ตวัอยา่งการด าเนินงานของตลาดศรีเมือง 
 

 
ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 

    กระบวนการกระจายสินค้าเกษตรปลอดภยัของตลาดศรีเมือง ใช้เกษตรกรเป็น
ศูนย์กลาง โดยมีหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องร่วมสนับสนุนในแต่ละกระบวนการ ดังท่ีแสดงไวใ้น
แผนภาพท่ี ๓-๔ 
 



๒๖ 

 
แผนภาพที ่๓-๔ กระบวนการกระจายสินคา้เกษตรปลอดภยัของตลาดศรีเมือง 

 

 
 

ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 

    ทั้งน้ี สินคา้เกษตรปลอดภยัของตลาดศรีเมืองจะมีการจดัการมาตรฐานคุณภาพและ
ความปลอดภยั ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า โดยได้รับการรับรองคุณภาพและความปลอดภยัจาก
หน่วยงานต่างๆ ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ดงัท่ีแสดงไวใ้นแผนภาพท่ี ๓-๕ 

 



๒๗ 

 
แผนภาพที ่๓-๕ การรับรองคุณภาพและความปลอดภยัตลอดห่วงโซ่อุปทาน 

 
 

ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 

    จากตวัอย่างกรณีตลาดกลางศรีเมืองจะเห็นไดว้่า ได้มีการน าแนวคิดการบริหาร
เกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตมาประยกุตใ์ชบ้างส่วน โดยมุ่งเนน้ในเร่ือง
ความตอ้งการผูบ้ริโภคต่อผกัท่ีมีมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยั ทั้งน้ี การขยายผลสามารถท า
ไดโ้ดยผลกัดนัเร่ืองมาตรฐานคุณภาพสินคา้และมาตรฐานความปลอดภยัผา่นตลาดกลางทัว่ประเทศ 
โดยใช้รูปแบบของตลาดศรีเมืองเป็นตน้แบบ และก าหนดให้เกษตรกรเป็นผูค้ดัแยกสินคา้และใช้
บรรจุภณัฑ์ขนาดมาตรฐาน ๕ กิโลกรัมและ ๑๐ กิโลกรัม บรรจุสินคา้ท่ีตน้ทางตั้งแต่แหล่งผลิต 
ก่อนขนส่งมายงัตลาดกลาง 
 



๒๘ 

 
แผนภาพที ่๓-๖ รูปแบบการผลกัดนัมาตรฐานสินคา้และความปลอดภยัผา่นตลาดกลาง 

 

 
 

  ๓.  มูลนิธิโครงการหลวง   
      มูลนิธิโครงการหลวง ถือเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Best Practice) ในเร่ืองการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานแบบเบ็ดเสร็จส าหรับ ตั้งแต่ตน้น ้ าจนถึงปลายน ้ า โดยปัจจยัแห่งความส าเร็จของ
มูลนิธิโครงการหลวงประกอบดว้ย  
      ๓.๑  การวจิยัและพฒันาปรับปรุงผลผลิตให้มีความปลอดภยัและไดคุ้ณภาพ โดย
มีนกัวิจยัและพฒันาประจ าในแต่ละพื้นท่ี เพื่อเขา้ถึงเกษตรกร สร้างความคุน้เคย ความไวใ้จ และ
ความเช่ือมัน่ใหก้บัเกษตรกร ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๘  
      ๓.๒  การวางแผนการผลิตและการตลาดท่ีสอดคลอ้งกนั มีการจดัท าแผนงานราย
ปีโดยปรับปรุงแผนรายเดือนและรายสัปดาห์ รวมทั้งตดัสินใจร่วมกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างเป็น
ระบบ ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๙  
      ๓.๓  การจดัการก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว มีการน ามาตรฐานอาหารปลอดภยั
ของทั้งไทยและสากลมาใช ้เช่น GAP , Global GAP รวมถึงใชร้ะบบการจดัการหลงัการเก็บเก่ียว
ส าหรับสินคา้เน่าเสียง่าย (Cool Chain) ตั้งแต่ระบบการคดัแยก บรรจุผลผลิต การเก็บรักษา และการ
ขนส่งไปยงัลูกคา้ เพื่อใหสิ้นคา้ สด สะอาด ปลอดภยั ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๐ 
      ๓.๔  การบรรจุสินคา้และระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั โดยมีการบรรจุสินคา้ใน
ลงัมาตรฐาน และมีระบบควบคุมและตรวจสอบยอ้นกลบั โดยสามารถระบุรายละเอียดของแต่ละ
สินคา้ เพื่อสามารถตรวจสอบกรณีท่ีผลผลิตมีปัญหา ท าให้ทราบไดถึ้งแหล่งท่ีมา แปลงท่ีผลิต และ
เกษตรกรผูผ้ลิต ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๑ 

 

แผนภาพที ่๓-๗ รูปแบบการบริหารจดัการของมูลนิธิโครงการหลวง 

 



๒๙ 

 

ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 
 



๓๐ 

 
แผนภาพที ่๓-๘ การวจิยัและพฒันาปรับปรุงผลผลิตโดยมีนกัวจิยัประจ าพื้นท่ี 

 
ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 

 

แผนภาพที ่๓-๙ การวางแผนผลิตและตลาดท่ีสอดคลอ้ง โดยจดัท าแผนรายปี รายเดือน รายสัปดาห์ 

 
ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 

 



๓๑ 

 
แผนภาพที ่๓-๑๐ การจดัการก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว 

 
ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 

 

แผนภาพที ่๓-๑๑ การบรรจุสินคา้และระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั 

 
ทีม่า : คณะกรรมการพฒันาระบบโลจิสติกส์ สภาหอการคา้แห่งประเทศไทย, ๒๕๕๗. 

 

     จากตวัอย่างของมูลนิธิแม่ฟ้าหลวงจะเห็นได้ว่า ได้มีการน าแนวคิดการบริหาร
เกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิตมาประยุกตใ์ช้อย่างครบวงจร ตั้งแต่การ
วิจยัและพฒันาท่ีตน้น ้ า การวางแผนการผลิตและการตลาดให้สอดคลอ้งกนั รวมไปถึงการจดัการ
ก่อนและหลงัการเก็บเก่ียว การบรรจุสินคา้ และระบบการตรวจสอบยอ้นกลบั ท าให้สามารถเพิ่ม
มูลค่าให้กบัผลผลิตได ้ทั้งน้ี การขยายผลจ าเป็นตอ้งมีหน่วยงานท่ีเป็นตวักลางเพื่อท าหนา้ท่ีบริหาร
จดัการตลอดห่วงโซ่อุปทานตามรูปแบบดงักล่าว 

 



๓๒ 

  
  ๔.   หกรณ บริการการตลาด ินค้าเกษตรปลอดภัยชาวอ่างทอง จ ากดั 
      จากวิสัยทศัน์จงัหวดัอ่างทองท่ีวา่ อ่างทองเมืองน่าอยู ่แหล่งผลิตอาหารปลอดภยั 
เน่ืองมาจากจงัหวดัอ่างทองนั้น มีพื้นท่ีในการท าการเกษตรสูงถึง ๕๖๐,๐๐๐ ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 
๙๐ ของพื้นท่ีจงัวดัอ่างทองทั้งหมด ๖๑๓,๒๒๐ ไร่ มีความพร้อมดา้นบุคคลากรในการท าเกษตร 
นอกจากน้ี จงัหวดัอ่างทองยงัตั้งอยู่ในชัยภูมิท่ีเหมาะสมส าหรับการผลิตสินคา้เกษตร มีแหล่งน ้ า 
ระบบชลประทาน และการคมนาคมท่ีเอ้ืออ านวยต่อการท าการเกษตรเป็นอย่างยิ่ง โดยจงัหวดั
อ่างทองอยูห่่างจากกรุงเทพมหานคร ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีความตอ้งการบริโภคสินคา้เกษตรใหญ่ท่ีสุด
ในประเทศไทย เพียง ๑๐๘ กิโลเมตร ใชเ้วลาคมนาคมทางรถยนตเ์พียง ๑ ชัว่โมง 
      อยา่งไรก็ดี เกษตรกรจงัหวดัอ่างทองยงัคงประสบปัญหาในการควบคุมการผลิต 
การน าเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการผลิต และการจดัจ าหน่ายสินคา้เกษตรซ่ึงยงัตอ้งพึ่งพาการจ าหน่าย
ผลผลิตเขา้สู่ตลาดกลางท่ีมกัตอ้งเผชิญกบัปัญหาราคาสินคา้ท่ีไม่แน่นอนและพ่อคา้คนกลางกดราคา
สินคา้ 
      ในอีกทางหน่ึง กลุ่มผูป้ระกอบการภายใตช้มรมร้านอาหาร และสมาคมคา้ปลีก
แห่งประเทศไทย ซ่ึงประกอบด้วยห้างสรรพสินคา้และซุปเปอร์มาร์เก็ตชั้นน าในประเทศไทย มี
ความตอ้งการสินคา้เกษตรท่ีมีมาตรฐานและความปลอดภยั แต่ยงัตอ้งอาศยัคนกลางในการหาสินคา้
เกษตรเข้ามาจัดจ าหน่าย และประสบกับปัญหาความไม่แน่นอนของปริมมาณสินคา้ท่ีคนกลาง
สามารถจดัหาได้ รวมถึงไม่สามารถตรวจสอบท่ีมาของสินคา้เกษตร และเกษตรกรผูผ้ลิตยงัไม่มี
มาตรฐานการผลิต เช่น Good Agricultural Practices (GAP) หรือ Good Manufacturing Practices 
(GMP) ท าใหสิ้นคา้เกษตรนั้นยงัขาดมาตรฐานและความปลอดภยั 
      หอการคา้จงัหวดัอ่างทอง เห็นถึงช่องว่างในห่วงโซ่อุปทานของสินคา้เกษตร
ดงักล่าวขา้งตน้ จึงไดจ้ดัตั้งโครงการผลิตสินคา้เกษตรนวตักรรมเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคข้ึ์น ภายใต้
การด าเนินงานของสหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั โดยเล็งเห็นวา่ 
เม่ือผูป้ระกอบการคา้ปลีกดงักล่าว มีความตอ้งการสินคา้เกษตรท่ีปลอดภยั มีมาตรฐาน มีปริมาณท่ี
แน่นอน ย่อมพร้อมท่ีจะรับซ้ือสินคา้เกษตรท่ีมีตอบโจทยค์วามตอ้งการ ในราคาท่ีสูงกว่าราคาท่ี
ตลาดกลางรับซ้ือจากเกษตรกรอยา่งแน่นอน 
      สหกรณ์บริการการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัยชาวอ่างทอง จ ากัด เป็นการ
รวมกลุ่มของเกษตรกร ภายใต้การสนับสนุนของหอการค้าจงัหวดัอ่างทอง ด าเนินงานภายใต้
แนวคิด การตลาดน าการผลิต หมายถึง หากไม่มีผูซ้ื้อก็ไม่ผลิตเพราะผลิตแลว้ก็ไม่รู้ว่าจะไปขายท่ี
ไหน ดงันั้น ตอ้งมีผูซ้ื้อและปริมาณท่ีชดัเจนจึงจะท าการผลิต 



๓๓ 

 

แผนภาพที ่๓-๑๒ แนวคิดการตลาดน าการผลิต 
 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 
 

     สหกรณ์บริการการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัยชาวอ่างทอง จ ากัด จะดูแล
ช่วยเหลือเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก ในดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
   ๑.  ด้านเทคโนโลยกีารผลติ ก าหนดให้เกษตรกรภายใตโ้ครงการใชเ้ทคโนโลยีใน
การผลิตและการควบคุมผลผลิต เพื่อช่วยเพิ่มผลผลิต โดยใช้เทคโนโลยีการปลูกท่ีทนัสมยั ด้วย
โรงเรือนระบบปิด ดังท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๔ ท่ีใช้วสัดุปลูกระบบซับเสตรทท่ีไม่ใช้ดิน 
(Substrate Culture) ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๕ และควบคุมการใช้สารเคมี โดยส่งเสริมให้ใช้
สารชีวภณัฑ์และสารอินทรีย์ เพื่อให้ได้ผกัท่ีปลอดภยัจากสารพิษ รวมทั้งการใช้เมล็ดพนัธ์ุท่ีมี
คุณภาพ และเพาะตน้กลา้ให้กบัเกษตรกรเพื่อลดอตัราการตาย ทั้งน้ี หอการคา้จงัหวดัอ่างทองได้
เสนอและผลกัดนัให้ภาครัฐร่วมลงทุนดา้นเทคโนโลยีการผลิต เพื่อสนับสนุนการผลิตผกัปลอด
สารพิษ โดยปัจจุบนัเกษตรกรได้รับการสนับสนุนโรงเรือนจากจงัหวดัอ่างทอง รายละไม่เกิน ๒ 
โรงเรือน 
   ๒.  ด้านการตลาด ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตสินคา้ท่ีไดม้าตรฐาน โดยสหกรณ์ฯ 
ด าเนินการหาผูซ้ื้อ โดยเป็นผูเ้ช่ือมโยงโดยตรงกับตลาดผ่านช่องทางการจดัจ าหน่ายต่างๆ เช่น 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านอาหาร หรือตลาดส่งออก เพื่อรวบรวมปริมาณความตอ้งการสินคา้เกษตรใน
แต่ละประเภท ทั้งน้ีห้ามมิให้เกษตรกรผลผลิตไปขายหรือบริโภคเอง เน่ืองจากการผลิตทั้งหมด
เป็นไปตามปริมาณความตอ้งการท่ีมีผูส้ั่งซ้ือเรียบร้อยแลว้ 



๓๔ 

   ๓.  ด้านมาตรฐาน ินค้า เกษตรในโครงการทุกราย มีการจดทะเบียนรหัส
โรงเรือนและรหัสสมาชิก ท าในสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได้ ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๖ 
นอกจากน้ี สหกรณ์ฯ ยงัสนับสนุนให้เกษตรกรท าการผลิตโดยมีมาตรฐานรับรอง เช่น Good 
Agricultural Practices (GAP) ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๗ ทั้งน้ี สหกรณ์ไม่ไดข้อมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย ์แต่ใช้วสัดุปลูกอินทรีย ์เน่ืองจากยึดท่ีหลกัการเอาตลาดน าผลิต โดยตลาดปัจจุบนั
ลูกคา้ไม่ไดต้อ้งการมาตรฐานเกษตรอินทรีย ์แต่ตอ้งการมาตรฐาน GAP จึงท าการขอรับรองเพียง
มาตรฐาน GAP สอดคลอ้งตามความตอ้งการของลูกคา้ 
   ๔.  ด้านการบริหารงาน บริหารงานดว้ยระบบสหกรณ์ โดยสหกรณ์ฯ เป็นผูว้าง
แผนการผลิตของเกษตรกรแต่ละรายตามปริมาณค าสั่งซ้ือท่ีไดรั้บส าหรับสินคา้เกษตรแต่ละประเภท 
(ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๘) ให้ค  าปรึกษาเก่ียวกบัการปลูก (ดงัท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๑๙) 
การตรวจสอบควบคุมแปลงการผลิต (ดังท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๒๐) และจัดอบรมให้กับ
เกษตรกร (ดังท่ีแสดงในแผนภาพท่ี ๓-๒๑) แต่ทั้งน้ีทางสหกรณ์ฯ ไม่มีนโยบายปล่อยเงินกู้ให้
สมาชิก โดยการจ่ายเงินให้กบัเกษตรกรผูเ้ป็นสมาชิกจะด าเนินการผา่นธนาคารเท่านั้น เพื่อเป็นการ
ส่งเสริมใหเ้กษตรกรออมเงินรายไดไ้วก้บัธนาคารในทางออ้ม 
 

แผนภาพที ่๓-๑๓ รูปแบบการด าเนินงานของสหกรณ์ฯ 
 

 
 

ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 
 



๓๕ 

แผนภาพที ่๓-๑๔ การผลิตผกัปลอดภยัในโรงเรือนระบบปิด 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 
 

แผนภาพที ่๓-๑๕ การปลูกผกัในโรงเรือนดว้ยวสัดุปลูก (Substrate Culture) 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, บรรยาย, ๒๕๕๗. 
 

แผนภาพที ่๓-๑๖ ตวัอยา่งรหสัโรงเรือนและรหสัสมาชิกของเกษตรกร 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 

 



๓๖ 

 
แผนภาพที ่๓-๑๗ ตวัอยา่งการรับรองมาตรฐาน GAP และมาตรฐานรับรองแหล่งผลิต 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 
 

แผนภาพที ่๓-๑๘ การวางแผนการปลูก 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 

 



๓๗ 

 
แผนภาพที ่๓-๑๙ การใหค้  าปรึกษากบัเกษตรกร 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 

 

แผนภาพที ่๓-๒๐ การตรวจสอบควบคุมแปลงการผลิต 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 



๓๘ 

แผนภาพที ่๓-๒๑ การอบรมเกษตรกร 

 
ทีม่า : สหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จ ากดั, ๒๕๕๗. 

 

     ปัจจุบนั มีเกษตรกรเป็นสมาชิกสหกรณ์ฯ จ านวนทั้งส้ิน ๒๒๕ ราย โดยก าหนด
เง่ือนไขการเป็นสมาชิกเฉพาะเกษตรกรในพื้นท่ีจงัอ่างทอง พระนครศรีอยุธยา สิงห์บุรี ชยันาท และ
ลพบุรี ทั้งน้ี จะมีการติดตามรายได ้ประเมินสถานะเกษตรกร และจดัเป็นระดบั เพื่อดูแลเร่ืองการ
พฒันาเกษตรกร โดยเกษตรกรรายหน่ึงๆ จะดูแลการปลูกจ านวน ๒ โรงเรือน และมีรายไดเ้ฉล่ียอยู่
ราว ๘,๐๐๐ บาทต่อเดือน 
     จากตวัอย่างของสหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทองจะ
เห็นไดว้า่ ไดมี้การน าแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต
มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งครบวงจร ตั้งแต่การควบคุมพนัธ์ุพืชท่ีตน้น ้ า การวางแผนการผลิตและการตลาด
ให้สอดคลอ้งกนั รวมไปถึงการกระจายสินคา้ท่ีสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัถึงแหล่งท่ีมา ท าให้
สามารถเพิ่มมูลค่าให้กบัผลผลิต โดยสหกรณ์ฯ เป็นหน่วยงานกลาง ท าหนา้ท่ีบริหารจดัการตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน 
 

กรอบความคดิ องการวจิยั 

  จากกรณีตวัอยา่งของผูป้ระกอบการในภาคเกษตรกรรมหลายรายท่ีไดมี้การด าเนินงาน
ในรูปแบบท่ีสอดคล้องกบัแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลผลิต สามารถสรุปเป็นรูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตไดด้งัท่ีแสดงไวใ้นแผนภาพท่ี ๓-๒๒ 



๓๙ 

แผนภาพที ่๓-๒๒ รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต 
 

 หกรณ กลาง

เกษตรกร ๑

เกษตรกร ๒

เกษตรกร ๓

หา้งคา้ปลีกคา้ส่ง

ร้านอาหาร

ส่งออก

ต้นน  า ปลายน  า

•วางแผนผลิต
•ควบคุมมาตรฐาน

•ความตอ้งการผูซ้ื้อ
•การส่งมอบสินคา้

-  หกรณ กลางดูแลการบริหาร
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน -

•การบริหารจดัการ
• ปัญชีการเงิน
• คืนก าไรสู่สมาชิก
• ไม่มีการปล่อยเงินกู้สมาชิกสหกรณ์

 
  

  รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดน าเพื่อเพิ่มมูลค่าผลผลิต เร่ิมตน้
จากการร่วมกลุ่มของเกษตรกรท่ีตน้น ้ าในรูปแบบของสหกรณ์กลาง ซ่ึงสหกรณ์กลางจะท าหน้าท่ี
ดูแลการบริหารตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่ือมโยงระหวา่งเกษตรกรท่ีตน้น ้ าและตลาดท่ีปลายน ้ า โดย
ท าหนา้ท่ีรวบรวมความตอ้งการของผูซ้ื้อจากปลายน ้า เพื่อน ามาวางแผนการผลิตโดยใชก้ารตลาดน า 
ควมคุมมาตรฐานและความปลอดภยัในการผลิต ติดต่อหาช่องทางการจดัจ าหน่าย ดูแลการส่งมอบ
สินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของปลายทาง รวมถึงการบริหารจดัการเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
บญัชีการเงิน การคืนก าไรสู่สมาชิก แต่ทั้งน้ี สหกรณ์จะไม่ด าเนินการปล่อยเงินกูใ้หก้บัสมาชิก  
 

 รุป 

  จะเห็นได้ว่าผูป้ระกอบการในภาคเกษตรกรรมหลายรายได้มีการด าเนินงานใน
รูปแบบท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดน า ซ่ึงจะช่วยเพิ่มมูลค่า
ผลผลิตให้กบัเกษตรกรเหล่านั้นได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายของการด าเนินงานใน
รูปแบบดงักล่าว อยูท่ี่การขยายผลไปยงัพื้นท่ีอ่ืนๆ เน่ืองจากเกษตรกรในแต่ละพื้นท่ียอ่มมีขอ้จ ากดั
ในรูปแบบการบริหารงานท่ีแตกต่างกัน โดยเฉพาะความสามารถของตวักลางในการเช่ือมโยง
โดยตรงกับตลาด ทั้งน้ี การบริหารงานของตวักลางในรูปแบบของสหกรณ์กลางเป็นรูปแบบท่ี
สะดวกเหมาะสมต่อการขยายผลไปยงัพื้นท่ีอ่ืนๆ ท่ีมีความสนใจ 



 

 

 

บทที� ๔ 

การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนําสู่การปฏิบตัิ 
 

  แนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ สามารถช่วยเพิ�มมูลค่าผลผลิต
ให้กบัเกษตรกรไดเ้ป็นอย่างดี ทาํให้มีผูป้ระกอบการจาํนวนมากให้ความสนใจในการดาํเนินการ
ตามแนวคิดดงักล่าว อยา่งไรก็ตาม ในทางปฏิบติั ยงัมีความทา้ทายของการดาํเนินงานอยูพ่อสมควร 
เนื�องจากแต่ละพื,นที�มีขอ้จาํกดัที�แตกต่างกนั   
  ดงันั,น การศึกษาการขยายผล แนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํ
เพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลิตสู่การปฏิบติั ในพื,นที�อื�น จึงมีความจาํเป็น เนื�องจากเป็นการทบทวนความ
เหมาะสมของรูปแบบการดาํเนิน พิจารณาขอ้บกพร่องและปัญหาของแนวทางการปฏิบติั เพื�อให้
มั�นใจไดว้า่แนวคิดดงักล่าวจะสามารถนาํไปใช้ขยายผลไดจ้ริงอยา่งเหมาะสมในสภาพแวดลอ้มที�
ต่างกนั 
  สําหรับการศึกษาการขยายผลแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ
เพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลิตสู่การปฏิบติัจริงในการวจิยัครั, งนี,  เลือกทาํการศึกษาในพื,นที�จาํนวน ๑ แห่ง ที�มี
ความพร้อมและไดมี้การดาํเนินการมาระยะหนึ� งแล้ว โดยศึกษาเปรียบเทียบระหว่างรูปแบบการ
บริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลิตตามกรอบความคิดของการวิจยั
เทียบกบัการดาํเนินการจริง 
 

รูปแบบการดําเนินการตามแนวการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนํา

เพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลติ 
 

  รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลิต ตาม
กรอบความคิดของการวจิยั ประกอบดว้ยการบริหารงานใน ๓ ส่วนหลกั ครอบคลุมการบริหารงาน
ตลอดทั,งห่วงโซ่อุปทานอยา่งครบวงจร ตั,งแต่ตน้นํ, าจนถึงปลายนํ, า ดงัที�แสดงไวใ้นแผนภาพที� ๔-๑ 
กล่าวคือ 
  ๑.  การบริหารงานที�ตน้นํ, า เริ�มตน้จากการร่วมกลุ่มของเกษตรกรที�ตน้นํ, า ในรูปแบบ
ของสหกรณ์กลาง โดยสหกรณ์กลางจะเป็นผูเ้ชื�อมโยงระหวา่งเกษตรกรที�ตน้นํ, าและตลาดที�ปลาย
นํ, า ทาํหน้าที�รวบรวมความตอ้งการของผูซื้,อจากปลายนํ, า เพื�อนาํมาวางแผนการผลิตที�ตน้นํ, าให้



๔๑ 

สอดคล้องตามความต้องการของตลาดปลายนํ, า ทั, งในแง่ของประเภทผลผลิต ปริมาณผลผลิต 
รูปแบบของผลผลิต คุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยั โดยจะกาํหนดวา่แปลงผกัของเกษตรกร
รายใด จะทาํการปลูกผกัประเภทใด ในปริมาณเท่าไร โดยเพาะตน้กลา้ให้เกษตรกรนาํไปปลูก และ
กาํหนดวา่จะตดัผกัเพื�อส่งมอบใหก้บัผูซื้,อรายใด ในระยะเวลาเมื�อไร นั�นคือ เกษตรกรจะทาํการผลิต
โดยใช้ความตอ้งการของตลาดเป็นตวันาํ หรือที�เรียกว่า การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานแบบ
การตลาดนาํ (Demand Pull Supply Chain Management) นั�นเอง 
  ๒.  สหกรณ์กลางทาํหน้าที�ดูแลการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั, งแต่
มาตรฐานการผลิตที�ตน้นํ,า ครอบคลุมถึงการวางแผนผลิต การควบคุมมาตรฐานและความปลอดภยั
ในการผลิต การเพาะตน้กลา้ การรวบรวมความตอ้งการของผูซื้,อ ตลอดจนดูแลการส่งมอบสินคา้ 
ทั,งนี,  สหกรณ์กลางจะกาํหนดมาตรฐานรูปแบบดาํเนินงานไวเ้พื�อความสะดวกและมีประสิทธิภาพ
ในการขยายผลไปยงัเกษตรกรรายอื�นๆ โดยสหกรณ์กลางจะมีการจดัอบรม เสริมสร้างความรู้ความ
เขา้ใจใหก้บัเกษตรกรที�เป็นสมาชิก ใหค้าํปรึกษา และประเมินผลการดาํเนินงานของเกษตรกรแต่ละ
รายเพื�อการพฒันาขีดความสามารถไดอ้ยา่งเหมาะสม นอกจากนี,  สหกรณ์กลางยงัทาํหนา้ที�บริหาร
จดัการเรื�องต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง เช่น บญัชีการเงิน การคืนกาํไรสู่สมาชิก แต่สหกรณ์จะไม่ดาํเนินการ
ปล่อยเงินกูใ้หก้บัสมาชิก  
  ๓.  การบริหารงานที�ปลายนํ, า เป็นการบริหารและเชื�อมโยงเครือข่ายช่องทางการจดั
จาํหน่าย ซึ� งมีอยูห่ลากหลายช่องทาง ตั,งแต่ห้างคา้ปลีกคา้ส่ง ร้านอาหาร หรือกระทั�งการส่งออกไป
ยงัต่างประเทศ ทั,งนี,  วิธีการจดัจาํหน่ายตามแนวคิดนี, จะเป็นการจดัจาํหน่ายไปยงัช่องทางต่างๆ 
โดยตรงโดยไม่ผา่นตวักลาง โดยสหกรณ์กลางจะเป็นผูติ้ดต่อและเชื�อมโยงกบัเครือข่ายช่องทางการ
จดัจาํหน่ายแทนเกษตรกร ซึ� งจุดเด่นที�ทาํให้ผลผลิตของสหกรณ์มีความแตกต่างและน่าสนใจก็คือ
เป็นการซื,อผลผลิตที�ได้มาตรฐานและปลอดภยัจากเกษตรกรโดยตรง สามารถกาํหนดปริมาณ 
คุณภาพ ประเภทและรูปแบบผลผลิต รวมถึงระยะเวลาส่งมอบ ไดต้ามที�ตอ้งการ โดยผูซื้,อสามารถ
ตรวจสอบได้ว่าผกันั,นมาจากเกษตรกรรายใด และสามารถเข้าเยี�ยมชมการดาํเนินงานจริงของ
เกษตรกรเพื�อให้มั�นใจในกระบวนการผลิตของผลผลิตนั,นๆ ซึ� งความสามารถในการตอบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูซื้,อไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นยาํนี, เอง ที�สามารถช่วยเพิ�มมูลค่าให้กบัผลผลิต นั�นคือ ผู ้
ซื,อก็ยนิดีที�จะจ่ายเพิ�ม หากไดรั้บสินคา้ที�เชื�อถือไดแ้ละตรงตามความตอ้งการทั,งในแง่คุณภาพ ความ
ปลอดภยั ปริมาณ และระยะเวลาการส่งมอบ นอกจากนี,  การจดัจาํหน่ายไปยงัปลายทางตรงโดยไม่
ผา่นตวักลางยงัทาํใหเ้กษตรกรไดรั้บราคาที�ดีขึ,น เนื�องจากไม่มีค่าบริหารจดัการในส่วนของตวักลาง 
 
 
 



๔๒ 

แผนภาพที� ๔-๑  รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลิต 
 

 
 

  ทั, งนี,  เพื�อให้เกิดการแข่งขนัด้วยความเป็นธรรมและมีความย ั�งยืนภายในห่วงโซ่
อุปทาน ผูเ้กี�ยวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานทุกฝ่ายควรไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนัอยา่งเหมาะสม 
  ๑.  เกษตรกรที�ตน้นํ, า ไดรั้บรายไดที้�แน่นอนจากการปลูกผกั ดีกวา่ขายผ่านคนกลาง
หรือตลาดกลางโดยทั�วไป เนื�องจากราคาขายมีความชดัเจน โดยรายไดจ้ากการปลูกผกัอยูที่�ประมาณ 
๘,๐๐๐-๑๒,๐๐๐๐ บาทต่อเดือน สําหรับ ๒ โรงเรือน (ระยะเวลาการปลูกผกั ๑ รอบ เท่ากบั ๒๕ 
วนั) ในขณะที�รายไดจ้ากการปลูกเมล่อนอยูที่�ประมาณ ๑๒,๐๐๐-๑๘,๐๐๐ บาทต่อเดือน สําหรับ ๒ 
โรงเรือน (ระยะเวลาการปลูกเมล่อน ๑ รอบ เท่ากบั ๖๕ วนั) 
  ๒.  สหกรณ์กลางที�กลางนํ, า บริหารงานโดยไม่มุ่งหวงัผลกาํไรเป็นหลกั และไดรั้บ
ส่วนแบ่งราวร้อยละ ๕-๑๐ สาํหรับเป็นค่าบริหารจดัการ โดยส่วนที�เหลือจะจ่ายเป็นเงินปันผลให้กบั
สมาชิกของสหกรณ์  
  ๓.  ผูบ้ริโภคที�ปลายนํ, า ไดบ้ริโภคผกัที�มีคุณภาพดี ตรงตามความตอ้งการ ในราคาที�
เหมาะสม   



๔๓ 

  อยา่งไรก็ดี จากการศึกษาการขยายผลแนวคิดดงักล่าวสู่การปฏิบติัจริงในพื,นที�อื�น โดย
ไดศึ้กษารูปแบบการดาํเนินการของชิณวงศฟ์าร์ม ฟาร์มปลูกผกัอินทรีย ์ที�ตั,งอยู่ในอาํเภอลานสกา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ� งบริหารงานโดยคุณวาริณ ชิณวงศ์ ประธานหอการค้าจังหวัด
นครศรีธรรมราช พบวา่ แมก้ารดาํเนินงานจะเป็นไปภายใตรู้ปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดย
ใชก้ารตลาดนาํเพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลิต เช่นเดียวกนักบัสหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยั
ชาวอ่างทอง ซึ� งบริหารงานโดยหอการคา้จงัหวดัอ่างทอง และเป็นตน้แบบของกรอบความคิดของ
การวจิยันี,  แต่รายละเอียดในทางปฏิบติันั,น มีความแตกต่างกนัในประเด็นต่างๆ ดงันี,   

  ๑.  กระบวนการผลติและการวางแผนการผลติ   
     หวัใจสําคญัของกระบวนการผลิตและการขนส่ง ตามรูปแบบการบริหารเกษตร
ครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลิต คือการวางแผนการผลิตโดยใชก้ารตลาดนาํ การ
ควบคุมมาตรฐานการผลิต และการส่งมอบสินคา้ถึงผูซื้,อปลายทางโดยสินคา้ไม่เสียหาย 

   ๑.๑  การวางแผนการผลติ 
     จากการศึกษาพบว่า ทั,งชิณวงศ์ฟาร์มและสหกรณ์บริการการตลาดสินค้า
เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง มีการวางแผนการผลิตโดยใช้การตลาดนาํ นั�นคือ ทาํการผลิตตาม
ปริมาณความต้องการบริโภคพืชผกัสวนครัวในแต่ละประเภท โดยชิณวงศ์ฟาร์มจะทาํการวาง
แผนการผลิตแบบคร่าวๆ ในขณะที�สหกรณ์อ่างทองจะทาํการวางแผนการผลิตอย่างละเอียด ทั,งนี,  
ประเภทของพืชผกัสวนครัวที�ดาํเนินการปลูกในแต่ละพื,นที�มีความแตกต่างกันขึ,นอยู่กบัความ
ตอ้งการของตลาดในพื,นที�นั,นๆ โดยผลิตผลหลกัของชิณวงศ์ฟาร์ม ประกอบดว้ย ผกัสลกั มะเขือ
เทศราชินี และผกัไทย เช่น ผกัคะน้า ผกับุ้ง ผกักวางตุ้ง ในขณะที�ผลผลิตของสหกรณ์บริการ
การตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง ประกอบดว้ย ผกัสลดั เมล่อน พริก และมะเขือเทศเชอ
รี�  เป็นตน้ 

   ๑.๒  การควบคุมมาตรฐานการผลติ  
     ทั,งชิณวงศ์ฟาร์มและสหกรณ์บริการการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภยัชาว
อ่างทอง ดาํเนินการปลูกโดยใชเ้ทคโนโลยีโรงเรือนระบบปิด ปลูกดว้ยวสัดุปลูก และควบคุมการ
ปลูกผกัให้ปราศจากสารพิษ เพื�อให้ไดม้าตรฐาน ทั,งนี,  ขนาดของโรงเรือนของชิณวงศ์ฟาร์มและ
สหกรณ์อ่างทองมีความแตกต่างกนัตามความเหมาะสมของขนาดพื,นที� เมล็ดพนัธ์ุที�ใชก้็มาจากต่าง
แหล่ง วธีิการเตรียมดินสาํหรับปลูก รวมทั,งวสัดุปลูกที�ใชใ้นการปลูกก็มีส่วนผสมที�แตกต่างกนั โดย
เป็นการปรับใชต้ามวสัดุที�มีพร้อมในพื,นที�นั,นๆ  
     ตวัอย่างเช่น วสัดุปลูกของชิณวงศ์ฟาร์ม ประกอบด้วย ขุยมะพร้าว มีเดีย 
และขี,ววั โดยเมล็ดพนัธ์ุดาํเนินการจดัหามาจากหลายแหล่ง และการเตรียมคนัดินสําหรับปลูกเป็น



๔๔ 

แบบหนา้เรียบ ซึ� งผลผลิตบางส่วนไดรั้บความเสียหายจากนํ, าขงับนคนัดิน ในขณะที�วสัดุปลูกของ
สหกรณ์อ่างทอง ประกอบดว้ย ขุยมะพร้าว มีเดีย และปุ๋ยอินทรีย ์โดยเมล็ดพนัธ์ุคดัมาจากแหล่งที�
มั�นใจในคุณภาพ และการเตรียมคนัดินสาํหรับปลูกเป็นแบบยกร่อง ทาํให้เมื�อรดนํ, าแลว้นํ, าไม่ขงัใน
แปลงผกั ช่วยเพิ�มประสิทธิผลของผลผลิตต่อแปลง 
     อยา่งไรก็ดี ทั,งชิณวงศฟ์าร์มและสหกรณ์อ่างทอง มีการควบคุมการปลูกผกั
ให้มีความปลอดภยัตามมาตรฐานผกัเกษตรอินทรีย ์และมีการขอรับการรับรองมาตรฐานผลผลิต
จากหน่วยงานต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 
 

แผนภาพที� ๔-๒ โรงเรือนระบบปิดของชิณวงศฟ์าร์ม 

     
 

แผนภาพที� ๔-๓ การปลูกตน้กลา้ดว้ยวสัดุปลูกของชิณวงศฟ์าร์ม 

    



๔๕ 

แผนภาพที� ๔-๔ เครื�องหมายรับรอง Q บนบรรจุภณัฑข์องชิณวงศฟ์าร์ม 
 

 
 

  ๒.  การจัดจําหน่ายผลผลติทางการเกษตร  

   ๒.๑  ช่องทางการจัดจําหน่าย 
     การจดัจาํหน่ายผลผลิตของชิณวงศ์ฟาร์มและสหกรณ์อ่างทอง ดาํเนินการ
โดยตรงกบัผูซื้,อไม่ผา่นตวักลาง โดยผูซื้,อหลกัประกอบดว้ย ร้านอาหาร โรงแรม และห้างคา้ปลีกคา้
ส่ง ในจงัหวดัใกลเ้คียง และเนื�องจากผลผลิตจากชิณวงศฟ์าร์มและสหกรณ์อ่างทองไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานความปลอดภยัและมีการสร้างตราสัญลกัษณ์ (Brand) ของตนเอง ทาํให้สามารถจดั
จาํหน่ายไดใ้นราคาที�ดีกว่าพืชผกัสวนครัวตามทอ้งตลาด นั�นคือสามารถเพิ�มมูลค่าของผลผลิตได้
จริง ทั,งนี,  ชิณวงศฟ์าร์มและสหกรณ์อ่างทองจะทาํการรวบรวมความตอ้งการของผูซื้,อ เพื�อนาํมาวาง
แผนการผลิตต่อไป  
     นอกจากนี,  ทั,งชิณวงศ์ฟาร์มและสหกรณ์อ่างทองยงัไดมี้การเปิดหน้าร้าน 
สําหรับจดัจาํหน่ายผลผลิตทั,งในรูปแบบปลีกและส่งอีกช่องทางหนึ� ง โดยชิณวงศ์ฟาร์มเปิดใน
รูปแบบร้านอาหาร สลดันํ, า โดยจาํหน่ายเมนูอาหารพร้อมผกัสลดั เพื�อเป็นการเพิ�มมูลค่าให้กับ
ผลผลิตไดอี้กทางหนึ�ง และมีตูจ้ดัจาํหน่ายผลผลิตภายในร้าน โดยผลผลิตจะจาํแนกตามประเภทผกั
ห่อละประเภท ดงัที�แสดงไวใ้นแผนภาพที� ๔-๗ ในขณะที�สหกรณ์อ่างทองเปิดเป็นร้าน ๑๐๘ เทค
โน’ฟาร์ม มีตูจ้ดัจาํหน่ายผลผลิต โดยผลผลิตมีทั,งแบบแยกห่อละประเภท และแบบผกัสลดัรวมตดั
ใบพร้อมรับประทาน ดงัที�แสดงไวใ้นแผนภาพที� ๔-๘ ซึ� งตอบความตอ้งการของผูบ้ริโภคผกัสลดั 
และมีมุมเล็กๆ ใหน้ั�งภายในร้าน แต่ไม่ไดจ้าํหน่ายเป็นเมนูอาหาร 



๔๖ 

แผนภาพที� ๔-๕ ร้านสลดันํ,า ของชิณวงศฟ์าร์ม 
 

   
 

 
 

   
 



๔๗ 

แผนภาพที� ๔-๖ มุมจดัจาํหน่ายผลผลิตการเกษตรภายในร้านสลดันํ,าของชิณวงศฟ์าร์ม 
 

 
 

แผนภาพที� ๔-๗ ผลผลิตจาํแนกตามประเภทผกัของชิณวงศฟ์าร์ม 
 

   
 

 
 



๔๘ 

 

แผนภาพที� ๔-๘ ผกัสลดัรวมตดัใบพร้อมรับประทานของสหกรณ์อ่างทอง 
 

 
 

   ๒.๒  การขนส่ง 
     การจดัส่งสินค้าของทั, งชิณวงศ์ฟาร์มและสหกรณ์อ่างทองมีรูปแบบที�
เหมือนกนั คือ มีทั,งดาํเนินการจดัส่งไปยงัปลายทางดว้ยรถขนส่งของตนเอง และให้ลูกคา้มารับยงั
ศูนยข์องฟาร์มหรือสหกรณ์ ขึ,นอยูก่บัปริมาณการสั�งซื,อ  
     ทั,งนี,  ทาํเลที�ตั,งถือเป็นหนึ� งในปัจจยัที�สําคญั เนื�องจากสินคา้พืชผกัสวน
ครัวเป็นสินคา้ที�มีอายุสั, นและเสียหายง่ายระหว่างการขนส่ง โดยทั,งชิณวงศ์ฟาร์มและสหกรณ์
อ่างทองตั,งอยูใ่นพื,นที�ที�ใกลก้บัตลาดที�เป็นแหล่งความตอ้งการผลผลิต กล่าวคือ ชิณวงศฟ์าร์มตั,งอยู่
ในจงัหวดันครศรีธรรมราช ซึ� งถือเป็นศูนยก์ลางของผกัผลไม ้และห่างจากแหล่งท่องเที�ยวที�มีความ
ตอ้งการบริโภคผลผลิตสูง เช่น กระบี�/ตรัง/สุราษฎร์ธานี ๑.๕ ชั�วโมง หาดใหญ่ ๒.๕ ชั�วโมง ภูเก็ต 
๔ ชั�วโมง ในขณะที�สหกรณ์อ่างทองตั,งอยู่ในจงัหวดัอ่างทอง ซึ� งห่างจากกรุงเทพมหานครที�เป็น
แหล่งที�มีความตอ้งการบริโภคผลผลิตสูงเพียง ๑ ชั�วโมง โดยทางรถยนต ์

  ๓.  การบริหารจัดการตลอดห่วงโซ่อปุทาน  
    ทั,งชิณวงศฟ์าร์มและสหกรณ์อ่างทองเป็นผูด้าํเนินการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่
อุปทาน ดูแลตั,งแต่การผลิตที�ตน้นํ,า รวบรวมความตอ้งการของผูซื้,อ วางแผนผลิต ควบคุมมาตรฐาน
การผลิต รวมไปจนถึงการจดัหาตลาด การส่งมอบสินคา้ การบริหารจดัการภายใน และบญัชีการเงิน 
    อยา่งไรก็ดี ชิณวงศฟ์าร์มนั,นไม่ไดบ้ริหารงานในรูปแบบของสหกรณ์กลางที�เป็น
การรวมกลุ่มกนัของเกษตรกรดงัเช่นที�สหกรณ์อ่างทองไดด้าํเนินการ โดยชิณวงศฟ์าร์มดาํเนินการ
ในรูปแบบบริษทัเอกชน แปลงปลูกทั,งหมดใช้พื,นที�ของบริษัทเอง และว่าจ้างเกษตรกรให้มา



๔๙ 

ดาํเนินการปลูกและดูแลรักษาพืชผกัสวนครัว โดยมีการฝึกอบรมเกษตรกรเหล่านั,นให้มีความรู้
ความเขา้ใจเกี�ยวกบักระบวนการผลิตผกัเกษตรอินทรีย ์
    ทั,งนี,  การดาํเนินงานในรูปแบบของสหกรณ์มีขอ้ดีเกี�ยวกบัความสามารถในการ
ขยายกาํลงัการผลิต เนื�องจากมีการวางรูปแบบการดาํเนินงานที�เป็นมาตรฐาน ทาํให้สามารถเพิ�ม
พื,นที�การผลิตไปยงัพื,นที�บริเวณใกล้เคียงได้ ตามจาํนวนเกษตรกรที�มาเขา้ร่วมในสหกรณ์ โดย
เกษตรกรจะไดรั้บการอบรมจนสามารถดาํเนินการเพาะปลูกไดต้ามมาตรฐาน ซึ� งแต่ละราย จะดูแล
การผลิตเพียง ๒ โรงต่อราย ทาํให้ใชพ้ื,นที�ต่อรายไม่มาก และเกษตรกรเองมีความรู้สึกเป็นเจา้ของ
ผลผลิต ทาํให้การดูแลบาํรุงรักษาผลผลิตเป็นไปอยา่งดี ในขณะที�การดาํเนินงานในรูปแบบบริษทั 
จาํเป็นตอ้งมีพื,นที�ของตนเองในจาํนวนที�มากพอ และตอ้งบริหารเกษตรกรที�จา้งมาดูแลผลผลิตให้
ดาํเนินงานอยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 
 

ปัจจยัแห่งความสําเร็จของการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนํา 

  เพื�อใหก้บัเกษตรกรและผูที้�สนใจ สามารถนาํแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดย
ใชก้ารตลาดนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ขอสรุปปัจจยัแห่งความสําเร็จเพื�อใชเ้ป็นแนว
ทางการปฏิบติั ดงันี,  
  ๑.  ตอ้งตอบสนองความตอ้งการของตลาด มีการวางแผนผลิตให้ตรงความตอ้งการ 
และเชื�อมโยงกบัตลาดโดยตรงเพื�อเขา้ถึงความตอ้งการ ทั,งประเภทของผลผลิต ปริมาณผลผลิต 
รูปแบบของผลผลิต คุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยั นั�นคือการใชต้ลาดเป็นตวันาํ 
  ๒.  ตอ้งมีการควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของกระบวนการผลิตและผลผลิต มี
มาตรฐานการผลิต ใช้เทคโนโลยีการผลิตที�มีการดดัแปลงให้เหมาะสมกบัพื,นที� และมีการรับรอง
มาตรฐานโดยองค์กรที�เป็นที�ยอมรับ เพราะคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของผลผลิตถือ
เป็นหวัใจสาํคญัในการเพิ�มมูลค่าผลผลิต 
  ๓.  ตอ้งมีผูดู้แลการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตั,งแต่ตน้นํ, าจนถึงปลายนํ, า 
โดยเฉพาะในส่วนของการเชื�อมโยงเครือข่ายการตลาด ทั,งนี,  การดาํเนินการอาจทาํในรูปแบบของ
สหกรณ์ ซึ� งมีขอ้ดีในแง่ของการขยายกาํลงัการผลิต หรืออาจดาํเนินการในรูปแบบของบริษทั ซึ� งมี
ขอ้ดีในดา้นความสะดวกในการควบคุมและบริหารจดัการคุณภาพผลผลิต 
  ๔.  สถานที�เพาะปลูกควรอยูใ่กลต้ลาดที�เป็นแหล่งความตอ้งการ เพื�อประโยชน์ดา้น
การขนส่งและกระจายสินคา้ เนื�องจากสินคา้พืชผกัสวนครัวเป็นสินคา้ที�มีอายุสั, นและเสียหายง่าย
ระหวา่งการขนส่ง 



๕๐ 

  ๕.  เชื�อมโยงเครือข่ายช่องทางการจดัจาํหน่าย โดยพิจารณาเลือกและกระจายเครือข่าย
ทางการตลาดใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัรูปแบบการดาํเนินการ  
  ๖.  การดาํเนินงาน จาํเป็นตอ้งเรียนรู้ ลองผิดลองถูก ปรับเปลี�ยนการดาํเนินงานให้
เหมาะสม และจดัทาํเป็นมาตรฐานการดาํเนินงานเพื�อการขยายผลอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมี
ความทุ่มเท ใจรัก เสียสละ บริหารงานโดยยึดหลกันิติธรรม และสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วน
เกี�ยวขอ้ง 
  

การเชื�อมโยงเครือข่ายการตลาดและการขยายผล 

  หากพิจารณาในมุมมองดา้นการตลาด ตามหลกัการ ๔P อนัประกอบดว้ย ตวัสินคา้ 
(Product) การกาํหนดราคาขาย (Price) ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ (Place) และการส่งเสริมการ
ขาย (Promotion) สามารถสรุปไดด้งันี,  
  ๑.  ตวัสินคา้ (Product) จุดขายคือ ผกัปลอดสารพิษ ที�ผลิตตรงตามความตอ้งการของ
ลูกคา้ ทั,งประเภท ปริมาณ รูปแบบ ระยะเวลาส่งมอบ โดยกาํหนดตราสัญลกัษณ์ (Brand) สําหรับ
สินค้าของตนเอง และเพิ�มความน่าเชื�อถือด้วยการใช้ตราสัญลักษณ์ของมาตรฐานและความ
ปลอดภยัที�เป็นสากลรับรองเพื�อสร้างความเชื�อมั�น เช่น ThaiGAP เป็นตน้  
  ๒.  การกาํหนดราคาขาย (Price) กาํหนดราคาให้ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด สําหรับผกั
ปลอดสารพิษ ซึ� งเป็นตลาดสินคา้คุณภาพสูง (Premium) โดยตกลงราคากบัลูกคา้ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 
๑๕ วนั  
  ๓.  ช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ (Place) มีการจดัจาํหน่ายผา่นช่องทางที�หลากหลาย 
โดยเน้นกลุ่ม ร้านอาหาร โรงแรม และห้างคา้ปลีกคา้ส่ง ในจงัหวดัใกล้เคียง โดยมีบริการจดัส่ง
สินคา้ใหถึ้งปลายทาง หรือสามารถมาซื,อสินคา้ดว้ยตนเองที�ร้านก็ได ้
   ๔.  การส่งเสริมการขาย (Promotion) พิจารณาใหเ้หมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย โดยกลุ่ม
ลูกคา้ในปัจจุบนัเป็นลูกคา้ในพื,นที�ที�ไม่ห่างไกลมากนัก และส่วนมากเป็นร้านอาหาร โรงแรม 
ดงันั,นการส่งเสริมการขายจะเป็นการเอาตวัอยา่งผลผลิตไปนาํเสนอให้ลูกคา้ไดท้ดลองดว้ยตนเอง 
การนาํลูกคา้เขา้เยี�ยมชมสถานที�เพาะปลูกจริง รวมถึงการสื�อสารผา่นรายการเคเบิ,ลทีวีทอ้งถิ�น ทั,งนี,  
สาํหรับอนาคต จะเพิ�มแผน่พบัมาตรฐานสาํหรับการขยายต่อไป รวมทั,งทดลองนาํ Social Media เขา้
มาช่วยเสริมดา้นการขาย 
 



๕๑ 

  ความทา้ทายของการจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตร คือการหาช่องทางตลาด การ
เชื�อมโยงเครือข่ายการตลาด และจดัจาํหน่าย เพื�อลดการพึ�งพิงการกระจายผลผลิตผ่านตลาดกลาง 
ดงันั,น การเชื�อมโยงและเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือดา้นการตลาดสําหรับ
การบริหารเกษตรครบวงจร จึงเป็นหนึ�งในปัจจยัที�สาํคญัต่อความสาํเร็จ 
  หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทยถือเป็นองคก์รที�มีความเขม้แข็งดา้น
เครือข่าย ดงันั,นการเชื�อมโยงและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือด้านการตลาดสําหรับการบริหาร
เกษตรครบวงจรดงักล่าว จะดาํเนินการผ่านเครือข่ายของหอการคา้ไทยและสภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย โดยไดด้าํเนินการเชื�อมโยงและพฒันาเครือข่ายสําหรับโรงแรมชั,นนาํและห้างคา้ปลีก
คา้ส่งขนาดใหญ่ ซึ� งถือเป็นตลาดที�ยากต่อการเขา้ถึงโดยเกษตรกรโดยตรง เนื�องจากมีมาตรฐานดา้น
คุณภาพและความปลอดภยัสูง  

  ๑.  โรงแรมชั8นนํา 
    โรงแรมชั,นนาํมีความตอ้งการผลผลิตที�มีคุณภาพและมีความสามารถในการรับซื,อ
ในราคาที�สูงกวา่ทอ้งตลาดหากไดผ้ลผลิตที�ตรงตามความตอ้งการ อยา่งไรก็ดี โรงแรมชั,นนาํมกัเป็น
โรงแรมขนาดใหญ่ การเขา้ถึงผูรั้บผิดชอบในการจดัซื,อผลผลิตอาจมีความลาํบากไม่สะดวกอยูบ่า้ง 
นอกจากนี,  โรงแรมส่วนมากยงัมีเทอมการซื,อขายและชาํระค่าสินคา้ ซึ� งอาจส่งผลกระทบต่อกระแส
เงินสดหมุนเวียนในการจดัจาํหน่ายผลิตผล โดยเฉพาะเมื�อการชาํระเงินให้กบัเกษตรกรสําหรับ
ผลผลิตดาํเนินการดว้ยระบบเงินสด 

  ๒.  ห้างค้าปลกีค้าส่งขนาดใหญ่ 
    ห้างคา้ปลีกคา้ส่งขนาดใหญ่ถือเป็นเครือข่ายการตลาดที�มีความตอ้งการผลผลิต
ในปริมาณที�มาก อยา่งไรก็ดี ขอ้จาํกดัในการคา้ขายกบัห้างคา้ปลีกคา้ส่งขนาดใหญ่ คือ เทอมการซื,อ
ขายและชาํระค่าสินคา้ รวมทั,งราคารับซื,อที�ต ํ�ากวา่ช่องทางการจดัจาํหน่ายอื�นๆ ซึ� งส่งผลกระทบต่อ
รายรับและเงินสดหมุนเวยีนในการจดัจาํหน่ายผลิตผล 
   ทั, งนี,  การที�หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทยเข้ามารับรอง
ผลผลิตจากเกษตรกรว่ามีคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยั จริงนั,น จะช่วยทาํให้ผูซื้,อที�เน้น
คุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัสูง เชื�อถือ ไวว้างใจ และยอมรับที�จะติดต่อซื,อขายโดยตรง
กบัเกษตรกร โดยในปัจจุบนั สภาหอการคา้แห่งประเทศไทยไดใ้ห้การรับรองมาตรฐาน Thai GAP 
ซึ� ง เ ป็นมาตรฐานรับรองระบบการผลิตสําหรับภาคเกษตรของไทยที�ปลอดภัย เทียบเท่า
มาตรฐานสากล 
 



๕๒ 

 

สรุป 

  แนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ สามารถช่วยเพิ�มมูลค่าผลผลิต
ให้กบัเกษตรกรไดเ้ป็นอยา่งดี อยา่งไรก็ตาม การดาํเนินการในแต่ละพื,นที�ยอ่มมีขอ้จาํกดัที�แตกต่าง
กนั  ดงันั,น การนาํแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํไปประยุกตใ์ช้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ จาํเป็นต้องเข้าใจถึงปัจจยัแห่งความสําเร็จในการดาํเนินการ และทาํการปรับใช้
แนวคิดใหเ้หมาะสมกบัพื,นที�ของตนเอง  
  ทั, งนี,  การเชื�อมโยงและเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การตลาดสาํหรับการบริหารเกษตรครบวงจร ถือเป็นหนึ�งในปัจจยัที�สําคญัต่อความสําเร็จ อยา่งไรก็
ดี ช่องทางการตลาดแต่ละช่องทางก็มีจุดแข็งและข้อจาํกัดที�แตกต่างกัน ดังนั, น การเลือกและ
กระจายเครือข่ายทางการตลาดให้เหมาะสมกับรูปแบบการดําเนินการของตนจึงเป็นสิ� งที� มี
ความสาํคญั 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

  ภาคเกษตรกรรม ถือเป็นส่วนสําคญัของโครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
และเป็นภาคที'มีความทา้ทาย ตั(งแต่การผลิตที'ตน้นํ( า จนถึงการบริโภคที'ปลายนํ( า โดยเฉพาะผลผลิต
จากภาคเกษตรกรรมนั(น มีลกัษณะพิเศษคือมีอายทีุ'จาํกดั  
  ภาคเกษตรกรรมของไทยในปัจจุบนั ยงัเผชิญความทา้ทายในหลายดา้น ตวัอย่างเช่น 
ดา้นการผลิตยงัขาดการควบคุมการผลิตอยา่งมีมาตรฐาน รวมถึงการนาํเทคโนโลยีและการบริหาร
จดัการเขา้มาเสริม โดยเฉพาะในเกษตรกรรายยอ่ย ดา้นการจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรยงัตอ้ง
กระจายผลผลิตผา่นตลาดกลาง ดา้นปัญหาราคาผลิตผลทางการเกษตรที'มีความผนัผวนไม่แน่นอน
และผลผลิตลน้ตลาด ดา้นมาตรฐานและความปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตรที'ผูบ้ริโภคมีความ
เชื'อมั'นและสามารถตรวจสอบได ้ 
  พืชผกัสวนครัว ถือเป็นผลผลิตภาคเกษตรกรรมที'มีอายุสั(นและเสียหายง่าย อีกทั(งยงัมี
ห่วงโซ่อุปทานที'ซบัซ้อน เนื'องจากผูป้ระกอบการส่วนมากเป็นรายยอ่ย และมีผูเ้กี'ยวขอ้งในห่วงโซ่
อุปทานเป็นจํานวนมาก ดังนั( น การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงมี
ความสาํคญัต่อความสามารถในการแข่งขนัของผลิตผลทางการเกษตรเป็นอยา่งมาก 
  ผูที้'มีส่วนเกี'ยวขอ้งทั(งภาครัฐและภาคเอกชน ไดมี้ความพยายามในการบริหารจดัการ
เพื'อแกไ้ขปัญหาในกระบวนการต่างๆ ของห่วงโซ่อุปทานของภาคเกษตรกรรมในกลุ่มพืชผกัสวน
ครัว ตั(งแต่การกาํหนดมาตรฐานและความปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตร การพฒันาและเพิ'ม
ประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต บรรจุภณัฑ ์และการขนส่ง ตลอดจนการปรับเปลี'ยนรูปแบบและ
ช่องทางการจัดจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรให้เหมาะสมมากขึ( น โดยมีเป้าหมายเพื'อเพิ'ม
ความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ รวมทั(งเพิ'มมูลค่าให้กบัผลิตผลทางการเกษตร อนั
จะนาํมาซึ' งรายไดที้'เพิ'มขึ(นของเกษตรกรไทยที'เป็นประชากรสาํคญัของประเทศ 
  แนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ ซึ' งเป็นแนวคิดในการบริหาร
จดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งครบวงจร ตั(งแต่การผลิตที'ตน้นํ( าจนถึงผูบ้ริโภคที'ปลายนํ( า เป็นแนวคิดที'
สามารถช่วยเพิ'มมูลค่าผลผลิตให้กบัเกษตรกรไดเ้ป็นอยา่งดี ทาํให้มีผูป้ระกอบการจาํนวนมากให้



๕๔ 

ความสนใจในการดาํเนินการตามแนวคิดดงักล่าว โดยหอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศ
ไทยในฐานะองคก์รที'มีบทบาทในการขบัเคลื'อนเศรษฐกิจโดยมุ่งเนน้การยกระดบัขีดความสามารถ
ของผูป้ระกอบการ ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของการนาํแนวคิดดา้นการบริหารเกษตรครบวงจรโดย
ใช้การตลาดนาํมาประยุกตใ์ช้ในภาคเกษตรกรรม เพื'อช่วยเพิ'มมูลค่าให้กบัผลผลิต อนัจะนาํมาซึ' ง
การเพิ'มขึ(นของรายไดส้าํหรับเกษตรกร และช่วยลดความเหลื'อมลํ(าทางสังคมของประเทศไทย 
  ทั(งนี(  ในทางปฏิบติัถือวา่มีความทา้ทายของการดาํเนินงานอยูพ่อสมควร เนื'องจากการ
บริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของผลิตผลทางการเกษตรจาํเป็นตอ้งมีตวักลางที'มีความรู้ความเขา้ใจ 
และมีความสามารถในการบริหารจดัการ นอกจากนี( แต่ละพื(นที'ยงัมีขอ้จาํกดัที'แตกต่างกนั ดงันั(น 
การขยายผลแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื'อเพิ'มมูลค่าผลผลิต สู่การ
ปฏิบติัอยา่งแพร่หลาย ใหค้รอบคลุมเกษตรกรทั'วทุกภูมิภาคของประเทศไทย จึงเป็นสิ'งที'มีความทา้
ทายเป็นอย่างมาก เพราะตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจถึงรูปแบบของการบริหารเกษตรครบวงจร
อย่างถ่องแท้ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ความเข้าใจดังกล่าวให้กับเกษตรกรเพื'อให้
สามารถดาํเนินการอยา่งมีมาตรฐาน รวมถึงความสามารถในการบริหารจดัการความร่วมมือกบัผูมี้
ส่วนร่วมทั(งหมดในห่วงโซ่อุปทาน 
  จากการศึกษารูปแบบการดาํเนินการ สามารถสรุปปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ
บริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื'อเพิ'มมูลค่าผลผลิต รวมทั(งแนวทางเชื'อมโยงและ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของเครือข่ายความร่วมมือดา้นการตลาดสาํหรับการบริหารเกษตรครบวงจร 
สาํหรับใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัใหก้บัเกษตรกรและผูที้'สนใจสามารถนาํแนวคิดการบริหารเกษตร
ครบวงจรดงักล่าวไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดด้งันี(  
  ๑.  ตอ้งตอบสนองความตอ้งการของตลาด 
  ๒.  ตอ้งมีมาตรฐานและความปลอดภยั มีการควบคุมคุณภาพการผลิตและผลผลิต 
  ๓.  ตอ้งมีผูดู้แลการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
  ๔.  สถานที'เพาะปลูกควรอยูใ่กลต้ลาดที'เป็นแหล่งความตอ้งการ 
  ๕.  เลือกและกระจายเครือข่ายทางการตลาดใหเ้หมาะสมกบัรูปแบบการดาํเนินการ 
  ๖.  การดาํเนินงาน จาํเป็นตอ้งเรียนรู้และปรับเปลี'ยนการใหเ้หมาะสม 
  สําหรับขนาดของการปลูกนั(น ไม่จาํเป็นว่าตอ้งมีขนาดใหญ่หรือเล็กจึงจะทาํให้การ
ดาํเนินงานประสบผลสาํเร็จ อยา่งไรก็ดี การดูแลการเพาะปลูกในพื(นที'ที'ไม่ใหญ่มากจนเกินไป เช่น 
ดูแลเพียงไม่กี'อาํเภอในบริเวณใกลเ้คียง ยอ่มมีโอกาสประสบความสําเร็จไดดี้กวา่ เนื'องจากสามารถ
ควบคุมดูแลบริหารจดัการไดง่้ายกวา่ โดยเฉพาะในเรื'องคุณภาพและการจดัการดา้นการขนส่งสินคา้  
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ข้อเสนอแนะ 

  การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งมีประสิทธิภาพ มีความสําคญัต่อความสามารถ
ในการแข่งขนัของผลิตผลทางการเกษตรเป็นอย่างมาก โดยการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานของ
ผลิตผลทางการเกษตรตอ้งมีตวักลางที'มีความรู้ความเขา้ใจและมีความสามารถในการบริหารจดัการ  
โดยเฉพาะอย่างยิ'งการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานแบบใช้การตลาดนาํซึ' งเป็นทางเลือกในการ
บริหารจดัการรูปแบบใหม่ ที'มีประโยชน์และมีความสําคญัต่อการเพิ'มมูลค่าผลผลิตและยกระดบั
ความสามารถในการแข่งขนัของภาคเกษตรกรรมของไทยเป็นอย่างยิ'ง ดงันั(นผูป้ระกอบการที'มี
ความสนใจ ควรศึกษารูปแบบการดาํเนินการและปัจจยัแห่งความสาํเร็จใหเ้ขา้ใจก่อนเริ'มดาํเนินการ 
  ในปัจจุบนัผูป้ระกอบการในภาคเกษตรกรรมหลายรายไดมี้การดาํเนินงานในรูปแบบ
ที'สอดคลอ้งกบัแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํ ซึ' งสามารถช่วยเพิ'มมูลค่า
ผลผลิตให้กบัเกษตรกรเหล่านั(นไดเ้ป็นอย่างดี หากแต่ความทา้ทายของการดาํเนินงานในรูปแบบ
ดังกล่าว อยู่ที'การขยายผลไปยงัพื(นที'อื'นๆ เนื'องจากเกษตรกรในแต่ละพื(นที'ย่อมมีข้อจาํกัดใน
รูปแบบการบริหารงานที'แตกต่างกนั โดยเฉพาะความสามารถของตวักลางในการเชื'อมโยงโดยตรง
กบัตลาด ดงันั(น การนาํแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํไปประยุกต์ใช้ได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ จาํเป็นตอ้งทาํการปรับใชแ้นวคิดให้เหมาะสมกบัพื(นที'ของตนเอง  และจดัทาํ
วธีิการดาํเนินงานให้เป็นมาตรฐาน (Standardize) สําหรับการขยายผล โดยตอ้งให้เกษตรกรและผูที้'
เกี'ยวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานมีความเขา้ใจและเห็นดว้ย (Buy in) กบัการดาํเนินงานตามมาตรฐาน 
เพื'อให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั(งนี(  ผูป้ระกอบการสามารถศึกษาเยี'ยมชมการ
ดาํเนินงานของผูป้ระกอบการที'มีประสบการณ์เพื'อความเขา้ใจและสามารถนาํแนวคิดมาประยุกตใ์ช้
ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
  นอกจากความทา้ทายในการขยายผลดงัที'กล่าวมาขา้งตน้แลว้ ความเสี'ยงสําคญัของ
การดาํเนินการตามแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํนี( ก็คือ ความพร้อมของ
สหกรณ์ในแต่ละพื(นที' ซึ' งอาจมีความพร้อมในการบริหารงานตามรูปแบบดงักล่าวที'แตกต่างกนั 
รวมไปถึงความโปร่งใสในการบริหารงานของสหกรณ์ ดว้ยเหตุนี(  หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้
แห่งประเทศไทยจึงไดจ้ดัทาํรูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพื'อเพิ'มมูลค่า
ผลผลิตขึ(นมาสําหรับใช้เป็นแนวคิดตน้แบบ รวมถึงรวบรวมสรุปปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ
ดาํเนินงาน (ดงัที'ไดก้ล่าวไวใ้นบทที' ๔) นอกจากนี( หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศ
ไทยยงัเป็นแหล่งความรู้สําหรับสหกรณ์แห่งอื'นๆ สําหรับเยี'ยมชมดูงาน และพบปะพูดคุยกับ
ผูช้าํนาญการของหอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย ตวัอยา่งเช่น หอการคา้จงัหวดั
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อ่างทอง และหอการคา้จงัหวดันครศรีธรรมราช และสาํหรับในอนาคต หอการคา้ไทยและหอการคา้
จงัหวดัสามารถพฒันาไปสู่การเป็นผูต้รวจประเมิน และให้ความรู้ จดัการอบรม รวมถึงจดัทาํและ
เผยแพร่คู่มือสําหรับการดาํเนินการตามแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนํา  
เพื'อใหม้ั'นใจไดว้า่การดาํเนินงานตามรูปแบบดงักล่าวจะสามารถนาํไปทาํต่อไดแ้ละย ั'งยนื 
  ในส่วนการสนับสนุนจากภาครัฐ ปัจจุบันไม่มีปัญหาอุปสรรคใดอันเกิดจาก
กฎระเบียบของภาครัฐ โดยการดาํเนินงานเป็นไปตามกฎระเบียบของสหกรณ์อยา่งถูกตอ้ง อยา่งไร
ก็ดี หากภาครัฐมีงบประมาณสนับสนุนเกษตรกรจะสามารถช่วยส่งเสริมในด้านการขยายผล 
ตวัอยา่งเช่น เกษตรกรจงัหวดัอ่างทองไดรั้บการสนบัสนุนโรงเรือนสําหรับปลูกผกัจาํนวน ๒ หลงั
ต่อราย จากงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐที'เกี'ยวข้อง (อาทิ งบประมาณเกษตรและสหกรณ์
จงัหวดั งบประมาณจงัหวดั งบประมาณสภาพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กลุ่มจงัหวดัภาค
กลางตอนบน ๒ เป็นตน้) นอกจากนี(  หากรัฐมีการส่งเสริมให้ผูบ้ริโภค ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหาร 
โรงแรม หรือผูบ้ริโภคครัวเรือน ใส่ใจบริโภคผกัที'มีการรับรองมาตรฐานต่างๆ เพิ'มขึ(น จะเป็นการ
สนบัสนุนเกษตรกรกลุ่มที'ปลูกผกัปลอดภยัโดยตรง เพราะในปัจจุบนั ร้านคา้หรือผูบ้ริโภคไม่ได้
สนใจมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัของผกัมากเท่าใด ยงัสนใจราคาที'ถูกเพียงอยา่งเดียว 
  สําหรับการต่อยอดการดําเนินงานเพื'อเพิ'มมูลค่า นอกเหนือจากการผลิตและจัด
จาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรที'มีคุณภาพโดยตรงแลว้ เกษตรกรหรือผูป้ระกอบการอาจต่อยอดการ
ดาํเนินงานเพื'อเพิ'มมูลค่าของผลผลิตที'ปลายนํ( าได้อีก ตวัอย่างเช่น การจาํหน่ายผกัสสลดัพร้อม
รับประทาน หรือการเปิดดาํเนินการร้านอาหาร ซึ' งการจาํหน่ายอาหารจะทาํให้ผลกาํไรจากผลผลิต
ทางการเกษตรในมูลค่าที'สูงขึ(นอีก เนื'องจากมีการแปรรูปผลผลิตให้ตรงความตอ้งการผูบ้ริโภคมาก
ยิ'งขึ(น นอกจากนี(  ยงัอาจเสริมทางเลือกดา้นการท่องเที'ยวในรูปแบบการท่องเที'ยวเชิงเกษตร โดยเปิด
ให้เขา้ชมแปลงปลูกผกั ทาํให้ผูบ้ริโภคไดส้ัมผสัถึงความสด สะอาด ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน ของ
ผลผลิตที'จะบริโภค เป็นการเพิ'มมูลค่าและความน่าสนใจให้กบัผลผลิตทางการเกษตรได้อีกทาง
หนึ'งเช่นกนั 
  ทั(งนี(  การวจิยัเกี'ยวกบัแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํในลาํดบั
ถดัไป สามารถทาํการศึกษาวจิยัเกี'ยวกบัความพร้อมของสหกรณ์ในการขยายผลการดาํเนินงานและ
ความช่วยเหลือจากภาครัฐที'สหกรณ์ตอ้งการ รวมถึงการศึกษาวิจยัเกี'ยวกบัการส่งเสริมให้ผูบ้ริโภค 
บริโภคผกัที'มีการรับรองมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยัมากกวา่สนใจเรื'องราคา 
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สรุปย่อ 

  ลกัษณะวชิา การเศรษฐกจิ 

เรื�อง การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนําเพื�อเพิ�มมูลค่าผลผลติ 

ผู้วจิัย นายกลนิท์ สารสิน หลกัสูตร วปอ. รุ่นที� 57 

ตําแหน่ง รองประธานกรรมการ หอการค้าไทย 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

  ภาคเกษตรกรรม ถือเป็นส่วนสําคญัของโครงสร้างระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ในปี 2556 กาํลงัแรงงานของประเทศไทย อยูใ่นภาคเกษตรกรรมถึงร้อยละ 43 อยา่งไรก็ดีผลิตภณัฑ์
มวลรวมในประเทศจากภาคเกษตรกรรม คิดเป็นสัดส่วนเพียงร้อยละ 8.6 ของผลิตภณัฑ์มวลรวมใน
ประเทศของประเทศไทย (ธนาคารแห่งประเทศไทย  สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สํานกังานสถิติแห่งชาติ, 2557 อา้งถึงใน การ
ปฏิรูปภาคการเกษตรมุมมองหอการคา้ไทย, 2557)   
  ผลผลิตจากภาคเกษตรกรรมของไทยในปัจจุบนั ยงัประสบปัญหาในหลายดา้น ตัBงแต่
การผลิตทีCตน้นํBาจนถึงผูบ้ริโภคทีCปลายนํBา ตวัอยา่งเช่น ดา้นการผลิตยงัขาดการควบคุมการผลิตอยา่ง
มีมาตรฐานโดยการนาํเทคโนโลยแีละการบริหารจดัการเขา้มาเสริม โดยเฉพาะในเกษตรกรรายยอ่ย 
ดา้นการจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรซึCงยงัตอ้งกระจายผลผลิตผา่นตลาดกลาง ดา้นปัญหาราคา
ผลิตผลทางการเกษตรทีCมีความผนัผวนไม่แน่นอนและผลผลิตลน้ตลาด ดา้นมาตรฐานและความ
ปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตรทีCผูบ้ริโภคมีความเชืCอมัCนและสามารถตรวจสอบได ้ 
  หอการค้าไทยและสภาหอการค้าแห่งประเทศไทย มีบทบาทในการขับเคลืCอน
เศรษฐกิจ โดยมุ่งเน้นการยกระดับขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ การนําแนวคิดด้านการ
บริหารเกษตรครบวงจร ซึC งเป็นแนวคิดในการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างครบวงจร ตัBงแต่
การผลิตทีCตน้นํB า จนถึงผูบ้ริโภคทีCปลายนํB า โดยใชก้ารตลาดนาํ มาประยุกต์ใชใ้นภาคเกษตรกรรม 
จะสามารถช่วยเพิCมมูลค่าให้กบัผลผลิตจากภาคเกษตรกรรม อนัจะนาํมาซึC งการเพิCมขึBนของรายได้
สาํหรับเกษตรกร และช่วยลดความเหลืCอมลํBาทางสังคมของประเทศไทย 
  การขยายผลแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่า
ผลผลิต สู่การปฏิบติัอยา่งแพร่หลาย ให้ครอบคลุมเกษตรกรทัCวทุกภูมิภาคของประเทศไทย เป็นสิCง



2 
 

ทีCมีความทา้ทายเป็นอย่างมาก เพราะตอ้งอาศยัความรู้ความเขา้ใจถึงรูปแบบของการบริหารเกษตร
ครบวงจรอย่างถ่องแท ้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจดงักล่าวให้กบัเกษตรกร 
รวมถึงความสามารถในการบริหารจดัการความร่วมมือกบัผูมี้ส่วนร่วมทัBงหมดในห่วงโซ่อุปทาน   
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

  1. ศึกษารูปแบบ และปัจจยัแห่งความสําเร็จ ของการบริหารเกษตรครบวงจรโดย 
ใชก้ารตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่าผลผลิต สําหรับจดัทาํเป็นแนวทางการปฏิบติัให้กบัเกษตรกร และผูที้C
สนใจ สามารถนาํแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรดงักล่าวไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. ทดลองขยายผล แนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืCอเพิCม
มูลค่าผลผลิต สู่การปฏิบติัในพืBนทีCอืCน เพืCอทบทวนความเหมาะสมของรูปแบบ พิจารณาขอ้บกพร่อง
และปัญหาของแนวทางการปฏิบติั เพืCอให้มัCนใจได้ว่าแนวคิดดงักล่าวจะสามารถนาํไปใช้ขยาย
ผลไดจ้ริงอยา่งเหมาะสมในสภาพแวดลอ้มทีCต่างกนั 
  3. เสนอแนะแนวทางเชืCอมโยงและเสริมสร้างความเขม้แข็งของเครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นการตลาด สาํหรับการบริหารเกษตรครบวงจร  
 

ขอบเขตของการวจิยั  

  ภาคเกษตรกรรมทีCจะทาํการศึกษาเพืCอกาํหนดรูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดย
ใช้การตลาดนาํในการวิจยัครัB งนีB  คือภาคเกษตรกรรมในกลุ่มพืชผกัสวนครัว โดยจะศึกษาจาก
รูปแบบการดาํเนินการของสหกรณ์บริการการตลาดสินคา้เกษตรปลอดภยัชาวอ่างทอง จาํกดั ซึC ง
ประกอบดว้ยเกษตรกรรายย่อย จาํนวน 225 ราย จากนัBนจึงศึกษาการทดลองขยายผลแนวคิดการ
บริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่าผลผลิตดงักล่าว สู่การปฏิบติัจริงในพืBนทีC
อืCนจาํนวน 1 แห่ง คือ จงัหวดันครศรีธรรมราช รวมทัBงเชืCอมโยงและพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นการตลาดสาํหรับการบริหารเกษตรครบวงจรดงักล่าวเพิCมเติม โดยดาํเนินการผา่นเครือข่ายของ
หอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทยเป็นหลกั 
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

  การวจิยัครัB งนีB เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยทาํการศึกษา วเิคราะห์ เปรียบเทียบ รูปแบบ
การดาํเนินงานภายใตแ้นวคิด การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่าผลผลิต 
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ผ่านการคน้ควา้ ศึกษาดูงาน การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการ ทัBงทีCตน้แบบจงัหวดัอ่างทองและพืBนทีC
อืCนๆ ทีCไดน้าํแนวคิดดงักล่าวไปขยายผล เพืCอให้ไดม้าซึC งรูปแบบและปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ
บริหารเกษตรครบวงจรดงักล่าว  
  จากนัBนจะศึกษาการนาํรูปแบบ การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืCอ
เพิCมมูลค่าผลผลิต ทีCได ้ไปทดลองปฏิบติัจริงในพืBนทีCจงัหวดัอืCน รวมทัBงเพิCมเติมเชืCอมโยงและพฒันา
เครือข่ายความร่วมมือดา้นการตลาด ผา่นหอการคา้ไทยและสภาหอการคา้แห่งประเทศไทย เพืCอให้
รูปแบบการดาํเนินการตามแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํดงักล่าว มีความ
ครบถว้นสมบูรณ์และสามารถใชป้ฏิบติัไดจ้ริง 
  สําหรับการขยายผล การบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่า
ผลผลิต ไปยงัพืBนทีCอืCนๆ ในอนาคต จะดาํเนินการดว้ยวิธีการสืCอสารผา่นการอบรม สัมมนา รวมถึง
จดัทาํคู่มือการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่าผลผลิต สําหรับเผยแพร่
ใหก้บัเกษตรกร หน่วยงานทีCเกีCยวขอ้ง และผูที้Cสนใจต่อไป 
 

ผลการวจิยั 

  จากการศึกษาพบวา่ผูที้Cมีส่วนเกีCยวขอ้งทัBงภาครัฐและภาคเอกชน ไดมี้ความพยายามใน
การบริหารจดัการเพืCอแกไ้ขปัญหาในกระบวนการต่างๆ ของห่วงโซ่อุปทานของภาคเกษตรกรรม
ในกลุ่มพืชผกัสวนครัว ตัBงแต่การกาํหนดมาตรฐานและความปลอดภยัของผลิตผลทางการเกษตร 
การพฒันาและเพิCมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต บรรจุภณัฑ์ และการขนส่ง ตลอดจนการ
ปรับเปลีCยนรูปแบบและช่องทางการจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรให้เหมาะสมมากขึBน โดยมี
เป้าหมายเพืCอเพิCมความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการ รวมทัBงเพิCมมูลค่าให้กบัผลิตผล
ทางการเกษตร อนัจะนาํมาซึC งรายไดที้CเพิCมขึBนของเกษตรกรไทยทีCเป็นประชากรสาํคญัของประเทศ 
  สาํหรับแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํ ซึC งเป็นแนวคิดในการ
บริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอย่างครบวงจร เริC มตน้จากการร่วมกลุ่มของเกษตรกรทีCต้นนํB าใน
รูปแบบของสหกรณ์กลาง ซึC งสหกรณ์กลางจะทาํหน้าทีCดูแลการบริหารตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
เชืCอมโยงระหว่างเกษตรกรทีCตน้นํB าและตลาดทีCปลายนํB า โดยทาํหนา้ทีCรวบรวมความตอ้งการของผู ้
ซืBอจากปลายนํBา เพืCอนาํมาวางแผนการผลิตโดยใชก้ารตลาดนาํ ควมคุมมาตรฐานและความปลอดภยั
ในการผลิต ติดต่อหาช่องทางการจดัจาํหน่าย ดูแลการส่งมอบสินคา้ให้ตรงตามความตอ้งการของ
ปลายทาง รวมถึงการบริหารจดัการเรืCองต่างๆ ทีCเกีCยวขอ้ง เช่น บญัชีการเงิน การคืนกาํไรสู่สมาชิก 
แต่ทัBงนีB  สหกรณ์จะไม่ดาํเนินการปล่อยเงินกูใ้หก้บัสมาชิก 
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รูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนํา 
 

สหกรณ์กลาง

เกษตรกร

เกษตรกร

เกษตรกร

ห้างคา้ปลีกคา้ส่ง

ร้านอาหาร

ส่งออก

ต้นนํ5า ปลายนํ5า

•วางแผนผลิต
•ควบคุมมาตรฐาน

•ความตอ้งการผูซื้Bอ
•การส่งมอบสินคา้

- สหกรณ์กลางดูแลการบริหาร
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน -

•การบริหารจดัการ
• ปัญชีการเงิน
• คืนกาํไรสู่สมาชิก
•ไม่มีการปล่อยเงินกู้สมาชิกสหกรณ์

 
 

  เนืCองจากแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเป็นแนวคิดทีCสามารถ
ช่วยเพิCมมูลค่าผลผลิตให้กับเกษตรกรได้เป็นอย่างดี ทาํให้มีผูป้ระกอบการจาํนวนมากให้ความ
สนใจในการดาํเนินการตามแนวคิดดังกล่าว อย่างไรก็ตาม การดาํเนินการในแต่ละพืBนทีCย่อมมี
ขอ้จาํกดัทีCแตกต่างกนั  ดงันัBน การนาํแนวคิดการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้การตลาดนาํไป
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จาํเป็นตอ้งเขา้ใจถึงปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการดาํเนินการ และ
ทาํการปรับใชแ้นวคิดใหเ้หมาะสมกบัพืBนทีCของตนเอง  
  จากการศึกษารูปแบบการดาํเนินการสามารถสรุปปัจจยัแห่งความสําเร็จของการ
บริหารเกษตรครบวงจรโดยใชก้ารตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่าผลผลิต สําหรับใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติั
ใหก้บัเกษตรกรและผูที้Cสนใจสามารถนาํแนวคิดดงักล่าวไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงันีB  
  1. ตอ้งตอบสนองความตอ้งการของตลาด มีการวางแผนผลิตให้ตรงความตอ้งการ 
และเชืCอมโยงกบัตลาดโดยตรงเพืCอเขา้ถึงความตอ้งการ ทัBงประเภทของผลผลิต ปริมาณผลผลิต 
รูปแบบของผลผลิต คุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยั นัCนคือการใชต้ลาดเป็นตวันาํ 
  2. ตอ้งมีการควบคุมคุณภาพและความปลอดภยัของกระบวนการผลิตและผลผลิต มี
มาตรฐานการผลิต ใช้เทคโนโลยีการผลิตทีCมีการดดัแปลงให้เหมาะสมกบัพืBนทีC และมีการรับรอง
มาตรฐานโดยองค์กรทีCเป็นทีCยอมรับ เพราะคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภยัของผลผลิตถือ
เป็นหวัใจสาํคญัในการเพิCมมูลค่าผลผลิต 
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  3. ต้องมีผูดู้แลการบริหารจดัการตลอดห่วงโซ่อุปทาน ตัBงแต่ตน้นํB าจนถึงปลายนํB า 
โดยเฉพาะในส่วนของการเชืCอมโยงเครือข่ายการตลาด ทัBงนีB  การดาํเนินการอาจทาํในรูปแบบของ
สหกรณ์ ซึC งมีขอ้ดีในแง่ของการขยายกาํลงัการผลิต หรืออาจดาํเนินการในรูปแบบของบริษทั ซึC งมี
ขอ้ดีในดา้นความสะดวกในการควบคุมและบริหารจดัการคุณภาพผลผลิต 
  4. สถานทีCเพาะปลูกควรอยู่ใกลต้ลาดทีCเป็นแหล่งความตอ้งการ เพืCอประโยชน์ดา้น
การขนส่งและกระจายสินคา้ เนืCองจากสินคา้พืชผกัสวนครัวเป็นสินคา้ทีCมีอายุสัB นและเสียหายง่าย
ระหวา่งการขนส่ง 
  5. เชืCอมโยงเครือข่ายช่องทางการจดัจาํหน่าย โดยพิจารณาเลือกและกระจายเครือข่าย
ทางการตลาดใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัรูปแบบการดาํเนินการ  
  6. การดาํเนินงาน จาํเป็นตอ้งเรียนรู้ ปรับเปลีCยนการดาํเนินงานให้เหมาะสม และ
จดัทาํเป็นมาตรฐานการดาํเนินงานเพืCอการขยายผลอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีความทุ่มเท ใจรัก 
เสียสละ บริหารงานโดยยดึหลกันิติธรรม และสร้างการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเกีCยวขอ้ง 
 

ข้อเสนอแนะ 

  ความท้าทายของการดําเนินงานในรูปแบบการบริหารเกษตรครบวงจรโดยใช้
การตลาดนาํเพืCอเพิCมมูลค่าผลผลิต อยู่ทีCการขยายผลไปยงัพืBนทีCอืCนๆ เนืCองจากเกษตรกรในแต่ละ
พืBนทีCย่อมมีข้อจาํกัดในรูปแบบการบริหารงานทีCแตกต่างกัน ดังนัBน ควรต้องศึกษารูปแบบการ
ดาํเนินการและปัจจยัแห่งความสาํเร็จให้ก่อนเริCมดาํเนินการ และทาํการปรับใชแ้นวคิดให้เหมาะสม
กบัพืBนทีCของตนเอง  รวมทัBงจดัทาํวิธีการดาํเนินงานให้เป็นมาตรฐาน (Standardize) โดยให้
เกษตรกรและผูที้CเกีCยวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานมีความเขา้ใจและเห็นดว้ย (Buy in) กบัการดาํเนินงาน
ตามมาตรฐาน เพืCอให้การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ทัBงนีB  ผูป้ระกอบการสามารถเยีCยม
ชมการดาํเนินงานของผูป้ระกอบการทีCมีประสบการณ์เพืCอเสริมความเขา้ใจใหดี้มากยิCงขึBน 
  นอกเหนือจากการผลิตและจดัจาํหน่ายผลผลิตทางการเกษตรโดยตรงแลว้ เกษตรกร
หรือผู ้ประกอบการอาจต่อยอดการดํา เนินงานเพืCอเพิCมมูลค่าของผลผลิตทีCปลายนํB าได้อีก 
ตวัอยา่งเช่น การจาํหน่ายผกัสสลดัพร้อมรับประทาน หรือการเปิดดาํเนินการร้านอาหาร ซึC งให้ผล
กาํไรจากผลผลิตทางการเกษตรในมูลค่าทีCสูงขึB นอีก นอกจากนีB  ยงัอาจเสริมทางเลือกด้านการ
ท่องเทีCยวในรูปแบบการท่องเทีCยวเชิงเกษตร โดยเปิดให้เขา้ชมแปลงปลูกผกั ทาํให้ผูบ้ริโภคได้
สัมผสัถึงความสด สะอาด ปลอดภยั ไดม้าตรฐาน ของผลผลิตทีCจะบริโภค เป็นการเพิCมมูลค่าและ
ความน่าสนใจใหก้บัผลผลิตทางการเกษตรไดอี้กทางหนึCงเช่นกนั 


