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มนุษยท่ี์เป็นผูส้ร้างสังคมจะพยายามท าให้สังคมนั้นๆ มีระเบียบแบบแผน เพ่ือให้เกิด
ความสงบสุข ความปลอดภยั รวมทั้งสร้างสรรค์ความเจริญกา้วหน้า ความจ ากดัของทรัพยากรบน
โลก ท าใหแ้ต่ละประเทศมีการแยง่ชิงทรัพยากรท่ีส าคญัซ่ึงกนัและกนั บางคร้ังถึงกบัมีการต่อสู้เพ่ือ
การครอบครองทรัพยากร ผูน้  ากองทพั ภาวะผูน้  าหรือความสามารถในการน าเป็นค าท่ีมีความหมาย
ในทางบวกเป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปหากมีการกล่าวถึงบุคคลใดว่ามีภาวะผูน้  าดีเป็นการแสดงว่า
บุคคลนั้นได้รับการยอมรับเช่ือถือจากผูค้นในสังคมนั้น งานวิจยัเร่ืองผลสัมฤทธ์ิของการศึกษา
ต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรต่อความมัน่คงแห่งชาติ 
เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาแนวทางการปฏิบติัในการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทัพ 
ศึกษาขอ้ขดัขอ้ง ปัญหา อุปสรรคในการศึกษาต่อเน่ือง แสวงหาแนวทางเสริมสร้างความมัน่คงของ
ชาติ จากการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงในกองทพั 

สรุปผลการวิจัยพบว่า ผู ้บริหารระดับสูงของกองทัพ มีความรู้มากข้ึนในระดับ
ยทุธศาสตร์ ดา้นความมัน่คงแห่งชาติ การเปล่ียนแปลงท่ีทนัสมยัมากข้ึนเหมาะสมกบัเหตุการณ์โลก
ปัจจุบนัสามารถใชก้บัความตอ้งการของหน่วย และกองทพัมากข้ึน ความสัมพนัธ์ท่ีดีมากข้ึน ของ
นกัศึกษาเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานรัฐและภาคเอกชน ประสิทธิภาพและศกัยภาพของนักศึกษาดี
มากข้ึน ความมัน่คงแห่งชาติในดา้นภาพรวมจากนักศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรจะมัน่คง
มากข้ึน เสริมสร้างและสนบัสนุนความมัน่คงแห่งชาติ จากการศึกษาในหอ้งบรรยาย จากการซกัถาม
ผูบ้รรยาย วิจารณ์ในชั้นเรียน และการพูดคุยในห้องและนอกห้องสัมมนา ประเทศชาติมีการ
เปล่ียนแปลงในโลกทันต่อโลกในยุคโลกาภิวฒัน์ การเต รียมความพร้อมของประเทศไทยเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 ส่วนด้านสังคมก็จะมีมุมมองท่ีกว้างข้ึน รู้จักคนมากข้ึน ติดต่อ
ประสานงานดีข้ึน ในภาวะวิกฤตไม่ว่าส่วนตวัและส่วนรวม การแกไ้ขปัญหาก็จะดีเร็วข้ึน 
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 การศึกษาผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดับสูงของกองทัพท่ี
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ต่อความมัน่คงแห่งชาติ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพอนัเป็นการสร้าง 
ความพร้อมใหก้บัก าลงัพล ไดแ้ก่  การป้องกนัประเทศ การรักษาความมัน่คงภายใน การรักษาความ
สงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพฒันาประเทศ และการปฏิบติัทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
เป็นการเพ่ิมพนูความรู้ความสามารถของก าลงัพล ใหม้ีประสิทธิภาพ ก  าลงัพลมีความรู้ทางวิชาการ
ต่างๆ นอกเหนือจากวิชาการทหาร อนัจะเป็นผลใหก้  าลงัพลไดรั้บการพฒันาทางความคิด มีความรู้  
กา้วทนัการเปล่ียนแปลง และความกา้วหนา้ในการประสานงานกบัหน่วยขา้งเคียงต่างเหล่าทพั และ
ต่างกระทรวง เพ่ือความมัน่คงของชาติ  
 และดว้ยหลกัสูตรการศึกษาท่ีสูงสุดของเหล่าทพั ขา้ราชการพลเรือน และภาคเอกชน 
ในประเทศไทย  คือ หลกัสูตรการศึกษาของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ดว้ยเหตุดงักล่าวมาน้ี
ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะท าการศึกษา เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิบติัในการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของกองทพั ศึกษาขอ้ขดัขอ้ง ปัญหา อุปสรรคในการศึกษาต่อเน่ือง และน าเสนอแนวทาง
เสริมสร้างความมัน่คง จากการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงในกองทัพ เพ่ือความมัน่คง 
ของชาติ 
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นกัศกึษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

หลกัสูตร วปม. รุ่นท่ี ๗ 
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สารบัญ 

                                                                                                                              หน้า 

บทคดัย่อ ก 
ค าน า  ข 
สารบัญ  ค 
สารบัญแผนภาพ จ 
บทที่ ๑   บทน า ๑ 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ๑ 
 วตัถุประสงคข์องการวิจยั ๓ 
 ขอบเขตของการวิจยั ๔ 
 วิธีด  าเนินการวิจยั ๔ 
 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวิจยั ๔ 

บทที่ ๒ แนวคดิ ทฤษฎ ีและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ๕ 
 ความหมายและความส าคญัของการศึกษา ๕ 
 ความหมายของการศึกษาต่อเน่ือง ๘
 ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผูน้  า (Trait Theories) ๑๓ 
 ทฤษฎีภาวะผูน้  าเชิงสถานการณ์ (Situational Theories)  ๒๖ 
 หลกัสูตรการพฒันาองคค์วามรู้แก่ผูน้  าในประเทศไทยและต่างประเทศ ๓๖ 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ๕๙ 

บทที่ ๓ วทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร ต่อผลสัมฤทธ์ิของการศึกษาต่อเน่ือง  
 ของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ   ๖๓ 
 ความเป็นมาของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ๖๓ 
 โครงสร้างการจดัหน่วย วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ ๗๐ 
 สรุป ๗๕ 
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สารบัญ (ต่อ) 

                                                                                                                                หน้า 

บทที่ ๔ วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิการศึกษาต่อเน่ืองของผู้บริหารระดับสูง 
 ของกองทัพต่อความมั่นคงแห่งชาติ ๗๙ 
 การศึกษาต่อเน่ืองในวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ  
 ของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั ๗๙ 
 บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั ๘๒ 
 ภาวะผูน้  าของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั ๘๕ 

บทที่ ๕ สรุปและข้อเสนอแนะ ๘๘ 
 สรุป ๘๘ 
 ขอ้เสนอแนะ ๘๘ 

บรรณานุกรม ๙๑ 
ประวตัย่ิอผู้วจิยั ๙๕ 
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สารบัญแผนภาพ 

หน้า 

แผนภาพที่  

๒-๑  แสดงมิติพฤติกรรมผูน้  าแบบมุ่งโครงสร้างกบัมุ่งความสมัพนัธ์ ๑๕ 
๒-๒  การศึกษาภาวะผูน้  าตามแนวตาข่ายการจดัการ (The Managerial Grid) ๑๘ 
๒-๓ แสดงความสมัพนัธข์องทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย ๒๓ 
๒-๔ แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าแบบช้ีแนะกบัความพยายาม 
 ในการปฏิบติังานของผูต้าม ๒๔ 
๒-๕ แสดงความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้  าแบบสนบัสนุนกบัความพยายาม 
 ในการปฏิบติังานของผูต้าม ๒๕ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ  
 

มนุษยเ์ป็นส่ิงมีชีวิตท่ีมีการเรียนรู้ได้อย่างมากมาย มหัศจรรย ์สามารถใช้ความรู้นั้น 
เพื่อการพฒันาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมของตนได ้จะโดยพฒันาการทางร่างกาย และ 
สมอง หรือโดยการพฒันาการเรียนรู้ เพื่อการอยู่รอดในสังคมก็ตาม มนุษยม์ีวิวฒันาการของการ
เรียนรู้ท่ีน่าสนใจ เร่ิมตั้งแต่การเรียนรู้เพ่ือท่ีจะมีชีวิตรอดตามสญัญาณของส่ิงมีชีวิตไปสู่การท ามาหา
กินยงัชีพ จนพฒันาข้ึนเป็นวิถีชีวิตของชนเผ่า จนเร่ิมมีการท าให้การเรียนรู้มีรูปแบบข้ึน เพ่ือ
ถ่ายทอดความรู้ ค่านิยมจากคนรุ่นหน่ึงไปอีกรุ่นหน่ึงในสังคมไทยนับแต่บรรพกาล การเรียนรู้เร่ิม
จากบา้นจากครอบครัว เรียนรู้ท่ีจะท ามาหากิน เรียนรู้ท่ีจะอยูร่อด จนวิวฒันาการไปสู่การเรียนรู้ใน
วดั ในวงั และในสกุลช่าง ต่าง ๆ จนเม่ือกา้วเขา้สู่การพฒันาประเทศเขา้สู่ความเป็นสากล จึงเร่ิมมี
โรงเรียนโรงสอนข้ึน เม่ือกว่าศตวรรษท่ีผ่านมาท่ีท าให้มิติของการเรียนรู้หลากหลายมิติหายไป 
คงไวแ้ต่เพียงมิติของการเรียนรู้ในระบบโรงเรียนทั้ง ๆ ท่ีมิติของการเรียนรู้ท่ีนอกระบบ และ
หลากหลายยงัคงอยูม่นุษยมี์การเรียนรู้ทั้งท่ีเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ กล่าวคือ การเรียนรู้ท่ี
เป็นทางการ มีการจัดระบบการเรียนรู้ท่ีชัดเจน มีหลกัสูตร มีส่ือ มี วิธีการ ตลอดจนการวดัผล 
ประเมินผล จะเป็นในระบบ หรือนอกระบบก็ตาม แต่เป็นเร่ืองท่ีคาดหมายได ้วางแผนได ้

ส่วนการเรียนรู้ท่ีไม่เป็นทางการ เป็นการเรียนรู้ท่ีมีความหลากหลาย ไม่ชดัเจนตายตวั 
เรียนรู้โดยการเลียนแบบ (Animate) เรียนรู้จากการท างาน เรียนรู้จากการเล่น เรียนรู้จากการสนทนา 
เรียนรู้จากการเขา้ไปสมัผสักบัเหตุการณ์ต่างๆ เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ ตามสถานการณ์ 
ไม่อาจคาดหมาย กะการล่วงหนา้ได ้

การเรียนรู้อย่างไม่เป็นทางการ เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากการศึกษาตามอธัยาศัย  
เพราะเหตุว่าการศึกษาตามอธัยาศยัเป็นการจดัสภาพแวดลอ้ม และปัจจัยเก้ือหนุน ทั้งส่ือ แหล่ง
ความรู้ บุคคล สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้บุคคลไดเ้รียนรู้ในรูปแบบท่ีหลากหลาย เรียนตามความ
สนใจ ความพร้อม โอกาส แต่กระนั้นก็ตามก็อาจเป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนโดยไม่ไดต้ั้งใจไวล่้วงหน้า
ก็ได ้

หากจะเปรียบรูปแบบการศึกษาตามนัยของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  
เป็นเชือก ๓ เสน้ ท่ีขึงชีวิตของมนุษยต์ั้งแต่เกิดจนวาระสุดทา้ยของชีวิต จะเห็นไดว้่า เชือกเส้นยืนท่ี



๒ 

 

เช่ือมโยงชีวิตมนุษยต์ั้งแต่เกิดจนตาย คือ การศึกษาตามอธัยาศยั ในขณะท่ีเชือกเส้นใหญ่ท่ีพนัรอบ
เสน้อ่ืนคือ การศึกษาในระบบ จะมีระยะเพียงช่วงหน่ึงของชีวิตแลว้แต่ละบุคคล บางคนก็ ๖ ปี ๙ ปี 
๑๒ ปี ๑๖ ปี หรือมากกว่าเป็นเสน้ท่ีหล่อหลอมบุคลิกของคน สร้างความรู้พ้ืนฐานท่ีจ  าเป็น เรียกว่า
เป็นการศึกษาในระบบ ในขณะท่ีเชือกอีกเสน้หน่ึงถกัทอชีวิตเป็นช่วงๆ เป็นเปราะๆ เพื่อแต่งเติมให้
เชือกแห่งชีวิตสมบูรณ์ อาจจะเกิดข้ึนก่อนเรียนในระบบโรงเรียน หรือในระหว่างเรียน และเม่ือพน้จาก
ระบบโรงเรียนแลว้ก็ตาม แต่เชือกทั้งสามเสน้น้ีจะถกัทอชีวิตการเรียนรู้ของมนุษย ์ไปจนตลอดชีวิต 

แนวความคิดเร่ืองการศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบของการศึกษาตลอดชีวิต ถือว่า
เป็นหลกัส าคญัของการปฏิรูปการศึกษาในประเทศไทย เป็นแนวคิดท่ีขยายมุมมองการศึกษาจากเดิม
ท่ีเห็นว่าการศึกษาเป็นกิจกรรมเพียงช่วงหน่ึงของชีวิต เป็นกิจกรรมท่ีมีผูรั้บผิดชอบโดยเฉพาะไปสู่
กระบวนทศัน์ใหม่ของการศึกษาท่ีเห็นว่าแทจ้ริงแลว้การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต ชีวิตของคน
แต่ละคนตอ้งเรียนรู้ไปท างานไปเป็นกระบวนการต่อเน่ืองตลอดเวลา และบุคคลสามารถเรียนรู้จาก
การศึกษาไดอ้ยา่งนอ้ย ๓ รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตาม
อธัยาศยั 

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ เน้นการจดัการศึกษาท่ีมีความจ าเป็น
ต่อการพฒันาคนของประเทศไปถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษาเป็นส าคญั แมจ้ะเป็นความ 
จ  าเป็นอยา่งยิง่ในการพฒันาประเทศ แต่ก็ขาดส่วนส าคญัท่ีจะท าใหว้งจรการศึกษาตลอดชีวิตเป็นไป
อย่างครบถว้นสมบูรณ์ และคนไทยสามารถเขา้ถึงการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองจนตลอดชีวิตได้ตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมาย ข้อเสนอท่ีควรพิจารณาก็คือ มีรูปแบบการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมต่อจาก
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษา เพ่ือให้คนไทยได้รับการศึกษาต่อไปอีก คือ "การศึกษา
ต่อเน่ือง" ซ่ึงหมายถึง การศึกษาท่ีจดัข้ึนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการ และความจ าเป็นของบุคคล
ต่อเน่ืองไปจากการศึกษาท่ีจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษา การนิยามความหมายในลกัษณะ
น้ีก็เพ่ือท่ีจะช้ีใหเ้ห็นว่ากิจกรรมท่ีผูค้นไดเ้รียนรู้ ซ่ึงเกิดจากการศึกษาผูค้นไดเ้รียนรู้ ซ่ึงเกิดข้ึนจาก
การศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน และอุดมศึกษา ซ่ึงจัดในโรงเรียน ในวิทยาลัย มหาวิทยาลัย หรื อ
สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ นั้น วุฒิอยู่ตรงท่ีหลกัฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๑๒ ปี และอุดมศึกษาอีก
ประมาณ ๔ ปี เท่านั้น และเม่ือจบจากสถาบนัการศึกษาแลว้ก็ไม่มีโอกาสกลบัเขา้เรียนใหม่อีก ทั้ง ๆ 
ท่ียงัมีความจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ โดยความตระหนักถึงความจ าเป็นดงักล่าว ความคิด เร่ืองการศึกษา
ต่อเน่ืองจึงเกิดข้ึนจากส่วนต่าง ๆ ของสังคม โดยจดัเป็นหลกัสูตรระยะสั้นตามความตอ้งการท่ี
นอกเหนือไปจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส าคญั 

ในส่วนของกองทัพไทย ไดใ้ห้ความส าคญักบัการศึกษาต่อเน่ืองเช่นกนั โดยวิทยาลยั
ป้องกันราชอาณาจักร ซ่ึงเป็นสถาบันการศึกษาระดับสูงของกองทัพ ได้จัดตั้งข้ึนตามพระราช



๓ 

 

กฤษฎีกาจดัระเบียบราชการ กรมเสนาธิการกลาโหม พ.ศ.๒๔๙๘  ลงวนัท่ี ๒ กุมภาพนัธ์ พ.ศ.
๒๔๙๘ และเร่ิมจัดการศึกษาเปิดหลกัสูตรการศึกษา วปอ.รุ่นท่ี ๑ ต่อมาอย่างต่อเน่ืองมาจนถึง
ปัจจุบนัเป็นรุ่นท่ี ๕๖ โดยมีความมุ่งหมายใหข้า้ราชการทหาร ขา้ราชการพลเรือน พนักงานองค์การ
ของรัฐและรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งเอกชน และนักการเมือง ได้เกิดความเข้าใจในความรับผิดชอบ
ร่วมกนั เก่ียวกบัการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ 

ดงันั้นผูว้ิจยัซ่ึงส าเร็จจบการศึกษาแพทยศ์าสตร์และไปศึกษาต่อต่างประเทศและท างาน
ท่ีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา้  จนกระทัง่มาศึกษาต่อท่ีวิทยาลยัการทพับก ไดมี้ความสนใจในเร่ือง
ของการศึกษาต่อเน่ืองอย่างมาก โดยในระหว่างการศึกษาไดท้ าเอกสารวิจยัเร่ือง ผลสัมฤทธิ์ของ
กำรศึกษำต่อเนื่องของแพทย์ในโรงพยำบำลพระมงกุฎเกล้ำ เน่ืองจากได้แนวคิดมาจากการเข้า
ประชุมทางรังสีวิทยา  ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา  ซ่ึงใชค้  าว่า Continuous  Medical  Education (CME)  
โดยมีการเก็บคะแนนทุกคร้ังท่ีเขา้ประชุม สมัมนา หรือบรรยายทางวิชาการ แลว้สรุปทุกปลายปีหรือ
ทุก ๕ ปี ต่อมาไดม้าศึกษาท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรสถาบันวิชาการป้องกนัประเทศ  เป็น
สถาบนัการศึกษาเก่ียวกบัความมัน่คงแห่งชาติ การป้องกนัราชอาณาจกัร ให้แก่  ขา้ราชการ ทหาร 
ต ารวจ พลเรือน นกัธุรกิจภาคเอกชน และนักการเมือง ให้เกิดความรู้ ความเขา้ใจ และตระหนักถึง
หนา้ท่ีและความรับผดิชอบร่วมกนั ในอนัท่ีจะตอ้งป้องกนั ต่อสู้ ก่อให้เกิดความสงบเรียบร้อยของ
ประเทศชาติ และมีการจดัท ายทุธศาสตร์ชาติ  เพ่ือสนบัสนุนความมัน่คงแห่งชาติ ท่ีวิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร มีผูบ้ริหารระดับสูงของกองทัพศึกษาต่อเน่ืองอยู่หลายคน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มี
ความรู้  มีศกัยภาพ และมีประสบการณ์ และไดม้ีส่วนร่วมในการวิจารณ์ แลกเปล่ียนความคิดเห็น 
และประสบการณ์ ในแง่ต่างๆ ของนกัศึกษาจากหลายกลุ่มหลายอาชีพในระหว่างการศึกษา และได้
ด  าเนินการเปิดหลกัสูตรมาแลว้อยา่งต่อเน่ืองยาวนาน จะมีแนวทางการด าเนินการศึกษาตามลกัษณะ
แนวคิดการศึกษาต่อเน่ือง ให้กบัผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั ในการเสริมสร้างให้ผูบ้ริหารของ
กองทัพไดใ้ชค้วามรู้ความเขา้ในในวิทยาการชั้นสูงด้านยุทธศาสตร์ กอปรกบัความร่วมมืออย่าง
ใกลชิ้ดและการประสานงานอยา่งแน่นแฟ้นของผูบ้ริหารระดบัสูงของประเทศ เป็นพ้ืนฐานในการ
รักษาความมัน่คงและสร้างสรรคค์วามเจริญใหแ้ก่ประเทศชาติ และสนับสนุนให้เกิดประโยชน์ต่อ
ความมัน่คงแห่งชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

๑. เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิบติัในการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั 
ท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร    



๔ 

 

๒. เพื่อศึกษาขอ้ขดัขอ้ง ปัญหา และอุปสรรคในการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูง
ในกองทพั 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางเสริมสร้างความมัน่คงของชาติ จากการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงในกองทพั 

 

ขอบเขตของกำรวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังน้ี ไดด้  าเนินการศึกษาจาก นกัศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ประจ าปี
การศึกษา  ๒๕๕๖ -๒๕๕๗  ทั้ง ๓ หลกัสูตร ประกอบดว้ยหลกัสูตร วปอ., ปรอ., และ วปม. เฉพาะ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั   

 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดย 
๑. ใช้ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จากการสัมภาษณ์  นักศึกษาวิทยาลยัป้องกัน

ราชอาณาจกัร  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๕๖ - ๒๕๕๗  ทั้ง ๓ หลกัสูตร ในกลุ่มของผูบ้ริหารระดบัสูง
ของกองทพั  ซ่ึงถือว่าเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ระดบัสูง 

๒. ใชข้อ้มลูทุติยภูมิ  (Secondary Data) จากเอกสารวิชาการในประเทศและต่างประเทศ  
ผลจากการสมัมนาเอกสารการวิจยั 

๓.  รวบรวมขอ้มลูท่ีเตรียมไวม้าศึกษารายละเอียดเรียบเรียงเขียนตามวตัถุประสงค ์
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
 

๑. ทราบแนวทางการปฏิบติัในการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั  
๒. ทราบปัญหา ข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข ในการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของกองทพั 
๓.  ทราบแนวทางเสริมสร้างและสนบัสนุนความมัน่คงแห่งชาติ 

 



 
บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

 

ความหมาย และความส าคขัของกาศ กึกษา 
    
“การศึกษาคืออะไร” ค าตอบที่ไดค้งเป็นไปหลายแง่หลายมุมหรือหลายทิศทาง แต่สรุป

ความไดว้า่ การศึกษาหมายถึง การให้การเล้ียงดูให้เจริญเติบโต ในขณะเดียวกนัก็ตอ้งให้ความรู้แก่ผู ้
ท่ีได้รับการเล้ียงดูนั้นให้เป็นผู้ท่ีสามารถช่วยเหลือตนเองเพ่ือความอยู่รอดของชีวิต เช่น ให้วิชา
ความรู้เพ่ือการประกอบอาชีพ และให้ความรู้เ พ่ือสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข  
อีกความหมายหน่ึง การศึกษาหมายถึงการพฒันาผู ้เรียนให้เจริญเติบโตสมบูรณ์เต็มท่ี นั่นคือ เป็น
การสอนหรือแนะน าให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาศกัยภาพท่ีมีอยู่ในตนเองให้มากท่ีสุดเท่าท่ีสามารถกระท า
ได ้และการศึกษา หมายถึง การสอนหรือการฝึกอบรมให้ผูเ้รียนมีความเจริญรุ่งเรืองอย่างเต็มท่ีตาม
ความแตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน ในภาษาไทยใชค้ าวา่ “ศึกษา” ซ่ึงเป็นภาษาสนัสกฤต (ฉันรัก
แปล, ออนไลน์, ๒๕๕๗)  แต่พอเป็นภาษาบาลี กลายเป็น “สิกขา” เม่ือแยกศพัทอ์อกมา มาจากค าว่า 
สะ+อิกขะ+อา สะ ในภาษาบาลี แปลว่า ตัวเอง อิกขะ  แปลว่า  มอง, พิจารณา, เห็น พุทธทาสภิกข ุ 
กล่าววา่ “การศึกษา คือ การปฏิบติัศลี สมาธิ และปัญญา การศกึษาท่ีสมบูรณ์ตอ้งท าความเป็นมนุษย์
ให้ถูกต้องและสมบูรณ์” พระเทพดิลก (ระแบบ ฐิตญาโณ) กล่าวว่า “การศึกษาในทาง
พระพุทธศาสนา หมายถึง กระบวนการเรียน การฝึกอบรม การคน้ควา้ วิจยั การพฒันา ตลอดจนการ
รู้แจง้เห็นจริงในส่ิงทั้งหลายตามสภาพท่ีเป็นจริงของส่ิงเหล่านั้น มุ่งเนน้ไปท่ีการพฒันากาย วาจา ใจ 
โดยมีขั้นตอนในการพฒันาตามหลกัของไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และปัญญา” พระธรรมปิฎก 
(ป.อ.ปยตฺุโต) กล่าววา่ “การศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือท าชีวิตให้เขา้ถึงอิสรภาพ คือท าให้ชีวิตหลุดพน้
จากอ านาจครอบง าจากปัจจยัภายนอกใหม้ากท่ีสุดและมีความเป็นใหญ่ในตวัสามารถก าหนดความ
เป็นอยูข่องตนให้ไดม้ากท่ีสุด” เพราะฉะนั้นในทศันะของพระพุทธศาสนา การศกึษาคือ การมองตน 
การพิจารณาตน การควบคุมตน จนกระทัง่การพัฒนาตน โดยความหมายของการศึกษา คือ การ
พฒันาและปลูกฝังนิสยัใฝ่รู้ ใฝ่ดีให้กบัผูเ้รียน อุดมการณ์ของการศึกษาคือ ย่ิงศึกษาย่ิงตอ้งรู้จกัตวัเอง 
รู้จกัตน ควบคุมตน แลว้พฒันาตนให้ได้  การศึกษามีความส าคญัต่อมนุษยเ์ป็นอย่างมาก ค ากล่าว
ท่ีว่าการศึกษาคือชีวิต และชีวิตคือการศึกษา ค ากล่าวเช่นน้ียงัคงเป็นความจริงอยู่ตลอดไป ชีวิต
มนุษย์ตั้งแต่เร่ิมปฏิสนธิในครรภ์มารดาเร่ิมมีการศึกษาบา้งแล้ว การศึกษาของมนุษยจ์ะเร่ิมอย่าง
จริงจังก็ต่อเม่ือชีวิตไดเ้ร่ิมลืมตาดูโลก และจะต้องศึกษาอยู่ตลอดไปจนกว่าชีวิตจะจากโลกน้ีไป 
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การศึกษาจึงมีความส าคญัต่อบุคคล สงัคม ประเทศชาติ และต่อโลกเป็นอย่างย่ิง อาจจะกล่าวไดว้่า 
“ตราบใดท่ีโลกยงัมีมนุษยไ์ม่ส้ินสุดการศึกษาตอ้งอาศยั” เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะมนุษยท่ี์อาศยัโลกอยู่
จะตอ้งอาศยักระบวนการทางการศึกษาส าหรับการพฒันาตน เม่ือสมาชิกของสงัคมไดรั้บการพฒันา
อยา่งมีคุณภาพแลว้ สงัคมและประเทศชาติรวมทั้งโลกดว้ยก็จะไดรั้บการพฒันาต่อไปดว้ย ในทาง
พระพุทธศาสนาถือวา่การศึกษาเป็นไปเพ่ือพฒันาคนให้เป็นผูมี้ชีวิตท่ีดีงาม สามารถด าเนินชีวิตได้
อย่างถูกตอ้งและเก้ือกูลแก่สังคม การศึกษาคือการพฒันามนุษย์ให้เจริญข้ึน มนุษยท่ี์ยงัไม่พฒันา
จะตอ้งอาศยัตัณหามาน าชีวิตให้ด้ินรน เพ่ือสนองความตอ้งการทางด้าน ตา หู จมูก ล้ิน และกาย 
หรืออายตนะทั้งหลาย  เพราะมนุษยย์งัมีอวิชชา ไม่รู้ว่าอะไรดีอะไรชัว่ อะไรเป็นประโยชน์ อะไร
ไม่ใช่ประโยชน์อยา่งแทจ้ริง จึงยงัตอ้งเอาความรู้สึกชอบไม่ชอบ เกลียด กลวั หรือปรารถนา มาเป็น
เคร่ืองน าชีวิตก่อน  เม่ือมองดูเห็นอะไรสนองความรู้สึกท่ีดีท่ีสบายให้ความสุขทาง หู ตา จมูก ล้ิน 
กาย ก็พอใจ ต้องการได้ส่ิงเหล่าน้ี มนุษย์ท่ียงัไม่พัฒนาจึงอยู่ด้วยตัณหา แต่เม่ือมนุษย์มีปัญญา
พอแลว้ก็จะอยูด่ว้ยสติปัญญา ดงัเช่น การเปล่ียนพฤติกรรมและวิถีชีวิตจากการกินอยู่เพียงเพ่ืออร่อย
ล้ินและโกห้รู มาสู่การกินพอดีด้วยปัญญา หรือเสริมคุณภาพชีวิตให้มีสุขภาพและสามารถด าเนิน
ชีวิตท่ีดีงามอย่างผาสุกอนัเรียกว่าโภชเนมัตตญัญุตาการท่ีมนุษยอ์ยู่ดีด้วยปัญญา เป็นเคร่ืองพิสูจน์
ความส าเร็จของการศึกษา เพราะการศึกษาคือการพฒันามนุษยใ์ห้มีชีวิตที่เป็นอยู่ด้วยปัญญา ไม่ต้อง
อาศยัตณัหามาชกัจูง การศึกษาในพระพุทธศาสนาจึงเป็นไปเพ่ือประโยชน์  ๓ ประการ ในชีวิตน้ี
อยา่งแทจ้ริง คือ ประโยชน์ในปัจจุบนัท่ีประกอบไปดว้ยกามสุข ประโยชน์ในภพหนา้ท่ีสูงข้ึนไปคือ
สูงกวา่ประโยชน์ในภพน้ี และประโยชน์อยา่งย่ิงคือพระนิพพาน พระพุทธศาสนากบัการศึกษาเป็น
ส่ิงท่ีมีความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนั เพราะพระพุทธศาสนามีระบบการศึกษาท่ีมีความสมบูรณ์ใน
ตวัเอง คือ การศึกษาในภาคทฤษฎีท่ีเรียกว่าปริยติั  และการศึกษาในภาคปฏิบติัจนเกิดผลท่ีเรียกว่า
ปฏิเวธ ค าว่า ศึกษา ตรงกับค าว่า “สิกขา” ในทางพระพุทธศาสนา โดยการศึกษาในทาง
พระพุทธศาสนา เป็นการศึกษาเพ่ือพฒันาชีวิตของผูศึ้กษาเอง เร่ิมจากการเป็นปุถุชนท่ียงัหมกมุ่นยึด
ติดในกามกิเลส พฒันาไปสู่ความเป็นกลัยาณชน ท่ีเร่ิมเห็นความสัจจริงของกุศลธรรมและเขา้ถึง
พระรัตนตรัย ต่อจากนั้นก็พฒันาคุณสมบติัจนสามารถลดทิฏฐิวา่เป็นตวักูของกูไดส้ิ้น ปลอดพน้จาก
การร้อยรัดของกิเลส ซ่ึงเป็นคุณสมบติัของอริยชน ตราบจนไดฝึ้กฝนหลุดพน้จากวฎัฎะท่ีเวียนว่าย
ตายเกิด เขา้ถึงพระนิพพาน ซ่ึงเรียกว่าเป็นพระอรหันต์ อีกทั้งการหลุดพน้จากอวิชชาไดเ้ป็นพระ
โพธิสตัวส์ัง่สอนประชาชนสืบไป” (phramaha ariyadhammo. ออนไลน์, ๒๕๕๗) 

ประเทศไทยมีพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ เป็นแผนแม่บทดา้น
การศึกษาของประเทศ และในมาตรา ๔ ของ พระราชบญัญติัการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดใ้ห้
ความหมายของการศึกษาไวด้งัน้ี 
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การศึกษา หมายถึงกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้นั้นเกิดกบับุคคล และ
สังคม ถา้เราถือว่าคนเป็นส่วนหน่ึงของสังคม ดังนั้ น การเรียนรู้ ก็คือการเรียนรู้ของคนในสังคม
นั่นเอง การเรียนรู้ท าได้หลายวิธี มีได้หลายรูปแบบ การเรียนรู้คือการสร้างสรรค์ที่จรรโลง
ความกา้วหนา้ คือ ครีเอทีฟ เพ่ือความกา้วหนา้ และการเรียนรู้คือการสร้างองคค์วามรู้ ดงันั้น จะเห็น
ไดว้า่การเรียนรู้ใหม่ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ นั้นตอ้งการการเรียนรู้ท่ี
เนน้และให้ความส าคญั กบัการสร้างสรรค์มาก หมายความว่า การเรียนรู้นั้น เราสามารถสร้างองค์
ความรู้ไดจ้ากทุกส่ิงทุกอยา่ง ดงันั้นจึงเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ ระหว่างประเทศไทย
กบัสหราชอาณาจกัรในคร้ังน้ี ถา้เรามองวา่การศึกษาคือการสร้างสรรค์ และการสร้างสรรค์เป็นส่ิง
ย่ิงใหญ่ จากรายงานจะพบวา่เศรษฐกิจของสหราชอาณาจกัร และเศรษฐกิจของโลกข้ึนอยูก่บัผลงาน
สร้างสรรค ์หลายหม่ืนลา้นปอนด์ นัน่หมายความวา่ราคาของความสร้างสรรค์มีมูลค่าสูงมาก ถ้านับ
รวมทั้งโลกจะสูงถึงลา้น ลา้น ลา้นทีเดียว เพราะฉะนั้นโลกปัจจุบนัจึงเป็นโลกของการเรียนรู้โดย
การสร้างสรรค์ ท่ีเรามาพูดกนัในวนัน้ี  เม่ือไดค้วามหมายของการศึกษา ว่าหมายถึงการศึกษาเชิง
สร้างสรรค์แล้ว ในมาตรา ๗ ของพระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้บอก
จุดประสงคข์องการเรียนรู้ไวอ้ยา่งชดัเจนวา่ กระบวนการเรียนรู้นั้นเนน้การสร้างสรรค์ส่ิงต่างๆ และ
การบูรณาการเชิงสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นเร่ือง ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา จนถึงภูมิปัญญา และ
วิทยาศาสตร์ 

ความหมายของกาศ กึกษา   
ยงั ยคัส์  รุสโซ  (Jean Jacques  Rousseau) (ออนไลน์, ๒๕๕๗) ไดใ้ห้ความหมายของ

การศึกษาไวว้า่ การศึกษาคือ การปรับปรุงคนให้เหมาะกบัโอกาสและส่ิงแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป หรือ
อาจกล่าวไดว้า่ การศึกษาคือการน าความสามารถในตวับุคคลมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์            

โจฮนั เฟรดเดอริค  แฮร์บาร์ต  (John  Friedich  Herbart)  ให้ความหมายของการศกึษาว่า  
การศึกษาคือ  การท าพลเมืองใหมี้ความประพฤติดีและมีอุปนิสยัท่ีดีงาม  

เฟรด   ดเอริค   เฟรอเบล   (Friedrich  Froebel)  การศึกษา   หมายถึง   การพัฒนา
บุคลิกภาพของเด็กเพ่ือให้เด็กพฒันาตนเอง   

จอห์น  ดิวอ้ี  (John  Dewey)  ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษาไวห้ลายความหมาย  คือ 
๑. การศึกษาคือชีวิต ไม่ใช่เตรียมตวัเพื่อชีวิต 
๒. การศึกษาคือความเจริญงอกงาม 
๓. การศึกษาคือกระบวนการทางสงัคม 
๔. การศึกษาคือการสร้างประสบการณ์แก่ชีวิต 
คาร์เตอร์ วี. กู๊ด (Carter  V.Good) ไดใ้หค้วามหมายของการศึกษาไว ้๓ ความหมาย คือ 
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๑. การศึกษาหมายถึงกระบวนการต่างๆ ท่ีบุคคลน ามาใช้ในการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เจตคติ ความประพฤติท่ีดีมีคุณค่าและมีคุณธรรมเป็นท่ียอมรับนบัถือของสงัคม 

๒. การศึกษาเป็นกระบวนการทางสังคมท่ีท าให้บุคคลไดรั้บความรู้ความสามารถจาก
ส่ิงแวดลอ้มท่ีโรงเรียนจดัข้ึน 

๓. การศึกษาหมายถึงการถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ ท่ีรวบรวมไวอ้ยา่งเป็นระเบียบให้คนรุ่น
ใหม่ไดศ้ึกษา 

ม.ล.ป่ิน มาลากุล  การศึกษาเป็นเคร่ืองหมายท่ีท าใหเ้กิดความเจริญงอกงามในตวับุคคล  
ดร. สาโช  บวัศรี  การศึกษา  หมายถึง  การพฒันาบุคคลและสังคมท่ีท าให้คนไดมี้การ

เรียนรู้ และพฒันาข้ึนไปสู่ความเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม   

สศุป  
การศึกษา  เป็นกระบวนการให้ส่งเสริมให้บุคคลเจริญเติบโตและมีความเจริญงอกงาม

ทางกาย  อารมณ์ สงัคม และสติปัญญาจนเป็นสมาชิกของสงัคมท่ีมีคุณธรรมสูง 
 

ความหมายของกาศ กึกษาต่อเนื่อง  
 

การศึกษาต่อเน่ือง  (Continuing   Education)  หมายถึง กิจกรรมทางวิชาการท่ีมุ่งธ ารง
รักษา พฒันาและเพ่ิมพูนความรู้ และทกัษะ น าความรู้ท่ีไดเ้หล่านั้นมาใชใ้นทางทหาร ด้านความ
มัน่คงแห่งชาติ 

ส่วนประกอบท่ีส าคญัของการศึกษาต่อเน่ืองก็คือ องค์ความรู้ ทกัษะ และเจตคติเป็นท่ี
ยอมรับในสังคม สถาบนัการศึกษา และระบบราชการ ค าจ ากดัความน้ีครอบคลุมถึงกิจกรรมทาง
วิชาการทุกประเภทท่ีมีส่วนช่วยเหลือสนับสนุน และส่งเสริมการศึกษาต่อเน่ืองในโลกปัจจุบนัที่มี
ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี  ซ่ึงมีการประยุกต์ใช้ในทุกๆสาขาการรับรู้ข่าวสารและติดตาม
ความก้าวหน้าของทุกแขนงวิชาเป็นไปอย่างรวดเร็ว องค์ความรู้ท่ีสร้างข้ึนในสมัยปัจจุบนัมีอตัรา
การเพ่ิมพูนสะสมสูงกว่าศตวรรษก่อนเป็นพนัเท่า และมีขอ้มูลเป็นหลักฐานนับไม่ถว้นให้ศึกษา
คน้ควา้เพ่ิมเติมหลงัจากท่ีจบจากโรงเรียนไปแลว้ ความจริงเช่นน้ีไม่มีขอ้ยกเวน้แมจ้ะผ่านการอบรม
เฉพาะทางสาขาใดๆ มาแลว้ก็ตาม  สงัคมภายนอกก็มีการปรับตวัให้เขา้กับยุคของขอ้มูลข่าวสารที่
พร่ังพรูจากทัว่ทุกสารทิศและเขา้ถึงได้ทุกครัวเรือน บุคคลธรรมดาก็สามารถคน้ควา้หาขอ้มูลดา้น
ต่างๆ  ดว้ยตวัเอง  อ่านหนังสือ ฟังบรรยาย อภิปราย โดยตรง จากวิทยุโทรทศัน์  หรือคน้ควา้จาก  
Internet  CD  ในยคุปัจจุบนั ยคุโลกาภิวตัน์ จึงตอ้งมีการปรับตวัให้มีการเพ่ิมพูนความรู้ของตนเอง
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อยา่งสม ่าเสมอและสามารถให้ความเห็น และร่วมกนัตดัสินใจในเร่ืองพ้ืนฐานความรู้ และหลักฐาน
ทางวิทยาศาสตร์ท่ีทนักบัเหตุการณ์สร้างความมัน่ใจในทางเลือกนั้นๆ ได ้

๑. ความหมายของกาศ กึกษา ความหมายของกาศ กึกษาต่อเนื่อง  
 การศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการศึกษาตลอดชีวิต หลกัการของ

แนวความคิดเร่ืองการศึกษาตลอดชีวิต ซ่ึงถือวา่เป็นหลกัส าคัญของการปฏิรูปการศึกษาในประเทศ
ไทย เป็นแนวคิดท่ีขยายมุมมองการศึกษาจากเดิมท่ีเห็นว่าการศึกษาเป็นกิจกรรมเพียงช่วงหน่ึงของ
ชีวิต เป็นกิจกรรมท่ีมีผูรั้บผิดชอบโดยเฉพาะไปสู่กระบวนทศัน์ใหม่ของการศึกษาที่เห็นว่าแทจ้ริง
แลว้การศึกษาเป็นส่วนหน่ึงของชีวิต ชีวิตของคนแต่ละคนตอ้งเรียนรู้ไปท างานไปเป็นกระบวนการ
ต่อเน่ืองตลอดเวลา และบุคคลสามารถเรียนรู้จากการศึกษาไดอ้ยา่งนอ้ย ๓ รูปแบบ คือ การศึกษาใน
ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั พระราชบญัญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ เน้นการจัดการศึกษาท่ีมีความจ าเป็นต่อการพฒันาคนของประเทศไปถึงการศึกษาขั้ น
พ้ืนฐาน และอุดมศึกษาเป็นส าคญั แมจ้ะเป็นความ จ าเป็นอย่างย่ิงในการพฒันาประเทศ แต่ก็ขาด
ส่วนส าคญัที่จะท าให้วงจรการศึกษาตลอดชีวิตเป็นไปอย่างครบถว้นสมบูรณ์ และคนไทยสามารถ
เขา้ถึงการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ืองจนตลอดชีวิตไดต้ามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ขอ้เสนอท่ีควรพิจารณา
ก็คือ มีรูปแบบการศึกษาท่ีสามารถเช่ือมต่อจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษา เพ่ือให้คนไทย
ไดรั้บการศึกษาต่อไปอีก คือ "การศึกษาต่อเน่ือง" ซ่ึงหมายถึง การศึกษาท่ีจดัข้ึนเพ่ือตอบสนองความ
ตอ้งการ และความจ าเป็นของบุคคลต่อเน่ืองไปจากการ ศึกษาท่ีจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
อุดมศึกษา การนิยามความหมายในลกัษณะน้ีก็เพ่ือท่ีจะช้ีให้เห็นว่ากิจกรรมที่ผูค้นไดเ้รียนรู้ ซ่ึงเกิด
จากการศึกษาผูค้นไดเ้รียนรู้ ซ่ึงเกิดข้ึนจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษา ซ่ึงจัดในโรงเรียน 
ในวิทยาลยั มหาวิทยาลยั หรือสถาบนัการศึกษาต่างๆ นั้น วฒิุอยูต่รงท่ีหลกัฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๑๒ ปี และอุดมศึกษาอีกประมาณ ๔ ปี เท่านั้น และเม่ือจบจากสถาบนัการศึกษาแลว้ก็ไม่มีโอกาส
กลบัเขา้เรียนใหม่อีก ทั้ง ๆ ท่ียงัมีความจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ โดยความตระหนกัถึงความจ าเป็นดังกล่าว 
ความคิดเร่ืองการศึกษาต่อเน่ืองจึงเกิดข้ึนจากส่วนต่าง ๆ ของสังคม โดยจัดเป็นหลกัสูตรระยะสั้น
ตามความตอ้งการท่ีนอกเหนือไปจากการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นส าคญั 

๒. ขอบเขตของกาศ กึกษาต่อเนือ่ง 
 องค์การ UNESCO ไดเ้สนอแนวความคิดเร่ืองการศึกษาต่อเน่ือง  ภายใต้โครงการ

สมัมนาในโครงการจดัการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ีอปวงชนแห่งเอเชียและแปซิฟิก  (Appeal) เม่ือปี ค.ศ. 
๑๙๘๗ ไดเ้สนอรูปแบบของโปรแกรมสาขาการศึกษาต่อเน่ืองไว ้๖ รูปแบบ ไดแ้ก่ 
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 ๒.๑  การจัดการศึกษาหลังจากการรู้หนังสือ  ซ่ึงมีเป้าหมายท่ีจะคงสภาพการรู้
หนังสือ พฒันาทักษะการเรียนรู้พ้ืนฐานต่อการด ารงชีวิต เช่น คิดเลขได้ แกปั้ญหาได ้ อ่านได้
คล่องแคล่ว เป็นตน้ 

 ๒.๒ การจัดการศึกษาเพ่ือการเทียบโอน ซ่ึงจัดเป็นโปรแกรมท่ีผูเ้รียนสามารถน า
ความรู้ท่ีไดก้ลบัไปเทียบโอนเขา้สู่หลกัสูตรของการศึกษาในระบบได้ 

 ๒.๓ การจดัการศึกษาเพ่ือการมีรายได ้เพ่ือช่วยให้กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ มีทกัษะใน
การประกอบอาชีพ หรือพฒันาอาชีพ โดยมุ่งท่ีจะให้มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 ๒.๔ การจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพและทกัษะชีวิต โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะให้มี
ความรู้ ความสามารถท่ีจ าเป็นต่อการใชชี้วิตไดอ้ยา่งมีความสุขในสงัคมปัจจุบนั 

 ๒.๕ การจดัการศึกษาเพ่ือตอบสนองความสนใจของบุคคล โดยเปิดโอกาสให้ผูเ้รียน
มีส่วนร่วมในการเสนอความตอ้งการของตน เพ่ือให้มีการจดัการศึกษาเพ่ือตอบสนองความต้องการ 
เช่น เร่ืองศิลปะ วฒันธรรม การเมือง ศาสนา ฯลฯ เป็นตน้ 

 ๒.๖ การจดัการศึกษาเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัอนาคต โดยเน้นไปท่ีการเตรียมคนให้มี
ความรู้ และทักษะส าหรับการท างาน และการด ารงชีวิต ในท่ามกลางความเปล่ียนแปลงของ
เศรษฐกิจ สังคมของประเทศ หรือของโลก ขอบเขตของการศึกษาต่อเน่ืองดงักล่าวแสดงให้เห็น
ความกวา้งขวาง ครอบคลุมเน้ือหาต่าง ๆ ซ่ึงนอกเหนือจากท่ีจัดในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นเน้ือหา
สาระท่ีจ าเป็นต่อการใชชี้วิตในปัจจุบนั และเป็นเร่ืองท่ีคนทุกคนควรจะไดรั้บโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาท่ีนอกเหนือจากการศกึษาในระบบ 

๓. ศูปแบบของกาศ กึกษาต่อเน่ือง 
 การจดัการศึกษาต่อเน่ือง ในความส าคญักับหลกัการในการจัดการศึกษาของผูใ้หญ่ 

(Andragogy) เน่ืองจากกลุ่มเป้าหมายท่ีจะใชบ้ริการการศึกษาต่อเน่ืองจะเน้นผูท่ี้ผ่านการศึกษาขั้น  
พ้ืนฐานแล้วเป็นอย่างนอ้ย ซ่ึงจะอยู่ในวยัผู ้ใหญ่ หลักการดงักล่าว Do Malcolm Knowles ผูซ่ึ้งเป็น 
ผูพ้ฒันาทฤษฎีน้ีข้ึนมาจากการศึกษาท่ีวา่ดว้ยการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ ไดอ้ธิบายลกัษณะของการเรียนรู้
ของผูใ้หญ่วา่ 

 ๓.๑  ผูใ้หญ่ต้องการท่ีจะรู้เหตุผลว่าท าไมเขาจึงต้องเรียน และเรียนในบางส่ิง
บางอยา่งเท่านั้นไม่ใช่เรียนทั้งหมด ซ่ึงนอกเหนือความตอ้งการหรือความจ าเป็น 

 ๓.๒  ผูใ้หญ่ตอ้งการท่ีจะเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง หรือจากของจริง 
 ๓.๓  ผูใ้หญ่เรียนเพ่ือท่ีจะน าไปแกปั้ญหาของเขาเอง 
 ๓.๔  ผูใ้หญ่จะเรียนไดอ้ย่างดีก็ต่อเม่ือเขาเห็นวา่เร่ืองท่ีเขาเรียนนั้นมีคุณค่าจริงๆ 
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ลกัษณะของการเรียนรู้ดังกล่าว จึงเป็นท่ีมาของการออกแบบรูปแบบการเรียนรู้ของ 
การศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงจะตอ้งมีบรรยากาศดงัน้ี คือ 

๑.  มีความพยายามท่ีจะหาค าตอบ หรือค าอธิบายถึงเหตุผลของการมาเรียนในหลักสูตร
การศึกษาต่อเน่ือง ซ่ึงครู และผูเ้รียนตอ้งพูดคุยกนัก่อนท่ีจะเร่ิมตน้กิจกรรมการเรียนการสอน 

๒. การสอนจะตอ้งตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของการท างาน หรือกบัส่ิงท่ีผูเ้รียนมีอยูใ่นชีวิต จริง
เพ่ือท่ีเราจะได้เรียนรู้ และจดจ า รวมทั้งพฒันาทกัษะไดอ้ย่างรวดเร็ว ไม่ใช่เรียนรู้จากแบบจ าลอง 
หรือของสมมุติท่ีเมื่อกบัไปสู่ชีวิต และการท างานจริงแลว้ เขาไม่อาจพบอีกเลย ดงันั้น กิจกรรมการ
เรียนจึงตอ้งอยูใ่นบริบทของงาน หรือชีวิตจริง เพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบติั 

๓.  การจัดการสอน การออกแบบหลกัสูตรและกิจกรรมการเรียน ต้องรับผิดชอบต่อ 
ความแตกต่าง เน้นพ้ืนฐานของผู้เรียน ส่ือการเรียน และกิจกรรม จึงต้องออกแบบให้มีระดับท่ี
แตกต่างกนั มีความหลากหลายท่ีพอเพียงต่อการตอบสนองต่อประสบการณ์ที่แตกต่างกนัของบคุคล 

๔.  เม่ือเร่ิมตน้การเรียนรู้ ตอ้งเน้นให้ผูใ้หญ่ไดเ้รียนรู้ด้วยตวัของเขาเอง การสอนตอ้ง 
ช่วยใหเ้ขาคน้พบตวัเองมากกวา่คอยบอกใหท้ าตาม และตอ้งช่วยช้ีแนะเม่ือเกิดขอ้ผิดพลาดเกิดข้ึน 

โดยลักษณะของการเรียนรู้ของผูใ้หญ่ดงักล่าว ท าให้เราเห็นไดว้่ารูปแบบท่ีเหมาะสม 
ท่ีสุดในการจัดการศึกษาต่อเน่ืองก็คือ รูปแบบการศึกษานอกระบบท่ีมีความยืดหยุ่นของรูปแบบ 
วิธีการจัดการศึกษาผันแปรไปตามสภาพ และความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย รูปแบบของการ 
จดัการศึกษาต่อเน่ือง จึงประกอบดว้ยขั้นตอนดงัน้ี 

๑. การส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย  และข้อมูลเบ้ืองต้นของตัวกลุ่ม 
เป้าหมาย ชุมชน และบริบทอ่ืน ๆ 

๒. การวิเคราะห์ขอ้มูล และก าหนดจุดมุ่งหมายของการศึกษา หรือการพฒันาตวักลุ่ม 
เป้าหมาย 

๓.  การออกแบบหลัก สูตร  ซ่ึงควรผสมผสานกันระหว่างความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย กบัเป้าประสงคข์องหน่วยงานในการจดัการศึกษา (ส าหรับหน่วยงานการศึกษานอก
โรงเรียน ควรเพ่ิมเน้ือหาท่ีเป็นเอกลกัษณ์ของหน่วยงาน เช่น ฝึกให้เป็น "คนคิดเป็น" ประกอบข้ึน
เป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร) 

๔.  การจดัเตรียมการเรียนการสอน และวสัดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นส าหรับการศกึษา 
๕.  การจดัการเรียนการสอน โดยเนน้การจดัการตามหลกัการสอนผูใ้หญ่ 
๖.  การวดัและประเมินผล  เน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิของตัวผู ้เรียน และการมีส่วนร่วมของ 

ผูเ้รียน 
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๑๒ 

 

การศึกษาต่อเน่ืองมีความหมายไดห้ลายประการ ประการแรก คือ การให้ความรู้เพ่ิมเติม
ในเร่ืองท่ีไดศึ้กษามาแล้วในโรงเรียนหรือมหาวิทยาลยั  เม่ือบุคคลจบจากการศึกษาไปประกอบ
อาชีพแลว้ระยะหน่ึง  มีความจ าเป็นตอ้งหาความรู้เฉพาะ  หรือท่ีเก่ียวข้องกับเร่ืองนั้นเพ่ิมเติม  เพ่ือ
ปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน  ถา้ปรากฏวา่ในวิชานั้นมีผูค้น้หาไดค้วามรู้ใหม่  ก็ไปสมคัรเรียน
การเรียนแบบน้ีเป็นลกัษณะต่อเน่ืองจากท่ีเรียนแลว้ในเบ้ืองตน้ไม่มีท่ีส้ินสุด เพราะวิชาการจะเกิดข้ึน
ใหม่เร่ือยๆ ตอ้งหาความรู้เพ่ิมเติมให้ทนัโลก สถานศึกษาในระดบัอุดมศึกษา และอาชีวศึกษา จะจัด
หลกัสูตรเฉพาะในระยะสั้ นบา้งยาวบา้งส าหรับผู ้ต้องการศึกษาต่อ โดยไม่ให้ปริญญาบัตร หรือ
ประกาศนียบัตร แต่อาจให้ใบรับรองซ่ึงเ ป็นคนละแบบกับการ เข้าศึกษาต่อเ พ่ือใ ห้ได้
ประกาศนียบตัร หรือปริญญาบตัร 

ประการท่ีสอง คือ  การศึกษาในรูปแบบท่ีเคยเรียกวา่ การศึกษาผูใ้หญ่ ท่ีรัฐหรือองค์กร
เอกชนจดัให้แก่ "ผูใ้หญ่" คือ ผูมี้อายเุกินวยัเรียนตามกฎหมาย แต่ไม่มีโอกาสได้เล่าเรียนดว้ยเหตุท่ี
ยากจน  ตอ้งใชเ้วลาประกอบอาชีพ  หรือตอ้งเร่ร่อนตามผูป้กครองซ่ึงอพยพยา้ยถ่ินบอ่ยๆ หรืออยูใ่น
ทอ้งท่ีห่างไกล ไม่มีโรงเรียน วิชาท่ีสอนมีตั้งแต่วิชาหลักท่ีเป็นทกัษะพ้ืนฐานของการเรียนรู้ คือ 
ทักษะในการอ่านเขียน ทักษะในการค านวณนอกจากน้ีก็มีวิชาความรู้ทางอาชีพ ความรู้ทาง
จริยธรรมและหนา้ท่ีของพลเมือง สุขวิทยาอนามยัและอ่ืนๆ แลว้แต่ความตอ้งการของแต่ละทอ้งถ่ิน
แต่ละสังคม กลุ่มเป้าหมายแต่เดิม คือ ผู ้มีอายุเกินวยัเรียน แต่ต่อมาได้รวมกลุ่มเด็กท่ีอยู่ในวยั
เรียน   แต่ไม่อาจเขา้เรียนในโรงเรียนท่ีจดัข้ึนส าหรับเด็กโดยทัว่ไปเพราะอยู่ห่างไกล หรือตอ้งช่วย
พ่อแม่ท างานบา้น 

ประการท่ีสาม คือ กระบวนการศึกษาตลอดชีวิต ซ่ึงเกิดข้ึนหรือควรจะเกิดข้ึนตาม
ธรรมชาติของคนเราท่ีพยายามเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองอยู่เสมอ เป็นการเรียนรู้เพื่อพฒันา ซ่ึงต้อง
เรียนรู้ดว้ยตนเองไม่วา่จะเป็นการเรียนในระบบโรงเรียน หรือนอกระบบโรงเรียน มีผู้สั่งสอนตาม
แบบแผน หรือเรียนเองโดยการดู ฟัง สังเกต อ่าน จดจ า ลองท าหาประสบการณ์ไดม้ากหรือน้อย  
ชา้หรือเร็ว แลว้แต่สติปัญญาและโอกาส การจัดระบบการศึกษาอย่างมีแบบแผน คือ  มีโรงเรียน  
มีหลกัสูตร  มีกระบวนการสอน มีการจัดการให้เด็กหรือประชาชนทัว่ไปไดรั้บการศึกษานั้นเป็น
กระบวนการซ่ึงเกิดข้ึนหลงัจากท่ีคนเราไดพ้ยายามศึกษาพฒันาตนเองมาแลว้เป็นเวลาหลายพนัปี
เม่ือคนกลุ่มหน่ึงมีความ รู้เร่ืองราวต่างๆ มากข้ึนพัฒนาความรู้ให้เป็นกระบวนวิชาท่ีมีทฤษฎี 
กฎเกณฑ ์แบบแผน จึงค่อยๆ สร้างระบบการศึกษาข้ึน จากความเป็นจริงโดยธรรมชาติท่ีว่าคนเรา
ย่อมเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเอง กลายเป็นความคิดท่ีว่าต้องจัดระบบให้คนเรียนรู้  ในบางประเทศ
นอกจากจะจดัระบบการศกึษาท่ีมีกฎหมายบงัคบัให้ผูป้กครองส่งเด็กในวยัเรียนเขา้ศึกษาเล่าเรียนใน
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๑๓ 

 

โรงเรียนตามแบบแผนแลว้  ยงัจดัใหมี้โอกาสในการศึกษาเล่าเรียนนอกระบบโรงเรียนดว้ย เป็นการ
ช่วยเหลือให้ทกุคนมีโอกาสศึกษาไดต้ลอดชีวิตตามความสามารถและความตอ้งการของตน 

 

ทฤษฎีคุณลกัษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) 
 

เม่ืออดีตนายกรัฐมนตรีของอังกฤษ นางมาร์กาเรต แททเชอร์ อยู่ในต าแหน่ง(ทฤษฎี
ภาวะผูน้ า. ออนไลน์, ๒๕๕๗) นางไดรั้บกล่าวขานไปทัว่โลกว่าเป็นหญิงเหล็ก หัวใจสิงห์ มีความ
เช่ือมัน่ตนเองสูง มุ่งมัน่และตัดสินใจท่ีเฉียบขาด ค าอธิบายเช่นน้ีก็คือ คุณลักษณะ (Traits) ท่ีคน
ทัว่ไปมีต่ออดีตนายกรัฐมนตรีผูน้ั้นและเป็นค ายืนยนัถึงความส าคญัของทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้ า
นั่นเอง มีการกล่าวถึงคุณลกัษณะของผู้น าคนอ่ืน เช่น อดีตประธานาธิบดีเนลสัน แมนเดลา ของ
แอฟริกาใต ้วา่เป็นผูน้ าโดยบารมีหรือผูน้ าโดยเสน่หา (Charismatic Leaders) เป็นตน้ ไดมี้การศึกษา
คน้ควา้ในตะวนัตก ตั้งแต่ ทศวรรษ ๑๙๓๐ เร่ือยมาเก่ียวกบัคุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพ ดา้นสังคม
และดา้นสติปัญญาเพ่ือหาค าตอบว่า คนท่ีเป็นผูน้ ามีอะไร แตกต่าง กบัคนท่ีไม่เป็นผูน้ า โดยพบว่า
คุณลกัษณะส าคญัของคนเป็นผูน้ ามีอยู ่๖ ประการ ไดแ้ก่ 

๑. ความมีพลงัและความทะเยอทะยาน (Energy and Ambition) 
๒. ความปรารถนาท่ีจะน าผูอ่ื้น (The desire to Lead) 
๓. ความซ่ือสตัยมี์จริยธรรมยึดมัน่หลกัการ (Honesty and Integrity) 
๔. ความเช่ือมัน่ตนเอง (Self-Confidence) 
๕. ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) 
๖. ความรอบรู้ในงาน (Job-Relevant Knowledge) 
ต่อมามีผลวิจัยเพ่ิมเติมท่ีสนับสนุนถึงคุณลักษณะท่ีส าคัญอีกประการหน่ึงของผู ้น า 

ไดแ้ก่ ความสามารถสูงในการควบคุมตนเอง (High Self-Monitoring) โดยคนท่ีมีคุณลกัษณะดา้นน้ีมี
ความสามารถในการยืดหยุน่ต่อ การปรับพฤติกรรมตนเอง ให้สอดคลอ้งกบั สถานการณ์ต่างๆ ไดดี้
กล่าวโดยรวมผลการศึกษาวิจัยดา้นคุณลกัษณะของผูน้ ากว่าคร่ึงศตวรรษสรุปไดว้่า คุณลักษณะมี
ความส าคญัต่อ ความส าเร็จของผูน้ ามากข้ึน แต่ยงัไม่พบว่าคุณลกัษณะอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีประกนั
ต่อความส าเร็จ ดงักล่าวได ้

การศึกษาภาวะผูน้ าโดยยึดดา้นคุณลกัษณะเป็นเกณฑน์ั้นพบวา่มีจุดอ่อนอยู่อย่างนอ้ย ๔ 
ประการ ไดแ้ก่ 

๑. ยงัไม่พบวา่มีคุณลกัษณะใดมีความเป็นสากลที่สอดคล้องกับการเป็นผูน้ าไดดี้ในทุก
สถานการณ์  
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๑๔ 

 

๒. คุณลกัษณะของผูน้ ามกัใชไ้ดก้บัสถานการณ์ท่ีขาดความชดัเจน (Weak Situation) แต่
ในสถานการณ์ท่ีมีความชัดเจน (Strong Situation) เช่น เป็นองค์การแบบทางการท่ีมีโครงสร้าง 
กฎระเบียบชดัเจน มีปทสัถานทางพฤติกรรมท่ีปฏิบติัแน่นอน ในสถานการณ์ เช่นน้ี คุณลกัษณะของ
ผูน้ ามีความส าคญัลดลง  

๓. ยงัขาดความชดัเจนในแง่ความเป็นเหตุและผลต่อกนั เช่นผูน้ ามีความเช่ือมัน่ตนเองมา
ก่อน หรือว่าเม่ือประสบความส าเร็จในงานแลว้ ส่งผลให้ผูน้ ามีความมัน่ใจตนเอง เป็นตน้  

๔. คุณลกัษณะน่าจะเป็นเคร่ืองบ่งบอกถึงความเป็นผูน้ าไดม้ากกว่าท่ีจะ ใชแ้ยกคนเป็น
ผูน้ าออกจากคนที่ไม่ใช่ผูน้ า 

อยา่งไรก็ตามในยคุศตวรรษท่ี ๒๑ เม่ือองค์การทั้งหลายตอ้งเผชิญกบัการเปล่ียนแปลงท่ี
รวดเร็วและมีปัญหาท่ีทา้ทายใหม่ ๆ เกิดข้ึน มากมาย บทบาทของผูน้ าจึงทวีความซับซ้อนและเพ่ิม
ความส าคญัย่ิงข้ึน ผูน้ าในอนาคตไม่เพียงแต่มีคุณลกัษณะท่ีกล่าวแลว้ แต่ตอ้งมีทกัษะและสมรรถนะ
ใหม่ ๆ เพ่ิมข้ึน ไดแ้ก่ ความสามารถในการคิดเชิงซบัซอ้น (Cognitive Complexity) ความสามารถใน
การเรียนรู้ดว้ยตนเอง (Self-Learning) ความสามารถดา้นพฤติกรรมท่ียืดหยุน่ไดม้ากข้ึน (Behavioral 
Flexibility) ความไวต่อการรับรู้ทางวฒันธรรม (Cultural Sensitivity) ความสามารถวิเคราะห์
กระบวนการ (Process Analysis) และความสามารถในการประกอบอาชีพอิสระ (Entrepreneurial 
Ability) เป็นตน้ 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงพฤติกศศม 
ในช่วงปลายทศวรรษ ๑๙๔๐ นักวิจัยส่วนใหญ่หันเหการศึกษาภาวะผู ้น าท่ีมุ่งเน้นดา้น 

คุณลกัษณะไปสู่การศึกษาภาวะผูน้ า ในเชิงกระบวนการ และกิจกรรมของผูน้ าซ่ึงสามารถมองเห็น
ได ้ชดัเจน ซ่ึงเรียกวา่ การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม โดยพิจารณาวา่ มีพฤติกรรมใดบา้งที่ผูน้ าท่ี
ประสบความส าเร็จแตกต่างจากผูน้ าทีไม่ประสบความส าเร็จ การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมท่ีจะ
กล่าวถึง ในท่ีน้ีมี ๓ ทฤษฎี ได้แก่ การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวิทยาลัยโอไฮโอสเตท (Ohio State 
Studies) การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวิทยาลยัมิชิแกน (University of Michigan Studies) และทฤษฎีตา
ข่ายภาวะผูน้ า (Leadership Grid) รวมทั้ง ทฤษฎีการแลกเปล่ียนระหวา่ง ผูน้ ากบัสมาชิก 

๑. การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท (The Ohio State Studies) 
 คณะนกัวิจยัของมหาวิทยาลยั โอไฮโอสเตท ในสหรัฐ ไดส้รุปผลการวิจยัโดยจ าแนก 

พฤติกรรมของผูน้ าออกเป็น ๒ มิติ ไดแ้ก่ ดา้นกิจสมัพนัธ์ (Initiating Structure) กบัดา้นมิตรสมัพนัธ์ 
(Consideration) เป็นคร้ังแรกท่ีเน้นความส าคญัทั้งของงาน และคนใน การประเมินพฤติกรรมของ
ผูน้ า 
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๑๕ 

 

 ๑.๑. พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งดา้นกิจสัมพนัธ์ (Initiating Structure) เป็นพฤติกรรม
ของผูน้ าท่ีแสดงออกต่อผูต้าม โดยมุ่งท่ีความส าเร็จ ขององค์การในเร่ืองเก่ียวกบัการจัดโครงสร้าง
ของงานและ องค์การ การก าหนดคุณลกัษณะของงานท่ีตอ้งการ การก าหนดบทบาทของผูน้ าและผู้
ตาม การมอบหมายงานและความรับผิดชอบ การก าหนดวิธีส่ือสาร การก าหนดกระบวนการ และ
วิธีการท างาน เป็นตน้ ซ่ึงเป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่มุ่งความส าเร็จของงาน โดยผูต้ามมีโอกาสได้
เรียกร้อง หรือเสนอเง่ือนไข การท างานไดน้อ้ยมาก 

 ๑.๒. พฤติกรรมของผูน้ าท่ีมุ่งมิตรสมัพนัธ์ (Consideration) เป็นพฤติกรรมของผู ้น าท่ี
แสดงถึงความรู้สึกไวต่อ การรับรู้ต่อผูต้าม ในแง่ให้การยอมรับถึงความรู้สึก ความคิด การให้ความ
ไวว้างใจ การแสดงความช่ืนชม และรับฟังปัญหาของ ผูต้ามอยา่งตั้งใจ การรับฟังขอ้เสนอแนะของผู ้
ตามเพ่ือประกอบการตัดสินใจ การแสดงความเอ้ืออาทรห่วงใยต่อปัญหาและความต้องการของ
ลูกนอ้ง เป็นตน้ 

จากพฤติกรรมของผูน้ าทั้งสองด้านดงักล่าว เม่ือน ามาผสมผสานกันท าให้ไดแ้บบของ 
ผูน้ า (Leadership Style) ข้ึน ๔ แบบ ดงัภาพต่อไปน้ี 

 
แผนภาพที่ ๒-๑ :  แสดงมิติพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งโครงสร้างกบัมุ่งความสมัพนัธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ปรับปรุงจาก Bartol & others, ๑๙๙๘ :๕๓๔. 
ภาพประกอบท่ี ๒-๑ แสดงมิติพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งโครงสร้างงานกบัมุ่งความสมัพนัธ์

ไดเ้สนอสาระส าคญัจากการศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ ไวด้งัน้ี 

มุ่งสร้างน ้ าใจสูง 

มุง่สร้างโครงสร้างต ่า 

มุ่งสร้างโครงสร้างสูง 

มุ่งสร้างน ้ าใจสูง 

 

มุ่งสร้างน ้ าใจต ่า 

มุ่งสร้างโครงสร้างต ่า 

มุ่งสร้างโครงสร้างสูง 

มุ่งสร้างน ้ าใจต ่า 

 

มุ่งสศ้างโคศงสศ้าง 

สูง 

ต ่า 

ม ุ่ง
สศ้

าง
น า้
ใจ

 

สูง 

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto

Formatted: Font color: Auto



๑๖ 

 

 แบบของผูน้ าทั้งสองแบบคือ แบบมุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiating Structure) และแบบ
มุ่งสร้างน ้ าใจ (Consideration) ท่ีได้จากการใช้แบบสอบถาม Leader Behavior Description 
Questionnaire หรือ LBDQ ถือได้ว่าเป็นพฤติกรรมพ้ืนฐานของผู ้น า ผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพมี
แนวโน้มท่ีจะใช้แบบพฤติกรรมทั้งสองสูงทั้งคู่  ผูบ้งัคับบญัชาและผู ้ใตบ้งัคับบญัชาของผู ้น า จะ
ประเมินพฤติกรรมของผูน้ าตรงกนัขา้มกันคือ ผูบ้งัคบับญัชาของผู ้น า มักจะประเมินพฤติกรรมมุ่ง
สร้างโครงสร้างหรือมุ่งงาน ในขณะท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประเมินพฤติกรรมมุ่งสร้างน ้ าใจหรือมุ่งคน 

 แบบพฤติกรรมของผูน้ าท่ีเน้นสูงทั้งมุ่งโครงสร้างและมุ่งสร้างน ้ าใจ จะเหมาะกับ
กลุ่มที่มีลักษณะเป็นเพื่อน ไม่เป็นทางการ มีวิธีการท างานท่ีชัดเจน และมีทัศนคติท่ีดีต่อการ
เปล่ียนแปลง สถานการณ์ที่แตกต่างกนั จะเป็นตวัก าหนดหรือตอ้งการแบบผูน้ าท่ีต่างกนัไป 

๒. การศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมหาวิทยาลยัมิชิแกน (The University of Michigan Studies)  
 การศึกษาพฤติกรรมของผูน้ าท่ีส าคญัอีกอนัหน่ึง ไดแ้ก่ การศึกษาของคณะวิจัยของ

มหาวิทยาลยัมิชิแกน ซ่ึงท าในระยะเวลา ใกลเ้คียง กบัการศกึษาของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ แต่
การศึกษามุ่งเนน้จะหาความสมัพนัธร์ะหวา่ง พฤติกรรมของผูน้ ากบั กระบวนการกลุ่ม และผลการ
ปฏิบติังานของกลุ่ม ซ่ึงผลงานของกลุ่มจะใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแยกผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ และผู ้น าท่ี
ไม่มีประสิทธิภาพ หรือมีประสิทธิภาพนอ้ย  

 ส าหรับพฤติกรรมต่าง ๆ ของผูน้ านั้นจะไดม้าจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถาม
จากผูน้ าจ านวนมากในองค์การต่าง ๆ การเปรียบเทียบผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพกบัไม่มีประสิทธิภาพ 
ท าให้ไดพ้ฤติกรรมผูน้ าออกเป็น ๒ แบบ และต่อมา ลิเคอร์ทและคณะก็ไดท้ าการศึกษาเพ่ิมเติม จน
สรุปพฤติกรรมผูน้ าเป็น ๓ แบบ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 ๑. พฤติกรรมมุ่งงาน (Task-Oriented Behavior) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพจะไม่ใชเ้วลา
และความพยายามในการท างาน เหมือนกบั ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา แต่จะมุ่งไปท่ีภาระหน้าท่ีของผูน้ า ซ่ึง
ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัตารางการท างาน ช่วยประสานกิจกรรมต่างๆ ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจัดหา
วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ รวมทั้งเทคนิควิธีการท างาน ย่ิงกว่านั้น ผู้น าท่ีมีประสิทธิภาพ จะแนะน าให้
ลูกนอ้ง ตั้ งเป้าหมายของงานท่ีทา้ทาย และเป็นไปได ้พฤติกรรมมุ่งงานของผูน้ าจากการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมิชิแกนพบว่า คล้ายกับ พฤติกรรมมุ่งสร้างโครงสร้างของผู ้น าจากการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ  

 ๒. พฤติกรรมมุ่งความสมัพนัธ์หรือมุ่งคน (Relationship-Oriented Behavior) ผูน้ าท่ีมี
ประสิทธิภาพจะเป็นผูน้ าที่ห่วงใย สนับสนุน และช่วยเหลือผูใ้ต้บงัคบับญัชา ทั้งยงัศรัทธาเช่ือมัน่ 
และมีความเป็นเพื่อน พยายามเขา้ใจปัญหาของลูกน้อง ช่วยให้ลูกนอ้ง มีการพฒันา ในอาชีพและ
สนบัสนุนให้ประสบความส าเร็จผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพจะไม่ควบคุมลูกน้องใกลชิ้ด ดูแลอยู่ห่างๆ 
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๑๗ 

 

อย่างให้เกียรติ ผู ้น าจะตั้งเป้าหมายและให้ค าแนะน า แต่ก็ให้อิสระในการท างานพฤติกรรมมุ่ง
ความสัมพนัธ์ของการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน จะคลา้ยกับพฤติกรรมมุ่งสร้าง น ้ าใจของ
การศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ  

 ๓. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) ลิเคอร์ท (Likert) ไดเ้สนอว่า
การนิเทศ หรือติดตามดูแลการปฏิบติังาน ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาควรกระท าโดยใช้กลุ่มนิเทศงานจะ
ดีกวา่จะนิเทศคนเดียว เพราะการนิเทศงาน โดยกลุ่มจะเปิดโอกาส ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เข้ามามีส่วน
ร่วมในการพิจารณาและตัดสินใจ นอกจากนั้น ยงัช่วยเพ่ิมการส่ือสาร เพ่ิมความร่วมมือ และลด
ความ ขดัแยง้ หนา้ท่ีของผูน้ าในกลุ่มนิเทศงาน ควรจะเป็นผูน้ าในการอภิปรายผล ให้การสนบัสนุน
ให้มีการอภิปราย ก าหนดขอบเขตและทิศทางในการแกปั้ญหาต่าง ๆ  

 อยา่งไรก็ตาม การใชก้ลุ่มในการนิเทศงาน ความรับผิดชอบทั้งหมด ก็ยงัคงเป็นของ
ผูน้ าโดยตรง ท่ีจะตอ้งท าการตดัสินใจ และรับผิดชอบ ผลลพัธ์ทั้งหมด ผลจากการศึกษาการใชก้ลุ่ม
ในการนิเทศงานของมหาวิทยาลัยมิชิแกน พบว่า ได้ท าให้ลูกน้องมีความพึงพอใจและใช้ความ
พยายามในการท างานมากข้ึน 

 ฮอย และมิสเกล ไดส้รุปสาระของการศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัมิชิแกนไว้
ดงัน้ี  

 ๑. ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ มีแนวโนม้ท่ีจะสร้างความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคับบญัชา ซ่ึง
เช่ือวา่เป็นส่ิงท่ีสนบัสนุน และเพ่ิมความภาคภูมิใจ และเกียรติยศของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มากกวา่ผูน้ าท่ี
มีประสิทธิภาพนอ้ย  

 ๒. ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ ชอบท่ีจะนิเทศการปฏิบติังานของลูกนอ้งโดยกลุ่มมากกว่า
บุคคลใดบุคคลหน่ึงตามล าพงั รวมทั้งการตดัสินใจดว้ย ซ่ึงตรงกนัขา้มกบัผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ย  

 ๓. ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ มีแนวโน้มท่ีจะตั้งเป้าหมายการปฏิบติังานไวค่้อนขา้งสูง
กวา่ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ย 

กาศ กึกษาภาวะผู้น าตามแนวตาข่ายกาศจัดกาศ (The Managerial Grid) 
เบลค และมูตนั (Blake and Mouton) ไดเ้ป็นผูคิ้ดตาข่ายการจัดการ (Managerial Grid) 

ซ่ึงมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัการศึกษาของมหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ แต่ไดแ้ยกแยะรายละเอียด และ
บ่งช้ีให้เห็นถึงแบบพฤติกรรมของผูน้ าท่ีดีท่ีสุดในตาข่ายการจัดการ ตาข่ายการจัดการ จะประกอบ
ไปดว้ยพฤติกรรมผูน้ า ๒ มิติคือ 

๑. มิติที่ผูน้ ามุ่งให้ความสนใจเก่ียวกบัการผลิต (Concern for Production) และ  
๒. มิติที่ผูน้ ามุ่งให้ความสนใจต่อคนผลิตหรือต่อผูป้ฏิบติังาน (Concern for People)  
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๑๘ 

 

ในการศึกษาแบบตาข่ายการจดัการน้ีไดมุ่้งเนน้ไปท่ีวา่ผูน้ ามีพฤติกรรมอยา่งไรในการมุ่ง
สนใจการผลิตและมุ่งสนใจคนผลิต 

๑.  มุ่งสนใจการผลิต (Concern for Production) มีความหมายถึงการท่ีผู้น าสนใจในส่ิง
ต่าง ๆ เช่น คุณภาพของการตดัสินใจ เลือกนโยบาย วิธีการและกระบวนการผลิต การให้มีงานวิจัย
เก่ียวกบัการผลิต คุณภาพของการบริการ งานท่ีมีประสิทธิภาพ และปริมาณของผลผลิต  

๒.  มุ่งสนใจคนผลิต (Concern for People) คือการท่ีผู ้น าท าให้ผูต้ามเต็มใจยอมรับใน
เป้าหมายของงาน ผูน้ ายอมรับและยกยอ่ง ในเกียรติของลูกนอ้ง ศรัทธาในความรับผิดชอบระหว่าง
ลูกนอ้งกบัตนเอง จดัสภาพการท างานท่ีดีให ้และพยายามสร้างความพอใจในการมีความสมัพนัธ์  

แผนภาพที่ ๒-๒ : การศึกษาภาวะผูน้ าตามแนวตาข่ายการจดัการ (The Managerial Grid) 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางการจดัการ จะพบว่ามีการจดัการอยู ่๕ แบบ โดย ๔ แบบจะเน้นในการสนใจ

ดา้นใดดา้นหน่ึงหรือสองดา้นสูง ส่วนแบบท่ี ๕ จะสนใจทั้งสองดา้นเท่ากนัดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
๑. แบบ ๑:๑ การจดัการแบบปล่อยตามสบาย (Impoverished Management) การจัดแบบ

น้ี ผูน้ าสนใจทั้งการผลิตและผูป้ฏิบติังาน (คนผลิต) ต ่า คือไม่ค่อยสนใจความตอ้งการและเป้าหมาย
ขององคก์าร ละท้ิงงาน ใชเ้วลาในแต่ละวนัเพียงท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าข้อมูล หรือ นโยบายต่าง ๆ จาก
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ผูบ้ริหารในระดับสูง ผ่านทางผูน้ าไปสู่ผู้ปฏิบติังานเท่านั้ นเอง การจัดการแบบน้ีอาจจะ ท  าให้
องคก์ารเส่ือมถอย ลงได ้

๒. แบบ ๙:๙ การจัดการแบบเนน้การท างานเป็นทีม (Team Management) เป็นการ
จดัการท่ีผูน้ าให้ความส าคญั และเอาใจใส่ทั้ง การผลิตและผูป้ฏิบติังานสูงทั้งสองอยา่ง ผูน้ าแบบน้ีจะ
พยายามท าให้เป้าหมายขององค์การประสบความส าเร็จ ในขณะเดียวกนัก็สนองความตอ้งการของ
ผูป้ฏิบติังานไดด้ว้ย การจดัการแบบน้ีถือเป็นการจดัการท่ีดีท่ีสุด 

๓. แบบ ๑:๙ การจดัการท่ีเน้นการสมาคม (Country Club Management) คือการบริหาร
ท่ีให้ความสนใจการผลิตน้อย แต่สนใจผูผ้ลิตมาก มุ่งสร้างความพึงพอใจดว้ยการสร้างส่ิงอ านวย
ความสะดวก สร้างบรรยากาศแห่งความเป็นเพื่อนในการท างาน แต่ไม่ค่อยสนใจ หรือพยายามท่ีจะ
ท าให้งานบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

๔. แบบ ๙:๑ การจัดการแบบเน้นอ านาจและการเช่ือฟัง (Authority-Obedience) การ
จดัการแบบน้ีจะให้ความสนใจการผลิตสูง สนใจผู ้ปฏิบติังานน้อย มุ่งใชอ้ านาจให้ผูป้ฏิบติังานเช่ือ
ฟังและปฏิบติัตามความตอ้งการของผูน้ า สรุปวา่เป็นการบริหารที่ค่อนขา้งจะเผด็จการ และเอาใจใส่
แต่การผลิตหรืองานเป็นส าคญั 

๕. แบบ ๕:๕ การจัดการแบบพบกันคร่ึงทางระหว่างการผลิตและคนผลิต (Organization 
Man Management) เป็นการจัดการท่ีให้ความสนใจต่อการผลิตปานกลาง และพยายามสร้างความ
สมดุลในการสนใจผูป้ฏิบติังานดว้ย โดยการธ ารงรักษาขวญัก าลงัใจของผูป้ฏิบติังาน เพ่ือก่อให้เกิด
ความพึงพอใจ แต่ก็ไม่ไดใ้ห้ความส าคญัของผู้ปฏิบติังานสูงกว่าการผลิต สรุปว่าการจดัการแบบน้ี 
ผูน้ าจะไม่ค่อยวางเป้าหมายของงานสูงไปนกั และค่อนขา้งไม่เผด็จการ รวมทั้งยงัรับฟังความคิดเห็น
ของผูป้ฏิบติังานดว้ย 

ตาข่ายการจดัการไดถู้กใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการจดัแบบของผูน้ า และในการฝึกอบรมผูน้ า
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกนัมาก อยา่งไรก็ตาม ตาข่ายการจดัการก็ไม่สามารถอธิบายไดว้่า ท าไมผู ้น าจึงเป็น
ผู ้น าแบบปล่อยตามสบาย (๑:๑) หรือแบบเน้นสมาคม (๑:๙) หรือจัดการเป็นทีม (๙:๙)  
เป็นตน้ ซ่ึงคงตอ้งศึกษาไปถึงปัจจยัสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีอาจเป็นสาเหตุให้ผูน้ าตอ้งมีแบบนั้นๆ เช่น 
ลกัษณะของผูน้ า ผูต้าม ลกัษณะงานและสภาพแวดลอ้มขององคก์าร เป็นตน้ 

ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) จากท่ีไดมี้การศึกษาพบพฤติกรรมผูน้ า 
หรือแบบของผูน้ า มี ๒ แบบ ไดแ้ก่ 

๑. แบบมุ่งงาน (Task - Oriented Behavior) 
๒. มุ่งความสมัพนัธ์ (Relationship - Oriented Behavior) 
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การศึกษาต่อมาได้มุ่งเน้นไปท่ีการศึกษาภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
เก่ียวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ โดยผู ้น ามีแนวโน้มจะเปิดโอกาสให้บุคคลอ่ืนมาร่วมในการ
ตดัสินใจหรือให้มีอิทธิพลในการตดัสินใจของผู ้น า เช่น การปรึกษา การร่วมตดัสินใจ การร่วมใช้
อ านาจการกระจายอ านาจหรือการบริหารแบบประชาธิปไตย กระบวนการมีส่วนร่วมอาจจะ
เก่ียวขอ้งกับผูใ้ต้บงัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน ผูบ้งัคบับญัชา บุคคลอ่ืน ๆ ภายนอกหน่วยงาน หรือ
องคก์ารภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม จดัเป็นกลุ่มของพฤติกรรมอีกกลุ่มหน่ึง ซ่ึงแตกต่างจากพฤติกรรม
มุ่งงาน หรือพฤติกรรมมุ่งความสัมพนัธ์ แต่ก็อาจมีบางกิจกรรมท่ีเหมือนกนั ภาวะผูน้ าแบบมีส่วน
ร่วมน้ีไดมี้การศึกษามาบ้างแลว้โดยคณะวิจัยของมหาวิทยาลัยมิชิแกน แต่ไม่มีในการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัแห่งรัฐโอไฮโอ  

๑. การตดัสินใจแบบเผด็จการ (Autocratic Decision) คือการท่ีผู ้น าตัดสินใจแต่ล าพงัผู ้
เดียวโดยไม่มีการถามความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะจากบุคคลอ่ืน เป็นการตัดสินใจท่ีไม่มีอิทธิพล
ของบุคคลใดต่อการตดัสินใจเลย (No Influence by Others)  

๒. การตดัสินใจแบบปรึกษา (Consultation) คือ การตดัสินใจท่ีผู ้น ายงัคงตดัสินใจเอง 
แต่ไดมี้การปรึกษาและขอความคิดเห็นกบับุคคลต่าง ๆ และน ามาพิจารณาก่อนท่ีจะท าการตัดสินใจ 
สรุปวา่การตดัสินใจเร่ิมมีอิทธิพลของผูอ่ื้นต่อการตดัสินใจของผูน้ าบา้งแลว้  

๓. การร่วมกนัตดัสินใจ (Joint Decision) เป็นการตดัสินใจท่ีผูน้ า และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดม้า
ร่วมประชุมแลว้ อภิปรายถึงปัญหาและทางเลือกต่าง ๆ ที่ดี ก่อนท่ีจะร่วมกนัตดัสินใจโดยท่ีผูน้ ามี
ฐานะเป็นเพียงสมาชิกของกลุ่มคนหน่ึง ไม่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจของคนอ่ืน ๆ ผลการตดัสินใจ
ถือเป็นการตดัสินใจของกลุ่ม  

๔. การมอบหมายให้ตดัสินใจ (Delegation) คือ การตดัสินใจท่ีผูน้ าจะมอบหมายอ านาจ
หน้าท่ีน้ีให้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคลให้ท าการตัดสินใจแทน โดยผู ้น าจะไม่เข้าไปยุ่งเก่ียวกับ
กระบวนการตัดสินใจ แต่ในการมอบหมายจะบอกถึงปัญหา และขอบเขตของอ านาจท่ีพึงจะ
ตดัสินใจแบบน้ี จึงเป็นการตัดสินใจท่ีถือว่ามีอิทธิพลของบุคคลอ่ืนสูงท่ีสุด (High Influence by 
Others) 

 ยคุล์ (Yukl) ไดส้รุปคุณประโยชน์ของการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมหรือการให้บุคคล
อ่ืน ๆ ไดมี้โอกาสเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจในงานท่ีมีผลกระทบต่อบุคคลจ านวนมากต่อการ
บริหารงานดงัต่อไปน้ี 

๑. ช่วยปรับปรุงคุณภาพของการตดัสินใจ (Improved Decision Quality) 
๒. เพ่ิมการยอมรับผลการตดัสิน (Greater Acceptance of Decisions) 
๓. เพ่ิมความเขา้ใจในเหตุผลของการตดัสินใจ (Better Understanding of Decisions) 
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๔. พฒันาทกัษะการตดัสินใจของผูใ้ต้บงัคบับญัชา (Development of Decision-Making 
Skills) 

๕. ช่วยให้งานของผู ้ใตบ้งัคับบญัชามีความหมายมากข้ึน(Enrichment of Subordinate 
Jobs) 

๖. ลดความขัดแยง้และสร้างทีมงาม (Facilitation of Conflict Resolution and Team 
Building) 

ภาวะผู้น าตามแนวทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory of Leadership) 
ทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย ไดถู้กพฒันาข้ึนมาโดยเฮาส์ (House) โดยมีจุดมุ่งหมายท่ีจะศึกษา

ผลของพฤติกรรมผู้น า  หรือแบบ  ภาวะผู้น า  ต่ อความพึงพอใจและการปฏิบัติงานของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ทฤษฎีน้ีมีแนวความคิดใกลเ้คียงกบัทฤษฎีความคาดหวงั (The Expectancy Theory) ดงัท่ี 
เฮาส์ ไดก้ล่าวไวว้า่  

"ผูน้ าควรสร้างแรงจูงใจให้แก่ผูใ้ต้บงัคบับญัชาโดยการเพ่ิมค่าตอบแทน ที่มีคุณค่าเป็น
รางวลัท่ีเขาสามารถท างานได้ส าเร็จ  ตามเป้าหมาย และควรช่วยให้หนทางสู่ความส าเร็จน้ีง่าย
พอท่ีจะพยายามเดินไป โดยช่วยลดอุปสรรคและแกปั้ญหาของงาน นอกจากนั้นควรเพ่ิมโอกาสให้
ลูกนอ้งแต่ละคนได้มีโอกาสท่ีจะมีความพึงพอใจท่ีจะประสบความส าเร็จเช่นน้ี รวมทั้งผู้น าควร
สร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกนอ้ง โดยเฉพาะความพึงพอใจในตวัผูน้ า" 

จากแนวคิดของทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) น้ี พบวา่ 
ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพนั้น จะตอ้งช่วยเหลือให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาบรรลุเป้าหมายของ

งาน และเป้าหมายส่วนตัวของพวกเขา ดว้ยการท าทางสู่เป้าหมายให้ชดัเจน โดยเฉพาะอย่างย่ิง
เป้าหมายในการไดรั้บผลตอบแทนจากการปฏิบติังานเช่น เงิน งานท่ีน่าสนใจ การเล่ือนขั้น โอกาส
เพ่ือความเจริญกา้วหน้าและการพฒันาตนเอง ซ่ึงในการท่ีจะได้ผลดังกล่าวน้ี ผูน้ าจะตอ้งจ าแนก
บทบาทของต าแหน่งและงานอยา่งชดัเจน ช่วยขจดัส่ิงขดัขวางการท างานออกไป ให้การสนับสนุน
ให้ลูกนอ้งไดร่้วมก าหนดเป้าหมาย สนบัสนุนความพยายามและการร่วมมือของกลุ่มเพ่ิมโอกาส เพ่ือ
ความพึงพอใจของลูกนอ้ง แต่ละคน ในการท างานโดยไม่ควบคุมและกดดนัภายใน องค์การการจะ
ให้ผลตอบแทนตอ้งชดัเจนและไม่ปิดบงัหรือกีดกั้นส่ิงท่ีลูกนอ้งหรือบุคคลอ่ืนมุ่งหวงั 

เฮาส์ไดเ้สนอแบบภาวะผูน้ าไว ้๔ แบบ ดงัน้ีคือ 
๑. ภาวะผูน้ าแบบช้ีแนะ (Directive Leadership) คือ ผูน้ าจะบอกหรือสั่งให้ผูใ้ต ้บงัคับ

บญัชาท าในส่ิงท่ีตอ้งการ ควบคุมการปฏิบติังานอย่างใกล้ชิด ดูแลให้ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบและ
วิธีการท างาน จดัตารางการท างานและประสานงาน 
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๒. ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) ผูน้ าแบบน้ีจะให้ความสนใจ ต่อ
ความต้องการและความเป็นอยู่ของผู ้ใต้บังคับบญัชา ให้ความเป็นกันเองและเป็นเพื่อนในการ
ปฏิบติังาน 

๓. ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) คือ ผูน้ าท่ีแสวงหาความคิดและ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และน ามาพิจารณาในการปฏิบติังาน และการตดัสินใจ  

๔. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ (Achievement-Oriented) คือ ผูน้ าท่ีมุ่งความส าเร็จของ
งานเป็นส าคญั โดยจะตั้งเป้าหมายงานท่ีทา้ทาย พยายามปรับปรุงวิธีการท างานใหดี้ท่ีสุด เนน้ผลงาน
ท่ีสูงกวา่มาตรฐานและใหค้วามมัน่ใจวา่ลูกนอ้งตอ้งปฏิบติังานไดสู้งกวา่มาตรฐาน  

ตวัแปรกลางจากสถานการณ์ (Situational Moderator Variables) ส าหรับตวัแปรจาก
สถานการณ์ที่ทฤษฎีน ามาพิจารณาวา่มีส่วนในการท าให้พฤติกรรมของผูน้ าหรือภาวะผูน้ ามีผลต่อ
ความพึงพอใจ และการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไดแ้ก่ 

๑. ลกัษณะของงานและส่ิงแวดล้อม (Characteristics of Task and Environment) ไดแ้ก่ 
ลกัษณะของงานและส่ิงแวดล้อมของงาน เช่นงานทา้ทาย น่าสนใจมีคุณค่าหรืองานท่ีคลุมเครือ 
สบัสน ยุง่ยาก น่าเบื่อ อนัตราย และเพ่ิมความเครียด รวมทั้งระบบอ านาจ หน้าท่ีและความสัมพนัธ์
ระหวา่งกลุ่มคนท างาน 

๒. ลักษณะผู้ใต้บังคับบญัชา (Characteristics of Subordinate) คือลักษณะของ
ผูป้ฏิบติังานท่ีมีความรู้ ความมัน่ใจ อยากประสบความส าเร็จ ชอบรับผิดชอบและชอบความเป็น
อิสระในการท างาน หรือผูป้ฏิบติังานท่ีมีความรู้และทกัษะนอ้ย ไม่มัน่ใจ ไม่ชอบรับผิดชอบ ชอบให้
สัง่หรือช้ีแนะ และตอ้งการการควบคุมดูแลใกลชิ้ด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

 

แผนภาพที่ ๒-๓ : แสดงความสัมพนัธ์ของทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : ดดัแปลงมาจาก ยคุล ์(Yukl, ๑๙๘๙ : ๑๐๐) 
 
ส าหรับภาวะผูน้ าแบบช้ีแนะ (Directive Leadership) จะพบว่ามีประสิทธิภาพและมีผล

ต่อการเพ่ิมความพยายามของผู ้ใต้บงัคับบัญชา เม่ืองานมีลกัษณะไม่มีโครงสร้าง และซับซ้อน 
ผูใ้ตบ้ังคบับญัชา ขาดประสบการณ์ และองค์การหรือหน่วยงานไม่มีกฎและวิธีการด าเนินงานท่ี
ชดัเจนซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะท างานคลุมเครือ ผู ้ตามไม่รู้จะท าอย่างไร หรือไม่รู้ว่าองค์การคาดหวงัอะไร
จากเขา จึงท าให้ความคาดหวงัของเขาต ่าลง รวมทั้งความพยายาม ในการปฏิบติังานด้วย อย่างไรก็
ตามเม่ือใดงานมีโครงสร้างชดัเจน ง่ายต่อการท่ีจะปฏิบติัและผูต้ามมีความรู้ความสามารถ ภาวะ น า
แบบช้ีแนะก็จะไม่มีผลต่อความพยายามของผูต้าม  
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๒๔ 

 

แผนภาพที่ ๒-๔: แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบช้ีแนะกบัความพยายามใน
การปฏิบติังานของผูต้าม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ดดัแปลงมาจาก ยคุล ์(Yukl, ๑๙๘๙ : ๑๐๑) 
 
ทฤษฎีทางสู่เป้าหมาย พบวา่เม่ืองานมีลกัษณะน่าเบื่อสร้างความตรึงเครียดหรืออันตราย

ภาวะผู ้น าแบบสนับสนุน (Supportive Leadership) จะมีประสิทธิภาพ เพราะจะช่วยเพ่ิมความ
พยายาม และความพึงพอใจให้กับผูป้ฏิบัติงานได้ ทั้งน้ี เพราะภาวะผูน้ าแบบน้ีจะช่วยเสริมความ
มัน่ใจ ลดความวิตกกงัวล และท าให้ความไม่ชอบงานนอ้ยลง แต่อยา่งไรก็ตาม เม่ือใดงานมีความทา้
ทาย น่าสนใจ และผู ้ปฏิบัติงานมีความมั่นใจแล้ว ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุนก็จะมีผลต่อความพึง
พอใจและการปฏิบติังานของผูต้ามนอ้ยมาก 

 
 
 
 
 
 

ภาวะผูน้ าแบบช้ีแนะ 

เพ่ิมชนิดของรางวลั 

เพ่ิมขนาดของรางวลั 

ลดความคลุมเครือของงาน 

เพ่ิมความคาดหวงัในผลงานและรางวลั 

เพ่ิมคุณค่ารางวลักบังานท่ีส าเร็จ 

เพ่ิมความคาดหวงัของความพยายามและผลงาน 

ความพยายามของผูต้าม 
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๒๕ 

 

แผนภาพที่ ๒-๕: แสดงความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุนกบัความพยายาม
ในการปฏิบติังานของผูต้าม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : ดดัแปลงมาจาก ยคุล ์(Yukl, ๑๙๘๙ : ๑๐๒) 
 
ส าหรับภาวะผู ้น าแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) และภาวะผู้น าแบบ  

มุ่งความส าเร็จ (Achievement-Oriented) นั้น มีการศึกษาถึงผลท่ีท าให้ผูต้ามมีความพึงพอใจและการ
ปฏิบติังานนอ้ยกว่าทั้งภาวะผูน้ าทั้งสองแบบท่ีกล่าวมาแลว้ อย่างไรก็ตามก็พบว่าภาวะผูน้ าแบบมี
ส่วนร่วมจะเพ่ิมความพยายามและความพึงพอใจให้แก่ผูต้ามได ้เม่ืองานไม่มีโครงสร้างท่ีชดัเจน การ
ท่ีผูต้ามไดรั้บโอกาสให้มีส่วนร่วม ยอ่มท าให้เกิดความเขา้ใจในงานดีข้ึนและรู้สึกคุณค่าของตวัเอง ท่ี
ไดรั้บการยกยอ่ง ยอ่มมีความพึงพอใจมากข้ึน ส่วนภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จจะมีผลต่อความพึง
พอใจและความพยายามของผู้ตาม เม่ืองานไม่มีโครงสร้าง เช่น ซับซ้อน เพราะภาวะผูน้ าแบบน้ี
แสดงความมัน่ใจและคาดหวงัในความส าเร็จของผูต้าม โดยตั้งเป้าหมายท่ีทา้ทายและหาวิธีท่ีท างาน
ท่ีดีเพ่ือช่วยให้ประสบความส าเร็จ 

 
 
 
 

ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน 

เพ่ิมความมัน่ใจลดความวิตกกงัวล 

ลดความน่าเบื่อหน่ายและขยายงาน 

เพ่ิมความคาดหวงัและระหวา่งความพยายาม 

กบัผลงาน 

เพ่ิมความพยายามของผูต้าม 

เพ่ิมคุณค่าของงานและความทา้ทาย 
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๒๖ 

 

ทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานกาศณ์ (Situational Theories) 
              

การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ไดเ้ร่ิมสนใจกนัตั้งแต่ปีทศวรรษท่ี ๑๙๖๐-๑๙๘๐ เป็น
การศึกษาภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผล ‘‘วิธีท่ีดีท่ีสุด’’ (Best Way) เหมาะสมกบัความตอ้งการของ
สถานการณ์ต่าง ๆ มีการศึกษากนัหลายแนวทางโดยการน าเอาพฤติกรรมผูน้ าดั้งเดิม ๓ แบบ หรือมิติ
พฤติกรรมผูน้ า ๒ มิติ จาการศึกษาตามทฤษฎีพฤติกรรมผูน้ า ดงักล่าว มาศึกษาสถานการณ์เฉพาะท่ี
ก าหนดในแต่ละทฤษฎี ไดแ้ก่ ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของฟีลเลอร์ (Fiedler’s Contingency 
Theory) ทฤษฎีความเป็นผูต้ามสถานการณ์ของเฮอร์เซ่ย์ และแบลนชาร์ด (Hersey and Blaschard’s 
Situational Theory)  ทฤษฎีเส้นทาง-เป้าหมายของเฮ้าส์ (House’s Path-Goal Theory) ทฤษฎี
ปทสัถานการตัดสินใจของ วรูม และเยทตนั (Vroom and Yetton’s Normative Decision Theory)  
เป็นตน้  

การศึกษาทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ดงักล่าวก าหนดสถานการณ์ในแต่ละทฤษฎี
แตกต่างกนัส่วนแบบผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะใช้ผู ้น าแตกต่างกันตามสถานการณ์ของแต่ละทฤษฎี
นั้นๆ ดังเช่น ทฤษฎีภาวะผูน้ าเชิงสถานการณ์ของฟีดเลอร์ให้ความส าคัญของสถานการณ์การ
ควบคุม (สมยศ  นาวีการ. ๒๕๔๐ : ๑๘๖) (Situational Control) ๓ สถานการณ์ คือ  

๑. ความสมัพนัธร์ะหวา่งผูน้ ากบัผูต้าม  
๒. โครงสร้างงาน  
๓. อ านาจตามต าแหน่งผลการวิจยั  

ทฤษฎีภาวะผู้น ากาศเปลี่ยนแปลง (Transformational Theory) 
การศึกษาเก่ียวกบัทฤษฎีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  (สมยศ  นาวีการ, ๒๕๔๐ : ๑๘๘ -

๒๑๙) ไดมี้ผูใ้ห้แนวคิดไวด้งัน้ี  
เน่ืองจากความเป็นผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จของ

องคก์รดงันั้น ความเป็นผูน้ าจะเป็นจุดรวมของการวิจัย และการสร้างทฤษฎีข้ึนมาอย่างไม่ขาดสาย 
นกัวิจยัจะด าเนินการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือปรับปรุง และขยายทฤษฎีความเป็นผูน้ าเชิงคุณลกัษณะ 
พฤติกรรมและสถานการณ์ออกไปอีก นอกจากน้ีนกัวิจยัก าลงัพิจารณาอย่างใกลชิ้ดกบับทบาทของ
ความเป็นผูน้ าทางการบริหารภายในสภาพแวดลอ้มท่ีซบัซอ้น และการเปล่ียนแปลงมากข้ึนทุกขณะ 
ดงันั้นจึงมีทฤษฎีความเป็นผูน้ าใหม่ปรากฏข้ึนมาอย่างต่อเน่ือง วิธีการศึกษาการเป็นผูน้ าท่ีดึงดูด
ความสนใจอยา่งมากในช่วงเวลาน้ีคือ แนวความคิดของความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูป หรือความเป็นผู ้น า
โดยวิสัยทศัน์และบารมี (Transformational Leadership : Leadership Through Vision and Charisma)  
และยงัถูกเรียกอีกหลายช่ือ เช่น ความเป็นผูน้ าเชิงบนัดาลใจ ความเป็นผูน้ าเชิงสญัลกัษณ์ เป็นตน้ 
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๒๗ 

 

ขอ้โตแ้ยง้ท่ีน่าสนใจอยา่งหน่ึงที่เก่ียวพนักบัความเป็นผูน้ าคือ โอกาสท่ีผูบ้ริหารและผูน้ า
ไม่จ าเป็นตอ้งเป็นส่ิงเดียวกนัหรือเหมือนกนั ขอ้โตแ้ยง้ขอ้หน่ึงคือ ผูบ้ริหารจะท าส่ิงเดียวกนัคร้ังแลว้
คร้ังเล่า แต่ผูน้ าจะตอ้งคิดคน้ส่ิงใหม่เพ่ือก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัและบนัดาลใจให้ผูต้าม
ใช้ความพยายามสูงกว่าปกติ ภายในการศึกษาขอ้โต้แยง้น้ี Bernard M. Bass ผูเ้ช่ียวชาญทางความ
เป็นผูน้ าไดแ้ยกความแตกต่างระหว่างผู ้น าแบบรักษาการณ์  (Transaction Leaders) และผู ้น าเชิง
ปฏิรูป (Transformational Leaders) โดยกล่าวว่า ผูน้ าแบบรักษาการณ์จะจงใจผูใ้ตบ้งัคับบญัชาให้
ปฏิบติังานตามระดบัท่ีคาดหวงัไว ้ ด้วยการช่วยเหลือให้พวกเขาบรรลุเป้าหมาย  และสร้างความ
เขา้ใจว่าความต้องการและรางวลัท่ีพวกเขาต้องการจะถูกเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของเป้าหมาย
อย่างไร ดังนั้นความเป็นผูน้ าแบบรักษาการณ์จะถูกเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า  ความเป็นผู ้น าแบบ
แลกเปล่ียน ซ่ึงความเป็นผูน้ าในลกัษณะน้ีจะผูกพนัอยา่งใกลชิ้ดกบัทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงเส้นทาง
เป้าหมาย ทฤษฎีความเป็นผูน้ าตามสถานการณ์อ่ืนท่ีไดก้ล่าวมาแลว้จะเป็นวิธีการศึกษาความเป็น
ผูน้ ารักษาการณ์ดว้ย ในทางตรงกนัขา้มผูน้ าเชิงปฏิรูปจะจูงใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติังานสูงกว่า
ความคาดหวงัปกติ ดว้ยการบนัดาลใจพวกเขาให้มุ่งภารกิจท่ีกวา้งข้ึน โดยการมุ่งเป้าหมายระดบัสูง
แทนท่ีจะเป็นเป้าหมายระดับต ่า และการมีความเช่ือมัน่ต่อความสามารถของพวกเขาท่ีจะบรรลุ
ภารกิจท่ีระบ ุโดยผูน้ าตามแนวคิดของแบส ปัจจยัหรือองค์ประกอบของความเป็นผู ้น าเชิงปฏิรูปมี  
๔ ดา้น คือ  

๑. การใชบ้ารมี  
๒. การบนัดาลใจ  
๓. การกระตุน้ความคิดเห็น  
๔. การพิจารณาส่วนบคุคลภายใน  
บรรดาปัจจัยความเป็นผู ้น าเหล่าน้ีความเป็นผู ้น าท่ีมีบารมีจะมีความส าคัญมากท่ีสุด 

บารมี คือ ความสามารถขงผูน้ าท่ีจะบนัดาลความภูมิใจ ความศรัทธา และความเคารพ รับรู้ถึงส่ิงท่ี
ส าคญัอยา่งแทจ้ริง และสามารถระบุภารกิจหรือวิสัยทศัน์ท่ีบนัดาลใจผูต้ามด้ือย่างมีประสิทธิภาพ 
บุคคลส าคญัหลายคน เช่น มาร์ติน ลูเธอร์ คิง, มหาตมะ คานธี, จอหน์ เอฟ.เคนเนด้ี และแฟรงคลิน ดี 
รูสเวลท ์ลว้นแลว้แต่มีบารมี 

แมว้่ามีนกัวิจัยหลายคนทางรัฐศาสตร์ และสังคมวิทยาไดศึ้กษาแนวความคิดน้ีมานาน
แล้ว แต่ความสนใจอย่างจริงจังของนักวิจัยทางการบริหารได้เกิดข้ึนเม่ือไม่นานมาน้ี นักวิจัย
ระยะแรกจะมองบารมีเป็นคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพโดยก าเนิด แต่กระนั้นไม่ว่าผูน้ าจะมีบารมี
หรือไม่ ดูเสมือนกีบวา่ข้ึนอยูก่บัสายตาของผูต้าม ดว้ยเหตุน้ีจึงมีการศึกษามากข้ึน เพ่ือท่ีจะมุ่งสร้าง
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๒๘ 

 

ความเขา้ใจพฤติกรรมของผูน้ าท่ีมีบารมี โดยการศึกษาบางอย่างได้ระบุว่าผูน้ าท่ีมีบารมีจะพยายาม
เปล่ียนแปลงฐานะเดิม 

จากการวิเคราะห์การพฒันาการศึกษาภาวะผู ้น าในช่วงเลาต่าง ๆ ขา้งตน้ จะเห็นได้ว่า
การศึกษาภาวะผูน้ าในอดีต ยงัมีจุดดอ้ยบางประการ กล่าวคือ การศึกษาคุณลกัษณะผู้น ายงัสรุปคุณ
ลักษะของภาวะผู้น าท่ีมีประสิทธิผลท่ีเป็นสากลยงัไม่ได้ การศึกษาพฤติกรรมผู ้น าก็ยงัสรุป
พฤติกรรมผูน้ า  หรือสไตล์ความเป็นผู ้น าท่ีเหมาะสมในแต่ละสถานการณ์ก็จะมีสภาพการณ์ท่ี
แตกต่างกนัตามแนวคิดของแต่ละทฤษฎี ส่วนการศึกษาถาวะผู้น าเชิงปฏิรูป หรือภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงนั้นเป็นแนวทางท่ีผูน้ ามุ่งพฒันาผูต้ามให้เป็นผูท่ี้มีจิตส านึกอนัสูงส่งเพ่ือก่อให้เกิดความ
ร่วมมือในการสร้างสรรค์ความสามารถในการแข่งขันขององค์กรภายใต้สถานการณ์ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  และมุ่งไปสู่การบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกนัทั้งของผูน้ าและของผูต้าม 

ผูน้ าองค์กรนั้นสามารถถูกสร้างข้ึนมาได้หากมีการพฒันาท่ีถูกตอ้ง และมีระบบการ
บริหารท่ีเอ้ืออ านวย ดีไวท ์ดี. ไอเซนฮาวร์ ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ ายุคใหม่ไวว้่า ผูน้ า (Leader) คือ 
ผูท่ี้สามารถโนม้นา้วให้ผูอ่ื้นเต็มอกเต็มใจกระท าในส่ิงท่ีผูน้ านั้นตอ้งการ โดยความเต็มอกเต็มใจนั้น
มาจากการท่ีผูอ่ื้นเหล่านั้นก็มีความตอ้งการกระท าในส่ิงนั้น ๆ ดว้ยเช่นกนั โดยการท างานเป็นทีมนั้น
ย่อมต้องมีทั้ ง  ‘‘ผู ้น า’’ และ ‘‘ผู ้ตาม’’ นั้ นเอง ซ่ึงก็ต้องมีองค์ประกอบของภาวะผู ้น า  
๒ ประการ (วีรวธุ  มาฆะศิรานนท,์ ๒๕๔๑: ๘๘ - ๙๐)  คือ  

๑. ความชดัเจนและความสอดคลอ้งกนั (Integrity) ซ่ึงผู ้น าทุกคนจะตอ้งมีการปฏิบติัท่ี
สมัพนัธ์กนัตลอดทัว่ทั้งองค์กร มิใช่การคิด พดู และท าคนละทิศคนละทางท่ีก่อให้เกิดความสับสน 
ในท่ีสุดแลว้ผูต้ามก็เลยไม่รู้จะฟังใครดี  

๒. ความไวว้างใจ (Trust) คือ ความเช่ือมั่นในตัวผู้น า เม่ือผู ้น าท าทุกย่างตามท่ีพูด 
(Walk-the-Talk) และสามารถครองใจผูอ่ื้นได้อีกทั้งยอมรับเม่ือตนเองท าผิด ความไวว้างใจในตวั
ผู ้น าก็จะบังเกิดข้ึน แต่ถ้าปราศจากซ่ึงความไวว้างใจเม่ือใดก็จะไม่มีใครเดินตามผู้น าคน 
นั้นเลย             

ผู ้น าคือ (ทิช่ี.โนเอล  เอ็ม, ทรงวิทย์ เขมเศรษฐ์ แปล, ๒๕๔๒ : ๖๑) ความย ัง่ ยืน
ความส าเร็จ องค์กรผู้ชนะไม่เพียงแต่พยายามบรรลุเป้าหมายในวนัน้ี แต่ต้องวางเป้าหมายอยู่
ตลอดเวลา และท าเป้าหมายให้เข้ากบัสถานการณ์ที่เปล่ียนไปอยู่เสมอ และพยายามท่ีจะบรรลุ
เป้าหมายนั้น การจะท าเช่นนั้นได ้องคก์รจะตอ้งมีคนใหม่ ๆ ท่ีมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์คอยปรับ
ความคิดให้เขา้กบัสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป อีกทั้งยงัช่วยให้ผูอ่ื้นพฒันาความคิดของตนเองดว้ย 
มีค่านิยมท่ียึดถือและใชแ้นวทางในการตดัสินใจ มีพลงัมุ่งมัน่ต่อความส าเร็จ เป็นก าลงัใจของทุก ๆ 
คนได ้และมีความเป็นต่อในการกลา้เผชิญความจริง หรือยอมรับความเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได ้
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๒๙ 

 

และพร้อมท่ีจะต่อสู ้รวมทั้งเป็นผูน้ าท่ีสามารถสร้างผูน้ าคนอ่ืน ๆ คน ๆ หน่ึงอาจมีคุณสมบติัพร้อม
ในการเป็นผูน้ า แต่เขาจะเป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริงหรือผูน้ าท่ีชนะท่ีจะท าใหอ้งคก์รมความย ัง่ยืนไม่ได้ หาก
ไมตระหนกัถึงความส าคญัของการสร้างผูน้ าใหม่ ๆ ข้ึนมา เพราะการสอนและการเรียนรู้เป็นส่ิงท่ี
แยกไม่ไดจ้ากผู้น า ภาวะผูน้ าคือ ความสามรถในการท างานให้ส าเร็จโดยผ่านคนอ่ืน โดยเปล่ียน
กรอบความคิดของผูอ่ื้น เสริมก าลงัใจให้เขาลงมือปฏิบติังาน ผู้น าท าส่ิงดงักล่าวโดยอาศยัความคิด
ค่านิยม ไม่ใช่การขู่เข็ญ ส่ิงน้ีใชไ้ดทุ้ดระดบัชั้น ไม่วา่จะเป็นวิศวกรใหม่ท่ีจะตอ้งใชค้วามเป็นผูน้ าใน
การจดักรกบัเพื่อนร่วมงาน และผูจ้ดัการหรือหัวหนา้โครงการ ซ่ึงผู ้ใชค้วามเป็นผู ้น าในการจัดการ
กบัเพ่ือนร่วมงาน และผูจ้ดัการหรือหัวหนา้โครงการ ผูซ่ึ้งใชภ้าวะผูน้ ารวมทั้งผู ้บริหารระดบัสูงสุด
ในองคก์รขนาดใหญ่ องคก์รตอ้งการผูน้ าในการกา้วไปสู่ความส าเร็จ และทางเดียวท่ีจะไดม้าซ่ึงผูน้ า
คือ การให้ผูน้ าช้ีแนะและเตรียมความพร้อมให้ผูอ่ื้นเป็นผูน้ า 

 ผูน้ าท่ีดีคือ   (มาสโลว,์เอ,เอช, วีระ สถิตถาวร แปล, ๒๕๔๒ : ๖๗-๖๘) ผู ้ท่ีเข้าใจถึง
เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของการปฏิบติัภารกิจให้บรรลุผลส าเร็จ  และอีกส่วนหน่ึงท่ีมาสโลว ์
มองถึงความเป็นผูน้ าก็คือ การท่ีผูน้ านั้นจะตอ้งมีจิตใจหนกัแน่นต่อสถานการณ์ท่ีเลวร้ายต่างๆ ผูน้ า
ท่ีท าตวัเป็นท่ีรักของลูกนอ้งอาจจะไม่ใช่ผูน้ าท่ีดีถา้สถานการณ์บงัคบัให้ผูน้ านั้นต้องกลา้เผชิญหน้า
ต่อปัญหา เพราะผูน้ าท่ีน่ารักท่ีท าตวัเหนือปัญหานั้นมกัจะไม่ยอมแก้ปัญหาหรือรับรู้ต่อสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนมา ภาวะผูน้ านั้นจึงมาจากการท่ีบุคคลนั้นๆ สามารถท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนมาได ้เป็น
บุคคลท่ีส าเหนียกอยู่ตลอดเวลาวา่เป้าหมายในการแกปั้ญหานั้นจะเป็นอยา่งไร และตอ้งอุทิศตวัอยา่ง
ไมคิดถึงตวัเอง 

ความเป็นผูน้ า  (ประพนัธ์ ผาสุกยืด, ๒๕๔๑ : ๘๕, ๑๐๑) หรือความสามรถในการน าจะ
เกิดข้ึนไดจ้ าเป็นจะต้องมีการฝึกฝนในเร่ืองน้ี เรียกได้ว่าจะตอ้งมีการฝึกฝนภาวะผู ้น า (Practice 
Leadership) เพ่ือจะน าความคิดของตนเองให้หลุดพน้จากกรอบแนวความคิดเดิมไปได้ น าให้เกิด
การเปล่ียนแปลงเพ่ือพัฒนา และปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานจากของเดิมสู่กระบวนการ
ด าเนินงานแบบใหม่ และน าให้เกิดการพฒันาบุคคลท่ีสามารถท าให้ทุกคนท างานได้อย่างเต็ม
ศกัยภาพ องค์กรใดไร้ซ่ึงผู ้ท่ีมีความสามารถในการน า ความพยายามท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันา
องค์กรทั้งหมดจะล้มเหลว หรือถ้าหากส าเร็จก็อาจจะใช้เวลาค่อนข้างนาน เป็นขั้นตอนการ
เปล่ียนแปลงท่ีค่อนข้างจะยากล าบากสับสน ไม่มีทิศทางท่ีชัดเจนแน่นอนท าให้ผูท่ี้มีส่วนร่วม
ขบวนการเปล่ียนแปลงนั้นตอ้งทุกขท์รมาน รู้สึกเหน่ือยทั้งกายและใจ เกิดความเครียดหรือเกิดคล่ืน
ใตน้ ้ า ซ่ึงหมายถึงเกิดกลุ่มบุคคลที่ไมเห็นด้วยและต่อตา้นการเปล่ียนแปลง และในหลาย ๆ คร้ัง ก็
อาจจะท าไม่ส าเร็จเพราะทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งเกิดทอ้ถอย หรือหมดไฟท่ีจะเปล่ียนแปลงและพฒันา
นั้นเอง 
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ดงันั้นการเปล่ียนแปลงการบริหารจะส าเร็จไดห้รือไม่นั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัความสามารถ
ในการน าการเปล่ียนแปลง คือผูท่ี้จะน าการเปล่ียนแปลงไดน้ั้นจ าเป็นต้องมีภาวะผู ้น า ผูน้ าท่ีแทจ้ริง
นั้นจะไม่ใชอ้ านาจบีบบงัคบัใหค้นท าตาม หากตอ้งมุ่งเน้นไปท่ีการเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจให้
ทุกคนกลา้ท่ีจะเส่ียง กลา้ท่ีจะลอง กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงและปรับปรุง โดยท่ีตวัผู ้น าเองก็จะตอ้งท า
ให้ดูเป็นตัวอย่าง ซ่ึงในที่สุดแล้วคุณสมบัติท่ีส าคัญท่ีสุดของผู ้น าก็คือ  ส่ิงท่ีเราเรียกว่า ความ
น่าเช่ือถือ (Credibility) นั้นเอง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทิช่ี ท่ีกล่าวว่า การประสบความส าเร็จ
ไดต้อ้งอาศยัความสามารถในการจดการเปล่ียนแปลงอย่างส้ินเชิง ซ่ึงต้องการความสามารถในการ
ยกเลิกและสร้างข้ึนใหม่เพ่ือใหอ้งคดี์ข้ึน พร้อมท่ีจะท าเช่นนั้นซ ้ าแลว้ซ ้ าอีก การเปล่ียนแปลงนั้นอาจ
น ามาซ่ึงความเจ็บปวด แต่ไม่วา่ในดา้นชีวิตหรือธุรกิจทุกคนตอ้งพบแลจดัการกบัความเปล่ียนแปลง
ให้ได ้นบัวนัเราจะพบการเปล่ียนแปลงท่ียากย่ิงข้ึนและบ่อยขน้ เกิดข้ึนในสงัคมเศรษฐกิจ และตลาด 
องคก์รจึงตอ้งการผูน้ าท่ีปรับทิศทางพลงัแห่งอารมณ์ให้ได้ ผูน้ าในภาคธุรกิจเอกชน หรือในภาครัฐ
ตอ้งยินดีท่ีจะละเลิกความคิด วิธีการแบบเก่า ๆ และหาวิธีใหม่ท่ีดีกว่า เพราะเขายงัตอ้งช่วยผู ้ตามคน
อ่ืน ๆ ในการสร้างส่ิงใหม่ ๆ ท่ีดีกวา่ร่วมกนั 

ทิช่ี (๒๕๔๒ : ๕๑)  ไดส้รุปไวว้่า การเป็นผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงว่าหมายถึงผู ้น าท่ี
ท างานใหส้ าเร็จโดยการน า ซ่ึงประกอบดว้ยการช้ีแนะ และการสร้างแรงจูงใจให้ผูอ่ื้น ขณะท่ีเผด็จ
การใชค้วามกลวั การลงโทษ เพ่ือเรียกร้องให้ผูอ่ื้นปฏิบติัตามค าสัง่ ผูน้ าแห่งการเปล่ียนแปลงจะปรับ
ความคิดของผูอ่ื้นเพ่ือก่อให้เกิดความกระตือรือร้น ผูน้ าจะใชโ้อกาสทกุ ๆ  ประการท่ีมีในการส่ือสาร
กบัผูต้าม และผูน้ ายงัเป็นผูท่ี้คอยให้แรงสนับสนุนแก่ผูต้ามของตน ไม่ว่าดว้ยความรู้สึกตวัหรือ
สญัชาตญาณผูน้ ามีดว้ยกนั ๓ ระดบั คือ ระดบัเทคนิค ระดบัการเมือง และระดบัวฒันธรรมองค์กร 
ซ่ึงขยายความไดว้่า เทคนิคช่วยให้องค์กรใช้ทรัพยากรในการด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
การเมืองเก่ียวกบัวิธีใชอ้าจ อิทธิพล รางวลัในการจูงใจผูอ่ื้น และวฒันธรรมประกอบดว้ย ค่านิยม วิถี
ท่ีหล่อหลอมคนเขา้ดว้ยกนั ทุกส่ิงท่ีกล่าวมามีผลต่อวิธีคิดและพฤติกรรมของคน ดงันั้น ผูน้ าตอ้งให้
ความส าคญักบัระบบทั้งสามอยา่งครบถว้น และส่ิงท่ีผูน้ าตอ้งท าเพ่ือก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง นั้น
ก็คือจะตอ้งตรวจดูสภาพปัจจุบนัเพ่ือหาวิธีการท างานท่ีดีข้ึน ถูกตอ้งย่ิงข้ึน และฉลาดข้ึน และส่ิงท่ี
ส าคญัท่ีสุดคือ การมองให้เห็นจุดท่ีต้องการเปล่ียนแปลงและลงมือท า ซ่ึงสามารถจ านกหน้าท่ี
ออกเป็น ๒ ขอ้หลกัคือ 

๑. ยอมรับความจริง ตรวจสภาพปัจจุบนัอย่างท่ีมนัเป็น ไม่ใชอ้ย่างท่ีมนัเคยหรือเราทอ
ยากให้เป็น  

๒. ตอบสนองต่อสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 
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 การท่ีผูน้ าจะสามารถสร้างองค์กรให้แข็งแกร่งได้ตลอดไปนั้น จะยึดแนวคิดทฤษฎี
ใดทฤษฎีหน่ึงเป็นหลักในการบริหารจดการตลอดไปคงเป็นไปไม่ได้ เน้ือหาของการจัดการ
บางอยา่งก็ไม่สามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ไดทุ้กสถานการณ์ บางทีเน้ือหาท่ีพูดถึงลา้สมยัไป
แลว้ แต่แนวคิดของภาวะผูน้ าแห่งการปรับเปล่ียน (Transformational Leaderships) สามารถน าไป
ประยุกต์ใชเ้พ่ือรับมือกับความเปล่ียนแปลงของสังคมโลกได้ เพราะเน้ือหาของการจัดการความ
เปล่ียนแปลงเฉพาะเร่ืองสามารถเก็บไวใ้ชใ้นวนัหนา้ได้ โดยมีหลกัท่ีว่าความจริงส่ิงเดียวท่ีไม่เคย
เปล่ียนคือ ทุกส่ิงทุกอยา่งลว้นเปล่ียนแปลง ไม่ว่าสถานการณ์จะเป็นเช่นใด ถา้ผูน้ ามีความสามารถ
ในการพฒันาความคิด การปลูกฝังค่านิยม การเสริมพลงัในทางสร้างสรรค ์และการตดัสินใจได ้เม่ือ
นั้นผูน้ าก็จะสามารถสร้างองคก์รท่ีแข็งแกร่งข้ึนไดจ้ากการสอนให้ผูอ่ื้นท าตามเขา ส่ิงหน่ึงท่ีควรจ า
ไวคื้อ ผูค้นท่ีประสบความส าเร็จนั้นตอ้งผจญกบัความเปล่ียนแปลงซ ้ าแลว้ซ ้ าเล่า และส่ิงท่ีคนเหล่าน้ี
ท าก็เพื่อก่อให้เกิดองคก์รแห่งชยัชนะ  (ทิช่ี.โนเอล เอ็ม, ทรงวิทย ์เขมเศรษฐ์ แปล, ๒๕๔๒ : ๓๔-
๓๕) 

 ผูน้ าแห่งการปรับเปล่ียน  (สมยศ  นาวีการ, ๒๕๔๐ : ๒๒๕ - ๒๒๖) หรือผูน้ าเชิง
ปฏิรูปจะพยายามเปล่ียนแปลงทั้งองค์กรจากสภาวะหรือวฒันธรรมหน่ึง ไปเป็นสภาวะหรือ
วฒันธรรมอีกอย่างหน่ึง ความเป็นผู ้น าเชิงปฏิรูปจะเก่ียวพนักบัความเป็นผู ้น าเชิงบารมีสูงมาก 
เพราะวา่ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะสร้างความรู้สึกของความไวว้างใจ และความศรัทธาท่ีเขม้แข็ง ดงันั้นเขา
สามารถกระตุน้การปฏิรูปหลายอยา่งภายในวฒันธรรมขององค์กรได  ้ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะปฏิบติังานท่ี
ส าคัญหลายอย่าง ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะเพ่ิมความตระหนักของผู ้ตามต่อปัญหาและผลท่ีตามมาของ
ปัญหาขององคก์ร สมาชิกองคก์รจะตอ้งเขา้ใจปัญหาท่ีมีล าดบัความส าคญัสูงต่อองคก์ร และอะไรจะ
เกิดข้ึนถา้ปัญหาไม่ไดถู้กแกไ้ขใหส้ าเร็จ ผูน้ าเชิงปฏิรูปจะสร้างวิสยัทศัน์ของส่ิงท่ีองคก์รควรจะเป็น 
สร้างความผูกพันต่อวิสัยทัศน์นั้ นทั่วทั้งองค์กร และสนับสนุนการเปล่ียนแปลงทั่วทั้งองกรท่ี
สนบัสนุนวิสยัทศัน ์องคป์ระกอบท่ีส าคญัของกระบวนการปฏิรูปมีหลายอยา่งคือ  

๑. การสร้างวิสัยทศัน์ (Visioning) คือ ความสามารถของผูน้ าท่ีจะสร้างวิสัยทศัน์หรือ
มองอนาคตขององคก์รอยา่งชดัเจน การสร้างวิสัยทศัน์อาจจะมีรูปแบบมากว่าหน่ึงอย่าง แทนท่ีจะ
เรียกร้องให้บุคลทุกคนภายในองค์กรมุ่งไปตามแผนที่เส้นทางวิสัยทศัน์ของผู ้น า  ผูน้ าเชิงปฏิรูป
อาจจะพยายามให้บุคคลแต่ละคนมีวิสัยทัศน์ของเขาเอง ดังท่ี ผูบ้ริหารคนหน่ึงได้กล่าวว่า ผูน้ า
รับผิดชอบไม่เพียงแต่การมีวิสัยทัศน์เท่านั้ น แต่จะต้องรับผิดชอบกระบวนการของการสร้าง
วิสยัทศัน์ทัว่ทั้งองคก์รอีกดว้ย 

๒. การสร้างค่านิยม (Valuing) คือ ผูน้ าจะก าหนดค่านิยมพ้ืนฐานของการปฏิรูปองค์กร
ข้ึนมา ค่านิยมเหล่าน้ีจะถูกใช้เป็นแบบจ าลองโดยผู้น า และไดถู้กยึดถือไวอ้ย่างสม ่าเสมอเม่ือผูน้ า
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และผูต้ามมุ่งท่ีจะบรรลุวิสัยทศัน์ ค่านิยม พฤติกรรมของผูน้ าจะถูกรู้สึกทัว่ทั้งองค์กร และมุ่งไปสู่
การปฏิบติัทัว่ทั้งองคก์รดว้ย 

๓. การถ่ายทอดและการบนัดาลใจ (Articulating and Inspiring)  คือ ความสามารถของ
ผูน้ าในการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ให้เป็นถ้อยค าเชิงปฏิบติัท่ีเห็นได้ชดั  และมีคุณสมบติัที่เร้าใจผู ้ตาม 
หรือท าให้พวกเขาตอ้งการร่วมทีมงาน 

๔. การกระจายอ านาจและการติดต่อส่ือสาร (Empowering and Communication) หัวใจ
ของความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปคือ ความสามารถของผูน้ าท่ีจะบนัดาลความเช่ือของผู ้ตามว่าพวกเขา
สามารถมีส่วนช่วยอยา่งส าคัญต่อการบรรลุวิสัยทศัน์ ซ่ึงจะเก่ียวพนักบัการกระจายอ านาจให้แก่ผู ้
ตามดว้ยการให้พวกเขามีความรู้สึกวา่ตวัพวกเขามีคุณค่า และช่วยให้พวกเขาได้ใชขี้ดความสามารถ
ส่วนบุคคลอยา่งเต็มท่ี เพ่ือท่ีจะเผชิญกับความทา้มายใหม่ ๆ ผู ้น าจะพฒันาผูต้ามด้วยการแก้ปัญหา
ร่วมกนั และการมอบหมายงานซ่ึงจะช่วยให้ผูต้ามมีความเช่ือมัน่ตนเองสูงข้ึน การกระจายอ านาจจะ
ถูกสนบัสนุนดว้ยความเต็มใจของผูน้ าท่ีจะท างานร่วมกนั 

ฉะนั้น จึงอาจกล่าวไดว้่า ผูน้ าเชิงปฏิรูปคือ บุคคลที่ไดจิ้นตนาการอนาคตขององค์กร
ของพวกเขา ถ่ายทอดวิสยัทศัน์อยา่งชดัเจนแก่สมาชิกขององคก์รเพ่ือสร้างแรงบนัดาลใจ  สนับสนุน
แรงจูงใจที่สูงกว่าแรงจูงใจท่ีสามารถคิดว่าเป็นไปได้ แม้ว่าบารมีจะมีบทบาทท่ีส าคัญภายใน
กระบวนการเชิงปฏิรูป ผูน้ าเหล่านั้นจะเป็นมากว่าหัวหน้ากองเชียร์ แต่จะพฒันาและกระตุน้ผูต้าม
ของพวกเขาเป็นรายบคุคล ดงันั้นผูน้ าเชิงปฏิรูปจะเก่ียวพนักบั 

๑. การเพ่ิมระดบัองจิตส านึกต่อความส าคญั แลคุณค่าขยองผลลพัธ์  
๒. การท าให้ผูต้ามอยูเ่หนือผลประโยชน์ของพวกเขาเองเพ่ือผลประโยชน์ของกลุ่มหรือ

องคก์รและ  
๓. การายกระดบัหรือการขยายขอบเขตความต้องการท่ีส าคญัของบุคคลให้กวา้งข้ึน 

ผูน้ าเชิงปฏิรูปจึงถูกอธิบายวา่เป็นบุคคลท่ีสามารถท าให้แรงจูงและความตระหนักสูงข้ึนและไดรั้บ
ปฏิกิริยาจากผูต้าม เช่น ความไวว้างใจ ความประทบัใจ ความจงรักภกัดีและความเช่ือมัน่ต่อองคก์ร 

ความเป็นผู ้น าเชิงปฏิรูป (Transformational Leadership) (สมยศ  นาวีการ, ๒๕๔๐ : 
๒๓๕ - ๒๓๖)  เป็นแนวความคิดท่ีริเร่ิมโดย Jame Mc Gregor Burns และจากผลการวิจัยของ 
Bernard M. Bass ไดท้  าให้เกิดการพฒันาวิธีการศึกษาความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปข้ึนมา โดยแบสเช่ือว่า
ความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปจะเกิดข้ึนเม่ือ  

๑. ผูน้ าขยายและเพ่ิมความสนใจของผูต้ามของพวกเขา  
๒. เม่ือพวกเขาได้สร้างความตระหนักและการยอมรับความมุ่งหมายและภารกิจ  

ของกลุ่ม   
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๓. เม่ือพวกเขาได้กระตุ้นผู ้ตามของพวกเขาให้มองไปเหนือผลประโยชน์ของพวก  
เขาเอง  

เพ่ือผลประโยชน์ขององค์กร ซ่ึงความเป็นผูน้ าเชิงปฏิรูปจะมีคุณลกัษณะอยู่ ๔ อย่าง
ดว้ยกนัคือ 

๑. การใชบ้ารมี ซ่ึงจะเก่ียวพนักบัการใช้วิสัยทศัน์และจิตส านึกทางภารกิจ และปลูกฝัง
ความฝังความภูมิใจ เพื่อท่ีจะให้ผูต้ามมีความไวว้างใจ ความจงรักภกัดี และเช่ือถือในตัวผูน้ า ภาวะ
ผูน้ าโดยการสร้างบารมีน้ี ถือเป็นศนูยก์ลางของกระบวนการภาวะผูน้ าเชิงปฏิรูป เพราะมีอ านาจและ
อิทธิพลมากท่ีสุดในบรรดากระบวนการอ่ืน ๆ ๓ด้าน ของภาวะผู ้น าเชิงปฏิรูปท่ีร่วมกันเป็น
คุณลกัษณะของผูน้ า  

๒. การบนัดาลใจ จะเก่ียวพนักบัการติดต่อส่ือสาร ความคาดหวงัท่ีสูง การใช้สัญลกัษณ์
เพ่ือท่ีรวมพลงั การแสดงออกความมุ่งหมายท่ีส าคญัด้วยวิถีทางที่เรียบง่ายและเป็นกระบวนการท่ี
ผูน้ าท าใหผู้ต้ามเกิดอารมณ์กระตุน้จูงใจใหไ้ม่เห็นประโยชน์ส่วนตน แต่อุทิศเพ่ือทีมงาน 

๓. การกระตุน้ความคิดเห็น จะเก่ียวพนักบัการส่งเสริมความคิดเห็น ความมีเหตุผล และ
การแกปั้ญหาอย่างรอบคอบ เป็นผลให้ผู้ตามเกิดความพยายามในการปฏิบัติงานมากข้ึน และ
แกปั้ญหาในการปฏิบติังานดว้ยความเรียบร้อย 

๔. การพิจารณาส่วนบคุคล จะเก่ียวพนักบัการให้ความสนใจส่วนบุคคล การปฏิบติัต่อผู ้
ตามเป็นราบบุคคล การสอนงาน และการให้ค าแนะน า หลกัการส าคญัของการค านึงถึงเอกบุคคลคือ 
ผูต้ามแต่ละคนมีความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั โดยเฉพาะผูต้ามบางคนความต้องการของเขาเหล่านั้น
จะเปล่ียนแปลงไดด้ว้ยอิทธิพลของผูน้ า ดงันั้น ผู ้น าการเปล่ียนแปลงจึงตอ้งมีความสามารถในการ
วินิจฉัย และยกระดบัความตอ้งการของแต่ละคน บุคคลให้เป็นคนท่ีมีศกัยภาพ 

จากขอ้มูลดงักล่าวขา้งต้น ผูน้ าจะตอ้งเข้าใจหน้าท่ี การท าให้ทรัพยากรบุคคลซ่ึงถือว่า
เป็นทรัพย์สินท่ีส าคัญท่ีสุดมีค่าเพ่ิมข้ึนส าหรับโลกในอนาคต เพ่ือก่อให้เกิดพลังร่วมในการ
เปล่ียนแปลง และพฒันาองคก์รให้บรรลุเป้าหมาย อีกทั้งเป็นองค์กรท่ีสามารถรักษาความส าเร็จให้
ย ัง่ยืนได ้โดยผูน้ าจะตอ้งมีความสามารถในการน าหรือภาวะผูน้ า ซ่ึงประกอบดว้ยองคป์ระกอบหลกั 
๒ ดา้น ดว้ยกนั องคป์ระกอบแรกคือ ความน่าเช่ือถือ สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีทั้งดา้นการคิด การ
ปฏิบติัขององคก์ร เช่น เป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์ สามารถมองการณ์ไกล มองเห็นเป้าหมายขององค์กรได้
อยา่งชดัเจน เป็นคนท่ีเฉลียวฉลาด มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคอ์ยูต่ลอดเวลา สมารถปรับความคิดให้
เท่าทนักบความเปล่ียนแปลง เป็นคนท่ีมีพลังมุ่งมั่นต่อความส าเร็จ เป็นคนท่ีมีความมั่นคงทาง
อารมณ์ มีสุขภาพจิตท่ีดี เป็นตน้ ซ่ึงภาวะผูน้ าดา้นน้ีจะก่อให้เกิดความไวว้างใจ ความจงรักภกัดี และ
ความผูกพนัในตัวผู ้น า  และองค์ประกอบท่ีสองคือ  มีความสามารถเชิงบริหารจัดการกับการ
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เปล่ียนแปลงได้โดยสามารถปรับทิศทางการด าเนินงานขององค์กรให้สามารถตอบสนองต่อ
สถานการณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และคุณลกัษณะที่ก่อให้เกิดความสามารถเชิงบริหารจดัการ เช่น
มีความสามรถในการสร้างวิสยัทศัน์ทัว่ทั้งองคก์ร โดยสามารถมองอนาคตขององค์กรท่ีก าลงัจะมุ่ง
ไปอย่างชัดเจน มีความกลา้ท่ีจะปรับเปล่ียนกระบวนการท างาน มีความสามารถในการสอน การ
ช้ีแนะ เพ่ือสร้างผูน้ าเพ่ิมข้ึนในทุกระดบัชั้นขององค์กร เป็นต้น ซ่ึงความสามารถดังกล่าวน้ี จะ
ก่อให้เกิดความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รนั้นเอง 

แนวความคิดเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีได้กล่าวถึงในขา้งตน้นั้นสอดคลอ้งกบัแนวความคิด
ผูน้ าของ Ulrich  (Ulrich,D,  ๑๙๙๖ : ๒๑๕) ไดก้ล่าวถึง ผู ้น าท่ีจะประสบความส าเร็จไดต้้องเป็น
บุคคลที่น่าเช่ือถือ และตอ้งมีความสามารถในการบริหารองค์กรดว้ย และ Ulrich ไดน้ าเสนอแบบ 
จ าลองความคิดของผู้น าในอนาคต ดงัน้ี  Leadership Charge = Credibility X  Capability หรืออาจ
กล่าวได้ว่า ภาวะผู ้น าเกิดจากองค์ระกอบ ๒ ดา้น คือ  คุณลักษณะส่วนตนดา้นความน่าเช่ือถือ 
ประกอบกบัความสามารถเชิงบริหารจดัการ 

ถึงเวลาแล้วท่ีทุกคนควรหันมาสร้างความเขา้ใจ ‘‘ภาวะผูน้ า’’  (สงวน นิตยารัมภ์พงศ์
และสุทฺลกัษณ์ สมิตะสิริ, ๒๕๔๐ : ๒๐) ท่ีจ าเป็นส าหรับสงัคมไทย โดยเฉพาะในยุคท่ีตอ้งพฒันา
ให้พน้จากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ หากสังคมมีผูน้ าที่มีอิทธิพล แต่ไม่มีอ านาจเป็นจ านวนมากท่ี
สามารถก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงและพฒันาสังคมอย่างแทจ้ริง ต่างจากในยุคสมยัน้ีซ่ึงมีผูน้ าท่ีมี
อ านาจเป็นจ านวนมาก  ซ่ึงได้อ านาจมาด้วยการแย่งชิงต่อสู้กัน แต่ไม่ได้มีอิทธิพลในการ
เปล่ียนแปลงสังคมใด ๆ ให้เกิดข้ึนเลย เพ่ือว่าการพัฒนาสังคมไทยจะเป็นการพฒันาท่ีย ัง่ยืน  
ดงัพทุธพจน์ท่ีแสดงให้เห็นความส าคญัของผูน้ าต่อความอยูร่อด สวสัดิภาพ และสันติสุขของสังคม 
และประเทศชาติทั้งหมด ดงัน้ี (พระธรรมปิฏก (ป.อ. ปยุตโต), ๒๕๔๑ : ๑-๓)  ‘‘เม่ือฝูงโคว่าย
ขา้มน ้ า ถา้โคจ่าฝูงไปคตหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคตตามกนั’’ เพราะวา่มีผูน้ าท่ีไปคตฉันใดในหมู่มนุษยก็์
ฉันนั้น บุคคลผูใ้ดไดรั้บสมมุติให้เป็นใหญ่ หากบุคคลผูน้ั้นประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชน 
นอกนั้ นก็จะประพฤติซ ้ าเสียหาย แว่นแควน้ทั้งหมดก็จะยากเข็ญ หากผู ้ปกครองเป็นผู ้ยากไร้
คุณธรรม ซ่ึงในทางตรงกันข้าม ‘‘เม่ือฝูงโคว่ายข้ามน ้ า ถา้โคจ่าฝูงไปตรงโคหมดทั้งฝูงก็ไปตรง 
เพราะมีผู ้น าท่ีไปตรงฉันใดในหมู่มนุษยก์็ฉันนั้น บุคคลผู ้ใดได้รับสมมุติให้เป็นใหญ่ หากคนนั้น
ประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้ นก็จะพลอยด าเนินตาม ทั้งแว่นแควน้ก็จะเป็นสุข หาก
ผูป้กครองตั้งอยูใ่นธรรม’’ และเม่ือพูดตามสภาพของสงัคมมนุษยก์็จะไดรั้บความหมายของผูน้ าว่า 
‘‘ผูน้ าคือ บุคคลท่ีจะมาประสานช่วยให้คนทั้งหลายรวมกนั โดยท่ีว่าจะเป็นการาอยู่รวมกันก็ตาม 
หรือท าการร่วมกนัก็ตาม ให้พากนัไปดว้ยดีสู่จุดมุ่งหมายที่ดีงาม’’ การพากันไปด้วยดีนั้นหมายถึง 
ไปโดยสวสัดีหรือโดยสวสัดิภาพผ่านพน้ภยัอนัตรายอย่างเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น ส่วนการ
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บรรลุถึงจุดมุ่งหมายท่ีดีงามนั้น หมายถึง โดยถูกต้องตามธรรม โดยนัยน้ี ภาวะผูน้ าก็คือคุณสมบติั 
เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถขยองบุคคล ท่ีชกัน าให้คนทั้งหลายมาประสานกนั
และพากนัไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีดีงาม 

คนไทยส่วนใหญ่ยงัมีความเขา้ใจในเร่ืองผูน้ า (อานันท ์ ปันยารชุน, ๒๕๔๑ : ๑๒-๑๓)  
หรือแนวคิดเก่ียวกบัผู ้น าไม่ค่อยตรงกบัท่ีทั่วโลกเขายึดถือกัน คนไทยมักจะยึดถือค่านิยมท่ีไม่
ถูกตอ้ง เช่น ในสมยัหน่ึงมีการปลูกฝังค่านิยมท่ีว่า ‘‘เช่ือผูน้ า ชาติพน้ภัย’’ ซ่ึงถือเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ี
อนัตรายมาก อาจจะตอ้งถือวา่เป็นจุดเร่ิมตน้ของความยุง่ยากและความสับสนของสังคมไทย เพราะ
ถา้เด่ียวน้ีมีใครคนใดคนหน่ึงตั้งตัวเองว่าฉันเป็นผูน้ าและบอกเช่ือฉันแลว้จะพน้ภัย ถือว่าเป็นการ
สร้างคุณค่าและค่านิยมท่ีไม่ถูกตอ้ง ไม่วา่จะเป็นใครก็แลว้แต่ท่ีคิดเช่นน้ีคงไม่เข้าใจความหมายของ
ค าวา่ผูน้ าท่ีจริงแลว้  ‘‘ผูน้ า’’ ไม่ใชผู้ท่ี้จะน าคนอ่ืน แต่ผูน้ าท่ีดีคือผูท่ี้ผูอ่ื้นอยากเดินตาม นั้นหมายถึง
วา่ลกัษณะการเป็นผูน้ านั้นไม่ไดม้าจากตวัเอง หรือตั้งตวัเอง แต่ตอ้งมีคนอ่ืนท่ีเขารู้สึกว่าเราเป็นผูน้ า 
โดยเกิดจากความศรัทธาในตวัเรา การท่ีจะสร้างความศรัทธาไดน้ั้นจะต้องเกิดจากพฤติกรรมการ
ด าเนินชีวิต และส่ิงท่ีผูน้ั้นสร้างสรรคม์าเป็นเวลาชา้นาน ไม่ว่าจะเป็นนาเร่ืองของค าพูด พฤติกรรม 
หรือการกระท าใด ๆ ซ่ึงอยูบ่นมูลฐานของคุณธรรมและจริยธรรม การท่ีเป็นผูน้ าได้และเป็นผู ้น าท่ี
ย ัง่ยืน ส่ิงท่ีขาดไม่ได้ก็คือ ความรู้สึกผิด ความรู้สึกชอบ รู้สึกควรไม่ควร โดยส่ิงซ่ึงควบคุมการ
กระท าของตนเองนั้นก็คือ คุณธรรมและจริยธรรม นอกจากเร่ืองคุณธรรมและจริยธรรมแลว้ บุคคล
ท่ีก้าวสู่ความเป็น‘‘ผู ้น า ’’ ส าหรับสังคมไทย ยงัจ าเป็นต้องประกอบด้วยคุณสมบัติอ่ืน ๆอีก 
องคป์ระกอบของผูน้ านั้น หากพิจารณาจะพบว่าผูน้ าจะตอ้งเป็นผูท่ี้สามารถท าให้คนอ่ืนคลอ้ยตาม 
เพราะมีศรัทธาต่อคนคนนั้น การพูดให้คนอ่ืนเขา้ใจก็เป็นเร่ืองส าคญั การส่ือสารท่ีชดัเจนแจ่มแจง้
เป็นส่ิงส าคญัในการส่ือความหมายให้เกิดความเขา้ใจซ่ึงกนัและกนั อีกทั้งลกัษณะของผู ้น ายงัต้องมี
ความสังเกต มีความเช่ือมั่น ให้เห็นว่าจะท าอะไรตอ้งมีหลักการ เพราะเราอยู่ในสุญญากาศไม่ได ้
จ าเป็นตอ้งมีกรอบอะไรบางอยา่งท่ีเขา้มาคุม้ครองป้องกนัส่ิงท่ีเราหวงแหน เช่น ความเช่ือมัน่ในเร่ือง
ของสิทธิมนุษยชน การปกครองระบอบประชาธิปไตย เป็นตน้ ประการถดัมาก็คือ ผู ้น าจะตอ้งมี
วิสยัทศัน์ เพราะถา้มวัแต่หาเชา้กินค ่า เมาไปวนั ๆ แต่ละวนัจดัการแต่ปัญหาเฉพาะหน้าก็ยากจะดูแล
ตวัเอง ในอนาคตผูน้ าจึงตอ้งมีระบบของการคิดและการบริหาร นอกจากนั้นแลว้ การขวนขวายหา
ความรู้ใส่ตวัเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีส าคญัมาก ใครหยดุเม่ือไหร่คนอ่ืนกะข้ึนหนา้ เม่ือโลกเปล่ียนไปเร่ือย ๆ 
ความสามารถของคนเราท่ีจะติดตามเหตุการณ์ให้เท่าทนัโลกและทนัต่อความคิด  ความรู้สึกและ
สามญัส านึกของคู่แข่งขนัคือส่ิงส าคญัท่ีสุดและในยคุสมยัน้ีบทบาทของผูน้ าคือ ตอ้ง ‘‘น า ’’ ไม่ใช่ 
‘‘จดัการ ’’ ตอ้งกระตุน้คนใหท้ าดว้ยความรู้สึกอยากท า อดีตประธานาธิบดีไอเซนฮาวร์ เคยกล่าวว่า 
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๓๖ 

 

‘‘ผูน้ าท่ีดี (good leader) คือ เราอยากให้ลูกนอ้งท าอะไร เม่ือลูกน้องเร่ิมท าในส่ิงนั้นก็เป็นเพราะเขา
อยากท าดีหรือไม่ดีก็ท า เพราะเป็นความคิดท่ีเขาคิดมนัข้ึนมาเอง’’  

 

หลกัสูตศพฒันาองค์ความศู้แก่ผู้น าในปศะเทึไทย และต่างปศะเทึ  
 

ในปัจจุบนั พบว่ามีหลายหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน (ในและต่างประเทศ) ให้
ความส าคญัพฒันาหลกัสูตรผูน้ าข้ึนเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเกิดข้ึน ในส่วนต่อจากน้ี
เป็นรายละเอียดโดยสังเขปของหลักสูตรการพฒันาผู ้น าที่มีช่ือ เสียงในล าดับต้นๆ ทั้ งในและ
ต่างประเทศ  ประกอบดว้ย 

๑.  หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.)  ของวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักรสถาบนั
วิชาการป้องกนัประเทศ 

๒. หลกัสูตรประกาศนียบตัรชั้นสูง การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย  (ปปร.)  
ส าหรับนกับริหารระดบัสูง ของวิทยาลยัการเมืองการปกครอง สถาบนัพระปกเกลา้ 

๓. หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ของสถาบนัวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
๔. หลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง  (บ.ย.ส.) 
๕. หลักสูตรการพฒันาผู ้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสียงในประเทศ

สหรัฐอเมริกา คือ หลกัสูตร  Advance  Management  Program  ของ  Harvard  Business  School,   U.S.A. 
๖. หลกัสูตรการพฒันาผูน้ าของ  World  Bank  Institute 
หลักสูตศส าหศับผู้บศิหาศศะดับสูง 

หลักสูตศกาศป้องกันศาชอาณาจักศ (วปอ.) ของวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักรสถาบัน
วิชาการป้องกนัประเทศ แบง่การศึกษา ออกเป็น ๒ ภาคการศึกษา ประกอบดว้ยภาคการปฐมนิเทศ  และ
ภาคการศึกษาหลกัสูตรหลกั 

วัตถุปศะสงค์ 
ภาคกาศปฐมนิเทึ:  เพ่ือให้ผูเ้ข้าอบรมทราบถึงกระบวนการศึกษาในวิทยาลยัป้องกนั

ราช อาณาจกัรฯ เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทของภาครัฐและเอกชนในการรักษาความ
มัน่คงแห่งชาติ เสริมสร้างขีดความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารระดับสูงและระดับยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งนกัศกึษา 
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๓๗ 

 

ภาคกาศ กึกษาหลกัสูตศหลัก: 
๑. เพ่ือการศึกษาวิทยาการเก่ียวกบัการป้องกนัราชอาณาจกัรทั้งดา้นการเมือง เศรษฐกิจ สงัคม

จิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม 
๒. เพ่ือศึกษา บทบาท หนา้ท่ี และแนวนโยบายของภาครัฐ 
๓. เพ่ือให้ทราบและเข้าใจถึงแนวความคิดในการก าหนดผลประโยชน์แห่งชาติและ 

วตัถุ ประสงคม์ูลฐานแห่งชาติ รวมทั้งกระบวนการพฒันายุทธศาสตร์ชาติ และการพฒันานโยบาย
ความมัน่คงแห่งชาติ 

๔. เพ่ือให้มีความเขา้ใจและความรับผิดชอบร่วมกนัในการรักษาความมัน่คงของชาติ 
๕. เพ่ือให้เกิดความเขา้ใจอันดีต่อกันระหว่างนักศึกษาจากส่วนราชการต่างๆ อนัจะ

อ านวยประโยชน์ในการประสานงานระหวา่งกนั 
วิธีกาศเศียนกาศสอน 

ภาคกาศปฐมนิเทึ 
๑. การบรรยาย:  เป็นวิธีการให้ความรู้โดยตรงในหัวข้อวิชาต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้น

หลกัสูตร  ทั้งน้ีจะพิจารณาผูบ้รรยายจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้และประสบการณ์ หรือผู ้ท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรงในกิจการนั้นๆ จากส่วนราชการต่างๆ  และหน่วยงานภาคเอกชน รวมทั้ง
ผูบ้รรยายของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ    

๒. การถกแถลงเป็นคณะ: เป็นวิธีการท่ีสร้างโอกาสให้นกัศึกษาได้มีการแลกเปล่ียน
ขอ้คิดเห็นและประสบการณ์ ระหวา่งกนัภายหลงัจากการฟังบรรยายแลว้ เพ่ือให้มีความรู้และความ
เข้าใจในประเด็นท่ีเก่ียวข้องย่ิงข้ึน โดยจัดแบ่งผู ้เข้าอบรมเป็นคณะ ทั้งน้ี มีท่ีปรึกษาและฝ่าย
อ านวยการของวิทยาลยัฯ คอยให้ค าปรึกษาตามความจ าเป็น  

๓. การอ่านเอกสารประกอบบทเรียน:  ได้แก่  ค าบรรยาย เอกสารประกอบการ
บรรยาย  และเอกสารซ่ึงผูบ้รรยาย  หรือวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักรฯ   เสนอแนะให้ใชเ้ป็น
เอกสารอ่านประกอบเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ให้กระจ่างและกวา้งขวางย่ิงข้ึน 

๔. การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ:  การ ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศตามหลกัสูตร
ปฐมนิเทศนั้น เป็นการดูกิจการฯ ของงานทางทหาร ต ารวจ พลเรือน และภาคเอกชน ท่ีมีความส าคญั
ต่อความมัน่คงของประเทศ 

๕. การฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือระดบัผูน้ าขั้นความรู้ชั้นสูง:  เป็นวิธีการศึกษาท่ีจัด
เสริมข้ึน  เพ่ือส่งเสริมให้นกัศึกษาได้มีโอกาสเรียนรู้และมีประสบการณ์โดยตรงในกิจกรรม ของ
ลูกเสือ  และเพ่ือชกัจูงให้เกิดความสมคัรสมานสามคัคีระหวา่งกนัอยา่งใกลชิ้ด 



๓๘ 

 

ภาคกาศ กึกษาหลกัสูตศหลัก 
๑. การบรรยาย 
๒. การอ่านเอกสารประกอบ 
๓.  การศึกษาดว้ยตนเอง 
๔.  การถกแถลงเป็นคณะ 
๕. การศึกษาเฉพาะกรณี 
๖.  การฝึกจ าลองสถานการณ์ 
๗.  การสมัมนา 
๘.  การแกปั้ญหาเป็นคณะกรรมการ 
๙.  การจดัท ายทุธศาสตร์ชาติ 
๑๐.การเขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล 
๑๑.การเขียนบทความทางวิชาการ 
๑๒.การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 
๑๓.การปัจฉิมนิเทศ 
โคศงสศ้างหลักสูตศ 
ภาคกาศปฐมนิเทึ 
๑.  กระบวนการศึกษาในวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ 
๒. ทฤษฎีดา้นความมัน่คง 
๓. บทบาทและภารกิจของกองทพัในการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ 
๔.  บทบาทของภาครัฐและเอกชนในการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ 
๕.  แนวความคิดในการวิเคราะห์และพฒันานโยบายของรัฐ 
๖.  การคิด  วิเคราะห์  และตกลงใจในระดบัยทุธศาสตร์ 
๗.  การน าและการบริหารจดัการต่อการเปล่ียนแปลง 
๘.  การบริหารจดัการในภาวะวิกฤต 
๙.  ผูบ้ริหารกบัการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๐. การพฒันาบุคลิกภาพของผูบ้ริหาร 
๑๑. การเขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล 

 

 



๓๙ 

 

ภาคกาศ กึกษาหลกัสูตศหลัก 
๑.  บทเรียนท่ี ๑ :  ยทุธศาสตร์ชาติ 
๒. บทเรียนที่ ๒ :  การเมืองกบัความมัน่คงแห่งชาติ 
๓.  บทเรียนท่ี ๓ :  การเศรษฐกิจกบัความมัน่คงแห่งชาติ 
๔.  บทเรียนท่ี ๔ :  สงัคมจิตวิทยากบัความมัน่คงแห่งชาติ 
๕.  บทเรียนท่ี ๕ :  การทหารกบัความมัน่คงแห่งชาติ 
๖.  บทเรียนท่ี ๖ :  วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  การพลังงาน  ทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้มกบัความมัน่คงแห่งชาติ 
ศะยะเวลากาศ กึกษา 
ใช้เวลาการศึกษาในห้องบรรยาย รวมทั้งการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ ประมาณ  

๑๑ เดือน โดยจะเปิดการศึกษาในเดือนพฤศจิกายนและปิดการศึกษาในเดือนกนัยายน ดงัน้ี 
๑. การศึกษาในห้องบรรยายและห้องถกแถลง รวมทั้งการสัมมนา การแก้ปัญหาเป็น

คณะกรรมการ  การศึกษาเฉพาะกรณี และการศึกษาดว้ยตนเอง ใช้เวลาระหว่าง  ๐๘.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ของวนัจนัทร์ – ศกุร์  ในช่วงเดือน  มิ.ย. – ส.ค. 

๒. การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศทั้งภายในและต่างประเทศ  ใช้เวลาเต็มวนั
ต่อเน่ือง  รวมทั้งวนัหยดุราชการ  โดยคิดเป็นเวลาการศึกษาวนัละ  ๘  ชัว่โมง 

๓. การดูกิจการในสาขาวิชาการดา้นต่างๆ  เป็นคร้ังคราวตามความเหมาะสมใชเ้วลา
ระหวา่ง  ๐๘.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 

๔. การเขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล 
หลักสูตศปศะกาึนียบัตศช้ันสูง กาศเมืองกาศปกคศองในศะบอบปศะชาธิปไตย  

(ปปศ.) ส าหศับนักบศิหาศศะดับสูง ของวิทยาลัยกาศเมืองกาศปกคศองสถาบันพศะปกเกล้า 
หลักกาศและเหตผุล 
แมร้ะบอบประชาธิปไตยจะมีพฒันาการตั้งแต่ปี  ๒๔๗๕  แต่การพฒันาส่วนใหญ่เป็น

แต่เพียงรูปแบบเท่านั้น  มีการหยดุชะงกัเป็นช่วงๆ  จนมีการตั้งขอ้สงัเกตวา่  แมรู้ปแบบการปกครอง
ประเทศ  จะดู เป็นประชาธิปไตย  แต่สาระและกระบวนการบริหารบ้านเมืองย ังไม่ เป็น
ประชาธิปไตยอยา่งแทจ้ริง  เพราะคนไทยยงัมีความเขา้ใจ  ทศันคติ  และพฤติกรรมท่ีไม่เอ้ือต่อการ
สร้างประชาธิปไตยสาระอาทิ  ค่านิยมในระบบอุปถมัภ์  และการปฏิเสธความหลากหลายแบบพหุ
นิยม  เป็นตน้  ส่ิงเหล่าน้ีไดน้ ามาซ่ึงความขัดแยง้ในสังคม  จนเกิดการเผชิญหน้ากันอย่างต่อเน่ือง  
ระหวา่ง “ประชาธิปไตยแบบตะวนัตก” และ  “ประชาธิปไตยแบบไทยๆ” 



๔๐ 

 

โดยท่ีสถาบันพระปกเกล้า ก่อตั้งข้ึนโดยพระราชบัญญัติสถาบันพระปกเกล้า  พ.ศ.
๒๕๔๑  ให้เป็นสถาบนัทางวิชาการแห่งชาติท่ีมุ่งมัน่พฒันาประชาธิปไตยเพ่ือสันติสุขสถาพรใน
สงัคมไทย  มีหนา้ท่ีส่งเสริมประชาธิปไตยให้หย ัง่รากลึกในสังคมไทยทั้งรูปแบบและสาระเพ่ือให้
การบริการสังคมก่อให้เกิดประโยชน์สุขอย่างแทจ้ริงแก่คนไทยทั้งปวง  จึงได้จัดกิจกรรมหลาย
ประการท่ีมุ่งไปสู่วตัถุประสงค์หลกัดงักล่าว  ทั้งการศึกษาวิจยั  การให้การศึกษาอบรม  การเผยแพร่
และการสร้างเครือข่ายเพ่ือการพฒันาประชาธิปไตยในวงกวา้ง 

ในบรรดากิจกรรมท่ีหลากหลายนั้น สถาบนัพระปกเกลา้ ไดจ้ัดการศึกษาเชิงปฏิบติัการ
หลกัสูตร  การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสูงเพ่ือให้ผูน้ าทาง
ความคิดในสงัคมไทยไดม้าร่วมกนักบันกัวิชาการผูท้รงคุณวฒิุ แสวงหาแนวทางการพฒันาการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยของไทยเพ่ือสันติสุขสถาพรอย่างแทจ้ริงแก่คนไทยทั้งชาติ  
และน าแนวทางดังกล่าวที่ เกิดจากความเข้าใจร่วมกัน การมีทัศนคติ ค่านิยม และพฤติกรรม
ประชาธิปไตยท่ีแสวงหาร่วมกนันั้น ไปร่วมกนัพฒันาประชาธิปไตยในสังคมไทยต่อไปในฐานะ
เครือข่าย “นกัพฒันาประชาธิปไตย” 

วัตถุปศะสงค์ 
๑.  เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

ของไทยและกระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลกระทบต่อสังคมไทย ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ  
สงัคม  วฒันธรรม  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๒. เสริมสร้างเจตคติ  ค่านิยม  ความคิดและวิถีชีวิตประชาธิปไตย 
๓.  เพ่ิมพูนทกัษะการวิเคราะห์และพฤติกรรมประชาธิปไตย  ท่ีเอ้ือต่อการปฏิบติัหน้าท่ี

ของแต่ละบุคคลในปัจจุบนัและอนาคต 
๔.  ร่วมกนัแสวงหาแนวทาง  และวิธีการในการพฒันาการเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยของไทย 
๕.  เสริมสร้างบทบาทและเครือข่ายในการสร้างสรรคแ์ละเผยแพร่ประชาธิปไตยให้เกิด

สนัติสุขสถาพร 
วิธีกาศเศียนกาศสอน 
๑. กาศ กึกษาในห้องบศศยาย 
 ๑.๑ จดัการเรียนการสอน ๙ กลุ่มวิชา โดยมีอาจารยป์ระจ ากลุ่มวิชาเป็นผูรั้บผิดชอบ

และดูแลการก าหนดหน่วยวิชาและวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ แต่ละหน่วยวิชาจะใชเ้วลา ๑.๓๐  ชัว่โมง  
โดยเนน้กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory Learning) 



๔๑ 

 

 ๑.๒ แบ่งนกัศึกษาออกเป็น ๓ กลุ่มใหญ่  เพ่ือให้นกัศึกษาทุดคนไดมี้ส่วนร่วมในการ
ถกแถลงหรือระดมความคิดเห็นในประเด็นท่ีวิทยากรผูท้รงคุณวฒิุและ/หรืออาจารยป์ระจ ากลุ่มวิชา
ก าหนด  โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษากลุ่มช่วยควบคุมและดูแลการถกแถลงหรือระดมความคิดเห็นให้
ส าเร็จตามวตัถุประสงค์ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

 ๑.๓ ศึกษาเอกสารประกอบการบรรยายหรือเอกสารอา้งอิง  ตามที่อาจารยป์ระจ า
กลุ่มวิชาหรือวิทยากรแนะน า  เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ความเขา้ใจ  เสริมเติมเต็มจากการบรรยายของ
วิทยากรในช่วงเวลาท่ีจ ากดั  นกัศึกษาควรให้ความสนใจเอกสารเหล่าน้ีเพ่ือช่วยให้การศึกษาในห้อง
บรรยายมีคุณค่ามากข้ึน 

๒. กาศขับเคลือ่นนโยบายไปสู่ภาคปฏิบัต ิ
 ๒.๑ การท ารายงานเอกสารวิชาการส่วนบุคคล เป็นการเขียนรายงานในลกัษณะ

ของบทความวิชาการหรืองานวิจัยท่ีมีเน้ือหาสัมพนัธ์กับองค์ความรู้ท่ีได้รับจาก ๙ กลุ่มวิชา โดยมี
อาจารยท์ี่ปรึกษาดูแลและแนะน าการจดัท าเอกสารอยา่งสม ่าเสมอ 

 ๒.๒ การท ารายงานเอกสารวิชาการกลุ่ม เพื่อให้นกัศึกษาน าองค์ความรู้จากกลุ่ม
วิชาต่างๆ  และประสบการณ์ท่ีมีอยู่ตลอดจนการลงพ้ืนท่ี มาร่วมกันจัดท าเอกสารวิชาการกลุ่มใน
ลกัษณะแผนปฏิบติัการหรือขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อขยายผลไปสู่การปฏิบติั 

 ๒.๓ ปัจฉิมนิเทศ เป็นกิจกรรมสุดทา้ยก่อนการจบการศึกษามุ่งเน้นให้นักศึกษาได้
เสนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการศึกษาตามหลกัสูตรและให้นักศึกษาไดเ้สนอวิสัยทศัน์และบทบาท
ของตนในการช่วยพฒันาการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ในฐานะ “นักพัฒนา
ประชาธิปไตย” ต่อไป 

๓. กาศเสศิมสศ้างปศะสบกาศณ์นักบศิหาศเชิงปศะจักษ์ 
 ๓.๑ ปฐมนิเทศ  เป็นกิจกรรมท่ีช่วยเสริมสร้างให้เกิดความคุน้เคย ช่วยเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาและคณาจารย์ประจ าหลักสูตร มีความเข้าใจวตัถุประสงค์ของ
การศึกษาหลกัสูตร  กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  ความคาดหวงัของนักศึกษาต่อหลักสูตร
และร่วมกนัพฒันากฎกติกามารยาทในการศึกษาหลกัสูตร 

 ๓.๒ การศึกษาดูงานในประเทศ และการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็นกิจกรรมท่ีมุ่ง
ให้นกัศึกษาไดเ้พ่ิมพูนความรู้ความเขา้ใจ เสริมสร้างทกัษะในดา้นการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย และดา้นอ่ืนๆ ที่เก่ียวขอ้ง และไดมี้โอกาสแลกเปล่ียนประสบการณ์และความคิดเห็น
ระหวา่งเพื่อนนกัศึกษา และผูเ้ช่ียวชาญหรือผูช้ านาญการดา้นต่างๆ 
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 ๓.๓ การบรรยายพิเศษ  เป็นกิจกรรมพิเศษของหลกัสูตรที่จัดให้มีการบรรยายโดย
ผูท้รงคุณวุฒิระดบัผู ้น าของประเทศ  เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้รับฟังนโยบายหรือวิสัยทศัน์
ต่างๆ  และไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัผูท้รงคุณวฒุิท่ีไดรั้บเชิญมาบรรยายอยา่งใกลชิ้ด 

๔.  โคศงสศ้างหลักสูตศ 
 หลักสูตร “การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนักบริหาร

ระดบัสูง” แบง่เป็น  ๓  หมวดการศึกษา  จ านวน  ๔๗๔  ชัว่โมง  มีรายละเอียดดงัน้ี 
  หมวดที่ ๑ การเรียนการสอน  ๙  กลุ่มวิชา  จ านวน  ๒๒๔  ชัว่โมง 
  กลุ่มวิชาท่ี ๑ : วิสยัทศัน์ใหม่เก่ียวกบัระบอบประชาธิปไตย  (๒๔ ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๒ : การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของไทย: นโยบายและทางเลือก 

(๒๔ ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๓ : ประเทศไทยในกระแสโลกาภิวฒัน์  (๒๘ ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๔ : ประมุขศิลป์เพ่ือการพฒันาและการจัดการการเมืองในระบอบ

ประชาธิปไตย  (๒๔ ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๕ : การพฒันาการเมืองไทย  (๒๔ ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๖ : กระบวนการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหาร  (๒๔ 

ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๗ : การปกครองระบอบประชาธิปไตยเปรียบเทียบ  (๒๔ ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๘ : ระบบควบคุมและการตรวจสอบการใชอ้ านาจรัฐ  (๒๘ ชัว่โมง) 
  กลุ่มวิชาท่ี ๙ : ประเด็นการเมืองการปกครองร่วมสมยั  (๒๔ ชัว่โมง) 
  หมวดที่ ๒ การขบัเคล่ือนนโยบายไปสู่ภาคปฏิบติั  จ านวน  ๑๔๕  ชัว่โมง 
  งานเอกสารวิชาการส่วนบุคคล  (๘๔ ชัว่โมง) 
  ๑. การเสนอหัวขอ้เอกสาร และพบอาจารยท่ี์ปรึกษา 
 ๒. การส่งเอกสารวิชาการฯ ใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษา 
 ๓. การน าเสนอเอกสารวิชาการฯ  และปัจฉิมนิเทศ 
 งานเอกสารวิชาการกลุ่ม/รุ่น ได้แก่  การแบ่งนักศึกษาเป็นกลุ่มย่อยเพ่ือจัดท า

เอกสารวิชาการ  โดยการลงพ้ืนท่ีต่างๆ  น าผลการศึกษาท่ีได้แต่ละกลุ่มมาสังเคราะห์/จัดท าเป็น
แผนปฏิบติัการหรือขอ้เสนอแนะเชิงนโยบายน าไปสู่การปฏิบติั  (จ านวน  ๖๑  ชัว่โมง) 

 หมวดที่ ๓ กิจกรรมในหลกัสูตร  จ านวน  ๑๐๕  ชัว่โมง 
 ๑. การศึกษาดูงานในประเทศ  (ประมาณ ๔ ชัว่โมง) (๗๒ ชัว่โมง) 
 ๒. การศึกษาดูงานต่างประเทศ  (๓๓ ชัว่โมง) 
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 ๓. กิจกรรมอ่ืนในหลกัสูตร  เช่น  ปฐมนิเทศ  การบรรยาย/การสมัมนาพิเศษ  เป็นตน้ 
 ศะยะเวลากาศ กึกษา  ระยะเวลาการศึกษาอบรมโดยรวมประมาณ  ๙  เดือน  

ระหวา่งเดือนมิถุนายนของทุกปีจนถึงเดือนกุมภาพนัธ์ของปีถดัไป  โดยมีเวลาศึกษาอบรมปกติทุก
วนัจนัทร์  เวลา  ๑๓.๐๐ – ๑๗.๑๐ น.  และวนัองัคาร  เวลา  ๐๘.๐๐ – ๑๒.๑๐ น. 

๕. สถานที่ กึกษาอบศม 
 สถานท่ีอบรม  ณ  สถาบนัพระปกเกลา้  หรือสถานที่อ่ืนท่ีสถาบนัฯ  ก าหนด  
๖.  เงื่อนไขกาศผ่านกาศ กึกษาอบศม 
 ๖.๑  ผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรมหลกัสูตรฯ  เป็นผูผ้่านและส าเร็จการศึกษาอบรมเม่ือ

ปฏิบติัตามเกณฑต่์างๆ ต่อไปน้ีโดยครบถว้น 
  ๖.๑.๑ เกณฑ์เวลาเรียน ผู ้เข้าศึกษาอบรมต้องมีเวลาศึกษาอบรมตลอดทั้ ง

หลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๗๕ ของเวลาเรียนในห้องเรียน โดยสถาบนัฯ  จะรายงานผลการศึกษา
แกหั่วหนา้หน่วยงาน หรือผูบ้งัคบับญัชา หรือผูรั้บรองผูเ้ขา้ศึกษาอบรมไดท้ราบเป็นระยะ 

  ๖.๑.๒ เกณฑก์ารมีส่วนร่วม ผูเ้ขา้ศึกษาอบรมตอ้งมีส่วนร่วมในการศึกษาอบรม
ตามกระบวนการศึกษาอบรมท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 

  ๖.๑.๓  เกณฑก์ารจดัท าเอกสารวิชาการ เพื่อทดสอบการขบัเคล่ือนนโยบายสู่
ภาคปฏิบติัผูเ้ขา้ศึกษาอบรมตอ้ง 

   ๖.๑.๓.๑ จัดท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคล  โดยผ่านอาจารยท่ี์ปรึกษา
และอาจารยท่ี์ปรึกษาไดพิ้จารณาอนุมติัให้ผ่านมาตรฐานของเอกสารวิชาการนั้น ภายใตก้ าหนดเวลา
ท่ีสถาบนัฯก าหนด 

   ๖.๑.๓.๒ จัดท าเอกสารวิชาการกลุ่ม  เช่น  แผนพฒันาประชาธิปไตย  
หรือแผนยทุธศาสตร์ในระดบัชาติ โดยผ่านอาจารยท่ี์ปรึกษา โดยเอกสารวิชาการกลุ่มตอ้งแล้วเสร็จ
และน าเสนอผลการศึกษาต่อสาธารณะหรือท่ีประชุมใหญ่ หรือกรณีอ่ืนท่ีคณะกรรมการหลกัสูตรฯ 
ก าหนด 

  ๖.๑.๔  ไม่มีความประพฤติเสียหาย  และไม่ด าเนินการใดๆ  อนัน ามาซ่ึงความ
เส่ือมเสียช่ือเสียงของสถาบนัพระปกเกลา้ 

 ๖.๒ ผูผ่้านและส าเร็จการศึกษาตามหลกัสูตรน้ี  จะไดรั้บ “ประกาศนียบตัรชั้นสูงทาง
การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส าหรับนกับริหารระดบัสูง” และมีศกัด์ิและสิทธิแห่ง
ประกาศนียบตัรชั้นสูงทุกประการ 
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๓.  หลักสูตศผู้บศิหาศศะดับสูง  ของสถาบันวิทยากาศตลาดทุน  (วตท.) 
 วัตถุปศะสงค์ 
 เพ่ือสร้างผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถทางธุรกิจตลาดทุน โดยมีวิสยัทศัน์อนัเป็น

พลวตัและกอปรดว้ยภาวะผูน้ าท่ีมีคุณธรรม สามารถท าให้องคก์รบรรลุเป้าหมาย ท ั้งดา้นภารกิจของ
องคก์ร และดา้นบทบาทและความสมัพนัธ์ในสงัคม 

 โคศงสศ้างหลักสูตศ 
 เพ่ือให้บรรลุประสงคข์องหลกัสูตรโครงสร้างหลกัสูตรของกิจกรรมการศึกษาหลัก

(Main  Module)  จึงมีแนวทางดงัน้ี 
 กิจกศศมกาศ กึกษาหลกั 
 ส่วนที่ ๑ การสร้างองคค์วามรู้ทางธุรกิจตลาดทุน รวมทั้งส่วนเนน้พิเศษบรรษทัภิบาล 
 ส่วนที่ ๒ การสร้างทกัษะเชิงวิสยัทศัน์ ซ่ึงครอบคลุมแง่มุมต่างๆ ของสงัคมผนวกเขา้

กบัองคค์วามรู้ทางธุรกิจ 
 ส่วนที่  ๓ การสร้างภูมิปัญญาแห่งความเป็นผู้น า ทั้ งด้านความรู้ ความคิดและ

คุณธรรม อนัประกอบดว้ยมโนธรรม และจริยธรรม ให้สามารถน าองค์กรประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมาย ดา้นธุรกิจ และประโยชน์ของสงัคมส่วนรวม 

 วิธีกาศ กึกษา 
 วิ ธีการศึกษาเน้นการพัฒนาการ เ รียนรู้จากการปฏิบัติและประสบการณ์  

การแลกเปล่ียนความคิดและประสบการณ์ การท างานร่วมกนั และการสมัผสัและเขา้ถึงสถานการณ์
จริง  โดยมีเน้ือหาวิชาการเชิงประยุกต์ กิจกรรมการศึกษาประกอบด้วยการบรรยายสัมมนาและ
กรณีศึกษา  เวทีแสดงความคิดเห็น การเยี่ยมชมองค์กรต่างๆ 

 นัก กึกษา 
 คุณสมบติัทัว่ไปของผูส้มคัรเขา้เป็นนกัศึกษาเป็นบุคคลต่อไปน้ี 
 ๑. ผูบ้ริหารระดบัสูงของสถาบนัการเงิน องคก์ร และหน่วยงานของรัฐและเอกชนท่ี

เก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจการเงินและตลาดทุน 
 ๒. ผู ้บริหารระดับสูงด้านกระบวนการยุติธรรมของรัฐ ด้านสถาบันการศึกษา  

ดา้นส่ือมวลชน  และสมาชิกรัฐสภาท่ีมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเศรษฐกิจ การเงิน และตลาดทุน 
 ๓.  บุคคลที่สถาบนัเห็นควรเสนอช่ือเพื่อพิจารณาอนุมติัเขา้เป็นนกัศึกษา 
  ๓.๑ เป็นผูมี้ความพร้อมในการเขา้ร่วมกิจกรรมในฐานะนักศึกษาของสถาบนั

ร่วมกบันกัศึกษาอ่ืนๆ 



๔๕ 

 

  ๓.๒ เป็นผูท่ี้สามารถจัดสรรเวลาเพ่ือเขา้ร่วมกิจกรรมตามก าหนดการไดอ้ย่าง
ครบถว้น 

 วิทยากศ 
 วิทยากรผู ้ถ่ายทอดประสบการณ์และน ากิจกรรมการเรียนรู้ประกอบด้วย ผู ้น า

ระดับชาติและระดับโลกทั้งในอดีตและปัจจุบันผู ้ทรงภู มิปัญญาซ่ึงเ ป็นท่ียอมรับ ผู ้ปฏิบติัใน
สถานการณ์จริง  ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญในธุรกิจและสาขาวิชา 

 ศะยะเวลา 
 จ านวนชัว่โมงกิจกรรมการศึกษา (Course  Activity) ของกิจกรรมการศึกษาหลัก  

(Main  Module) ท่ีก าหนดไว ้รวมประมาณ  ๖๐ ชัว่โมง นอกจากนั้น ยงัจัดให้มีกิจกรรมการศึกษา
เสริม  คือ  กิจกรรมการศึกษาเพื่อโลกทศัน์แห่งอนาคต  (Breakthrough  Module)  ซ่ึงมีวตัถุประสงค์
เพ่ือให้นกัศึกษาไดมี้ความรู้และเรียนรู้เก่ียวกบัแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในอนาคตของโลกทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และการเมือง รวมทั้ งนัยทางเศรษฐกิจ ธุรกิจ และการบริหารจัดการ เพ่ือให้
นกัศึกษามีโลกทศัน์ท่ีกวา้งไกลและครบถว้น อนัจะเป็นปัจจัยส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างประสิทธิผล
ของความรู้และวิสยัทศัน์ตลอดจนภาวะผูน้ าของนกัศึกษาให้ทวีย่ิงข้ึน 

 ค่าธรรมเนียมการศึกษา ผูไ้ดรั้บเชิญหลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง ของสถาบนัวิทยาการ
ตลาดทนุทุกท่านไดรั้บการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาหลกัสูตร วตท. เน่ืองจากมีสถานะเป็นผูเ้ขา้
รับการศึกษาอบรมโดยการสนบัสนุนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ค่าธรรมเนียมกิจกรรม
เสริมศึกษา  ค่าใช้จ่ายส าหรับการเขา้ร่วมกิจกรรมศึกษาหลักสูตรผูบ้ริหารระดบัสูง  ของสถาบนั
วิทยาการตลาดทุนส าหรับหลกัสูตร วตท. นกัศึกษาจกัตอ้งช าระเงิน  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายของกิจกรรม
เสริมศึกษานอกสถานท่ีดว้ยตนเอง ซ่ึงสถาบนัฯ  จะระบุกิจกรรมเสริมศึกษาให้กบันกัศึกษาทุกท่าน
ทราบ 

 กาศส าเศ็จกาศ กึกษา 
 นักศึกษาของหลักสูตร ที่สถาบันวิทยาการตลาดทุนมีมติอนุมัติให้เป็นผู้ส า เร็จ

การศึกษาและมีสิทธิไดรั้บประกาศนียบตัรและเข็มวิทยฐานะจากสถาบนั ต้องเข้าร่วมกิจกรรม
การศึกษาหลกั  (Main  Module)  คิดเป็นสดัส่วนเวลาไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  ๘๐  ของทั้งหมดท่ีสถาบนั
ก าหนดไวเ้ป็นการปกติ  (ไม่รวมกิจกรรมการศึกษาท่ีจดัเพ่ิมเติมเป็นการพิเศษ) 

 
 
 



๔๖ 

 

๔. หลักสูตศผู้บศิหาศกศะบวนกาศยุติธศศมศะดับสูง  (บ.ย.ส.)  ศะดับสูง  
ของวิทยาลัยกาศยุติธศศม 

 หลักกาศและเหตุผล 
 กระบวนการยติุธรรมของไทยมีพฒันาการมาตลอดทุกยคุทุกสมยั นบัตั้งแต่ยคุก่อน

การเปล่ียนแปลงการปกครอง พ.ศ.๒๔๗๕  ตลอดมาจนยุค  พ.ศ.๒๔๗๕ – พ.ศ.๒๕๑๖  และยุค
หลงั  ๑๔  ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๑๖ พฒันาการแต่ละช่วงเวลาข้ึนอยู่กบัปัจจัยทั้งภายในและภายนอก
ประเทศรวมถึงบริบททางสงัคม เศรษฐกิจ และการเมือง ณ  ขณะนั้น 

 นับตั้งแต่ยุคหลัง ๑๔ ตุลาคม  พ.ศ.๒๕๑๖ เป็นต้นมา กระแสความต่ืนตัวของ
ประชาชนในการพฒันาประชาธิปไตย ความตอ้งการมีสิทธิมีส่วนร่วมทางการเมืองก่อให้เกิดการ
เรียกร้องให้มีการปฏิรูปทางการเมือง จนกระทัง่กลายเป็นท่ีมาของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทยพทุธศกัราช  ๒๕๔๐ ซ่ึงการประกาศใชก่้อให้เกิดผลกระทบต่อระบบกฎหมายและกระบวนการ
ยุติธรรมเป็นอย่างมาก  เช่น มีการจัดตั้ งองค์กรอิสระข้ึนถึง ๘ องค์กร เพ่ือให้ประชาชนสามารถ
เรียกร้องขอความเป็นธรรมในการปกป้องคุ้มครองสิทธิเสรีภาพของตนตามรัฐธรรมนูญ  
มีกระบวนการให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชอ้ านาจรัฐเพ่ิมข้ึน ทั้งการบงัคบัใช ้  
ยงัก่อให้เกิดปัญหาทางการเมือง  ซ่ึงทวีความรุนแรงจนถึงขั้นการเกิดรัฐประหาร โดยคณะปฏิรูป  
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  เม่ือวนัท่ี ๑๙ กนัยายน ๒๕๔๙  
และเป็นท่ีมาของรัฐธรรมนูญฉบบัปัจจุบนั คือ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยฉบบัพุทธศกัราช  
๒๕๕๐ ประกอบกับกระแสโลกาภิว ัฒน์และความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี ส่ือสาร
โทรคมนาคม  ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อสงัคมไทยในเชิงบวก  แต่ยงัส่งผลกระทบในทางลบท าให้
ภยัคุกคามสงัคมไทยในหลายๆ ดา้นรุนแรงย่ิงข้ึน โดยเฉพาะอยา่งย่ิงภยัเก่ียวกบัองคก์รอาชญากรรม
ขา้มชาติ  อาชญากรรมเศรษฐกิจและการทุจริตคอร์รัปชัน่ซ่ึงก่อโดยองค์กรอาชญากรรมและบุคคลท่ี
มีอิทธิพลดา้นการเงิน  เทคโนโลยีและการเมือง 

 กระบวนการยุ ติ ธรรมระดับ สูงได้พ ัฒนาองค์ ความ รู้ ใ ห้ทันกับกระแส 
การเปล่ียนแปลงขา้งตน้ ตลอดจนใชวิ้ทยาการทางเทคโนโลยีสมยัใหม่ เพื่อให้การบงัคบัใชก้ฎหมาย  
การอ านวยความยติุธรรม  การเสริมสร้างกลไกการป้องกันแกไ้ขภยัดงักล่าวขา้งต้นมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลอยา่งต่อเน่ือง แต่เน่ืองดว้ยการบริหารงานกระบวนการยุติธรรมของไทยมีลักษณะ
โครงสร้างเป็นการแบ่งแยกอ านาจและหนา้ท่ีของแต่ละหน่วยงานในกระบวนการยุติธรรมท าให้แต่
ละหน่วยงานมีหลักการใช้ดุลพินิจ  และแนวปฏิบติังานในการอ านวยความยุติธรรมท่ีแตกต่างกนั
ภายใตแ้นวคิด  และปรัชญาที่แตกต่างกนั ท าให้กระบวนการยติุธรรมไม่อาจบรรลุผลในการอ านวย
ความยติุธรรมไดต้ามความคาดหวงั 



๔๗ 

 

 ดงันั้น  เพ่ือให้กระบวนการยติุธรรมของไทยสามารถขับเคล่ือนอย่างมีทิศทางและ
เป้าหมายร่วมกันในอันท่ีจะอ านวยความยุติธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดทันต่อความ
เปล่ียนแปลง  ส านกังานศาลยติุธรรมจึงเห็นความจ าเป็นท่ีจะช่วยเสริมสร้างพฒันาองค์ความรู้ให้แก่
องค์กรต่างๆ ในกระบวนการยุติธรรม องค์กรต่างๆ  ตามรัฐธรรมนูญ ตลอดจนองค์กรต่างๆ  
ทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีมีบทบาทในการเสริมสร้างสนับสนุนการอ านวยความยุติธรรมให้แก่
ประชาชนตามกฎหมาย  ทั้งใหอ้งคก์รเหล่าน้ีมีโอกาสแลกเปล่ียนวิสยัทศัน์  ความคิด  ประสบการณ์  
ตลอดจนสร้างเครือข่ายประสานการท างานร่วมกันอย่างมีเอกภาพ  โดยมีเป้าหมายท่ีจะท าให้
ประชาชนเสมอกนัในกฎหมาย  ไดรั้บความคุม้ครองสิทธิ  เสรีภาพ  และความยติุธรรมตามกฎหมาย
เท่าเทียมกนัสร้างฐานสงัคมให้เกิดความมัน่คง  สันติสุข  ปลอดจากภยัคุกคามของอาชญากรและการ
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ  อนัเป็นปัจจยัพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการพฒันาประเทศ  น ามาซ่ึงความเจริญรุ่งเรือง
ของประเทศและความผาสุกของประชาชนสืบไป 

 วัตถุปศะสงค์ 
 ๑.  เพ่ือเสริมสร้างความรู้ และวิทยาการสมัยใหม่ด้านกฎหมาย การเมืองการ

ปกครอง  สังคมและเศรษฐกิจ ซ่ึงจะท าให้เข้าใจสภาพท่ีแท้จริงของโลกและผลกระทบต่อการ
อ านวยความยติุธรรมของหน่วยงาน 

 ๒. เพ่ือสร้างแนวคิดร่วมกันในการพฒันาระบบงานยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพ
ย่ิงข้ึน 

 ๓.  เพ่ือสร้างความเป็นผู ้น าท่ีมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานพร้อมด้วยคุณธรรม
จริยธรรมและความรับผิดชอบ  และสามารถน าองคก์รไปสู่ผลส าเร็จ 

 ๔.  เพ่ือประสานการท างานระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในทิศทางท่ี
ถูกตอ้ง  และสอดคลอ้งกนันโยบายการพฒันาประเทศ 

 คุณสมบัติและจ านวนของผู้เข้าศับกาศอบศม 
 ๑. คุณสมบัติทั่วไป 
            การอบรมหลกัสูตร  “ผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง”  เป็นการอบรมท่ี

ส านกังานศาลยติุธรรมจดัข้ึนโดยผูเ้ขา้รับการอบรมไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่าย  เพ่ือประโยชน์ในด้านการ
ประสานงานกระบวนการยติุธรรมท่ีเป็นเลิศ จึงจ าเป็นตอ้งคดัเลือกบุคคลเขา้รับการอบรม  ซ่ึงต้อง
พิจารณาความเหมาะสมหลายด้านท่ีเก่ียวข้อง โดยเฉพาะการให้ไดม้าซ่ึงบุคคลท่ีสามารถจะน า
ประโยชน์จากการอบรมไปใช้ในการพฒันากระบวนการยุติธรรมให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อ
ประเทศ  คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรจึงก าหนดหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการอบรม
โดยทัว่ไป คือ 



๔๘ 

 

  ๑.๑  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีข้ึนไป  มีอายอุยูใ่นเกณฑท่ี์ก าหนดมีสุขภาพ
สมบูรณ์ปราศจากโรคอันเป็นอุปสรรคต่อการอบรม และไม่อยู่ระหว่างถูกตั้งกรรมการสอบสวน
ความผิด ทางวินยัหรือถูกพกัราชการหรือตอ้งคดีอาญา  หรือถูกฟ้องคดีอาญา  (ศาลประทบัรับฟ้อง)  
เวน้แต่กรณีหน่ึงกรณีใด  ดงัน้ี ตอ้งคดีอาญา หรือถูกฟ้องคดีอาญาในความผิดลหุโทษ หรือถูกฟ้อง
คดีอาญาในความผิดท่ีไดก้ระท าโดยประมาท 

  ๑.๒   จะตอ้งไม่อยูร่ะหวา่งการอบรมหลกัสูตร  วปอ. วปรอ. ปปร. นบส. สจว. 
วตท. พตส. บรอ. TEPCOT.  หรือ  นบปส.  หรือหลกัสูตรอ่ืนท่ีมีลกัษณะท านองเดียวกนั  ทั้งน้ี  เพ่ือ
เป็นการกระจายโอกาสให้แก่ผูบ้ริหารอยา่งทัว่ถึง 

  ๑.๓  เป็นผูมี้ความสามารถปฏิบติังานให้หน่วยงานในระดบัท่ีน่าพอใจ 
  ๑.๔  ไม่ติดราชการจ าเ ป็นหรือได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดใน

ระหวา่งเวลาอบรม 
  ๑.๕  เป็นผูมี้มนุษยสมัพนัธแ์ละสนใจงานวิชาการ 
  ๑.๖  เป็นผูมี้ความรู้และสามารถน ามาถ่ายทอดผ่านงานวิชาการส่วนบคุคลได้ 
  ๑.๗  สามารถน าความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับ

หน่วยงาน  และกระบวนการยติุธรรม 
 ๒. เกณฑ์ก าหนดช่วงอายสุ าหศับผู้ที่จะได้ศับคัดเลือกเข้าศับกาศอบศม 
   ๒.๑ ขา้ราชการตุลาการและข้าราชการอัยการ  อายุไม่ต ่ากว่า  ๔๕  ปี  และไม่

เกิน  ๖๕  ปี  ในวนัรายงานตวั 
   ๒.๒ ข้าราชการพลเรือน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ข้าราชการทหาร ข้าราชการ

ต ารวจ  นายทหารพระธรรมนูญ  อายไุม่ต ่ากวา่  ๔๕  ปี  และไม่เกิน  ๕๕  ปี  ในวนัรายงานตวั 
   ๒.๓ บุคลากรจากองค์กรเอกชน องค์กรพัฒนาภาคเอกชน  (NGO)  และ

ส่ือมวลชน  อายไุม่ต ่ากวา่  ๔๐  ปี  ในวนัรายงานตวั 
         กรณีผู ้เขา้รับการอบรมขาดคุณสมบติัอย่างใดอย่างหน่ึง หรือไม่อยู่ในช่วงอายุ

ของเกณฑ์ท่ีก าหนดให้เป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรฯ พิจารณาการเข้ารับการ
อบรมเป็นรายบุคคลต่อไป 

  หมายเหต:ุ  กรณีท่ีหน่วยงานใดปฏิเสธหรือไม่ส่งบุคคลเขา้รับการอบรมภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนดใหเ้ลขาธิการส านกังานศาลยติุธรรมท าความเห็นเสนอประธานกรรมการบริหาร
หลกัสูตรเป็นผูพิ้จารณาบุคคลท่ีเหมาะสมโดยมีคุณสมบติัตามท่ีก าหนดในหลกัสูตรเขา้รับการอบรม
จนครบตามจ านวนท่ีขาด 

 



๔๙ 

 

 ๓. วิธีกาศด าเนินกาศอบศม  กาศอบศมหลักสูตศนี้ปศะกอบด้วยกิจกศศม  ๔  
ลักษณะ  คือ 

  ๑. การบรรยายและอภิปราย  เป็นการอบรมโดยวิธีการบรรยาย  และอภิปราย
เพ่ือพฒันาความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัขอบเขตและเน้ือหาวิชาตามหัวขอ้วิชาท่ีก าหนดไวโ้ดยวิทยากร
ผูท้รงคุณวฒิุ  โดยเฉพาะอยา่งย่ิงผูบ้ริหารระดบัสูงในภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหัวขอ้วิชา 

  ๒. การสัมมนา  เป็นการสัมมนาเพื่อให้ผู ้เข้ารับการอบรมได้แลกเปล่ียน
ความรู้ความคิดเห็นและประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนัและกบัวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิ  รวมทั้งการแสดง
ความคิดเห็นต่อสาธารณชนประกอบดว้ยแนวทาง  ดงัน้ี 

   ๒.๑ ผู ้เข้ารับการอบรมทุกคนต้องเสนอความเห็นต่อประเด็นปัญหาท่ี
ก าหนดให้  โดยใหก้ล่าวถึงสภาพของปัญหา  สาเหตุ  และแนวทางแกไ้ข  ท ั้งน้ีอาจแบ่งผู ้เขา้รับการ
อบรมเป็น  กลุ่มยอ่ย  ๒ – ๓  กลุ่ม  หรือตามความเหมาะสม 

   ๒.๒ ผูเ้ขา้รับการอบรมจะตอ้งร่วมเป็นผูรั้บผิดชอบจดัสมัมนา หรือเสวนา
ปัญหาส าคญัของชาติท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการยติุธรรม  เพ่ือให้ผูเ้ก่ียวขอ้งและประชาชนผู้สนใจ
ร่วมแสดงความคิดเห็น  และจะตอ้งแถลงผลการสมัมนาต่อสาธารณะโดยผ่านส่ือต่างๆ รวมทั้งจดัท า
รายงานสรุปผลการสมัมนาเสนอต่อวิทยาลยัการยติุธรรมภายในเวลาท่ีก าหนด 

 ๔. กาศ กึกษาดูงาน เป็นการศึกษาดูงานหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งภายในและ
ต่างประเทศ  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในด้านกระบวนการยุติธรรมและ
ดา้นอ่ืนๆ  ท่ีเก่ียวข้องพร้องทั้งเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์ และความคิดเห็น
ระหวา่งผูเ้ขา้รับการอบรมดว้ยกัน  หรือกบัผูเ้ช่ียวชาญช านาญการดา้นต่างๆ ทั้งน้ีจะมีการบรรยาย
สรุปโดยวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในแต่ละสถานท่ีท่ีไปศึกษาดูงาน โดยแบ่งการศึกษาดูงาน
เป็น  ๓  ส่วน  คือ   

  ๔.๑ การศึกษาดูงานในส่วนกลาง 
  ๔.๒ การศึกษาดูงานในส่วนภูมิภาค 
  ๔.๓ การศึกษาดูงานในต่างประเทศ 
         ทั้งน้ีผู ้เข้ารับการอบรมต้องจัดท าเอกสารรายงานผลการศึกษาดูงานทั้งใน

ส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและต่างประเทศ  เสนอต่อส านกังานศาลยติุธรรมภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 ๕. กาศจัดท าเอกสาศวิชากาศส่วนบุคคล  เป็นการจัดท าเอกสารวิชาการท่ีผูเ้ข้ารับ

การอบรมทุกคนจะต้องด าเนินการ  และจะตอ้งมีบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  โดยมี
เกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตร รวมทั้งผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณา
เอกสารวิชาการส่วนบุคคล ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาให้ส าเร็จการอบรมของหลักสูตร  ผู ้เขา้



๕๐ 

 

รับการอบรมตอ้งจดัท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคลให้ไดเ้กินก่ึงหน่ึง (จ านวน  ๓  บท)  จึงจะไดรั้บ
พิจารณาให้เดินทางไปศกึษาดูงานต่างประเทศ 

 ระยะเวลาและขอบเขตเน้ือหา เวลาการอบรมทั้งหมดประมาณ ๕๒๘ ชัว่โมง  คิด
เป็นวนัท าการ  ๘๘  วนั  แบง่การอบรมออกเป็น  ๒  ภาค  คือ 

 ๖. ภาควิทยากาศ  รวม  ๔๙๒  ชัว่โมง  ประกอบดว้ย\ 
  ๖.๑ การอบรมภาควิทยาการ  รวม  ๑๙๗  ชัว่โมง  ดงัน้ี 
   ๖.๑.๑ การบรรยาย/อภิปราย  ๑๔๗  ชัว่โมง 
   ๖.๑.๒ การบรรยายพิเศษ  ๒๗  ชัว่โมง 
   ๖.๑.๓ การสมัมนา  ๒๔  ชัว่โมง 
 ผู ้เข้ารับการอบรมจะต้องเข้ารับการอบรมทุกวนัศุกร์ระหว่างเวลา  ๐๘.๔๕ – 

๑๖.๑๐ น.  เป็นเวลาประมาณ  ๓๓  วนัท าการ  ทั้งน้ีผูเ้ขา้รับการอบรมจะร่วมกนัแสดงความคิดเห็น
เพ่ือแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ซ่ึงกนัและกนั ตามหัวขอ้วิชาที่ก าหนดไว ้

  ๖.๒ การศึกษาดูงาน  รวม  ๒๙๔  ชัว่โมง  ดงัน้ี 
   ๖.๒.๑ การศึกษาดูงานส่วนกลาง 
   ๖.๒.๒ การศึกษาดูงานส่วนภูมิภาค 
   ๖.๒.๓ การศึกษาดูงานต่างประเทศ 
 กรณีการศึกษาดูงานต่างประเทศผูเ้ขา้รับการอบรมตอ้งมีระยะเวลาเขา้รับการอบรม

นับถึงวนัสุดท้าย ก่อนการเดินทางไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารหลกัสูตรฯ  หรือผูท่ี้มีอ านาจท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ๗. ภาคกาศจัดท าเอกสาศวิชากาศส่วนบุคคล  ประกอบดว้ย 
  ๗.๑ การจัดท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคลเสนอต่อวิทยาลัยการยุติธรรมตาม

วิธีการ  ดงัน้ี 
   ๗.๑.๑ ผู ้เข้ารับการอบรมเสนอหัวข้อและโครงร่างเอกสารวิชาการ 

ส่วนบุคคล  ซ่ึงตอ้งเก่ียวขอ้งกบักระบวนการยติุธรรมให้คณะอนุกรรมการพิจารณาเอกสารวิชาการ
ส่วนบุคคลหรือผูท้รงคุณวฒิุของหลกัสูตรพิจารณา ภายใน  ๒  เดือน  นบัแต่เปิดการอบรม 

   ๗.๑.๒ คณะอนุกรรมการฯ  หรือผูท้รงคุณวฒิุฯ  พิจารณาและอนุมติัหวัขอ้
และโครงร่างเอกสารวิชาการส่วนบุคคลท่ีเสนอภายใน  ๑  เดือน 

   ๗.๑.๓ สถานท่ี : สถาบนัฯ 



๕๑ 

 

   ๗.๑.๔ เม่ือโครงร่างผ่านการอนุมัติแล้ว  ให้ผู ้เข้ารับการอบรมจัดท า
เอกสารวิชาการส่วนบุคคลเสนอต่อคณะอนุกรรมการฯ  และผูท้รงคุณวุฒิ ฯ  เป็นระยะๆ รวม  ๓  
ระยะ 

     ระยะที่  ๑  ภายใน  ๔  เดือนนบัแต่อนุมติั 
     ระยะที่  ๒  ภายใน  ๕  เดือนนบัแต่อนุมติั 
     ระยะที่  ๓  ภายใน  ๖  เดือนนบัแต่อนุมติั 
  ๗.๒ การน าเสนอผลการจดัท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคล  ๓๖  ชัว่โมง ผูเ้ข้ารับ

การอบรมน าเสนอผลการจัดท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคลต่อท่ีประชุมตามเวลาท่ีก าหนดคนละ
ประมาณ  ๒๐ – ๓๐  นาที  โดยมีคณะอนุกรรมการฯ  หรือผูท้รงคุณวฒิุฯ และเขา้รับการอบรมแสดง
ความคิดเห็นและให้ขอ้เสนอแนะ เพื่อน าไปพิจารณาจดัท าเอกสารวิชาการ ส่วนบคุคลฉบบัสมบูรณ์
เสนอตามก าหนด 

 ๘. เงื่อนไขกาศส าเศ็จกาศอบศม 
  การอบรมหลกัสูตรผูบ้ริหารกระบวนการยติุธรรมระดบัสูง  ไดก้ าหนดเง่ือนไข

การส าเร็จการอบรมดงัต่อไปน้ี 
  ๘.๑ ตอ้งมีเวลาเข้ารับการอบรมและเสนอความคิดเห็นในห้องเรียนไม่ต ่ากว่า   

ร้อยละ  ๘๐  ของเวลาเรียนทั้งหมดในหลกัสูตร 
  ๘.๒ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการอบรมตลอดหลกัสูตร 
  ๘.๓ จดัท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคลแล้วเสร็จส่งตามระยะเวลาท่ีก าหนดใน

หลกัสูตร 
  ๘.๔ จัดท ารายงานน าเสนอผลงานหรืองานท่ีได้รับมอบหมายส่งตาม

ก าหนดเวลาหากผู้เขา้รับการอบรมไม่ปฏิบติัตามเง่ือนไขถือว่าไม่ส าเร็จการอบรมและไม่ไดรับ 
วฒิุบติั และเข็มวิทยฐานะของหลกัสูตร 

 ๙. วิทยากศ 
  ผูท้รงคุณวฒิุและผูเ้ช่ียวชาญทั้งภายในและภายนอกส านักงานศาลยุติธรรมทั้ง

จากในและต่างประเทศ 
 ๑๐. โคศงสศ้างหลักสูตศ 
  การอบรมประกอบดว้ยหมวดวิชาในหมวดวิชาหลกั  ๓  หมวดวิชา  หมวดวิชา

เลือก  ๗  หมวดวิชา  การบรรยายพิเศษ  การสัมมนา  และการน าเสนอผลการจัดท าเอกสารวิชาการ
ส่วนบุคคล  ดงัน้ี 

  ๑๐.๑ หมวดวิชาหลกั     ๑๐๕ ชัว่โมง 
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  ๑๐.๒ หมวดวิชาเลือก     ๔๒ ชัว่โมง 
  ๑๐.๓ การบรรยายพิเศษ    ๒๗ ชัว่โมง 
  ๑๐.๔ การสมัมนา     ๒๔ ชัว่โมง 
  ๑๐.๕ การน าเสนอผลการจดัท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคล ๓๖ ชัว่โมง 
  หมวดวิชาหลัก 
  ประกอบดว้ย  ๓  หมวดวิชา  ดงัน้ี 
  หมวดวิชาที ่ ๑  ความรู้ทัว่ไป   จ านวน ๓๖ ชัว่โมง 
  สหวิทยาการเพ่ือการพฒันา   จ านวน ๑๒ ชัว่โมง 
  กระบวนการในการก าหนดนโยบายของชาติ จ านวน ๓ ชัว่โมง 
  หลกัและนโยบายกฎหมายของไทย  จ านวน ๓ ชัว่โมง 
  นโยบายทางอาญาของไทย   จ านวน ๓ ชัว่โมง 
  การพฒันากฎหมาย    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
  กฎหมายกบัการคา้    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
  ปัญหาสงัคมไทยกบักระบวนการยติุธรรม จ านวน ๖ ชัว่โมง 
  ปัญหาทางเศรษฐกิจของไทย : ผลกระทบต่อ 
  กระบวนการยติุธรรม    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
  หมวดวิชาที ่ ๒  ความรู้เก่ียวกบักระบวนการยติุธรรม 
         จ านวน ๓๖ ชัว่โมง 
  ก าลงัอ านาจพ้ืนฐานแห่งกระบวนการยติุธรรม จ านวน ๑๒ ชัว่โมง 
  แนวความคิดของการบริหารกระบวนการยติุธรรม  
         จ านวน ๙ ชัว่โมง 
  สภาพปัญหาของกระบวนการยติุธรรมของไทย จ านวน ๖ ชัว่โมง 
  กระบวนการตรวจสอบการใชอ้ านาจรัฐ  จ านวน ๖ ชัว่โมง 
  กระบวนการยติุธรรมกบัการเมือง   จ านวน ๓

 ชัว่โมง 
  หมวดวิชาที ่ ๓  การเพ่ิมประสิทธิภาพของ 
  นกับริหารการบริหารงาน  และ 
  กระบวนการยติุธรรม   
         จ านวน ๓๓ ชัว่โมง 
  ตามแนวพระราชด าริ    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
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  การพฒันาองคก์ร    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
  หลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่   จ านวน ๖

 ชัว่โมง 
 การวางแผนกลยทุธ์    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศกบั 
 กระบวนการยติุธรรม    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 กระบวนการวิจยัเพื่อการพฒันา   จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 คุณธรรมและจริยธรรมของนกับริหารงานยติุธรรม จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 พุทธศาสนากบัการบริหารงานยติุธรรม  จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 ศาสตร์แห่งการด าเนินชีวิต   จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 การบริหารสุขภาพส าหรับนกับริหาร  จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 หมวดวิชาเลือก 
 ประกอบดว้ย  ๗  หมวดวิชา  ดงัน้ี 
 หมวดวิชาเลือกที ่ ๑  กฎหมายเก่ียวกบัเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และสารสนเทศ 
         จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 หมวดวิชาเลือกที ่ ๒  การคุม้ครองสิทธิมนุษยชน จ านวน ๙ ชัว่โมง 
 หมวดวิชาเลือกที ่ ๓  การพิทกัษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
         จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 หมวดวิชาเลือกที ่ ๔  อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 หมวดวิชาเลือกที ่ ๕  นิติวิทยาศาสตร์กบักระบวนการยติุธรรม 
         จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 หมวดวิชาเลือกที ่ ๖  การป้องกนัและปราบปรามการทจุริต 
         จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 หมวดวิชาเลือกที ่ ๗  กระบวนการยติุธรรมกบัการต่อตา้นการก่อการร้าย 
         จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 ในหมวดวิชาเลือก  วิทยาลยัการยุติธรรมอาจเห็นสมควรให้จัดการอบรมครบทุก

หมวดวิชาเลือก 
 กาศบศศยายพเิึษ    จ านวน ๒๗ ชัว่โมง 
 กาศสัมมนา     จ านวน ๒๔ ชัว่โมง 
 ประกอบดว้ย 
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 สมัมนาปัญหาสงัคมไทย    จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 สมัมนาปัญหาตามสถานการณ์   จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 สมัมนาเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและแกไ้ขปัญหา 
 ในกระบวนการยติุธรรม    จ านวน ๖ ชัว่โมง 
 สมัมนาผลการศึกษาดูงาน    จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 สมัมนาเพ่ือแสดงความคิดเห็นต่อสาธารณะ จ านวน ๓ ชัว่โมง 
 การน าเสนอผลการจดัท าเอกสารวิชาการส่วนบุคคลจ านวน ๓๖ ชัว่โมง 

กาศจัดกาศ กึกษาของวิทยาลยัป้องกันศาชอาณาจักศต่างปศะเทึ 
วิทยาลัยป้องกันศาชอาณาจักศสหศัฐอเมศิกา (วปอ.สหศัฐฯ)     
(นพรัตน์  ยอดวิมล,  สมัภาษณ์  ๑๔ มีนาคม ๒๕๔๓) 
ข้อมูลทั่วไป 
วปอ.สหรัฐฯ  เป็นโรงเรียนหลัก ๑ ใน ๕ ของสถาบันวิชาการป้องกันประเทศของ

สหรัฐฯ  ไดรั้บการสนบัสนุนโดยตรงจาก ประธานเสนาธิการร่วม จึงไดรั้บสิทธ์ิ และการสนับสนุน
อยา่งดีจากประธานเสนาธิการร่วม  และผูบ้ญัชาการเหล่าทพัในทุกๆ เร่ือง ผอ.วปอ. มีชั้น ยศ พลโท  
วปอ.สหรัฐฯ มีส่ิงอ านวยความสะดวกระดบั  “World Class”  ห้องเรียนใชอุ้ปกรณ์คอมพิวเตอร์
ทั้งหมด  มีเคร่ืองมืออิเล็กทรอนิกส์อ านวยความสะดวกทุกอย่าง  ใช้ระบบ  OnN-LineINE  และ  
LanAN  ของตนเอง  มีความมุ่งหมายเพื่อการด าเนินการพัฒนาความคิดหรือแนวความคิดทาง
ยุทธศาสตร์ของสหรัฐฯ ให้ดีท่ีสุดส าหรับการพฒันาประเทศคณาจารยท่ี์มาบรรยายและดูแลดา้น
การศึกษาจะเป็นระดบัปริญญาเอกทั้งหมด  คณาจารยป์ระกอบดว้ย  ๓  ส่วน คือ ฝ่ายทหาร หน่วยงาน 
พลเรือนต่าง  ๆ เช่น  กระทรวงต่างประเทศ  กระทรวงเกษตร  ซีไอเอ  และผู ้ที่มีประสบการณ์  และขีด
ความสามารถสูง 

หลักสูตศ  
วปอ.สหรัฐฯ  จดัปฐมนิเทศให้นกัศึกษาจากมิตรประเทศก่อนการศกึษาจริง  ประมาณ  ๑  

เดือน  เพ่ือการศึกาเร่ืองการใชค้อมพิวเตอร์  วฒันธรรมต่างๆ  และโครงสร้างการจดักองทพัสหรัฐฯ  
หลังจากนั้ นจะศึกษาตามหลักสูตรปกติประกอบด้วยวิชาหลักๆ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบาย
ต่างประเทศ ประวติัศาสตร์โลก ประวติัศาสตร์ทหาร เศรษฐกิจ และวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี เป็นตน้ 

คุณสมบัติของผู้เข้าศับกาศ กึกษา 
๑. เป็นนายทหารยศ  พ.อ. – พ.อ.(พ)  จากทุกเหล่าทพั  คือ  ทบ.  ทร.  ทอ.  รวมทั้ง  นย.  

และ  Coast  Guard  ประกอบดว้ยขา้ราชการทหาร  ร้อยละ  ๘๐  ขา้ราชการกลาโหม  พลเรือน  ร้อย
ละ  ๒๐  และพลเรือนนอกกระทรวงกลาโหม  ร้อยละ  ๑๐ 



๕๕ 

 

๒. นักศึกษาจากมิตรประเทศ  เป็นนายทหาร  มีคุณสมบติัเช่นเดียวกับนักศึกษาของ
สหรัฐฯ 

 
วิธีกาศด าเนินกาศ กึกษา 
๑. การบรรยาย  นกัศึกษาจะไดรั้บการฟังบรรยายหรือค ากล่าวของประธานเสนาธิการ  

ประธานาธิบดีของสหรัฐฯ รัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหม รัฐมนตรีวา่การกระทรวงต่างประเทศ
โดยเปิดดูไดจ้ากอินเตอร์เน็ต  มีการบรรยายพิเศษจาก Guest  Lecturers  ประมาณ  ๒  คร้ังต่อ
สปัดาห์  ซ่ึงผูบ้รรยายจะเป็นผูเ้ช่ียวชาญในสายงานท่ีรับผิดชอบอยูใ่นระดบั  “ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะ” 

๒. การดูงาน นกัศึกษาของสหรัฐฯ  จะเดินทางไปดูงานประเทศต่างๆ  ประมาณ ๓ – ๔  
ประเทศ  ส่วนนักศึกษาจากมิตรประเทศจะเดินทางดูงานในสหรัฐฯ  ทั่วประเทศ  โดยใช้
ยานพาหนะของทหาร  เป็นเคร่ืองบินระดบับุคคลส าคญั 

๓. การฝึก  ระหวา่งการศึกษา  มีการฝึก  ๒  คร้ัง 
กาศส าเศ็จกาศ กึกษา 
๑. เอกสาร  นกัศกึษาตอ้งส่งเอกสารเทอมละ ๑ เร่ือง  และในวิชาเลือกกบัวิชาหลกัอีก

อยา่งละ  ๑  เร่ือง  ความยาวประมาณ  ๑๐ – ๑๒  หนา้ 
๒. สรุปผลการดูงาน นักศึกษาต้องสรุปผลการดูงาน และเขียนเอกสารในเร่ือง

ยทุธศาสตร์เฉพาะดา้นโดยมีการน าเสนอในภาพรวม  (เป็นงานกลุ่ม  ประมาณ  ๑๕  คน) 
๓. คุณวฒิุ  ผูส้ าเร็จการศึกษาจะไดคุ้ณวฒิุเทียบเท่าปริญญาโท 
๔. เวลาในการศึกษา  ไม่เป็นปัจจยัในการส าเร็จการศึกษา 
วิทยาลัยป้องกันศาชอาณาจักศออสเตศเลีย (วปอ.ออสเตศเลีย) 
ข้อมูลทั่วไป 
หลกัสูตรใชเ้วลาศึกษา  ๑๒  เดือน  จ านวนนกัศึกษาประมาณ  ๕๐  คน  เป็นออสเตรเลีย  

ร้อยละ  ๕๐  และนักศึกษาจากชาติต่างๆ  ในอาเซียน เช่น เวียดนาม  มาเลเซีย สิงคโปร์ บรูไน  
ฟิลิปปินส์  อินโดนีเซีย  ญ่ีปุ่น จีน เกาหลี สหรัฐอเมริกา  และฝร่ังเศส  อีกร้อยละ ๕๐ (คิดเป็น
อัตราส่วนระหว่างนักศึกษาออสเตรเลีย และนักศึกษาต่างชาติเป็น  ๕๐ : ๕๐)  ผอ.วปอ.เป็น
ขา้ราชการทหารท่ีเกษียณอายรุาชการแลว้ แต่มีศกัยภาพในการประสานงาน  และมีความสามารถสูง  
มีภารกิจเก่ียวกบัการสร้างสัมพันธภาพในภาพรวม ส าหรับ รอง ผอ .วปอ. มีหน้าท่ีเก่ียวกับงาน
วิชาการและก าหนดดูแลการศึกษา หลกัสูตรน้ีปิดภาคเรียนปีละ  ๓ คร้ังๆ  ละ  ๒ สัปดาห์ คือ ช่วง
ปลายงลประมาณจากรัฐบาล  ส าหรับผู ้เข้ารับการศึกษามีการตรวจนับเวลาการศึกษาในทางลับ  



๕๖ 

 

ไม่ตอ้งกลบัไปปฏิบติัหนาท่ีท่ีหน่วยตน้สงักดั  และมีกิจกรรมร่วมกนัหลงัจากจบการศึกษาในแต่ละ
วนั  การแต่งกายระหวา่งศึกษาใชชุ้ด “พลเรือนสุภาพ”  ยกเวน้งานพิธีการแต่งชุดเคร่ืองแบบ 

 
หลักสูตศ 
๑. Defence  Staff  Course  (๔ เดือน)  เป็นหลักสูตรท่ีศึกษาเก่ียวกบัอ านาจอธิปไตย  

ปูพ้ืนฐานความรู้และศพัทเ์ฉพาะทางทหาร 
๒. Defence  Strategic  Study  Course  (๘ เดือน)  เป็นหลกัสูตรท่ีศึกษารายละเอียดมาก

ข้ึนจากหลกัสูตรแรก  โดยการศึกษาเก่ียวกบัความมัน่คงในภูมิภาคเป็นภาพรวมและลดลงมาเหลือ
เป็นแต่ละประเทศ 

 
โคศงสศ้างหลักสูตศ 
ความมุ่งหมายของหลกัสูตร คือ เพื่อสร้างนกัยทุธศาสตร์ เจา้หนา้ท่ีท างานเก่ียวกับความ

มัน่คงและปรัชญาการป้องกนัร่วม โดยมีแนวโนม้มุ่งต่อการมองอนาคตขา้งหนา้ซ่ึงมี ๒ มุมมอง  คือ  
ดา้นเศรษฐกิจการคา้ กบัความมัน่คงในภูมิภาคอาเซียน ส าหรับนกัศึกษาต่างชาติจะท าการปฐมนิเทศ
ก่อนการศึกษาจริงประมาณ  ๒-๓  สัปดาห์ โดยเฉพาะจะเน้นเร่ือง Speed  Reading  และการใช้
เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

คุณสมบัติของผู้เข้าศับกาศ กึกษา 
๑. เป็นขา้ราชการทหารทุกเหล่าทพั  ชั้นยศ  พ.อ. 
๒. เป็นขา้ราชการกลาโหมพลเรือน  (ไม่มีขอ้มูลเร่ืองระดบั) 
๓.  เป็นขา้ราชการพลเรือน  จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัความมัน่คงแห่งชาติโดยตรง  

เช่น  กระทรวงการต่างประเทศ  และกระทรวงพาณิชย ์
๔. อายรุะหวา่ง  ๔๕-๕๐  ปี 
๕. นกัเรียนจากมิตรประเทศมีคุณสมบติัเช่นเดียวกนั 
วิธีกาศด าเนินกาศ กึกษา 
ด าเนินการศึกษา  แบบจดัการคดัเลือกดว้ยการ  “ประมูล”  อาจารยเ์ป็น  Professor  จาก

มหาวิทยาลยัต่างๆ  มีอายงุาน  ๓  ปี 
กาศบศศยาย   
นอกจากคณาจารยท่ี์จดัให้เป็นประจ าแลว้  มีการเชิญผูบ้รรยายพิเศษมาบรรยายประมาณ

คร้ังละ ๑ ชัว่โมง และเปิดโอกาสใหซ้กัถาม หรือถกแถลงอีกประมาณ ๑ – ๒  ชัว่โมง  ผูท่ี้ก ากบัดูแล
การศึกษา และการบรรยายน้ี  คือ  รอง ผอ.วปอ.  และคณะเจา้หนา้ท่ี 



๕๗ 

 

กาศถกแถลง 
ด าเนินการทุกวนัซ่ึงอาจเป็นการอภิปรายปัญหาตามท่ีไดรั้บมอบหมายหรือประธานคณะ

นกัศึกษาเป็นผูย้กประเด็นปัญหาข้ึนมา การถกแถลงน้ีนกัศึกษาสามารถแสดงความคิดเห็นไดเ้ต็มท่ี 
 
กาศดูงานต่างปศะเทึ  ปีละ  ๑  คศ้ัง ๆ ปศะมาณ  ๒๐  วัน  
โดยหมุนเวียนไปกลุ่มประเทศต่างๆ  โดยดูงาน  ๒  ปัจจัยเป็นหลัก  คือ  เ ร่ืองการ

เศรษฐกิจการค้า  ความมั่นคงของชาติ  การดูงานด้านน้ี  แยกเป็น  ๒  สาย ๆ ๔ ประเทศ  และ
เดินทางดว้ยเคร่ืองบินทหาร (โบอ้ิง  ๗๐๗) 

กาศส าเศ็จกาศ กึกษา 
๑. การส่งเอกสาร  ลกัษณะเป็นงานกลุ่ม  ความยาว  ประมาณ  ๒,๐๐๐  ค า 
๒. สมัภาษณ์ความรู้  ความรู้สึก  การแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัจุดอ่อน  จุดแข็งในทุกๆ 

เร่ือง  รวมทั้ง  ความคิดเห็นเร่ืองอ่ืนๆ  ท่ีอาจไม่เก่ียวขอ้งกบัออสเตรเลีย  เม่ือจบการศึกษาแลว้  วปอ.
ออสเตรเลียจะส่งใบแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการสัมภาษณ์นั้ นกลับมายงัหน่วยตน้สังกัดของ
นกัศึกษา 

๓. เวลาในการศึกษา  ไม่เป็นปัจจยัในการส าเร็จการศึกษา 
วิทยาลัยป้องกันศาชอาณาจักศจีน  (วปอ.จีน) 
ข้อมูลทั่วไป 
๑. มหาวิทยาลยัป้องกนัประเทศของสาธารณรัฐประชาชนจีน  (The  National  Defence  

University)  เป็นหน่วยข้ึนตรงต่อกรรมาธิการทหารกลาง  และเป็นหน่วยสูงสุดในระบบการศึกษา
ทางทหารของสาธารณรัฐประชาชนจีน  มีวตัถุประสงค์ด้านการสงครามในอนาคต  และการ
ปรับปรุงกองทพัให้ทนัสมยัโดยมุ่งเน้นการสอนและการวิจัยปรัชญาการศึกษาตามแนวลัทธิมาซ์ก  
และแนวคิดทางการทหารของ  เหมา  เจ๋อ  ตุง  โดยมุ่งต่อยุทธศาสตร์การตั้งรับเชิงรุกเป็นหลัก
พ้ืนฐานในการฝึกและศึกษา 

๒. ภารกิจหลักในการเตรียมผู ้บงัคบัหน่วยดา้นการทหาร การเมือง และการส่งก าลัง
บ ารุงในหน่วยตั้งแต่ระดบักองทพันอ้ยข้ึนไป รวมทั้งงานของฝ่ายอ านวยการระดบัสูง การวิจัยดา้น
ยทุธศาสตร์ทหาร ทั้ง ๓ เหล่าทพั และหน่วยงานทางราชการในระดบัเทียบเท่า นอกจากน้ียงัมีหน้าท่ี
วิจยัและเป็นหน่วยท่ีปรึกษาให้กบักรรมาธิการทหารกลาง  และกองบญัชาการยทุธการแห่งชาติดา้น
กระบวนการตกลงใจดา้นการปฏิบติัการทางทหารตามนโยบายและยทุธศาสตร์การป้องกนัประเทศ 

๓. วปอ.จีน ประกอบดว้ย ส่วนการฝึก ส่วนการเมือง ส่วนวิจัย ส่วนธุรการ ส านกังาน
ผูบ้งัคบับญัชา  และส่วนการศึกษาเฉพาะสาขา  มีการแลกเปล่ียนทางวิชาการกบัมิตรประเทศทัง่ฝ่าย



๕๘ 

 

พลเรือนและทางทหารเพ่ือน าเอาความทนัสมยัดา้นวิทยาศาสตร์  และเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการ
สอนและการวิจยัของสถาบนั 

 
หลักสูตศ 
๑. หลกัสูตรการป้องกนัประเทศ  (National  Defence  Course)  ระยะเวลาศึกษา  ๕๒  

สปัดาห์ 
๒. หลักสูตรฟ้ืนฟูผู ้บงัคับหน่วยและฝ่ายอ านวยการระดับสูง  (Advance  Refreshes  

Course)  ระยะเวลาศึกษา  ๑๖  สปัดาห์ 
๓. หลกัสูตรเสนาธิการทหาร  (Command  and  Staff  Course)  ระยะเวลาศึกษา  ๕๒  

สปัดาห์ 
๔. หลกัสูตรส าหรับนายทหารต่างชาติ  (Foreign  Officer  Course)  ระยะเวลาศึกษา  

๕๒  สัปดาห์  ส าหรับนายทหารชั้นยศ  พ.อ. – พล.ต.  และ  ๑๖  สัปดาห์  ส าหรับชั้นยศ  พ.ท. – 
พ.อ. 

๕. หลกัสูตรปริญญาโท  (Graduate  Course)  ระยะเวลาศึกษา  ๒ – ๕ ปี 
๖. หลกัสูตรผูบ้งัคบัหน่วยชั้นสูง  เป็นหลกัสูตรในหลักสูตรการป้องกนัประเทศ  และ

เป็นหลกัสูตรสูงสุดท่ีให้การฝึกอบรมแก่นายทหารมิตรประเทศ  ชั้นยศ  พ.อ. – พล.ต. ทั้งน้ีเน่ืองจาก
มีปัญหาด้านภาษาจึงจัดหลกัสูตรให้นักเรียนต่างชาติโดยการสอนจะมีอาจารยห์รือผูบ้รรยายเป็น
ภาษาจีนกลาง  และมีล่ามแปลเป็นภาษาองักฤษหรือภาษาสเปน  การศึกษาแบ่งเป็น  ๒  ภาค  คือ   

 ๖.๑ ภาคการศึกษาท่ี  ๑  มี ๒ หมวดวิชา  คือ  หมวยดวิชาแนวคิดทางการทหารและ
ประวติัศาสตร์การสงคราม  (๑๖ สปัดาห์) กบัหมวดวิชาทฤษฎียุทธศาสตร์และการป้องกนัประเทศ  
(๑๖  สปัดาห์) 

 ๖.๒ ภาคการศึกษาท่ี  ๒ เป็นการยุทธ์ร่วม  (๑๖  สัปดาห์) ประกอบดว้ย หมวดวิชา
แนวความคิดพ้ืนฐานการยุทธ  การปฏิบติัการในส่วนพ้ืนท่ีส่วนหลังระดับยทุธการ  การใชก้ าลัง
ผสมเหล่าในการยทุธร่วม  การปฏิบติัของกองก าลังทางเรือ  การปฏิบติัการรุกการตั้งรับ  และการ
ยทุธของกองก าลงัต่างชาติ  เป็นตน้ 

คุณสมบัติของผู้เข้าศับกาศ กึกษา 
๑. หลกัสูตรการป้องกนัประเทศ  ชั้นยศ  พ.อ. – พล.ต. 
๒. หลกัสูตรฟ้ืนฟูผูบ้งัคบัหน่วยฝ่ายอ านวยการระดบัสูง ชั้นยศ  พ.ท. – พ.อ.  
๓. หลกัสูตรเสนาธิการ  ชั้นยศ  พ.ต. – พ.ท. 



๕๙ 

 

๔. หลักสูตรส าหรับนายทหารต่างชาติ  มี  ๒  หลกัสูตร  คือ  ส าหรับชั้นยศ  พ.อ. – 
พล.ต.  (๕๒  สปัดาห์)  และชั้นยศ  พ.ท. – พ.อ.  (๑๖  สปัดาห์) 

๕. หลกัสูตรปริญญาโท  ไม่จ ากดัชั้นยศ 
 
วิธีกาศด าเนินกาศ กึกษา 
๑. การบรรยาย  เป็นภาษาจีนกลาง  และมีล่ามแปลเป็นภาษาองักฤษหรือภาษาสเปน  

นอกจากผู้ทรงคุณวุฒิซ่ึงเป็นอาจารยภ์ายในแล้ว ยงัเชิญผู ้บรรยายพิเศษจากภายนอกมาบรรยาย  
อีกดว้ย 

๒. ทศันศึกษา  เป็นการเยี่ยมชมหน่วยงาน  องค์กรทางทหาร  และฝ่ายพลเรือนท่ีมี
บทบาทในระบบการป้องกันประเทศของหน่วยบัญชาการระดับกองพลข้ึนไป  เช่น  หน่วย
บัญชาการทหารอากาศทหารเรือ  และการป้องกันภัยทางอากาศ  โรงงานอุตสาหกรรมทหาร
จุดส าคญัทางประวติัศาสตร์ชาติและประวติัศาสตร์การสงคราม  เป็นตน้ 

๓. กิจกรรมพิเศษ  เป็นการจัดกิจกรรมร่วมของครอบครัวโดยการจัดน าเท่ียวตาม
สถานท่ีส าคัญบริเวณกรุงปักก่ิง  และมณฑลใกลเ้คียงให้แก่นายทหารและครอบครัวรวมทั้งจัด
กิจกรรมในวนันกัขตัฤกษต์่างๆ  เป็นตน้ 

กาศส าเศ็จกาศ กึกษา 
๑. เอกสารวิทยานิพนธ์  ผูเ้ขา้รับการศึกษา  ตอ้งจดัท าวิทยานิพนธ์ส่งสถาบนั  นักศึกษา

จากมิตรประเทศ  ก าหนดให้เขียนเป็นภาษาองักฤษมีความยาวประมาณ  ๘,๐๐๐  ค า 
๒. เวลาในการศึกษา  ไม่เป็นปัจจยัในการส าเร็จการศึกษา 

 

งานวจิยัที่เกีย่วข้อง 
 

 สามารถ  สุขภาคกิจ และสมศกัด์ิ  สามคัคีธรรม  (ออนไลน์, ๒๕๕๗) ไดศึ้กษาภาวะ
ผูน้ าเต็มรูปแบบกบัความผูกพนัต่อองคก์าร:กรณีศึกษา สถานีต ารวจนครบาลบึงกุ่ม (The Full Range 
of Leadership with Organizational Engagement: A Case study of  Bungkum Police Station) 
 การศึกษาภาวะผูน้ าเต็มรูปแบบกบัความผูกพนัต่อองคก์าร: กรณีศึกษา สถานีต ารวจนคร
บาลบึงกุ่มมีวตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบเต็มรูปแบบ ศึกษาระดบัความผูกพนัต่อ
องค์การของเจ้าหน้าท่ีต ารวจในสังกัดสถานีต ารวจนครบาลบึงกุ่มและเพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์
ระหวา่งภาวะผูน้ าเต็มรูปแบบกบัความผูกพนัต่อองค์การของเจา้หนา้ท่ีต ารวจ  โดยประชากรท่ีศกึษา
คร้ังน้ี  คือ  ข้าราชการต ารวจในสังกัดสถานีต ารวจนครบาลบึงกุ่ม จ านวน  ๑๔๓ คน โดยเป็น
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๖๐ 

 

การศึกษาจากจ านวนประชากรทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามสถิติท่ี
ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าเต็มรูปแบบกบัความผูกพนัต่อองค์การ โดยใชวิ้ธีทางสถิติ  Pearson 
Correlation  ในการทดสอบสมมติฐาน   

 ผลการศกึษา พบวา่  
 ๑.  เจ้าหน้าที่ต ารวจมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเต็มรูปแบบ ในด้านภาวะผู้น า

เปล่ียนสภาพความคิดเห็นในระดับค่อนข้างสูง  ด้านภาวะผู ้น าแบบแลกเปล่ียน ความคิดเห็น
โดยรวมอยูใ่นระดบัค่อนข้างสูง  และดา้นภาวะผูน้ าไร้การน า มีความคิดเห็นรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง  กล่าวคือองคก์ารมีการจดัการแบบการไร้การน าอยูท่ี่ระดบัปานกลาง 

๒.  ความผูกพนัต่อองค์การของเจ้าหน้าที่ต ารวจในสังกดัสถานีต ารวจนครบาลบึงกุ่ม  
โดยรวมอยูร่ะดบัค่อนขา้งมาก เม่ือวิเคราะห์เป็นรายขอ้ พบว่า ความเต็มใจทุ่มเทความพยายามเพื่อ
องค์การเป็นดา้นท่ีมีเจา้หน้าท่ีต ารวจมีระดับความผูกพนัต่อองค์การมากท่ีสุดใกลเ้คียงกบั ความ
ปรารถนาท่ีจะรักษาไวซ่ึ้งความเป็นสมาชิกภาพในองค์การ  และความเช่ือมัน่อย่างแรงกล้าในการ
ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององคก์าร 

๓. ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าเต็มรูปแบบกบัความผูกพนัต่อองค์การ พบว่า  ภาวะ
ผู ้น าเต็มรูปแบบด้านภาวะผู ้น าเปล่ียนสภาพ และด้านภาวะผู้น าแลกเปล่ียนกับความผูกพนัต่อ
องค์การ โดยรวมในระดบัสูง มีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ส่วนความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าเต็มรูปแบบดา้นผูน้ าไร้การน า พบวา่ โดยรวมในระดบัต ่า มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั ๐.๐๕  

สุเมธ  เดียวอิศเรศ  (๒๕๒๗ : ๕๑)  กล่าวว่า  แนวความคิดตามทฤษฎีคุณลักษณะผูน้ า
เช่ือว่า  การเป็นผู้น าข้ึนอยู่ก ับคุณลกัษณะส่วนบุคคลว่าเหมาะสมจะเป็นผูน้ าหรือไม่  คุณสมบัติ
เหล่าน้ีอาจจะมีมาแต่ก าเนิดหรืออาจไดม้าจากประสบการณ์ก็ได ้

จากความเช่ือของทฤษฎีดงักล่าวท าให้มองเห็นวา่  ผูน้ าจะตอ้งมีลกัษณะหรือพฤติกรรม
ท่ีเด่นแตกต่างไปจากบุคคลทัว่ไป  ซ่ึงในปัจจุบนัสงัคมไทยของเราก าลงัตอ้งการผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ า
ท่ีมีความรู้ความสามารถและชาญฉลาด  เพ่ือท่ีจะน าพาประเทศชาติให้รอดพน้  ให้เท่าทนักบัการ
เปล่ียนแปลงพฒันาตามกระแสโลกาภิวตัน์  เพราะผูบ้ริหารท่ีเป็นผูน้ าเท่านั้นจึงจะสามารถสร้างและ
พฒันาองค์การให้เจริญรุดหน้าได้ การพฒันาและการปรับปรุงระบบการศึกษา ระบบการบริหาร
จดัการ  จึงนบัเป็นความจ าเป็นและส าคญัย่ิง เพราะการศึกษาช่วยให้เกิดการพฒันาโดย  “คน”  ตอ้ง
ไดรั้บการพฒันา 
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๖๑ 

 

ธรรมรส  โชติกุญชร  (๒๕๒๔ : ๑๓๑)  ไดใ้หค้วามหมายของผูน้ าไวว้่า  ผูน้ า  หมายถึง  
บุคคลซ่ึงถูกแต่งตั้งข้ึนมาหรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้า  มีความสามารถในการปกครอง
บงัคบับญัชาและอาจชกัพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือหมู่ชนไปในทางท่ีดีหรือชัว่ได ้

เตือนใจ  แววงาม (๒๕๓๔ : ๕๗-๕๘) กล่าวว่า ผูน้ าและผู ้บริหารอาจจะเป็นบุคคล
เดียวกนัก็ได ้กล่าวคือ ผูบ้ริหารท่ีมีต าแหน่งหนา้ที่ท่ีจะตอ้งด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามภารกิจ
ท่ีก าหนดไว ้ อาจจะเป็นผูเ้ดียวกนัท่ีมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์หรือจุดหมายปลายทาง
ของหน่วยงาน แต่ในทางตรงกนัขา้มผูน้ าอาจจะไม่ใช่ผูบ้ริหารโดยต าแหน่งก็ได ้แต่มีบทบาทส าคัญ
และมีอิทธิพลในฐานะเป็นผูช้กัน าบุคคลอ่ืนๆ ในองคก์ารใหท้ างานจนประสบความส าเร็จ บุคคลที่
เป็นผู ้บริหารอาจจะไดรั้บการแต่งตั้ งมาจากผูท่ี้ไม่มีอิทธิพลต่อคนอ่ืนๆ ในองค์การเลยก็ได ้แต่
หลงัจากไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะผูบ้ริหารแลว้ มกัจะมีอิทธิพลต่อผูอ่ื้นมากข้ึนและในท่ีสุดก็อาจจะ
กลายเป็นผูน้ าได ้

สุเมธ  แสงน่ิมนวล  (๒๕๔๐ : ๔๕)  กล่าววา่  ผูน้ า  ผูบ้ริหาร  คือบคุคลท่ีสามารถในการ
ปกครองบงัคบับญัชา หรือผูไ้ดรั้บการยกยอ่งมอบหมายให้เป็นหัวหนา้หรือผูต้ดัสินใจแทนกลุ่มและ
เป็นผูน้ าในการด าเนินการให้กลุ่มคนท่ีมาร่วมกันท างานให้ส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค์การบริหาร
จะตอ้งมีหลกัการพฒันาตนเองท่ียอมรับกนัอยูห่ลกัหน่ึงก็คือ เราตอ้งสร้างสรรคต์วัเราให้เป็นคนเก่ง  
๔  ประการ  คือ   

๑. เก่งคน   
๒. เก่งงาน   
๓. เก่งคิด   
๔. เก่งด าเนินชีวิต 
นอกจากน้ีผลการศึกษาค้นควา้เก่ียวกับผู้น าและภาวะผู้น าเป็นไปอย่างกวา้งขวาง 

แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น าสามารถสรุปได้หลายทัศนะ ซ่ึงแต่ละทศันะก็อาจแตกต่างกันดัง
รายละเอียดต่อไปน้ี   (ฉันทนา  จนัทร์บรรจง, ๒๕๔๒ : ๑๕๓-๑๕๘) 

บาร์นาร์ด  (Barnard, ๑๙๙๕ : ๑๕๓) ได้ศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะผู ้น าท่ีมี
ประสิทธิผล  และผูน้ าท่ีไม่มีประสิทธิผล จากตัวแปรด้านความก้าวร้าว ความกระตือรือร้น การ
ตดัสินใจ  ความคิดริเร่ิม สติปัญญา ลกัษณะทางร่างกาย ความมั่นใจในตนเอง และลกัษณะอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องพบว่า  ปัจจัยท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพของผูน้ าข้ึนอยู่กับความกระตือรือร้น การตดัสินใจ 
การมีอ านาจ ความคิดริเร่ิม สติปัญญาและความมัน่ใจในตนเอง  ส่วนลกัษณะทางร่างกายและความ
ก้าวร้าวไม่ได้เป็นปัจจัยส าคัญท่ีช้ีถึงความแตกต่างระหว่างผู ้น าท่ีมีประสิทธิผลกับผู ้น าท่ีไม่มี
ประสิทธิผล 



๖๒ 

 

ผลการศึกษาค้นควา้ท่ีส าคัญเก่ียวกับบุคลิกภาพผู ้น าและประสิทธิผลของงาน ได้แก่  
การศึกษาคน้ควา้ของ เบิร์นส (Burns  อา้งถึงใน เสนาะ ติเยาว,์ ๒๕๔๓ : ๒๐๓-๒๐๔) ไดส้รุปจาก
ผลการศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะบุคลิกภาพ ๑๓  ด้าน ท่ีมีความสัมพันธ์กับภาวะผู ้น า  ท่ีมี
ประสิทธิผล พบวา่  มีคุณลกัษณะ ๖ ประการ ซ่ึงส าคญัสูงสุดต่อความมีประสิทธิผลของงานไดแ้ก่ 

๑.  ความสามารถในการบงัคบับญัชา   
๒.  ความตอ้งการความส าเร็จในอาชีพ  
๓.  สติปัญญา   
๔.  การตดัสินใจ   
๕.  ความมัน่ใจในตนเอง   
๖.  ความคิดริเร่ิม   
การศึกษาคน้ควา้ของ เซอร์จิโอวานนี  (Sergiovani, ๑๙๘๓ : ๑๔๔)  ไดส้รุปลกัษณะ

ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลดา้นการบริหารจากผลการวิจยัต่างๆ พบองค์ประกอบส าคญั  ๓ ดา้น  คือ 
๑.  ดา้นคุณลกัษณะทางบุคลิกภาพ  ประกอบดว้ย 
 ๑.๑  ความสามารถในการปรับตวั  (Adaptability) 
 ๑.๒  การปรับตวัให้เขา้กบัปทสัถานของกลุ่ม (Adjustment  or Normality) 
 ๑.๓  พฤติกรรมเชิงรุกและการธ ารงรักษาผลประโยชน์  (Aaggressiveness  and 

Aassertiveness) 
 ๑.๔  การมีอ านาจเหนือผูอ่ื้น  (Ddominance) 
 ๑.๕  การมีอารมณ์ท่ีสมดุลและสามารถควบคุมอารมณ์   (Eemotional  Bbalance     and  

Ccontrol) 
 ๑.๖  ความเป็นอิสระและเป็นตวัของตวัเอง  (Iindependence  or  Nnonconformity) 
 ๑.๗  ความริเร่ิมและสร้างสรรค์  (Ooriginality  and  creativityCreativity) 
 ๑.๘  ความมีคุณค่าในตนเอง  มีจริยธรรม  (Ppersonal  Iintegrity  and  Eethical   

Cconduct) 
 ๑.๙  ความเช่ือมัน่ในตนเอง  (Sself – Cconfidence) 
๒.   ดา้นความสามารถ  ประกอบดว้ย 
 ๒.๑  สติปัญญา  (Iintelligence) 
  ๒.๒  การใชดุ้ลพินิจและการตดัสินใจ  (Jjudgment  and  Ddecisiveness) 

   ๒.๓  ความรู้  (Kknowledge) 
  ๒.๔  ความคล่องในการใชภ้าษาพูด  (Ffluency  of  Sspeech) 
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๖๓ 

 

๓.  ดา้นทกัษะทางสงัคม  ประกอบดว้ย 
  ๓.๑  ความสามารถในการแสวงหาความร่วมมือ  (Aability  to  Eenlist  

Ccooperation) 
  ๓.๒  ความสามารถในการบริหาร  (Aadministrative  Aability) 
  ๓.๓  ความร่วมมือกบัผูอ่ื้น  (Ccooperativeness) 
  ๓.๔  ความเป็นท่ีรู้จกัอยา่งกวา้งขวางและมีเกียรติยศ  (Ppopularity  and  Pprestige) 
  ๓.๕  ความสามารถในการเขา้สงัคม  (Ssociability) 
  ๓.๖  ความมีส่วนร่วมในสงัคม  (Ssocial  Pparticipation) 
  ๓.๗  การรู้จกักาละเทศะและมีความเป็นนกัการฑูต  (Ttact D dad  Ddiplomacy) 
  แฮร์ริส  (Harris, ๑๙๘๙ :  ๒๓)  ไดส้รุปผลการศึกษาค้นควา้เก่ียวกบับุคลิกภาพผู ้น า

ท่ีมีอิทธิพลต่อความส าเร็จของงานในภาคธุรกิจจากนักวิชาการต่างๆ ซ่ึงท าให้ได้รับค าตอบท่ี
กระจ่างชดัมากข้ึน สรุปไดว้า่ คุณลกัษณะบคุลิกภาพความเป็นผูน้ าบางประการเป็นตวัแปรร่วมกบั
ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อการท างานของผูต้าม  ไดแ้ก่ 

 
  ๑.  การมีแรงผลักดันภายใน (Ddrives) หมายถึง ความปรารถนาท่ีจะประสบ

ความส าเร็จ ทะเยอทะยาน มีพลงังานมาก มีความจ าดี และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
 
  ๒.  มีความซ่ือสัตย์และมั่นคง  (Hhonest  and Iintegrity) หมายถึง  

ความซ่ือตรงเช่ือถือ ไดแ้ละเปิดเผย ไม่มีลบัลมคมนยั 
 
  ๓.   การมีแรงจูงใจท่ีจะใช้ภาวะผู ้น า (Lleadership  Mmotivation) หมายถึง  

ความปรารถนาท่ีจะใชอิ้ทธิพลของตนกบับุคคลอ่ืนเพื่อที่จะให้บรรลุผลส าเร็จร่วมกนั 
 
  ๔.   ความเช่ือมัน่ในตนเอง (Sself – Cconfidence)  หมายถึง ความเช่ือมัน่ว่า

ตนเองมีความสามารถท่ีจะท าส่ิงต่างๆ ได ้
 
  ๕.   ความสามารถทางสติปัญญา (Ccognitive   Aability)  หมายถึง ความฉลาด 

สามารถท่ีจะผสมผสานหรือบูรณาการขอ้มูลข่าวสารต่างๆ และแปลความข่าวสารเหล่านั้นได้อย่าง
ถูกตอ้ง 
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๖๔ 

 

  ๖.   ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจ (Kknowledge  of  the  Bbusiness) หมายถึง มีความรู้
ดีในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวกบังานในองคก์าร รวมทั้งรู้เทคนิควิธีท่ีส าคญั 

 
  ๗.   ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  (Ccreativity) หมายถึง ความสามารถในการ

คิดคน้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีไม่ซ ้ ากบัส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิมและมีคุณค่ามากกวา่ 
 
  ๘.   ความยืดหยุน่ (flexibilityFlexibility) หมายถึง มีความสามารถที่จะปรับตวั

เขา้กบัความตอ้งการของผูต้ามและความตอ้งการในแต่ละสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 
 

 
 

 



  
บทที่  ๓ 

วทิยาลัยป้องกนัราชอาณาจักร ต่อผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาต่อเนื่อง 
ของผู้บริหารระดบัสูงของกองทัพ   

                

ในการท าวิจยัเร่ืองการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงในกองทพัท่ีวิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัรต่อความมัน่คงแห่งชาติ จากนักศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรทั้ง ๓ หลกัสูตร 
ไดแ้ก่ วปอ.๕๖  ปรอ.๒๖ และ วปม.๗  จ านวน ๒๙๓  คน ซ่ึงนักศึกษาทั้งหมดเป็นนายทหาร
ระดบัสูง วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร (วปอ.) เป็นสถาบันการศึกษาและการวิจยัระดบัสูงของ
กระทรวงกลาโหม  มีนักศึกษาจ านวนมากมาศึกษาท่ีน่ีมีบุคคลหลากหลาย  ทั้งขา้ราชการทหาร  
ขา้ราชการพลเรือน นกัธุรกิจ นกัการเมือง ขา้ราชการจากประเทศเพื่อนบา้น เช่น ประเทศ มาเลเซีย 
สิงคโปร์ อินโดนีเซีย  เวียดนาม  และอินเดีย ในปีการศึกษา ๒๕๕๖  จ  านวน  ๖  คน  

 

ความเป็นมาของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
 

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรได้มีการวางศิลาฤกษ์ในวนัอาทิตยท่ี์ ๕ สิงหาคม พ.ศ.
๒๔๙๖ โดย จอมพล ป. พิบูลสงคราม การก่อสร้างแลว้เสร็จในปี พ.ศ.๒๔๙๗ ไดท้ าพิธีเปิดอาคาร
พร้อมๆ กบัพิธีเปิดการศึกษา วปอ.รุ่นท่ี ๑ ในวนัท่ี ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ.๒๔๙๘ โดย ฯพณฯ จอมพล 
ป.พิบูลสงคราม เป็นประธานในพิธี 

พฒันาการของวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร  
ทั้งในดา้นรูปธรรมและนามธรรม อาจแบ่งได ้๓ ยคุดงัน้ี 
ยคุแรก  คือ ยคุการก่อตั้ง (พ.ศ.๒๔๙๘-๒๕๐๙ ) 
ยคุท่ีสอง  คือ ยคุพฒันา (พ.ศ.๒๕๑๐-๒๕๒๐) 
ยคุท่ีสาม  คือ ยคุสองประสาน (พ.ศ.๒๕๓๑ – ปัจจุบนั) 
ยุคแรก  
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรยคุแรกมีท่ีท าการอยู่ดา้นหลงัของอาคารกระทรวงกลาโหม 

ริมคูเมืองชั้นในซ่ึงเรียกกนัว่าคลองโรงไหม (คลองเตย) ด  าเนินการก่อสร้างในวงเงินงบประมาณ 
๗,๔๙๓,๐๐๐ บาท โดยได้สร้างเช่ือมเป็นส่วนหน่ึงของอาคารด้านหลงัของกระทรวงกลาโหม  
มีทางเดินติดต่อกนั ๓ ชั้น ชั้นบนเป็นห้องบรรยาย ชั้นกลางเป็นห้องประชุม และชั้นล่างเป็นห้อง



๖๔ 

 

รับรอง ซ่ึงใช้เป็นห้องประกอบพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแก่  นักศึกษาวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจกัร ส าหรับดา้นปีกของอาคารซ่ึงต่อออกมาในทางทิศใตน้ั้น ส่วนหน่ึงใชท้ าเป็นท่ีท าการ
ของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร อีกส่วนใชเ้ป็นท่ีตั้งของกรมเสนาธิการกลาโหม และอีกส่วนหน่ึง
ใช้เป็นท่ีประชุมขององค์การป้องกันร่วมกนัแห่งเอเชียอาคเนย ์ (Seato Southeast Asia Treaty 
Organization) 

การจดัการศึกษาในยุคแรก นักศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรรุ่นท่ี ๑ มีจ  านวน
ทั้งส้ิน ๖๘ คนประกอบดว้ยขา้ราชการทหารท่ีมียศตั้งแต่พลจตัวา พลเรือจตัวา และพลอากาศจตัวา
ข้ึนไป กบัขา้ราชการพลเรือนชั้นพิเศษ และนายต ารวจท่ีมียศตั้งแต่นายพลต ารวจจตัวาข้ึนไป โดยมี
เง่ือนไขส าคญัคือนกัศึกษาแต่ละคนจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะรัฐมนตรีให้เขา้รับการศึกษา ซ่ึงได้
ถือปฏิบติัจนถึงปัจจุบนั ในวนัท่ี ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ.๒๔๙๘ นับเป็นวนัปฐมฤกษ์ของการศึกษา
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรเมื่อพลเอกจิระ วิชิตสงคราม เสนาธิการกลาโหม รองผูบ้ญัชาการ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร กล่าวรายงานสรุป แนวความคิดท่ีจ  าเป็นให้มีการเปิดหลกัสูตรการ
ป้องกนัราชอาณาจกัรข้ึนต่อจอมพล ป.พิบูลสงคราม นายกรัฐมนตรี  

ในพิธีน้ี มีข้าราชการระดับรัฐมนตรี อธิบดี นายทหารชั้นผู ้ใหญ่ ผู ้ช่วยทูตทหาร
ต่างประเทศ และผูม้ีเกียรติอ่ืนๆ มาร่วมพิธีดว้ยจ านวนมาก วิธีการศึกษาใชเ้วลาศึกษาในห้องเรียน
ดว้ยวิธีการบรรยายโดยผูท้รงคุณวุฒิ การชมภาพยนตร์ และการปฏิบติัการเป็นคณะ ซ่ึงมีลกัษณะ
เดียวกนักบัการถกแถลงเป็นคณะ การแกปั้ญหาและการสัมมนาเป็นกลุ่มเฉกเช่นในปัจจุบนั ส่วน
การศึกษานอกห้องเรียนเป็นการเดินทางไปดูกิจการโรงงานอุตสาหกรรมในกรุงเทพฯ ทั้งของรัฐ
และเอกชน รวมทั้งการไปศึกษาภูมิประเทศในบางจงัหวดัอีกตามสมควรเท่าท่ีเวลาจะอ านวยให้  
ในยคุน้ีมีการบนัทึกเหตุการณ์ส าคญัไวว้่า สมเด็จพระนางเจา้พระบรมราชินีนาถทรงรับพระราชทาน
ปริญญาบตัรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรกิตติมศกัด์ิ ณ หอ้งประชุมวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

นักศึกษาได้มีโอกาสเข้าเฝ้าฯ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ณ พระต าหนักภูพิงค์  
ราชนิเวศน์ จงัหวดัเชียงใหม่ ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ ฯประทบัฉายพระรูปร่วมกบัขา้ราชการและ
นักศึกษา ทรงมีกระแสพระราชด ารัสกบัข้าราชการและนักศึกษาตอนหน่ึงว่า   “......การวิจยัของ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร จะตอ้งตรงไปตรงมาและจริงจงั  มีความคิดเห็นร่วมกนัอย่างไรก็
เสนอไปอย่างนั้น ไม่ตอ้งเกรงว่าจะไม่ถูกใจผูบ้งัคบับญัชาเหนือข้ึนไป โดยคิดให้ได้ว่าไม่ถูกใจ
ผูบ้งัคบับญัชาดีกว่าพ่ายแพศ้ตัรู........” 

ยุคที่สอง 
เน่ืองจากสถานท่ีตั้งเดิมของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร อยู่ร่วมกบักรมเสนาธิการ

กลาโหม (กองบญัชาการทหารสูงสุด) คบัแคบ ไม่สะดวกต่อการปฏิบติังาน ของเจ้าหน้าท่ีและ



๖๕ 

 

ขา้ราชการชั้นผูใ้หญ่ท่ีเป็นนกัศึกษา จึงไดพ้ิจารณาท่ีตั้งแห่งใหม่ กองบญัชาการทหารสูงสุด ไดรั้บ
ท่ีดินจากกองทพับก จ านวน ๓๗ ไร่ ๘๖  ตาราวา บริเวณหลกักิโลเมตรท่ี ๖ ริมถนนวิภาวดีรังสิต ใน
เขตอ าเภอพญาไท เพื่อใชเ้ป็นสถานท่ีก่อสร้างอาคารใหม่ของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร การ
ก่อสร้างอาคารไดเ้ร่ิมข้ึนใน พ.ศ.๒๕๐๔ ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ พลโท เฉลิม มหัทธนานนท ์ 
ผูอ้  านวยการวิทยาลัยป้องกันราชอาจักร ซ่ึงจอมพลถนอม  กิตติขจร นายกรัฐมนตรีและ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ไดม้าเป็นประธาน ในพิธีวางศิลาฤกษ ์เมื่อวนัท่ี ๑๒ ตุลาคม พ.ศ.
๒๕๐๔  การก่อสร้างน้ีไดรั้บการสนับสนุนงบประมาณรวมเป็นเงินทั้งส้ิน  ๒๒,๔๒๒,๐๐๐ บาท  
(ยีสิ่บสองลา้นส่ีแสนสองหมื่นสองพนับาทถว้น)  

เมื่อการก่อสร้างอาคารเรียนและหอประชุมใหญ่แลว้เสร็จพอท่ีจะใชง้านได ้จึงไดด้  าริให้
ยา้ยท่ีท าการจากหลงักระทรวงกลาโหมมาอยู่ ณ อาคารใหม่แห่งน้ีเป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนั พิธีเปิด
อาคารแห่งใหม่ไดจ้ัดข้ึนในวนัท่ี ๑๓ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๑๐ โดยจอมพลถนอม  กิตติขจร เป็น
ประธานในพิธี ขณะนั้นเป็นเวลาท่ีนกัศึกษาฯ   รุ่นท่ี ๙ ก าลงัศึกษาอยู่ นับเป็นนักศึกษารุ่นสุดทา้ยท่ี
ไดรั้บการศึกษา ในอาคารหลงักระทรวงกลาโหม และเป็นนกัศึกษารุ่นแรก เป็นช่วงเวลาท่ียาวนาน
ถึง ๒๐ ปี  ปรากฏการณ์และเหตุการณ์ต่าง ๆ นับหลากหลายเกิดข้ึน ในช่วงระยะเวลาน้ี ซ่ึงภาพ
ความเคล่ือนไหวของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สรุปได ้ดงัน้ี 

ด้านการศึกษา  มีการปรับปรุงหลกัสูตรการศึกษาและวิธีการศึกษาให้สอดคลอ้งกับ 
สถานการณ์ โดยเฉพาะระเบียบวิธีปฏิบัติในฐานการศึกษาเช่น จัดให้มีการศึกษาหลักสูตร 
ปฐมนิเทศ ก  าหนดหลกัเกณฑ์ในการส าเร็จการศึกษาโดยวางระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าดว้ย
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ.๒๕๐๘ และปรับเปล่ียนการบริหารการศึกษา โดยให้มีสภา
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

ด้านการคัดเลือกผู้ เข้ารับการศึกษา  ไดก้  าหนดให้พนักงานรัฐวิสาหกิจ เขา้ศึกษาได ้
เพราะหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หลายหน่วยมีบทบาทอย่างส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ และ
เสริมสร้างความมัน่คงแห่งชาติ สมควรท่ีผูบ้ริหารระดับสูงของหน่วยงานเหล่านั้น จะได้รับ
การศึกษาในวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร และให้สิทธิสตรีเขา้รับการศึกษาในวิทยาลยัป้องกัน
ราชอาณาจกัรไดเ้ช่นเดียวกบับุรุษ 

 ด้านสถานที่  ไดมี้การพฒันาสถานท่ี เพ่ิมเติมอีกตามความจ าเป็น ทั้งเพ่ือใชใ้นราชการ 
และเพื่อสวสัดิการแก่ ขา้ราชการ และคนงานในวิทยาลยั การปรับปรุงสถานท่ีต่าง ๆ ไดรั้บความ
ร่วมมืออยา่งดีจากหน่วยงานใกลเ้คียง และนกัศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  
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ด้านกิจกรรมและงานสังคม ยุคน้ีได้รับการสนับสนุน การประชาสัมพนัธ์ และการ
ประสานประโยชน์ จากวงการต่างๆ อย่างกวา้งขวาง ทั้งในประเทศและต่างประเทศ กิจกรรมท่ี
ส าคญั ไดแ้ก่ 

๑. การปลูกต้นไมอ้นุสรณ์ เป็นงานประจ าปีท่ีส าคญั งานหน่ึงของวิทยาลยัป้องกัน
ราชอาณาจกัร ซ่ึงไดเ้ป็นประเพณีสืบต่อกนัมาว่านักศึกษารุ่นใดก าลงัศึกษาอยู่จะตอ้งปลูกตน้ไม้
ประจ ารุ่นไวเ้ป็นอนุสรณ์และท่ีเป็นพระมหากรุณาธิคุณอยา่งลน้พน้ เป็นม่ิงมงคลแก่วิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจักรจนบัดน้ี ก็คือในวโรกาสท่ีเสด็จพระราชด าเนินมาพระราชทานปริญญาบัตรแก่
นักศึกษา รุ่นท่ี ๑๖  เมื่อ ๑๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๑๗ นั้น ไดท้รงปลูกตน้บุนนาคไวเ้ป็นพระบรม 
ราชานุสรณ์ บริเวณสวนหย่อมระหว่างตึกอ านวยการกับหอประชุมของวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจกัรดว้ย 

๒. งานเล้ียงขอบคุณทูตานุทูตท่ีจัดข้ึนเพ่ือขอบคุณคณะทูตของประเทศท่ีนักศึกษา
เดินทางไปศึกษากิจการ ในการจัดท าก  าหนดการศึกษากิจการของประเทศนั้น ๆ และการช่วย
ประสานงานกบัหน่วยงานในต่างประเทศ 

๓. งานตอ้นรับนกัศึกษาใหม่ เป็นงานเล้ียงสังสรรค์ ระหว่างนักศึกษาวิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร ทุกรุ่น เพ่ือแสดงความยินดีและตอ้งรับนักศึกษารุ่นปัจจุบนัเขา้เป็นสมาชิกใหม่ของ
สโมสรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

๔. การแข่งขันกอลฟ์ประเพณี เป็นการจัดการแข่งขนักอล์ฟระหว่างขา้ราชการ และ
นกัศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร เพื่อประสานสัมพนัธ์และเพื่อหารายไดส้ าหรับจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ของนกัศึกษา และกิจกรรมอนัเป็นสาธารณประโยชน์ 

๕. งานคลา้ยวนัสถาปนา วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร เป็นงานท่ี ระลึกถึงวนัท่ีไดม้ี
การประกาศใชพ้ระราชกฤษฎีกาจดัวางระเบียบราชการกรมเสนาธิการกลาโหม พ.ศ.๒๔๙๘ เมื่อ
วนัท่ี ๒ กุมภาพนัธ ์พ.ศ.๒๔๙๘ และไดจ้ดังานสืบต่อกนัมาทุกปี จนถึงปัจจุบนั 

๖. ดา้นการฝึกอบรมลูกเสือ กิจกรรมน้ีเร่ิมข้ึนเม่ือ พ.ศ.๒๕๒๘ ณ ค่ายฝึกวชิราวุธ 
อ  าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี ระยะเวลาการฝึก ๕ วนัการฝึกอบรมแต่ละคร้ังนับว่าไดผ้ลดีอย่างยิ่ง 
เพราะนอกจากนกัศึกษาจะไดรั้บความรู้และทกัษะในการเป็นผูบ้งัคบับญัชาลูกเสือแลว้ การไดท้ า
กิจกรรมร่วมกนัและมีเวลาอยู่ใกลชิ้ดกนัตลอดระยะเวลาของการฝึกอบรมท าให้นักศึกษาท่ีเขา้รับ
การฝึกอบรมมีความใกล้ชิดสนิทสนมเป็นน ้ าหน่ึงน ้ าใจเ ดียวกัน  นับเ ป็นวิ ธี เสริมสร้าง 
ความรัก ความสามคัคีท่ีไดผ้ลอีกวิธีหน่ึงภายในระยะเวลาอนัจ  ากดั 
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ยุคที่สาม 
เป็นยุคท่ีวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร เร่ิมน าเทคโนโลยีใหม่ๆเข้ามาใช้ในการ

ปฏิบติังานมีการน าโทรสารและคอมพิวเตอร์ ก  าลงัพลระดบัขา้ราชการชั้นผูน้้อยไดรั้บการสงเสริม
ให้เข้าศึกษาอบรมในด้านการปฏิบัติงานตอนโดยรวมสถาบนัการศึกษาท่ีส าคญั ๓ สถาบันของ
กองบัญชาการทหารสูงสุดคือ วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร สถาบนัจิตวิทยาความมัน่คงและ
โรงเรียนเสนาธิการทหาร ซ่ึงตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีเดียวกนั อยูภ่ายใตก้ารบริหารของสถาบนัวิชาการป้องกนั
ประเทศ ผลงานช้ินส าคญั ท่ีท าใหข้นานนามยุคน้ีว่า ……ยุคสองประสานคือการเกิดแนวความคิด
ใหม่ในดา้นการป้องกนัราชอาณาจกัรเพ่ือเป็นการเตรียมรับและเพื่อความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของโลก………. 

กองบญัชาการทหารสูงสุด (ปัจจุบนัคือกองบญัชาการกองทพัไทย) ไดม้องเห็นความ
จ าเป็นของการส่งเสริมให้ภาคธุรกิจเอกชนไดเ้ขา้มาร่วมสร้างความมัน่คงแห่งชาติดา้นเศรษฐกิจ
ร่วมกนักบัภาครัฐบาลดว้ยการท าความเขา้ใจใหต้รงกนัในหน้าท่ีและความรับผดิชอบท่ีมีความมัน่คัง่
และมัน่คงของประเทศชาติ สามารถรวมกันแกปั้ญหาและพิจารณาก าหนดนโยบายความมัน่คง
แห่งชาติทางดา้นเศรษฐกิจเพ่ือผลประโยชน์ของชาติและน าประเทศไปสู่ความมัง่คัง่และมัน่คง 
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรจึงไดน้ าแนวความคิดดงักล่าวมาพฒันาการจดัการศึกษาและความ
เป็นไปได้ ในการจดัหลกัสูตรการป้องกันราชอาณาจกัรส าหรับภาคเอกชน จนสามารถก าหนด
รูปแบบและหลักการต่างๆโดยอาศัยหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรท่ีมีเป็นแนวทางมา
ผสมผสานกับร่างหลกัสูตรการศึกษา  ส าหรับโครงการพฒันานักบริหารภาครัฐและเอกชนของ
สถานศึกษา และวิจยัรัฐวิสาหกิจ คณะรัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั หลกัสูตรท่ีจดัข้ึนใหม่น้ี
ใชช่ื้อว่า  “หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน” (National Defence Course  for 
the Joint State Private Sector)  เรียกโดยย่อว่า หลกัสูตร ปรอ. หลกัสูตรป้องกนัราชอาณาจกัร
ภาครัฐร่วมเอกชน หรือ ปรอ. เปิดการศึกษารุ่นท่ี ๑ เมื่อวนัท่ี ๔ มีนาคม พ.ศ.๒๕๓๒ วิธีด  าเนินการ
ศึกษาประกอบดว้ยการบรรยาย การถกแถลง การสัมมนา การแกปั้ญหา การศึกษาดว้ยตนเอง การ
เขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล และการศึกษากิจการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ  

จากจ านวนนกัศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนท าให้อาคารเดิมท่ีจดัการศึกษาอยู่คบัแคบไม่เพียงพอต่อ
การจดัการศึกษาได ้ ในปี พ.ศ.๒๕๓๔ กองบญัชาการทหารสูงสุด ไดท้ าการก่อสร้างอาคารวิทยาลยั
ป้องกันราชอาณาจกัรหน่ึงหลงัและหอประชุมวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักรหน่ึงหลงั เป็นเงิน
งบประมาณ ๒๕๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท (สองร้อยห้าสิบสองลา้นบาทถว้น) เร่ิมก่อสร้างเม่ือวนัท่ี 
 ๑๖ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๓๔ แลว้เสร็จสมบูรณ์ ในวนัท่ี ๑๘ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๓๘ ตวัอาคารวิทยาลยั
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ป้องกนัราชอาณาจกัรเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหลก็ชนิดไม่มีคาน และระบบพ้ืนส าเร็จรูปสูง ๕ ชั้น 
ปัจจุบนัใชเ้ป็นท่ีท าการวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

พ.ศ.๒๕๔๖  พลเอก ธรรมรักษ ์ อิศรางกรู ณ อยธุยา  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
และ พลเอก สุรยุทธ  จุลานนท์  ผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด ในขณะนั้นไดมี้ด าริให้ วิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร เปิดหลกัสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือให้นักการเมืองไดมี้ส่วนร่วมเขา้รับการศึกษาใน
ลกัษณะเดียวกนั เพราะมีความเห็นว่าภาคการเมืองมีบทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบายความ
มัน่คงแห่งชาติและน านโยบายไปสู่การปฏิบติั วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรจึงไดเ้ปิดการศึกษา  
“หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐเอกชน  และการเมือง” หรือ วปม. ข้ึนมาอีก  
๑ หลกัสูตร โดยเร่ิมเปิดการศึกษารุ่นท่ี๑ เมื่อ พ.ศ.๒๕๔๖ ตั้งแต่นั้นเป็นตน้มาจนถึงปีการศึกษา พ.ศ.
๒๕๔๙  ซ่ึงตรงกบัหลกัสูตร วปม.รุ่นท่ี ๔  

พ.ศ.๒๕๔๗  พลเอก ธรรมรักษ ์ อิศรางกรู ณ อยธุยา  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม 
ไดอ้นุมติัให้วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรเปิดรับนักศึกษาชาวต่างประเทศเขา้ศึกษาในหลกัสูตร 
วปอ.  ซ่ึงเป็นคร้ังแรกท่ีนักศึกษาชาวต่างประเทศเขา้รับการศึกษา ปัจจุบนัมีนักศึกษาต่างชาติจาก
ประเทศเพื่อนบา้นใกลเ้คียงเขา้รับการศึกษาในหลกัสูตร วปอ. ทุกปีการศึกษา  

ปีการศึกษา ๒๕๕๐  สภาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร โดยมี พลเอก บุญรอด สมทตั  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ประธานสภาวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร  ได้มีมติให้ปิด
หลกัสูตร วปม. ด้วยเหตุผลท่ีว่าหลกัสูตรเน้นในเร่ืองของความมัน่คงแห่งชาติและการรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติเป็นส าคญั เน้ือหาของบทเรียนน้ีมีความใกลเ้คียงกับหลกัสูตร วปอ. และ 
หลกัสูตร ปรอ. จึงเปิดโอกาสใหน้กัการเมืองเขา้รับการศึกษาในหลกัสูตร วปอ. และ ปรอ. ไดจ้นถึง
ปัจจุบนั 

และในปี ๒๕๕๔  รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  พลเอก ยุทธศกัด์ิ  ศศิประภา  ได้
หารือร่วมกบั สภา วปอ. เน่ืองจากว่ามีความตอ้งการเรียน วปอ.เพ่ิมข้ึน ทั้งขา้ราชการ ภาคเอกชน 
นักการเมือง ในด้านความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ ได้เปิดหลักสูตร “การป้องกัน
ราชอาณาจกัรภาครัฐเอกชนและการเมือง” หรือ วปม. ๗ ในปีการศึกษา  ๒๕๕๖  มีจ  านวน ๖๓ คน 

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ( วปอ.) เป็นสถาบนัการศึกษาและการวิจยัระดบัสูงของ
กระทรวงกลาโหม ตั้งข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาจดัวางระเบียบราชการกรมเสนาธิการกลาโหม พ.ศ.
๒๔๙๘ ลงวนัท่ี ๒ กุมภาพนัธ ์พ.ศ.๒๔๙๘ เพื่อ “ประศาสน์วิทยาการดา้นการป้องกนัราชอาณาจกัร
ใหแ้ก่ขา้ราชการชั้นผูใ้หญ่ ทั้ง ฝ่ายทหาร และฝ่ายพลเรือน เพ่ือให้เกิดความส านึกและตระหนักใน
ความรับผดิชอบร่วมกนัในอนัท่ีจะตอ้งป้องกนั ต่อสู ้การจดั สรรพก าลงั การปกครอง และการรักษา
ความสงบของประเทศ 
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แนวความคิดท่ีไดก่้อก าเนิดวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร ปรากฏตามความน า ของ
ระเบียบกระทรวงกลาโหมว่าดว้ยวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ประกาศเมื่อวนัท่ี ๒๑ เมษายน พ.ศ.
๒๔๙๘ ว่า  “ในการป้องกนัประเทศชาติให้พน้จากการรุกรานในสมยัน้ีหาไดมี้ความส าคญัอยู่ท่ี
ก  าลงัทางทหารแต่ฝ่ายเดียวไม่  ตรงกนัขา้มบรรดาเจา้หนา้ท่ีในกระทรวงทบวงกรมตลอดจนองคก์าร
ทั้งส้ินยอ่มมีความส าคญัในการป้องกนัชาติร่วมกนั   รวมทั้งพลเมืองของชาติตลอดจนทรัพยากรทั้ง
มวลจะตอ้งเขา้อยูใ่นแผนการป้องกนัชาติดว้ยเพ่ือท่ีจะใหก้ารร่วมมือประสานงานกนัไดเ้รียบร้อยทั้ง
ในการต่อสู้การจัดสรรพก าลงัการปกครองและการรักษาความสงบ   รัฐบาลจึงจ าเป็นต้องตั้ ง
สถาบนัการศึกษาข้ึนเป็นแหล่งกลางเพ่ือประสาทความรู้ในสาขาต่างๆโดยกวา้งๆให้แก่ผูท่ี้จะท า
หนา้ท่ีด  าเนินการเป็นฝ่ายปฏิบติัการชั้นสูงของรัฐบาลในดา้นของการป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนั
แห่งน้ีใหช่ื้อว่า   “วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร” 

แนวความคิดดงักล่าวเร่ิมปรากฏเม่ือประมาณ ปี พ.ศ.๒๔๙๒ โดยไดรั้บความเห็นชอบ
จากรัฐบาลซ่ึงมี  จอมพล ป. พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรีและในฐานะท่ีไดด้  ารงต าแห่งเป็น
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมดว้ย  จึงไดอ้นุมติัใหก้รมเสนาธิการกลาโหมเป็นหน่วยด าเนินการ
พิจารณาสรรหาท่ีตั้งของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ต่อมา พ.ศ.๒๔๙๖ พลเอกเดช เดชประดิยทุธ  
ด  ารงต าแหน่งเสนาธิการกลาโหมตกลงใจเลือกบริเวณด้านหลงัอาคารกระทรวงกลาโหมเป็นท่ี
ก่อสร้างวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

วสัิยทัศน์    
วปอ. เป็นสถาบันหลกัในการสร้างคน สร้างความมัน่คง สร้างชาติ 

ปณิธาน 
วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร จะต้องเป็นสถาบันการศึกษาช้ันแนวหน้าในภูมิภาคเอเชีย ท่ีมีความ

เป็นเลิศทางด้านวิชาการ ด้านยทุธศาสตร์ และความมัน่คงในทุกมิติ 

ปรัชญา 
พึงใช้ความรู้ความเข้าใจในวิทยาการช้ันสูงด้านยทุธศาสตร์ กอปรกับความร่วมมืออย่างใกล้ชิด และ
การประสานงาน อย่างแน่นแฟ้นของผู้บริหารระดับสูงของประเทศ เป็นพืน้ฐานส าคัญในการรักษา

ความมัน่คงและสร้างสรรค์ความเจริญให้แก่ประเทศชาติ 
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โครงสร้างการจัดหน่วย   วิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักรฯ 
 

การบริหารจดัการในวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัรฯ  
แบ่งเป็น ๔ ฝ่าย ประกอบดว้ย 
๑.  ฝ่ายบริหาร  
 ได้แก่ ผูบ้งัคบับญัชารับผิดชดชอบด าเนินงานของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร 

ประกอบดว้ย 
 ๑.๑  ผูอ้  านวยการวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร มีหน้าท่ีรับผิดชอบการประศาสน์

วิทยาการ บริหารงาน ปกครองบังคับบัญชาเจ้าหน้าท่ีของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรและ
นกัศึกษาวิทยาลยัป้องป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ๑.๒  รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ มีหน้าท่ีช่วยเหลือผูอ้  านวยการวิทยาลยัป้องกัน
ราชอาณาจกัรในการประศาสน์วิทยาการของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ๑.๓  รองผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร มีหน้าท่ีช่วยเหลือผูอ้  านวยการวิทยาลยัป้องกัน
ราชอาณาจกัร ในการปกครอง บงัคบับญัชา รับผิดชอบงานธุรการทัว่ไปและงานธุรการท่ีเก่ียวกบั
การศึกษาทั้งปวงของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร และเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีผูอ้  านวยการวิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัรมอบหมาย 

๒.  ฝ่ายนโยบายและแผน  
 การก าหนดนโยบายการศึกษาและแผนการศึกษา เป็นความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ ๒ ชุด คือ 
 ๒.๑  สภาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (สภา วปอ.) ตามระเบียบกระทรวงกลาโหม

ว่าดว้ยวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรสถาบนัป้องกนัประเทศ ( ฉบบั ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๑  ก าหนด
หนา้ท่ีของสภา วปอ. ดงัน้ี 

  ๒.๑.๑ การก าหนดนโยบายในการประศาสน์วิทยาการ 
  ๒.๑.๒ การอนุมติัโครงการศึกษาและหลกัสูตรการศึกษาต่าง ๆ ของวิทยาลยั

ป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัป้องกนัประเทศ 
  ๒.๑.๓ การก าหนดจ านวน คุณสมบติัของผูท่ี้จะเขา้ศึกษาในแต่ละหลกัสูตร

การศึกษา ตลอดจนการใหค้วามเห็นชอบในตวับุคคลท่ีจะเขา้ศึกษา 
  ๒.๑.๔ การอนุมติัปริญญา ปริญญากิตติมศกัด์ิ และวุฒิการศึกษาของหลกัสูตร

การศึกษาต่าง ๆ ของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัป้องกนัประเทศ 
  ๒.๑.๕ การเสนอแนะการแต่งตั้งผูท้รงคุณวุฒิ 
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  ๒.๑.๖ การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพ่ือกระท าการ
ใด ๆ อนัอยูใ่นอ  านาจและหนา้ท่ีของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

  ๒.๑.๗ การตั้งรวมและยบุเลิกสถาบนั ศูนยห์รือหน่วยข้ึนตรงวิทยาลยัป้องกนั
ราชอาณาจกัร 

  ๒.๑.๘ เร่ืองต่าง ๆ เก่ียวกบักิจการของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนั
วิชาการป้องกนัประเทศ 

๑. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  เป็นประธาน 
๒. ผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด   เป็นรองประธาน 
๓. เป็นรองประธาน    เป็นกรรมการ 
๔. เลขาธิการสภาความมัน่คงแห่งชาติ  เป็นกรรมการ 
    (ตามท่ีไดต้กลงกบัส านกันายกรัฐมนตรี)  
๕. เลขาธิการคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  
       เป็นกรรมการ 
     (ตามท่ีไดต้กลงกบัส านกันายกรัฐมนตรี) 
๖. ผูบ้ญัชาการสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  เป็นกรรมการ 
๗. ผูอ้  านวยการวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  
 สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ   เป็นกรรมการ 
๘. รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกั 
 สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  เป็นกรรมการ 
     (ท าหนา้ท่ีดา้นการบริหาร)  
๙. ผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงประธานสภา วปอ. แต่งตั้ง  
 จ านวนไม่เกิน ๙ คน     เป็นกรรมการ 
     โดยใหม้ีวาระอยูใ่นต าแหน่งคราวละ ๓ ปีการศึกษา 
๑๐. รองผูอ้  านวยการวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  
 สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 (ท าหนา้ท่ีดา้นวิชาการ) 
๑๑. ผูอ้  านวยการกองพฒันาการศึกษา วปอ.สปท.เป็นผูช่้วยเลขานุการ 
๓.  ฝ่ายอ านวยการ 
 หน่วยงานระดบักองท่ีมีหน้าท่ีอ  านวยการศึกษาและสนับสนุนการจดัการศึกษาให้

เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละนโยบายท่ีท่ีก  าหนดไว ้ ประกอบดว้ย 
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 ๓.๑ กองอ านวยการ มีหนา้ท่ีเก่ียวกบังานธุรการทัว่ไป การธุรการเก่ียวกบัการศึกษา 
และอุปกรณ์การศึกษา การห้องสมุด การสารบรรณ การรักษาความปลอดภยั การก าลงัพล การ
บริการ และการเงินของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

 ๓.๒  กองพฒันาการศึกษา มีหนา้ท่ีรับผดิชอบ และประสานในเร่ืองของการวางแผน 
การจัดการ และการบริหารในกิจการทั้งปวงท่ีเก่ียวกับการศึกษา ตลอดจนการประสานงานกับ
นักศึกษา ทั้งน้ีเพ่ือให้การจดัการศึกษาของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
ก  าหนดไว ้

๔. ฝ่ายวชิาการ 
 หน่วยงานระดับกอง ซ่ึงมีหน้าท่ีรับผิดชอบงานทางด้านวิชาการในสาขาต่าง ๆ 

ประกอบดว้ยกองวิชาการท่ีจดัตั้งตามอตัรา ๕ กอง คือ 
 ๔.๑  กองยทุธศาสตร์ และความมัน่คง (กยม.) มีหนา้ท่ี มีหน้าท่ีให้การศึกษาเก่ียวกบั

ศิลป์และศาสตร์ในการพฒันา และการใชพ้ลงัของชาติทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และ
ก าลงัทหาร ทั้งในยามปกติและในยามสงคราม รวมทั้งประมวลความคิดเห็นของนกัศึกษาเพ่ือพฒันา
นโยบายความมัน่คงแห่งชาติ นอกจากน้ีมีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาการเขียนเอกสารวิจยั ตรวจแก ้และ
ประเมินผลเอกสารวิจยัดา้นยทุธศาสตร์ 

 ๔.๒ กองการเมืองและการทหาร (กมท.)มีหน้าท่ีให้การศึกษาเก่ียวกบัสภาพทาง
การเมือง  สนธิสญัญาต่าง ๆ ความสมัพนัธร์ะหว่างประเทศตลอดจนนโยบายและพลงัทางการเมือง
ของประเทศไทยและของต่างประเทศ รวมทั้ งประมวลความคิดเห็นของนักศึกษา เพ่ือพฒันา
นโยบายความมัน่คงแห่งชาติ นอกจากน้ีมีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาการเขียนเอกสารวิจยั ตรวจแก ้และ
ประเมินผลเอกสารวิจยัดา้นการเมือง   และมีหน้าท่ี ให้การศึกษาเก่ียวกบัขีดความสามารถทาง
การทหาร นโยบายการทหาร ยุทธศาสตร์ และพลงัทางทหารทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศ 
รวมทั้งประมวลความคิดเห็นทางการทหารของนักศึกษาเพ่ือพฒันานโยบายความมัน่คงแห่งชาติ 
นอกจากน้ีมีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาการเขียนเอกสารวิจยั ตรวจแก้ และประเมินผลเอกสารวิจยัดา้น
การทหาร 

 ๔.๓ กองการเศรษฐกิจและสงัคมจิตวิทยา (กศส.) มีหน้าท่ี ให้การศึกษาเก่ียวกบัขีด
ความสามารถทางเศรษฐกิจ ความสมัพนัธ์ และพลงัทางเศรษฐกิจของประเทศไทยกบัต่างประเทศ 
รวมทั้งประมวลความคิดเห็นทางการเศรษฐกิจของนกัศึกษาเพ่ือพฒันานโยบายความมัน่คงแห่งชาติ
นอกจากน้ีมีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาการเขียนเอกสารวิจยั ตรวจแก้ และประเมินผลเอกสารวิจยัดา้น
เศรษฐกิจ และ มีหน้าท่ีให้การศึกษาเก่ียวกบัภาวะทางสังคมและจิตวิทยา ความสัมพนัธ์ และพลงั
ทางสังคมจิตวิทยาของประเทศไทยกบัต่างประเทศ รวมทั้งประมวลความคิดเห็นทางการสังคม
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จิตวิทยาของนกัศึกษาเพ่ือพฒันานโยบายความมัน่คงแห่งชาตินอกจากน้ีมีหน้าท่ีให้ค  าปรึกษาการ
เขียนเอกสารวิจยั ตรวจแก ้และประเมินผลเอกสารวิจยัดา้นสงัคมจิตวิทยา 

 ๔.๔ กองวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และส่ิงแวดลอ้ม (กวท.) มีหน้าท่ีให้การศึกษา
เก่ียวกับภาวะทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและส่ิงแวดลอ้ม ความสัมพนัธ์และพลงัอ  านาจทาง
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลงังานและส่ิงแวดลอ้มของประเทศไทยและต่างประเทศ รวมทั้ง
ประมวลความคิดเห็นทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลงังานและส่ิงแวดลอ้มของนักศึกษา เพ่ือ
พฒันานโยบายความมัน่คงแห่งชาติดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีนอกจากน้ีมีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษาการ
เขียนเอกสารวิจยั ตรวจแก ้และประเมินผลเอกสารวิจยัดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยฯี 

 ๔.๕ กองเอกสารวิจยั และห้องสมุด (กอส.) มีหน้าท่ีให้การศึกษาในเร่ืองท่ีเก่ียวกบั
การเขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล ก  าหนดขั้นตอน รายละเอียด รูปแบบการอา้งอิง และหลกัเกณฑก์าร
พิจารณาท่ีเก่ียวกบัการเขียนเอกสารวิจยัส่วนบุคคล ให้ค  าปรึกษาแนะน าเก่ียวกบัการจดัท าช่ือเร่ือง 
เคา้โครงเร่ือง และในการด าเนินการวิจยั ประสานหน่วยงายภายนอกเก่ียวกบัหวัขอ้เร่ืองเพื่อการวิจยั 
และขอ้มลูการวิจยั ตรวจแก ้และแจกจ่ายเอกสารวิจยัฯ ประเมินการเขียนเอกสารวิจยัฯและใหบ้ริการ
ขอ้มลูสารสนเทศ 

หลักสูตรในวทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร  
ในปีการศึกษา ๒๕๕๖ - ๒๕๕๗ (หรือ วปอ.๒๕๕๖) เปิดการศึกษาทั้งส้ิน ๓ หลกัสูตร 

ประกอบดว้ย 
๑. หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นท่ี ๕๖  
๒. หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่นท่ี ๒๖ 
๓. หลกัสูตรการป้องกนัอาณาจกัรภาครัฐเอกชนและการเมือง (วปม.) รุ่นท่ี ๗ 
ระยะเวลาศึกษาตั้งแต่ ๑๐ ต.ค.๕๖ ถึง ๑๘ ก.ย.๕๗  
ค าแนะน าในการเข้ารับการศึกษา  ณ วทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัรฯ 
๑. เร่ืองท่ีควรทราบก่อนสมคัรเข้าศึกษาในวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร สถาบัน

วชิาการป้องกนัประเทศ  
  ๑.๑ หว้งเวลาการศึกษา ระหว่าง ๑๐ ต.ค.๕๖ - ๑๘ ก.ย.๕๗  
  ๑.๒ ระเบียบกระทรวงกลาโหม ว่าดว้ยวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ศ.๒๕๔๗  

และท่ีแกไ้ขใน ขอ้ ๑๖ ดงัน้ี  
   ข้อ ๑๖ ผูท่ี้จะได้รับการพิจารณาว่าส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ จะตอ้ง  
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   ๑๖.๑ มีเวลารับการศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ ของเวลาการศึกษา
ตามหลกัสูตรปฐมนิเทศและหลกัสูตรหลกั  

   ๑๖.๒ เสนอเอกสารวิจัยต่อวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักร สถาบัน
วิชาการป้องกนัประเทศ ตามก าหนด และไดรั้บอนุมติั  

    ๑๖.๓ มีส่วนร่วมในกิจกรรมการศึกษาตามกระบวนการศึกษาใน
หลักสูตร และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อกองทัพ และประเทศชาติ ตามท่ีวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจกัรฯ ก  าหนดโดยใหว้ิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ ก  าหนดเกณฑ์การประเมินผล  

   ๑๖.๔ จดัท าบทความทางวิชาการส่วนบุคคลเพื่อน าเสนอผลงาน จาก
ความรู้ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ในการท างาน จ  านวน ๑ ฉบบั เสนอต่อวิทยาลยัป้องกัน
ราชอาณาจกัรฯ ภายในเวลาท่ีก  าหนด  

    ๑๖.๕ ไม่ด  าเนินการใดๆ อนัน าความเส่ือมเสียมาสู่วิทยาลยัป้องกัน
ราชอาณาจกัรฯ  

 ๑.๓ การเตรียมความรู้พ้ืนฐานเก่ียวกบัการใชค้อมพิวเตอร์  นกัศึกษาฯ จะตอ้งเตรียม
ความรู้ขั้นพ้ืนฐานในการใชง้านเคร่ืองคอมพิวเตอร์ ในระบบต่าง ๆ  

 ๑.๔ การตรวจสุขภาพ  นกัศึกษาทุกท่านจะตอ้งตรวจสุขภาพจากสถานพยาบาลของ
รัฐหรือเอกชน โดยใหแ้พทยรั์บรองว่าไม่มีโรคใด ท่ีขดักบัการเข้ารับการศึกษาและการเดินทางทั้ง
ภายในและต่างประเทศไดต้ลอดหลกัสูตร  

 ๑.๕ คุณสมบัติผูเ้ข้ารับการศึกษา ขอให้ผูท่ี้จะสมคัรเข้ารับการศึกษาในวิทยาลยั
ป้องกันราชอาณาจักรฯ ด าเนินการศึกษาคุณสมบัติให้ ละเอียด ตามท่ีระบุไว้ในเว็บไซต ์
www.thaindc.org  

 ๑.๖ การวางแผนงานของตนเอง ให้นักศึกษาวางแผนงานของตนเอง พร้อม
มอบหมายงานในหน้าท่ีประจ าให้กับผูอ่ื้นหรือผูท้  าการแทนตนเองให้เรียบร้อยก่อนการเข้ารับ
การศึกษา เพื่อมิใหส่้งผลกระทบต่อเวลาการศึกษา (ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษา จะตอ้งมีเวลาการศึกษา ไม่
นอ้ยกว่า ร้อยละ ๗๕ ของเวลาเรียนทั้งหมดท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตรปฐมนิเทศและหลกัสูตรหลกั)  

 ๑.๗ ตอ้งไดรั้บการยนิยอมใหเ้ขา้รับการศึกษาตามสายการบงัคบับญัชาจากหัวหน้า
ส่วนราชการหรือหน่วยงานระดบัอธิบดี หรือเทียบเท่าข้ึนไป หรือผูบ้ริหารระดบัสูงสุดขององค์กร
หรือบริษทั  

  ๑.๘ การเตรียมหวัขอ้เอกสารวิจยัส่วนบุคคล และบทความทางวิชาการ  
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 ๑.๙ วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ อาจเชิญผูท่ี้มีรายช่ือจากหน่วยงานต่างๆ จดัส่ง
มา เพื่อขอขอ้มลูเพ่ิมเติมโดยตรง ซ่ึงจะน าไปใชป้ระกอบการพิจารณาก่อนการขออนุมติัตวับุคคลให้
เขา้รับการศึกษา ต่อไป  

๒. การปฏิบติัในการสมคัรเขา้ศึกษา  
  ๒.๑ ผูท่ี้สังกัดหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรของรัฐ ขอให้

สมคัรโดยตรงท่ีต้นสังกัดของตนเอง ซ่ึงวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักรฯ จะมีหนังสือพร้อมส่ง
แบบฟอร์มใบกรอกประวติัและรายละเอียดอ่ืนๆ ไปยงัหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ และ
องคก์รของรัฐ เพื่อใหห้น่วยงานดงักล่าวพิจารณาคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัครบถว้นตามจ านวนท่ีนั่ง
ศึกษาท่ีหน่วยงานนั้นๆ ไดรั้บการจดัสรรจากวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ และส่งให้วิทยาลยั
ป้องกันราชอาณาจักรฯ ตรวจสอบก่อนน าเข้าพิจารณาในการประชุมสภาวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจกัร และขอรับความเห็นขอบจากคณะรัฐมนตรีเพื่ออนุมติัให้เขา้รับการศึกษาต่อไป หาก 
ผูท่ี้สังกดัหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรของรัฐ มายื่นใบสมคัรโดยตรงกับ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ โดยท่ีต้นสังกดัได้รับการจดัสรรท่ีนั่งศึกษาไปแลว้นั้น วิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัรฯ จะไม่น าเขา้สู่การพิจารณา  

๒.๒ นักธุรกิจ บุคคลทั่วไป และนักการเมือง สามารถขอแบบฟอร์มพร้อมกรอก
รายละเอียดในใบประวัติของผู ้เข้ารับการศึกษาและไปสมัครได้โดยตรงท่ีวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจักร สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ ถนนวิภาวดีรังสิต เขตดินแดง กรุงเทพฯ โทร.๐ 
๒๖๙๑ ๙๓๘๘ ตั้งแต่ ๙ เม.ย. - ๓๑ พ.ค.๕๖ ในวนัและเวลาราชการ  

๒.๓ การจดัส่งเอกสารประกอบการพิจารณา ผูท่ี้สมคัรเขา้รับการศึกษาทุกคน จะต้อง
จดัส่งเอกสารประกอบการพิจารณาตามรายการและเวลาท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ ก  าหนด 
ใหค้รบถว้น พร้อมทั้งรับรองส าเนาถูกตอ้งดว้ยตนเองทุกฉบบั และเอกสารทุกฉบบัจะต้องส าเนา
จากตน้ฉบบัจริงท่ีสามารถตรวจสอบได ้หรือเป็นเอกสารรับรองท่ีออกให้โดยหน่วยงานท่ีสามารถ
ตรวจสอบได ้และหากพบว่าเอกสารท่ีน ามาส าแดงเป็นเท็จ วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ จะไม่น า
รายช่ือผูท่ี้สมคัรเขา้รับการศึกษารายนั้นๆ เขา้พิจารณาใหเ้ขา้ศึกษา 
 

สรุป 
 

ในบทน้ีท าใหเ้ราไดท้ราบถึงท่ีมาของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึง
ปัจจุบนั  การวิวฒันาการหลกัสูตร ซ่ึงแบ่งเป็น ๓ ยุค ปัจจุบนัอยู่ในยุคท่ี ๓ ปี ๒๕๓๑ ถึงปัจจุบนั 
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ท่ีมาของหลกัสูตร ปรอ.  วปม. จนปัจจุบัน ในปีการศึกษา ๒๕๕๖  มีนักศึกษา รวม ๒๙๓ คน  
ในดา้นหลกัสูตร ทาง วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร แบ่งการศึกษา ออกเป็น ๒ ภาคการศึกษา  คือ 

๑. ภาคการปฐมนิเทศ 
๒. ภาคการศึกษาหลกั 
ภาคการปฐมนิเทศ 
ความมุ่งหมาย 
เพื่อใหน้ักศึกษาทราบถึงกระบวนการศึกษา เสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในบทบาท

ของกองทัพ ภาครัฐ เอกชน และภาคการเมือง ในการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ  เสริมสร้าง
ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างนกัศึกษา 

ผลลพัธ์ที่ต้องการ 
นกัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในกระบวนการศึกษาของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ

รวมทั้งบทบาทของกองทพั ภาครัฐ  เอกชน และภาคการเมือง ในการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ
ตลอดจนมีความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างนกัศึกษา สามารถประสานงานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
และมีความพร้อมต่อการศึกษาในภาคการศึกษาหลกั 

ขอบเขตการศึกษา 
๑. นกัศึกษามีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองต่าง 
๒. กระบวนการศึกษาในวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ 
๓. บทบาทและภารกิจของกองทพั  ในการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ    
๔. บทบาทของภาครัฐ  เอกชนในการรักษาความมัน่คงแห่งชาติ  
๕. การเขียนเอกสารวิจยั 
ภาคการศึกษาหลัก 
ความมุ่งหมาย 
๑. ศึกษาวิทยาการเก่ียวกบัการป้องกนัราชอาณาจกัรฯ ทางดา้น การเมือง เศรษฐกิจและ

สงัคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีการพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
๒. ศึกษา บทบาท หนา้ท่ี และแนวนโยบายของรัฐ 
๓. เพื่อให้ทราบ และเขา้ใจถึงแนวความคิดในการก าหนดผลประโยชน์แห่งชาติ และ

วตัถุประสงคม์ลูฐานแห่งชาติ  รวมทั้งกระบวนการพฒันายุทธศาสตร์ชาติ และการพฒันานโยบาย
ความมัน่คงแห่งชาติ    

๔. เพื่อใหน้กัศึกษามีทกัษะในการคิดวิเคราะห์ และการตกลงใจในการเป็นผูน้  าในระดบั
ยทุธศาสตร์ 
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๕. เพื่อใหน้กัศึกษามีความเขา้ใจและความรับผดิชอบต่อสงัคม ตลอดจนการรักษาความ
มัน่คงแห่งชาติ    

๖. เพื่อให้นักศึกษามีความเข้าใจอนัดีต่อกันจากส่วนราชการต่าง ๆ อนัจะอ านวย
ประโยชน์ในการประสานงานระหว่างกนั 

ขอบเขตการศึกษา 
ขอบเขตการศึกษา ท่ีก  าหนดดงัน้ี 
๑. สถานการณ์ทัว่ไปทั้งภายในและนอกประเทศ ดา้นการเมือง เศรษฐกิจและสังคม

จิตวิทยา  การทหาร วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  การพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร อนัมีผลกระทบต่อความมัน่คงแห่งชาติ  \ 

๒. แนวคิดทฤษฏีดา้นความมัน่คง แนวคิดทฤษฏีดา้นยทุธศาสตร์ โครงสร้างยทุธศาสตร์
กระบวนการพฒันายทุธศาสตร์ และนโยบายความมัน่คงแห่งชาติ    

๓. การเมืองระหว่างในและนอกประเทศความมัน่คงแห่งชาติ กลุ่มประเทศองค์กร
ระหว่างประเทศ และประเทศต่างๆ ความร่วมมือระหว่างประเทศ การบริหารจัดการของส่วน
ราชการในประเทศ  วิเคราะห์และประเมินผลกระทบต่อการด าเนินนโยบายความมัน่คงแห่งชาติของ
ประเทศไทย 

๔.  การเศรษฐกิจกบัความมัน่คงแห่งชาติ แนวโน้มภาวะแวดลอ้มโลกดา้นเศรษฐกิจ
ศกัยภาพดา้นเศรษฐกิจของประเทศไทย 

๕. สังคมจิตวิทยากับความมั่นคงแห่งชาติ  สภาพความสังคมโลกและภูมิภาคท่ีมี
ผลกระทบต่อสงัคมไทย  ประชากรกบัการเปล่ียนแปลงทางสังคม การศึกษาเพื่ออนาคต  คอรัปชัน่
และระบบอุปถมัภ ์ อาชญากรรมทางสงัคมยุคใหม่  อิทธิพลของส่ือมวลชน ประวติัศาสตร์ ศาสนา  
สถาบนัพระมหากษตัริย ์ กบัความมัน่คงแห่งชาติ วิเคราะห์และประเมินผลกระทบต่อการด าเนิน  
นโยบายดา้นสงัคมจิตวิทยาของประเทศไทย 

๖. การใชก้  าลงัอ  านาจแห่งชาติดา้นการทหาร บทบาทและขีดความสามารถของกองทพั
ไทย ท่ีจ  าเป็นในการด าเนินนโยบายความมัน่คงแห่งชาติ  ดา้นการป้องกนัประเทศและการพฒันา
ประเทศรวมทั้งขีดความสามารถและยุทธศาสตร์ ของต่างชาติท่ีอาจมีผลกระทบต่อความมัน่คง
แห่งชาติ     

๗. วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร กบัความมัน่คงแห่งชาติ วิเคราะห์และประเมินผลกระทบต่อ
การด าเนินนโยบาย วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีการพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มของ
ประเทศไทย 
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๘. คุณลกัษณะ ทกัษะของผูบ้ริหารระดบัยทุธศาสตร์ แนวทางในการคิด วิเคราะห์และ
ตกลงใจระดบัยทุธศาสตร์ การบริหารจดัการในภาวะวิกฤต การบริหารการเปล่ียนแปลง 

วธีิด าเนินการศึกษา 
๑. การบรรยาย  
๒. การอ่านเอกสารประกอบ 
๓. การศึกษาดว้ยตนเอง 
๔. การถกแถลงเป็นคณะ 
๕. การศึกษาเฉพาะกรณี 
๖. การฝึกจ าลองสถานการณ์ 
๗. การสมัมนา 
๘. การแกปั้ญหาเป็นคณะกรรมการ 
๙. การท ายทุธศาสตร์ชาติ 
๑๐.การเขียนเอกสารวิจยั 
๑๑.การเขียนบทความทางวิชาการ 
๑๒.การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศและประเทศเพื่อนบา้น ณ ต่างประเทศ      
การปัจฉิมนิเทศ 
เพือ่ใหน้กัศึกษาไดร้วบรวมความรู้ ความคิดและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัการศึกษา

ตามหลกัสูตร โดยวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักรจะได้น าข้อมูลท่ีได้รับมาท าการปรับปรุงและ
พฒันาการด าเนินการ การปรับหลกัสูตร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการศึกษาของรุ่นต่อๆ 
ไป จึงได้จัดให้มีการปัจฉิมนิเทศ  ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะปิดหลักสูตร และวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจกัร จะไดน้ าเรียนคณะกรรมการศึกษา และสภาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ต่อไป 

 
 

 



 
บทที่  ๔ 

วเิคราะห์ผลสัมฤทธ์ิการศึกษาต่อเนื่องของผู้บริหารระดบัสูง 
ของกองทัพต่อความมั่นคงแห่งชาติ 

 

การศึกษาต่อเน่ืองในวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรฯ ของผู้บริหารระดับสูงของ
กองทัพ 

 
จากการเก็บรวบรวมขอ้มลูทั้งจากปฐมภูมิ และทุติยภูมิ มีขอ้มูลท่ีน่าสนใจในหลกัสูตร

การศึกษาของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ทั้ง ๓ หลกัสูตร จากจ านวนนักศึกษาทั้งส้ิน ๒๙๓ คน 
เป็นนกัศึกษาในส่วนของขา้ราชการทหาร จ  านวน ๑๐๓ คน  

ผูว้ิจยัไดส้มัภาษณ์นกัศึกษาทั้ง ๑๐๓ คน ซ่ึงทุกคนไดรู้้จกักนัเป็นอย่างดี เพราะไดผ้่าน
การศึกษาภาคปฐมนิเทศ การเขา้หอ้งบรรยาย สมัมนากลุ่ม การถกแถลงเป็นคณะ การดูกิจการและ
ศึกษาภูมิประเทศในประเทศ สามารถสรุปเป็นขอ้มลูในเบ้ืองตน้ได ้ดงัน้ี 

ข้อมูลของกลุ่มนักศึกษา 
๑. อายขุองผูใ้หส้มัภาษณ์ตั้งแต่  ๕๒ – ๕๖ ปี  ๑๖ คน 
๒. จบการศึกษาจากระดบัสูงของกองทพัเหล่าทพั ปริญญาตรี  ๑๔ คน 
๓. จบการศึกษาจากระดบัสูงของกองทพัเหล่าทพั ปริญญาตรีต่างประเทศ ๒ คน 
๔. จบการศึกษา  ปริญญาโทในประเทศ  ๖ คน 
๕. จบการศึกษา  ปริญญาโทต่างประเทศ ๒  คน 
๖. จบการศึกษา  ปริญญาเอกในประเทศ ๑ คน 
๗. จบหลกัสูตรชั้นนายร้อยนายพนั ในประเทศทุกคน 
๘. จบระดบัสูงของกองทพัเสนาธิการในประเทศทุกคน 
๙. จบระดบัสูงของกองทพัเสนาธิการ ต่างประเทศ  ไม่มี 
๑๐.จบวิทยาลยัเหล่าทพั ๑๑ คน 
๑๑.จบหลกัสูตร นกับริหารระดบัสูง (นบส.) ส านกังานขา้ราชการพลเรือน ๑ คน 
๑๒.ผา่นการศึกษาต่างประเทศระยะสั้น ๓-๖  เดือน  ๙  คน 



๘๐ 

 

ขอ้มูลท่ีได้แสดงให้เห็นว่า นายทหารทุกคนผ่านการศึกษาพ้ืนฐานของกองทัพจาก
ระดบัสูงของกองทพันายร้อย หลกัสูตรชั้นนายร้อย นายพนั วิทยาลยัเหล่าทพั จบหลกัสูตรปริญญาโท 
๘ คน  ปริญญาเอก ๑ คน 

การศึกษาเพ่ิมเติมท่ี วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร เป็นการศึกษาต่อเน่ืองเป็นการศึกษา
เพ่ิมเติมจากท่ีผา่นการศึกษามาแลว้เพ่ิมเติมทกัษะวิชาการเปิดโลกกวา้งข้ึน รู้จกัคนมากข้ึน ส่งผลให้
ความมัน่คงของกองทพั และของชาติมัน่คงข้ึน 

การศึกษาต่อเนื่องโดยหลกัสูตรของ วปอ.  กบัการพฒันาผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ
เพือ่ความมัน่คงแห่งชาต ิ

ประโยชน์จากการศึกษาท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
๑. นกัศึกษาทุกคนไดค้วามรู้มากข้ึนในทุกๆดา้น อาทิเช่น      
 ๑.๑ ระบบราชการ ขา้ราชการทหาร พลเรือน ระบบบริษทั เอกชน ในแง่โครงสร้าง 

หลกับริหารงาน ระบบบริหารบุคคล  
      ๑.๒ ดา้นการเมือง เศรษฐกิจและสงัคมจิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี

การพลงังาน ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร อนัมี
ผลกระทบต่อความมัน่คงแห่งชาติ 

 ๑.๓ ภยัคุกคามและความเส่ียง ในประเทศ  และต่างประเทศ 
๒. มีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล ดีข้ึน มากข้ึน (Good Connection )  ไม่ว่าขา้ราชการ 

ทหารดว้ยกนั กบัขา้ราชการพลเรือน จากหลายกระทรวง ภาคเอกชน เรียนรู้ถึงโครงสร้าง วิธีการ
ด าเนินการภาคธุรกิจในทุกดา้น การลงทุน การติดต่อต่างประเทศ วิธีการท าก  าไร วิธีการแกปั้ญหา
วิกฤติของชาติ 

๓.  มีการช่วยเหลือกันมากข้ึนระหว่างนักศึกษาดว้ยกัน เร่ิมจากในหมู่ลูกเสือเดียวกัน    
ในกลุ่มย่อย  ในกลุ่มเพื่อนท่ีท ากิจกรรมร่วมกัน ไม่ว่าการเล่นกีฬา เช่น  กอลฟ์  ฟุตบอล  เทนนิส  
ชมรมดูพระ ชมรมออมบุญ  CSR (Corporate Social) มีการรวมกลุ่มลูกเสือหมู่เดียวกนั กบั วปอ. 
ต่างรุ่นกนั มีการช่วยเหลือกนั จาก  วปอ. ต่างรุ่นกนั ทั้งๆ ท่ีไม่รู้จกักนัมาก่อน 

๔. ในด้านความมัน่คง เราไม่สามารถตอบเป็นรูปธรรมว่าจะดีข้ึนอย่างไร แต่ใน
ความสัมพนัธ์ท่ีแน่นแฟ้นระหว่างนักศึกษาทั้งหมด หรือต่างรุ่น การรู้จกั ความสัมพนัธ์ระหว่าง
บุคคล ความรู้ทางวิชาการ การสมัมนา  การศึกษา  และดูงานภูมิประเทศ น าไปสู่ความร่วมมือในการ
ด าเนินกิจกรรมการพฒันาประเทศไดอ้ยา่งแน่นอน 

จากท่ีกล่าวมาแลว้จะช่วยการท างานวิสัยทศัน์ การตดัสินใจของนักศึกษาในดา้นความ
มัน่คงดีข้ึน เป็นผลดีต่อความมัน่คงแห่งชาติ 



๘๑ 

 

วธิีการศึกษา 
๑. ศึกษาในหอ้งเรียน และจากหอ้งสมัมนา 
๒. การเดินทางดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในและต่างประเทศ 
๓. ภาคปฐมนิเทศน์  ใน กรุงเทพฯ ต่างจงัหวดั  และต่างประเทศ 
๔. ศึกษานอกห้องเรียน โดยการพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นนอกเวลาเรียน เช่น  

เวลาอาหารเชา้  อาหารกลางวนั ระหว่าง การเดินทางดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ  ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ข้อสังเกต 
๑. ความตอ้งการเข้าศึกษาท่ีวิทยาลยัป้องกันราชอาณาจักรฯ มีสูง แต่จ  านวนท่ีนั่งใน 

การศึกษา มีจ  ากดั (Demand มากกว่า Supply) เกิดข้ึนทั้ง กองทพับก กองทพัเรือ กองทพัอากาศ  และ 
ส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม ทุกหน่วยงานมีก  าลงัพลท่ีมีความตอ้งการเขา้รับการศึกษามากข้ึน 
รวมทั้งขา้ราชการกระทรวงอ่ืน นกัธุรกิจ ภาคเอกชน และนกัการเมือง  

๒. อายุของผูเ้ขา้รับการศึกษาใน ปัจจุบนั (ปีการศึกษา ๒๕๕๖ – ๒๕๕๗)  อยู่ระหว่าง  
๔๘ - ๕๖  ปี จึงมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 ๒.๑ ปรับอายผุูเ้ขา้ศึกษาลงมา  ๔๘-๕๒  ปี เหตุผลเพื่อให ้เวลาท่ีเหลือก่อนเกษียณ   
มีมากเพ่ือท าประโยชน์แก่กองทพัและประเทศชาติมากข้ึน   

 ๒.๒ ความแตกต่างระหว่างอาย ุไม่ควรกวา้งมากกว่า  ๔-๕   ปี  เพื่อความเหมาะสม
ในการเรียนร่วมกนั 

 ๒.๓ โดยเฉล่ีย อายขุองนกัศึกษาในส่วนของขา้ราชการทหาร จะมากกว่าขา้ราชการ
พลเรือน และภาคเอกชน น่าจะเน่ืองมาจากวิธีการคดัเลือกแต่ละกระทรวง 

 ๒.๔ ประโยชน์ในการรับราชการหลงัจบการศึกษา อยา่งนอ้ยควรมีเวลารับราชการ 
ระหว่าง ๘ – ๑๐  ปี เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

๓.  ต าแหน่งของนักศึกษา ไม่ควรเลือกมาจากต าแหน่งหลกั ควรจะมาจากต าแหน่ง
ผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อไม่เสียประโยชน์ของทางราชการและไม่เป็นภาระแก่นักศึกษา  แต่ถา้มองในอีก
ดา้นหน่ึง การคดัเลือกบุคคลก็ตอ้งเลือกจากผูม้ีศกัยภาพก็ตอ้งมาจากผูม้ีต  าแหน่งหลกั 

๔.  ปรับเวลาการศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ 
 ๔.๑  ค่ายลกูเสือ ปรับปรุงสถานท่ีพกั และช่วงเวลา น่าจะสกั  ๓ วนั 
 ๔.๒  ไปต่างประเทศ น่าจะแบ่ง  ๒ ช่วง  ในเอเชีย ๕ วนั ยโุรปหรือตะวนัออกกลาง    

๗ วนั น่าจะไดป้ระโยชน์เก่ียวกบัประเทศเพ่ือนบา้นมากข้ึน 



๘๒ 

 

๕. ในชัว่โมงถกแถลง ควรใหน้กัศึกษาทราบหวัขอ้และเตรียมตวั จะไดป้ระโยชน์สูงสุด      
มีขอ้มลูและการเตรียมตวัท่ีดี จะเป็นการสมัมนาท่ีดี  และมีประโยชน์แก่ประเทศชาติสูงสุด 

๖. ความจริงจังในการศึกษา และการแลกเปล่ียนความรู้น้อย เน่ืองจากนักศึกษาขาด
การศึกษามาก  ซ่ึงเช่ือมโยงกบัการบนัทึกเวลา การเขา้หอ้งศึกษา และสมัมนาของนกัศึกษา 

ข้อเสีย 
๑. เสียเวลา  ศึกษาคร่ึงวนัหรือ เต็มวนัในระยะเวลา ๑ ปี ซ่ึงมีทั้งข้อดีและข้อเสีย 

ขอ้เสนอแนะ ๙ เดือน 
๒. เมื่อเขา้ศึกษาจะแก่มีค่าใชจ่้ายมาก โดยเฉพาะขา้ราชการทหารท่ีมีแต่เงินเดือนมีการ

จดัหาเงินละเขา้รุ่น  และกลุ่มมีการเล้ียงสงัสรรคค่์อนขา้งบ่อย ซ่ึงตอ้งเตรียมค่าใชจ่้ายไว ้  
๓. เสียประโยชน์แก่ทางราชการ ในส่วนขา้ราชการท่ีมีต  าแหน่งหลกั ย่อมท างานไดไ้ม่

เต็มท่ี 
 

บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ 
 

การบริหาร คืองานในหนา้ท่ีของผูบ้ริหารโดยตรง ซ่ึงจ  าแนกเป็นหมวดหมู่แตกต่างกนั
ไปตามลกัษณะของงาน ตามโครงสร้างของการจดัองคก์ร บทบาทหนา้ท่ีของผูบ้ริหารระดบัสูงของ
กองทพัท่ีส าคญัตอ้งใชค้วามเป็นผูน้  า  ภาวะผูน้  า  เป็นหัวหน้าในการใชอ้  านาจและต าแหน่งท่ีมีใน
การบริหารจดัการใหก้ารศึกษาของกองทพับรรลุเป้าหมาย   

ผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัจะตอ้งท าหน้าท่ีในการบริหารงาน คือ งานการสอนและ
การพฒันา งานบริหารกิจการกองทพั งานความสมัพนัธก์บัชุมชน งานบุคลากร ซ่ึงมีความสัมพนัธ์
กบัเกณฑท่ี์กองทพัก าหนด อาทิเช่น 

๑. จะตอ้งเป็นผูน้  า โดยมีความรับผิดชอบในความกา้วหน้าทางวิชาชีพของตน ถือเอา
จุดมุ่งหมายของกองทัพ อยู่เหนือกว่าจุดมุ่งหมายของตน รู้จักใช้คนให้เหมาะสมกับงาน เป็นผูม้ี
คุณธรรมและจริยธรรม มีความเช่ือมัน่ในศกัด์ิศรีของเพ่ือนร่วมงาน รู้จกัวิธีการขอรับค าปรึกษาจาก
ผูอ่ื้น ห่วงใยในสวสัดิภาพของก าลงัพลและศรัทธาในอาชีพตน 

๒. สร้างความสามคัคีอนัดี จะตอ้งจดัและให้บริการแก่สังคม เพื่อสังคมจะไดใ้ห้การ
สนบัสนุนและใหค้วามช่วยเหลือแก่กองทพั 

๓. มองเห็นการณ์ไกล และมีอิทธิพลในการพฒันาเป้าหมายและนโยบายของกองทพั 
๔. กระตุน้และช้ีน าในการพฒันาโครงการต่างๆ เพื่อช่วยใหบ้รรลุเป้าหมายของกองทพั

ก าหนดวิธีการและประสานงานในการน าโครงการต่างๆ ไปปฏิบติั 
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๕. จดัหาและจดัสรรทรัพยากรต่างๆ ท่ีจ  าเป็นเพื่อสนบัสนุนโครงการของกองทพั 

องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนในระดับสูงของกองทัพ 
องค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลต่อการเรียนการสอนในระดับสูงของกองทัพ ท่ีส าคัญ  6  

องคป์ระกอบ ตอ้งท าใหอ้งคป์ระกอบเหล่าน้ีเกิดประโยชน์สูงสุด อนัไดแ้ก่ 
๑. บุคคล  คือบุคลากรทั้งหมดท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน 
๒. เวลา   ตอ้งใชเ้วลาท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  งานหลายอย่างตอ้งท าแข่งกบัเวลา  

ตอ้งจดับรรยากาศใหผู้เ้ขา้รับการศึกษาไดใ้ชเ้วลาอยา่งคุม้ค่า 
๓. ขอ้มูลหรือขอ้สนเทศ  ตอ้งใช้ขอ้มูลเท่าท่ีจ  าเป็นแก่คณะบุคคลหรือบุคคลทั้งหลาย  

ภาระท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ควรจะใหข้อ้มลูอะไรกบัใคร จึงจะท าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
๔. โปรแกรมและวสัดุอุปกรณ์  ในการจัดการศึกษานั้นย่อมมีโปรแกรม และวสัดุ

อุปกรณ์มากมาย  ท าอย่างไรจึงจับคู่ระหว่างโปรแกรมและอุปกรณ์ คือ โปรแกรมอะไรควรใช้
อุปกรณ์อะไร เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา 

๕. เงิน  มกัจะเป็นขอ้อา้งว่าเพราะขาดเงินจึงไม่สามารถจดัโปรแกรมท่ีดีได ้ เงินอาจเป็น
ส่วนหน่ึงท าใหโ้ปรแกรมการศึกษาดีข้ึนภายในระบบเศรษฐกิจท่ีรัดตวั ภายในวงเงินจ ากดัควรจะท า
อะไรก่อนและท าอะไรหลงั เพราะไม่สามารถท าพร้อมกนัได ้

๖. สถานท่ี  มีการใชอ้าคารสถานท่ีท่ีมีอยู ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา 

บทบาทที่ส าคญัของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ 
๑. บทบาทเป็นผูก้  าหนดทิศทางการปฏิบติังาน ช่วยให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้ 

ตอ้งมีความสามารถในการช้ีแจงท าความเขา้ใจ เขียนวตัถุประสงคข์องหน่วย  มีความสามารถในการ
เขียนแผนงานและโครงการ การบริหารงานและวตัถุประสงคข์องงาน 

๒. บทบาทเป็นผูก้ระตุน้ความเป็นผูน้  า  ตอ้งมีความสามารถในการจูงใจ กระตุน้ และมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมของก าลงัพล มีทกัษะท างานเป็นทีม 

๓. บทบาทเป็นนักวางแผน ตอ้งมีความสามารถในการคาดคะเนเหตุการณ์ในอนาคต  
เตรียมก าลงัพลใหพ้ร้อมในการรับมือกบัส่ิงใหม่ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 

๔. บทบาทเป็นผูต้ ัดสินใจ ต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับทฤษฎีต่างๆ ของการ
ตดัสินใจและมีความสามารถในการวินิจฉยัสัง่การไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ 

๕. บทบาทเป็นผูจ้ดัองคก์ร ตอ้งออกแบบงานและก าหนดโครงสร้างขององค์กร เขา้ใจ
พลวตัขององคก์ร และพฤติกรรมขององคก์ร 

๖. บทบาทเป็นผูเ้ปล่ียน เป็นผูน้  าในการเปล่ียนแปลงมาสู่สถาบนั เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพ
ของสถาบนั รู้ว่าจะเปล่ียนอะไรเปล่ียนอยา่งไร และควรจะเปล่ียนในสถานการณ์ใดและทิศทางใด 
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๗. บทบาทเป็นผูป้ระสานงาน ตอ้งมีความเขา้ใจรูปแบบ  ปฏิสัมพนัธ์ของบุคคล  เขา้ใจ
เครือข่ายของการส่ือสาร รู้จักวิธีนิเทศงานท่ีพึงปรารถนา เข้าใจระบบการท างานท่ีดี สามารถ
ประสานกิจกรรมต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

๘. บทบาทเป็นผูส่ื้อสาร ตอ้งมีความสามารถในการส่ือสารทั้งดว้ยการพูดและการเขียน  
รู้จกัใชส่ื้อต่างๆ เพื่อการส่ือสาร และมีความสามารถในการประชาสมัพนัธห์น่วยงาน 

๙. บทบาทเป็นผูแ้กค้วามขดัแยง้ เน่ืองจากความขดัแยง้เป็นส่ิงท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ 
ตอ้งเขา้ใจสาเหตุของความขดัแยง้ มีความสามารถในการต่อรอง ไกล่เกล่ีย จดัการกบัความขดัแยง้
และแกปั้ญหาความขดัแยง้ 

๑๐. บทบาทเป็นผูแ้ก้ปัญหา เน่ืองจากปัญหาทั้ งหลายไม่ลงเอยด้วยความขัดแยง้     
ปัญหาจึงมีความหมายกวา้งขวางกว่าความขัดแยง้  ต้องมีความสามารถในการวินิจฉัยปัญหา  
แกปั้ญหาเป็น 

๑๑. บทบาทเป็นผูจ้ดัระบบ ตอ้งมีความสามารถในการวิเคราะห์ระบบและกระบวนการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง เขา้ใจในการน าทฤษฎีทางการบริหารไปใชป้ระโยชน์ 

๑๒. บทบาทเป็นผูบ้ริหารการเรียนการสอน ตอ้งมีความเขา้ใจในระบบการเรียนรู้ การ
เจริญและพฒันาการของมนุษย ์เข้าใจทฤษฎีการสร้างและพฒันาหลกัสูตร มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกบัเทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา 

๑๓. บทบาทเป็นผูบ้ริหารก าลงัพล ต้องมีความสามารถในเทคนิคของการเป็นผูน้  า  
การเจรจาต่อรอง การประเมินผลงานและการปฏิบติังานของก าลงัพล 

๑๔. บทบาทเป็นผูบ้ริหารทรัพยากร  ต้องมีความสามารถในการบริหารการเงินและ
งบประมาณ บริหารวสัดุ ครุภณัฑ ์การก่อสร้าง การบ ารุงรักษา  ตลอดจนการแสวงหาการสนบัสนุน
จากภายนอก 

๑๕. บทบาทเป็นผูป้ระเมินผล  ต้องมีความสามารถในการประเมินความต้องการ   
การประเมินระบบ วิธีการทางสถิติและกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

๑๖. บทบาทเป็นนกัประชาสมัพนัธ์ ตอ้งมีทกัษะในการสร้างภาพพจน์ท่ีดี  รู้จกัพลวตั
ของกลุ่ม รู้จกัและเขา้ใจเผยแพร่ข่าวสารดว้ยส่ือ และวิธีการต่างๆ 

๑๗. บทบาทเป็นประธานในพิธีการ เป็นบทบาทท่ีจ  าเป็นยิ่ง  จ  า เป็นจะต้องใช้
ความสามารถในบทบาทต่างๆ ท่ีกล่าวมา 

ผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั เป็นผูริ้เร่ิมเปิดโอกาสให้บุคลากรในกองทพัไดร่้วมกนั
ก าหนดนโยบาย  หรือเป้าหมายของกองทพั มีบทบาทเป็นนกัพฒันา เป็นนักวางแผนกิจกรรมสร้าง



๘๕ 

 

ประสบการณ์ อนัจะน าไปสู่เป้าหมายหลกัของกองทพั เป็นผูม้ีบทบาทในการก าหนดมาตรฐานการ
ท างานท่ีเหมาะสมและแสวงหาวิถีทางท่ีจะตรวจและติดตาม  

นอกจากน้ีตอ้งเป็นผูเ้ลือก ฝึกฝนและพฒันาก าลงัพล  แจกจ่ายงาน  กระจายคณะท างาน
อยา่งมีประสิทธิภาพ  แบ่งงานใหต้รงกบัความรู้ความสามารถ  เป็นผูค้วบคุมทรัพยากรของกองทพั  
พฒันา รักษาวินัย  สร้างขวญัก าลังใจ สร้างความสัมพันธ์อันดี  มีการประสานงาน ทันเวลา   
ทนัเหตุการณ์และทนัสมยั  วางระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

สรุป 
จากบทบาทหน้าท่ีของผูบ้ริหารระดับสูงของกองทัพท่ีกล่าวมาทั้งหมด  สรุปได้ว่า  

ผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั เป็นบุคคลส าคญัในการควบคุม ก  ากบัดูแล ใหง้านตามภารกิจประสบ
ผลส าเร็จ โดยผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั จะตอ้งเป็นผูน้  าในการท างาน เป็นนักวางแผน เป็น 
ผูก้  าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของกองทพั  จดัองค์กร  ให้ขวญัและก าลงัใจในการท างาน สร้าง
ความสามคัคีในหมู่คณะ เนน้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ประเมินผล พร้อมทั้งปรับปรุงแกไ้ขใน
ส่วนท่ีบกพร่อง ทั้ ง น้ีเพ่ือให้งานบรรลุตามเป้าหมายของกองทัพ อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ  
 

ภาวะผูน้  า  หมายถึง  กระบวนการใชศ้ิลปะในการชกัจูงผูอ่ื้น  การติดต่อสมัพนัธร์ะหว่าง
ผูน้  ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมีเป้าหมายใหก้ารปฏิบติังานบรรลุผลส าเร็จภายใตส้ภาวะกดดนัต่างๆ 
ผูน้  าจะต้องใช้ความสามารถในการแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปด้วยดี และจากการศึกษาผลสัมฤทธ์ิ
การศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัต่อความมัน่คงแห่งชาติ ท่ีมุ่งศึกษาหาแนวทางท่ี
จะอธิบายแบบพฤติกรรม และหาความสมัพนัธร์ะหว่างแบบพฤติกรรม กบัการปฏิบติังาน และความ
พึงพอใจ จ  าแนกประเภทของผูน้  าเป็นสองขั้วท่ีตรงข้ามกัน คือ ภาวะผูน้  าแบบประชาธิปไตย 
(Democratic Leadership) และภาวะผูน้  าแบบเผด็จการ (Autocratic  Leadership) พฤติกรรมภาวะ
ผูน้  าจ  าแนกเป็น ๒ มิติ คือ เนน้งาน (Initiating  Structure)  และการเนน้ผูป้ฏิบติังาน (Consideration)   

ผูบ้ริหารท่ีมีคุณลกัษณะเป็นผูน้  าท่ีดี  จะตอ้งมีภาวการณ์เป็นผูน้  าสูง ทั้งท่ีเป็นคุณลกัษณะ
ดา้นบุคลิกภาพ  ความสามารถ  และทกัษะทางสังคม โดยผูบ้ริหารจะตอ้งท าหน้าท่ีเป็นผูน้  า เป็น
ผูรั้บผดิชอบควบคุมดูแลปกครองบงัคบับญัชา มีบุคลิกภาพผูน้  าในการด าเนินงานตามภารกิจ 
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คุณลักษณะที่พงึประสงค์ 
ผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั ยอ่มมีบทบาทท่ีเป็นผลต่อความส าเร็จ หรือประสิทธิภาพ

ของงานเป็นอยา่งยิง่ ดงันั้นจึงถือว่าผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั จะตอ้งมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม  มี
พฤติกรรมในการน าท่ีถูกต้อ เพราะความส าเร็จของงานทุกดา้นขององค์การข้ึนอยู่กบัผูบ้ริหาร
ระดับสูงของกองทัพ ซ่ึงเป็นผู ้วิ นิจฉัยสั่งการหรือตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ เพื่อให้งานมี
ประสิทธิภาพ  

คุณลักษณะจ าเป็นส าหรับผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ สรุปไดด้งัน้ี 
คุณลกัษณะอนัจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั สรุปไดด้งัน้ี 
๑. ดา้นพ้ืนฐานและประสบการณ์ ผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัท่ีดี ตอ้งมีความสามารถ    

ในการตดัสินใจ วินิจฉยัสัง่การ วางแผน และตอ้งมีความสามารถในการปฏิบติังาน 
๒. ดา้นสติปัญญาและคุณภาพสมอง  ไดแ้ก่  ความสามารถทางดา้นภาษา เหตุผล จดจ า  

ความรอบรู้ทัว่ไปและการยดืหยุน่ 
๓. ดา้นคุณลกัษณะทางร่างกาย ผูบ้ริหารตอ้งมีร่างกายสมบูรณ์ จะเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหาร  
๔. ดา้นบุคลิกภาพและความสนใจ  มีความสนใจ ความเช่ือมัน่มีระดบัความปรารถนา

สูงและมีความรับผดิชอบ 
ความเป็นผูม้ีใจสงบ โดยการฝึกควบคุมอารมณ์ของตนเอง หัดให้จิตใจราบเรียบ  

ไม่ต่ืนเตน้ ไม่คลอ้ยตามส่ิงเร้าท่ีมากระทบอารมณ์ ความเป็นผูมี้จิตใจสงบเป็นคุณสมบติัท่ีส าคญัมาก 
คนท่ีเบิกบานแจ่มใสจะดึงดูดให้ผูอ่ื้นอยากคบคา้สมาคมดว้ย มองโลกในแง่ดี  มีสมาธิ คือ มีความ
ตั้งใจมัน่อยูใ่นอารมณ์อนัเดียวหรือเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงเพียงเร่ืองเดียวได ้โดยไม่วอกแวก มีกลา้หาญ 
เป็นผูท่ี้รักความจริง กลา้เผชิญความจริง มีจิตใจมัน่คง มีสติ กลา้น าหน้าผูอ่ื้นในสถานการณ์ท่ีเส่ียง
อนัตราย เช่ือมัน่ในตนเอง มีความนับถือตนเอง เช่ือในความสามารถของตนเอง และไม่ดูถูกผูอ่ื้น  
คิดในทางบวก ไม่หวาดหวัน่ต่อความยากล าบาก ไม่ลงัเลท่ีจะตดัสินใจ มีความกระตือรือร้นอยู่
ตลอดเวลา  เช่ือมัน่ว่าตนเองสามารถท าในส่ิงท่ียากได ้สามารถจ ารายละเอียดไดดี้ มีความเขา้ใจใน
ขนบธรรมเนียม กฎระเบียบ ของสังคม  รู้จกัปรับตวัเขา้กบัสภาพแวดลอ้ม  รู้จกัโอกาสอนัควรว่า
ควรวางตนในลกัษณะใด สามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ไดดี้   

ทักษะของผู้บริหารระดับสูงของกองทัพ 
การน าทกัษะไปใชข้ึ้นอยูก่บัผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัว่าจะใชท้กัษะใดมากทกัษะใด

นอ้ยตามสถานการณ์ท่ีเป็นอยู่ อย่างไรก็ตามคุณลกัษณะของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพัยุคใหม่
จะตอ้งเป็นนกับริหารมืออาชีพ เสียสละ ทั้งน้ีเพราะสังคมในยุคน้ีมีการเปล่ียนแปลงเร็วมาก ดงันั้น



๘๗ 

 

ผูบ้ริหารจะต้องพยายามเรียนรู้หลกัการ แนวคิด ทฤษฎี ทางการบริหาร และฝึกฝนให้เกิดความ
ช านาญผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั ตอ้งมีคุณสมบติัเพ่ิมข้ึนไปอีก  ไดแ้ก่ 

๑.  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์อดทน หนกัเอาเบาสู ้รู้ส่ิงใดควรไม่ควร 
๒.  มีความรับผดิชอบต่อหนา้ท่ี สามารถเลือกใชแ้ละมอบหมายงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

ไดเ้หมาะสมกบัความรู้ความสามารถและเป็นการใหโ้อกาสแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกคน 
๓.  ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบข้อบังคับมากกว่าการปฏิบัติตามความเคยชิน หรือ

ประเพณีท่ีเคยท า  
๔.  ใชก้ระบวนการกลุ่มในการท างาน ติดตามก ากบั ตรวจสอบการท างานของตนเอง

และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
๕.  ใส่ใจความรู้สึก ความเป็นอยู่ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา คอยรับฟังปัญหา ให้ค  าแนะน า  

หาทางช่วยเหลืออยา่งเต็มก าลงัความสามารถ 
๖. สามารถเป็นประธานและด าเนินการประชุมได้อย่างดีมีประสิทธิภาพ บรรลุ

จุดประสงค ์อีกทั้งควบคุมการประชุมท่ีมีขอ้ขดัแยง้ไดดี้ 
๗.  ให้ค  าแนะน า ก  าลงัใจ เป็นท่ีปรึกษา เร่ืองงานหรือเร่ืองส่วนตวัของเพื่อนร่วมงาน    

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดดี้ 
๘.  เข้าใจสภาพแวดล้อม บริบทของหน่วยงาน สามารถด ารงตนและฐานะของ

ครอบครัวรู้จกัด าเนินชีวิตตามแนวทางท่ีถกูตอ้งตามคุณธรรมของศาสนา 
๙.  มีวิสยัทศัน์ มองเห็นภาพแห่งอนาคตของหน่วยงานชดัเจน เห็นแนวทางการพฒันา

บนพ้ืนฐานความเป็นจริง 
๑๐.  สามารถแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ระหว่างคนในหน่วยงาน หรือนอกหน่วยงาน  

และยติุขอ้พิพาทได ้
๑๑. สามารถเป็นเสมือนสัญลกัษณ์หรือตวัแทนท่ีดีของหน่วยงานมีทั้งภูมิรู้ ภูมิธรรม    

และภูมิฐาน 
๑๒.  มีเวลาใหก้บัหน่วยงาน  
๑๓.  จดัล  าดบัความส าคญัของงานหรือภารกิจในหน่วยงานไดถู้กตอ้งเหมาะสม  อีกทั้ง

ปฏิบติังานตามแผนและใชแ้ผนเป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน 
   
    

 



 
บทที่ ๕ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 
 

จากการสัมภาษณ์ท าให้เราได้ข้อมูลเพ่ิมเติมเป็นประโยชน์แก่การศึกษาต่อเน่ืองท่ี  
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สรุปไดด้งัน้ี 

 

สรุป 
 

๑.  มีความรู้มากข้ึน ในระดบัยทุธศาสตร์ชาติความมัน่คง การเปล่ียนแปลงท่ีทนัสมยัมาก
ข้ึนเหมาะสมกบัเหตุการณ์โลกปัจจุบนั สามารถใชก้บัความตอ้งการของ หน่วย และกองทพั มากข้ึน 

๒. ความสัมพนัธ์ ท่ีดีข้ึนมากข้ึน ของนักศึกษา เป็นประโยชน์ แก่หน่วยงานรัฐ และ
ภาคเอกชน 

๓. ประสิทธิภาพและศกัยภาพของนกัศึกษาดีข้ึนมากข้ึน 
๔. ความมัน่คงแห่งชาติในดา้นภาพรวมจากนกัศึกษา วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร จะ

มัน่คงมากข้ึน 
๕. เสริมสร้างและสนับสนุนความมัน่คงแห่งชาติ จากการศึกษาในห้องบรรยาย จาก 

การซกัถามผูบ้รรยาย วิจารณ์ในชั้นเรียน และการพดูคุยในหอ้งและนอกหอ้งสมัมนา 
                ๖.ประเทศชาติมีการเปล่ียนแปลงในโลกทันต่อโลกในยุคโลกาภิวฒัน์  การเตรียมความ
พร้อมของประเทศไทย เขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

๑. อายุของผูเ้ขา้ศึกษา  ควรอยู่ระหว่าง ๔๘-๕๒  ปี  และช่วงอายุไม่ควรห่างกนัมาก
ประมาณ  ๔-๕  ปี 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับอายุของผู้เข้าศึกษา  
 ๑.๑  ปรับอายผุูเ้ขา้ศึกษาลงมา ๔๘ - ๕๒  ปี   เหตุผลเพื่อให้เวลาท่ีเหลือก่อนเกษียณ

มีมากเพื่อท าประโยชน์แก่กองทพัและประเทศชาติมากข้ึน    
 ๑.๒  ความแตกต่างระหว่างอายุ ไม่ควรกวา้งมาก ๔ - ๕  ปี และเหมาะสม  ในการ

เรียนร่วมกนั อายท่ีุแตกต่างกนัมากเกินไป บางคร้ังก็ท าใหเ้กิดปัญหาได ้



๘๙ 

 

 ๑.๓  โดยเฉล่ีย อายขุองนกัศึกษาขา้ราชการทหาร จะมากกว่าขา้ราชการพลเรือนและ
ภาคเอกชน  น่าจะเน่ืองมาจากวิธีการคดัเลือกแต่ละกระทรวง 

 ๑.๔  ประโยชน์จากการรับราชการหลงัจบการศึกษาอย่างน้อยควรจะ ๘-๑๐  ปี เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

๒. ต าแหน่งของผูเ้ข้าศึกษา ไม่ควรอยู่ต  าแหน่งหลกั เพื่อไม่เสีย ประโยชน์ของทาง
ราชการ และไม่เป็นภาระแก่นักศึกษา แต่ในการพิจารณา ผูม้ีสิทธิเขา้เรียน ตอ้งเลือกผูม้ีศกัยภาพ  
ก็ควรหรือตอ้งอยูใ่นต าแหน่งหลกัเพราะฉะนั้นก็เป็นมุมมองของการคดัเลือกผูอ้ยู่ในต าแหน่งหลกั
แต่ในส่วนของกองทพัเรือ ซ่ึงเลก็กว่ากองทพับก สามารถยา้ยผูม้ีสิทธิเขา้เรียนเขา้มาอยู่ในกรุงเทพฯ 
หรือปริมณฑล 

๓.  จ านวนผูเ้ขา้ศึกษา ควรจะไม่เกิน ๒๔๐ คน 
ขอ้พิจารณาในปีการศึกษา  ๒๕๕๖  มีจ  านวนนักศึกษา  ๒๙๓  คน ซ่ึงค่อนขา้งมากใน

รุ่นก่อนๆ จ านวนไม่เกิน ๒๔๐  คน หรืออาจพิจารณา  เหลือ  ๒๐๐  - ๒๒๐  คน ลดจ านวนนกัศึกษา
ในแต่ละกลุ่ม จาก  วปอ. ปรอ.  และ วปม. 

ข้อดีของการลดจ านวนนักศึกษา 
๑.  นกัศึกษาจะคุน้เคยกนัมากข้ึน รู้จกักนัมากข้ึนและเร็วข้ึน 
๒. การช่วยเหลือกัน ขอค าแนะน า จะเป็นประโยชน์มากข้ึน ในปีการศึกษาปัจจุบัน 

บางคนก็มาเรียนนอ้ย   จ  าช่ือจ าหนา้ไม่ค่อยได ้
๓.  ปรับเวลาการศึกษาดูงานทั้ งในและต่างประเทศศึกษาในห้องเรียน และชั่วโมง

สมัมนา  ถกแถลง  เช่น แต่ละช่วงเวลา ในประเทศ  ไม่เกิน  ๖ วนั  และต่างประเทศไม่เกิน ๘ วนั 
เพ่ิมการศึกษาประเทศเพ่ือนบา้นมากข้ึน จาก ๑ คร้ังเป็น ๒  คร้ัง 

๔.  เพ่ิมความจริงจงัในการศึกษา  และการแลกเปล่ียนความรู้นอ้ยเน่ืองจากนักศึกษาขาด
การศึกษามาก ในการศึกษาท่ี วปอ.บางคนมาตอนเชา้ และ เท่ียงหรือบ่าย  ไม่ค่อยอยู่ในห้อง แต่ 
เวลาเรียน มากกว่า  ๘๕%  และ ระหว่างการเดินทางดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 

๕. วิทยากรผูบ้รรยาย  ควรจะเลือกจากผูม้ีความรู้ทนัต่อเหตุการณ์ภายในประเทศ และ
การเปล่ียนแปลงของโลกยคุปัจจุบนั ในทุกๆดา้น  เหตุการณ์ภายในประเทศ และการเปล่ียนแปลง
ของโลกยคุปัจจุบนั   

ข้อเสีย 
๑.  เสียเวลา  ศึกษาคร่ึงวนัหรือ เต็มวนัในระยะเวลา  ๑  ปี  ซ่ึงมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย 

ขอ้เสนอแนะ ๙ เดือน 



๙๐ 

 

๒. เมื่อเขา้ศึกษาจะมีค่าใชจ่้ายมาก โดยเฉพาะขา้ราชการทหารท่ีมีแต่เงินเดือนมีการ
จดัหาเงิน มีการเล้ียงสงัสรรคค่์อนขา้งบ่อยซ่ึงตอ้งเตรียมค่าใชจ่้ายไว ้  

๓. เสียประโยชน์แก่ทางราชการ ในส่วนขา้ราชการท่ีมีต  าแหน่งหลกั ย่อมท างานไดไ้ม่
เต็มท่ี นกัศึกษาส่วนใหญ่ มีความเห็นว่าการศึกษาท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  ใหค้วามรู้ท่ีกวา้ง   
ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในโลกในยุคโลกาภิวฒัน์ การเตรียมความพร้อมของประเทศไทยเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน ในปี  ๒๕๕๘ 

ผูว้ิจยัมีความเช่ือมัน่ว่า ขอ้มลูและขอ้เสนอแนะ จะมีประโยชน์ในการปรับปรุงหลกัสูตร  
เพ่ือประโยชน์สูงสุดของประเทศ และความมัน่คงของชาติ 
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สรุปย่อ 
ลักษณะวชิา   สงัคมจิตวิทยา 

เร่ือง ผลสมัฤทธ์ิของการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั 
            ท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรต่อความมัน่คงแห่งชาติ 
ผู้วจิยั   พลตรีนพพร  เบ้ียวไข่มุข หลักสูตร  วปม.  รุ่นที่  7  
ต าแหน่ง   ผูท้รงคุณวุฒิส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม 
 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

มนุษยท่ี์เป็นผูส้ร้างสังคมจะพยายามท าให้สังคมนั้นๆ มีระเบียบแบบแผน เพ่ือให้เกิด
ความสงบสุข ความปลอดภยั รวมทั้งสร้างสรรค์ความเจริญกา้วหน้า ความจ ากดัของทรัพยากรบน
โลก ท าใหแ้ต่ละประเทศมีการแยง่ชิงทรัพยากรท่ีส าคญัึ่ึงกนัและกนั บางคร้ังึึงกบัมีการต่อสู้เพ่ือ
การครอบครองทรัพยากร ดงันั้นการป้องกนัประเทศจึงมีความส าคญัต่อการอยู่รอดของประเทศ
อยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้หมายึึง กองทพัเพ่ือการป้องกนัประเทศนัน่เอง ึ่ึงกองทพัท่ีรักษาความมัน่คง
ของประเทศจะมหีนา้ท่ีดูแลรักษาความมัน่คงของรัฐนั้นก็จ  าเป็นตอ้งมีองคป์ระกอบ อุดมการณ์ คือมี
ความแน่วแน่ในการพิทกัษรั์กษา ชาติ ศาสน์ กษตัริยแ์ละประชาชน  ความรู้ คือมีความรู้ความเขา้ใจ
ในระบอบการปกครองต่างๆ และโดยเฉพาะระบอประชาธิปไตยท่ีจะเป็นหลกัประกนัความมัน่คง
ของรัฐในระยะยาว  ความอาจหาญ คือ มีความกลา้หาญท่ีจะท าการใดๆ เพ่ือรักษาความมัน่คงของ
รัฐเพื่อความผาสุกของประชาชน  ความเอ้ืออาทร คือมีความเมตตากรุณาต่อประชาชนให้เกิดความ
ปกติสุข ไม่ึกูกดข่ีขดูรีด เอารัดเอาเปรียบ  ประทศไทยมีกองทพัท่ีมีความเขม้แข็งอยู่ในระดบัตน้ๆ
ของโลก การพัฒนาเพ่ิมขีดความสามารึของกองทัพข้ึนอยู่ก ับความรู้ความสามารึ และ
ประสบการณ์ของผูน้  าระดบัสูง 

ผูน้  ากองทพั ภาวะผูน้  าหรือความสามารึในการน าเป็นค าท่ีมีความหมายในทางบวก
เป็นท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไปหากมีการกล่าวึึงบุคคลใดว่ามีภาวะผูน้  าดีเป็นการแสดงว่าบุคคลนั้น
ไดรั้บการยอมรับเช่ือึือจากผูค้นในสังคมนั้นภาวะผูน้  าเป็นเร่ืองของนามธรรมไม่มีตวัตนตรวจวดั
ไม่ไดไ้ม่อาจทราบไดว้่าผูมี้ภาวะผูน้  าท่ีดีนั้นตอ้งประกอบไปดว้ยคุณลกัษณะท่ีดีอยา่งไรบา้งไม่ว่าจะ
เป็นความช่ือสตัย ์ความกลา้หาญ ความเสียสละ หรืออ่ืนใด หากแต่เมื่อรวมๆกนัแลว้ท าให้บุคคลผู ้
นั้นไดรั้บการยอมรับเช่ือึือใหค้วามร่วมมืออยา่งเต็มใจปฏิบติัภารกิจเพ่ือส่วนรวมไดส้ าเร็จเป็นส่ิงท่ี
สามารึสมัผสัรับรู้จากผูเ้ก่ียวขอ้งไดว้่าบุคคลใดมีภาวะผูน้  าอยู่ในตนเองหรือไม่ มากน้อยเพียงใด  
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ดงันั้นจึงไดเ้กิดหลกัสูตรการศึกษาเพ่ิมเสริมสร้างขีดความสามารึของผูน้  าในเหล่าทพัข้ึนมาจาก
แนวความคิดของอดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม จอมพล ป.พิบูลสงคราม เมื่อ 21 เมษายน 
2498 ว่า 

“ในการป้องกันประเทศชาติให้พน้จากการรุกรานในสมยัน้ีหาไดมี้ความส าคญัอยู่ท่ี
ก  าลงัทหารแต่ฝ่ายเดียวไม่ ตรงกนัขา้มบรรดาเจา้หน้าท่ีในกระทรวง ทบวง กรม ตลอดจนองค์การ
ทั้งส้ินยอ่มมีความส าคญัในการป้องกนัชาติร่วมกนั.......... รัฐบาลจึงจ าเป็นตอ้งตั้งสึาบนัการศึกษา
ข้ึนเป็นแหล่งกลาง เพ่ือประศาสน์ความรู้ในสาขาต่างๆ โดยกวา้งๆ ใหแ้ก่ผูท่ี้จะท าหน้าท่ีด  าเนินการ
เป็นฝ่ายปฏิบติัการชั้นสูงของรัฐบาล ในการป้องกนัราชอาณาจกัร สึาบนัแห่งน้ีใชช่ื้อว่า วิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัร” เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั   

 

วัตถุประสงค์   
 
เพ่ิมประสิทธิภาพอนัเป็นการสร้างความพร้อมให้กับก าลงัพล  ได้แก่ การป้องกัน

ประเทศ การรักษาความมัน่คงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพฒันา
ประเทศ และการปฏิบติัทางทหารนอกเหนือจากสงคราม เพ่ือเพ่ิมพนูความรู้ความสามารึของก าลงั
พล ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อใหก้  าลงัพลมีความรู้ทางวิชาต่างๆ นอกเหนือจากวิชาการทหาร  อนั
จะเป็นผลให้ก  าลังพลได้รับการพัฒนาทางความคิด มีความรู้  ก้าวทันการเปล่ียนแปลงและ
ความก้าวหน้าทางการประสานงานกบัหน่วยขา้งเคียงต่างเหล่าทพัและต่างกระทรวง เพื่อความ
มัน่คงแห่งชาติ  และหลกัสูตรท่ีสูงสุดของเหล่าทพั  ขา้ราชการพลเรือน และภาคเอกชนคือ วิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัร 

ผูว้ิจัยมีความสนใจในการท าวิจัยการศึกษาต่อเน่ืองตั้ งแต่จบแพทย์ไปศึกษาต่อ
ต่างประเทศ  มาท างานท่ีโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา้  ศึกษาต่อท่ีวิทยาลยัการทพับกไดท้ าเอกสาร
วิจยัเร่ือง   ผลสมัฤทธ์ิของการศึกษาต่อเน่ืองของแพทยใ์นโรงพยาบาลพระมงกุฎเกลา้  ึ่ึงไดแ้นวคิด
มาจากการเขา้ประชุมทางรังสีวิทยา  ท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา  ึ่ึงใชค้  าว่า  Continuous  Medical  
education  ( CME )  โดยมีการเก็บคะแนนทุกคร้ังท่ีเขา้ประชุม สัมมนา หรือบรรยายทางวิชาการ 
แลว้สรุปทุกปลายปีหรือทุก 5  ปี ต่อมาไดม้าศึกษาท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรสึาบนัวิชาการ
ป้องกนัประเทศ  เป็นสึาบนัวิชาการเก่ียวกบัการป้องกนัราชอาณาจกัรให้แก่  ขา้ราชการ  ภาครัฐ   
และนกัธุรกิจภาคเอกชน ให้เกิดความรู้  ความเขา้ใจ  และตระหนักึึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ร่วมกนั ในอนัท่ีจะตอ้งป้องกนั  ต่อสู ้ ก่อใหเ้กิดความสงบเรียบร้อยของประเทศชาติ  ทั้งน้ียงัจดัท า



3 

ยุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือสนับสนุนความมัน่คงแห่งชาติ ท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร มีผูบ้ริหาร
ระดับสูงของกองทัพศึกษาต่อเน่ืองอยู่หลายคน ึ่ึงผูบ้ริหารระดับสูงทุกคนมีความสนใจ และ
ตอ้งการท่ีจะพฒันาให้มีคุณภาพ และศกัยภาพสูงข้ึน  การศึกษาท่ีวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  
เป็นการศึกษาท่ีมีนกัศึกษาเป็นศนูยก์ลาง ึ่ึงนกัศึกษาส่วนใหญ่เป็นผูท่ี้มีความรู้  มีศกัยภาพ  และมี
ประสบการณ์นักศึกษาทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวิจารณ์ แลกเปล่ียนความคิดเห็น  และ
ประสบการณ์ ในแง่ต่างๆ  ของนักศึกษาจากหลายกลุ่มหลายอาชีพ ดว้ยเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจยัจึง
ตอ้งการศึกษา  และตั้งหวัขอ้วิจยัเพ่ือเป็นประโยชน์ร่วมกนั  ในอนัท่ีจะตอ้งป้องกนั ต่อสู้ ก่อให้เกิด
ความสงบเรียบร้อยของประเทศชาติ  ทั้ งน้ียงัจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ  เพ่ือสนับสนุนความมัน่คง
แห่งชาติ 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิบติัในการศึกษาต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั ท่ี
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร  เพื่อศึกษาขอ้ขดัขอ้ง ปัญหา อุปสรรคในการศึกษาต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารระดับสูงในกองทัพ  เพ่ือเสนอแนวทางเสริมสร้างความมัน่คงของชาติ จากการศึกษา
ต่อเน่ืองของผูบ้ริหารระดบัสูงในกองทพั 
 

ขอบเขตของการวิจัย     
 

การวิจยัคร้ังน้ี ไดด้  าเนินการศึกษาจาก นกัศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  ประจ าปี
การศึกษา  2556 -2557  ทั้ง  3  หลกัสูตร ประกอบดว้ยหลกัสูตร วปอ., ปรอ., วปม. เฉพาะผูบ้ริหาร
ระดบัสูงของกองทพั   

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใชข้อ้มูลปฐมภูมิ (primary data ) จากการสัมภาษณ์  
นกัศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  ประจ าปีการศึกษา  2556 -2557 ทั้ง 3 หลกัสูตรในกลุ่มของ
ผูบ้ริหารระดบัสูงของกองทพั  ึ่ึงึือว่าเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้และประสบการณ์ระดบัสูงมีความ
เป็นผูน้  ามีคุณวุฒิวยัวุฒิ และการใชข้อ้มลูทุติยภูมิ  (secondary data) จากเอกสารวิชาการในประเทศ
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และต่างประเทศ  ผลจากการสมัมนาเอกสารการวิจยั  รวมทั้งการรวบรวมขอ้มลูท่ีเตรียมไวม้าศึกษา
รายละเอียด เรียบเรียงเขียนตามวตัึุประสงค ์

 

ผลการวิจัย 
 
สรุปประโยชน์แก่การศึกษาที่วทิยาลัยป้องกันราชอาณาจกัร 
มีความรู้มากข้ึนในระดบัยทุธศาสตร์ชาติความมัน่คง การเปล่ียนแปลงท่ีทนัสมยัมากข้ึน

เหมาะสมกับเหตุการณ์โลกปัจจุบนัสามารึใชก้บัความต้องการของหน่วย และกองทัพมากข้ึน  
ความสมัพนัธท่ี์ดีมากข้ึน ของนกัศึกษาเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานรัฐและภาคเอกชน ประสิทธิภาพ
และศกัยภาพของนักศึกษาดีมากข้ึน ความมัน่คงแห่งชาติในดา้นภาพรวมจากนักศึกษาวิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัรจะมัน่คงมากข้ึน เสริมสร้างและสนบัสนุนความมัน่คงแห่งชาติ จากการศึกษา
ในห้องบรรยาย จากการึักึามผูบ้รรยาย วิจารณ์ในชั้นเรียน และการพูดคุยในห้องและนอก
หอ้งสมัมนา ประเทศชาติมีการเปล่ียนแปลงในโลกทนัต่อโลกในยุคโลกาภิวฒัน์ การเตรียมความ
พร้อมของประเทศไทยเขา้สู่ประชาคมอาเึียน ในปี 2558 ส่วนดา้นสังคมก็จะมีมุมมองท่ีกวา้งข้ึน 
รู้จกัคนมากข้ึน ติดต่อประสานงานดีข้ึน ในภาวะวิกฤตไม่ว่าส่วนตวัและส่วนรวม การแกไ้ขปัญหาก็
จะดีเร็วข้ึน 

 

ข้อเสนอแนะ 
 
อายขุองผูเ้ขา้ศึกษา ควรอยูร่ะหว่าง 48-52 ปี  และช่วงอายไุม่ควรห่างกนัมากประมาณ  

4-5 ปี 
ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัอายุของผู้เข้าศึกษา 
ปรับอายผุูเ้ขา้ศึกษาลงมา 48-52 ปี เหตุผลเพื่อให้เวลาท่ีเหลือก่อนเกษียณมีมากเพื่อท า

ประโยชน์แก่กองทพัและประเทศชาติมากข้ึน ความแตกต่างระหว่างอายุไม่ควรกวา้งมาก 4-5 ปี 
และเหมาะสมในการเรียนร่วมกนั อายท่ีุแตกต่างกนัมากเกินไป บางคร้ังก็ท าให้เกิดปัญหาได ้ไม่ว่า
จะเป็นการท างาน การสมัมนา การเขา้สงัคม โดยเฉล่ียอายขุองนกัศึกษาขา้ราชการทหารจะมากกว่า
ขา้ราชการพลเรือนและภาคเอกชน น่าจะเน่ืองมาจากวิธีการคดัเลือกแต่ละกระทรวง ประโยชน์จาก
การรับราชการหลงัจบการศึกาอยา่งนอ้ยควรจะ 8-10 ปี เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
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ต าแหน่งของผูเ้ขา้ศึกษา ไม่ควรอยูต่  าแหน่งหลกั เพื่อไม่เสียประโยชน์ของทางราชการ
และไม่เป็นภาระแก่นกัศึกษา แต่ในการพิจารณาผูม้ีสิทธิเข้าเรียนตอ้งเลือกผูม้ีศกัยภาพ ก็ควรหรือ
ตอ้งอยูใ่นต าแหน่งหลกั สามารึยา้ยผูม้ีสิทธิเขา้เรียน เขา้มาอยูใ่น กทม.หรือปริมณฑล 

จ านวนผูเ้ขา้ศึกษา ควรจะไม่เกิน 240 คน ขอ้พิจารณาในปีการศึกษา 2556 มีจ  านวน
นกัศึกษา 293 คน ึ่ึงค่อนขา้งมากในรุ่นก่อนๆ จ านวนไม่เกิน 240 คน หรืออาจพิจารณาเหลือ 200-
220 คน ลดจ านวนนกัศึกษาในแต่ละกลุ่ม จาก วปอ., ปรอ. และ วปม. 

 



 

ABSTRACT 
 

Title  : Continuous Education of High Ranked Armed Forces Officer at National  
            Defence College   

Field  :  Social- Psyhology 

Name :   Maj.Gen.Nopporn  Beokhaimook   Course  NDC (SPP)  Class  7 
 

Human Socialization was managed by human in order to organize regulation of the 
people of the country. The purpose of this regulation is to keep good atmosphere safe community 
and civilization. But it is limited by lack and less of natural resource. Every country had to push 
every power to get them even though using military attack. 

High ranked officer or chief of the armed forced is the word in positive meaning. It is 
generally accepted that man who has good leadership to the officer and people of the country.  

The purpose of this research, Continuous education of high ranked armed forces 
officer at National Defence College (NDC) is the study how and what, of the trouble problem 
advantage disadvantage and resolution of the cause. In this way we can use them to build up the 
public and national security.   

In conclusion we found that every participant have more knowledge from the study at 
NDC in the field of strategy national security global modernization change. 

Now we can use knowledge management to apply for the need of department to armed 
forces. 

Good relationship between each participant is the benefit to government agency or 
private sector. Their efficiency and potential is much improved. They are helpful to social security 
and national security in overall. 

It is the achievement from the study in the lecture room, discussed room education 
tour inbound  and outbound. 

We have prepared the change of globalization to the new era. Especially Asean 2015 
(2558). We will have good vision good connection good participation in normal and crisis 
situation. National security is much better. 




