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การกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. ���� จะเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและขยาย
การคา้การลงทุนระหวา่งประเทศของไทย โดยเฉพาะธุรกิจที-ไทยมีความชาํนาญ และเขม้แข็ง ควบคู่ไป
กบัการพฒันาและส่งเสริมช่องทางและรูปแบบการส่งออกใหม่ๆ รวมทั4งการรักษาตลาดเก่าและแสวงหา
ตลาดใหม่ๆ ประเทศเมียนมาร์เป็นตลาดที-มีโอกาสที-สูง ที-ส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ 
(Overseas Business Development) ของผูป้ระกอบการไทย จะเป็นการเพิ-มช่องทางและโอกาสที-จะขยาย
ธุรกิจไปในตลาดเมียนมาร์ ซึ- งธุรกิจเสริมความงามเป็นสาขาธุรกิจหนึ- งที-ไทยมีศกัยภาพและมีความ
พร้อม ซึ- งการวิจยัในครั4 งนี4 มีวตัถุประสงคเ์พื-อศึกษาโอกาสและช่องทางตลอดจนรูปแบบการประกอบ
ธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ โดยจะไดศึ้กษาขอ้มูล  และความพร้อมของธุรกิจเสริมความ
งามของไทย ขอ้มูลเศรษฐกิจที-สาํคญั นโยบายภาครัฐ กฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการ สภาพแวดลอ้มทั-วไป 
ของตลาดและการตลาดของประเทศเมียนมาร์ เพื-อหาโอกาสและแนวทางการขบัเคลื-อนการขยายธุรกิจ
เสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ โดยวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค (SWOT 
Analysis) ของการขยายธุรกิจเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ เพื-อเสนอแนวทางในการ
พฒันาและส่งเสริมธุรกิจเสริมความงามของผูป้ระกอบการไทยในประเทศเมียนมาร์ โดยมีแนวคิด
การส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (Overseas Business Development) ซึ- งเป็นแนวทางที-มี
ความเหมาะสม โดยมีขั4นตอนหลกัๆ T ขั4นตอน ประกอบดว้ย ขั4นตอนที- U : การศึกษาวิเคราะห์โอกาส
ธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ ขั4นตอนที- � : การประชุมกาํหนดแนวทางการขยายธุรกิจเสริม
ความงามในประเทศเมียนมาร์ ให้ครอบคลุมรอบดา้น ขั4นตอนที- W : การสัมมนา หลงัจากการประชุม
หารือเพื-อวางยุทธศาสตร์การขบัเคลื-อนธุรกิจเสริมความไทยในเมียนมาร์ ขั4นตอนที- X : การพฒันา
และเสริมสร้างสมรรถนะ ผูป้ระกอบการไทย ขั4นตอนที- � : การพฒันาช่องทาง เพื-ออาํนวยความ
สะดวกและลดอุปสรรคทางการคา้ให้แก่ผูป้ระกอบการไทย ขั4นตอนที- T : การจดักิจกรรมส่งเสริม
การตลาด ประชาสัมพนัธ์ และการจดันาํคณะผูแ้ทนการคา้ไทยไปเจรจาธุรกิจ 
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เศรษฐกิจโลกที�ชะลอตวัลง และการแข่งขนัทางการคา้ที�รุนแรง รวมถึงมาตรการกีดกนั

ทางการคา้ที�ไม่ใช่ภาษีที�เพิ�มมากขึ&น ส่งผลกระทบต่อการส่งออกของไทย ดงันั&นการหาตลาดใหม่
และการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดรูปแบบใหม่ๆ จึงเป็นช่องทางที�จะรักษาระดบัและเพิ�มมูลค่า
การส่งออกของไทย รวมทั&งเป็นการกระจายความเสี�ยง 

ประเทศเมียนมาร์เป็นตลาดที�มีโอกาสและลู่ทางต่อการขยายการส่งออกและธุรกิจของ
ไทย ดว้ยปัจจยัสนบัสนุนทางสภาวะแวดลอ้มทั�วไปของตลาดการเติบโตทางเศรษฐกิจที�เพิ�มสูงขึ&น 
ซึ� งรวมถึงธุรกิจเสริมความงามที�ขยายตวัตามรายไดข้องประชาชนที�เพิ�มสูงขึ&น  

ดงันั&น รายงานฉบบันี& จึงมุ่งศึกษาการสร้างโอกาสและช่องทางการขยายธุรกิจเสริมความ
งามของผูป้ระกอบการไทยในประเทศเมียนมาร์ รวมถึงเป็นการริเริ�มแนวคิดในการสร้างโอกาสและ
ช่องทางสาํหรับธุรกิจประเภทอื�นของไทยในประเทศเมียนมาร์และในประเทศอื�นๆ อีกดว้ย ทั&งนี& ใน
การวิเคราะห์ไดน้าํแนวคิด SWOT Analysis มาใชว้ิเคราะห์ศกัยภาพของผูป้ระกอบการธุรกิจเสริม
ความงามของไทยในการขยายธุรกิจไปสู่ประเทศเมียนมาร์ 

จากผลการศึกษาวจิยัพบวา่ ประเทศเมียนมาร์มีการปรับเปลี�ยนระบบเศรษฐกิจไปสู่ระบบ
ตลาดที�เสรียิ�งขึ&น ตลอดจนปฏิรูปกฎหมายส่งเสริมการคา้ การลงทุนที�เอื&ออาํนวยต่อการดาํเนินธุรกิจ
และการลงทุนมากขึ&น ในขณะที�ผูป้ระกอบการธุรกิจเสริมความงามของไทยซึ� งมีความพร้อมและมี
ศกัยภาพ ที�จะขยายธุรกิจไปยงัประเทศเมียนมาร์ แต่อยา่งไรก็ตามก็มีความทา้ทายจากปัจจยัอื�นๆ อื�น
ดว้ยเช่นกนั 

ดงันั&น ผูศึ้กษาวิจยัจึงไดเ้สนอแนวทางในการสร้างโอกาสและช่องทางธุรกิจเสริมความ
งามของไทยในประเทศเมียนมาร์ 6 ขั&นตอน ประกอบดว้ย ขั&นตอนที� 1 : การศึกษาวิเคราะห์โอกาส
ธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ ขั&นตอนที� 2 : การประชุมกาํหนดแนวทางการขยายธุรกิจ
เสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ ให้ครอบคลุมรอบดา้น ขั&นตอนที� 3 : การสัมมนา หลงัจากการ
ประชุมหารือเพื�อวางยุทธศาสตร์การขบัเคลื�อนธุรกิจเสริมความไทยในเมียนมาร์ ขั&นตอนที� 4 : การ
พฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะ ผูป้ระกอบการไทย ขั&นตอนที� 5 : การพฒันาช่องทาง เพื�ออาํนวย
ความสะดวกและลดอุปสรรคทางการคา้ให้แก่ผูป้ระกอบการไทย ขั&นตอนที� 6 : การจดักิจกรรม
ส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพนัธ์ และการจดันาํคณะผูแ้ทนการคา้ไทยไปเจรจาธุรกิจ 
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ผูศึ้กษาวิจยัหวงัว่าผลการศึกษาวิจยัครั& งนี& จะสามารถเป็นกรอบแนวทางในการศึกษา

วิเคราะห์ เพื�อพฒันาและสร้างโอกาสช่องทางในการขยายการดาํเนินธุรกิจประเภทอื�นๆ ที�มี
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการไทยในตลาดต่างประเทศอื�นๆ ต่อไป 
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ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 
นโยบายของรัฐบาลที�สําคญัทางด้านเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ  

ให้มีการเติบโตอย่างมีคุณภาพและย ั�งยืน การส่งเสริมการกระจายรายได้และขยายโอกาสในการ
เข้าถึงบริการและปัจจัยการผลิตอย่างเป็นธรรม การสร้างสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจให ้ 
เอื1ออาํนวยต่อการประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจของภาคเอกชน รวมถึงการสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัในภาคการลงทุนและการผลิตของไทย โดยการมุ่งเน้นการผลิตบนนวตักรรม องค์
ความรู้ และเทคโนโลยี เพื�อเพิ�มมูลค่า ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน 

การพฒันาและส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศเพื�อให้การขบัเคลื�อนเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยเติบโตอย่างมีคุณภาพและย ั�งยืน จาํเป็นตอ้งมีการแก้ไขปัญหาอุปสรรคทางการค้า       
ในขณะเดียวกนัควรที�จะตอ้งพฒันาและส่งเสริมช่องทางและรูปแบบการส่งออกใหม่ๆ รวมทั1งการ
รักษาตลาดเก่าและแสวงหาตลาดใหม่ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในปัจจุบนัที�ปัญหาตน้ทุนการผลิตภายใน
ของประเทศไทยที�เพิ�มสูงขึ1 น และภาวะวิกฤติเศรษฐกิจโลกที�ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออก      
ของประเทศไทย ประกอบกบัการแข่งขนัทางการคา้ที�ทวีความรุนแรงยิ�งขึ1นของการคา้โลกรวมทั1ง
มาตรการที�ไม่ใช่ภาษี (Non-Tariff Measures) ที�ประเทศคู่คา้นาํมาใชเ้พื�อปกป้องอุตสาหกรรมการ
ผลิตภายในประเทศ ส่งผลกระทบต่อการคา้ในตลาดโลกและตลาดส่งออกที�สําคญัของประเทศไทย 
ส่งผลให้ประเทศไทยตอ้งเผชิญปัญหาทา้ทายมากมายในการดาํเนินธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ  
ซึ� งเป็นอุปสรรคในการขยายปริมาณและมูลค่าการส่งออก สินคา้ไทยที�เดิมมีศกัยภาพและสมรรถนะ
ในการแข่งขนัสูง ได้รับผลกระทบ ไม่อยู่ในสถานะที�ได้เปรียบคู่แข่งขนัอีกต่อไป ดงันั1นการหา
ตลาดใหม่เพื�อกระจายความเสี�ยงอนัเกิดจากปัญหาทางเศรษฐกิจการคา้ที�อาจหดตวัไดใ้นตลาดใดตลาด
หนึ�ง จึงเป็นกลยุทธ์การบริหาร จดัการส่งออก และการคา้ระหว่างประเทศที�สําคญัอนัหนึ�ง ซึ� งตลาด
ใหม่นี1 มิไดห้มายถึงแต่เฉพาะประเทศใหม่ๆที�ยงัไม่เคยส่งออกหรือดาํเนินธุรกิจ แต่รวมถึงสินคา้
หรือธุรกิจประเภทใหม่ๆในประเทศที�ส่งออกหรือดาํเนินธุรกิจอยูแ่ลว้ อีกดว้ย 



2 
 

 

การส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (Overseas Business Development) 
ของผูป้ระกอบการไทยในธุรกิจประเภทต่างๆให้มีความหลากหลายเพิ�มเติมจากธุรกิจประเภทเดิมๆ
เพียงไม่กี�ประเภท จึงเป็นช่องทางหนึ� งที�จะลดความเสี�ยงจากการพึ� งพาตลาดและธุรกิจที�จาํกัด 
นอกจากนี1 ยงัเป็นการพฒันาและเพิ�มสมรรถนะของผูป้ระกอบการไทยให้สามารถแข่งขนัได้ใน
ตลาดการคา้โลก ตลอดจนการปรับตวัให้ทนักับสถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงของเศรษฐกิจโลกที�
เกิดขึ1นอย่างรวดเร็ว ซึ� งจะทาํให้ผูป้ระกอบการไทยสามารถดาํเนินธุรกิจการคา้ระหวา่งประเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ สอดคล้องตามนโยบายของประเทศในการพฒันา
ผูป้ระกอบการใหส้ามารถแข่งขนัไดอ้ยา่งย ั�งยนื 

และจากการที�กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนกาํลังจะก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ในปี พ.ศ. Z[[\ โดยมีวตัถุประสงคที์�จะมุ่งให้
ภูมิภาคอาเซียนมีความมั�นคง สามารถแข่งขนักบัภูมิภาคอื�นๆไดอ้ยา่งเขม้แขง็และย ั�งยืน ที�ในอนาคต
ต่อไปแล้ว สินค้า บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ เงินทุน รวมถึงปัจจยัการผลิตต่างๆ สามารถ
เคลื�อนยา้ยได้อย่างเสรีระหว่างประเทศสมาชิกมากขึ1 น ซึ� งการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียนเป็นโอกาสที�เอื1อประโยชน์ต่อการส่งเสริมและขยายการคา้การลงทุนระหว่างประเทศของ
ไทยให้เพิ�มมากขึ1น โดยเฉพาะธุรกิจที�ไทยมีความชาํนาญ และเขม้แข็ง พร้อมที�จะหาโอกาสและ
ช่องทางเพื�อสนองต่อการขยายตวัของความตอ้งการสินคา้อุปโภคและบริโภคที�เพิ�มสูงขึ1นในตลาด
อาเซียน 

ประกอบกบัปัจจยัสนบัสนุนทางดา้นสภาพแวดลอ้มทั�วไปทั�งดา้นการเมือง เศรษฐกิจ 
การคา้การลงทุน สังคม ของประเทศเมียนมาร์ที�มีทิศทางและแนวโนม้ที�ดี ส่งผลใหป้ระเทศเมียน
มาร์เป็นตลาดที�มีโอกาสสูงต่อการขยายการส่งออก และการขยายธุรกิจประเภทต่างๆตามการ
ขยายตวัทางเศรษฐกิจ นอกจากนี1 เพื�อเป็นการชี1แนะช่องทางการดาํเนินธุรกิจในตลาดเมียนมาร์แก่
ผูป้ระกอบการของไทย รวมถึงการวางแผนออกแบบกลยทุธ์และกาํหนดกิจกรรมที�ใชเ้ป็นเครื�องมือ
ในการจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาดที�เหมาะสม เพื�อใหเ้กิดการขยายธุรกิจของผูป้ระกอบการนกั
ธุรกิจไทยไปยงัประเทศเมียนมาร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพแลว้ ดงันั1นการส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจ
ในต่างประเทศ (Overseas Business Development) ของผูป้ระกอบการไทย จะเป็นการสร้างรายได้
แก่ผูป้ระกอบการของไทย และแก่ประเทศไทยดว้ยอีกทางหนึ�ง ซึ� งธุรกิจเสริมความงามเป็นสาขา
ธุรกิจหนึ�งที�มีศกัยภาพและโอกาสต่อผูป้ระกอบการไทยที�ปัจจุบนัมีความชาํนาญและพร้อมที�จะ
ขยายธุรกิจสู่ตลาดต่างประเทศได ้

การศึกษา วิเคราะห์ในการวิจยัครั1 งนี1 ไม่เพียงแต่จะเป็นการสร้างโอกาส และช่องทาง
การขยายธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ ตลอดจนกลยทุธ์การกาํหนดแผนการจดักิจกรรม
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ส่งเสริมทางการตลาดที�เหมาะสมแลว้ จะเป็นการสร้างความมั�นใจให้กบัผูป้ระกอบการไทยที�จะ
ขยายการดาํเนินธุรกิจประเภทดงักล่าวไปยงัประเทศเมียนมาร์ รวมถึงเป็นการริเริ�มแนวคิดการสร้าง
โอกาสและช่องทางสําหรับธุรกิจประเภทอื�นของไทยในประเทศเมียนมาร์ และประเทศอื�นอีกดว้ย
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในประเทศเพื�อนบา้น ก่อนที�ประเทศคู่แข่งขนัอื�นจะเขา้มาช่วงชิงโอกาส ซึ� งจะ
ส่งผลใหเ้กิดการแข่งขนัที�รุนแรงมากยิ�งขึ1น และยากต่อการเปิดตลาดของธุรกิจไทยต่อไป 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

_.  เพื�อศึกษาโอกาสและช่องทางการประกอบธุรกิจเสริมความงามในประเทศ 
เมียนมาร์ 

Z.  เพื�อศึกษารูปแบบการประกอบธุรกิจเสริมความงามที�เหมาะสมในประเทศ 
เมียนมาร์ 
 `.  เพื�อเสนอแนวทางและรูปแบบการลงทุนและการขยายธุรกิจเสริมความงามใน
ประเทศเมียนมาร์ 

ขอบเขตของการวจิยั 

ศึกษาข้อมูล  และความพร้อมของธุรกิจเสริมความงามของไทย ขอ้มูลเศรษฐกิจที�
สําคญั นโยบายภาครัฐ กฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการ สภาพแวดลอ้มทั�วไป รวมทั1งสถิติเกี�ยวกบั
ตลาดและการตลาดของประเทศเมียนมาร์ เพื�อหาโอกาสและแนวทางการขบัเคลื�อนการขยายธุรกิจ
เสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ ประกอบดว้ย 

1.  มิติดา้นเนื1อหา 
 ยทุธศาสตร์ประเทศ/ยุทธศาสตร์การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน นโยบายการส่งเสริมการ
ไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศของภาครัฐ ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มทั�วไป เศรษฐกิจ การคา้ การลงทุน 
นโยบายภาครัฐ กฎหมายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง สถิติการคา้ระหวา่งประเทศ 

2.  มิติดา้นเวลา 
ขอ้มูลสถิติที�สาํคญัตั1งแต่ ปี พ.ศ. Z[[` ถึงปัจจุบนั 
3.  มิติดา้นองคก์ร 
ศึกษารวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานและกลุ่มบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ กรมส่งเสริม 

การคา้ระหว่างประเทศ สํานักงานส่งเสริมการลงทุน สํานักงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 
ประจาํนครยา่งกุง้ กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจเสริมความงาม และกลุ่มนกัธุรกิจ/ผูล้งทุนเมียนมาร์ 
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 e.  มิติดา้นประชากร 
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้บริหารกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

ผูอ้าํนวยการสาํนกังานส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ณ นครยา่งกุง้ นกัธุรกิจผูป้ระกอบการไทย 
และเมียนมาร์ 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

การวจิยัครั1 งนี1 เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ดงันี1  
ขอ้มูลทุติยภูมิ : รวบรวมสถิติ ขอ้มูล สถานการณ์และสภาพทางเศรษฐกิจและการคา้ 

นโยบายภาครัฐ กฎหมายการคา้ การลงทุน โดยเก็บรวบรวมจากแหล่งขอ้มูลต่างๆ ทั1งในประเทศ
และต่างประเทศ เช่น รายงานของส่วนราชการ ข่าวสารความเคลื�อนไหวทางดา้นเศรษฐกิจ การคา้ 
และการลงทุน ขอ้มูลเศรษฐกิจการคา้ของกรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ สถาบนัการเงินต่างๆ 
หอการคา้และอุตสาหกรรมแห่งสหภาพเมียนมาร์ (Union of Myanmar Federation of Chambers of 
Commerce and Industry--UMFCCI) เป็นตน้ 

ขอ้มูลปฐมภูมิ : สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที�เกี�ยวขอ้ง 
วเิคราะห์ขอ้มูลในเชิงคุณภาพ โดยใชเ้ครื�องมือและแนวคิดที�เกี�ยวขอ้งในการนาํมาใช้

ในการวเิคราะห์ ไดแ้ก่ แนวคิด SWOT Analysis 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

 _. ทราบถึงโอกาสและช่องทางการประกอบธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ 
 Z. ทราบถึงรูปแบบการประกอบธุรกิจและรูปแบบการลงทุน/การขยายธุรกิจเสริม
ความงามที�เหมาะสมในประเทศเมียนมาร์ 
 `. สามารถนาํรูปแบบและแนวทางในการพฒันาให้เกิดการขยายธุรกิจเสริมความงาม
ของไทยในประเทศเมียนมาร์ ไปปรับใช้กบัประเทศในกลุ่ม CLMV อื�นไดแ้ก่ กมัพูชา ลาว และ
เวยีดนาม 
 e. ทาํใหน้กัธุรกิจและผูป้ระกอบการของไทยจะไดรั้บทราบโอกาส ช่องทางของธุรกิจ 
เสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ 
 [. เป็นการเตรียมความพร้อมให้กับผูป้ระกอบการของไทย เมื�อเข้าสู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนรวมถึงจะก่อให้เกิดการสร้างงาน และรายไดสู่้ประเทศ ซึ� งจะทาํให้ประเทศเกิด
ความมั�นคงเนื�องมาจากการกินดีอยู่ดีมีเศรษฐกิจที�มั�นคงและย ั�งยืน รวมทั1 งเป็นการสร้างขีด
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ความสามารถในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยสอดคล้องกบันโยบายของประเทศในการ
พฒันาสมรรถนะในการแข่งขนัของผูป้ระกอบการไทยในตลาดต่างประเทศ 

คาํจาํกดัความ  

การส่งเสริมการไปดาํเนิน        หมายถึง การสร้างโอกาส สภาพแวดลอ้ม เพื�อให้เอื1อประโยชน์ 
ธุรกิจในต่างประเทศ  หรืออาํนวยความสะดวกต่อผูป้ระกอบการไทยให้ 
(Overseas Business  สามารถเปิดและดาํเนินธุรกิจไดใ้นต่างประเทศ 
Development)   
มาตรการที�ไม่ใช่ภาษี               หมายถึง  มาตรการหรือเครื�องมือที�ประเทศต่างๆนาํมาใช ้
(Non-Tariff Measures)   เพื�อกีดกนัหรือปกป้องอุตสาหกรรมภายในประเทศ  
  โดยที�มาตรการเหล่านี1ไม่ใช่เป็นการดาํเนินการที� 
  เกี�ยวกบัภาษี 
 



 

 

 

บทที� � 

สถานการณ์และสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกจิการค้าและการลงทุน 
 

สถานการณ์ทั�วไปของเศรษฐกจิโลก 
 

 ประเทศไทยมีการพึ�งพาการคา้ระหวา่งประเทศอยูใ่นระดบัสูงและเป็นตวัขบัเคลื�อน
เศรษฐกิจที�สําคญัของประเทศไทย แต่ในปัจจุบนัเศรษฐกิจโลกมีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   
โลกมีความเจริญกา้วหนา้ในทุกๆ ดา้น ทั.งทางดา้นการคมนาคม การติดต่อสื�อสารเทคโนโลยี  และ
นวตักรรมใหม่ๆ จากแผนภาพที� 1-3 : ทิศทางการคา้ระหวา่งประเทศไทย แสดงให้เห็นมูลค่าการคา้
ระหว่างประเทศของไทยมีแนวโน้มเพิ�มขึ. นอย่างต่อเนื�อง แต่ก็มีการชะลอตวัจากวิกฤตการณ์        
ในประเทศ เช่น วิกฤตการณ์ทางการเงินตม้ยาํกุง้ในปี พ.ศ. 1:;< และมหาอุทกภยัในปี พ.ศ. 1::; 
นอกจากนั.น ยงัมีเหตุการณ์สําคญัต่างๆ ที�ส่งผลกระทบต่อการคา้ระหว่างประเทศของไทย เช่น 
เหตุการณ์ก่อการร้าย =-33 ในปี พ.ศ. 1:;; วกิฤตการณ์นํ.ามนัในปี พ.ศ. 1::3 วิกฤตการณ์ Subprime 
ของสหรัฐอเมริกาในปี พ.ศ. 1::1 หนี.สาธารณะในยโุรปในปี  พ.ศ. 1::G 

 
แผนภาพที� 1-3 : ทิศทางการคา้ระหวา่งประเทศของไทย 

 

 
    ที�มา : กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ  
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 และในแผนภาพที� 1-1 : ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบต่อการส่งออก
ของประเทศไทย แสดงถึงปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบต่อการส่งออกของไทย โดย
ที�ปัจจยัภายนอกไดแ้ก่ เศรษฐกิจการคา้โลกที�ชะลอตวั อาทิ เศรษฐกิจของประเทศคู่คา้สําคญัอยา่ง
สหรัฐอเมริกาและสหภาพยโุรป ที�ยงัไม่ฟื. นตวัจากภาวะซบเซาอยา่งเตม็ที� การเพิ�มขึ.นของ มาตรการ 
NTBs ที�มีการนาํมาใชข้องหลายประเทศ ความไม่สงบในต่างประเทศ และราคานํ. ามนัในตลาดโลก
ที�ผนัผวน ในส่วนของปัจจัยภายในประเทศที�ส่งผลกระทบต่อการส่งออก ประกอบด้วย ภัย
ธรรมชาติ ค่าเงินบาทที�ผนัผวน ตน้ทุนทุนค่าแรงและวตัถุดิบที�สูงขึ.น และการยา้ยฐานการผลิตไป
ต่างประเทศ  
 
 แผนภาพที� 1-1: ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกที�มีผลกระทบต่อการส่งออกของประเทศไทย 
 

 
 ที�มา : กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 
 

 สถานการณ์เศรษฐกิจโลกในปี พ.ศ. 1::P ยงัมีความไม่แน่นอน ส่งผลให้การฟื. นตวั
ของเศรษฐกิจโลกในปีนี. อาจไม่เขม้แข็งเท่าที�ควร ซึ� งประเด็นความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจของ
ประเทศสาํคญัๆ ในโลกประกอบไปดว้ย (บณัฑิต นิจถาวร, 1::P) 
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   3. สหรัฐอเมริกาที�เศรษฐกิจมีสัดส่วนกวา่ร้อยละ 1G ของเศรษฐกิจโลก ในปี พ.ศ. 
1::P มีการประมาณการวา่ เศรษฐกิจจะเติบโตที�ร้อยละ 1.S ซึ� งจะส่งผลให้เศรษฐกิจโลกดีตามไป
ดว้ย แต่อยา่งไรก็ตาม ความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจสหรัฐฯอยูที่�การแกไ้ขปัญหาทางการคลงัของ
รัฐบาล โดยเฉพาะเพดานหนี. สาธารณะ ซึ� งถา้ปัญหาการคลงันี.  ไม่มีทางออก ก็มีโอกาสสูงที�ความ
เชื�อมั�นของภาคธุรกิจสหรัฐฯจะอ่อนแอ และไม่น่านาํไปสู่การฟื. นตวัของการลงทุนภาคเอกชน ซึ� ง
ถา้การลงทุนภาคเอกชนของสหรัฐไม่ขยายตวั การฟื. นตวัของเศรษฐกิจสหรัฐฯก็จะมีขอ้จาํกดั 
   1. ความไม่แน่นอนของสหภาพยุโรปอยูที่�การผลกัดนันโยบายปฏิรูปเศรษฐกิจเชิง
โครงสร้างเพื�อสร้างความเขม้แข็งเชิงสถาบนัและวินยัทางการเงิน โดยเฉพาะดา้นการคลงัและดา้น
สถาบนัการเงิน เพื�อลดความเสี�ยงต่อการรวมตวัทางเศรษฐกิจของกลุ่มประเทศยโูรโซนและระบบ
เงินยูโร ซึ� งการปฏิรูปต้องอาศยัความร่วมมือจากกลุ่มยูโรโซน 3P ประเทศ และถ้าการปฏิรูป
ดงักล่าวไม่คืบหน้า ก็จะเป็นขอ้จาํกดัต่อการฟื. นตวัของเศรษฐกิจยุโรป เพราะปัจจยัพื.นฐานจะไม่
เขม้แขง็เพียงพอที�จะรองรับการฟื. นตวัต่อเนื�องของเศรษฐกิจ 
  G. นโยบายกระตุน้เศรษฐกิจโดยการอดัฉีดสภาพคล่องของธนาคารกลางญี�ปุ่น แม้
จะทาํให้แรงกดดันด้านเงินเฟ้อมีมากขึ. นและความเสี� ยงต่อภาวะเงินฝืดลดลง แต่ก็ไม่ชัดเจนว่า
นโยบายดงักล่าวได้ส่งผลต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจญี�ปุ่นมากน้อยแค่ไหน นอกจากนี.  ถ้าการ
ปฏิรูปเศรษฐกิจตามนโยบายลูกธนูดอกที� G หรือการปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจระยะยาว (Structural 
Reform) ไม่เกิดขึ.น การฟื. นตวัของเศรษฐกิจญี�ปุ่นก็จะมีขอ้จาํกดัเช่นกนั 
  ;. เศรษฐกิจตลาดเกิดใหม่ในขณะนี. กําลังชะลอตัว ไม่ว่าประเทศหลักอย่าง             
จีน อินเดีย บราซิล รัสเซีย หรือแมแ้ต่ตลาดเกิดใหม่อื�นๆ อย่างอินโดนีเซีย ซึ� งการชะลอตวัส่วนหนึ� ง
เป็นผลจากการไหลออกของเงินทุนต่างประเทศ กระตุน้โดยแนวโนม้การเปลี�ยนทิศทางของนโยบาย
การเงินสหรัฐฯ อีกส่วนหนึ� งเป็นผลจากอตัราดอกเบี. ยระยะยาวที�ได้เริ� มปรับตวัสูงขึ. น ทาํให้เป็น
ขอ้จาํกดัต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจ อีกทั.งความพร้อมของประเทศตลาดเกิดใหม่ที�จะใชม้าตรการ
การคลงักระตุน้เศรษฐกิจให้ฟื. นตวัอยา่งแต่ก่อนมีนอ้ยลง เพราะความห่วงใยเรื�องภาระหนี.และปัญหา
การคลงัที�อาจเกิดขึ.นตามมา 
  :. สําหรับเศรษฐกิจจีนก็มีประเด็นว่าจะสามารถบริหารการชะลอตวัของเศรษฐกิจ
โดยไม่สร้างความเสี�ยงต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจไดห้รือไม่เช่นกนั โดยการไหลของเงินทุนต่างประเทศ
ไดส้ร้างแรงกดดนัต่อสภาพคล่องของจีน นอกจากนี.อตัราดอกเบี.ยที�สูงขึ.นก็สร้างแรงกดดนัเพิ�มเติมต่อ
ความสามารถของรัฐบาลทอ้งถิ�นของจีนในการชาํระหนี. ที�กูย้ืมมาจากธนาคารและสถาบนัการเงิน ที�ได้
ปล่อยกู้ให้แก่รัฐบาลท้องถิ�นจีนเพื�อขยายการลงทุน กระตุ้นเศรษฐกิจและการจ้างงาน ถ้ารัฐบาล
ทอ้งถิ�นจีนมีปัญหาในการชาํระหนี.  จากเศรษฐกิจจีนที�ชะลอตวัและสภาพคล่องที�ตึงตวั และรัฐบาลจีน 
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ไม่เขา้ช่วยเหลือ ความเสี�ยงต่อการเกิดปัญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในจีนก็จะสูงขึ.นทนัที 
 กล่าวโดยสรุป ปัจจยัต่างๆ เหล่านี. ลว้นมีผลกระทบต่อสถานการณ์การส่งออกของไทย
ในช่วงที�ผ่านมา ประกอบกบัระบบเศรษฐกิจโลกเกิดการเปลี�ยนแปลง (Global Economic Shift) จาก
เดิมที�มีประเทศผูน้าํทางดา้นเศรษฐกิจเพียงไม่กี�ประเทศ ปรับเปลี�ยนไปเป็นมีประเทศเกิดใหม่อื�นๆ เขา้
มามีบทบาทในเศรษฐกิจโลกมากขึ.น (Multi-polar) ทาํให้เศรษฐกิจโลกเปลี�ยนไป ประกอบกบัความ        
ไม่แน่นอนทางการเมืองของไทยที�ยงัมีความเปราะบางสูง ทาํให้มีความเสี� ยงที�การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของไทยจะยงัมีขอ้จาํกดัอยูม่าก ประเทศไทยจึงตอ้งมองหาตลาดใหม่ๆ ที�มีศกัยภาพ เพื�อมา
ทดแทนตลาดหลกัที�ไดรั้บผลกระทบจากวกิฤตเศรษฐกิจ 

ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน : โอกาสและความท้าทาย 

 ดว้ยปัจจุบนัการคา้ระหว่างประเทศของไทยในตลาดหลกั อย่างสหรัฐอเมริกา สหภาพ
ยโุรป หรือญี�ปุ่น กาํลงัประสบปัญหาจากความผนัผวนทางเศรษฐกิจโลก ทาํให้ไทยตอ้งหนัมาเนน้การ
ทาํธุรกิจกบักลุ่มประเทศอาเซียนมากขึ.น ซึ� งเป็นตลาดที�กาํลงัทวคีวามสาํคญัต่อไทย 
 
ตารางที� 1-3 : ตลาดส่งออกที�สาํคญัของประเทศไทย 

ตลาดส่งออกสินค้าสําคญัของไทย 
  มูลค่า : ล้านเหรียญ อตัราขยายตวั (%) สัดส่วน (%) 

ประเทศ �44� �445 �446 �444 �44� �445 �446 �444 �446 �444 

รวมทุกประเทศ 74�,6�9.4 7;5,�;<.7 ���,4=;.� ��;,47<.< -76.�9 �9.<7 74.74 5.7� 7??.?? 7??.?? 

อาเซียน(;) 5�,6<;.= 66,57=.; 46,?64.? 49,=5?.7 -7;.?< 59.67 �7.;4 6.;= �6.�< �6.=� 

ญี�ปุ่ น 74,=�5.< �?,5?<.5 �5,<=?.5 �5,6=;.; -�7.=4 �;.79 7=.46 -7.96 7?.=� 7?.�5 

สหรัฐอเมริกา 79,997.5 �?,�??.6 �7,=<5.< ��,=<4.; -7=.<� �7.�6 =.<6 6.9? ;.=; ;.;5 

สหภาพยุโรป(�=) 7<,745.= �7,<76.9 �6,74=.; �7,<�9.6 -��.5; �?.7= 7?.=6 -;.94 7?.<4 ;.47 

ที�มา : ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารกระทรวงพาณิชย ์โดยความร่วมมือจากกรมศุลกากร 
 
 นบัตั.งแต่มีการก่อตั.งเขตการคา้เสรีอาเซียนในปี พ.ศ. 1:G: เป็นตน้มา มูลค่าการคา้
ระหวา่งไทยกบัอาเซียนเพิ�มขึ.นมาโดยตลอดโดยในปี พ.ศ. 1::: ไทยมีมูลค่าการคา้กบัประเทศสมาชิก
อาเซียนรวม =P,<P< ลา้นเหรียญสหรัฐฯ โดยการส่งออกคิดเป็น :S,PG< ลา้นเหรียญสหรัฐฯ ขยายตวั
เพิ�มขึ.นร้อยละ ;.=P จากปี พ.ศ. 1::; และมีแนวโนม้เพิ�มสูงขึ.น 
 การรวมตวักนัของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ของทั.ง 3< ประเทศ ได้แก่ ฟิลิปปินส์ 
อินโดนีเซีย บรูไน มาเลเซีย สิงคโปร์ เวยีดนาม กมัพชูา ลาว เมียนมาร์ และไทย จะทาํใหมี้ประชากร 
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ในประชาคมอาเซียนประมาณ S<< ลา้นคน หรือ 3 ใน 3< ของประชากรโลก และมี GDP  รวมเกือบ 
G<,<<< ลา้นบาท ซึ� งนบัเป็นตลาดและแหล่งเงินทุนที�มีศกัยภาพมหาศาลและยงัเป็นฐานของไทยใน
การคา้ขายกบัตลาดอื�นๆ นอกภูมิภาคอีกดว้ย 
 จุดมุ่งหมายหลกัของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือการนาํอาเซียนไปสู่การเป็นตลาด
และฐานการผลิตร่วมกนั (Single Market and Production Base) ซึ� งหมายถึงการทาํให้เกิดการ
เคลื�อนยา้ยอย่างเสรีใน : สาขา ประกอบดว้ย สินคา้ บริการ การลงทุน แรงงานฝีมือ และเงินทุน ซึ� ง
แน่นอนว่าการเปิดเสรีดังกล่าว ย่อมมีทั.งผูที้�ได้ประโยชน์และเสียประโยชน์มากน้อยต่างกันตาม
ศกัยภาพของผูป้ระกอบการในแต่ละประเทศ (ธนาคารเพื�อการส่งออกและการนาํเขา้แห่งประเทศไทย,  
1::G) 
 การเปิดเสรีดา้นการคา้ ทาํให้สินคา้ส่งออกหลายรายการของไทยไดเ้ปรียบคู่แข่ง ขณะที�
สินคา้บางรายการตอ้งปรับตวัเพื�อรับมือกบัการแข่งขนัที�รุนแรงขึ.น ซึ� งแนวทางในการปรับตวัของ
สินคา้เกษตรของไทย ไดแ้ก่ การเพิ�มผลผลิตต่อไร่ ไม่วา่จะเป็นการปรับปรุงพนัธ์ุพืช การพฒันาระบบ
ชลประทานและการใชเ้ทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการเพาะปลูกและเก็บเกี�ยว รวมถึงการแปรรูปวตัถุดิบ
ขั.นต้นเพื�อสร้างมูลค่าเพิ�มให้กับผลิตภณัฑ์ทางการเกษตร ในส่วนแนวทางการปรับตวัของสินค้า
อุตสาหกรรมนั.น ผูป้ระกอบการควรหันมาแข่งขนัด้านคุณภาพแทนการแข่งขนัด้านราคา โดยใช้
ความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ผลิตสินคา้ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภคและสังคมที�
เปลี�ยนแปลงไป 
 สําหรับการเปิดเสรีด้านบริการ แม้ว่าสิงคโปร์มีศักยภาพในด้านบริการสูงที�สุดใน
อาเซียนและน่าจะไดป้ระโยชน์มากที�สุดจากการเปิดเสรีบริการ โดยเฉพาะในสาขาโทรคมนาคมและ
คอมพิวเตอร์ การขนส่งทางอากาศและโลจิสติกส์ แต่อย่างไรก็ตาม ไทยก็มีศักยภาพสูงในการ
ให้บริการในบางสาขา โดยเฉพาะสาขาการท่องเที�ยว รวมถึงสาขาการแพทยแ์ละบริการดา้นสุขภาพ 
ไทยก็มีจุดแขง็ ไม่เพียงแต่มาตรฐานที�ไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล แต่ยงัมีจุดเด่นดา้นราคาที�ไม่สูง
จนเกินไป รวมทั.งมีบริการทางการแพทย์ที�หลากหลาย ทั.งด้าน Medical Care (บริการรักษาทาง
การแพทย)์ Health Care (บริการดูแลสุขภาพทั�วไป) Aging Care (บริการดูแลผูสู้งอายุ) และ Beauty 
Care (บริการดา้นความงาม) ซึ� งลว้นเป็นธุรกิจบริการที�ไทยจะไดป้ระโยชน์จากการเปิดเสรีภาคบริการ 
 ขณะที�การเปิดเสรีด้านการลงทุน จะทาํให้การลงทุนทางตรงจากประเทศอาเซียนด้วย
กนัเองเพิ�มมากขึ.น และจะเป็นโอกาสของผูป้ระกอบการไทยในการขยายฐานการผลิตหรือยา้ยฐานการ
ผลิตไปยงัประเทศอื�นๆ ในอาเซียนซึ� งมีทรัพยากรอุดมสมบูรณ์ โดยเฉพาะผูป้ระกอบการในสาขา
เกษตรแปรรูป รับเหมาก่อสร้าง เหมืองแร่ รวมทั.งภาคการผลิตและภาคบริการอื�นๆที�นกัลงทุน ไทยมี
ความเชี�ยวชาญ  
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 การจดัตั.งประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจึงเป็นโอกาสที�ดีและเอื.อประโยชน์ต่อการส่งเสริม
และขยายตลาดการคา้การลงทุนระหว่างประเทศของไทยให้เพิ�มมากขึ.น โดยเฉพาะธุรกิจประเภท
ใหม่ๆ ที�ไทยมีความชาํนาญ และมีศกัยภาพในการแข่งขนั พร้อมที�จะพฒันาโอกาสและช่องทางเพื�อ
สนองต่อการขยายตวัของความตอ้งการสินคา้อุปโภคและบริโภคที�เพิ�มสูงขึ.นอยา่งต่อเนื�อง 
 ทั.งนี.ภายหลงัจากการรวมตวัเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนแลว้ การเชื�อมโยงทางดา้น
การคมนาคมขนส่งภายในภูมิภาคจะครอบคลุมถึงกนั ซึ� งจะเป็นการลดตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ภายใน
ภูมิภาค ทาํให้เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั และจากเป้าหมายที�ต้องการพฒันาทาง
เศรษฐกิจระหว่างประเทศสมาชิกให้มีความเสมอภาค ลดช่องว่างระดบัการพฒันาระหว่างประเทศ
สมาชิก จะส่งผลให้ระดบัรายไดแ้ละอาํนาจการซื.อของประเทศเพื�อนบา้นของไทยสูงขึ.นทาํให้โอกาส
ทางการคา้การลงทุนเปิดกวา้งขึ.น 
 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที�กาํลังจะเกิดขึ. นอย่างเต็มรูปแบบภายในปี พ.ศ. 1::t         
จะกลายเป็นจุดเปลี�ยนครั. งสําคัญของเศรษฐกิจไทยในทุกด้าน ทั. งการค้าสินค้า การค้าบริการ การ
เคลื�อนยา้ยการลงทุน แรงงานและเงินทุน ทั.งนี.  ภายใตข้อ้ตกลง AEC มีแนวโนม้ที�ไทยจะหนัมาคา้ขาย
กบัประเทศในภูมิภาคมากขึ.น สวนทางกบัประเทศตลาดหลกัที�จะเริ�มลดบทบาทลง ขณะที�การเปิดเสรี
ด้านบริการจะส่งผลให้การแข่งขนัในภาคบริการรุนแรงขึ.น ซึ� งจะช่วยพฒันาและเพิ�มบทบาทของ   
ภาคบริการให้เข้ามามีส่วนในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจไทยมากขึ. น ในส่วนของอุตสาหกรรมที�ไทย   
เริ� มจะสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน ก็จาํเป็นที�จะต้องยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศอื�นๆ 
โดยเฉพาะประเทศเพื�อนบา้น เพื�อรักษาขีดความสามารถในการแข่งขนั โดยใชโ้อกาสจากการเปิดเสรี
ดา้นการลงทุนภายใตก้รอบ AEC สําหรับการเคลื�อนยา้ยแรงงานฝีมืออยา่งเสรี จะส่งผลให้การแข่งขนั
ในตลาดแรงงานเป็นไปอยา่งเขม้ขน้ ซึ� งบุคลากรในวิชาชีพต่างๆ ของไทย จาํเป็นตอ้งเร่งพฒันาทกัษะ
เพื�อรับมือกบัการแข่งขนัดงักล่าว โดยเฉพาะอยา่งยิ�งดา้นภาษา ซึ� งบุคลากรไทยยงัเสียเปรียบคู่แข่งอื�นๆ   
ในอาเซียนอยู่มาก รวมทั.งการปรับตวัให้เข้ากบัมาตรฐานการทาํงานที�เป็นสากล เช่นเดียวกับการ
เคลื�อนยา้ยเงินทุนเสรี ซึ� งจะมีส่วนให้ค่าเงินมีความผนัผวนมากขึ.น ผูป้ระกอบการไทยจึงจาํเป็นตอ้ง
ปรับตวัในการบริหารตน้ทุน และปิดความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยนให้ดี 
 โดยรวมถึงแมว้า่โอกาสจะมีสูง แต่สิ�งที�ยากจะหลีกเลี�ยงไม่ให้เกิดขึ.นคือ การแข่งขนัจาก      
คู่แข่งขนัจากประเทศอื�นๆ ดงันั.นผูป้ระกอบการไทยจาํเป็นจะต้องปรับตวัทั.งในเชิงรุกและเชิงรับ    
ดว้ยการศึกษาเสาะแสวงหาแหล่งวตัถุดิบ ศึกษารสนิยมความตอ้งการ ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการยา้ย
ฐานการผลิต เรียนรู้คู่แข่ง เร่งเสริมจุดแข็งลดจุดอ่อน รักษาฐานลูกค้าเก่า นอกจากนี. จะต้องเสาะ
แสวงหาขอ้มูลการคา้และขอ้มูลของโอกาสและช่องทางทางธุรกิจใหม่ๆ  ในตลาดที�มีศกัยภาพเพื�อให้
สามารถขยายธุรกิจไปต่างประเทศไดเ้กิดผลสาํเร็จ 
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สถานการณ์เศรษฐกจิ การค้า การลงทุนในประเทศเมียนมาร์ 

 ประเทศเมียนมาร์ ซึ� งเป็นประเทศเพื�อนบา้นกบัประเทศไทย มีความสัมพนัธ์ทางด้าน
การคา้ การลงทุน มาช้านาน ถึงแมจ้ะถูกแซงชั�นจากประเทศซีกโลกตะวนัตก ทาํให้การดาํเนินธุรกิจ
การคา้ระหว่างประเทศของเมียนมาร์กบันานาประเทศมีความไม่สะดวก ประกอบกบันโยบายของ
รัฐบาลที�ขาดความชดัเจน กฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ มีความไม่แน่นอน ขึ.นกบัรัฐบาลเป็นผูก้าํหนด
และเปลี�ยนแปลงตลอดเวลาตามความพอใจ ซึ� งส่งผลต่อความมั�นใจของนักธุรกิจ ผูล้งทุนจาก
ต่างประเทศที�มีส่วนทาํให้ประเทศไทยสามารถใช้ประโยชน์จากการคา้ชายแดนกบัประเทศเมียนมาร์
มาโดยตลอดและมีการขยายตวัทางดา้นการคา้ชายแดนต่อเนื�อง แต่ก็ประสบกบัปัญหาบา้งในบางครั. ง
อนัเนื�องมาจากนโยบายเพื�อความมั�นคงและความปลอดภยัของเมียนมาร์เกี�ยวกบัปัญหาความขดัแยง้
ระหว่างชนกลุ่มน้อยกบัรัฐบาลเมียนมาร์ ทาํให้มีการประกาศปิดพรมแดนระหว่างไทยกบัเมียนมาร์
ชั�วคราวในบางช่วงเวลาที�มีปัญหา ซึ� งเป็นอุปสรรคและส่งผลกระทบต่อการคา้ชายแดน ในขณะที�
ประเทศไทยประสบปัญหาขาดแคลนดา้นแรงงาน ตน้ทุนการผลิตที�สูงขึ.น และประเทศเมียนมาร์เป็น
ประเทศหนึ�งที�จะสามารถใชเ้ป็นฐานการผลิตของประเทศไทยในอนาคตต่อไปได ้เนื�องจากมีปัจจยัที�
เอื.อต่อการผลิตเพื�อการส่งออก รวมทั.งความตอ้งการสินคา้และบริการภายในประเทศเมียนมาร์ที�มี
ขนาดของประชากรที�มากเพียงพอ มีความตอ้งการสินคา้และบริการสูงไม่สามารถผลิตไดเ้พียงพอกบั
ความต้องการภายในประเทศ แต่การขยายธุรกิจเข้าไปยงัประเทศเมียนมาร์ของไทยไม่สามารถ
ดาํเนินการได้อย่างเต็มที� เนื�องจากขาดความมั�นใจในนโยบายภาครัฐต่อการลงทุนจากต่างประเทศ 
นอกจากนี.ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มทั�วไปดา้นการคา้ เศรษฐกิจและการลงทุน ที�ไม่ชดัเจน ส่วนใหญ่อาศยั
ช่องทางการคา้ผา่นชายแดนเป็นหลกั และธุรกิจประเภทร้านอาหารไทย นวด และสปา เป็นตน้ 
 ปัจจุบันสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ การค้า การลงทุน ในประเทศเมียนมาร์ 
เปลี�ยนแปลงไป รัฐบาลมีท่าทีเพื�อการพฒันาและส่งเสริมการคา้ เศรษฐกิจ และตอ้นรับการลงทุนจาก
ต่างประเทศ มีการปรับปรุงกฎหมายที�เกี�ยวกบัการคา้ การลงทุน กฎระเบียบต่างๆ ให้เกื.อหนุนและ
ส่งเสริมต่อการค้าเพิ�มมากขึ. น ทาํให้การค้า การลงทุน มีลู่ทางที�แจ่มใสมากขึ.น เป็นโอกาสที�ดีต่อ
ผูป้ระกอบการไทยที�จะขยายธุรกิจเขา้ไปยงัประเทศเมียนมาร์ แต่ขอ้มูลทางการตลาด และขอ้มูลที�
จาํเป็นต่างๆ เพื�อประกอบการพิจารณาในการตดัสินใจเขา้ไปดาํเนินธุรกิจในประเทศเมียนมาร์ ยงัไม่
เพียงพอจึงเป็นอุปสรรคที�สาํคญัอย่างหนึ� งต่อการส่งเสริมและพฒันาธุรกิจไทยใหม่ๆ ในประเทศ
เมียนมาร์  
 พิษณุ สุวรรณชฎ ทูตไทยในเมียนมาร์ ไดก้ล่าวไวว้่า ในปี พ.ศ. 1::; ประธานาธิบดี    
เตง็ เส่ง ประกาศที�จะผลกัดนั GDP ของเมียนมาร์ให้โต G เท่าในปีอีก G ปี โดยปัจจยัในการผลกัดนั GDP 



13 
 

 

คือการพฒันาทรัพยากรต่างๆ ของเมียนมาร์ ซึ� งจะมีผลอยา่งสูงต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ที�ผ่านมา แมเ้มียนมาร์จะถูกคว ํ�าบาตรจากนานาชาติ ก็ยงัสามารถพฒันาตวัเองมาได้ในระดบัหนึ� ง 
เนื�องจากทรัพยากรธรรมชาติที�มีอยู่ในมือ แต่ว่าหลงัจากนี. ไป การบริหารทรัพยากรอนัอุดมสมบูรณ์  
จะเป็นประเด็นสําคญั และเป็นที�คาดการณ์ไดว้่า รัฐบาลเมียนมาร์จะให้ความสําคญัและเขม้งวดเป็น
อย่างมากกบัผูที้�จะเขา้ไปลงทุนพฒันาแหล่งทรัพยากรของเมียนมาร์ ตอ้งสามารถรักษาความสมดุล
ด้านสิ� งแวดล้อมและผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจให้ได้ และการเปิดประเทศของเมียนมาร์จะเป็น
แม่เหล็กชิ.นใหญ่ที�จะดึงดูดการลงทุนเขา้ประเทศและส่งผลต่อการพฒันาทางเศรษฐกิจ ในอีก G ปี 
เมียนมาร์จะมีโครงการต่างๆ เกิดขึ.นมากมาย และจะมีกฎหมายใหม่ๆ ออกมาเพื�อรองรับการลงทุนใน
เมียนมาร์เพิ�มมากขึ.นดว้ยเช่นกนั 
 สาํหรับบรรยากาศการลงทุนในเมียนมาร์ในปัจจุบนันั.น อาจกล่าวไดว้า่ กาํลงัคึกคกัและ
เตม็ไปดว้ยโอกาสทางธุรกิจ ซึ� งจะเกิดขึ.นอีกมากในภาวะที�เมียนมาร์กาํลงัปฏิรูป กฎหมาย ระบอบ และ
กฎเกณฑต่์าง ๆ โดยมีเป้าหมายเพื�อดึงดูดนกัลงทุนจากต่างประเทศ กฎหมายการลงทุนฉบบัใหม่กาํลงั
จะออก มีแรงจูงใจต่อนกัลงทุนต่างชาติอยา่งสูง ตวัอยา่งเช่น การให้เช่าที�ดินระยะยาว  G< ปี และต่อได้
อีกทุก 3< ปี การยกเวน้ภาษีธุรกิจต่างๆ เป็นตน้ (พิษณุ สุวรรณชฎ, 1::;)  
 ดงันั.น สิ�งที�นกัธุรกิจไทยตอ้งตระหนกัจึงไม่ใช่เพียงแค่เมียนมาร์เปิดประเทศ แต่จะตอ้ง
สนใจในทั.ง : เรื� องนี.  คือ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างไทยกบัเมียนมาร์ ที�ส่งผลให้เกิดโครงการพฒันา
ร่วมกนัขึ.น 1) โครงการของรัฐบาลเมียนมาร์ G) การเปิดประเทศมากขึ.นเพื�อรับประชาคมอาเซียน ;) 
พฒันาการในภูมิภาคอาเซียน :) การเชื�อมโยงดา้นโครงสร้างพื.นฐานในภูมิภาค โดยการเขา้ไปลงทุน
นั.นจะไม่สามารถมองเพียงแค่ประเทศเมียนมาร์ประเทศเดียวอีกต่อไป แต่ตอ้งมองถึงความเชื�อมโยง
กบัประเทศอื�นๆ ในภูมิภาคดว้ย (พิษณุ สุวรรณชฎ, 1::;) 
 นอกจากนั.น นกัธุรกิจไทยตอ้งทาํความเขา้ใจวา่ สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจไทยและเมียน
มาร์ต่างกนัมาก เนื�องจากเมียนมาร์กาํลงัเปิดประเทศและก็ยงัอยูใ่นขั.นเริ�มตน้ เช่น การทาํธุรกิจดว้ยเงิน
สดจาํนวนมาก ตอ้งเขา้ใจวา่เมียนมาร์ยงัไม่มีระบบธนาคารและมีเงื�อนไขการพฒันาที�แตกต่างกบัไทย 
อีกทั.ง นกัธุรกิจไทยยงัตอ้งยอมรับว่าขอ้มูลในการตดัสินใจในการลงทุนในเมียนมาร์มีอยูอ่ย่างจาํกดั 
เนื�องจากสภาพการณ์ในประเทศกาํลงัเปลี�ยนแปลง หรือหากมีขอ้มูลก็ไม่สะทอ้นขอ้เท็จจริง เพราะที�
ผ่านมาไม่ได้จัดทาํอย่างเป็นระบบ และการทาํธุรกิจในเมียนมาร์มีต้นทุนที�แฝงอยู่ค่อนข้างสูง 
โดยเฉพาะเรื�องค่าเช่าที�ดินและอาคารต่างๆ ตลอดจนถึงตอ้งศึกษากฎระเบียบต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งใน
ประเทศใหดี้ ตั.งแต่การนาํเขา้วตัถุดิบ การแปรรูป ไปจนถึงภาษีรายได ้(พิษณุ สุวรรณชฎ, 1::;) 
 อาจกล่าวไดว้า่กุญแจแห่งความสําเร็จของการเขา้ไปทาํธุรกิจของเมียนมาร์คือ โครงการ
ที�แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เนื�องจากรัฐบาลเมียนมาร์มีนโยบายให้ความสําคัญกับการ                 
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ใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอนัอุดมสมบูรณ์ในประเทศสูงสุด และเพื�อการพฒันาทางเศรษฐกิจ เมียน
มาร์มีความพร้อมในการเปิดรับการลงทุน แต่ก็ตอ้งทาํธุรกิจที�รับผดิชอบต่อสังคมดว้ย (พิษณุ สุวรรณชฎ,  
1::;) 

กฎหมาย กฎระเบียบ กฎหมายส่งเสริมการลงทุนของประเทศเมียนมาร์ 

 Dr.Myo Thet, Vice President The Republic of the Union of Myanmar Federation of 
Chambers of Commerce and Industry (U.M.C.C.I) กล่าวว่า ตั.งแต่ปี พ.ศ. 1::; หลงัจากการ
เปลี�ยนแปลงครั. งใหญ่ของเมียนมาร์ก็ได้มีการปฏิรูปเกิดขึ.นหลังจากที�รัฐบาลใหม่ยุคใหม่ได้เขา้สู่
ตาํแหน่ง ซึ� งถือไดว้า่อยูใ่นยคุใหม่ของการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ ผา่นการส่งเสริมการลงทุนจาก
ต่างชาติ โดยเมื�อวนัที� 1 พฤศจิกายน 1::: กฎหมายการลงทุนต่างชาติฉบบัใหม่ของเมียนมาร์ผา่นการ
อนุมติัจากประธานาธิบดีเต็ง เส่ง ซึ� งการออกกฎหมายการลงทุนต่างชาติฉบบัดงักล่าวนบัเป็น การส่ง
สัญญาณอย่างเป็นรูปธรรมของรัฐบาลที�จะส่งเสริมการคา้การลงทุนกบัต่างชาติ โดยกฎหมายดงักล่าว
บญัญติัถึงอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนแห่งเมียนมาร์ (Myanmar Investment 
Commission : MIC) รูปแบบการลงทุน รวมถึงยงับญัญติัถึงสิทธิประโยชน์และขอ้จาํกดัต่างๆสําหรับ
การลงทุนในเมียนมาร์ 
 การลงทุนของชาวต่างประเทศในเมียนมาร์อยู่ภายใตก้ารควบคุม และกาํกบัดูแลของ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนแห่งเมียนมาร์ (MIC) โดยหน่วยงานดงักล่าวจะอาศยัอาํนาจตาม
กฎหมายการลงทุนต่างชาติ (Foreign Investment Law) ในการส่งเสริมการลงทุน ส่งเสริมกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจของต่างชาติ ปรับปรุงแกไ้ขกิจกรรมทางเศรษฐกิจ กาํหนดเขตพื.นที�การผลิตและพิจารณา
ข้อเสนอโครงการในกิจการต้องห้ามสําหรับชาวต่างชาติ อนุมติัการออกใบอนุญาตประกอบการ 
ตรวจสอบข้อเสนอโครงการ ให้การอนุมัติการลงทุนและสิทธิพิเศษในการลงทุน รวมถึงยงัเป็น
หน่วยงานที�เป็นผูอ้อกใบอนุญาตลงทุน โดยผูที้�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจะไดรั้บสิทธิพิเศษทาง
ภาษี  การให้เช่าที�ดิน การแก้ไขกฎหมายเพื�อให้สามารถตอบรับต่อระบบตลาดใหม่ ส่วนกฎหมาย 
SMEs ยงัมีบทบาทสําคญัต่อนกัลงทุนต่างชาติ ปัจจุบนักฎหมาย SMEs มีการพิจารณาอยูใ่นสภาและ
สิทธิพิเศษอื�นๆ ในการดาํเนินกิจการในเมียนมาร์อีกดว้ย (Myo Thet, 1:::) 
 ทั.งนี. เมื�อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ. 1::t การอนุญาตให้นักลงทุน
ชาวต่างชาติเขา้มาดาํเนินธุรกิจนั.น จะเห็นว่ามีหลากหลายอุตสาหกรรม แต่อุตสาหกรรมที�มาเป็น
อนัดับ 3 คือ พลังงาน เนื�องจากยงัมีการผลิตไฟฟ้าไม่เพียงพอต่อความต้องการจึงต้องขอความ
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ช่วยเหลือจากนานาชาติให้เขา้มาลงทุนในการผลิตไฟฟ้าและสายส่งไฟฟ้า รองลงมา เหมืองแร่ ก๊าซ
ธรรมชาติ การผลิต การท่องเทียว โรงแรมและอสังหาริมทรัพยต์ามลาํดบั (Myo Thet, 1:::) 
 ธุรกิจที�น่าจบัตามองในเมียนมาร์มี  ; ประเภทคือ เกษตรกรรม การผลิต การบริการและ
โครงสร้างพฒันาพื.นฐาน โดย P<% แรงงานอยู่ในภาคการเกษตร สําหรับภาคการบริการแบ่งออก    
เป็น S ประเภท ยกตวัอยา่งเช่น การท่องเที�ยว ไอซีที การศึกษา สาธารณสุข และอสังหาริมทรัพย ์ส่วน
การพฒันาโครงสร้างพื.นฐาน เช่น อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้า สายส่งไฟฟ้า ถือไดว้า่ยงัขาดแคลนและ
เป็นพื.นฐานสาํคญัที�รัฐบาลตอ้งการให้เกิดการลงทุนในประเทศ (Myo Thet, 1:::) 
 กฎหมายของประเทศเมียนมาร์มีกฎเกณฑ์ที�ซบัซ้อน และสร้างความยุง่ยากต่อนกัลงทุน
ต่างชาติ แต่อย่างไรก็ตาม กฎหมายสําคญับางฉบบัถือเป็นส่วนส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในประเทศ
เมียนมาร์ เช่น กฎหมายที�ส่งเสริมใหเ้กิดการปกป้องการลอกเลียนแบบสินคา้  
 กฎหมายของเมียนมาร์ที�เกี�ยวกบัการส่งเสริมและกาํกบัดูแลเรื�องการลงทุน คือ กฎหมาย
การลงทุนต่างชาติ (Myanmar Investment Law: MIL) ที�ถือได้ว่าเป็นกฎหมายที�จาํเป็นและมี
ความสําคญัที�สุดเกี�ยวกบัการลงทุนในประเทศเมียนมาร์ ประกอบดว้ย G หลกัสําคญั คือ การจดัสรร
ทรัพยากรของประเทศตั. งอยู่บนพื.นฐานของระบบเศรษฐกิจตลาด การส่งเสริมการลงทุนของ
ภาคเอกชนและผูป้ระกอบการ และส่งเสริมกิจกรรมของผูป้ระกอบการ (คู่มือการคา้และการลงทุน 
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์, 1:::)  
 การดาํเนินเศรษฐกิจแบบเปิดเพื�อการคา้และการลงทุนกบัต่างประเทศ อยูภ่ายใตก้ฎหมาย
การลงทุนจากต่างประเทศ (Foreign Investment Law) ซึ� งอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุนของเมียนมาร์ ที�ให้การคุม้ครองและหลกัประกนัแก่ผูล้งทุนที�สําคญั ดงันี.  (คู่มือ
การคา้และการลงทุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์, 1:::)  
  3.  อนุญาตใหน้าํเงินตราต่างประเทศ เขา้-ออก ได ้
  1.  อนุญาตให้ชาวต่างชาติที�เขา้มาทาํงานสามารถส่งเงินกลบัไดห้ลงัจากหกัภาษีเงิน
ไดแ้ละค่าใชจ่้ายอื�นๆ  
  G.  ธุรกิจที�ดาํเนินการภายใตก้ฎหมายการลงทุนต่างชาติ จะไดรั้บการคุม้ครองว่าจะ   
ไม่ถูกยดึและครอบครองโดยรัฐ 
 ทั.งนี.  สาํหรับเศรษฐกิจการคา้การลงทุนของเมียนมาร์ ประเทศเมียนมาร์กาํลงัปรับเปลี�ยน
ระบบเศรษฐกิจแบบสังคมนิยม ใหเ้ขา้มาสู่ระบบตลาดมากขึ.นเพื�อตอบรับกบัการขยายตวัทางเศรษฐกิจ
ในภูมิภาคเอเชีย โดยเฉพาะการคา้ การลงทุน โดยรัฐบาลประเทศเมียนมาร์ไดด้าํเนินนโยบายเศรษฐกิจ
เสรี โดยให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการผลิต การจดัการ รวมทั.งได้เปิดประเทศให้มีการคา้เพิ�มมาก
ยิ�งขึ.น (กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ, 1:::) นโยบายดา้นการคา้ กล่าวคือ 
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  3. ส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร โดยการเพิ�มพื.นที�เพาะปลูก (ไม่ใช่การเพิ�มผลผลิต
ต่อพื.นที�) ทาํใหผ้ลผลิตและการส่งออกของพืชเศรษฐกิจบางชนิด เช่น ขา้ว ธญัพืช ฝ้าย ออ้ย งา ถั�ว และ
ดอกทานตะวนัเพิ�มขึ.น เป็นตน้ 
  1. ส่งเสริมการผลิตเพื�อทดแทนการนําเข้า เพื�อลดการขาดทุนการค้าและรักษา
ปริมาณเงินทุนสาํรองต่างประเทศ 
  G. ขยายภาคอุตสาหกรรมการผลิตให้หลากหลาย โดยรัฐบาลให้การส่งเสริม
รัฐวสิาหกิจของเมียนมาร์ในการผลิตเครื�องจกัร ยานพาหนะ และอุปกรณ์ โทรทศัน์ อุปกรณ์สื�อสาร สิ�ง
ทอ เครื�องใชไ้ฟฟ้า นํ.าตาล ยาง ผลิตภณัฑส์ัตวน์ํ.า และผลิตภณัฑจ์ากไม ้ 
 ในดา้นการเงินของประเทศเมียนมาร์ ธนาคารกลางเมียนมาร์ประกาศลอยตวัค่าเงินจ๊าต  
แบบมีการบริหารจดัการ (Managed Float System) เมื�อปี พ.ศ. 1::: ซึ� งถือเป็นการปฏิรูปเศรษฐกิจครั. ง
สําคญั และเป็นปัจจยัที�สร้างความเชื�อมั�นให้นกัลงทุนต่างชาติ อย่างไรก็ตาม การดาํเนินการดงักล่าว 
ถือเป็นก้าวแรกในการพฒันาภาคการเงินของเมียนมาร์ ซึ� งยงัอยู่ในระดบัเริ�มตน้และยงัตอ้งการการ
พฒันาอีกมาก ดงัจะเห็นไดจ้ากในช่วงที�ผา่นมา ธนาคารกลางเมียนมาร์ดาํเนินมาตรการหลายอยา่งเพื�อ
วางรากฐานการพฒันาภาคการเงินของประเทศ 
 กองทุนการเงินระหวา่งประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดว่าประเทศ
เมียนมาร์จะเพิ�มเสถียรภาพให้ค่าเงินจ๊าต ไดอ้ยา่งเต็มรูปแบบภายในปี พ.ศ. 1::S ทั.งนี.  ประเทศเมียน
มาร์กําลังอยู่ระหว่างการจัดตั. งตลาดหลักทรัพย์แห่งแรกของประเทศ โดยคาดว่าจะสามารถเริ� ม
ดาํเนินการไดใ้นปี พ.ศ. 1::t ซึ� งเป็นความร่วมมือกบั Tokyo Stock Exchange และ Daiwa Securities 
Group (ศูนยว์จิยัธนาคารกสิกรไทย, 1::S) 
 ในด้านการลงทุน การลงทุนจากผูล้งทุนต่างชาติสู่ประเทศเมียนมาร์มีแนวโน้มเพิ�ม
สูงขึ. นหลังการปลดล็อคการคว ํ�าบาตร และเมื�อกฎหมายส่งเสริมการลงทุนได้รับการแก้ไขเสร็จ
สมบูรณ์ ส่งผลให้เกิดการแข่งขนัที�ดุเดือดยิ�งขึ.น ประกอบกบัค่าใชจ่้ายในการดาํเนินธุรกิจในประเทศ
เมียนมาร์เพิ�มสูงขึ.นอย่างต่อเนื�อง และอาคารสํานกังานต่างๆ มีจาํกดั (ศูนยว์ิจยัเศรษฐกิจและธุรกิจ 
ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ํากัด (มหาชน), 1:::)  ทั. งนี.  ประเทศเมียนมาร์อยู่ระหว่างการปฏิรูป  
เปลี�ยนแปลงและคาดการณ์วา่จะไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษี (GSP) จากประเทศตะวนัตก ต่อไป  
 



 

 

 

บทที� � 

การพฒันาช่องทางและสร้างโอกาสทางธุรกจิในประเทศเมยีนมาร์ 
 

โอกาสการค้า การลงทุน ในประเทศเมยีนมาร์ 

 
 จากปัญหาสภาวะเศรษฐกิจโลกที�ชะลอตวัลง ความรุนแรงของการแข่งขนัทางการคา้
ของโลกในปัจจุบนั รวมทั&งการพยายามสร้างมาตรการกีดกันทางการค้าที�ไม่ใช่ภาษีขึ& นมาเพื�อ
ปกป้องภาคการผลิตภายในประเทศ ซึ� งปัจจยัเหล่านี&ลว้นส่งผลกระทบต่อการคา้ในตลาดโลก และ
ตลาดส่งออกที�สําคญัๆของประเทศไทย ทาํให้ประเทศไทยต้องเผชิญปัญหาทา้ทายมากมายใน    
การดาํเนินธุรกิจการคา้ระหว่างประเทศ ดงันั&นการหาตลาดใหม่ๆเพื�อทดแทนหรือกระจายความ
เสี�ยงอนัเกิดจากปัญหาทางเศรษฐกิจการคา้ที�นบัวนัยิ�งมีปัญหาซบัซ้อนและยุง่ยากมากยิ�งขึ&นในบาง
ตลาด จึงเป็นกลยุทธ์การบริหารจัดการด้านการส่งออกและการค้าระหว่างประเทศที�จะช่วย
ขบัเคลื�อนการคา้และเศรษฐกิจของประเทศไทยใหมี้การขยายตวัอยา่งต่อเนื�องและมั�นคง  
 ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ หรือที�เรียกกนัทั�วไปวา่ เมียนมาร์ หรือ พม่า
ในชื�อเก่า เป็นตลาดที�น่าสนใจและมีศกัยภาพในเชิงเศรษฐกิจมากประเทศหนึ�งโดยเฉพาะอย่างยิ�ง
เมื�อประเทศเมียนมาร์เปิดประเทศมากขึ&น รัฐบาลมีทีท่าที�จะพฒันาและส่งเสริมการคา้ เศรษฐกิจ 
และการลงทุนจากต่างประเทศ รวมทั&งมีการปรับปรุงกฎหมายต่างๆที�เกี�ยวขอ้งกบัการเอื&ออาํนวย
ประโยชน์ต่อการคา้ เศรษฐกิจ และการลงทุน เพิ�มมากขึ&น ดงันั&นเมียนมาร์จึงเป็นตลาดที�มีลู่ทางที�ดี
และแจ่มใส โดยมีรายละเอียดที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาช่องทางและสร้างโอกาสทางธุรกิจ ดงันี&  

  $.  ปัจจัยที�ส่งเสริมการขยายตัวทางการค้า การลงทุนของประเทศเมยีนมาร์ 
ปัจจยัที�ส่งเสริมการขยายตวัทางการคา้ การลงทุนของประเทศเมียนมาร์ประกอบไปดว้ย 

(คณะทาํงานอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม สภาที�ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ;<<;)   
เป็นประเทศที�อุดมไปดว้ยพื&นที�ในการทาํเกษตร ภาคการเกษตรจึงถือเป็นเศรษฐกิจ

หลกัของประเทศโดยมีอตัราการผลิตสูงถึงร้อยละ <? ของ GDP และเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 
;? ของสินคา้ส่งออกของประเทศ 
 เป็นประเทศที�อุดมไปดว้ยทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ นํ& ามนัและก๊าซธรรมชาติ แร่ธาตุ  อญัมณี
และไข่มุก ไมมี้ค่า สัตวน์ํ&า ฯลฯ ซึ� งทรัพยากรเหล่านี& เหมาะสาํหรับการพฒันาดา้นอุตสาหกรรมได ้
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 โครงสร้างสินคา้ส่งออกของเมียนมาร์มีการเปลี�ยนแปลงจากภาคการผลิตแบบพึ�งพา
อุตสาหกรรมการเกษตรดั&งเดิม (Traditional Agro-based Sector) ไปสู่ภาคการผลิตแบบอุตสาหกรรมที�
พึ�งพาทรัพยากร (Resource-based Sector) โดยเมียนมาร์มีศกัยภาพในการส่งออกแร่และก๊าซธรรมชาติ 
รองเทา้ อญัมณี และโลหะมากขึ&น 
 รัฐบาลเมียนมาร์ไดว้างแผนที�จะยกระดบัการผลิตภาคอุตสาหกรรมให้ขึ&นมาแทนที�ภาค
เกษตรกรรมภายในระยะเวลา Z? ปี (พ.ศ. ;<\Z/\ - ;<^Z/\) โดยกาํหนดแผนพฒันาอุตสาหกรรมเรียกวา่ 
“Z? years Industrial Development Plan (;???/?e - ;?Z?/Ze)” ขึ&น ซึ� งแผนดงักล่าวมีเป้าหมายที�จะ
พฒันาเศรษฐกิจเมียนมาร์ใหมี้โครงสร้างเหมือนกบัประเทศอุตสาหกรรม 
 รัฐบาลอนุญาตให้ภาคเอกชนต่างชาติเขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตการเกษตรที�สามารถ
ป้อนโรงงานอุตสาหกรรมได้ ทั& งนี&  เพื�อเข้าไปช่วยเหลือในสิ� งที� เมียนมาร์ยงัขาดแคลนทั& งด้าน
เทคโนโลยีและการพฒันาพนัธุกรรมของพืช เทคโนโลยีทางการเพาะปลูก การเก็บรักษาพืชผล        
การแปรรูป และการบรรจุภณัฑ ์
 อุตสาหกรรมด้านพลังงาน เหมืองแร่ และอญัมณีหรือรัตนชาตินั&นเป็นอุตสาหกรรม      
ที�รัฐบาลเมียนมาร์ให้ความสําคญัและยงัตอ้งการการร่วมทุนจากต่างชาติอยู่ค่อนขา้งสูง เนื�องเพราะ
เป็นอุตสาหกรรมที�ตอ้งใช้เงินลงทุนกอ้นใหญ่ และยงัตอ้งการเทคโนโลยีระดบัสูงในการสํารวจและ
ผลิต และรัฐบาลมีนโยบายให้ต่างชาติและภาคเอกชนของเมียนมาร์เขา้มาลงทุนในอุตสาหกรรมภาค
ดงักล่าวมากยิ�งขึ&น (ดูขอ้มูลเพิ�มเติมไดจ้ากตารางที� Z-e)  
 

ตารางที� Z-e : Foreign Investment of Permitted Enterprises as of (Ze/e/;?e;)  (By Sector) 

                                     (US$ in Million) 

Sr. No. Particulars 
Permitted Enterprises 

No. Approved Amount % 

e Power < ess^Z.^;? \t.ts 
; Oil and Gas e?\ eZse<.Z^< Z\.e^ 
Z Mining t\ ;^v\.\tZ t.ve 
\ Manufacturing et; e^<s.;sZ \.Z< 
< Hotel and Tourism \< e?t\.see ;.tZ 
t Real Estate ev e?<t.\<Z ;.te 
^ Livestock & Fisheries ;< Z;\.Z<s ?.s? 
s Transport & Communication et ZeZ.;^; ?.^s 
v Industrial Estate Z evZ.eeZ ?.\s 



19 
 

 

ตารางที� Z-e : Foreign Investment of Permitted Enterprises as of (Ze/e/;?e;)  (By Sector) (ต่อ) 

Sr. No. Particulars 
Permitted Enterprises 

No. Approved Amount % 
e? Agriculture ^ e^Z.e?e ?.\Z 
ee Construction ; Z^.^t^ ?.?v 
e; Other Services t ;Z.tst ?.?t 

Total \<s \?\;v.?Zt e??.?? 
 
ที�มา: ศูนยพ์ฒันาธุรกิจสู่สากล กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 

 รัฐบาลเมียนมาร์สนบัสนุนใหต่้างชาติเขา้มาร่วมลงทุนดา้นอุตสาหกรรมประมงและห้อง
เย็นมากขึ& น ทาํให้ปัจจุบันเมียนมาร์สามารถส่งออกอาหารทะเลแช่แข็งได้มากยิ�งขึ& น โดยเฉพาะ
ประเทศไทยเป็นประเทศที�นาํเขา้กุง้และปลาจากเมียนมาร์เป็นจาํนวนมาก  
 อุตสาหกรรมการท่องเที�ยวในเมียนมาร์เป็นอุตสาหกรรมที�น่าลงทุนและยงัมีอนาคต ซึ� ง
ยงัตอ้งการการพฒันาและการยกระดบัราคาบริการให้สูงกวา่ที�เป็นอยู่ในปัจจุบนั ทั&งนี&  ภาคธุรกิจการ
ท่องเที�ยวของไทยมีประสบการณ์และความเชี�ยวชาญสูง จึงสามารถช่วยเมียนมาร์พฒันาธุรกิจดา้นการ
ท่องเที�ยวได้ดี อย่างไรก็ตาม นักลงทุนควรคาํนึงถึงการพฒันาในกิจการที�เกี�ยวขอ้งอีก เช่น การ
คมนาคมทั&งทางบกและทางนํ& า การพฒันาโครงสร้างพื&นฐาน เช่น ถนนเชื�อมระหว่างเมืองต่างๆ จึงถือ
วา่เป็นการลงทุนที�ค่อนขา้งจะใชเ้งินทุนค่อนขา้งสูง เพราะการพฒันาทั&งระบบตอ้งการเทคโนโลยีดา้น
การบริหารจดัการการท่องเที�ยวระดบัสูงอีกมาก 
 รัฐบาลเมียนมาร์ให้การส่งเสริมรัฐวิสาหกิจของเมียนมาร์ในการผลิต เครื� องจักร 
ยานพาหนะและอุปกรณ์ โทรทศัน์ อุปกรณ์สื�อสาร สิ�งทอ เครื�องใชไ้ฟฟ้า นํ& าตาล ยาง ผลิตภณัฑ์สัตว์
นํ& า และผลิตภณัฑ์จากไม ้เพื�อขยายภาคอุตสาหกรรมการผลิตให้หลากหลาย อยา่งไรก็ดี รัฐบาลเมียน
มาร์ให้การสนบัสนุนในดา้นนี& ต่อภาคเอกชนหรือนกัลงทุนต่างชาติแต่เป็นในลกัษณะการลงทุนร่วม 
(Joint Venture) ส่วนใหญ่ 
 ปัจจุบนัรัฐบาลได้กาํหนดเขตนิคมอุตสาหกรรมขึ&นมา es เขต เพื�อให้การสนับสนุน
เอกชนให้เข้ามาลงทุน ทั& งนี&  เมียนมาร์มีนโยบายที�จะตั& งเขตอุตสาหกรรมที�จังหวดัท่าขี& เหล็ก         
(เมียนมาร์) - แม่สาย (ไทย) เกาะสอง (เมียนมาร์) กบัระนอง (ไทย) ตลอดจนทวายและกาญจนบุรี โดย
ในส่วนของไทย-เมียนมาร์นั&น ทั&งสองรัฐบาลให้ความสนใจกบัเขตอุตสาหกรรม ที�ผาอนั เมาะลาํไย 
และเมียวดี โดยหวงัว่าเขตอุตสาหกรรมทั&งสามเขตจะช่วยในการพฒันาทั&งด้านเศรษฐกิจและสังคม 
หากพิจารณาจากพื&นที�ตั&งจะเห็นว่า ทั& งสามเขตไม่เพียงแต่อยู่ในบริเวณชายแดน หากแต่ตั& งอยู่บน
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เส้นทางคมนาคมสาํคญัที�เชื�อมระหวา่งอินเดีย-บงัคลาเทศ-จีน-เมียนมาร์-ไทย โดยเฉพาะเขตเมาะลาํไย-
เมียวดี-แม่สอดนั&น ยงัอยูใ่นเส้นแนวเศรษฐกิจตะวนัออก-ตะวนัตกอีกดว้ย ซึ� งสามารถขยายไปจนถึง
เมืองดานังของเวียดนาม และออกไปถึงทะเลจีนใต ้สําหรับประเทศไทยแล้วสามารถเขา้ไป
ลงทุนในเขตอุตสาหกรรมทั&ง Z ได ้ในอนาคต 
 ปัจจุบนัเมียนมาร์ยงัไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างพอเพียง แต่ในอนาคต เขื�อนฮจัย ี    
บนแม่นํ& าสาละวินจะสามารถป้อนไฟฟ้าให้เขตอุตสาหกรรมผะอนัและเมียวดีไดอ้ยา่งพอเพียง เพราะ
เขื�อนนี&อยูห่่างจากไทยไปเพียง t? กิโลเมตร จากชายแดน 
 อีกหนึ�งปัจจยัที�เอื&อต่อการขยายธุรกิจในเมียนมาร์ที�มองขา้มไม่ไดคื้อ การที�ชาวเมียนมาร์
เริ�มหันมาสนใจความสวยงามที�ตอ้งตามแฟชั�นและสมยันิยม เนื�องจากชาวพม่าไดรั้บขอ้มูลข่าวสาร
จากสื� อทีวีของประเทศต่างๆรวมถึงจากประเทศไทยผ่านสัญญาณดาวเทียวและเคเบิ&ลทีวี และ            
สื�อบนัเทิงจากแหล่งต่างๆ ทาํให้สตรีชาวพม่ามีความสนใจด้านการเสริมสวยมากยิ�งขึ& น ซึ� งไทยมี   
ความพร้อมทั&งทางดา้นบุคลากรและวิทยาการ จึงถือเป็นโอกาสอนัดีสําหรับการดาํเนินธุรกิจ SMEs 
ของไทยในเมียนมาร์ (สาํนกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม สสว., ;<<^) 

 ).  โอกาสการค้าการลงทุนของไทยในประเทศเมยีนมาร์ 
 ประเทศเมียนมาร์เป็นตลาดขนาดใหญ่ มีประชากรประมาณ t? ลา้นคน มีอาณาเขตติด
กบัจีน อินเดีย บงัคลาเทศ ลาว และไทย ทาํให้เมียนมาร์เป็นประเทศที�อยู่ท่ามกลางของกลุ่มประเทศ
อาเซียนและเอเชียใต ้ทาํให้มีความไดเ้ปรียบในการติดต่อทาํการคา้ ส่งออกและนาํเขา้ รวมทั&งการส่ง
สินคา้ผ่านแดนไปยงัประเทศต่างๆ นอกจากนี& เมียนมาร์ยงัอุดมสมบูรณ์ไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ 
เหมาะแก่การเป็นฐานการผลิตดา้นอุตสาหกรรม 
 ประเทศเมียนมาร์มีแนวโน้มการพฒันาขยายตวัเพิ�มขึ&นอีกมากจากการเขา้เป็นสมาชิก
อาเซียน และตลาดมีขนาดใหญ่ใกลเ้คียงกบัไทย นอกจากจะเป็นคู่คา้ที�มีความตอ้งการสินคา้ที�สําคญั
ของไทยแลว้ ไทยสามารถใชป้ระเทศเมียนมาร์เป็นประตูระบายสินคา้ของไทยสู่ประเทศที�สาม รวมทั&ง
ใชเ้มียนมาร์เป็นฐานการผลิตสินคา้เพื�อส่งออกในอนาคต โดยจากตารางที� Z-; ซึ� งปัจจุบนัไทยมีมูลค่า
การลงทุนในเมียนมาร์มากเป็นอนัสอง รองจากจีน 

 

ตารางที� Z-; :  Foreign Investment of Permitted Enterprises as of (Ze/e/;?e;) (By Country) 
                                                                                                           (US$ in Million) 

Sr. No. Particulars 
Permitted Enterprises 

No. Approved Amount   % 
e China ZZ eZv\^.e\t Z\.<? 
; Thailand te v<ts.?vZ ;Z.t^ 
Z Hong Kong Zs tZ?s.\v< e<.t? 
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ตารางที� Z-; :  Foreign Investment of Permitted Enterprises as of (Ze/e/;?e;) (By Country) (ต่อ) 
 

Sr. No. Particulars 
Permitted Enterprises 

No. Approved Amount   % 
\ Republic of Korea \s ;vZ?.?e^ ^.;^ 
< U.K.* <e ;t<v.v<\ t.<s 
t Singapore ^; es?\.?eZ \.\t 
^ Malaysia Zv v^^.\te ;.\; 
s France ; \tv.??? e.et 
v U.S.A e< ;\Z.<t< ?.t? 
e? Indonesia e; ;\e.\v^ ?.t? 
ee The Netherlands < ;Zs.sZ< ?.<v 
e; Japan ;Z ;e\.v?; ?.<Z 
eZ India < esv.??? ?.\^ 
e\ Philippines ; e\t.tt^ ?.Zt 
e< Russia Federation ; v\.??? ?.;Z 
et Australia e\ s;.?s? ?.;? 
e^ Austria ; ^;.<?? ?.es 
es United Arab Emirates e \e.??? ?.e? 
ev Canada e\ Zv.^se ?.e? 
;? Mauritius ; Z?.<^< ?.?s 
;e Panama e ;v.e?e ?.?^ 
;; Vietnam ; ;Z.t\v ?.?t 
;Z Germany ; e^.<?? ?.?\ 
;\ Denmark e eZ.Z^? ?.?Z 
;< Cyprus e <.;<? ?.?e 
;t Macau ; \.\?? ?.?e 
;^ Switzerland e Z.Zs; ?.?e 
;s Bangladesh ; ;.v<^ ?.?e 
;v Israel e ;.\?? ?.?e 
Z? Brunei Darussalam e ;.?\? ?.?e 
Ze Sri Lanka e e.??? ?.?? 
Z; Republic of Liberia ; e\.t??? ?.?\ 

Total \<s \?\;v.?Zt e??.?? 

 
ที�มา: ศูนยพ์ฒันาธุรกิจสู่สากล กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 
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 ทั&งนี&  โอกาสทางการคา้การลงทุนของไทยในเมียนมาร์ สามารถสรุปไดด้งันี&  (คู่มือการคา้
และการลงทุน สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ, ;<<<) 
 ประเทศไทยมีความไดเ้ปรียบในเชิงยุทธศาสตร์ทางดา้นเศรษฐกิจของเมียนมาร์มากกว่า
ประเทศคู่แข่งอื�นอย่างจีน บงัคลาเทศ และอินเดีย ซึ� งนอกจากการติดต่อคา้ขายระหว่างกนัแลว้  ชาว
เมียนมาร์ยงัเขา้มาทาํงานในฐานะแรงงานในประเทศไทยเป็นจาํนวนมาก ทาํให้เกิดความคุน้เคยและ
ยอมรับในสินคา้ไทยทั&งคุณภาพและราคา อีกทั&งไทยสามารถคา้ขายตามแนวชายแดนไทย-เมียน
มาร์ ทาํให้การกระจายสินคา้เขา้สู่เมืองต่างๆ ของเมียนมาร์เขา้ไปไดท้ั�วถึงทุกพื&นที�ในแถบชายแดน
ไทย-เมียนมาร์ 
 คุณภาพของสินคา้อุปโภคบริโภคของไทยเป็นที�นิยมของชาวเมียนมาร์ เนื�องจากไดรั้บ
อิทธิพลของการคา้ชายแดนที�มีมาเป็นเวลานาน ทาํให้ชาวเมียนมาร์แถบชายแดนนิยมบริโภคสินคา้
ไทยมากกวา่ของประเทศคู่แข่ง 
 สินคา้ที�นาํเขา้จากชายแดนไทยมีราคาตํ�ากว่าคู่แข่ง และสินคา้ยงัคงคุณภาพเพราะไม่ได้
รับความเสียหายจากการขนส่ง อีกทั&งการบริการขนส่งสินคา้ไทยสามารถจดัส่งไดร้วดเร็วและระบุ
สถานที�รับสินคา้ได ้
 การชาํระค่าสินคา้ระหว่างไทยและเมียนมาร์จะเป็นการให้เครดิตซึ� งกันและกัน ซึ� งผู ้
ส่งออกไทยมกัจะให้เครดิตแก่นกัธุรกิจชาวเมียนมาร์นานกว่าประเทศคู่แข่งอื�นๆ รวมทั&งการซื&อขาย
สินคา้ระหวา่งไทยกบัเมียนมาร์จะทาํกนัแบบง่ายๆ โดยใชส้กุลเงินบาทและเงินจ๊าต 
 ธนาคารแห่งประเทศไทยไดใ้หค้วามช่วยเหลือเกี�ยวกบัการพฒันาระบบธนาคาร และการ
ฝึกอบรมดา้นการจดัระบบเอกสารให้แก่เมียนมาร์เพื�ออาํนวยความสะดวกให้กบัผูส่้งออกของไทยใน
เรื�องการเปิด L/C 
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 �.  เมอืงสําคญัของประเทศเมยีนมาร์ และสินค้า/บริการที�มโีอกาสด้านการค้า 

การลงทุน  
แผนภาพที� Z-e : แผนที�ประเทศเมียนมาร์ 

 
                                                         
               ที�มา :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ปัจจุบนัเมืองสําคญัและสินคา้/บริการที�มีโอกาสสําหรับการคา้การลงทุนในเมียนมาร์ 
ประกอบดว้ย 
  �.$  นครย่างกุ้ง เป็นอดีตเมืองหลวงมีความสําคญัในการเป็นเมืองศูนยก์ลางการคา้
กระจายสินคา้ไปสู่ภาคต่างๆ ของประเทศ นอกจากนี& ย่างกุง้ยงัเป็นศูนยก์ลางการคา้อญัมณีและการ
ส่งออกไมส้ักอีกด้วย กรุงย่างกุง้มีเขตนิคมอุตสาหกรรมที�มีความพร้อมดา้นสาธารณูปโภคมากกว่า
เมืองอื�นในประเทศ อุตสาหกรรมที�น่าลงทุน ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมสิ�งทอ อุตสากรรมการผลิตสินคา้เพื�อ
การอุปโภคบริโภค อุตสาหกรรมการประมง ธุรกิจการท่องเที�ยว ธุรกิจการบริการ เช่น ร้านอาหาร 
ธุรกิจเสริมความงาม อู่ซ่อมรถ และสถาบนัฝึกอบรมวชิาชีพ อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์อุตสาหกรรม ไม้
แปรรูปการผลิตของชาํร่วยและสิ�งประดิษฐที์�ทาํจากไม ้เป็นตน้  
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  �.)  เมืองมัณฑะเลย์ เป็นเมืองใหญ่อนัดบัสองที�เป็นศูนยก์ลางเศรษฐกิจของเขต
สหภาพเมียนมาร์ตอนบน (รัฐชิน รัฐกะฉิ�น และรัฐฉาน) และเป็นเส้นทางการคา้ระหวา่งอินเดียกบัจีน
เป็นเมืองที�ชาวเมียนมาร์ มีตลาดเซโจ ซึ� งเป็นศูนยก์ลางทางการคา้ทางตอนใตข้องเมืองเป็นย่านงาน
ศิลปหตัถกรรม ทั&งงานภาพ งานแกะสลกั การสร้างสถูปเจดีย ์การทาแผน่ทองคาํเปลว งานหล่อที�มีการ
ผลิตฝีมือตามแบบวธีิโบราณดว้ยทอง เงิน หินอ่อน สิ�วเส้นดา้ย และหูกทอผา้ อุตสาหกรรม ที�น่าลงทุน
ไดแ้ก่ ธุรกิจท่องเที�ยว และหตัถกรรม 
  �.�  นครเนปิดอว์ นครหลวงแห่งใหม่ก่อตั&งเมื�อปี  พ.ศ. ;<<; เป็นที�ตั&งของหน่วย
ราชการสาํคญัทั&งหมด  
  �.2  เมืองหงสาวดี  เป็นแหล่งท่องเที�ยวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 
อุตสาหกรรมที�น่าลงทุน ไดแ้ก่ โรงแรม ธุรกิจท่องเที�ยว ร้านอาหาร อู่ซ่อมรถ และร้านทาํผม 
  �.4  เมืองเมาะละแหม่ง เป็นเมืองตากอากาศชายทะเล อุตสาหกรรมที�น่าลงทุน ไดแ้ก่ 
อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไมย้างพารา อุตสาหกรรมสิ�งทอ และธุรกิจท่องเที�ยว 
  �.5  เมืองเมียวดี ปัจจุบนัเป็นเมืองการคา้ชายแดนติดกบัอาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก 
เป็นเมืองสําคัญในการกระจายสินค้าจากประเทศไทยไปยงัเมืองต่างๆ ของสหภาพเมียนมาร์ 
อุตสาหกรรมที� น่าลงทุน ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการเกษตร และอญัมณี 
  �.6  เมืองท่าตอน เป็นเมืองชายฝั�งทะเลทางตอนใต้ของสหภาพเมียนมาร์ที� มี
ประวติัศาสตร์และวฒันธรรมเก่าแก่ อุตสาหกรรมที�น่าลงทุน ไดแ้ก่ ประมงและการแปรรูปสินคา้ทาง
ทะเล  
  �.7  เมืองพุกาม เป็นเมืองประวติัศาสตร์ที�สําคญัของพม่า เรียกอีกชื�อวา่ดินแดนแห่ง
เจดียห์มื�นองค์ ซึ� งปัจจุบนัองค์การยูเนสโก ไดขึ้&นทะเบียนให้เป็นเมืองมรดกโลก “World Heritage 
Sites” สามารถเที�ยวไดต้ลอดทั&งปี และจะงดงามมากที�สุดในช่วงฤดูฝน อุตสาหกรรมที�น่าลงทุน ไดแ้ก่ 
ธุรกิจท่องเที�ยว เช่น โรงแรม รีสอร์ทและสนามกอลฟ์ 
  �.8  เมืองพีนอูหวิ�น ตั&งอยูใ่นเขตปริมณฑลของมณัฑะเลย ์มีพื&นที�ที�เหมาะสมแก่การ
ทาํการเกษตรโดยเฉพาะพืชที�ปลูกบนพื&นที�ที�สูงกว่าระดบันํ& าทะเลประมาณ \,???เมตร เช่น กาแฟ 
เนื�องจากสภาพอากาศที�ดีคล้ายยุโรป จึงเหมาะแก่การปลูกพืชผกัผลไม้ โดยเฉพาะพืชตระกูลส้ม 
อุตสาหกรรมที�น่าลงทุน ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที�เกี�ยวกบัพืชผล
ทางการเกษตร ธุรกิจท่องเที�ยว และร้านอาหาร 
  �.$: เมืองตานต่วย อยู่ริมฝั�งอ่าวเบงกอลและมีหาดงาปาลี (Ngapali) ซึ� งเป็นแหล่ง
ท่องเที�ยวที�มีชื�อเสียงของสหภาพเมียนมาร์ อุตสาหกรรมที�น่าลงทุน ไดแ้ก่ ธุรกิจการท่องเที�ยว เช่น 
โรงแรม และ  รีสอร์ท  



25 
 

 

 

ช่องทางการดาํเนินธุรกจิในประเทศเมยีนมาร์ 
 

 $.  รูปแบบการค้าและการลงทุนในประเทศเมยีนมาร์ 
  e.e  รูปแบบการคา้กบัประเทศเมียนมาร์ สามารถจาํแนกออกได้เป็น ; รูปแบบที�
สาํคญั ไดแ้ก่ 
     e.e.e  การคา้ปกติ (Normal Trade) เป็นการติดต่อทาํธุรกิจคา้ขายโดยการทาํ
สัญญาซื&อขาย และการเปิด L/C ตามปกติ 
     e.e.;  การคา้ชายแดน (Border Trade) เป็นการคา้โดยผา่นทางชายแดน ไม่ผา่น
ท่าเรือ หรือท่าอากาศยาน 
  e.;  สินคา้ส่งออกสาํคญัไปประเทศเมียนมาร์ 
  สินคา้ที�ประเทศเมียนมาร์จาํเป็นตอ้งนาํเขา้จากต่างประเทศ ส่วนใหญ่เป็นสินคา้
อุปโภคบริโภคที�จาํเป็นต่อการครองชีพ และสินคา้ทุนเพื�อใชใ้นการพฒันาภาคเกษตรกรรม และระบบ
โครงสร้างพื&นฐานของประเทศ ดงันี&  
     e.;.e  สินคา้อุปโภคบริโภค เนื�องจากเมียนมาร์ไม่สามารถผลิตสินคา้อุปโภค
บริโภคไดเ้พียงพอกบัความตอ้งการภายในประเทศ ดงันั&น ผูส่้งออกไทยควรพิจารณาหาช่องทางเพิ�ม
การส่งออกสินคา้อุปโภคบริโภคเขา้ไปสู่ตลาดเมียนมาร์ให้มากขึ&น และใช้เมียนมาร์เป็นฐานในการ
กระจายสินคา้อุปโภคบริโภคไปสู่ตลาดจีน อินเดียและบงัคลาเทศ 
    e.;.;  สินคา้วตัถุดิบและชิ&นส่วนสําหรับการผลิตในภาคอุตสาหกรรม เนื�องจาก
รัฐบาลเมียนมาร์เร่งดาํเนินนโยบายส่งเสริมการลงทุนจากต่างประเทศอยา่งจริงจงัและต่อเนื�องส่งผล 
ใหเ้มียนมาร์มีความตอ้งการสินคา้ประเภทนี& เป็นจาํนวนมาก 
    e.;.Z  สินคา้ประเภททุน เนื�องจากเมียนมาร์ยงัขาดแคลนระบบสาธารณูปโภค
และสาธารณูปการขั&นพื&นฐานที�สาํคญั ทาํให้เมียนมาร์จาํเป็นตอ้งนาํเขา้สินคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันา
และการใชง้านในหมวดนี&มาก 
  e.Z  ประเภทของผูซื้&อ ผูน้าํเขา้ ของประเทศเมียนมาร์ 
     e.Z.e  บริษทัของรัฐบาล (State-owned Company) เป็นผูน้าํเขา้รายใหญ่ ซึ� ง
สินคา้ที�นําเขา้ส่วนใหญ่จะเป็นสินคา้ที�นาํเขา้เพื�อใช้ในราชการและสินคา้ทุนที�ใช้ภายใตโ้ครงการ
ลงทุนประจาํปี หน่วยงานที�ทาํหนา้ที�นี&ของประเทศเมียนมาร์ คือ Myanmar Import-Export Service 
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     e.Z.;  บริษทัของเอกชน (Private Company) เป็นไดท้ั&งบุคคลธรรมดา ห้าง
หุ้นส่วน บริษทั หรือสหกรณ์ที�ยื�นขอจดทะเบียนเป็นผูน้าํเขา้ส่งออกจากสํานักงานทะเบียนนาํเขา้-
ส่งออก (Export-Import Registration Office) กรมการคา้ กระทรวงพาณิชยข์องเมียนมาร์ โดยสามารถ
นาํเขา้-ส่งออกสินคา้ไดทุ้กชนิดตามเงื�อนไขของกฎและระเบียบที�ระบุไว ้
     e.Z.Z  ผูค้า้ชายแดน ผูท้าํการคา้ตอ้งยื�นขอจดทะเบียนเป็นผูน้าํเขา้-ส่งออก จาก
กรมการคา้หรือ เมืองชายแดนนั&นๆ และผูด้าํเนินการคา้ชายแดนจะตอ้งเป็นสมาชิกของหอการคา้ใน
จงัหวดัชายแดนนั&นๆ ดว้ย 
  e.\  การจดัตั&งบริษทัในเมียนมาร์ 
     e.\.e  การดําเนินธุรกิจตัวแทน บริษัทต่างชาติสามารถแต่งตั& งบุคคล หรือ
ผูป้ระกอบการเป็นตวัแทนธุรกิจในประเทศเมียนมาร์ได ้โดยตวัแทนจะตอ้งจดทะเบียนกบั กระทรวง
พาณิชยข์องประเทศเมียนมาร์ 
     e.\.;  การตั&งบริษทัหรือสาํนกังานสาขา บริษทัต่างชาติหรือสํานกังานสาขาที�ตั&ง
ในประเทศเมียนมาร์จะตอ้งขออนุญาตทาํการคา้ (Permit to Trade) จากกระทรวงวางแผนและพฒันา
เศรษฐกิจแห่งชาติก่อนจดทะเบียนบริษทักบัสาํนกังานจดทะเบียน 
  e.<  การคา้ชายแดน ประเทศเมียนมาร์ทาํการคา้ชายแดนกบัประเทศไทยผา่นด่านที�
สาํคญัๆ ไดแ้ก่ 
     -  ด่านท่าขี& เหล็ก (Tachileik) กบัอาํเภอแม่สาย จงัหวดัเชียงราย   
     -  ด่านเมียวดี (Myawaddy) กบัอาํเภอแม่สอด จงัหวดัตาก  
     -  ด่านเกาะสอง (Kawthaung) กบัจงัหวดัระนอง  
  ซึ� งรูปแบบการคา้ชายแดนไทย-เมียนมาร์ มีลกัษณะของการคา้ขาย ดงันี&  
     e.<.e  การคา้ในระบบ เป็นการคา้ที�ถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยผูน้าํเขา้-ส่งออกจะทาํ
การนาํเขา้และส่งออกสินคา้ผา่นพิธีการศุลกากร โดยมีการเสียภาษีอยา่งถูกตอ้ง 
     e.<.;  การคา้นอกระบบ เป็นการลกัลอบทาํการคา้ตามแนวชายแดน จุดที�มีการ
ลกัลอบนาํเขา้ ไดแ้ก่ บริเวณแม่นํ&าแม่สาย แม่นํ&าเมย การคา้แบบนี& เรียกวา่ “สินคา้ลอยนํ&า” 
     e.<.Z  การคา้ผา่นแดน เป็นการคา้ของไทยกบัประเทศที�สาม โดยอาศยัเมียนมาร์
เป็นทางผา่นสินคา้ไปสู่จีน อินเดียและบงักลาเทศ เป็นตน้ 
  และ ลกัษณะของผูน้าํเขา้-ส่งออกสินคา้ตามแนวชายแดนไทย-เมียนมาร์ มี ; รูปแบบ 
คือ 
     ก.  นิติบุคคล นิติบุคคลที�จะนาํเขา้และส่งออกสินคา้ได ้จะตอ้งเป็นสมาชิกของ
หอการคา้ในจงัหวดัชายแดนนั&นๆ 
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     ข.  บุคคลธรรมดาหรือผูค้า้รายยอ่ย มีทั&งที�เป็นร้านคา้ที�ตอ้งจดทะเบียนพาณิชย์
และร้านคา้แผงลอยที�ไม่ตอ้งจดทะเบียนพาณิชย ์
 ทั&งนี& ผูน้าํเขา้สินคา้ตามแนวชายแดนไทย-เมียนมาร์ส่วนมากจะเป็นสมาชิกหอการค้า
จงัหวดัชายแดนหรือเป็นผูค้า้รายย่อยที�เป็นร้านคา้แผงลอย ดงันั&นการกระจายตวัของสินคา้ตามแนว
ชายแดนจะมีลกัษณะเหมือนกนัในทุกสินคา้คือ ผูน้าํเขา้เมียนมาร์จะนาํสินคา้จากชายแดนไทยเพื�อไป
กระจายใหก้บัร้านคา้ส่ง ร้านคา้ปลีกและมินิมาร์ต ในตลาดชายแดนเมียนมาร์และตลาดในนครยา่งกุง้ 
  e.t  รูปแบบการลงทุนที�ไดรั้บอนุญาตจากรัฐบาลเมียนมาร์ มี ; รูปแบบ คือ 
     e.t.e  การลงทุนที�ชาวต่างชาติถือหุน้ e??% 
     e.t.;  การร่วมลงทุน แบ่งเป็น  
           e.t.;.e การร่วมลงทุนกบัรัฐบาลเมียนมาร์ นักลงทุนต่างชาติสามารถ
เจรจาขอร่วมลงทุนกบัหน่วยงานต่างๆ ของรัฐบาลเมียนมาร์ในสังกดักระทรวงต่างๆ ได ้ไม่นอ้ยกว่า 
Z<% ของมูลค่าเงินลงทุนรวม โดยตอ้งทาํโครงการยื�นเสนอต่อ FIC 
            e.t.;.; การร่วมลงทุนกบัเอกชนเมียนมาร์ นักลงทุนต่างชาติจะตอ้ง
ลงทุนไม่นอ้ยกวา่ Z<% นอกจากนี&  เมียนมาร์ยงัอนุญาตให้นกัลงทุนต่างชาติเขา้ไปลงทุนในลกัษณะที�
เป็น BOT (Build, Operate and Transfer) ในธุรกิจโรงแรมและอสังหาริมทรัพย ์ส่วนการลงทุนที�เป็น 
PSC (Production Sharing Contract) อนุญาตให้นกัลงทุนต่างชาติเขา้ไปลงทุนเฉพาะดา้นการสํารวจ
และขดุเจาะทรัพยากรธรรมชาติออกมาใชป้ระโยชน์เท่านั&น 
 สําหรับหน่วยงานที� ดูแลการลงทุนจากต่างประเทศของประเทศเมียนมาร์  ซึ� ง
คณะรัฐมนตรีเมียนมาร์ไดแ้ต่งตั&งคณะกรรมาธิการส่งเสริมการลงทุนแห่งสหภาพเมียนมาร์ (Myanmar 
Investment Commission : MIC) ให้ทาํหน้าที�พิจารณาอนุมติัโครงการลงทุนจากต่างชาติ โดยมี
คณะกรรมการการลงทุนจากต่างประเทศ (The Union of Myanmar Foreign Investment 
Commission : FIC) เป็นผูพ้ิจารณาโครงการลงทุนในเบื&องตน้ 

ปัญหาและอุปสรรค 

 ถึงแมว้า่ในปัจจุบนั ประเทศเมียนมาร์จะถูกมองวา่เป็นประเทศที�มีโอกาสทางการคา้และ
การลงทุนอยู่มาก แต่อย่างไรก็ตาม ผูป้ระกอบการที�ตอ้งการจะไปดาํเนินธุรกิจในเมียนมาร์ก็ควร
คาํนึงถึงปัญหาและอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจ ดงัต่อไปนี&  (คู่มือการคา้การลงทุน สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมียนมาร์, กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ, ;<<<) 
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  e.  แรงงานของเมียนมาร์ส่วนใหญ่เป็นแรงงานไร้ฝีมือ รวมทั&งเมียนมาร์ขาดผูที้�มี
ความรู้ในดา้นการทาํธุรกิจต่างประเทศ  
  ;.  ขาดสิ�งอาํนวยความสะดวกขั&นพื&นฐาน เช่น พบปัญหาไฟฟ้าดบั หรือความ 
 ไม่สะดวกของเส้นทางคมนาคม อาทิเช่น ในกรณีเส้นทางขนส่งสินค้าไทยที�เป็นเส้นทางหลัก     
คือด่านแม่สอด มีระยะทางจากแม่สอดถึงย่างกุง้ประมาณ \;? กิโลเมตร แต่ตอ้งใช้เวลาประมาณ     
Z - ^ วนัเนื�องจากความไม่สะดวกในเส้นทางและจะยิ�งพบปัญหามากขึ&นสําหรับการขนส่งในช่วง
หนา้ฝน ซึ� งจะทาํใหเ้กิดความล่าชา้และความเสียหายแก่สินคา้ไดห้ากไม่ป้องกนั 
  Z.  ค่าขนส่งจากชายแดนไทยสูงเพราะมีการเรียกเก็บค่าคุม้ครอง ทาํให้มีเงื�อนไข
ตอ้งไปเรียกเก็บกบัผูป้ระกอบการ ในขณะที�สินคา้จากจีนขนส่งเขา้มาในเมียนมาร์ไดส้ะดวกกว่า  
ทาํใหสิ้นคา้ไทยมีตน้ทุนเพิ�มขึ&น 
  \.  กฎระเบียบทางการคา้ที�มีการเปลี�ยนแปลงบ่อย ราชการมีการคอรัปชั�นสูง 
  <.  มีอตัราเงินเฟ้อภายในประเทศสูง 
  t.  ขาดข้อมูลจากภาครัฐเพื�อใช้ประกอบการตดัสินใจการลงทุน โดยพบว่า 
นักธุรกิจไทยและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องได้รับข้อมูลที�ไม่ตรงกับความเป็นจริง ทั& งนี& ข้อมูลที�ได้
รับทราบกลายเป็นขอ้มูลดา้นลบ ที�ส่งผลให้เกิดความเขา้ใจผิด ขอ้มูลต่างๆ ที�ได้รับมาจากแหล่ง
ต่างๆ เป็นขอ้มูลเชิงการเมืองซึ� งไม่สามารถนาํมาใชใ้นภาคธุรกิจได ้จึงส่งผลให้เกิดความผิดพลาด
ในการวางแผน การประสานงานระหว่างกนั รวมทั&งสิ�งที�สําคญัคือขอ้มูลต่างๆ ของทางการเมียนมาร์     
จะไม่เผยแพร่ใหแ้ก่สาธารณชนไดรั้บรู้ 
  ^.  ปัญหาในเรื� องความไม่เขา้ใจแนวทางหรือพฤติกรรมด้านการคา้ของตลาด 
เมียนมาร์ก็เป็นปัญหาที�สําคญัอีกอย่างหนึ� งที�เป็นอุปสรรคการค้าระหว่างไทยกับเมียนมาร์ คือ 
ผูป้ระกอบการไทยมีความต้องการที�จะรองรับระบบการค้าของตลาดเมียนมาร์ทั&งหมด แต่ไม่
สามารถหาขอ้มูลดงักล่าวได ้จึงทาํใหเ้กิดปัญหาความไม่แน่ใจในการทาํการคา้  
  s.  ประชากรมีจาํนวนมาก แต่กาํลงัการซื&อตํ�า 
  v.  การลงทุนจากต่างประเทศในประเทศเมียนมาร์ยงัอยูใ่นระดบัตํ�า จึงทาํให้ขาด 
ความสัมพนัธ์หรือพึ�งพากนัระหวา่งอุตสาหกรรมแต่ละสาขา 

โอกาสของสินค้าไทยในเมียนมาร์ 

 จากตารางที� 3.3 สินคา้ส่งออกสําคญัของไทยไปเมียนมาร์ e? อนัดบัแรก ในปี ;<<t 
ประกอบด้วย นํ& ามนัสําเร็จรูป เครื�องดื�ม เครื�องจกัรกลและส่วนประกอบ ปูนซีเมนต์ เหล็กและ
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ผลิตภณัฑ์  รถยนต์และส่วนประกอบ เคมีภณัฑ์ ผา้ผืน เครื�องสําอาง สบู่ และผลิตภณัฑ์บาํรุงผิว 
และผลิตภณัฑข์า้วสาลี  
 
ตารางที� Z.Z : มูลค่าส่งออกสินคา้สาํคญั e? อนัดบัแรกของไทยไปเมียนมาร์ ปี ;<<t 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
    
               ที�มา : กระทรวงพาณิชย ์
 
 ประเทศเมียนมาร์เป็นตลาดที�ผูผ้ลิตผลิตภณัฑ์เสริมความงามและทาํความสะอาดของ
ไทยมีโอกาสเขา้ไปขยายตลาดไดอี้ก แมว้่าปัจจุบนัสินคา้ดงักล่าวของคนไทยเป็นที�รู้จกัในตลาด
เมียนมาร์อยู่แล้ว สังเกตได้จากการส่งออกเครื� องสําอาง สบู่ และผลิตภณัฑ์รักษาผิวของไทยไป
ประเทศเมียนมาร์ในปี ;<<t มีมูลค่าสูงถึง e;Z.; ลา้นดอลล่าร์สหรัฐฯ หรือประมาณ Z,^;^.t ลา้นบาท 
ขยายตวัเพิ�มขึ&นจากปีก่อนหน้าถึงกวา่ร้อยละ ;; โดยถือเป็นสินคา้ส่งออกอนัดบั v ของไทยไปตลาด
เมียนมาร์  
 ทั&งนี&  หากพิจารณาจากระบบขนส่งสินคา้และระบบการเงินของประเทศเมียนมาร์ที�ยงัไม่
พฒันาเท่าที�ควร ทาํให้คาดไดว้่าโอกาสในการส่งออกสินคา้ไปประเทศเมียนมาร์ยงัมีโอกาสเพิ�มขึ&น
ตามการพฒันาโลจิสติกส์และระบบการเงินในอนาคต และรวมถึงธุรกิจเกี�ยวเนื�องอย่างสถาบนัเสริม
ความงามของไทย ซึ� งสามารถต่อยอดการไปดาํเนินธุรกิจในเมียนมาร์ได ้เนื�องจากการที�ผูบ้ริโภคชาว
เมียนมาร์มีความมั�นใจ ชื�นชอบและนิยมในผลิตภณัฑ์เสริมความงามของไทยเป็นพื&นฐานอยูแ่ลว้ ทั&งนี&  
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ธุรกิจคลินิกเวชกรรมความงามในเมียนมาร์กาํลงัเริ�มตื�นตวัและเติบโต โดยมีแนวโนม้คลา้ยกบัประเทศ
ไทยเมื�อ e? ปีก่อน จึงถือเป็นตลาดที�มีศกัยภาพ ซึ� งจะไดก้ล่าวถึงต่อไปในบทที� \ 
 ธนาคารเพื�อการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทยกล่าววา่ ธุรกิจเสริมความงามไทยควร
เน้นเจาะตลาดภาคกลางและภาคใตข้องเมียนมาร์ โดยอาศยัประโยชน์จากการที�พื&นที�ตอนกลางและ
ตอนใต้ของประเทศเมียนมาร์ค่อนข้างคุ้นเคยกับสินค้าไทยเป็นอย่างดี เพราะมีการค้าชายแดน
ติดต่อกนัยาวถึงกว่า ;,\?? ก.ม. จึงมีการนาํเขา้ผลิตภณัฑ์เสริมความงามผ่านชายแดนจาํนวนมาก 
ในขณะที�พื&นที�ทางภาคเหนือของเมียนมาร์มีพื&นที�ชายแดนติดกับจีน ทาํให้มีสินค้าจากจีนเข้ามา
แข่งขนัค่อนขา้งมาก ดงันั&น การเจาะตลาดในพื&นที�ทางเหนือจึงทาํไดย้ากกวา่ เพราะการแข่งขนัสูง 
 อีกทั&งผูป้ระกอบการไทยควรเน้นการทาํตลาดเพื�อสร้างแบรนด์ให้เป็นที�รู้จกั เนื�องจาก
ประเทศเมียนมาร์ยงัมีการจดัการดา้นการตลาดไม่ดีนกั ผูป้ระกอบการไทยจึงควรเขา้ไปทาํตลาดเอง 
โดยเนน้การสร้างแบรนด์ให้เป็นที�รู้จกั อาทิ การประชาสัมพนัธ์ผา่นป้ายโฆษณาขนาดใหญ่ในพื&นที�ใจ
กลางชุมชน เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

บทที� � 

การขบัเคลื�อนการขยายธุรกจิเสริมความงามในประเทศเมยีนมาร์ 
 

ธุรกจิเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ 

 
   .  ลกัษณะและแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคชาวเมยีนมาร์เกี�ยวกบัเรื�องความงาม 
  จากปัจจุบนัที�ประเทศเมียนมาร์เริ�มเปิดประเทศตอ้นรับการคา้การลงทุน ตลอดจนถึง

การไดรั้บขอ้มูลข่าวสารจากต่างประเทศมากขึ$น ทาํให้ชาวเมียนมาร์เปิดรับสิ�งใหม่ๆ รวมถึงเริ�มหนั
มาสนใจความสวยความงามที�ตอ้งตามแฟชั�นและสมยันิยมจากสื�อบนัเทิงจากแหล่งต่างๆ โดย
ปัจจุบนั มีสถานเสริมความงามประเภทซาลอนที�เป็นของจีนเปิดดาํเนินธุรกิจขึ$นเป็นจาํนวนมากมาย
ในประเทศเมียนมาร์ เพื�อรองรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคที�มีความตอ้งการเพิ�มมากขึ$นตามการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจ มีการนาํนกัออกแบบทรงผมจากประเทศจีนสําหรับไวบ้ริการลูกคา้ และมี
การจา้งล่ามไวสื้�อสารกบัลูกคา้อีกดว้ย  
   ทั$งนี$  สตรีชาวเมียนมาร์เริ�มชื�นชอบผลิตภณัฑ์และบริการทางด้านความงามต่างๆ     
ที�ไดมี้การนาํเสนอใหบ้ริการแก่ลูกคา้มากขึ$น จากเดิมที�สตรีชาวเมียนมาร์จะไปร้านตดัผมเพื�อตดัผม
อยา่งเดียวเท่านั$น แต่ปัจจุบนัสตรีชาวเมียนมาร์เริ�มมองหาบริการอื�นมากขึ$น เช่น สปา ทาํเล็บ นวด
หน้า ขดัผิวตวัและหน้า จากสถานเสริมความงาม ซาลอนต่างๆ ส่วนบุรุษก็เช่นเดียวกนัจากเมื�อ
ก่อนที�ไปใชบ้ริการตดัผมอยา่งเดียว แต่ปัจจุบนั เริ�มมีความตอ้งการบริการใหม่ๆดว้ยเช่นกนัไม่วา่จะ
เป็น การนวดหนา้ ทาํเล็บ ขดัหนา้และตวั เป็นตน้  

  นายออง ชิต ขิ�น นักการตลาดระดับแนวหน้าของประเทศเมียนมาร์ ได้กล่าวถึง
พฤติกรรมผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ ในงานเสวนาเจาะลึกพฤติกรรมผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ ซึ� งจดัโดย
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย และสํานกังานส่งเสริมผูป้ระกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
(สสว.) เมื�อ ปี พ.ศ. <==> ว่า แนวโน้มหลักที�กาํลงัมาแรงในหมู่ผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ คือ การ
ต่อตา้นความแก่ชรา (Anti-Aging) ซึ� งผูสู้งอายุมีความตอ้งการที�จะสนุกสนานกบัชีวิตให้นานที�สุด 
และการแสวงหาผลิตภณัฑ์ที�จะปกป้อง ป้องกนั หรือช่วยยืดระยะเวลาของความชราออกไป และ
รวมถึงผลิตภณัฑป์ระเภท Anti-Aging ที�เสริมสร้างและช่วยทาํใหผ้วิพรรณใหดู้หนุ่มสาวขึ$น รวมทั$ง 
ผลิตภณัฑที์�ทาํใหห้นา้และผวิพรรณขาวใส 



32 
 

 

แนวโน้มที�กาํลงัมาแรงอีกแนวโน้มหนึ� งในปัจจุบนัคือ ผลิตภณัฑ์สมุนไพร อาหาร
เพื�อสุขภาพ และผลไม ้ชาวเมียนมาร์จะนิยมและชื�นชอบผลิตภณัฑ์ที�ทาํมาจากสมุนไพรมากกวา่ที�
ทาํมาจากการสังเคราะห์หรือสัตว ์ซึ� งชาวเมียนมาร์ส่วนใหญ่มีความเชื�อเรื�องสุขภาพที�ไปเกี�ยวเนื�อง
กบัพุทธศาสนาดว้ย โดยมีความเชื�อว่า ถา้จิตใจดี ร่างกายก็จะดีไปดว้ย การชาํระลา้งจิตใจจะไปสู่
การชาํระลา้งร่างกาย ทาํให้มีผิวพรรณที�สวยงามเปล่งปลั�ง ซึ� งก็จะมีส่วนกระตุน้ให้ความตอ้งการ
สินคา้อุปโภคบริโภค รวมถึงผลิตภณัฑท์าํความสะอาดร่างกายโดยเฉพาะที�ทาํมาจากสมุนไพร หรือ
พืช จึงมีโอกาสและลู่ทางในการขยายตวัเพิ�มมากขึ$นตามไปดว้ยได ้ 

  นอกจากนี$  แนวโน้มเกี�ยวกบัการรักษาทรวดทรงให้ดูผอมเพรียว (Slimming) ซึ� ง
ไดรั้บอิทธิพลมาจากวฒันธรรมเกาหลี ทั$งรูปโฉมความงามตามอยา่งศิลปินเกาหลี และอาหารเกาหลี
ก็เป็นที�นิยม ตามมาดว้ยจากอิทธิพลของภาพยนตร์เกาหลีที�ไดรั้บความนิยมอย่างแพร่หลาย โดย
ความนิยมวฒันธรรมเกาหลีนี$  มีอิทธิพลอยา่งมากในช่วง <-M ปีที�ผ่านมา ซึ� งผลิตภณัฑ์ที�มีการผลิต
ขึ$นเพื�อตอบสนองต่อแนวโน้มนิยมสมุนไพรและการรักษาทรวดทรงให้ดูผอมเพรียว ประเภทชา
สมุนไพรรักษาทรวดทรง หรือชาสาํหรับใชดี้ท็อกซ์ เป็นที�นิยมจากผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์มากขึ$นเรื�อยๆ 

  จากวิวฒันาการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และอิทธิพลจากขอ้มูลข่าวสารที�
หลั�งไหลสู่ประเทศเมียนมาร์ ทาํใหแ้นวโนม้ที�เกิดใหม่เกี�ยวกบัธุรกิจเสริมความงามดว้ยเลเซอร์ทรีตเมนต ์
ซึ� งปัจจุบนัมีแพทยช์าวเมียนมาร์จาํนวนหนึ� งเริ�มเดินทางออกไปเรียนรู้วิธีการทาํเลเซอร์ทรีตเมนต์
ในต่างประเทศ เพื�อที�จะกลบัไปเปิดคลินิก และก็มีผูส้นใจที�จะดาํเนินธุรกิจดา้นนี$ มากขึ$น ซึ� งไม่
เฉพาะสตรีเท่านั$นที�เขา้คลินิกความงาม บุรุษก็ให้ความสนใจเรื�องความสวยความงามบนใบหน้า  
ไม่ยิ�งหย่อนไปกว่าสตรี จนในปัจจุบนั สัดส่วนผูใ้ช้บริการระหว่างสตรีและบุรุษนั$นเกือบจะเท่าๆ  
กนั โดยบุรุษชาวเมียนมาร์ส่วนใหญ่จะให้ความสนใจเรื� องการทาํให้ใบหน้ากระชับเต่งตึง ให้ดู
เกลี$ยงเกลา นอกจากนั$น ก็จะเป็นการดูแลรักษาผวิพรรณ ไม่ใหห้ยาบกร้านจนแก่เกินวยั  
   สําหรับการผ่าตดัเสริมความงาม ในประเทศเมียนมาร์เดิมนั$น ถือเป็นสิ�งตอ้งห้าม 
หรือเป็นสิ�งที�ฟุ่มเฟือย ศลัยแพทยจ์ะทาํการผ่าตดัให้เฉพาะผูที้�ประสบอุบติัเหตุต่างๆ จนรูปร่างผิด
แผกไปจากธรรมชาติเท่านั$น แต่ปัจจุบนันี$  การผา่ตดัเสริมแต่งความงามถือไดว้า่เป็นอีกหนึ�งธุรกิจที�
กาํลงัมาแรง เฉกเช่นกระแสที�กาํลงัขยายไปทั�วทุกภูมิภาคของเอเชียในขณะนี$  โดยบริการที�ไดรั้บ
ความนิยมมากที�สุดในกลุ่มสตรีชาวเมียนมาร์ คือ การผา่ตดัทาํตา < ชั$น ผา่ตดัเสริมจมูกให้โด่ง และ
การตบแต่งเสริมแต่งบนใบหนา้ใหดู้สดใสและอ่อนกวา่วยั 

  ..  สถานการณ์ปัจจุบันของธุรกจิเสริมความงามของไทยในประเทศเมยีนมาร์ 
  ผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ก็เหมือนกบัผูบ้ริโภคประเทศอื�นในโลก ที�เกิดกระแสรักษา 



33 
 

 

สุขภาพดูแลความสวยความงาม แต่อยา่งไรก็ตาม ชาวเมียนมาร์ยงัไม่สามารถเขา้ถึงผลิตภณัฑ์และ
เทคโนโลยีการดูแลที�ครบวงจรได ้ทาํให้คนกลุ่มที�มีรายได้และกาํลงัซื$อนิยมไปใช้บริการคลินิก
เสริมความงามในต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศเพื�อนบา้น รวมทั$งประเทศไทยที�เป็นจุดหมายที�
ไดรั้บความนิยมสูง 

  ดว้ยเทคโนโลยทีางการแพทยข์องไทยที�ถือวา่ เป็นผูน้าํที�มีศกัยภาพของภูมิภาค และ
เป็นที�ยอมรับในระดบัสากล รวมถึงนโยบายที�ตอ้งการให้ประเทศไทยมีเป้าหมายที�จะเป็น Medical 
Hub ของอาเซียนนั$น ทาํให้ธุรกิจเสริมความงามของไทยมีการขยายกิจการไปในกลุ่มประเทศ
อาเซียนมากขึ$น นอกจากนี$  ยงัเป็นการหลีกเลี�ยงการแข่งขนัในประเทศที�ธุรกิจเสริมความงามกาํลงั
เขา้สู่ภาวะอิ�มตวั อีกดว้ย 

  ปัจจุบนั ธุรกิจเสริมความของไทยที�มีการขยายสาขาไปยงัประเทศเมียนมาร์ ไดแ้ก่ 
วุฒิศกัดิV คลินิก จาํนวน < สาขา แพทยป์ริญญาคลินิก จาํนวน < สาขา และนิติพลคลินิก จาํนวน < 
สาขา โดยที�สาขาทั$งหมดตั$งอยูใ่นนครยา่งกุง้ และยงัมีบริษทัที�ดาํเนินธุรกิจเกี�ยวกบัเสริมความงาม
อีกจาํนวนหนึ� งที�มีแผนการขยายสาขาในประเทศเมียนมาร์ในอีก <-M ปีขา้งหน้า ซึ� งจะเห็นได้ว่า
ธุรกิจเสริมความงามของไทยจะมุ่งเนน้การขยายสาขาในเมืองที�มีขนาดใหญ่ โดยเฉพาะที�นครยา่งกุง้
ก่อนจะขยายไปสู่หัวเมืองหลักทางเศรษฐกิจที�สําคญัๆ ได้แก่ มณัฑะเลย ์เนย์ปิดอว์ ตองยี และ     
เมาะลาํไย เป็นตน้ เพื�อรองรับความตอ้งการของลูกคา้ที�เพิ�มมากขึ$นตามการขยายตวัของเศรษฐกิจ
ของประเทศ 
   ทั$งนี$  รูปแบบในการขยายกิจการธุรกิจเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ 
จะมีความคล้ายคลึงกัน กล่าวคือ จะพิจารณาเปิดสาขาภายในศูนย์การค้าซึ� งเป็นศูนย์รวมของ
ประชากรที�มีกาํลงัซื$อสูงและมีอาํนาจทางการเงินในการจบัจ่ายและบริโภคสินคา้สนองตอบต่อ
ความตอ้งการของตนไดสู้ง ซึ� งเป็นกลุ่มลูกคา้ระดบับน รวมถึงการเชิญลูกคา้ที�มีชื�อเสียงเป็นที�รู้จกั
และเป็นที�นบัหนา้ถือตาของสังคม ดารา นกัร้อง นกัแสดงชื�อดงัมาใชบ้ริการเพื�อสร้างกระแสความ
นิยม ซึ� งเป็นการใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดที�มีประสิทธิภาพทางหนึ�ง 

อุตสาหกรรมธุรกจิเสริมความงามของไทย 

ธุรกิจเสริมความงาม นบัเป็นธุรกิจที�สามารถสร้างมูลค่าเพิ�มในระบบเศรษฐกิจของ
ไทยอยา่งมากในปัจจุบนั โดยมีมูลค่าในตลาดรวมทั$งสิ$นประมาณ <W,WWW - MW,WWW ลา้นบาท มีอตัรา
การเจริญเติบโตที�ร้อยละ Y=-<W ต่อปี ส่งผลให้ธุรกิจประเภทนี$ ไดรั้บความสนใจดึงดูดมากขึ$น ทาํให้มี
สถานเสริมความงามทั$งที�ถูกตอ้งตามกฎหมายและไม่ถูกตอ้งตามกฎหมายเกิดขึ$นมากมาย  
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 นอกจากนี$  กลุ่มผูเ้ขา้ใชบ้ริการก็มีการขยายตวัดว้ยเช่นกนั จากเดิมที�มีเฉพาะกลุ่มสตรี
วยัทาํงาน ไดมี้การขยายวงกวา้งไปยงักลุ่มวยัรุ่น นกัศึกษา รวมทั$งในกลุ่มบุรุษโดยเฉพาะกลุ่มวยั
ทาํงานและกลุ่มเมโทรเซ็กชวล เนื�องจากปัจจุบนั ทั$งสตรีและบุรุษส่วนใหญ่ให้ความสนใจและ
ความสําคญัในการดูแลรักษาผิวพรรณหน้าตาให้ดูดี เพื�อเสริมบุคลิกและสร้างความมั�นใจให้กบั
ตวัเอง 

ตารางที� \-Y : ววิฒันาการธุรกิจเสริมความงามของไทย 

 

ยุคแรก แพทยผ์วิหนงัเปิดคลินิกเพื�อรักษาปัญหาโรคผวิหนงั 

.2 � คลินิก ดร.สมชาย ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรกโดย ดร.สมชาย เรืองวฒันสุข ปัจจุบนัมีเพียง = สาขา เนื�องจากเนน้
เปิดสาขาในรูปแบบของศูนยจ์าํหน่ายผลิตภณัฑค์วามงามมากกวา่ในรูปแบบคลินิกความงาม 

.2.3 
ราชเทวี คลินิก ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรกภายใตชื้�อ ราชเทวีโพลีคลินิก โดย นพ.พิชิต สุวรรณประกร เพื�อ
ใหบ้ริการตรวจรักษาโรคผวิหนงั และสิวฝ้า ตามหลกัการแพทยส์มยัใหม่เป็นครั$ งแรก จากเดิมที�คนไทยรักษา
ดว้ยผลิตภณัฑรั์กษาสิวฝ้าที�มีในทอ้งตลาด 

.2.2 เมโกะ คลินิก เปิดสาขาแรก 

.2.4 แพน คลินิก เปิดสาขาแรกที�แยกราชประสงค ์ปัจจุบนัมีมากกวา่ >W สาขาทั�วประเทศ สังกดั บริษทั แพน ราช
เทวี กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  

.2.5 พรเกษม คลินิก ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรกที�วงเวียนใหญ ่ภายใตชื้�อสุนทรการแพทย ์โดย นพ.สุนทร ศรีปรัชญา
อนนัต ์

ยุคกลาง เศรษฐกิจเริ�มเฟื� องฟ ูผูบ้ริโภคเริ�มสนใจความสวยงาม โดยเฉพาะเมื�อรัฐบาลมีโครงการบตัรทอง และ
ประกนัสังคมทาํใหรั้กษาโรคผวิหนงัไดฟ้รี ยกเวน้ปัญหาสิวฝ้า ทาํใหค้ลินิกปรับตวัเป็นคลินิกความงาม ลงทุนอปุกรณ์
เลเซอร์ เป็นช่วงที�สร้างการรับรู้ (Awareness) ใหผู้บ้ริโภครู้จกัความงามรูปแบบใหม่ 

.266 ผวิดี คลินิก ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรกโดย พญ.กหุลาบ จิตตมิ์ตรภาพ บนถนนลาดพร้าว ปัจจุบนัมี = สาขา 

.26� - นิติพล คลินิก ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรกโดย นพ.นิติพล ชยัสกลุชยั บริเวณตรงขา้มมหาวิทยาลยัรามคาํแหง 
- พฤกษา คลินิก ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรก โดย นพ.เศรษฐกานต ์อตัถากรพนัธ์ บริเวณเมืองทองธานี M 

.265 Apex Profound Beauty ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรก โดย พญ.นนัทภทัร์ สุภาพรรณชาติ ปัจจุบนัมี Y\ สาขา เนน้จบั
กลุ่มลกูคา้ระดบับนทั$งคนไทยและต่างชาติ 

.267 เมดิแคร์ คลินิก ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรกที�วารินชาํราบ อุบลราชธานี ก่อนจะมาปักหลกัที�สยามสแควร์ และ
ปัจจุบนัมี MW สาขา 

.2�� คลินิกความงามเริ�มขยายสาขาเขา้สู่โมเดิร์นเทรดมากขึ$น ตามการเติบโตของคา้ปลีกประเภทนี$  และเริ�ม
ปรับเปลี�ยนรูปแบบการใหบ้ริการจาก Medical Beauty Clinic เป็น Aesthetic Beauty Clinic 
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ตารางที� \-Y : ววิฒันาการธุรกิจเสริมความงามของไทย (ต่อ) 

.2�2 

- แพทยผ์วิหนงัและ/หรืออายรุแพทยจ์บใหม่ หลายรายนิยมเปิดคลินิกความงาม โดยช่วงนั$นยงัเนน้การรักษา
สิวและทรีตเมนตพื์$นฐานอยู ่เริ�มมีโปรโมชั�นกดราคาตํ�าอยา่งเห็นไดช้ดั 

- วฒิุ-ศกัดิV  คลินิก แยกตวัจากนิติพล คลินิก เปิดสาขาแรกที�งามวงศว์าน โดยเป็นการลงทุนร่วมระหวา่ง  
นพ.วฒิุศกัดิV  ลิ�มพานิช และณกรณ์ กรณ์หิรัญ มีการใชภ้าพ นพ.วฒิุศกัดิV  บนป้ายโฆษณาขนาดใหญ่  ถือเป็น
รูปแบบการโฆษณาผา่นแพทยที์�ชดัเจนเป็นครั$ งแรก 
- ธนพร คลินิกเปิดสาขาแรกที�ดินแดง ดว้ยจุดขายเครื�องมือเลเซอร์ 

ยุคหลงั เทรนด์เกาหลเีข้ามามีบทบาทต่อความต้องการของตลาด 

.2�: - รมยร์วินท ์คลินิก ก่อตั$งขึ$นเป็นครั$ งแรกที�ปากซอยสุขมุวิท <\ โดย พญ.ฐานิสร ธรรมลิขิตกลุ และ ขวญัฤทยั 
ดาํรงคว์ฒันโภคิณ 

.2�5 
- มีคลินิกความงามในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลไม่ตํ�ากวา่ Y,WWW แห่ง การแขง่ขนัเริ�มรุนแรง  มีการโฆษณา
ประชาสัมพนัธ์ใหเ้ห็นบา้ง แต่ไม่เตม็รูปแบบ ยงัไม่มีภาพยนตร์โฆษณา 

.223 
- กระแสนิยมศลัยกรรมความงามแบบเกาหลีเริ�มเกิดขึ$นเนื�องจากเนน้ความเป็นธรรมชาติ และมีแบบอยา่ง
ชดัเจนของศิลปิน ดารา ที�ผา่นการศลัยกรรมมาแลว้ดูดี ประสบความสาํเร็จในหนา้ที�การงานและชีวิตรัก 

.22  
- วฒิุ-ศกัดิV  คลินิกปรับโลโกใ้หม่และใชภ้าพยนตร์โฆษณาเป็นครั$ งแรก 
- เมดิแคร์ รุกสื�อเตม็รูปแบบ ใชภ้าพยนตร์โฆษณาเป็นครั$ งแรก มีดาราดงั อธิชาติ ชุมนานนท ์เป็น พรีเซ็นเตอร์ 
- พรเกษม คลินิก รีแบรนด ์เพิ�มคาํวา่ by dermatologist เพื�อสร้างความแตกต่างดว้ยความน่าเชื�อถือ 

.226 

- เป็นปีที�มีภาพยนตร์โฆษณาของคลินิกความงามมากที�สุด นาํโดย วฒิุศกัดิV  นิติพล พรเกษม และราชเทวี 
- มีการแข่งขนัขั$นอยา่งรุนแรงโดยมีการนาํกลยทุธ์การใชด้ารามาเป็นพรีเซ็นเตอร์ 
- มีการจดัตั$ง Fan Page ของตวัเองใน Facebook และเริ�มทาํ CRM มากขึ$น รูปแบบการขายแพก็เกจมีใหเ้ห็น
หนาตา รวมถึงโปรโมชั�นที�มีระดบัราคาลดตํ�าลงเรื�อยๆ ขณะที�นวตักรรมเริ�มคลา้ยคลึงกนั 
- นิติพล คลินิก เปลี�ยนโลโกแ้ละตกแต่งร้านใหม่ โดยใชภ้าษาองักฤษวา่ NITIPON เพื�อสื�อถึงความทนัสมยั 
- คลินิกหลายแห่งเริ�มใหบ้ริการทรีตเมนตแ์ละศลัยกรรมแบบเกาหลี และมีบีบี คลินิก แอนด ์บิวตี$  เซ็นเตอร์ โดย 
สินีนารถ เองตระกลู ปักหลกัสาขาแรกที�ทองหล่อ ชูจุดขายคลินิกความงามสไตลเ์กาหลีโดยเฉพาะ 
- วีอาร์ คลินิก ก่อตั$งเป็นครั$ งแรกยา่นรังสิต วาง Positioning เป็นคลินิกนวตักรรมความงามจากเกาหลี 

.222 

- ธุรกิจเสริมความงามทั$งรายใหญแ่ละเลก็เริ�มขยายกิจการไปยงัประเทศอาเซียนเพื�อรองรับการเปิด AEC     
ทั$งในเมียนมาร์ ลาว กมัพชูา  เวียดนาม 
- ธุรกิจเสริมความงามทั$งรายใหญ-่เลก็ เริ�มมีแผนเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื�อสร้างความ
น่าเชื�อถือ เพิ�มประสิทธิภาพการแข่งขนั และในแง่ของการระดมทนุ ช่วยใหข้ยายตลาดและสาขามากขึ$นทั$งใน
ประเทศและต่างประเทศ อาทิ วฒิุศกัดิV คลินิก และคลินิกแพทยป์ริญญา  
- การแข่งขนัรุนแรง แต่ละบริษทัเริ�มใชง้บการตลาดมากขึ$นเพื�อสร้างแบรนดใ์หเ้ป็นที�จดจาํ อาทิ นิติพลคลินิก 
ไดเ้ป็นสปอนเซอร์หลกัในกบัรายการเรียลิตี$  "นิติพล พรีเซ็นซ์ ไทยแลนด ์โมส เฟมสั ขวญัใจไทยแลนด"์ 
ออกอากาศทางช่อง M 
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.224 

- บริษทัทั$งรายใหญ-่เลก็ยงัรุกขยายสาขาในตลาดอาเซียนอยา่งต่อเนื�อง 

- การอดังบการตลาดโดยใชพ้รีเซ็นเตอร์เป็นแรงดึงดูดยงัดาํเนินไปอยา่งต่อเนื�อง 

- ตลาด Mass เริ�มอิ�มตวั คลินิกความงามรายใหม่เริ�มบุกตลาด โดยหาช่องว่างเจาะเซ็กเมนต ์ พรีเมี�ยม-      
เมดิคอล-ศลัยกรรมกบัผูที้�ใหค้วามสาํคญัดา้นคุณภาพ ใชช่้องทางเฟซบุ๊กสื�อสารใหค้วามรู้แก่ลกูคา้  

- ดว้ยแนวโนม้การขยายตวัอยา่งต่อเนื�องของธุรกิจเสริมความงามประกอบกบัผลกาํไรที�สูง ทาํใหโ้รงพยาบาล
เริ�มเขา้มาช่วงชิงส่วนแบง่การตลาด โดยเริ�มเปิดศูนยค์วามงาม  

ที�มา : นิตยสาร Positioning (ออนไลน์) ฉบบัวนัที� YM มกราคม <==\ และ ฉบบัวนัที� Yz กรกฎาคม <==\ และรวบรวมและ ประมวล
ขอ้มูลจากหนงัสือพิมพป์ระชาชาติธุรกิจการตลาด (ออนไลน์) ฉบบัวนัที� Y> กมุภาพนัธ์ <==z หนงัสือพิมพฐ์านเศรษฐกิจ (ออนไลน์) 
ฉบบัวนัที� = มิถุนายน <=== และหนงัสือพิมพป์ระชาชาติธุรกิจการตลาด (ออนไลน์) ฉบบัวนัที� Y= เมษายน <=== 

ทั$งนี$  คลินิก/สถานเสริมความงามของไทย (แบบมีสาขา) โดยพิจารณาจาก ภาพลกัษณ์ 
แบรนด์ ที�ตั$ง และราคาค่าบริการคอร์สต่างๆ ซึ� งนิตยสาร Positioning ฉบบัวนัที� YM มกราคม <==\
ไดท้าํการศึกษา แบ่งไวเ้ป็น \ ประเภทใหญ่ๆ ไดแ้ก่ 

 Y. คลินิกความงามเกรด C ถึง C+ 
  เนน้สีสันสดใส ดูเหมือน Beauty Salon ที�พบเห็นไดท้ั�วไปตามตึกแถว แต่ก็มี

การพฒันารูปแบบให้ดูทนัสมยั มีแพ็กเกจและบริการคอร์สต่างๆ ในราคาสบายกระเป๋า เริ�มตน้ที� 
>W-YWW บาท เนน้ใชสี้ชมพ ูฟ้า ขาว 

  คลินิกกลุ่มนี$แข่งขนักนัรุนแรงโดยเฉพาะการใชพ้รีเซ็นเตอร์ ภาพยนตร์โฆษณา 
รวมถึงโปรโมชั�นที�เขม้ขน้ และอาจเกิดการทบัซอ้น (Overlap) กบัคลินิกความงามเกรด C+ ถึง B ได ้

  คลินิกประเภทนี$  จะเน้นการทาํทรีตเมนต์เพื�อผิวขาว หน้าใส และเน้นขาย
ผลิตภณัฑใ์นราคาถูก อาจมีนวตักรรมบา้งแต่ไม่โดดเด่น มกัสื�อสารการตลาดดว้ยรูปแบบที�หวือหวา 
เนน้ขยายสาขาทั$งในศูนยก์ารคา้เกรด C ถึง B โดยรูปแบบที�พบเห็นไดเ้ด่นชดัที�สุด คือ ตามตึกแถว
ยา่นชุมชนที�มีอพาร์ตเมนตแ์ละหอ้งเช่าหนาแน่น 

  มักใช้ดาราและคนมีชื� อ เสียงมาร่วมกิจกรรม เพื�อสร้างแรงดึงดูดกับ
กลุ่มเป้าหมายที�ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวยัรุ่น นกัเรียนนกัศึกษาและกลุ่มคนทาํงานทั�วไป หรือกลุ่มแมส
ที�มีกาํลงัซื$อนอ้ย –ปานกลาง และมีความจงรักภกัดีต่อแบรนด์ (Loyalty) ตํ�า นบัเป็นคลินิกความงาม
ที�พบเห็นไดม้ากที�สุด ซึ� งส่วนใหญ่แข่งขนักนัที�ราคาเป็นหลกั 

 <. คลินิกความงามเกรด C+ ถึง B 
  เป็นกลุ่มที�มีการวางตาํแหน่ง (Positioning) แบบ Premium Mass มีจุดแข็งที�

ชื�อเสียงของแพทยที์�เป็นเจา้ของและไดรั้บการบอกต่อแบบปากต่อปาก มีลูกคา้ประจาํเหนียวแน่น   
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มีภาพลกัษณ์ของความเชี�ยวชาญชดัเจนกว่าคลินิกความงามประเภทแรก ส่วนใหญ่ตั$งอยู่ใน 
Prime Location และตามศูนยก์ารคา้เกรด B ขึ$นไป 

  ในบางแพก็เกจของคลินิกประเภทนี$  อาจมีราคาเทียบเคียงกบัคลินิกความงาม
เกรด B ถึง B+ 

 M. คลินิกความงามเกรด B ถึง B+ 
  มีการให้บริการครบวงจรทั$งเรื�องทรีตเมนต์ เลเซอร์ และมีเรื�องของศลัยกรรม

เขา้มาเกี�ยวขอ้ง ส่วนมากเป็นคลินิกในศูนยก์ารคา้หรูหรือเป็นคลินิกที�ไม่มีสาขา แต่ตั$งอยูใ่น Prime 
Location อย่างทองหล่อ สุขุมวิท แพ็กเกจส่วนใหญ่ราคาหลกัหมื�นบาทขึ$นไป ขณะที�ราคาของ   
ทรีตเมนตพ์ื$นฐานก็สูงกวา่คลินิกประเภทแรกเกือบ YW เท่า 

 \. คลินิกความงามเกรด A 
  นอกเหนือจากบรรยากาศที�ใกลเ้คียงหรืออยูใ่นระดบัเดียวกนักบัศูนยค์วามงาม

ของเครื�องสาํอางหรูแลว้ ยงัรวมถึงบริการ และแพค็เกจที�มีราคาสูงมาก อาจเริ�มตน้ที�หลกัหมื�นบาท
จนถึงหลายแสนบาท เนน้นวตักรรมเป็นหลกั จบักลุ่มลูกคา้ที�มีกาํลงัซื$อสูงโดยเฉพาะ และจะขึ$นชื�อ
ในการทาํศลัยกรรมความงามดา้นในดา้นหนึ�งเป็นพิเศษ  
   นอกจากนี$ยงัมีคลินิกสถานความงามที�ไม่มีสาขาอยูจ่าํนวนมาก โดยคลินิกฯเหล่านี$
จะมีจุดแขง็ที�ชื�อเสียงของแพทยเ์จา้ของคลินิกที�ขึ$นชื�อวา่รักษาแลว้ไดผ้ลจริง โดยเฉพาะดา้นการรักษาสิว 

การวเิคราะห์ประเดน็การวจิยั 

 ประเด็นการวจิยัจะมีการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งของการเปิดธุรกิจเสริมความงามของไทย
ในประเทศเมียนมาร์ โดยใชแ้นวคิด SWOT ในการวเิคราะห์ ดงันี$  

     ตารางที� \-< : การวเิคราะห์แนวคิด SWOT ของการเปิดธุรกิจเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ 

ปัจจัย

ภายใน 

จุดแข็ง (Strengths) 
- ธุรกิจเสริมความงามเป็นธุรกิจที�ไทยมีความเชี�ยวชาญ 
โดยมีทั$งเทคโนโลย ีและบุคลากรที�มีความพร้อม 
- ประเทศไทยมีความหลากหลายทางดา้นสมุนไพรไทย 
ที�สามารถนาํมาประยกุตใ์ช้กบัการให้บริการดา้นความ
งามได ้
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
- เป็นธุรกิจที�ไดรั้บผลกระทบโดยตรงหากภาวะเศรษฐกิจ 
ซบเซา เนื�องจากกาํลงัซื$อคนลดลง จึงลดความถี�ในการเขา้
คลินิกเสริมความงามลดลง หรือใชแ้ต่บริการหลกัเช่น
บริการรักษาพยาบาล  
- บุคลากรที�ให้บริการเสริมความงาม ตอ้งมีทกัษะเฉพาะ  
การฝึกอบรมตอ้งใชร้ะยะเวลาเพื�อให้เกิดความชาํนาญ 
- บุคลากรที�ให้บริการตอ้งมีทกัษะความเชี�ยวชาญดา้นภาษา
เมียนมาร์เป็นอยา่งมาก เนื�องจากลูกคา้ที�มาใชบ้ริการและ
ขอรับคาํปรึกษาจะมีความตอ้งการเฉพาะทางที�หลากหลาย  
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     ตารางที� \-< : การวเิคราะห์แนวคิด SWOT ของการเปิดธุรกิจเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ (ต่อ) 

ปัจจัย

ภายนอก 

โอกาส (Opportunities) 
- ปัจ จุบัน ช าว เ มี ยนมาร์ ทั$ งห ญิง แ ล ะช า ย เ ริ� มใ ห้
ความสําคญักบัการใช้บริการเสริมความงามกันอย่าง
แพร่หลาย 
- กระแสเกาหลีฟีเวอร์ ที�ดาราเกาหลีมีหน้าตาสวยใส 
ไ ร้ สิว  มี ใ บ ห น้า ขาว เ ด้ง  ได้ เข้ามา มีบทบ าทกับ
พฤติกรรมของชาวเมียนมาร์มากขึ$น โดยเฉพาะกลุ่ม
วยัรุ่นทั$งเพศหญิง และชาย ส่งผลให้ธุรกิจคลินิกรักษา
สิวและเสริมความงามเป็นที�ตอ้งการมากขึ$น 
- พฤติกรรมผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์มีความตอ้งการดา้น
ความสวยความงามใกล้เคียงกับไทย เนื�องจากอยู่ใน
สภาพภูมิอากาศที�คล้ายคลึงกนั และมีพื$นฐานทางเชื$อ
ชาติ /เผ่าพันธ์ุใกล้เ คียงกัน ทําให้ สี ผิว  โครงหน้า 
ลกัษณะผิวพรรณ และปัญหาผิวพรรณต่างๆ จะมีความ
คลา้ยคลึงกบัไทย 
- ปัจจุบนันวตักรรมและเทคโนโลยีที�เขา้มาใช้ในการ
รักษาเปลี�ยนไปจากเดิมมาก มีความทนัสมยั สะดวก
และเห็นผลการรักษาที�รวดเร็ว ส่งผลทาํให้ผูส้นใจใช้
บริการเกิดความมั�นใจมากขึ$น 
- ปัจจุบนัการแข่งขนัยงัไม่รุนแรงมากนัก ส่วนใหญ่
เป็นการเปิดตลาดจากผูป้ระกอบการคนไทยมากกว่า
ป ร ะ เ ท ศ อื� น ใ น ก ลุ่ ม อ า เ ซี ย น  เ พ ร า ะ ค น ไ ท ย มี
ความคุ้นเคยกับคนเมียนมาร์มากกว่าประเทศอื�น ซึ� ง
ผูป้ระกอบการที�ตอ้งการเขา้ไปดาํเนินธุรกิจอาจมองได้
วา่ คลินิกเสริมความงามไทยที�เขา้ไปในตลาดเมียนมาร์
แลว้นั$น จะมีส่วนช่วยสร้างตลาดธุรกิจความสวยความ
งามในเมียนมาร์ให้เติบโตไดใ้นอนาคต 
- การเปิดเขตการค้าเสรีระหว่างไทยกับประเทศคู่ค้า
ต่างๆ ส่งผลให้การนาํเขา้เครื�องสาํอาง  มีตน้ทุนตํ�าลง 
- การเข้าสู่ธุรกิจทาํได้ค่อนข้างยาก เนื�องจากต้องมี
ความเชี� ยวชาญ และต้อง มีการพัฒนาเทคโนโลย ี
เครื�องมือและอุปกรณ์ที�ทนัสมยัเพื�อสร้างความแตกต่าง 
ทาํให้มีตน้ทุนสูง ซึ� งทาํให้ไทยมีความได้เปรียบเมื�อ
เทียบกบัประเทศอื�น 

อุปสรรค (Threats) 
- การหาทาํเลที�เหมาะสมในการเปิดกิจการค่อนข้างยาก 
เพราะคู่แข่งเปิดตวัอยูแ่ลว้ หรือทาํเลที�ดีก็มีราคาค่าเช่าหรือ
ราคาขายที�สูง 
- บุคลากรทางดา้นการเสริมความงามมีการเปลี�ยนงานบ่อย 
เนื� องจากถูกดึงตัวจากคู่แข่งหรือธุรกิจที� เ ปิดตัวใหม่ 
เนื�องจากบุคลากรที�มีทกัษะฝีมือดี     มีจาํกดั ทาํให้ตอ้งฝึก
พนักงานหรือบุคลากรใหม่ ซึ� งต้องใช้เวลาและมีตน้ทุน
ค่าใชจ่้ายมากขึ$น 
- การควบคุมดูแลการให้บริการที�มีคุณภาพ สมํ�าเสมอทาํ
ได้ยาก เนื�องจากตอ้งขึ$นอยู่กบัอารมณ์ของพนักงานหรือ
บุคลากร 
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แนวทางในการพฒันาและส่งเสริมธุรกจิเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ 

จากการวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแขง็ โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ของการเปิดธุรกิจ
เสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ในเบื$องตน้แล้ว สามารถนาํมากาํหนดแนวทางในการ
พฒันาและส่งเสริมธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์เพื�อตอบสนองต่อความทา้ทายต่าง  ๆไดด้งันี$  
 

ตารางที� \-M : แนวคิดในการกาํหนดแนวทางในการพฒันาและส่งเสริม 
 

 ปัจจัย

ภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

โอกาส (Opportunities) 
SO 

กลยุทธ์เชิงรุก 

WO 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

อุปสรรค (Threats) 
ST 

กลยุทธ์เชิงป้องกนั 

WT 

กลยุทธ์เชิงรับ 

 Y. กลยทุธ์เชิงรุก (SO) เป็นการนาํจุดแขง็มาตอบสนองต่อโอกาส เพื�อกาํหนดยทุธ์
เชิงรุกแบบมองไปขา้งหนา้ 

 <. กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) เป็นการนาํจุดแข็งมารับมือกบัอุปสรรคภายนอก เพื�อ
กาํหนดเชิงป้องกนัต่อปัญหาอุปสรรคที�อาจจะเกิดขึ$น 

 M. กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO) เป็นการกาํหนดกลยุทธ์เชิงแกไ้ขต่อจุดอ่อนขององคก์ร
และอุปสรรคภายนอกต่างๆ 

 \. กลยทุธ์เชิงรับ (WT) เป็นการกาํหนดกลยุทธ์เพื�อปรับจุดอ่อนขององค์กรให้
พร้อมรับมือกบัปัญหาอุปสรรคที�อาจจะเกิดขึ$น 
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ตารางที� \-\ : การวเิคราะห์แนวทางในการพฒันาและส่งเสริมธุรกิจเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ 

 

 ปัจจัย

ภายใน 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

 

 

 

 

โอกาส 

(Opportunities) 

 

SO กลยุทธ์เชิงรุก 
ถึงแมว้า่จะมีขอ้กงัวลใจในเรื�องของกฎระเบียบ
การลงทุน แต่จากการเก็บรวบรวมขอ้มลู
ความตอ้งการ (Demand) ของผูป้ระกอบการ
ไทย พบวา่ผูป้ระกอบการธุรกิจเสริมความ
งามไทย ยงัมีความตอ้งการขยายตลาดไป  
ในเมียนมาร์ ประกอบกบัจุดแขง็ของ
ผูป้ระกอบการไทยที�มีความเชี�ยวชาญใน
ธุรกิจเสริมความงาม โดยมีทั$งเทคโนโลย ี
และบุคลากรที�มีความพร้อม อีกทั$งกระแส
การใหค้วามสาํคญักบัความสวยความงามที�
กาํลงัเริ�มก่อตวัขึ$นในเมียนมาร์ ความ
ใกลเ้คียงทางเผา่พนัธ์ุและภูมิอากาศ ตลอด
จนถึงสภาพการแข่งขนัที�ยงัไม่รุนแรง ยงัมี
ช่องวา่งทางการตลาด ทาํใหน้าํไปสู่กลยทุธ์
เชิงรุกของไทย คือ 
“การบุกตลาดธุรกิจเสริมความงามในเมียน
มาร์” ในรูปแบบต่างๆ เช่น การร่วมทุน 
หรือแฟรนไชส์ 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
จากจุดอ่อนของสภาพธุรกิจที�จดัว่าเป็น
บริการฟุ่มเฟือยเพื�อความสวยความงาม และ
บุคลากรจะตอ้งมีความเชี�ยวชาญและมี
ความสามารถในการสื�อสาร นาํไปสู่กลยทุธ์
ในเชิงแกไ้ขคือ 
-“การสื�อสารกบัผู้บริโภคอย่างต่อเนื�องให้
ตระหนักถึงความจําเป็นที�จะต้องใช้บริการ
เสริมความงาม โดยจะต้องทําให้ผู้บริโภคเชื�อ
ว่าความสวยความงามจะนําไปสู่โอกาสที�ดี
ขึ0นทั0งทางหน้าที�การงานและความรัก” 
-“ร่วมกบัสถาบันการศึกษาของเมียนมาร์ที�
ผลิตบุคลากรด้านสาธารณสุขในการสรรหา
บุคลากรภายใต้โครงการความร่วมมือต่างๆ” 

 

 

 

 

 

อุปสรรค (Threats) 

 

ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
เนื�องจากอุปสรรคสําคญัในการเปิดธุรกิจเสริม
ความงามในเมียนมาร์คือ ประเด็นเรื�องที�ดินที�
มีราคาสูงมาก โดยเฉพาะในเมืองเศรษฐกิจ
อย่าง ย่างกุ้ง การขาดแคลนบุคลากรด้าน
สาธารณสุข และการควบคุมคุณภาพการ
บริการ ดังนั$ น กลยุทธ์เชิงป้องกัน คือ “การ
ลงทุนในลักษณะแฟรนไชส์  เพื�อควบคุม
คุณภาพการให้บริการ และลดความเสี�ยงจาก
การถูกฟ้องร้องในกรณีที�การบริการไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานของกฎหมายท้องถิ�น” 

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
เพื�อเตรียมพร้อมรองรับต่ออุปสรรคต่างๆ ที�
อาจจะเกิดขึ$ น กลยุทธ์เชิงรับจะต้องเป็น 
“การควบคุมคุณภาพควบคู่ไปกับการสร้าง

จุดขายและความแตกต่างให้กับธุรกิจ เช่น 

จุดขายด้านนวัตกรรม ด้านความปลอดภัย 

ด้านความราคา ฯลฯ เป็นต้น” โดยจะตอ้งมี
การสื� อสารให้ผู ้บริโภคตระหนักรู้อย่าง
ต่อเนื�อง เพื�อที�จะดึงให้ผูบ้ริโภคยงัใชค้งการ
ใช้บริการอยู่ แมใ้นช่วงเศรษฐกิจซบเซา ซึ� ง
จะส่งผลต่อเนื�องถึงผลประกอบการของ
บริษทัและขวญักาํลงัใจของบุคลากร 
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รูปแบบของการดาํเนินธุรกจิเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ 

การดาํเนินธุรกิจเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ สามารถดาํเนินการได้
ในรูปแบบดงันี$    
 Y. ห้างหุ้นส่วนจาํกัด บริษทัจาํกัด บริษทัจาํกัดที�มีชาวต่างชาติเป็นผูถื้อหุ้น YWW% 
สาขาของบริษทัต่างชาติที�จดทะเบียนนอกประเทศเมียนมาร์ 
 <. การร่วมลงทุนในรูปแบบ กิจการร่วมทุน (Joint Venture) ที�ห้างหุ้นส่วน หรือบริษทั
ต่างชาติ ร่วมลงทุนกบับุคคลธรรมดา นิติบุคคล หรือรัฐวิสาหกิจของเมียนมาร์ ทั$งนี$  หากเป็นการ
ลงทุนร่วมแลว้ นกัลงทุนต่างชาติจะตอ้งมีสัดส่วนในการถือหุน้บุริมสิทธิV ไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ M= ของ
จาํนวนหุน้บุริมสิทธิV ทั$งหมด 

M. ระบบแฟรนไชส์ (Franchise)  ซึ� งระบบแฟรนไชส์นี$ ถือเป็นรูปแบบที�เป็นที�นิยม
ของผูป้ระกอบการไทยในการไปดาํเนินธุรกิจเสริมความงามในเมียนมาร์ เพราะเป็นรูปแบบที�ทาํให้
บริษทัสามารถขยายสาขาได้อย่างก้าวกระโดด สามารถรักษา/ควบคุมมาตรฐาน และการคดัสรร  
ทีมแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญ บุคลากร รวมถึงแนวทางการรักษาให้เป็นไปอยา่งมีมาตรฐานเดียวกนัไดท้ั�ว
ทุกสาขา ทุกประเทศ เป็นการสร้างความเชื�อมั�นใหก้บัลูกคา้ที�มีต่อแบรนด ์ 

ธุรกิจแฟรนไชส์ คือ วิธีการหนึ� งในการขยายการตลาด และช่องทางการจดัจาํหน่าย
ของธุรกิจ โดยผา่นผูป้ระกอบการอิสระ ที�เรียกวา่ แฟรนไชส์ซี (Franchisee) ส่วนทางบริษทัให้สิทธิ
เครื�องหมายการคา้ ซึ� งถา้ยงัไม่ไดเ้ป็นเจา้ของสิทธิ ถือวา่ ไม่ถูกตอ้ง ตอ้งไปจดทะเบียนเครื�องหมาย
การคา้ เพราะถา้ไม่มีเครื�องหมายการคา้จะไม่สามารถขายแฟรนไชส์ได้ รวมทั$งมีความเชี�ยวชาญ 
หรือ Know How อาจจะเป็นวิธีการในการทาํธุรกิจที�จะถ่ายทอดให้แฟรนไชส์ซี ในรูปแบบการ
ทาํงานทั$งหมด เช่น ระบบการผลิต ระบบการขาย ระบบการบริหารการตลาด เพื�อที�จะให้รูปแบบ
วธีิการดาํเนินธุรกิจในทุกๆสาขาใหอ้ยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั (เฟรนไชส์ วชิั�น, <==>) 

การจดัธุรกิจในรูปแบบแฟรนไชส์จะตอ้งมีการเก็บค่าธรรมเนียมต่างๆ กบัผูที้�ตอ้งการ
มาลงทุน คาํวา่ ค่าธรรมเนียมเริ�มตน้ Initial Franchise Fee บางที�เรียกวา่ ค่าสิทธิแรกเขา้ Entrance 
Fee เป็นค่าใชจ่้ายเริ�มตน้ของระบบแฟรนไชส์ที�แฟรนไชส์ซีจะตอ้งจ่ายให้แก่แฟรนไชส์ซอร์เป็นค่า
สิทธิในการประกอบธุรกิจ หรือใช้ตราสินค้า หรือบริการ หรือเครื� องหมายการคา้หนึ� ง ภายใต้
ระยะเวลาที�กาํหนด โดยแฟรนไชส์ซอร์ส่วนใหญ่จะเสนอบริการต่างๆเพื�อเป็นการตอบแทนกบั
รายจ่ายนี$  เป็นการอํานวยความสะดวกต่อการทาํธุรกิจ รวมถึงการอบรมบริการต่างๆที�ทาง       
แฟรนไชส์ซอร์จดัใหแ้ก่แฟรนไชส์ซี 



42 
 

 

สิ�งที�เป็นค่าใชจ่้ายระบบแฟรนไชส์อีกอยา่งคือ เงินรายงวด / ค่าธรรมเนียมการจดัการ 
หรือที�เรียกวา่ ค่ารอยลัตี$  ( Royalty Fee ) ซึ� งเป็นค่าสิทธิต่อเนื�องบนรายไดที้�แฟรนไชส์ซีไดจ้ากการ
ดาํเนินธุรกิจ หรือค่าสมาชิกสโมสรที�ทุกคนที�เป็นสมาชิกตอ้งช่วยเหลือสนบัสนุนเพื�อนาํไปพฒันา
นั�นเอง เงินรายงวดหรือค่าธรรมเนียมการจดัการเป็นค่าดาํเนินกิจการนี$  โดยปกติแฟรนไชส์ซีจะจ่าย
ให้แก่แฟรนไชส์ซอร์ (Franchisor) เป็นรายเดือนโดยคิดคาํนวณจากสัดส่วนของยอดสุทธิในแต่ละ
เดือน ทั$งนี$ ค่าใช้จ่ายส่วนนี$ อาจจะถูกกาํหนดให้คงที�หรือผนัแปรก็ได ้เช่น จดัรายการโฆษณาและ
สนบัสนุนการขาย ใหข้อ้มูลใหม่เกี�ยวกบัขั$นตอนต่างๆอยา่งสมํ�าเสมอและการพฒันาผลิตภณัฑ์อยา่ง
ต่อเนื�อง 
 
 ค่า Royalty และค่าการตลาดในธุรกิจแต่ละประเภท มกัจะมีความแตกต่างกนัไป การ
ตั$งระดบัที�เหมาะสมของค่า Royalty นี$ จะขึ$นอยูก่บัความเขม้ขน้ของการบริการและการสนบัสนุน 
รวมถึงการพฒันาต่างๆ ซึ� งค่า Royalty จะตอ้งครอบคลุมค่าใชจ่้ายเหล่านี$  และเพิ�มเติมดว้ยผลกาํไร
ของแฟรนไชส์ ยิ�งการบริการต่างๆ มีมาก อตัรา % ของค่า Royalty จะยิ�งสูงขึ$น ในธุรกิจบริการ 
อตัรา % ของค่า Royalty บนยอดขายมกัจะมีค่าประมาณ � - YW% ค่าใชจ่้ายขา้งตน้เป็นสิ�งที�แตกต่าง
กบัการทาํธุรกิจทั�วไป เป็นค่าใช้จ่ายที�จะช่วยลดความเสี�ยงของการลม้เหลวในธุรกิจ และช่วยให้
ผูป้ระกอบการใหม่เรียนลดัได้เร็วขึ$นกว่าปกติ นอกจากนี$  ยงัมีค่าใช้จ่ายที�จาํเป็นในระบบธุรกิจ 
แฟรนไชส์อีก เช่น การลงทุนตกแต่งร้าน เพื�อให้มีรูปลกัษณ์เหมือนกบัของแฟรนไชส์ซอร์  ซึ� ง
ตน้ทุนนี$จะเกิดขึ$นในระยะแรกของการตกลงใจที�จะทาํแฟรนไชส์ ดงันั$น แฟรนไชส์ซีจาํเป็นจะตอ้ง
มีเงินทุนที�เพียงพอสําหรับค่าใช้จ่ายล่วงหนา้ส่วนนี$  พร้อมทั$งแบ่งสรรเงินทุนส่วนหนึ�งให้เพียงพอ
กบัการดาํเนินงานธุรกิจตามปกติ เช่น ค่าใชจ่้ายทั�วไป เงินเดือนพนกังาน การสั�งซื$อสินคา้และบริการ
เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทที� � 

สรุป และข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 

 
จากปัจจุบนัที�ประเทศเมียนมาร์เริ�มเปิดประเทศ และเปิดกวา้งรับขอ้มูลข่าวสารจากทั ง

ในและต่างประเทศเพิ�มมากขึ น ทาํใหผู้บ้ริโภคชาวเมียนมาร์เริ�มหนัมาสนใจความสวยความงามตาม
กระแสนิยมในสื�อบนัเทิงแหล่งต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง แนวโนม้การรักษาสุขภาพและดูแลความ
งามที�กาํลงัเป็นที�นิยมไดแ้ก่ การต่อตา้นความแก่ชรา กระแสรักสุขภาพที�นิยมบริโภคสมุนไพรและ
ผลไม ้นอกจากนี  ความนิยมรูปร่างที�ผอมซึ�งไดรั้บอิทธิพลมาจากสื�อและกระแสวฒันธรรมเกาหลี 

ดังนั น ธุรกิจเสริมความงามและธุรกิจเกี�ยวเนื�องต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นเครื� องสําอาง 
ผลิตภณัฑ์บาํรุงผิวพรรณ ผลิตภณัฑ์เพื�อสุขภาพ หรือสปา จึงมีแนวโน้มที�จะมีอนาคตที�สดใสใน
ตลาดเมียนมาร์ ประกอบกบัจุดแข็งของผูป้ระกอบการไทยที�มีความเชี�ยวชาญในดา้นบุคลากรและ
เทคโนโลยเีสริมความงาม และความคลา้ยคลึงทางดา้นชาติพนัธ์ุ ทาํให้ไทยควรมุ่งเนน้การสร้างกล
ยุทธ์ในการรุกตลาดเสริมความงามในเมียนมาร์ เพื�อช่วงชิงความไดเ้ปรียบทางการตลาดในภาวะที�
คู่แข่งยงัมีอยูน่อ้ยราย 

แมว้่าช่องว่างในตลาดเสริมความงามของเมียนมาร์ยงัมีอยู่มาก แต่อย่างไรก็ตาม ยงัมี
ความทา้ทายอีกหลายประการที�ผูป้ระกอบการไทยที�จะไปดาํเนินธุรกิจในประเทศเมียนมาร์ตอ้ง   
พึงระวงั เช่น การหาทาํเลที�เหมาะสมในการเปิดกิจการที�มาพร้อมกบัราคาค่าเช่าพื นที�ในประเทศเมียน
มาร์โดยเฉพาะที�ยา่งกุง้ ที�มีอตัราสูงมาก ขอ้จาํกดัดา้นปริมาณและความเชี�ยวชาญของบุคลากรดา้น
สาธารณสุขในเมียนมาร์ การควบคุมคุณภาพมาตรฐานของสถานเสริมความทั งในดา้นการรักษา
และดา้นการใหบ้ริการ การสร้างจุดขายและสร้างความแตกต่างให้กบัธุรกิจ ตลอดจนถึงการสื�อสาร
ให้ผูบ้ริโภคชาวเมียนมาร์ตระหนกัถึงความจาํเป็นในการดูแลเอาใจรูปร่างหนา้ตาและสุขภาพของ
ตนเอง 

 ทั งนี  ขั นตอน/แนวทางส่งเสริมธุรกิจเสริมความงามไทยในเมียนมาร์ จาํเป็นตอ้งมีการ
ประสานการทาํงานจากทุกภาคส่วนที�เกี�ยวข้องทั งภาครัฐและเอกชน และวิธีการรุกตลาดที�
เหมาะสมควรเป็นไปในรูปแบบการร่วมลงทุนในลักษณะแฟรนไชส์ เพื�อควบคุมคุณภาพการ
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ให้บริการ และลดความเสี�ยงจากการถูกฟ้องร้องในกรณีที�การบริการไม่เป็นไปตามมาตรฐานของ
กฎหมายทอ้งถิ�น ซึ� งแนวทางในการพฒันาและส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (Overseas 
Business Development) จะไดก้ล่าวถึงในขอ้เสนอแนะต่อไป 

�. แนวคดิการส่งเสริมการไปดําเนินธุรกจิในต่างประเทศ 

จากการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคของธุรกิจเสริมความงามไทย
ในตลาดเมียนมาร์ ไดน้าํมาสู่แนวทางในการพฒันาและส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจในรูปแบบแฟรน
ไชน์ ซึ� งจะทาํใหบ้ริษทัสามารถควบคุมคุณภาพและคดัสรรทีมแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญที�สามารถใหบ้ริการ
รักษาภายใตม้าตรฐานเดียวกนัในทั�วทุกสาขา 

ทั งนี  ขั นตอนการขบัเคลื�อนการขยายธุรกิจเสริมความงามของไทยในตลาดเมียนมาร์
เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพเป็นรูปธรรมที�ชดัเจน สามารถอธิบายไดผ้า่นทางแนวคิดการส่งเสริมการ
ไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (Overseas Business Development) ซึ� งนายสมเด็จ สุสมบูรณ์ 
ผูอ้าํนวยการสํานกัยุทธศาสตร์การคา้ระหว่างประเทศ กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ไดคิ้ด
แบบจาํลองไว ้ตามแผนภาพที� P-R : ขั นตอนการส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ  
(Overseas Business Development) ดงันี    
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ที�มา : นายสมเด็จ  สุสมบูรณ์, กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 

                              

แผนภาพที� P-R : ขั&นตอนการส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกจิในต่างประเทศ  (Overseas Business Development) : ธุรกจิเสริมความงามในเมยีนมาร์ 
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  R.  ขั นตอนที� R : การศึกษาวิเคราะห์ โอกาสธุรกิจเสริมความงามในประเทศ         
เมียนมาร์ กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศและสาํนกังานส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศในพื นที�
เป้าหมายในฐานะตวัแทนภาครัฐ ซึ� งในกรณีการศึกษาครั งนี คือสํานกังานส่งเสริมการคา้ระหว่าง
ประเทศ ณ นครยา่งกุง้ ประเทศเมียนมาร์ จะเป็นกลไกหลกัในการรวบรวมและศึกษาขอ้มูลเชิงลึก
ด้านเศรษฐกิจการค้า การลงทุน การเมือง สังคม ขอ้มูลด้านการตลาดและการส่งเสริมการขาย 
ตลอดจนพฤติกรรมผูบ้ริโภค กฎหมาย ขอ้บงัคบั กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง เพื�อวิเคราะห์โอกาสทาง
ธุรกิจของธุรกิจเสริมความงามไทยในเมียนมาร์ ตลอดจนถึงการร่วมวางยุทธศาสตร์การขยายธุรกิจ
ของผูป้ระกอบการไทย ทั งนี  หน่วยงานภาครัฐของไทยจาํเป็นตอ้งแสวงหาความร่วมมือกบัภาครัฐ
และสถานศึกษาของเมียนมาร์อย่างเนื�องในรูปแบบต่างๆ เพื�ออาํนวยความสะดวกและลดอุปสรรค
เรื�องการขาดแคลนบุคลากรในภาคสาธารณสุข 
  Y.  ขั นตอนที� Y : การประชุม เพื�อให้การวางยุทธศาสตร์เป็นไปอยา่งครอบคลุม
รอบดา้น การประชุมหารือเพื�อวางยุทธศาสตร์การส่งเสริมธุรกิจเสริมความงามไทยในเมียนมาร์ 
จาํเป็นตอ้งมีการบูรณาการทั งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนที�เกี�ยวขอ้ง 
  Z.  ขั นตอนที� Z : การสัมมนา หลงัจากการประชุมหารือเพื�อวางยุทธศาสตร์การ
ขบัเคลื�อนธุรกิจเสริมความไทยในเมียนมาร์ หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจาํเป็นตอ้งร่วมจดัสัมมนาเพื�อ
เผยแพร่ขอ้มูลชี ช่องโอกาสทางธุรกิจ กฎระเบียบ แนวทางการพฒันาธุรกิจไปยงัตลาดต่างประเทศ 
ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการและผูที้�สนใจ ทั งนี  เห็นควรตอ้งเนน้การพฒันาองคค์วามรู้ที�จาํเป็นในเบื องตน้
เกี�ยวกบัการเริ�มเขา้ไปดาํเนินธุรกิจเสริมความงามในเมียนมาร์ เช่น กฎระเบียบเกี�ยวกบัระบบแฟรนไชน์ 
กฎระเบียบเกี�ยวกบัการเช่าที�ดิน และกฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภคในประเทศเมียนมาร์ เป็นตน้ 
  [.  ขั นตอนที� [ : การพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะ แก่ผูป้ระกอบการไทยที�มี
ความสนใจไปดาํเนินธุรกิจในประเทศเมียนมาร์  
   หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งจาํเป็นที�จะตอ้งร่วมพฒันาความรู้ และเตรียมความพร้อม
ให้กบัผูป้ระกอบการอย่างต่อเนื�องเพื�อเสริมสร้างสมรรถนะในการดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ 
โดยเฉพาะในเรื�องการบริหารจดัการธุรกิจหลงัจากที�ไดเ้ขา้ไปดาํเนินธุรกิจในเมียนมาร์แลว้ เช่น การ
ควบคุมคุณภาพมาตรฐานการรักษาและการบริการ การพฒันาให้ไทยเป็นศูนยก์ลางในการอบรม
แพทยเ์สริมความงามของเมียนมาร์ การสร้างความแตกต่างให้กบัธุรกิจ ตลอดจนถึงการสื�อสารให้
ผูบ้ริโภคเห็นถึงจาํเป็นในการดูแลตนเอง/การเสริมความงาม 
  P.  ขั นตอนที� P : การพฒันาช่องทาง เพื�ออาํนวยความสะดวกและลดอุปสรรคทาง
การคา้ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการไทย โดยหน่วยงานภาครัฐของไทยจะตอ้งสร้างสัมพนัธ์ที�ดีกบัหน่วยงาน
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ภาครัฐ องคก์รที�เกี�ยวขอ้ง และเอกชน ในประเทศเมียนมาร์ ในรูปแบบการลงนามความร่วมมือใน
ดา้นต่างๆ 
  ].  ขั นตอนที� ] : การจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพนัธ์ และการจดันาํ
คณะผูแ้ทนการคา้ไทยไปเจรจาธุรกิจการคา้กบักลุ่มนักธุรกิจเมียนมาร์เป้าหมาย  ทั งนี สํานักงาน
ส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศเป็นแกนกลางในการจดักิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดและหาคู่คา้
ในต่างประเทศใหแ้ก่ธุรกิจเสริมความงามของไทยและธุรกิจที�เกี�ยวเนื�องใหค้รบวงจร 

 <. ประเด็นสําคญัที�ต้องดาํเนินการในการนํานโยบายสู่การปฏบัิติ 
 ผูว้จิยัขอเสนอแนะประเด็นสาํคญัที�ตอ้งดาํเนินการในการนาํนโยบายสู่การปฏิบติั ซึ� ง
ถือเป็นปัจจยัหลกัที�จะช่วยผลกัดนัใหน้โยบายเกิดขึ นไดจ้ริงในทางปฏิบติัและสามารถบรรลุ
ผลสัมฤทธิ_ ได ้รวมถึงการป้องกนัลดปัญหา ตลอดจนติดตามผล ดงันี  
  R.  ระดบักรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 
   จดัตั งคณะทาํงาน (Working Group) ภายใตส้ํานกัหลกัของกรมส่งเสริมการคา้
ระหวา่งประเทศที�ดูแลธุรกิจบริการขึ นมาเพื�อเป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานกบัหน่วยงาน
ที�เกี�ยวขอ้ง และกลุ่มธุรกิจ เพื�อร่วมพิจารณาร่วมกนัในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ที�ชดัเจนพร้อมทั ง
กาํหนดกลไกการติดตามผลที�มีประสิทธิภาพ ซึ� งบุคลากรในคณะทาํงานนี จาํเป็นจะตอ้งไดบุ้คลากร
ที�มีพื นฐานความรู้ดา้นการตลาด สนใจความรู้วิทยาการใหม่ๆ และมีใจเปิดกวา้งรับฟังขอ้เสนอแนะ
ความคิดเห็น รวมทั งต้องมีการพฒันาตนอยู่เสมอให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลงของสถานการณ์
เศรษฐกิจ การคา้ ของโลกที�เคลื�อนไหวอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี  ควรจะตอ้งสามารถประสานงาน
และสร้างสัมพนัธ์ไดดี้กบัหน่วยงานต่างๆ และภาคเอกชนอื�นไดเ้ป็นอยา่งดี 

Y.  ระดบัสาํนกังานส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ในต่างประเทศ 
   ตอ้งใหค้วามสาํคญักบันโยบายนี ในลาํดบัตน้ และตอ้งมีความรู้อุตสาหกรรมใน
ตลาดที�รับผิดชอบ มีการศึกษาและจดัทาํขอ้มูลตลาดเชิงลึกของธุรกิจประเภทต่างๆ ในตลาดที�ดูแล 
ตามที�ไดก้าํหนดประเภทของธุรกิจและตลาดที�มีความพร้อมจะขยายธุรกิจไปยงัตลาดนั นๆ รวมทั ง
สามารถสร้างเครือข่ายและสัมพนัธ์ที�ดีกบัหน่วยงาน สถาบนั องคก์ร และภาคเอกชนทอ้งถิ�นไดเ้ป็น
อยา่งดี 
  Z.  บทบาทของภาคเอกชน 
   จัดตั งคณะกรรมการร่วมระหว่างกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง และกลุ่มธุรกิจ เพื�อร่วมกาํหนดตลาดเป้าหมายและขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์กลุ่ม
ธุรกิจที�มีความพร้อมและศกัยภาพแยกรายสาขา โดยเฉพาะภาคเอกชนซึ� งเป็นผูที้�มีบทบาทสําคญัที�
จะสามารถรู้ศกัยภาพความพร้อมและศกัยภาพของภาคธุรกิจ ตลอดจนขอ้เท็จจริงและความคิดเห็น
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ของภาคเอกชน เพื�อให้ภาครัฐจะไดส้ามารถนาํมาวิเคราะห์หาขอ้ไดเ้ปรียบ และอุปสรรค สําหรับ
กาํหนดยทุธศาสตร์ที�สะทอ้นถึงการวางตาํแหน่งของธุรกิจที�จะขยายไปยงัตลาดต่างประเทศ และสิ�ง
ใดที�ภาครัฐต้องเข้ามาอาํนวยความสะดวก และสร้างเสริมข้อได้เปรียบ รวมทั งขจัดอุปสรรค 
ตลอดจนมาตรการความช่วยเหลือที�เหมาะสม ต่อธุรกิจประเภทนั นในตลาดเป้าหมายที�ได้ร่วม
พิจารณากาํหนดร่วมกนัของภาครัฐและเอกชน 
 

ข้อเสนอแนะ 

 
 ภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจ การคา้โลกที�มีการแข่งขนัรุนแรงเพิ�มมากขึ น รวมทั งปัจจยัที�
เป็นขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการผลิตภายในประเทศของไทยที�ลดลง ทาํให้การส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจ
ในต่างประเทศ (Overseas Business Development) สามารถพฒันาและประยุกตใ์ชเ้พื�อเป็นตน้แบบ 
(Model) ในการส่งเสริมการขยายการคา้ของไทยไปยงัตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในการ
สร้างโอกาสและช่องทางธุรกิจประเภทอื�น ที�มีศกัยภาพและความพร้อมของไทยที�จะสามารถขยาย
ธุรกิจไปยงัประเทศเมียนมาร์หรือประเทศอื�นๆ ดงัรายละเอียดในแผนภาพที� P-Y :  ขั นตอนการส่งเสริม
การไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ  (Overseas Business Development) : โดยเฉพาะธุรกิจที�มีศกัยภาพ
ไปยงัตลาดเป้าหมายต่างๆ กล่าวคือ 

 ขั นตอนที� R : การศึกษาวิเคราะห์โอกาสธุรกิจที�สนใจ/ที�มีศกัยภาพในต่างประเทศ    
รวมทั งรวบรวมและศึกษาขอ้มูลเชิงลึก ทั งดา้นเศรษฐกิจการคา้ การลงทุน ขอ้มูลการตลาด การส่งเสริม
การขาย ตลอดจน กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั เพื�อวเิคราะห์โอกาสทางธุรกิจในการบุกตลาดต่างประเทศ 

ขั นตอนที�  Y : การประชุมกําหนดแนวทางการขยายธุรกิจเสริมความงามใน
ต่างประเทศ ใหค้รอบคลุมรอบดา้น  

ขั นตอนที� Z : การสัมมนา หลังจากการประชุมหารือเพื�อวางยุทธศาสตร์การ
ขบัเคลื�อนธุรกิจในต่างประเทศ เผยแพร่ขอ้มูลชี ช่องโอกาสทางธุรกิจ กฎระเบียบ แนวทางการ
พฒันาธุรกิจไปยงัตลาดต่างประเทศ 

ขั นตอนที� [ : การพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะ ผูป้ระกอบการไทย  
ขั นตอนที� P : การพฒันาช่องทาง เพื�ออาํนวยความสะดวกและลดอุปสรรคทางการคา้

ใหแ้ก่ผูป้ระกอบการไทย  
ขั นตอนที� ] : การจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพนัธ์ และการจดันาํคณะ

ผูแ้ทนการคา้ไทยไปเจรจาธุรกิจในต่างประเทศ 
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 ทั งนี  การประยุกต์ใช้ขั นตอนการส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศจะเป็น
ประโยชน์ในการกาํหนดแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์การจดักิจกรรมส่งเสริมเพื�อกระตุน้และ
ผลกัดนัให้เกิดผลอย่างรวดเร็ว อีกทั งจะเป็นกลไกที�กระตุน้สําคญัให้เกิดการสร้างงาน และสร้าง
รายได้สู่ประเทศ รวมทั งช่วยพฒันาสมรรถนะและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของ
ผูป้ระกอบการของไทย 
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ที�มา : นายสมเด็จ  สุสมบูรณ์, กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 

          

แผนภาพที� �-< : ขั&นตอนการส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกจิในต่างประเทศ  (Overseas Business Development) : ธุรกจิเสริมความงามในเมยีนมาร์ 
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ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน : โอกาสและความท้าทาย 

กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 

กระทรวงพาณชิย์ 
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ประวตัิย่อผู้วจัิย 

 
ชื�อ    นายสมเด็จ สุสมบูรณ์ 

           

วนั เดือน ปี เกดิ  �� มีนาคม ���� 
 

การศึกษา       �. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ ปีการศึกษา ���� 
    มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

�. ปริญญาตรี ศิลปศาสตรบณัฑิต/ภาษาองักฤษ ปีการศึกษา 2525  
    มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 
8. ปริญญาโท M.B.A. (Finance) 2528 Long Island University  
    /N.Y./U.S.A. 
 

ประวตัิการทาํงานโดยย่อ     
1.  ผูแ้ทนกรมฯ เขา้ร่วมการประชุมเพื[อกาํหนด กลยุทธ์ทางการตลาด/การ

ส่งออก ทั]งในระดบัทอ้งถิ[น ภูมิภาค ประเทศ และในระดบันานาชาติ 
2.  ผูแ้ทนกรมฯ เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่ผูป้ระกอบการขนาดกลาง

และขนาดยอ่ม นกัศึกษาทั]งในและต่างประเทศ เกี[ยวกบับทบาทหนา้ที[ของกรมส่งเสริมการส่งออก  
3.  ผู ้แทนกรมฯ สํารวจตลาดและจัดกิจกรรมส่งเสริมการส่งออกและ

การตลาดเพื[อการส่งออก ในภูมิภาคยโุรป ตะวนัออกกลาง แอฟริกา ลาตินอเมริกา และอาเซียน 
4.  ริเริ[มการจดังานแสดงสินคา้ไทยในต่างประเทศ (Thailand Exhibition) ใน

แอฟริกาใต ้ครั] งแรกในปี ���8 
5.  หวัหนา้โครงการนาํคณะผูป้ระกอบการ/ผูส่้งออกไทยไปร่วมกิจกรรมส่งเสริม

การคา้ในต่างประเทศ 
6.  วางแผน และกาํหนดกลยุทธ์การจดังานแสดงสินคา้ Solo Show ของไทย

ในตลาดสาํคญัๆ ในต่างประเทศ 
7.  อาจารยพ์ิเศษ ใหก้บัสถาบนัอุดมศึกษา 
8.  ผูช่้วยหัวหน้าอาํนวยการสํานักงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ณ เมือง

ดูไบ ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ กรมส่งเสริมการส่งออก 
9.  หวัหนา้กลุ่มงานความร่วมมือกบัต่างประเทศ กรมส่งเสริมการส่งออก 
10. ผูช่้วยหวัหนา้อาํนวยการสํานกังานส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ณ กรุงพริทอ

เรีย ประเทศแอฟริกาใต ้กรมส่งเสริมการส่งออก 
11. ผูอ้าํนวยการศูนยส่์งเสริมการส่งออกในภูมิภาคจงัหวดัจนัทบุรี 
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12.  ผูอ้าํนวยการสํานักงานส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ณ กรุงพริทอเรีย 

ประเทศแอฟริกาใต ้
 

ตําแหน่งปัจจุบัน      ผูอ้าํนวยการสาํนกัยทุธศาสตร์การคา้ระหวา่งประเทศ  
    กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ 

 

 



 

 

สรุปย่อ 
ลกัษณะวชิา           การเศรษฐกิจ               . 

เรื�อง แนวทางการขับเคลื�อนการขยายธุรกจิของไทยในต่างประเทศเพื�อความมั�นคงทางเศรษฐกิจของไทย 

ผู้วจิยั       นายสมเด็จ  สุสมบูรณ์                                     หลักสูตร        ปรอ.                          รุ่นที�            /0    .                       

ตาํแหน่ง  ผู้อาํนวยการสํานักยุทธศาสตร์การค้าระหว่างประเทศ                                                                 . 

ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

การกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. ���� โดยเฉพาะเสาเศรษฐกิจ ถือเป็นประโยชน์ต่อการ
ส่งเสริมและขยายการคา้การลงทุนระหว่างประเทศของไทย โดยเฉพาะธุรกิจที1ไทยมีความชาํนาญ และเขม้แขง็ ทั5งนี5  
หน่วยงานภาครัฐที1เกี1ยวขอ้ง ซึ1 งในส่วนของการศึกษาวิจยัในครั5 งนี5 จะหมายถึง กรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 
จาํเป็นตอ้งมีการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคทางการคา้ ในขณะเดียวกันควรที1จะต้องพัฒนาและส่งเสริมช่องทางและ
รูปแบบการส่งออกใหม่ๆ รวมทั5งการรักษาตลาดเก่าและแสวงหาตลาดใหม่ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ1ง ในปัจจุบนัที1ปัญหา
ตน้ทุนการผลิตภายในของประเทศไทยที1เพิ1มสูงขึ5น และจากภาวะเศรษฐกิจโลกที1ส่งผลกระทบต่อภาคการส่งออกของ
ประเทศไทย ประกอบกบัการแข่งขนัทางการคา้ที1ทวีความรุนแรงยิ1งขึ5นของการคา้โลกรวมทั5งมาตรการที1ไม่ใช่ภาษี 
(Non-Tariff Measures) ที1ถูกนาํมาใชเ้พิ1มมากขึ5น ส่งผลกระทบต่อการคา้ในตลาดโลกและตลาดส่งออกที1สําคญัของ
ประเทศไทย ดงันั5 นการหาตลาดใหม่เพื1อกระจายความเสี1ยงอนัเกิดจากปัญหาทางเศรษฐกิจการคา้ที1อาจหดตวัได้ใน
ตลาดใดตลาดหนึ1 ง จึงเป็นกลยทุธ์การบริหาร จดัการส่งออก และการคา้ระหว่างประเทศที1สาํคญัอนัหนึ1 ง ซึ1 งตลาดใน
ที1นี5 มิไดห้มายถึงแต่เฉพาะประเทศเท่านั5น แต่รวมถึงสินคา้และธุรกิจประเภทต่างๆ ดว้ย  

ประเทศเมียนมาร์เป็นตลาดที1มีโอกาสสูงสําหรับการขยายการส่งออก และการขยายธุรกิจประเภทต่างๆ 
ดงันั5นการส่งเสริมการไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (Overseas Business Development) ของผูป้ระกอบการไทย จะ
เป็นการสร้างรายไดแ้ก่ผูป้ระกอบการของไทย และแก่ประเทศไทยดว้ยอีกทางหนึ1ง ซึ1 งธุรกิจเสริมความงามเป็นสาขา
ธุรกิจหนึ1งที1ไทยมีศกัยภาพความชาํนาญและพร้อมที1จะขยายธุรกิจสู่ตลาดเมียนมาร์ได ้

วตัถุประสงค์ของการวิจัย 

T.  เพื1อศึกษาโอกาสและช่องทางการประกอบธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์ 
�.  เพื1อศึกษารูปแบบการประกอบธุรกิจเสริมความงามที1เหมาะสมในประเทศเมียนมาร์ 

 U.  เพื1อเสนอแนวทางและรูปแบบการลงทุนและการขยายธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์
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ขอบเขตของการวิจัย 

ศึกษาขอ้มลู  และความพร้อมของธุรกิจเสริมความงามของไทย ขอ้มูลเศรษฐกิจที1สาํคญั นโยบายภาครัฐ 
กฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการ สภาพแวดลอ้มทั1วไป รวมทั5งสถิติเกี1ยวกบัตลาดและการตลาดของประเทศเมียนมาร์ 
เพื1อหาโอกาสและแนวทางการขบัเคลื1อนการขยายธุรกิจเสริมความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ ประกอบดว้ย 

1. มิติดา้นเนื5อหา : ยทุธศาสตร์ประเทศ/ยทุธศาสตร์การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน นโยบายการส่งเสริม
การไปดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศของภาครัฐ ขอ้มูลสภาพแวดลอ้มทั1วไป เศรษฐกิจ การคา้ การลงทุน นโยบายภาครัฐ 
กฎหมายและกฎระเบียบที1เกี1ยวขอ้ง สถิติการคา้ระหวา่งประเทศ 

2. มิติดา้นเวลา : ขอ้มูลสถิติที1สาํคญัตั5งแต่ ปี พ.ศ. ���U ถึงปัจจุบนั 
3. มิติดา้นองคก์ร : ศึกษารวบรวมขอ้มูลจากหน่วยงานและกลุ่มบุคคลที1เกี1ยวขอ้ง ไดแ้ก่ กรมส่งเสริม 

การคา้ระหว่างประเทศ สํานักงานส่งเสริมการลงทุน สํานักงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ประจาํนครย่างกุง้ 
กลุ่มผูป้ระกอบการธุรกิจเสริมความงาม และกลุ่มนกัธุรกิจ/ผูล้งทุนเมียนมาร์ 
 \.  มิติดา้นประชากร : รวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารกรมส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ 
ผูอ้าํนวยการสาํนกังานส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ ณ นครยา่งกุง้ นกัธุรกิจผูป้ระกอบการไทย 
และเมียนมาร์ 

ผลการวิจัย 

 จากการวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค (SWOT Analysis) ของการเปิดธุรกิจเสริม
ความงามของไทยในประเทศเมียนมาร์ในเบื5องตน้แลว้ สามารถนาํมากาํหนดแนวทางในการพฒันาและส่งเสริมธุรกิจ
เสริมความงามของผูป้ระกอบการไทยในประเทศเมียนมาร์เพื1อตอบสนองต่อความทา้ทายต่างๆ ไดด้งันี5  

1. SO กลยทุธ์เชิงรุก 
 จากจุดแขง็ของผูป้ระกอบการไทยที1มีความเชี1ยวชาญในธุรกิจเสริมความงาม โดยมีทั5งเทคโนโลย ีและ
บุคลากรที1มีความพร้อม ประกอบกบักระแสการให้ความสาํคญักบัความสวยความงามที1กาํลงัเริ1มก่อตวัขึ5นในเมียน
มาร์ ความใกลเ้คียงทางเผา่พนัธ์ุและภมิูอากาศ ตลอดจนถึงสภาพการแข่งขนัที1ยงัไม่รุนแรง ยงัมีช่องว่างทางการตลาด 
ทาํให้นาํไปสู่กลยทุธ์เชิงรุกของไทย คือ “การบุกตลาดธุรกิจเสริมความงามในเมียนมาร์” ในรูปแบบต่างๆ เช่น การ
ร่วมทุน หรือแฟรนไชน์ 

2. WO กลยทุธ์เชิงแกไ้ข 
 จากจุดอ่อนของสภาพธุรกิจที1จดัว่าเป็นบริการฟุ่ มเฟือยเพื1อความสวยความงาม และบุคลากรจะตอ้งมี
ความเชี1ยวชาญและมีความสามารถในการสื1อสาร นาํไปสู่กลยทุธ์ในเชิงแกไ้ขคือ 1) “การสื1อสารกบัผูบ้ริโภคอย่าง
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ต่อเนื1องให้ตระหนกัถึงความจาํเป็นที1จะตอ้งใชบ้ริการเสริมความงาม โดยจะตอ้งทาํให้ผูบ้ริโภคเชื1อว่าความสวยความ
งามจะนาํไปสู่โอกาสที1ดีขึ5นทั5งทางหน้าที1การงานและความรัก” �) “ร่วมกบัสถาบนัการศึกษาของเมียนมาร์ที1ผลิต
บุคลากรดา้นสาธารณสุขในการสรรหาบุคลากรภายใตโ้ครงการความร่วมมือต่างๆ” 

3. ST กลยทุธ์เชิงป้องกนั 
 เนื1องจากอุปสรรคสําคญัในการเปิดธุรกิจเสริมความงามในเมียนมาร์คือ ประเด็นเรื1องที1ดินที1มีราคาสูง
มาก โดยเฉพาะในเมืองเศรษฐกิจอย่าง ยา่งกุง้ การขาดแคลนบุคลากรดา้นสาธารณสุข และการควบคุมคุณภาพการ
บริการ ดงันั5น กลยุทธ์เชิงป้องกนั คือ “การลงทุนในลกัษณะเฟรนไชน์ เพื1อควบคุมคุณภาพการให้บริการ และลด
ความเสี1ยงจากการถูกฟ้องร้องในกรณีที1การบริการไม่เป็นไปตามมาตรฐานของกฎหมายทอ้งถิ1น” 

4. WT กลยทุธ์เชิงรับ 
 เพื1อเตรียมพร้อมรองรับต่ออุปสรรคต่างๆ ที1อาจจะเกิดขึ5น กลยุทธ์เชิงรับจะต้องเป็น “การควบคุม
คุณภาพควบคู่ไปกบัการสร้างจุดขายและความแตกต่างให้กบัธุรกิจ เช่น จุดขายดา้นนวตักรรม ดา้นความปลอดภยั 
ดา้นความราคา ฯลฯ เป็นตน้” โดยจะตอ้งมีการสื1อสารให้ผูบ้ริโภคตระหนกัรู้อยา่งต่อเนื1อง เพื1อที1จะดึงให้ผูบ้ริโภคยงั
ใชค้งการใชบ้ริการอยู่แมใ้นช่วงเศรษฐกิจซบเซา ซึ1 งจะส่งผลต่อเนื1องถึงผลประกอบการของบริษทัและขวญักาํลงัใจ
ของบุคลากร 

ข้อเสนอแนะ 

 ขั5นตอน/แนวทางส่งเสริมธุรกิจเสริมความงามไทยในเมียนมาร์จาํเป็นตอ้งมีการประสานการทาํงานจาก
ทุกภาคส่วนที1เกี1ยวขอ้งทั5งภาครัฐและเอกชน และวิธีการรุกตลาดที1เหมาะสมควรเป็นไปในรูปแบบการร่วมลงทุนใน
ลกัษณะเฟรนไชน์เพื1อควบคุมคุณภาพการให้บริการ และลดความเสี1ยงจากการถูกฟ้องร้องในกรณีที1การบริการไม่
เป็นไปตามมาตรฐานของกฎหมายทอ้งถิ1น  ทั5 งนี5  ขั5นตอนการขบัเคลื1อนการขยายธุรกิจเสริมความงามของไทยใน
ตลาดเมียนมาร์เพื1อให้เกิดประสิทธิภาพเป็นรูปธรรมที1ชดัเจน สามารถอธิบายไดผ้า่นทางแนวคิดการส่งเสริมการไป
ดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ (Overseas Business Development) ไดด้งันี5   
 T)  ขั5นตอนที1 T : การศึกษาวิเคราะห์ โอกาสธุรกิจเสริมความงามในประเทศเมียนมาร์กรมส่งเสริม
การคา้ระหว่างประเทศและสาํนักงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศในพื5นที1เป้าหมายในฐานะตวัแทนภาครัฐ ซึ1 งใน
กรณีการศึกษาครั5 งนี5 คือสํานกังานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศ ณ นครยา่งกุง้ ประเทศเมียนมาร์ จะเป็นกลไกหลกั
ในการรวบรวมและศึกษาขอ้มูลเชิงลึกดา้นเศรษฐกิจการคา้ การลงทุน การเมือง สังคม ขอ้มูลดา้นการตลาด ตลอดจน
พฤติกรรมผูบ้ริโภค กฎหมาย ขอ้บงัคบั กฎระเบียบที1เกี1ยวขอ้ง เพื1อวิเคราะห์โอกาสทางธุรกิจของธุรกิจเสริมความงาม
ไทยในเมียนมาร์ ตลอดจนถึงการร่วมวางยุทธศาสตร์การขยายธุรกิจของผูป้ระกอบการไทย ทั5งนี5  หน่วยงานภาครัฐ
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ของไทยจาํเป็นตอ้งแสวงหาความร่วมมือกบัภาครัฐและสถานศึกษาของเมียนมาร์อย่างเนื1องในรูปแบบต่างๆ เพื1อ
อาํนวยความสะดวกและลดอุปสรรคเรื1องการขาดแคลนบุคลากรในภาคสาธารณสุข 
 �)  ขั5นตอนที1 � : การประชุม เพื1อให้การวางยทุธศาสตร์เป็นไปอยา่งครอบคลุมรอบดา้น การประชุม
หารือเพื1อวางยุทธศาสตร์การส่งเสริมธุรกิจเสริมความงามไทยในเมียนมาร์ จาํเป็นตอ้งมีการบูรณาการทั5งหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนที1เกี1ยวขอ้ง 
 U)  ขั5นตอนที1 U : การสัมมนา หลงัจากการประชุมหารือเพื1อวางยุทธศาสตร์การขบัเคลื1อนธุรกิจเสริม
ความไทยในเมียนมาร์ หน่วยงานที1เกี1ยวขอ้งจาํเป็นตอ้งร่วมจดัสัมมนาเพื1อเผยแพร่ขอ้มูลชี5 ช่องโอกาสทางธุรกิจ 
กฎระเบียบ แนวทางการพฒันาธุรกิจไปยงัตลาดต่างประเทศ ให้แก่ผูป้ระกอบการและผูที้1สนใจ ทั5งนี5  เห็นควรตอ้ง
เน้นการพฒันาองค์ความรู้ที1จาํเป็นในเบื5องต้นเกี1ยวกบัการเริ1 มเขา้ไปดาํเนินธุรกิจเสริมความงามในเมียนมาร์ เช่น 
กฎระเบียบเกี1ยวกับระบบแฟรนไชน์ กฎระเบียบเกี1ยวกบัการเช่าที1ดิน และกฎหมายคุม้ครองผูบ้ริโภคในประเทศ     
เมียนมาร์ เป็นตน้ 
 \)  ขั5นตอนที1 \ : การพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะ แก่ผูป้ระกอบการไทยที1มีความสนใจไปดาํเนิน
ธุรกิจในประเทศเมียนมาร์ ทั5งนี5  หน่วยงานที1เกี1ยวขอ้งจาํเป็นที1จะตอ้งร่วมพฒันาความรู้ และเตรียมความพร้อมให้กบั
ผูป้ระกอบการอย่างต่อเนื1องเพื1อเสริมสร้างสมรรถนะในการดาํเนินธุรกิจในต่างประเทศ โดยเฉพาะในเรื1 องการ
บริหารจดัการธุรกิจหลงัจากที1ไดเ้ขา้ไปดาํเนินธุรกิจในเมียนมาร์แลว้ เช่น การควบคุมคุณภาพมาตรฐานการรักษาและ
การบริการ การพฒันาให้ไทยเป็นศูนยก์ลางในการอบรมแพทยเ์สริมความงามของเมียนมาร์ การสร้างความแตกต่าง
ใหก้บัธุรกิจ ตลอดจนถึงการสื1อสารให้ผูบ้ริโภคเห็นถึงจาํเป็นในการดูแลตนเอง/การเสริมความงาม 
 �)  ขั5นตอนที1 � : การพฒันาช่องทาง เพื1ออาํนวยความสะดวกและลดอุปสรรคทางการคา้ให้แก่
ผูป้ระกอบการไทย หน่วยงานภาครัฐของไทยจะตอ้งสร้างสัมพนัธ์ที1ดีกบัหน่วยงานภาครัฐ องคก์รที1เกี1ยวขอ้ง และ
เอกชน ในประเทศเมียนมาร์ ในรูปแบบการลงนามความร่วมมือในดา้นต่างๆ 
 g)  ขั5นตอนที1 g : การจดักิจกรรมส่งเสริมการตลาด ประชาสัมพนัธ์ และการจดันาํคณะผูแ้ทนการคา้
ไทยไปเจรจาธุรกิจการคา้กบักลุ่มนักธุรกิจเมียนมาร์เป้าหมาย  ทั5 งนี5  สํานักงานส่งเสริมการคา้ระหว่างประเทศเป็น
แกนกลางในการจดักิจกรรมส่งเสริมทางการตลาดและหาคู่คา้ในต่างประเทศให้แก่ธุรกิจเสริมความงามของไทยและ
ธุรกิจที1เกี1ยวเนื1องให้ครบวงจร 
 

 


