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บทคดัย่อ 

เร่ือง   โครงการตน้แบบ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต”  
เพ่ือการพฒันาคุณภาพชีวิตสตรีในสถานบ าบดัยาเสพติด                                                                                             

ลักษณะวชิา   สงัคมจิตวิทยา 
ผู้วจิยั  นางพิมพใ์จ ล้ีอิสสระนุกูล  หลักสูตร  ปรอ.  รุ่นที่ 26  

งานวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาการด าเนินงานตามโครงการตน้แบบ          “ให้อาชีพ 
ใหชี้วิต” เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูต้อ้งขงั ในสถานบ าบดัพิเศษหญิง ธญับุรี ศึกษาความตอ้งการใน
การพฒันาคุณภาพชีวิตการท างาน และเพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมและพฒันาโครงการดงักล่าว การวิจยัน้ีเป็น
การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการเก็บขอ้มูลจากการศึกษาเอกสารโครงการฯ งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง การสมัภาษณ์กลุ่มและการสมัภาษณ์เชิงลึกผูต้อ้งขงั ผูรั้บการบ าบดัในทณัฑสถานบ าบดัพิเศษหญิง
ธญับุรี ผูร่้วมโครงการฯ และเจา้หนา้ท่ีผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการฯ ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลแบบพรรณนา
โวหาร (Descriptive Analysis) โดยบรรยายใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั 

ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาโครงการฯ และแนวทางการ
พฒันาเพื่อเพ่ิมศักยภาพสมาชิกในโครงการฯ คือ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการการฝึกอบรม การ
ประสานงาน การปฏิบติังาน การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน การเพ่ิมการฝึกอบรมเร่ืองการ
พฒันาสมาธิและจิตใจ การเพ่ิมโอกาสในการพฒันาสมรรถนะของประสาทและสมองของผูต้อ้งขงั รวมถึง
การพฒันาทกัษะทางวิชาชีพของผูต้อ้งขงั 

ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์กบัโครงการฯในอนาคต รวมถึงโครงการฝึกอาชีพอ่ืนๆ ไดแ้ก่ 
การศึกษากระบวนการคดัเลือกผูต้อ้งขงัเพื่อเขา้โครงการฯ การส่งเสริมใหอ้ดีตผูต้อ้งขงัในกลุ่มน้ีมีโอกาสเขา้
ท างานทั้งในภาครัฐและเอกชน และการติดตามผลหลงัพน้โทษท่ีสม ่าเสมอ 
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ค ำน ำ 

งานวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการด าเนินงานตามโครงการตน้แบบ “ให้อาชีพ ให้
ชีวิต” เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูต้อ้งขงั ในสถานบ าบดัพิเศษหญิง ธญับุรี ศึกษาความตอ้งการในการ
พฒันาคุณภาพชีวิตการท างาน และเพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมและพฒันาโครงการดงักล่าว  

ผูว้ิจ ัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานวิจัยช้ินน้ี จะเป็นประโยชน์ไม่มากก็น้อยต่อภาครัฐบาล 
ภาคเอกชน และผูท่ี้สนใจข้อมูลเก่ียวกับโครงการฝึกอาชีพให้ผูต้ ้องขังในสถานบ าบัดยาเสพติด หากมี
ขอ้ผดิพลาดประการใด ผูว้ิจยัขออภยัมา ณ ท่ีน้ีดว้ย 
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

เน่ืองดว้ยสภาวะสงัคมไทยในปัจจุบนั มีหลายปัจจยัรอบตวั ท่ีสามารถชกัจูงผูค้นให้
เขา้สู่วงจรการเสพและการคา้ยาเสพติด ไดอ้ย่างง่ายดาย ไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม 
ปัจจยัพ้ืนฐาน ไดแ้ก่  สถาบนัครอบครัว  สถานศึกษา  สังคม  แหล่งท่ีมาและช่องทางในการเขา้ถึง
ยาเสพติด ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นเหตุผลกัดนัให้ผูค้นเขา้สู่วงจรยาเสพติด โดยอาจเร่ิมดว้ยการเป็นผูเ้สพ
และกลายเป็นผูค้า้ ในท่ีสุดเมื่อถูกด าเนินคดีและตอ้งโทษจ าคุก เขา้สู่กระบวนการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต การศึกษา และจิตใจ ของกรมราชทณัฑ์ จนพน้โทษออกมาเร่ิมตน้ชีวิตใหม่ได ้หากแต่อดีต
ผูต้อ้งขงับางคนสามารถปรับตวัได ้กลบัเขา้มาด าเนินชีวิตในสังคมไดต้ามปกติ บางคนไม่สามารถ
ปรับตวัได ้จนหวนกลบัไปสู่ยาเสพติดอีก 

ขณะท่ีการท างานมีความส าคตัต่อชีวิตมนุษยเ์ป็นอย่างยิ่ง เป็นกิจกรรมหน่ึงของชีวิต    
ท่ีปฏิบติัมากกว่ากิจกรรมใดๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมอุตสาหกรรม มนุษยใ์ชเ้วลาถึงหน่ึงใน
สามของชีวิตอยู่ในโรงงานหรือส านักงาน การท างานเป็นโอกาสท่ีท าให้เกิดการพบปะสังสรรค์
ระหว่างผูใ้ช้แรงงานกับบุคคลอ่ืนๆ กับสถานท่ี กับขั้นตอนและเร่ืองราวต่างๆ ตลอดจนความ
คิดเห็นทั้งหลายจากผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงันั้นการท างานจึงเป็นการเปิดโอกาสให้แสดงออกถึงเชาวปั์ตตา 
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์อนัจะน ามาซ่ึงเกียรติภูมิและความพึงพอใจในชีวิต การพฒันาตวับุคคลท่ี
ท างานเก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมจึงเป็นการพฒันาให้บุคคลเหล่าน้ีรู้จกัปรับตวัให้เขา้กบัชีวิตการ
ท างานและสภาพแวดลอ้มการท างานไดอ้ยา่งมีความสุข เพื่อท่ีจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงชีวิตการ
ท างานไปในทางท่ีดีข้ึน ซ่ึงก็คือการมุ่งไปสู่ส่ิงท่ีเรียกว่า การมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีนั่นเอง                               
(ผจต เฉลิมสาร, 2540)  

เม่ือปัจจยัทางเศรษฐกิจและอาชีพมีผลต่อการท าผดิซ ้า ภาครัฐจึงน ามาตรการดา้นการ
พฒันาทรัพยากรมนุษย ์เช่น การใหก้ารศึกษาและการฝึกอาชีพมาใชค้วบคู่ไปกบัการลงโทษจ าคุก 
โดยหวงัว่าจะช่วยสร้างโอกาสให้อดีตผูต้ ้องขงักลบัคืนสู่สังคมได้หลงัพน้โทษ การศึกษาและ      



2 

 

การฝึกอาชีพ จึงเปรียบเสมือน "อาหารเสริม" ท่ีถกูน ามาใชเ้พื่อแกปั้ตหาในจุดท่ีการใชย้าแรงอย่าง
การจ าคุกไม่อาจตอบโจทย์ได้ ในส่วนของการศึกษา ข้อบังคับกรมราชทัณฑ์ฉบับท่ี 8 เร่ือง
การศึกษาและอบรมผูต้อ้งขงั ก  าหนดให้ทางเรือนจ าตอ้งจดัการศึกษาให้ผูต้อ้งขงัทั้งในสายสามตั
และสายอาชีพ ในทางปฏิบติั ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2527 กรมราชทณัฑ์ก็เปิดโอกาสให้นักโทษมีโอกาส
เขา้ถึงการศึกษาในระดบัปริตตาตรี และก าลงัจะขยายไปถึงระดบัปริตตาโทในภาคการศึกษาท่ี 1 
ปีการศึกษา 2557 น้ีดว้ย  การน ามาตรการดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยม์าใชค้วบคู่กบัการจ ากดั
อิสรภาพ ท าให้การจ าคุกไม่ไดเ้ป็นเพียงการมุ่งลงโทษเท่านั้น แต่ยงัเป็นการปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพทรัพยากรมนุษยด์ว้ย ท าใหน้กัโทษมีโอกาสเสริมสร้างศกัยภาพของตวัเอง เพ่ิมโอกาสและ
ช่องทางท่ีจะกลบัมาท างานสุจริตหลงัพน้โทษ เป็นการลดเง่ือนไขท่ีผูพ้น้โทษจะไปท าความผิด
ซ ้า (อานนท ์ชวาลาวณัย,์ 2557) 

การท างานจึงเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูต้อ้งขงัท่ีอยูใ่นทณัฑสถานหรือเรือนจ า
เหล่าน้ี ใหดี้ข้ึนได ้โดยเป็นการฝึกอบรมและฝึกอาชีพจนกระทัง่พฒันาให้เป็นแรงงานมีฝีมือ เป็น
การคืนคนดีสู่สังคม เมื่อคนเหล่าน้ีพน้โทษออกจากในทณัฑสถานหรือเรือนจ าแลว้ ก็สามารถ
ประกอบอาชีพไดท้นัที โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มสตรีในทณัฑสถานหรือเรือนจ า ซ่ึงส่วนมากก่อน
ตอ้งโทษ เป็นแม่บา้น หรือไม่มีอาชีพท่ีมัน่คง โครงการฝึกอาชีพในในทณัฑสถานหรือเรือนจ า จึง
เป็นการสร้างคนดี มีคุณธรรมน าชีวิต ให้มีอาชีพ สามารถหารายไดเ้ล้ียงตนเองและครอบครัว ท่ี
ส าคตัคือบุคคลเหล่าน้ีจะไดไ้ม่หวนกลบัสู่วงจรยาเสพติดซ ้าอีก  

อย่างไรก็ตาม จากงานวิจัยและผลส ารวจต่างๆ พบว่า ผูต้ ้องขังบางส่วนยงัขาด
แรงจูงใจในการฝึกอาชีพ เน่ืองจากอาชีพนั้นๆ อาจจะไม่ตรงกบัความสนใจหรือความถนัดของ
ผูต้อ้งขงัหรือเม่ือพน้โทษไปแลว้ ไม่สามารถประกอบอาชีพนั้นไดจ้ริงในถ่ินฐานท่ีตนอาศยัอยู่ ดว้ย
ข้อจ ากัดและปัจจัยแวดลอ้ม เช่น ไม่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีบริโภคสินค้าประเภทนั้ นๆ ไม่มี
ช่องทางการกระจายสินค้าท่ีเหมาะสม เป็นตน้ ดงันั้นการเพ่ิมความหลากหลายในการฝึกอาชีพ
ใหก้บัผูต้อ้งขงั จึงเป็นส่ิงท่ีทั้งภาครัฐและภาคเอกชนใหค้วามส าคตัมากข้ึน 

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ  ากัด (มหาชน) จึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะ
สร้างสรรคส์งัคมไทย ดว้ยการพฒันาศกัยภาพของผูต้อ้งขงัท่ีอยูใ่นสถานบ าบดัต่างๆ ในการควบคุม
ของกรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม จากการเป็นแรงงานไร้ฝีมือ มาเข้าสู่กระบวนการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ซ่ึงจะสามารถพฒันาให้เป็นแรงงานท่ีมีฝีมือ เพื่อเขา้สู่กระบวนการ
ผลิตในภาคอุตสาหกรรมท่ีมีระบบมาตรฐานโลกรับรอง เช่น ISO ฯลฯ ของประเทศไทยไดใ้น
อนาคต ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการพฒันาฝีมือผูต้อ้งขงัท่ีอยู่ในทณัฑสถานบ าบดั
พิเศษหติง คลอง 5 อ  าเภอธัตบุรี จงัหวดัปทุมธานี ในการควบคุมของกรมราชทัณฑ์ กระทรวง

http://www.correct.go.th/lawcorrects/lawfile/13004.pdf
http://www.correct.go.th/lawcorrects/lawfile/13004.pdf
http://www.stou.ac.th/meetPresident/answer.aspx?idindex=298
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ยติุธรรม ตามโครงการ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิต หาแนวทางท่ีเหมาะสมใน
การพฒันาและการขยายผลไปสู่ผูต้อ้งขงัท่ีอยูใ่นสถานบ าบดัอื่นๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามโครงการตน้แบบ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” เพื่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตสตรีในสถานบ าบดัยาเสพติด 

2. เพื่อศึกษาความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของสตรีในสถาน
บ าบดัยาเสพติด 

3. เพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมและพฒันาโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” เป็นตน้แบบ
โครงการในการพฒันาคุณภาพชีวิตสตรีในสถานบ าบดัยาเสพติด 

ขอบเขตของกำรวิจัย 

ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีผูรั้บการบ าบัดในทัณฑสถานบ าบดัพิเศษหติง
ธตับุรี ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ “ใหอ้าชีพ ให้ชีวิต” จ  านวน 200 คน ในช่วงระยะเวลาเดือน มกราคม – 
พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาจากข้อมูล
โครงการฯ วดัผลจากการฝึกปฏิบติังานจริง รวมถึงการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูต้อ้งขงัในสถาน
บ าบดัพิเศษหติง ธตับุรี ในโครงการตน้แบบ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) กบัผูต้อ้งขงัในโครงการฯ 
2.  การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กบัผูต้อ้งขงั ผูคุ้ม เจา้หน้าท่ีฝึกอบรม 

และเจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารโครงการฯ 
3. เอกสารโครงการฯและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ข้อจ ำกัดของกำรวิจัย 

เน่ืองจากเป็นโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” เป็นโครงการท่ีเร่ิมต้นปฏิบัติงานจริง            
เมื่อเดือนตุลาคม พ.ศ.2556 ท่ีผา่นมา ดงันั้นเม่ือท าการสมัภาษณ์เชิงลึกหรือการสนทนากลุ่มกบักลุ่ม
สตรีในทัณฑสถานบ าบัดพิเศษหติงธัตบุรี จึงมีความเป็นไปได้ท่ีจะยงัไม่พบปัตตาหรือข้อ
ปรับปรุงท่ีสามารถเกิดข้ึนไดใ้นระยะยาว                                                  

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

1. ไดท้ราบกระบวนการพฒันาฝีมือแรงงานผูต้อ้งขงัท่ีอยูใ่นสถานบ าบดั 
2. ไดท้ราบถึงการด าเนินงานตามโครงการต้นแบบ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” เพื่อการ

พฒันาคุณภาพชีวิตกลุ่มสตรีในทณัฑสถานบ าบดัพิเศษหติงธตับุรี 
3. ได้แนวทางการส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาคุณภาพชีวิตกลุ่มสตรีในทัณฑ

สถานบ าบดัพิเศษหติงธตับุรี 
4. ไดต้น้แบบโครงการในการพฒันาคุณภาพชีวิตสตรีในสถานบ าบดัยาเสพติด 

ค ำจ ำกัดควำม 

สตรีผูเ้ขา้รับการอบรม                หมายถึง    กลุ่มสตรีในทณัฑสถานบ าบดัพิเศษ                    
หติงธตับุรี                                               

โครงการ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต”      หมายถึง     โครงการตน้แบบของความร่วมมือ 
 ระหว่าง ภาครัฐ คือ กรมราชฑณัฑ ์และ   
ภาคเอกชน คือ บมจ. อีโนเว รับเบอร์  
(ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 

 



 

บทที่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 ผูว้ิจยัไดท้ ำกำรคน้ควำ้แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นกรอบ
แนวควำมคิดในกำรท ำวิจยัคร้ังน้ี โดยไดส้รุปเป็นหวัขอ้ ดงัน้ี 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ 

1. การพฒันามนุษย์ตามทฤษฏีการเรียนรู้ (Learning Theory)  
กำรพฒันำมนุษยต์ำมทฤษฏีกำรเรียนรู้ ตำมแนวคิดของไทเลอร์ (Tylor) กล่ำวว่ำ

กำรเรียนรู้อำศยัควำมต่อเน่ือง (Continuity) โดยฝึกฝนควำมช ำนำญหรือฝึกทกัษะในกิจกรรมและ
ประสบกำรณ์บ่อยๆ และต่อเน่ืองกนั จดัช่วงล ำดบั (Sequence) กำรเรียนรู้จำกส่ิงท่ีง่ำยไปสู่ส่ิงท่ียำก 
เรียงล ำดบักิจกรรมและประสบกำรณ์ก่อนหลงั เพื่อใหไ้ดเ้รียนเน้ือหำท่ีลึกซ้ึงยิ่งข้ึน และกำรบูรณำ
กำร (Integration) กำรเรียนรู้โดยกำรจดัประสบกำรณ์จะช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้พ่ิมพูนควำมคิดเห็น และ
ได้แสดงพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกับเน้ือหำ ควรช่วยให้ผูเ้รียนสำมำรถใช้ประสบกำรณ์ได้ใน
สถำนกำรณ์ต่ำงๆไดดี้ กำรเรียนรู้จึงเป็นแบบแผนของปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ระหว่ำงผูเ้รียนกบั
สถำนกำรณ์ท่ีแวดลอ้ม ดงันั้น กำรเรียนรู้ตำมกระบวนกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและควำมคิด เพื่อ
พฒันำคุณภำพของผูต้อ้งขงัตำมแนวคิดของไทเลอร์ จึงประกอบไปดว้ยควำมต่อเน่ืองในกำรเปิด
โอกำสให้ผูเ้รียน   ได้เรียนรู้ผ่ำนกำรฝึกทักษะและประสบกำรณ์ กำรจัดล  ำดับกิจกรรมและ
ประสบกำรณ์ตำมควำมเหมำะสม รวมทั้งกำรบูรณำกำ รควำมรู้และประสบกำรณ์เขำ้ดว้ยกนั (บุญ
เสริม หุตะแพทย,์ 2556) 

2. การพฒันาตนเองเพือ่พฒันาคุณภาพชีวติ  

สำมำรแบ่งออกไดเ้ป็น 4 มิติ ดงัน้ี 
2.1  กำรพฒันำคุณภำพชีวิตทำงดำ้นร่ำงกำย ไดแ้ก่ กำรใหค้วำมส ำคญักบัสุขภำพ 

รู้จกับริโภคอำหำรอยำ่งถกูสุขลกัษณะและครบ 5 หมู่ หำเวลำพกัผอ่นและออกก ำลงัเป็นประจ ำ เพื่อ
สุขภำพร่ำงกำยท่ีแข็งแรงสมบูรณ์ 



6 

 

2.2  กำรพฒันำคุณภำพชีวิตทำงดำ้นอำรมณ์ เป็นกำรสร้ำงเสริมสุขภำพจิตท่ีดี 
รู้จกัควบคุมอำรมณ์ โดยกำร หมัน่ฝึกให้ทำน กำรท ำงำนอดิเรกท่ีช่ืนชอบ กำรเขำ้ร่วมกิจกรรม
สนัทนำกำร กำรฝึกสมำธิ เป็นตน้ 

2.3  กำรพฒันำคุณภำพชีวิตทำงดำ้นสังคม เป็นกำรสร้ำงกำรยอมรับ และยกย่อง
จำกสงัคม อนัไดแ้ก่ กำรเขำ้ร่วมกิจกรรมกบัเพื่อนๆ หรือจำกหน่วยงำนต่ำงๆ ท่ีจดัข้ึน กำรใชเ้วลำ
ว่ำงบ ำเพญ็ประโยชน์เพ่ือชุมชน และกำรปฏิบติัตนโดยยดึหลกัคุณธรรม จริยธรรม เป็นตน้ 

2.4  กำรพฒันำคุณภำพชีวิตทำงดำ้นสติปัญญำ เป็นกำรเพ่ิมทกัษะทำงดำ้นควำมรู้
ให้กับตนเอง อำทิเช่น กำรอ่ำนหนังสือ กำรเข้ำรับกำรอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้ ทักษะและ
ประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำงๆ กำรศึกษำขอ้มูลด้วยตนเองจำกส่ือสำรสนเทศ วิทยุ โทรทศัน์ ฯลฯ                   
รวมไปถึงกำรหดัสงัเกตุและติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอ้ม เป็นตน้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 

ในกำรด ำเนินชีวิต ตอ้งมีกำรตดัสินใจเสมอ ดงันั้นกำรเขำ้ใจและรู้จกักำรปฏิบติัจน
เป็นนิสยัในดำ้นกำรใชส้ติพิจำรณำในกำรตดัสินใจ เพ่ือหย ัง่ถึงผลของกำรตดัสินใจนั้น จะเป็น
ประโยชน์มำก และกำรมีหิริโอตปัปะ จะช่วยลดโอกำสพลำดในกำรตดัสินใจ  

1. ความหมายของหิริโอตปัปะ 
หิริโอตปัปะ หมำยถึง ควำมละอำยและเกรงกลวัต่อบำป เป็นหลกัท่ีคอยเตือนใจ

เมื่อจะท ำบำปทั้งปวง หิริโอตปัปะ มำจำกค ำว่ำหิริ (ควำมละอำย) และโอตปัปะ (ควำมเกรงกลวั) 
รวมกนัแลว้หมำยถึงควำมละอำยและเกรงกลวัต่อบำป หลกัธรรมและหลกักำรน้ีจะคอยเป็นหลกั
กระตุน้เตือนเม่ือจะประพฤติปฏิบติัในส่ิงท่ีไม่ดี ส่ิงท่ีไม่เป็นกุศล ถำ้มีหลกัธรรมน้ีอยู่ในใจผูใ้ด ผู ้
นั้นจะมีส ำนึกและละกำรกระท ำนั้นเสีย หำกแยกวิเครำะห์ตำมหลกัภำษำแลว้ จะสำมำรถแยก
หลกัธรรมน้ีออกไดเ้ป็น 2 ส่วนหลกั คือ 

1.1  หิริ หมำยถึง ควำมละอำยต่อควำมชัว่ของตนเอง ควำมละอำยเมื่อตนเอง
ก ำลงัเดินไปสู่แนวทำงท่ีผิด เดินไปแนวทำงเส่ือม หรือแมก้ระทัง่ควำมอำยท่ีจิตใจของตนเองคิด
หรือเขวไปในทำงท่ีผดิ คิดไปในทำงอกุศล 

1.2  โอตปัปะ หมำยถึง ควำมเกรงกลวัต่อบำปท่ีจะเกิดข้ึนจำกกำรกระท ำของ
ตนเอง กลวัเสียยิง่กว่ำเห็นส่ิงอนัตรำยใดๆ ควำมเกรงกลวัต่อบำปน้ีเป็นควำมกลวับำปท่ีเห็นดว้ยใจ 
กลวัดว้ยจิตใจภำยในของตนเอง กลวับำปนั้นๆ จะกลบัมำหลอกหลอนและท่ิมแทงใจตน ดงันั้นคน
ท่ีมีโอตปัปะจะไม่ยอมท ำบำปใดๆเลย 
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หิริโอตปัปะ ถือว่ำเป็นโลกปำลธรรม ซ่ึงหมำยถึงธรรมท่ีรักษำคุม้ครองโลก ท ำ
ใหห้มู่สตัว ์รวมถึงมนุษย ์อยูร่่วมต่อกนัอยำ่งปกติสุขตำมสมควร คนท่ีมีหิริโอตปัปะนอกจำกจะเป็น
คนท่ีไม่ยอมท ำบำปแลว้ ยงัเป็นคนท่ีมีสติเตือนตวัเองตลอดเวลำไม่ว่ำจะกระท ำกำรใดๆ 

2.  วถิีทางพฒันาจริยธรรม  
2.1  กำรศึกษำเรียนรู้ กระท ำไดห้ลำยวิธี  ดงัน้ี  

2.1.1  กำรศึกษำเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ดว้ยกำรหำควำมรู้จำกกำรอ่ำนหนังสือ
เก่ียวกบัปรัชญำศำสนำ วรรณคดีท่ีมีคุณค่ำ หนงัสือเก่ียวกบัจริยธรรมทัว่ไปและจริยธรรมวิชำชีพ  

2.1.2  กำรเขำ้ร่วมประชุมสัมมนำ  เพื่อแลกเปล่ียนควำมรู้ควำมคิดเห็นและ
ประสบกำรณ์เก่ียวกบัคุณธรรมจริยธรรม  และกำรคบหำบณัฑิตผูใ้ส่ใจดำ้นจริยธรรม 

2.1.3  กำรเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ชีวิตและจำกประสบกำรณ์ในสถำนท่ี
ปฏิบติังำน ประสบกำรณ์จริงเป็นโอกำสอนัประเสริฐในกำรเรียนรู้จริยธรรมแห่งชีวิต  ท่ีช่วยให้
ผูเ้รียนเรียนรู้ไดอ้ยำ่งลึกซ้ึงทั้งดำ้นเจตคติและทกัษะกำรแกปั้ญหำเชิงจริยธรรม  อยำ่งไรก็ตำมข้ึนอยู่
กบัควำมพร้อมของบุคคล ผูมี้ควำมพร้อมนอ้ยอำจจะไม่ไดป้ระโยชน์จำกกำรเรียนรู้อนัมีค่ำน้ีเลย  

2.2  กำรวิเครำะห์ตนเอง บุคคลผูม้ีควำมพร้อมจะพฒันำ จะมีควำมตั้งใจและเห็น
ควำมส ำคญัของกำรวิเครำะห์ตนเองเพื่อท ำควำมรู้จกัตนเอง ดว้ยกำรพิจำรณำเก่ียวกบัควำมรู้สึกนึก
คิดและพฤติกรรมกำรแสดงออกของตนเอง จะช่วยใหบุ้คคลตระหนกัรู้คุณลกัษณะของตนเอง รู้จุด
ดีจุดดอ้ยของตน   รู้ว่ำควรคงลกัษณะใดไว ้กำรวิเครำะห์ตนเอง กระท ำไดด้ว้ยหลกักำรต่อไปน้ี  

2.2.1   กำรรับฟังควำมคิดเห็นเชิงวิพำกษจ์ำกค ำพดูและอำกปักิริยำจำกบุคคล
รอบขำ้ง เช่น ผูบ้งัคบับญัชำ เพื่อนร่วมงำน หรือผูใ้กลชิ้ดหรือบุคคลในครอบครัว 

2.2.2  วิเครำะห์ตนเองเก่ียวกบัควำมคิด  ควำมตอ้งกำร เจตคติกำรกระท ำ และ
ผลกำรกระท ำ   ทั้งในอดีตและปัจจุบนั 

2.2.3  คน้หำควำมรู้จำกแหล่งควำมรู้ต่ำงๆ เช่น จำกต ำรำ บทควำม รำยงำน
กำรวิจยัดำ้นพฤติกรรมศำสตร์หรือศำสตร์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ำมำประยุกต์ใชใ้นกำรวิเครำะห์
และพฒันำตนอยำ่งถ่องแท ้

2.2.4  เขำ้รับกำรอบรมเพื่อพฒันำจิตใจ ท ำให้จิตใจไดเ้กิดกำรเปล่ียนแปลง
เกิดปัญญำรับรู้ตนเองอย่ำงลึกซ้ึงและแทจ้ริง ทั้งน้ีเพรำะจิตใจและพฤติกรรมมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ี
เปล่ียนแปลงและพฒันำไดเ้ช่นเดียวกบัสรรพส่ิงทั้งหลำยในโลก 

2.3 กำรฝึกตน เป็นวิ ธีกำรพัฒนำด้ำนคุณธรรมจริยธรรมด้วย ตนเองขั้ น
สูงสุด เพรำะเป็นกำรพฒันำควำมสำมำรถของบุคคล ในกำรควบคุมกำรประพฤติปฏิบติัของตนให้
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อยูใ่นกรอบของพฤติกรรมท่ีพึงปรำรถนำของสังคม  ทั้งในสภำพกำรณ์ปกติและเม่ือเผชิญปัญหำ
หรือควำมขดัแยง้ 

2.3.1 กำรฝึกวินยัขั้นพ้ืนฐำน  เช่น  ควำมขยนัหมัน่เพียร  กำรพึ่งตนเอง  ควำม
ตรงต่อเวลำ  ควำมรับผดิชอบ  กำรรู้จกัประหยดัและออม  ควำมซ่ือสตัย ์ ควำมมีสมัมำคำรวะ ควำม
รักชำติ 

2.3.2  กำรรักษำศีลตำมควำมเช่ือในศำสนำของตน  ศีลเป็นตวัก  ำหนดท่ีจะท ำ
ให้งดเวน้ในกำรท่ีจะกระท ำชัว่ร้ำยใดๆ อยู่ในจิตใจ ส่งผลให้บุคคลมีพลงัจิตท่ีเขม้แข็งรู้เท่ำทัน
ควำมคิดสำมำรถควบคุมตนได ้  

2.3.3  กำรท ำสมำธิ  เป็นกำรฝึกให้เกิดกำรตั้งมัน่ของจิตใจท ำให้เกิดภำวะมี
อำรมณ์หน่ึงเดียวของกุศลจิต เป็นจิตใจท่ีสงบผอ่งใสบริสุทธ์ิเป็นจิตท่ีเขม้แข็ง มัน่คง แน่วแน่ ท ำให้
เกิดปัญญำสำมำรถพิจำรณำเห็นทุกอยำ่งตรงสภำพควำมเป็นจริง 

2.3.4  กำรฝึกกำรเป็นผูใ้ห ้เช่น กำรรู้จกั ให้อภยั  รู้จกัแบ่งปันควำมรู้ ควำมดี
ควำมชอบ  บริจำคเพื่อสำธำรณะประโยชน์ อุทิศแรงกำยแรงใจช่วยงำนสำธำรณะประโยชน์โดยไม่
หวงัผลตอบแทนใดๆ 

สรุปไดว้่ำ กำรพฒันำจริยธรรมดว้ยวิธีพฒันำตนเองตำมขั้นตอนดงักล่ำว เป็น
ธรรมภำระท่ีบุคคลสำมำรถปฏิบติัไดค้วบคู่กบักำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนั แต่มิใช่เป็นกำรกระท ำใน
ลกัษณะเสร็จส้ิน ตอ้งกระท ำอย่ำงต่อเน่ืองจนเป็นนิสัย เพรำะจิตใจของมนุษยเ์ปล่ียนแปลงได้
ตลอดเวลำ เฉกเช่น กระแสสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ 

โครงการก าลังใจ ในพระด าริ พระเจ้าหลานเธอพระองค์เจ้าพชัรกิติยาภา 

พระเจำ้หลำนเธอ พระองค์เจำ้พชัรกิติยำภำ ทรงด ำริให้จดัตั้งโครงกำรก ำลงัใจ เพื่อ
ประทำนควำมช่วยเหลือแก่ผูท่ี้ตอ้งกำรโอกำสในสงัคมไทย เน่ืองดว้ยทรงด ำริว่ำ ทุกคนในสงัคมจะ
อยู่ร่วมกันไดอ้ย่ำงสงบสุขก็ต่อเมื่อรู้จกัรักษำสิทธิของตน โดยไม่สร้ำงควำมเดือดร้อนแก่ผูอ่ื้น 
กระบวนกำรยุติธรรมเป็นส่วนหน่ึงท่ีจะช่วยให้ทุกคนเคำรพสิทธิของผูอ่ื้น ซ่ึงเมื่อกระบวนกำร
ยติุธรรมด ำเนินไปจนถึงท่ีสุดแลว้ ผูท่ี้ไดรั้บผลทุกฝ่ำยในสงัคมก็น่ำท่ีจะไดม้ีโอกำสอยูร่่วมกนัอย่ำง
สงบสุขอีกคร้ังหน่ึง แต่กระนั้นในบำงคร้ัง กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรยุติธรรมเหล่ำน้ี 
ไม่ว่ำจะเป็นกลุ่มผูต้อ้งขงั กลุ่มผูถู้กคุมประพฤติ หรือผูท่ี้เป็นจ ำเลย กลบัมิไดรั้บโอกำสเท่ำท่ีควร   
ในกำรท่ีจะกลบัมำเป็นส่วนหน่ึงของสงัคมส่วนรวม ส่งผลให้บุคคลเหล่ำน้ีขำดโอกำสท่ีจะด ำเนิน
ชีวิตดงัท่ีควร ทรงด ำริว่ำผลงำนจำกโครงกำรก ำลงัใจ จะช่วยใหก้ลุ่มบุคคลเหล่ำน้ีตระหนกัว่ำยงัมี 
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ผูท่ี้เต็มใจจะใหโ้อกำส และเอำใจช่วยใหพ้วกเขำสำมำรถเอำชนะปัญหำและอุปสรรคต่ำงๆได ้และ
เมื่อทุกคนไดรั้บโอกำสท่ีสมควรแลว้จะตอ้งรู้จกัในกำรเคำรพสิทธิของผูอ่ื้น ซ่ึงนอกจำกจะช่วยลด
กำรกระท ำผดิซ ้ ำซอ้น และเปิดโอกำสให้บุคคลเหล่ำน้ีกลบัมำเป็นประชำกรท่ีมีคุณภำพแลว้ ยงัมี
ส่วนท่ีจะช่วยใหส้งัคมส่วนรวมกลบัมำอยูร่่วมกนัอยำ่งสงบสุขอีกดว้ย  

1. วตัถุประสงค์ของ “โครงการก าลังใจ” 
1.1  เพื่อให้ควำมช่วยเหลือและเป็นก ำลงัใจให้กบักลุ่มผูท่ี้กำ้วพลำดท ำให้ชีวิต

ตอ้งเขำ้มำเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรยติุธรรมและผูข้ำดโอกำสกลุ่มอ่ืนๆ ใหส้ำมำรถมีโอกำสกลบัมำ
ด ำรงชีวิตเป็นคนดีของสงัคมไดอ้ยำ่งปกติสุข  

1.2  เพื่อใหผู้ม้ีจิตกุศลและมีจิตศรัทธำ ไดรั้บทรำบและสำมำรถมีส่วนร่วมใหก้ำร
ช่วยเหลือ สนับสนุนแก่กลุ่มผูต้อ้งกำรก ำลงัใจและผูข้ำดโอกำสเหล่ำน้ี ดงัพระด ำริของพระเจ้ำ
หลำนเธอฯ 

1.3  เพื่อส่งเสริมใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมท่ีพร้อมจะเป็นก ำลงัใจและใหโ้อกำสแก่
ผูท่ี้แมชี้วิตจะเคยกำ้วพลำดแต่ก็พร้อมท่ีจะเร่ิมชีวิตใหม่เป็นคนดีของสงัคม 

1.4  เพื่อเผยแพร่พระด ำริเก่ียวกับกำรประทำนก ำลงัใจให้แก่กลุ่มผูต้ ้องกำร
ก ำลงัใจและโอกำสเหล่ำน้ีต่อสำธำรณชน  

2. เป้าหมายของ “โครงการก าลังใจ” 
โครงกำรก ำลงัใจ มีเป้ำหมำยท่ีจะด ำเนินกิจกรรมท่ีเป็นกำรเสริมและไม่ซ ้ำซอ้นกบั

ส่ิงท่ีทำงรำชกำรไดด้  ำเนินกำรอยูแ่ลว้ โดยจะเลือกกลุ่มเป้ำหมำยและกิจกรรมท่ีน่ำจะเป็นประโยชน์
สูงสุด และช่วยส่งเสริมและพฒันำส่ิงท่ีทำงรำชกำรไม่สำมำรถด ำเนินกำรได ้เน่ืองจำกขำดแคลน
ปัจจยัต่ำงๆ โดยมีกลุ่มเป้ำหมำยไดแ้ก่ กลุ่มผูต้อ้งขงัสตรี กลุ่มเด็กติดผูต้อ้งขงั กลุ่มเด็กและเยำวชนท่ี
กระท ำผิดและกลุ่มผูข้ำดโอกำสอ่ืนๆ ในกระบวนกำรยุติธรรม นอกจำกกำรให้ก  ำลงัใจและให้
โอกำสแก่กลุ่มเป้ำหมำยดงักล่ำวแลว้ โครงกำรฯ ยงัมีเป้ำหมำยส ำคญัในกำรรณรงค์ให้สังคมไทย 
เป็นสงัคมท่ีพร้อม จะเป็นก ำลงัใจ และใหโ้อกำสแก่บุคคลท่ีแมจ้ะกำ้วพลำดแต่ก็ไดเ้รียนรู้ท่ีจะเร่ิม
ชีวิตใหม่เป็นคนดีของสงัคม 

3. ประโยชน์ที่ได้รับจาก “โครงการก าลังใจ” 
3.1  กลุ่มผูท่ี้ตอ้งเขำ้มำเก่ียวขอ้งกบักระบวนกำรยุติธรรมไดรั้บควำมช่วยเหลือ

ไดรั้บโอกำส และมีก  ำลงัใจท่ีจะเร่ิมชีวิตใหม่ในสงัคมต่อไป  
3.2  ช่วยใหเ้กิดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ท่ีภำครัฐไม่สำมำรถด ำเนินกำรไดท้ัว่ถึง

ในกำรใหค้วำมช่วยเหลือและใหโ้อกำสแก่กลุ่มผูต้อ้งกำรก ำลงัใจเหล่ำน้ี  
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3.3  หน่วยงำนภำครัฐ เอกชน และบุคคลต่ำงๆ ตระหนักถึงปัญหำ และทรำบถึง
ช่องทำงท่ีสำมำรถเข้ำมำช่วยเหลือ สนับสนุน เพื่อเป็นกำรให้โอกำส และก ำลงัใจแก่กลุ่มบุคคล
เหล่ำน้ี  

3.4  สงัคมไทยไดเ้ขำ้ใจปัญหำของผูท่ี้เคยกำ้วพลำดท่ีตอ้งกำรโอกำสท่ีจะเร่ิมตน้
ใหม่ และมีควำมพร้อมท่ีจะเป็นก ำลงัใจใหค้วำมช่วยเหลือและให้โอกำส แก่กลุ่มบุคคลเหล่ำน้ีและ
กลุ่มผูข้ำดโอกำสอ่ืนๆ อนัจะท ำใหส้งัคมไทยเป็นสงัคมท่ีมีควำมสงบสุขและสมำนฉนัท์ 

4. ผลงานของ “โครงการก าลังใจ” 
4.1  โครงกำรแม่และเด็ก 

พระเจ้ำหลำนเธอ พระองค์เจำ้พชัรกิติยำภำโปรดฯ ให้วิทยำลยัพยำบำล 
สภำกำชำดไทย มำให้ควำมรู้ปรับปรุงคุณภำพชีวิตผูต้ ้องขงัหญิงท่ีตั้ งครรภ์ในกำรเตรียมตวัให้
ก  ำเนิดและเล้ียงดูทำรก ประทำนช่ือหลกัสูตรว่ำ “กำรตั้งครรภอ์ยำ่งมีคุณภำพ” และ “สร้ำงคนดี เร่ิม
ท่ีขวบปีแรก” ประโยชน์ท่ีไดจ้ำกโครงกำรน้ีคือ ผูต้อ้งขงัหญิงท่ีเป็นมำรดำจะเกิดควำมผกูพนักบั
บุตรเสริมสร้ำงสมัพนัธภำพท่ีดี ปลกูจิตส ำนึก และสร้ำงควำมรู้สึกรับผดิชอบในตวับุตรมำกข้ึน เด็ก
เหล่ำน้ีก็จะมีสุขภำพกำยและใจท่ีดี ต่อมำหลกัสูตรน้ีไดใ้ชเ้ป็นตน้แบบของกำรอบรมผูต้อ้งขงัหญิง
ท่ีตั้งครรภใ์นทณัฑสถำนและเรือนจ ำอีกหลำยแห่ง 

  แผนภำพท่ี 2-1 : พระเจำ้หลำนเธอ พระองคเ์จำ้พชัรกิติยำภำทรงเยีย่มชมโครงกำรแม่และเด็ก 

 

4.2  โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียง 
พระเจ้ำหลำนเธอ พระองค์เจ้ำพชัรกิติยำภำ ก็ทรงน้อมน ำหลกัปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพียงมำใชเ้ป็นหลกัในกำรประทำนควำมช่วยเหลือแก่ผูต้อ้งขงัผูด้อ้ยโอกำสทำงสังคม
ในปัจจุบนัดว้ย โดยใหค้ณะวิทยำกรจำกมลูนิธิอำสำเพื่อนพึ่ง (ภำฯ) ยำมยำกสภำกำชำดไทย อบรม
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และใหค้วำมรู้แก่ผูต้อ้งขงัดว้ยกำรจดัท ำหลกัสูตรให้มีควำมเหมำะสมเพื่อผูต้อ้งขงัสำมำรถน ำไป
ปรับใชใ้นชีวิตประจ ำวนัไดจ้ริง โดยส่ิงส ำคญัคือ จดักิจกรรมหรือสอดแทรกควำมรู้เพ่ือปรับเปล่ียน
ทศันคติของผูต้อ้งขงัเก่ียวกบักำรใชชี้วิตอย่ำงพอเพียง ท ำให้ผูต้อ้งขังเขำ้ใจว่ำเศรษฐกิจพอเพียง
ไม่ใช่แค่กำรปลูกผกัท ำกำรเกษตร หำกแต่คือกำรใชชี้วิตดว้ยควำมระมดัระวงัรอบคอบ กำรลด
รำยจ่ำยในส่ิงท่ีไม่จ  ำเป็น ไม่ใช่กำรประหยดัจนไม่ใชอ้ะไรเลยซ่ึงกำรปลูกผกัเล้ียงปลำ หรือท ำของ
เพื่อใชส้อยเองก็เป็นกำรลดรำยจ่ำยของครอบครัวไดท้ำงหน่ึง 

แผนภำพท่ี 2-2 : โครงกำรก ำลงัใจฯ ร่วมกบั ม.แม่โจ ้
จดัอบรมเศรษฐกิจพอเพียงในเรือนจ ำน ำร่อง 4 แห่ง 

 

ทัณฑสถานบ าบัดพเิศษหญิง ธัญบุรี 

เรือนจ ำ เป็นสถำนท่ีส ำหรับคุมขังผูต้ ้องขงัประเภททั่วไปหลำยประเภทไวด้ว้ยกัน 
โดยมีกำรจดัแยกแดนผูต้อ้งขงัออกเป็นประเภทต่ำงๆ ออกจำกกนั เช่น คดีลกัทรัพย ์คดีเก่ียวกบัชีวิต
และร่ำงกำย เป็นตน้  

ทณัฑสถำนฯ เป็นสถำนท่ีท่ีใชค้วบคุมผูต้อ้งขงัท่ีแยกประเภทแลว้ เช่น ผูต้อ้งขงัหญิง 
ผูต้อ้งขงัวยัหนุ่ม ผูต้อ้งขงัคดียำเสพติด เป็นตน้  

กำรจดัประเภทของเรือนจ ำออกเป็นประเภทต่ำงๆ ตำมประเภทผูก้ระท ำผดิน้ี เป็นกำร
จดัประเภทของเรือนจ ำโดยมุ่งท่ีจะอบรมแกไ้ขผูต้อ้งขงัเป็นหลกั ยิง่ไปกว่ำควำมมัน่คงปลอดภยัใน
กำรควบคุม โดยมุ่งควบคุมผูต้ ้องขังประเภทต่ำงๆ ไวด้้วยกัน เพื่อให้กำรแกไ้ขสอดคลอ้งและ
เหมำะสมกบัผูต้อ้งขงัแต่ละประเภท (ภูสิทธ์ิ พรมวนัรัตน์, 2546) 

1. ประวตัคิวามเป็นมา 
ทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง เปิดด ำเนินกำรเมื่อปี พ.ศ. 2522 มีวตัถุประสงค์ท่ีจะ

บ ำบดัรักษำ อบรมและฝึกวิชำชีพผูต้อ้งขงัหญิงท่ีตอ้งโทษเก่ียวกบัคดียำเสพติดใหโ้ทษ ซ่ึงแต่เดิมถกู

http://www.kamlangjai.or.th/new/th/gallery-detail.php?valueID=oGS3G0lDooua4UFwnou44UOyoJq3LHkjoFMaZKDmnGS4G3PDoou34Rlwooua4UExnJy4Ljo7o3Qo7o3Q
http://www.kamlangjai.or.th/new/th/gallery-detail.php?valueID=oGS3G0lDooua4UFwnou44UOyoJq3LHkjoFMaZKDmnGS4G3PDoou34Rlwooua4UExnJy4Ljo7o3Qo7o3Q
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คุมขงัปะปนรวมกนัอยูก่บัผูต้อ้งขงัคดีประเภทอ่ืนๆ และยงัไม่มีสถำนท่ีควบคุมบ ำบดัรักษำแยกเป็น
เอกเทศ 

ทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 38 หมู่ท่ี 1 ถนนเลียบคลองห้ำ ต  ำบล
คลองหำ้ อ  ำเภอคลองหลวง จงัหวดัปทุมธำนี มีพ้ืนท่ีทั้งหมด 52 ไร่ 3 งำน 

2. พนัธกิจ 
2.1 ควบคุมผูต้อ้งขงัหญิงคดียำเสพติด ใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยักฎหมำย และระเบียบ

ขอ้บงัคบั 
2.2 ให้กำรบ ำบดั ฟ้ืนฟูและแกไ้ขพฒันำพฤตินิสัยผูต้อ้งขงัหญิง คดียำเสพติดให้

เป็นคนดี และอยูร่่วมกบัสงัคมภำยนอกได ้ภำยหลงัพน้โทษ 

3. อ านาจหน้าที่และความรับผดิชอบ 
ทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง มีอ  ำนำจหน้ำท่ีในกำรควบคุมผูต้อ้งขงัหญิงเด็ดขำด 

คดียำเสพติดใหโ้ทษ ก ำหนดโทษไม่เกิน 10 ปี มีทั้งผูต้อ้งขงัท่ีมีพฤติกรรมในกำรเสพและจ ำหน่ำย 
ซ่ึงแยกขงัไวต่้ำงหำกจำกกนัใหก้ำรบ ำบดัรักษำ และฟ้ืนฟสูมรรถภำพผูต้อ้งขงั ด  ำเนินกำร ดำ้นกำร
อบรม พฒันำ ปรับปรุงแกไ้ขพฤติกรรม และฝึกวิชำชีพ กำรใชแ้รงงำน ตลอดจนจดัสวสัดิกำรให้
กำรสงเครำะห์ และสุขอนำมยั แก่ผูต้อ้งขงั 

4. การปฏิบัตต่ิอผู้ต้องขังในเรือนจ าและการพฒันาคุณภาพชีวติ 
ปัจจุบนัทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิงไดมี้ควำมพยำยำมอยำ่งยิง่ในกำรพฒันำระบบ

กำรแกไ้ขพฒันำพฤตินิสยัผูก้ระท ำผดิ และถือเป็นภำรกิจหลกัควบคู่กบักำรควบคุมผูต้อ้งขงัอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยมีพ้ืนฐำนมำจำกควำมคิดท่ีว่ำผูก้ระท ำผิดเป็นผูท่ี้สำมำรถแก้ไขปรับเปล่ียน
พฤติกรรมไปในทำงท่ีดี หำกเขำเหล่ำนั้นไดรั้บโอกำส ดงันั้นจึงไดมี้กำรคิดสร้ำงนวตักรรมและ
พฒันำวิธีกำรเพื่อเป็นเคร่ืองมือในกำรแกไ้ขฟ้ืนฟผููก้ระท ำผดิแต่ละกลุ่ม แต่ละประเภทคดีควำมผิด 
ตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม ทั้งน้ีมีวตัถุประสงค์ เพ่ือปรับเปล่ียนทศันคติและพฤติกรรม
ของผูต้อ้งขงั รวมทั้งพฒันำทกัษะทำงดำ้นอำชีพใหมี้แนวทำงในกำรประกอบอำชีพท่ีสุจริตภำยหลงั
พน้โทษ ตลอดจนกำรให้ควำมรู้ควำมเขำ้ใจในกำรด ำเนินชีวิตท่ีถูกตอ้ง เป็นกำรป้องกนัไม่ให้
กลบัไปกระท ำผดิซ ้ำข้ึนอีก  

4.1  ทำงทณัฑสถำนมีเป้ำหมำยส ำคญัในกำรปฏิบติัต่อผูต้อ้งขงั 3 ขอ้ ดงัน้ี 
4.1.1  กำรควบคุมผูต้อ้งขงัใหอ้ยูใ่นระเบียบวินยั 
4.1.2  กำรบ ำบดัรักษำฟ้ืนฟสูภำพร่ำงกำยและจิตใจใหก้ลบัสู่ภำวะปกติ 
4.1.3  กำรฝึกวิชำชีพผูต้อ้งขงัเพื่อน ำควำมรู้ไปใชห้ลงัพน้โทษ 
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ดงันั้นกำรปฏิบติัต่อผูต้อ้งขงัในทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง จึงจ  ำเป็นตอ้ง
ด ำเนินกำรอยำ่งเป็นระบบและต่อเน่ือง เร่ิมตั้งแต่กำรรับตวัเขำ้มำคุมขงัจนถึงกำรกำรดูแลหลงักำร
ปลดปล่อย โดยแต่ละขั้นตอนจะตอ้งมีควำมต่อเน่ืองและสมัพนัธ์กนัละเวน้กำรด ำเนินกำรขั้นตอน
ใดขั้นตอนหน่ึงไม่ได ้ซ่ึงมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

4.2  ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง 
4.2.1  กำรรับตวั 

4.2.1.1  ปฐมนิเทศ 
4.2.1.2  เก็บรวมขอ้มลูรำยบุคคล 
4.2.1.3  กำรจ ำแนกลกัษณะ วำงแผนปฏิบติัเป็นรำยบุคคล 

4.2.2  กำรด ำเนินกำร 
4.2.2.1  กำรดูแลสวสัดิกำร กำรแพทย ์
4.2.2.2  โปรแกรมกำรแกไ้ขพ้ืนฐำน กำรฝึกวิชำชีพ กำรใหก้ำรศึกษำ 

กำรอบรมทำงศีลธรรม 
4.2.2.3  โปรแกรมเฉพำะ 
4.2.2.4  โปรแกรมแกไ้ขผูก้ระท ำผดิใชค้วำมรุนแรง ฯลฯ 
4.2.2.5  โปรแกรมรำชทณัฑเ์ชิงสมำนฉนัท ์
4.2.2.6  โปรแกรมสวสัดิกำร 
4.2.2.7  ฯลฯ 

4.2.3  เตรียมกำรปลดปล่อย 
4.2.3.1  จ  ำแนกซ ้ำเพ่ือเตรียมปลดปล่อย 
4.2.3.2  โปรแกรมกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนปล่อย 
4.2.3.3  ปล่อยแบบมีเง่ือนไข เช่น พกักำรลงโทษ/ลดวนัตอ้งโทษจ ำคุก 
4.2.3.4  ปล่อยตำมหมำยศำล 

4.2.4  ดูแลหลงัปล่อย 
4.2.4.1  ประสำนงำนองคก์รรัฐ/เอกชนดูแล 
4.2.4.2  มลูนิธิส่งเสริมพลเมืองดี 
4.2.4.3  กำรสงเครำะห์หลงัปล่อย 

5. การศึกษา 
ทำงทณัฑสถำนไดว้ำงแผนและด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรศึกษำและพฒันำจิตใจของ

ผูต้อ้งขงั จดักำรศึกษำวิชำสำมญั วิชำชีพ และธรรมศึกษำ ตลอดจนกำรจดัอบรมหลกัสูตรกำรเตรียม
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เขำ้ท ำงำน กำรอบรมและพฒันำจิตใจ กำรจดักิจกรรมเพื่อสนับสนุนส่งเสริม ปลูกฝัง ปรับเปล่ียน
ทศันคติ จิตส ำนึก ค่ำนิยม และพฤติกรรมของผูต้อ้งขงัใหเ้ป็นไปในแนวทำงท่ีเหมำะสม กำรแกไ้ข
ฟ้ืนฟผููต้อ้งขงัติดยำเสพติด โดยวิธีชุมชนบ ำบดั จดักิจรรมเสริมกำรศึกษำ เช่น ห้องสมุด กำรจดัท ำ
โสตทศันูปกรณ์ กำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม เป็นตน้ รวมทั้งประสำนงำนกับหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง 

 5.1.  กำรจดักำรศึกษำสำยสำมญั 
5.1.1  กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ไดแ้ก่ กำรศึกษำก่อนระดบัอุดมศึกษำ 
5.1.2  ระดบัไม่รู้หนงัสือ ใหทุ้กคนอ่ำนออกเขียนได ้คิดเลขเป็น 
5.1.3  กำรศึกษำสำยสำมญั ไดแ้ก่ กำรศึกษำตั้งแต่ระดบัประถมศึกษำ ถึง

ระดบัมธัยมศึกษำตอนปลำย ตำมหลกัสูตรของส ำนกับริหำรงำนกำรศึกษำนอกโรงเรียน 
5.1.4 กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ  ด ำเ นินกำรตำมหลักสูตรของ

มหำวิทยำลยัสุโขทยัธรรมำธิรำช แบ่งเป็น  
5.1.4.1  หลกัสูตรโครงกำรกำรศึกษำต่อเน่ือง (สมัฤทธิบตัร)  
5.1.4.2  หลกัสูตรปริญญำตรี 

 5.2  กำรจดักำรศึกษำสำยอำชีพ  
5.2.1  หลกัสูตรวิชำชีพระยะสั้น โดยทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิงด ำเนินกำร

ร่วมกบัส ำนกับริหำรงำนกำรศกึษำนอกโรงเรียน ส ำนกังำนคณะกรรมกำรอำชีวศกึษำ 
กระทรวงศึกษำธิกำร 

5.2.2  หลกัสูตรประกำศนียบตัรวิชำชีพ (ปวช.) และประกำศนียบตัรวิชำชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) โดยด ำเนินกำรร่วมกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรอำชีวศึกษำและหน่วยงำนใน
สงักดัตลอดจนสถำนบนัหรือสถำนศึกษำวิชำชีพต่ำงๆ 

 5.3  ลกูเสือ-ยวุกำชำดนอกโรงเรียน 
กิจกรรมลูกเสือวิสำมญั ลูกเสือชำวบำ้น และยุวกำชำดนอกโรงเรียน เป็น

กิจกรรมท่ีทณัฑสถำน บ ำบดัพิเศษหญิงด ำเนินกำรร่วมกบัส ำนักงำนลูกเสือแห่งชำติ ส ำนักงำนยุว
กำชำดนอกโรงเรียน เพื่อฝึกฝนใหผู้ต้อ้งขงัมีระเบียบวินยั รู้จกัช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

 5.4  หอ้งสมุดพร้อมปัญญำ 
ทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง ไดจ้ดัท ำโครงกำรฯ “ปรับปรุงห้องสมุดทณัฑ

สถำนฯ เพื่อเฉลิม พระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี” ในโอกำสทรง
เจริญพระชนมำยุ 48 พรรษำ และได้รับพระมหำกรุณำธิคุณจำกพระองค์ท่ำนทรงรับไวเ้ป็น
โครงกำรเฉลิมพระเกียรติฯ ทรงพระรำชทำน ช่ือห้องสมุดว่ำ “ห้องสมุดพร้อมปัญญำ” และได ้
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เสด็จฯ ทรงเปิดห้องสมุดพร้อมปัญญำดว้ยพระองค์เอง คือ ห้องสมุดพร้อมปัญญำเรือนจ ำอ  ำเภอ
ธญับุรี เมื่อวนัท่ี 15 ตุลำคม 2546 และห้องสมุดพร้อมปัญญำเรือนจ ำจังหวดัน่ำน เมื่อวนัท่ี 1 
พฤศจิกำยน 2547 โดยมีเป้ำหมำยให้เรือนจ ำหรือทณัฑสถำน ทุกแห่งมีห้องสมุดพร้อมปัญญำ
ภำยในปี พ.ศ. 2550 

6. การพฒันาจติใจ 
ทณัฑสถำนฯ ไดด้  ำเนินกิจกรรม เพ่ือเป็นกำรแกไ้ขฟ้ืนฟพูฒันำจิตใจของผูต้อ้งขงั

ตำมหลกัศำสนำ และมุ่งพฒันำพฤตินิสัย ทั้งดำ้นร่ำงกำยและดำ้นจิตใจ ตั้งแต่แรกเขำ้มำสู่ทณัฑ
สถำนฯ จนกระทัง่ไดรั้บกำรปล่อยตวั ดงัน้ี 

6.1  กำรอบรมปฐมนิเทศผูต้อ้งขงัใหม่ 
6.2  กำรอบรมเป็นรำยบุคคลและอบรมหมู่ตำมฐำนโทษ 
6.3  เปิดสอนธรรมศึกษำ ชั้นตรี.โท.เอก 
6.4  กำรฝึกอบรมสมำธิวิปัสสนำกรรมฐำน รวม 3 หลกัสูตร ไดแ้ก่ 

6.4.1  กำรอบรมจิตตภำวนำ โดยเปิดอบรมตำมหลกัสูตรของพุทธสมำคม
แห่งประเทศไทย 

6.4.2  กำรอบรมธรรมปฏิบติัเรือนจ ำ เรือนธรรม โดยกำรบวชเนกขมัมะ ให้
ผูต้อ้งขงัสวมชุดขำวและสมำทำนศีล 8 หรือศีล 5 มุ่งเจริญวปัิสสนำตำมหลกัมหำสติปัฎฐำน 4 

6.4.3  กำรอบรมวิปัสสนำกรรมฐำนตำมแนวทำงของอำจำรยอ์บูำข่ิน โดย
อำจำรยโ์กเอน็กำ 

 6.5  กำรนิมนตพ์ระภิกษุแสดงธรรม สปัดำห์ละ 1 คร้ัง 
 6.6  กำรอบรมในวนัส ำคญัของชำติ ศำสนำ และพระมหำกษตัริย ์
 6.7  กำรอบรมตำมโครงกำรอ่ืน ๆ เช่น โครงกำรพฒันำควำมฉลำดทำงอำรมณ์วิถี

พุทธ โครงกำรพฒันำศกัยภำพทำงจิต เพื่อปรับเปล่ียนพฤติกรรม เป็นตน้ 
 6.8  กำรอบรมผูต้อ้งขงัต่ำงศำสนำ ทั้งศำสนำคริสต ์และศำสนำอิสลำม 

7. การจดัสวสัดิการและนันทนาการ 
 ทัณฑสถำนฯได้ด  ำเนินกำรปฏิบัติ ต่อผูต้ ้องขังตำมมำตรฐำนขององค์กำร

สหประชำชำติว่ำดว้ยกำรปฏิบติัต่อผูต้อ้งขงัและตำมหลกัสิทธิมนุษยชน โดยกำรจดัสวสัดิกำรดำ้น
ปัจจยั 4 คือ อำหำร เคร่ืองนุ่มห่ม ท่ีอยูอ่ำศยั ยำรักษำโรค และกำรสงเครำะห์ในดำ้นอ่ืนๆ ควบคู่ไป
กบักำรเล่นดนตรี กีฬำ กำรออกก ำลงักำย รวมทั้งกิจกรรมนนัทนำกำรต่ำงๆ 
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8. โครงการฝึกอาชีพ 
8.1  วตัถุประสงคข์องโครงกำรฝึกวิชำชีพของทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง 

8.1.1  เพื่อใหม้ีควำมรู้ ควำมช ำนำญในกำรประกอบอำชีพแลว้น ำไปประกอบ
อำชีพภำยหลงัพน้โทษ 

8.1.2  เพื่อฝึกทกัษะควำมช ำนำญในกำรประกอบวิชำชีพ 
8.1.3  เพื่อเรียนรู้กำรเป็นผูป้ระกอบกำรรำยยอ่ยและกำรประกอบอำชีพอิสระ  

8.2  รูปแบบของกำรฝึกวิชำชีพ  
8.2.1  กำรฝึกวิชำชีพโดยทณัฑสถำนฯ 

วิชำชีพท่ีทัณฑสถำนฯ เป็นผูรั้บผิดชอบเร่ืองวสัดุอุปกรณ์ในกำรฝึก
วิชำชีพ ไดแ้ก่  

8.2.1.1  กำรประดิษฐ ์ ไดแ้ก่ กำรถกัโครเช  กำรถกัคลอสติส  
8.2.1.2  กำรตดัเยบ็เส้ือผำ้ของใชภ้ำยในบำ้นท่ีท ำจำกผำ้ 
8.2.1.3  กำรซ่อมแซมเส้ือผำ้ 
8.2.1.4  นวดแผนไทย 
8.2.1.5  เกษตร 
8.2.1.6  เสริมสวย 
8.2.1.7  ซกัรีดเส้ือผำ้ 

แผนภำพท่ี 2-3 : กิจกรรมกำรฝึกวิชำชีพโดยทณัฑสถำนฯ 

 
 

8.2.2  คุณสมบติัของผูต้อ้งขงัท่ีจะเขำ้รับกำรฝึกวิชำชีพโดยทณัฑสถำนฯ 
8.2.2.1  ผูต้อ้งขงั มีควำมรู้  ควำมสนใจ ควำมถนดัในวิชำชีพนั้น ๆ  
8.2.2.2  มีสุขภำพร่ำงกำยแข็งแรง  
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8.2.2.3  มีควำมประพฤติดี  
8.2.3  ช่องทำงในกำรกระจำยสินคำ้หรือบริกำรท่ีไดจ้ำกกองงำนฝึกวิชำชีพ

โดยทณัฑสถำนฯ 
8.2.3.1  จ  ำหน่ำยใหก้บัผูต้อ้งขงัภำยในทณัฑสถำน  
8.2.3.2  จ  ำหน่ำยใหก้บัญำติผูต้อ้งขงัดำ้นหนำ้ทณัฑสถำนฯ  
8.2.3.3  จ  ำหน่ำยให้กับบุคคลภำยนอกในงำนนิทรรศกำรของกรม

รำชทณัฑ ์และงำนของหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ตำมสถำนท่ีต่ำงๆ 
8.2.4  กำรฝึกวิชำชีพโดยบริษทัเอกชนภำยนอก 

วิชำชีพท่ีบริษทัเอกชนภำยนอกเป็นผูรั้บผิดชอบเร่ืองวสัดุอุปกรณ์ใน
กำรฝึกวิชำชีพและเป็นผูว้่ำจำ้งผูต้อ้งขงั มีทั้งงำนท่ีน ำไปท ำเป็นอำชีพไดแ้ละเป็นงำนท่ีท ำเพ่ือเป็น
อำชีวะบ ำบดั ปัจจุบนัมี 7 โครงกำร ดงัน้ี 

8.2.4.1  โครงกำรฝึกวิชำชีพเยบ็ชุดทหำร  
8.2.4.2  โครงกำรฝึกวิชำชีพเยบ็กระเป๋ำผำ้  
8.2.4.3  โครงกำรฝึกวิชำชีพปักเล่ือมเส้ือผำ้ 
8.2.4.4  โครงกำรฝึกวิชำชีพพบัถุงเพำะช ำ 
8.2.4.5  โครงกำรฝึกวิชำชีพพบัถุงกระดำษ  
8.2.4.6  โครงกำรฝึกวิชำชีพ Call Center และใหบ้ริกำรเสริมบนมือถือ 
8.2.4.7  โครงกำรฝึกวิชำชีพตดัช้ินส่วนยำง 

8.2.5  คุณสมบัติของผูต้ ้องขังท่ีจะเข้ำรับกำรฝึกวิชำชีพโดยบริษทัเอกชน
ภำยนอก 

คุณสมบติัข้ึนอยูก่บัขอ้ก  ำหนดของแต่ละโครงกำร เช่น บำงโครงกำร
ตอ้งผำ่นกำรทดสอบก่อนเขำ้กองงำน  บำงโครงกำรก ำหนดอำยุ และควำมพร้อมของร่ำงกำย แต่
ส่วนใหญ่เป็นกำรฝึกวิชำชีพในลกัษณะของอำชีวะบ ำบดั คือ ท ำเพื่อไม่ให้เกิดควำมฟุ้ งซ่ำน ลด
ควำมเครียด  สำมำรถท ำไดทุ้กช่วงอำย ุและทุกสภำพร่ำงกำย  

8.2.6  สินค้ำหรือบริกำรท่ีได้จำกกองงำนฝึกวิชำชีพโดยบริษัทเอกชน
ภำยนอกและผลตอบแทนส ำหรับผูต้อ้งขงั 

8.2.6.1  ผลผลิตท่ีไดจ้ำกกองงำนฝึกวิชำชีพน้ี จะเป็นของบริษทัเอกชน
ท่ีว่ำจำ้ง 

8.2.6.2  ผลตอบแทนส ำหรับผูต้อ้งขงัในกองงำนฝึกวิชำชีพน้ี รำยไดท่ี้
เกิดจำกกำรท ำงำนของผูต้อ้งขงั จะถูกหักน ำส่งคลงั ร้อยละ 2 ส่งกรมรำชทณัฑ์ ร้อยละ 10 ส่วนท่ี
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เหลือคิดเป็น ร้อยละ 100 คร่ึงหน่ึงจ่ำยเป็นเงินปันผลใหก้บัผูต้อ้งขงั ร้อยละ 15 เป็นของเจำ้หน้ำท่ีท่ี
รับผดิชอบโครงกำร และร้อยละ 35  เป็นทุนส ำรองต่อไป  

นำงฑิฆมัพร วิเชียรเช้ือ ผูอ้  ำนวยกำรทณัฑสถำนบ ำบดัพิเศษหญิง ธญับุรี ระบุว่ำใน
กำรส ำรวจขอ้มลูของกำรกระท ำควำมผิดจนตอ้งเขำ้มำรับโทษในเรือนจ ำของผูห้ญิง ในคดียำเสพ
ติดส่วนใหญ่ พบว่ำ ผูต้อ้งขงัหญิงท่ีใชย้ำเสพติด ส่วนใหญ่สำรภำพว่ำใชย้ำเสพติดประเภทยำบ้ำ 
และยำไอซ์ จำกกำรแนะน ำของกลุ่มเพื่อน และตอ้งกำรทดลอง ตอ้งกำรกำรยอมรับจำกเพื่อนใน
กลุ่ม โดยเฉพำะกลุ่มวยัรุ่น วยัท ำงำน ท่ีมีกลุ่มเพื่อนฝงู หรือกลุ่มสภำพแวดลอ้มเดียวกนั จนท ำให้มี
กำรขยำยตวักำรใชย้ำเพ่ิมต่อๆ กนัไป ซ่ึงกำรเร่ิมทดลองใชย้ำน่ีเอง ถือเป็นจุดเร่ิมตน้สู่กำรกระท ำผดิ
ท่ีรุนแรงข้ึน คือ กำรจ ำหน่ำย เพรำะเมื่อเขำ้ไปอยู่ในแวดวงแลว้ รำคำของยำเสพติดท่ีมีรำคำสูง 
มกัจะเป็นส่ิงจูงใจท ำใหก้ลำยเป็นผูจ้  ำหน่ำยในท่ีสุด 

“ผูต้อ้งขงัท่ีน่ีจ  ำนวนมำกท่ีขยบัตวัเองจำกผูเ้สพไปเป็นผูจ้  ำหน่ำย เพรำะเป็นงำนท่ีมี
รำยไดดี้ ไม่ตอ้งใชค้วำมรู้อะไร เม่ือเขำ้ไปอยูใ่นแวดวงน้ีแลว้ เขำก็จะรู้ว่ำเขำจะไดย้ำเสพติดมำจำก
ไหน และขำยใหก้บัใคร โดยกลุ่มท่ีใชย้ำมำกท่ีสุด จำกขอ้มลูของเรำพบว่ำ เป็นกลุ่มวยัรุ่นและกลุ่ม
ท ำงำน ซ่ึงยงัไม่มีกำรยบัยงัชัง่ใจมำกนกั และเม่ือเป็นผูจ้  ำหน่ำยแลว้ ก็มกัท่ีจะไม่เลิกง่ำย ๆ เพรำะเขำ
เห็นว่ำเป็นงำนง่ำยและรำยไดดี้” นำงทิฆมัพรกล่ำว พร้อมกบัระบุว่ำ ปัจจุบนัท่ีทณัฑสถำนบ ำบดั
พิเศษหญิง จ.ปทุมธำนี มีผูต้อ้งขงัหญิงทั้งส้ิน  1,931 คน ในจ ำนวนน้ีส่วนหน่ึงยงัตอ้งอยูใ่นระหว่ำง
กำรบ ำบัดจำกกำรใช้ยำเสพติด ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวยัรุ่น และกลุ่มผูห้ญิงท ำงำนกลำงคืน มี
กำรศึกษำในระดบัประถมศึกษำ-มธัยมศึกษำมำกท่ีสุด ขณะท่ีจ  ำนวนผูต้อ้งขงัรวมทัว่ประเทศ รำว 
270,000 คน และมีอตัรำส่วนเพ่ิมข้ึนในทุกปี ส่วนใหญ่มำจำกกำรตอ้งโทษซ ้ำในคดียำเสพติด 

ประเด็นต่ำงๆ เก่ียวกบัยำเสพติดท่ีส่งผลให้ผูห้ญิงเหล่ำน้ีตอ้งกลำยเป็นนักโทษ จึงยงั
เป็นประเด็นท้ำทำยท่ีจะตอ้งมีกำรพฒันำในอนำคต เพรำะกำรกลำยเป็นผูต้อ้งขงั หรือนักโทษ 
โดยเฉพำะคดียำเสพติดยอ่มมีผลกระทบส ำคญัต่อตวัผูต้อ้งขงัเอง โดยเฉพำะหลงักำรพน้โทษ ท่ีตอ้ง
กลบัคืนสู่สงัคม (ชุลีพร บุตรโคตร, ศนูยข์อ้มลูและข่ำวสืบสวนเพื่อสิทธิพลเมือง, 2556) 

นำงทิฆมัพรกล่ำวว่ำ “แมว้่ำท่ีผำ่นมำกรมรำชทณัฑจ์ะพยำยำมรณรงค ์ในกำรใหส้งัคม
ยอมรับกลุ่มผูพ้น้โทษ กลบัคืนเขำ้สู่สงัคม เป็นกำรเปิดโอกำสให้กลุ่มคนเหล่ำน้ีไดก้ลบัไปใชชี้วิต
เหมือนปกติ และไดด้  ำเนินกำรตลอดมำแต่จนถึงปัจจุบนัปัญหำน้ีก็ยงัไม่เคยประสบควำมส ำเร็จ 
เพรำะยงัพบว่ำ สงัคมไทยไม่เคยยอมรับผูต้อ้งขงัพน้โทษกลบัเขำ้สู่สงัคมเหมือนเดิม โดยเฉพำะกำร
เขำ้สู่กำรจำ้งงำนในสถำนประกอบกำรต่ำง ๆ  ซ่ึงจำกปัญหำดงักล่ำว น ำไปสู่ปัญหำกำรว่ำงงำนและ
บำงส่วนยงัท ำใหผู้พ้น้โทษกลบัเขำ้สู่สงัคมเดิม ๆ วงจรเดิม คือกำรกระท ำผดิดว้ยกำรจ ำหน่ำยยำเสพ
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ติด เพรำะไม่สำมำรถท่ีจะหำงำนสุจริตท ำไดอี้ก เน่ืองจำกสังคมไม่ยอมรับ จึงถือว่ำเป็นปัญหำท่ี
สงัคมจะตอ้งร่วมกนัแกไ้ข และรณรงคเ์ร่ืองน้ีอยำ่งจริงจงั” 

นำงฑิฆมัพร กล่ำวย  ้ำว่ำ “เร่ืองน้ีเป็นปัญหำหลกัส ำคัญ ท่ียงัแก้ไม่ตก แมว้่ำตำม
นโยบำยของกรมรำชทณัฑ์จะด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเน่ือง แต่ก็ไม่พบว่ำประสบควำมส ำเร็จเลย 
สงัคมภำยนอกยงัไม่ยอมรับ แมว้่ำเรำจะมีโครงกำรร่วมกบัสถำนประกอบกำร มีกำรรับรองชดัเจน 
แต่สุดทำ้ยแลว้ในควำมเป็นจริง พวกเขำก็ยงัไม่ยอมรับผูท่ี้ไดช่ื้อว่ำอดีตนกัโทษ มีอยูค่ร้ังหน่ึงเรำส่ง
ผูพ้น้โทษออกไปท ำงำนในสถำนประกอบกำรแห่งหน่ึง ซ่ึงท ำโครงกำรร่วมกนั แต่ต่อมำเมื่อเกิด
เหตุของหำยในโรงงำน เขำก็ไล่กลุ่มน้ีออกทั้งชุด ในท่ีสุดผูพ้น้โทษก็ตอ้งว่ำงงำนอีก และอำจจะมี
โอกำสกลบัเขำ้ไปสู่กำรจ ำหน่ำยยำเสพติดอีก เพรำะสังคมไม่เปิดโอกำสให้ นอกจำกกลุ่มเดิมๆ ท่ี
เคยท ำงำนร่วมกนัมำ” 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1. งานวจิยัในหัวข้อ งานฝึกอาชีพ - ผลิตภณัฑ์: การใช้งานบ าบัดอารมณ์
จติใจและสร้างคุณค่าในตวัคน   

อภิญญำ เวชยชยั และคณะ (2556) กล่ำวว่ำ งำนฝึกอำชีพ/กำรสร้ำงงำนผลิตภณัฑ์
ต่ำงๆ มีควำมคืบหนำ้ข้ึนมำก จำกเดิมท่ีหลำยเรือนจ ำ/ทณัฑสถำน รับงำนจำ้งจำกภำยนอกเขำ้มำให้
ผูต้อ้งขงัท ำเป็นงำนแบบเหมำรวมจ ำนวนมำกและตอ้งเสร็จส้ินตำมเวลำท่ีผูว้่ำจำ้งก  ำหนด ลกัษณะ
งำนดงักล่ำวเป็นงำนท่ีไม่ตอ้งใชท้กัษะฝีมือขั้นสูง แต่ท ำใหผู้ต้อ้งขงัหญิงไดรั้บค่ำตอบแทนเป็นเงิน
ปันผล พอแก่กำรสะสมซ้ือของใชป้ระจ ำวนัท่ีจ  ำเป็นกรณีท่ีไม่มีญำติมำเยี่ยม งำนฝึกอำชีพจ ำนวน
มำกมีกำรเปิดกองงำนเพื่อสร้ำงระบบรองรับเป็นกำรเฉพำะ ทั้งระบบกำรฝึกสอน กำรผลิตและ
งบประมำณบำงส่วนมำช่วย ซ่ึงเป็นปัจจยัส่วนหน่ึงของกำรพฒันำกำรสร้ำงงำนให้มีควำมมัน่คง
มำกข้ึน งำนฝึกอำชีพภำยใตร้ะบบงำนของกรมรำชทณัฑ์ เป็นงำนท่ีถูกก  ำหนดและท ำมำยำวนำน 
แต่ส่วนใหญ่เป็นงำนประจ ำท่ีอำศยักำรเรียนรู้จำกเจำ้หนำ้ท่ี วิทยำกรภำยนอกและโดยเฉพำะอยำ่งยิง่
จำกผูต้อ้งขงัหญิงท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญมำก่อน เช่น กำรฝึกถกัโครเชต์ งำนหัตถกรรมประดิษฐ์ 
งำนทอผำ้ งำนตดัเยบ็เส้ือผำ้ งำนมดัยอ้ม ฯลฯ กำรพฒันำรูปแบบงำนใหม่ๆ มำจำกกำรเรียนรู้จำก
นิตยสำรงำนช่ำงฝีมือต่ำงๆและกำรฝึกฝนท ำดว้ยตนเอง ท ำให้มีผูต้อ้งขงัหญิงจ ำนวนมำกท่ีสนใจ
กลำยเป็นแกนน ำในกองงำนผลิตภณัฑ์ต่ำงๆ ท่ีมีทั้งฝีมือในงำนและมีควำมสำมำรถน ำทีมช่วย
เจำ้หน้ำท่ีในงำนได ้ต่อมำเมื่อมีกำรประทำนโครงกำรก ำลงัใจฯในแต่ละพ้ืนท่ี พระเจำ้หลำนเธอ 
พระองคเ์จำ้พชัรกิติยำภำ ไดท้รงเห็นแววหรือฝีมือในงำน จึงมีพระด ำริใหก้ำรสนบัสนุนส่งเสริมใน
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เร่ืองกำรพฒันำฝีมือต่อยอดจำกในหลำยพ้ืนท่ีท่ีมีกำรเปิดกองงำนอยู่แลว้ ทั้งงำนผำ้บำติก กำรวำด
ภำพ กำรท ำหัตถกรรม กำรสอนเบเกอร่ี ขนมไทย รวมถึงกำรเพ่ิมหลกัสูตรท่ีเป็นคอร์สระยะสั้น 
เช่น วิชำชีพเสริมสวย ท ำผม เพนท์เล็บ เรียนแต่งหน้ำ กำรดูไพ่ทำโรต์ กำรฝึกสอนภำษำองักฤษ 
กำรฝึกงำนผลิตภณัฑ ์เช่น แกว้พ่นทรำย ซ่ึงเป็นวิชำชีพแนวใหม่ท่ีสร้ำงควำมสนใจให้แก่ผูต้อ้งขงั
หญิงจ ำนวนมำก และเป็นกำรเปิดทำงเลือกในงำนอำชีพท่ีมีควำมหลำกหลำยมำกข้ึน 

ศกัยภำพของผูต้อ้งขงัหญิงในงำนฝึกอำชีพ-ผลิตภณัฑเ์กิดข้ึนเองโดยธรรมชำติแต่
อำจยงัไม่ไดรั้บกำรพฒันำอยำ่งเต็มรูปแบบ ส่ิงท่ีน่ำสนใจคือภำยใตข้อ้จ  ำกดัพ้ืนฐำนหลำยประกำร 
ผูต้อ้งขงัหญิงจ ำนวนมำกสำมำรถใชพ้ลงัและศกัยภำพภำยในคิดคน้ สร้ำงงำน สร้ำงโมเดล รูปแบบ
งำนใหม่ๆ มำกข้ึน ดว้ยกำรเรียนรู้แลกเปล่ียนของตวัเธอเอง เช่น กำรทดลองท ำส่วนผสมของดินป้ัน
ท่ีสำมำรถป้ันงำนไดอ้ย่ำงประณีต ไม่แตกตวัหรือกระดำ้ง กำรทดลองออกแบบลำยผำ้ยกดอกใน
กำรทอผำ้ท่ีท ำให้เน้ือผำ้มีควำมแข็งแรงข้ึน กำรออกแบบลำยผำ้มดัยอ้มท่ีงดงำมและมีควำมเป็น
แบบเฉพำะ เช่น ลำยหินแตก ลำยแมงมุม กำรถกัและออกแบบลำยโครเชตท่ี์สวยงำมและข้ึนรูปเป็น
ชุดงำนท่ีละเอียด กำรสร้ำงลำยผำ้ในกำรท ำผำ้เพลำะคลุมเตียงหรืองำนควิลท ์กำรพฒันำศกัยภำพใน
กำรผลิต เกิดข้ึนจำกกำรท่ีผูต้อ้งขงัตอ้งทุ่มเทตนเองกบักำรงำนเป็นประจ ำทุกวนันับเดือนนับปี จึง
เป็นกำรสร้ำงควำมถนดัและควำมเช่ียวชำญจำกกำรฝึกฝน เป็นควำมรู้ควำมช ำนำญท่ีติดตวัผูต้อ้งขงั 
ท ำให้ผูต้อ้งขงัจ  ำนวนมำกมีโอกำสพฒันำและออกแบบงำนใหม่ๆภำยใตข้อ้จ  ำกดั แมจ้ะเป็นกำร
สร้ำงสรรค์ช้ินงำนเล็กๆ แต่กำรสำมำรถสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ๆในงำนผลิตภณัฑ์เหล่ำน้ีกลบัสร้ำง
ควำมอ่ิมเอิบ ควำมภูมิใจในตนเอง ท่ีสำมำรถคน้คิดรูปแบบใหม่ท่ำมกลำงขอ้จ ำกดัของควำมขำด
แคลนทรัพยำกรในหลำยๆ ดำ้น ออกมำได ้น ำไปสู่กำรเห็นควำมสำมำรถของตนเอง เห็นถึงพลงัใน
ตนเอง ทำใหชี้วิตท่ีเหมือนวิถีประจ ำท่ีน่ำเบ่ือหน่ำยมีควำมหมำยมำกข้ึน และเป็นกำรสร้ำงคุณค่ำใน
ตนเองของผูต้อ้งขงั  

กำรเกิดโครงกำรฝึกอำชีพใหม่ๆ ภำยใตโ้ครงกำรก ำลงัใจฯ แมจ้ะเป็นกำรส่องทำง
ใหเ้ห็นทำงเลือกใหม่ๆในกำรท ำงำน แต่ควำมตอ้งกำรของผูต้อ้งขงัจ  ำนวนมำกในแต่ละพ้ืนท่ี คือ 
ควำมสนใจเรียนรู้ในเร่ืองกำรบริหำรจดักำรงำนผลิตภณัฑ์ กำรมีทีมผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ กำรสอนเทคนิคทกัษะใหม่ๆ เพื่อท ำให้ผลิตภณัฑ์มีรูปลกัษณ์ท่ีถูกใจผูบ้ริโภค กำรหำ
ช่องทำงกำรตลำดใหม่ๆ ท่ีกวำ้งขวำงออกจำกช่องทำงเดิมคือกำรขำยภำยในและกำรขำยเฉพำะใน
งำนนิทรรศน์ประจ ำปี  

คุณค่ำของงำนผลิตภณัฑ์ นอกจำกเป็นกำรดึงให้ผูต้อ้งขงักลบัมำอยู่กบัตนเอง มี
สมำธิในงำน คลำยควำมกดดนัจำกควำมทุกข์ภำยใน เกิดกลุ่มชีวิตในกลุ่มผลิตภณัฑ์ สร้ำงเพื่อน 
สร้ำงกลุ่มสังคม ท ำให้ตนเองสำมำรถสร้ำงพ้ืนท่ีท่ีไม่อยู่อย่ำงโดดเด่ียวเกินไป งำนวิชำชีพ-



21 

 

ผลิตภัณฑ์ยงัเป็นกำรผลิตสร้ำงช่องทำงในกำรพฒันำศกัยภำพให้ผูต้ ้องขงั  ผูต้อ้งขงัจ  ำนวนมำก
คน้พบฝีมือและควำมชอบของตนเองทั้งท่ีไม่เคยจบังำนเหล่ำน้ีมำก่อน งำนผลิตภณัฑ์จึงสำมำรถ
สร้ำงคุณค่ำและให้ก  ำลงัใจผูต้อ้งขงัในหลำยระดบั ทั้งดำ้นทกัษะพ้ืนฐำน กำรมีส่วนร่วมในกำร
จดักำร กำรคิดคน้สร้ำงสรรค ์ 

ข้อสังเกตจำกกำรศึกษำพบว่ำ หลำยพ้ืนท่ีท่ีมีศักยภำพยงัไม่ได้รับกำรเสริม
ศกัยภำพอยำ่งเต็มท่ี ส่วนหน่ึงมำจำกควำมขำดแคลนเร่ืองทรัพยำกร หลำยพ้ืนท่ีท ำงำนผลิตภณัฑใ์น
ลกัษณะงำนประจ ำ ท่ีเร่ิมน่ิงและขำดแผนกำรกระตุน้ใหเ้กิดพลงัสร้ำงสรรคใ์หม่ๆ จึงท ำให้เกิดพลงั
เฉ่ือยในกำรท ำงำน คุณค่ำของงำนผลิตภณัฑท่ี์มีหลำยดำ้นไม่ส่งพลงัท่ีกระท ำต่อผูต้อ้งขงัหญิงอย่ำง
ท่ีควรเป็น แมผู้ต้อ้งขงัหญิงจ ำนวนมำกจะมีควำมภำคภูมิใจในงำนของตน แต่ก็ยงัขำดควำม
กระตือรือร้นในกำรเขำ้ร่วมและไม่เห็นผลประโยชน์เชิงรูปธรรมดำ้นค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม จึง
ทอนพลงัควำมคิดในงำนสร้ำงสรรค์ตนเองลงไป ส่วนส ำคญัท่ีเป็นควำมเรียกร้องตอ้งกำรของ
เจำ้หน้ำท่ีและผูต้อ้งขงัจ  ำนวนมำก คือ กำรบริหำรจดักำรงำนผลิตภณัฑ์เชิงยุทธศำสตร์ ในกำร
สร้ำงสรรคใ์หแ้ต่ละพ้ืนท่ีมีเป้ำหมำยท่ีชดัเจน เช่น เป้ำหมำยกำรพฒันำกำรผลิตเชิงยุทธศำสตร์ เช่น 
กำรพฒันำทกัษะฝีมือใหสู้งข้ึน กำรพฒันำรูปแบบในกำรสร้ำงสรรคง์ำนใหม่ กำรบริหำรกำรมีส่วน
ร่วมจำกแหล่งทรัพยำกรและเครือข่ำย กำรถ่ำยทอดฝีมือและประสบกำรณ์ระหว่ำงกนั หรือกำรจดั
กลุ่มเรียนรู้จำกต่ำงพ้ืนท่ีกนัเพ่ือพฒันำผลิตภณัฑ์ เป้ำหมำยกำรสร้ำงกำรเรียนรู้ดำ้นกำรตลำดและ
กำรจดักำร อนัจะเป็นควำมรู้ท่ีเป็นประโยชน์ในกำรออกไปทำงำนดว้ยตนเอง พฒันำให้ผูต้อ้งขงั
สำมำรถเป็นผูป้ระกอบกำรอิสระบนพ้ืนฐำนงำนท่ีตนเองมีควำมเช่ียวชำญ รวมทั้งเป้ำหมำยกำร
ระดมหำทรัพยำกรหรือผูอ้อกแบบท่ีสำมำรถใชว้ตัถุดิบจำกทอ้งถ่ินมำสร้ำงงำนเฉพำะ ผูบ้ริหำร
จ ำนวนมำกในแต่ละพ้ืนท่ีให้คุณค่ำกับงำนผลิตภัณฑ์และมีควำมพยำยำมสร้ำงผลิตภัณฑ์ท่ีมี
ลกัษณะเฉพำะของพ้ืนท่ีของตน แต่กำรพัฒนำส่ิงเหล่ำน้ีโดยล ำพงัเป็นเร่ืองยำกเพรำะจะมี
ควำมสัมพนัธ์กบัปัจจยัตวัแปรหลำยดำ้น ในดำ้นกำรเงิน กำรบริหำรจดักำร ขอ้จ  ำกดัดำ้นควำม
ปลอดภยัในกำรเปิดสู่พ้ืนท่ีภำยนอกมำกข้ึน  

2. งานวิจัยในหัวข้อ ผู้ต้องขังขาดแรงจูงใจในการฝึกวิชาชีพ ศึกษาเฉพาะ
กรณีทัณฑสถานหญิงสงขลา  

กรมรำชทณัฑ ์(2550) ระบุว่ำ ปัจจยัดำ้นกำรยอมรับในตวัครูผูส้อน  และปัจจยัดำ้น
กำรเห็นคุณค่ำในกำรฝึกวิชำชีพของผูต้อ้งขงัไม่มีผลต่อกำรท ำให้ผูต้อ้งขงัขำดแรงจูงใจในกำรฝึก
วิชำชีพ มีเพียงประเด็นด้ำนเงินปันผลท่ีผูต้ ้องขังส่วนใหญ่เห็นว่ำไม่สำมำรถน ำไปช่วยเหลือ
ครอบครัวได ้ เน่ืองจำกเงินปันผลท่ีผูต้อ้งขงัไดรั้บมีจ  ำนวนท่ีค่อนขำ้งน้อยไม่เพียงพอท่ีจะส่งไป



22 

 

ช่วยเหลือครอบครัวได้ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีอำจส่งผลให้ผูต้ ้องขังขำดแรงจูงใจในกำรฝึกวิชำชีพได ้ 
เน่ืองจำกในกำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจนั้นกำรเพ่ิมเงินปันผลก็เป็นปัจจัยหน่ึงท่ีจะท ำให้คนเกิด
แรงจูงใจในกำรปฏิบติังำนใหม้ีประสิทธิภำพได ้ โดยมีกำรเสนอแนวทำงกำรแกไ้ขปัญหำดงักล่ำว 
ดงัน้ี 

2.1  ควรมีกำรส ำรวจควำมตอ้งกำรและควำมสนใจของผูต้อ้งขังว่ำ ตอ้งกำรฝึก
วิชำชีพในเร่ืองใด  รวมทั้งควำมตอ้งกำรของตลำดภำยในทอ้งถ่ินท่ีผูต้อ้งขงัจะพน้โทษกลบัไปอำศยั
อยูด่ว้ย 

 2.2  ควรพิจำรณำเพ่ิมเงินปันผลใหแ้ก่ผูต้อ้งขงัใหม้ำกข้ึนเพ่ือเป็นแรงจูงใจในกำร
ฝึกวิชำชีพ หรืออำจมีเกณฑใ์นกำรเพ่ิมอตัรำเงินปันผลโดยดูจำกผลงำน คุณภำพของงำน ถำ้คุณภำพ
หรือผลงำนออกมำดีก็จะไดรั้บเงินปันผลมำกข้ึน เพ่ือผูต้อ้งขงัจะไดมี้ควำมตั้งใจในกำรท ำงำน 

 2.3  ปัญหำเร่ืองสถำนท่ี ควำมแออดัเป็นปัญหำท่ีเกิดข้ึนเกือบทุกเรือนจ ำซ่ึงเป็น
ปัญหำท่ีอำจแกไ้ขยำกพอสมควร เน่ืองจำกผูต้อ้งขงัมีปริมำณมำกเกินขนำดควำมจุของเรือนจ ำ  อำจ
มีกำรปรับปรุงสถำนท่ีใหมี้ควำมเหมำะสมต่อกำรฝึกวิชำชีพ โดยติดตั้งเคร่ืองระบำยอำกำศ  ปรับให้
มีแสงสว่ำงเพียงพอ  ติดตั้งพดัลมเพ่ิมข้ึน เป็นตน้   

 2.4  ควรจดัหำอุปกรณ์เพ่ิมเติมให้เพียงพอกบัจ ำนวนผูต้อ้งขงัเพ่ือให้ผูต้อ้งขงัทุก
คนไดมี้โอกำสในกำรฝึกฝนใหเ้กิดทกัษะและควำมช ำนำญอยำ่งทัว่ถึง 

3. งานวจิยัในหัวข้อ เส้นทางชีวติของผู้ต้องขังในคดียาเสพตดิ 
นทัธี จิตสว่ำง และสุมนทิพย ์ใจเหลก็ (2543) กล่ำวว่ำ พฤติกรรมของผูเ้สพขณะอยู่

ในเรือนจ ำ ส่วนใหญ่ใชชี้วิตประจ ำวนัเหมือนกบัผูต้อ้งขงั รำยอ่ืนๆ มกัจะมีกำรรวมกลุ่มกบัเพื่อน
ผูต้ ้องขังท่ีเป็นผูเ้สพยำเสพติดเหมือนกัน ให้ควำมส ำคัญในกำรฝึก วิชำชีพมำกกว่ำกำรศึกษำ
เพ่ิมเติม เน่ืองจำกก ำหนดโทษไม่สูงเฉล่ีย 1–5 ปี ผูเ้สพกลุ่มตวัอย่ำงท่ีเร่ิมติดใหม่ๆ มีควำมเห็นว่ำ
กำรถกูจ ำคุกท ำใหชี้วิตล  ำบำก ทุกขท์รมำน แต่ผูเ้สพท่ีติดลึกหรือติดยำเสพติดมำนำนจะเห็นว่ำคุก
เป็นเสมือนบำ้น กำรตอ้งโทษในเรือนจ ำไม่ท ำใหล้  ำบำกเพรำะเคยชิน  

ควำมคำดหวงัของเส้นทำงชีวิตในอนำคต ส่วนใหญ่ตั้งใจว่ำจะไม่กลบัไปเสพยำ
เสพติดอีก เพรำะเข็ดหลำบต่อโทษเรือนจ ำ ส่วนหน่ึงไม่แน่ใจว่ำจะกลบัไปเสพยำเสพติดอีก หำก
ตอ้งกลบัไปอยู่ในสภำพแวดลอ้มเดิม แต่ส่วนหน่ึงยืนยนัว่ำจะกลบัไปเสพยำเสพติดอีกแน่นอน 
เพรำะไม่สำมำรถเลิกเสพได ้
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4. งานวิจัยในหัวข้อ ความต้องการของผู้ต้องขังในการฝึกอบรมวิชาชีพ
หลักสูตรระยะส้ัน ศึกษาเฉพาะกรณี: เรือนจ าจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 

นนัทรัตน์ สำยทอง และคณะ (2548) ไดส้รุปขอ้เสนอแนะจำกกำรวิจยั ดงัน้ี 
4.1  กรมรำชทณัฑค์วรจดัหลกัสูตรดำ้นวิชำชีพเพ่ิมข้ึนโดยเฉพำะดำ้นเกษตรกรรม 

สำขำกำร เพำะเล้ียงสัตวน์ ้ ำ กำรขยำยพนัธุ์และเพำะเล้ียงสัตว์น ้ ำ ผูต้ ้องขงัมีควำมประสงค์จะ
ฝึกอบรมควำมรู้ ใหม่ๆ และสอดคลอ้งกับตลำดแรงงำน และจ ำเป็นตอ้งให้กำรสนับสนุนให้
ผูต้อ้งขงัมีกำรศึกษำกบั วิชำอ่ืนๆ ดว้ยเช่น สำยประถมศึกษำ และสำยมธัยมศึกษำตอนตน้ไปอย่ำง
ต่อเน่ือง  

4.2  กำรจดัและฝึกอบรมวิชำชีพกบัผูต้อ้งขงัแต่ละรำยนั้นจำกผลกำรวิจยั พบว่ำ
ส่วนใหญ่เป็น วยัรุ่นตอนปลำยมำกถึงร้อยละ 48 ประกอบอำชีพอ่ืน ไม่มีงำนท ำเป็นหลกัแหล่ง 
รับจำ้งทัว่ไป และ ประกอบอำชีพส่วนตวั อำจท ำให้ขำดควำมมัน่คงในอำชีพ และควรมีกำร
สอบถำมควำมตอ้งกำร โดยใหค้  ำแนะน ำเสนอแนะแนวคิด ให้กบัผูต้อ้งขงัใน ศกัยภำพของตนเอง 
ไดม้ีโอกำสตดัสินใจเลือกอำชีพท่ีจะเขำ้ฝึกอบรมดว้ย หำกผูต้อ้งขงัไดรั้บกำร ฝึกอบรมวิชำชีพใน
สำขำท่ีตรงกบัควำมตอ้งกำร และควำมถนดั และฝึกสอนใหผู้ต้อ้งขงัเหล่ำน้ีมี เทคนิคกำรท ำงำนท่ีดี
ข้ึนเป็นกำรสร้ำงควำมมัน่ใจ เมื่อพน้โทษไปแลว้  

4.3  ผลสรุปจำกกำรวิจัยสถำนท่ีมีกำรระบำยอำกำศไม่มีประสิทธิภำพมีควำม
แออดั ครูฝึก ขำดควำมช ำนำญ และมีไม่เพียงพอ เคร่ืองมืออุปกรณ์ลำ้สมยั และกำรฝึกอบรมวิชำชีพ
ไม่ตรงกบั ตลำดแรงงำน ฉะนั้น กำรฝึกอบรมในสำขำเกษตรกรรม หรือดำ้นอ่ืนท่ีส ำรวจแลว้ว่ำตรง
กบัควำม ตอ้งกำรของตลำดแรงงำน สำมำรถจดัโครงกำรร่วมกบัมหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคล
สุวรรณภูมิ 

4.4  มหำวิทยำลยัเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ  วิทยำเขตพระนครศรีอยุธยำ 
หนัตรำ จ  ำเป็น อยำ่งยิง่ตอ้งมีกำรประชำสมัพนัธ์ แก่บุคคลทัว่ไปในภำรกิจ และมีควำมร่วมมือกบั
กรมรำชทณัฑ์ ปรับปรุง หลกัสูตรวิชำชีพระยะสั้นให้เหมำะสมและตรงกับควำมตอ้งกำรของ
ผูต้อ้งขงั เน่ืองจำกผล จำกกำรวิจยัสรุปไดว้่ำ ผูต้อ้งขงัมีควำมตอ้งกำรให้มีวิทยำกรภำยนอกท่ีมี 
ควำมช ำนำญ มีเคร่ืองมือ อุปกรณ์กำรสอนท่ีทนัสมยั และมีหลกัสูตรกำรฝึกอบรมท่ีตรงกบัควำม
ตอ้งกำรและสำมำรถเขำ้สู่ ตลำดแรงงำนไดอ้ยำ่งมีคุณภำพ 
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5. งานวิจัยในหัวข้อ การจัดการศึกษาและการฝึกวิชาชีพแก่ผู้ต้องขังหญิง
ในทัณฑสถานหญิงสงขลา 

ศรินทร์รัตน์ อดทน (2544) ไดส้รุปขอ้เสนอแนะจำกกำรวิจยั ดงัน้ี  
5.1  กำรจดักำรศึกษำแก่ผูต้ ้องขงัหญิงในทณัฑสถำนหญิงสงขลำนั้น ผูต้อ้งขัง

บำงส่วนไม่อยำกเขำ้รับกำรศึกษำ เน่ืองจำกมีควำมวิตกกงัวลเร่ืองครอบครัวและผลคดี ไม่มีสมำธิ
ในกำรเรียน ทณัฑสถำนฯ จึงควรสร้ำงแรงจูงใจตลอดถึงประชำสมัพนัธใ์หผู้ต้อ้งขงัเห็นคุณค่ำและ
ผลประโยชน์อนัเกิดจำกกำรศึกษำ ตลอดจนถึงกำรสร้ำงบรรยำกำศและจดักิจกรรมกำรเรียนกำร
สอนท่ีช่วยลดควำมตึงเครียดทำงดำ้นจิตใจแก่ผูต้อ้งขงั  

5.2  กำรฝึกวิชำชีพแก่ผูต้อ้งขงัหญิงในทณัฑสถำนหญิงสงขลำนั้น เน่ืองจำกมี
ผูต้อ้งขงัอยูใ่นควำมควบคุมดูแลเป็นจ ำนวนมำก เพ่ือเพ่ิมทำงเลือกในกำรฝึกวิชำชีพแก่ผูต้อ้งขงั จึง
ควรจะมีกำรเพ่ิมกำรฝึกวิชำชีพท่ีหลำกหลำยประเภทและเหมำะสมกบัผูต้อ้งขงัหญิงใหม้ำกข้ึน เช่น 
กำรฝึกวิชำชีพปักจกัร กำรประดิษฐด์อกไมด้ว้ยวสัดุต่ำงๆ เป็นตน้ 

5.3   ควรจะมีกำรศึกษำวิจยัเก่ียวกบักำรจดักำรศึกษำและฝึกอำชีพแก่ผูต้อ้งขงัหญิง
ในทณัฑสถำนหญิงหรือในเรือนจ ำแห่งอ่ืนใหก้วำ้งขวำงต่อไป 

5.4   ควรจะมีกำรศึกษำวิจยักำรจดักำรศึกษำและกำรฝึกวิชำชีพแก่ผูต้อ้งขงัหญิงใน
แง่มุมต่ำงๆ โดยเฉพำะ โดยศึกษำให้ละเอียดลึกซ้ึง เช่น ศึกษำควำมพึงพอใจของผูต้อ้งขงัหญิงใน
กำรเขำ้รับกำรศึกษำและกำรฝึกอำชีพ เป็นตน้ 

6. งานวิจัยในหัวข้อ การสร้างหลักสูตรในการแก้ไขและพัฒนาพฤตินิสัย
ผู้ต้องขังที่มีก าหนดโทษสูงและที่มีความเส่ียงต่อการกระท าผดิซ ้า 

กรมรำชทณัฑ ์(2548) ไดส้รุปขอ้เสนอแนะจำกกำรวิจยั ดงัน้ี 
6.1  ใหค้วำมส ำคญักบักำรฝึกวิชำชีพ เน่ืองจำกก่อนตอ้งโทษผูต้อ้งขงักลุ่มกระท ำ

ผิดคดียำเสพติดและกระท ำควำมผิดหลำยคดี มีรำยไดไ้ม่เกินเดือนละ 3,000 บำท และจำกกำร
สอบถำมผูต้ ้องขังพบว่ำ หลงัพน้โทษมีควำมตอ้งกำรหำงำนท ำมำกท่ีสุด นอกจำกน้ีควรให้
ควำมส ำคญักบักำรฝึกวิชำชีพท่ีใชว้สัดุในทอ้งถ่ิน ฝึกวิชำชีพระยะยำวให้เป็นแรงงำนมีฝีมือ และ
ตอบสนองกบัตลำดแรงงำนในอนำคต 

6.2  ในเร่ืองกำรอบรมทำงดำ้นกำรศึกษำ จำกขอ้มูลพบว่ำ กลุ่มตอ้งขงัส่วนใหญ่มี
ระดบักำรศึกษำในระดบัประถมศึกษำ ดงันั้นควรให้ควำมส ำคญักบักำรศึกษำสำยสำมญัควบคู่ไป
กบักำรอบรมทำงวิชำชีพ 



25 

 

6.3  ในเร่ืองกำรฝึกอบรมจิตใจ ผลกำรวิจยัพบว่ำ กลุ่มผูต้อ้งขงัไม่มีวิจำรณญำณ 
ไม่มีสติพิจำรณำกำรกระท ำใดๆ รวมทั้งกำรกระท ำผิด ซ่ึงสอดคลอ้งกบักำรสัมมนำระดมควำม
คิดเห็นเก่ียวกบัวิธีกำรแกไ้ขผูก้ระท ำผดิท่ีไดผ้ลสรุปว่ำ กลุ่มผูต้อ้งขงักระท ำควำมผิดส่วนหน่ึงเกิด
จำกกำรบนัดำลโทสะ กำรรู้เท่ำไม่ถึงกำรณ์ และควรมีกำรใชก้ระบวนกำรจ ำแนกลกัษณะผูต้อ้งขงั 
และวิเครำะห์ผูต้อ้งขงัดว้ยวิธีกำรทำงวิทยำศำสตร์อยำ่งลึกซ้ึง 

6.4  ในเร่ืองกำรช่วยเหลือผูต้อ้งขงัหลงัพน้โทษ เป็นส่ิงท่ีมีควำมจ ำเป็นเน่ืองจำก
กลุ่มผูอุ้ปกำระ ก  ำนนัผูใ้หญ่บำ้น และจำกกำรสมัมนำ ไดข้อ้มลูตรงกนัว่ำ กลุ่มผูต้อ้งขงัน่ำจะมีควำม
ตอ้งกำรในเร่ืองค ำปรึกษำแนะน ำกำรช่วยเหลือในเร่ืองกำรหำงำนท ำและเงินทุนในกำรประกอบ
อำชีพ รวมทั้งกำรยอมรับจำกครอบครัว 

6.5  จดัโปรแกรมเพื่อพฒันำควำมคิดและควำมเขำ้ใจ เพื่อกำรปรับเปล่ียนทศันคติ 
เพ่ิมทกัษะในกำรใชชี้วิตร่วมกบัผูต้อ้งขงัอ่ืนในเรือนจ ำ โดยเฉพำะกลุ่มนักโทษเด็ดขำดท่ีมีก  ำหนด
โทษสูงจะมีควำมเส่ียงสูงและมีพฤติกรรมเบ่ียงเบน โดยจดัโปรแกรมใหม้ีหลกัส ำคญัเนน้กำรฝึกให้
คิดอยำ่งมีล  ำดบั เนน้กำรแกไ้ขพฤติกรรมกำรกระท ำผิด ดว้ยกำรสอน อบรมและเสริมสร้ำงทกัษะ
ควำมคิดสร้ำงสรรค ์นอกจำกน้ีควรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรบ ำบดัและฟ้ืนฟสูภำพจิตใจผูต้อ้งขงักลุ่ม
ดงักล่ำว โดยใชเ้ทคนิคกำรบ ำบดัทำงจิตวิทยำ ตลอดจนพฒันำ 
บุคลิกภำพและควำมฉลำดทำงอำรมณ์ 

7. งานวจิยัในหัวข้อ การด าเนินชีวติในสังคมของอดีตผู้ต้องขังคดียาเสพตดิ 
นิศำ ศิลำรัตน์ และสญัญพงศ ์ล่ิมประเสริฐ (2556)  กล่ำวว่ำ จำกผลกำรวิจยัพบว่ำ 

ผูใ้หข้อ้มลูไดรั้บกำรอบรมในดำ้นวิชำชีพ และคุณธรรม จริยธรรมภำยในเรือนจ ำ โดยกำรอบรมใน
ดำ้นวิชำชีพส่วนใหญ่ไม่สำมำรถน ำควำมรู้มำใชป้ระกอบอำชีพในปัจจุบนัได ้แต่ผูใ้หข้อ้มลูส ำคญัมี
ควำมพึงพอใจในกำรอบรมด้ำนคุณธรรมจริยธรรม และตอ้งกำรให้มีกำรอบรมดำ้นคุณธรรม 
จริยธรรมอยำ่งจริงจงัเพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกเป็นส่ิงส ำคญัในกำรตดัสินใจไม่กระท ำผดิซ ้ำ กำรด ำเนินชีวติ
ในสงัคมของอดีตผูต้อ้งขงัคดียำเสพติดหลงัพน้โทษ พบว่ำอดีตผูต้อ้งขงัส่วนใหญ่มีควำมสุข และ
ไม่มีปัญหำในกำรด ำเนินชีวิตในปัจจุบัน โดยมีค ำสั่งสอนทำงศำสนำเป็นท่ียึดเหน่ียวจิตใจ มี
ครอบครัวและสงัคมท่ีเขำ้ใจ แต่ยงัพบปัญหำอุปสรรคในดำ้น กำรท ำงำน เน่ืองจำกขำดหน่วยงำนท่ี
สนบัสนุนในกำรรับเขำ้ท ำงำน และมีอำยท่ีุเพ่ิมมำกข้ึน 

สรุปขอ้เสนอแนะจำกกำรวิจยั ดงัน้ี 
7.1  เน่ืองจำกพบปัญหำดำ้นเจำ้หนำ้ท่ีภำยในเรือนจ ำ จึงควรมีกำรคดัเลือกบุคคลท่ี

จะเขำ้มำปฏิบติังำนภำยในเรือนจ ำ ใหม้ีคุณสมบติัท่ีตรงต่อควำมตอ้งกำร ตอ้งมีใจรักในกำรปฏิบติั
หนำ้ท่ี และมีทกัษะในกำรส่ือสำรกบัผูต้อ้งขงัไดดี้  
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7.2  กำรเตรียมควำมพร้อมของผูต้อ้งขงัก่อนพน้โทษควรจดักำรอบรมท่ีตรงกบั
ควำมสนใจ และควำมสำมำรถของผูต้อ้งขงั เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูต้อ้งขงัเมื่อพน้โทษออกมำแลว้
สำมำรถใชค้วำมรู้จำกกำรฝึกอบรมเป็นอำชีพได ้ โดยควรมีเงินทุนส ำหรับกำรส่งเสริมอำชีพแก่
ผูต้อ้งขงัดว้ย  

7.3  สงัคมควรให้โอกำสแก่ผูพ้น้โทษในกำรอยู่ร่วมในสังคม ทั้งกำรให้ควำมรัก
ควำมอบอุ่น ใหก้ำรอบรมสัง่สอนในเร่ืองดีงำม ไม่แบ่งแยกชนชั้นในสังคม และกำรให้โอกำสใน
ดำ้นอำชีพ เพื่อไม่ใหผู้พ้น้โทษกลบัไปกระท ำผดิซ ้ำอีก  

7.4  ควรมีหน่วยงำนทั้งภำครัฐและเอกชนร่วมกนัดูแลผูต้อ้งขงัหลงัพน้โทษ เช่น 
กำรจดัหำท่ีพกัอำศยั และใหก้ำรดูแลส ำหรับผูพ้น้โทษท่ีไม่มีครอบครัว กำรสนับสนุนในกำรสร้ำง
อำชีพใหก้บัผูพ้น้โทษ หรือกำรจดัตั้งหน่วยงำนในกำรติดตำม ให้ค  ำปรึกษำในดำ้นกำรด ำเนินชีวิต
ของผูพ้น้โทษ 



 

บทที่ 3 

การด าเนินงานตามโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวติ” 

โครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” 

โครงการ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” เป็นโครงการตน้แบบของความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
คือ กรมราชฑณัฑ ์และภาคเอกชน คือ บริษทั อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ  ากดั (มหาชน) 

โครงการดงักล่าวภาครัฐและภาคเอกชนจดัตั้งผงัองคก์รในการด าเนินการร่วมกนั โดย
ไดรั้บ ค าปรึกษาจากผูท้รงคุณวุฒิในหลายๆดา้น โครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” มุ่งเน้นการพฒันา
ศกัยภาพของสตรีในฑณัฑสถานบ าบดัพิเศษหญิงธญับุรี ท่ีร่วมโครงการโดยมีการจดัฝึกอบรมทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ตลอดจนฝึกระเบียบวินัยการพฒันาประสิทธิภาพและคุณภาพ รวมถึง
การฝึกความคิดและอบรมจิตใจให้มีหิริโอตัปปะ โดยภาคเอกชนได้ด  าเนินการสร้างอาคาร
อเนกประสงคเ์พื่อใชเ้ป็น “โรงงานจ าลอง” บนพ้ืนท่ีพิเศษของกรมธนารักษ์ในทณัฑสถานบ าบดั
พิเศษหญิงธญับุรี และด าเนินงานร่วมกนัตามผงัองค์กรท่ีจดัตั้งในการฝึกอบรมผูเ้ขา้ร่วมโครงการ
ตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

1. ความปลอดภยัและจิตส านึกในการท างาน (KYT: Kiken Yoshi Training คือ 
วิธีการของประเทศญ่ีปุ่น ท่ีใชใ้นการฝึกฝนผูป้ฏิบติังานใหส้ามารถตระหนกัถึงอนัตรายท่ีจะเกิดข้ึน 
และหาวิธีป้องกนัอนัตรายนั้นได)้                                         

2. 3ส (สะสาง สะดวก สะอาด) ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั ซ่ึงเป็นหลกัการ
พ้ืนฐานเพ่ือการฝึกฝนระเบียบวนิยัใน กระบวนการผลิตของโรงงานผลิตท่ีมีมาตรฐานสูง  

3. การใชเ้อกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (Working Instruction (WI)) 
4. ดา้นจิตส านึกในคุณภาพของสินคา้ท่ีผลิต     
5. การเสริมสร้างจิตส านึก แนวความคิด และจดัฝึกปฏิบติักิจกรรมทาง

พระพุทธศาสนา เพ่ือส่งเสริมศีลธรรมและความเช่ือมัน่ในพระพุทธศาสนา โดยการบ่มเพาะให้
ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมีหิริโอตปัปะ 



28 

 

 

 

เป้าหมายหลกัส าคญั คือ การสร้างศกัยภาพใหสู้งข้ึน สามารถเร่ิมตน้ชีวิตใหม่ในอาชีพ
และเพ่ิมโอกาสการท างานในระดับสูงข้ึน เพื่อให้มีรายได้ มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สอดคล้องกับ
วตัถุประสงคใ์นการด าเนินโครงการ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” และไม่หวนกลบัมาเก่ียวขอ้งกบัยาเสพติด
หรือกลบัมารับโทษในทณัฑสถาน/เรือนจ าอีก 

การด าเนินงานโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” 

1. การก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์ 
ทางบริษัทฯร่วมกับกรมราชทัณฑ์ด  าเนินการ ก่อสร้างอาคารเอนกประสงค์

คอนกรีตเสริมเหลก็  ขนาดพ้ืนท่ี 640 ตารางเมตร มีความกวา้ง 20 เมตร  ยาว 32 เมตร  จ  านวน  1 
หลงั โดยภายในอาคารประกอบดว้ยพ้ืนท่ีปฏิบติังาน หอ้งส าหรับเจา้หน้าท่ีทณัฑสถานบ าบดัพิเศษ
หญิง ห้องส าหรับเจ้าหน้าท่ีของบริษทั ห้องฝึกอบรมก่อนลงมือปฏิบติังานจริง ห้องน ้ าส าหรับ
เจา้หนา้ท่ี และหอ้งน ้ าส าหรับผูต้อ้งขงั และจดัหาวสัดุครุภณัฑ์ เขา้ติดตั้งภายในอาคาร  รวมไปถึง
จดัหาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการฝึกวิชาชีพ มอบใหก้บัทณัฑสถานบ าบดัพิเศษหญิง ในปริมาณท่ีเพียงพอ 
พร้อมส่ิงอ  านวยความสะดวกตามแบบ  

โครงการน้ีเร่ิมการก่อสร้างเมื่อวนัท่ี 25 มีนาคม 2556 และแลว้เสร็จเมื่อวนัท่ี 30 
กนัยายน 2556 ปัจจุบนัไดม้ีการฝึกอบรมบุคคลากรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให้มีความพร้อมใน
การดูแลผูต้อ้งขงัท่ีเขา้ร่วมโครงการ และด าเนินการให้ผูต้อ้งขงัปฏิบติังานจริงในสถานท่ีจริงแลว้ 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2556 เป็นตน้มา  

2. รายละเอียดการปฏิบัตงิาน 
2.1  ลกัษณะการปฏิบติังาน ช้ินงานท่ีบริษทัฯส่งให้ผูต้อ้งขงัท า คือ ช้ินส่วนยาง

ขนาดเลก็ท่ีใชเ้ป็นส่วนประกอบในอุตสาหกรรมยานยนต ์แบ่งตามลกัษณะงาน ได ้2 กลุ่ม ดงัน้ี 
2.1.1  การตดัเศษยางออกจากช้ินงาน 
2.1.2  การเจาะช้ินงานใหเ้ป็นรูตามท่ีก  าหนด 

2.2  บริเวณปฏิบติังาน แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
2.2.1  โต๊ะส าหรับตดัช้ินงาน เป็นแบบเต้ีย ส าหรับให้ผูต้อ้งขงันั่งบนพ้ืน 1 

โต๊ะมี 2 ฝ่ัง แบบหันหน้าเขา้หากนั นั่งไดโ้ต๊ะละ 6 คน มีทั้งหมด 36 โต๊ะ ตรงกลางโต๊ะจะมีแผ่น
เหลก็กั้นส าหรับติดเอกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI) ใบตรวจสอบ 3ส (3S Check Sheet) หรือ 
ใบบนัทึกการท า 3ส ประจ าวนั ใบรายช่ือผูต้อ้งขงัท่ีปฏิบติังานประจ าโต๊ะ และเอกสารอ่ืนๆ โต๊ะ
ปฏิบติังานประเภทน้ีมีไวส้ าหรับผูต้อ้งขงัท่ีท างานประเภทตดัเศษยางส่วนเกินออกจากช้ินงาน  
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2.2.2  โต๊ะส าหรับงานบญัชี เป็นแบบเต้ีย ส าหรับใหผู้ต้อ้งขงันัง่บนพ้ืน โต๊ะมี 
2 ฝ่ัง แบบหนัหนา้เขา้หากนั นัง่ไดโ้ต๊ะละ 4 คน มีทั้งหมด 2 โต๊ะ แต่ตรงกลางโต๊ะจะไม่มีแผน่เหล็ก
กั้น โต๊ะปฏิบัติงานประเภทน้ีมีไวส้ าหรับผูต้ ้องขังท่ีท างานบัญชีและงานบันทึกข้อมูลช้ินงานท่ี
ผูต้อ้งขงัแต่ละคนท าไดใ้นแต่ละวนั 

2.2.3  บริเวณพ้ืนดา้นขา้ง ผูต้อ้งขงัท่ีท างานประเภทเจาะรูหรือการตดัช้ินงาน
ขนาดใหญ่ จะนัง่ปฏิบติังาน เน่ืองจากตอ้งใชอุ้ปกรณ์ประเภทคอ้นหรือตอ้งใชบ้ริเวณกวา้งในการ
วางช้ินงาน 

2.3  อุปกรณ์ในการปฏิบติังาน แบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ดงัน้ี 
2.3.1  อุปกรณ์ท่ีใชต้ดัแต่งช้ินงาน 

2.3.1.1  กรรไกรขนาดเลก็และใหญ่ 
2.3.1.2  คีม 
2.3.1.3  เหลก็แหลมขนาดประมาณ 15 ซม. 
2.3.1.4  คอ้น 
เมื่อผูต้อ้งขังปฏิบติังานเสร็จส้ินในช่วงกลางวนัและเยน็ ผูคุ้มจะนับ

จ านวนอุปกรณ์ทุกคนใหค้รบตามจ านวนท่ีบนัทึกไว ้โดยผูต้อ้งขงัแต่ละคนมีหน้าท่ีตอ้งดูแลรักษา
อุปกรณ์ในการปฏิบติังานของตนเองไม่ให้ช ารุดหรือสูญหาย หากมีอุปกรณ์ช้ินใดสูญหายไปแม้
เพียง 1 ช้ิน ผูคุ้มจะไม่อนุญาตใหผู้ต้อ้งขงัด าเนินกิจกรรมอ่ืนๆต่อ จนกว่าจะหาอุปกรณ์นั้นเจอ โดย
ผูต้ ้องขังเจ้าของอุปกรณ์ช้ินนั้นจะได้รับการลงโทษตามกฎระเบียบ เน่ืองจากอุปกรณ์เหล่าน้ี
สามารถน าไปประยกุตใ์ชเ้ป็นอาวุธได ้

    แผนภาพท่ี 3-1 : ภาพแสดงสถานท่ีและลกัษณะการปฏิบติังานของผูต้อ้งขงั 
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2.4  เวลาในการปฏิบติังาน 
ช่วงเชา้  คือ  8.30 – 12.00 
ช่วงบ่าย คือ  13.00 – 14.30 

3. วธีิการคดัเลือกผู้ต้องขัง 
เจ้าหน้าท่ีของทัณฑสถานเป็นผูค้ ัดเลือกผูต้ ้องขังท่ีจะเข้าร่วมโครงการน้ี โดย

พิจารณาตามคุณสมบติั ดงัน้ี  
3.1 เป็นนกัโทษชั้นกลางข้ึนไปและผา่นกระบวนการบ าบดัพ้ืนฟแูลว้ 
3.2 เหลือโทษจ าต่อไปไม่นอ้ยกว่า 1 ปี 6 เดือน 
3.3 มีสุขภาพแข็งแรง สายตาดี 
ทั้ งน้ีผูต้ ้องขังมีสิทธ์ิในการขอโยกยา้ยไปเข้าโครงการฝึกอาชีพอ่ืนได้ หาก

ทางทณัฑสถานมีการประกาศเปิดรับตามความสมคัรใจ ในทางกลบักนัหากผูคุ้มหรือผูฝึ้กอบรม
ของบริษทัพิจารณาเห็นว่าผูต้อ้งขงัคนใด ไม่สามารถปฏิบติังานไดต้ามวตัถุประสงคข์องโครงการ ก็
สามารถขอโยกยา้ยผูต้อ้งขงัรายนั้นได ้

4. ผู้ฝึกอบรม 
ทางบริษัทฯได้จัดให้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯเข้าให้ ฝึกอบรมเร่ือง

กระบวนการผลิตยาง ความปลอดภยัและจิตส านึกในการท างาน KYT การอบรมเร่ือง 3ส การใช้
เอกสารแสดงวิธีการปฏิบัติงาน (WI) และการควบคุมคุณภาพ รวมไปถึงกฎระเบียบของกรม
ราชทณัฑใ์นการเขา้ไปปฏิบติังานร่วมกบัผูคุ้มและผูต้อ้งขงัในทณัฑสถานบ าบดัพิเศษหญิง ซ่ึงถือ
เป็นการเตรียมความพร้อมใหผู้ฝึ้กอบรมของบริษทัฯ  

5. การฝึกอบรมผู้คุมที่เข้าร่วมโครงการ 

ก่อนเร่ิมโครงการ ทางบริษัทฯได้เชิญผูคุ้มซ่ึงปฏิบัติงานประจ าในส่วนของ
โครงการ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” มาเขา้รับการฝึกอบรมจากเจา้หน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมท่ีบริษทัฯ เพื่อให้ผู ้
คุมมีความรู้ ความเขา้ใจพ้ืนฐานในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง จนสามารถให้ค  าแนะน าและดูแลผูต้อ้งขงัได ้
โดยหวัขอ้การฝึกอบรม มีดงัน้ี 

5.1  ภาพรวมบริษทัฯ แนะน าประวติัและสินคา้ของบริษทัฯ                
5.2  ความปลอดภยัและจิตส านึกในการท างาน (KYT)  

5.2.1  อบรมให้ผูคุ้มตระหนักเร่ือง “ความปลอดภยั” รวมจิตส านึกในการ
ท างาน KYT (ภาคทฤษฏี)                                       
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5.2.3  จดักิจกรรมจ าลองการปฏิบติังาน (Work Shop) โดยให้ผูคุ้มเขา้ดูการ
ปฏิบติังานในหอ้งจ าลอง (Simulation) โดยมีเจา้หนา้ท่ีความปลอดภยัของบริษทัฯเป็นผูบ้รรยาย 

5.3  เร่ือง 5ส 
5.3.1 อบรมใหผู้คุ้มเขา้ใจถึงหลกัการปฏิบติังานให้ไดป้ระสิทธิภาพโดยเน้น

ใหต้ระหนกัเร่ือง “5ส” (สะสาง สะดวก สะอาด สร้างมาตรฐาน สร้างนิสยั) (ภาคทฤษฏี) 
                      5.3.2  จดักิจกรรมจ าลองการปฏิบติังาน (Work Shop) โดยใหผู้คุ้มเขา้
เยีย่มชมพ้ืนท่ี 5ส. (5S Zone) ของฝ่ายผลิต แผนก Press              

5.3.3  อบรมวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานโดยใช้เอกสาร
ประกอบ คือ ใบตรวจสอบ 5ส (5S Check Sheet) หรือ ใบบนัทึกการท า 5ส ประจ าวนั  

5.4  เร่ืองการใชเ้อกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI)  
5.4.1 อบรมผูคุ้มใหเ้ขา้ใจเร่ืองเอกสารขั้นตอนการปฏิบติัตามมาตรฐาน เช่น

ความหมาย จุดประสงค ์ลกัษณะโครงสร้างและความส าคญัของ WI กบัการปฏิบติังาน 
5.4.2  อบรมวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังาน 

     แผนภาพท่ี 3-2 : ตวัอยา่งเอกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI) 

 
5.5  เร่ืองจิตส านึกในคุณภาพ   

อบรมใหผู้คุ้มเขา้ใจและตระหนักเร่ือง “คุณภาพ” สอนให้รู้ถึงผลกระทบใน
กรณีท่ีผลิตสินคา้ท่ีไม่มีคุณภาพ ว่าจะส่งผลกระทบกบับริษทัฯอยา่งไร 

6.  การฝึกอบรมผู้ต้องขังที่เข้าร่วมโครงการ 
6.1  ความปลอดภยัและจิตส านึกในการท างาน (KYT)   

6.1.1  อบรมใหผู้ต้อ้งขงัตระหนกัเร่ือง “ความปลอดภยั” (ภาคทฤษฏี)          
6.1.2  จัดกิจกรรมจ าลองการปฏิบัติงาน (Work Shop) โดยให้ผูต้ ้องขัง

วิเคราะห์ความน่าจะเป็นว่ารูปไหนอาจก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุในการปฏิบติังานได ้หลงัจากนั้นจึงเฉลย
วิธีการท างานท่ีถกูตอ้ง                     
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6.1.3 อบรมผูต้อ้งขงัเร่ืองจิตส านึกในการท างาน (KYT) (ภาคทฤษฏี) 
6.1.4  จัดกิจกรรมจ าลองการปฏิบัติงาน (Work Shop) โดยให้ผูต้ ้องขัง

พิจารณาว่ารูปภาพใด เป็นภาพท่ีแสดงการปฏิบติังานท่ีอาจก่อให้เกิดอนัตรายได ้จากนั้นจึงเฉลย
วิธีการท าปฏิบติังานท่ีถกูตอ้ง คน้หาสาเหตุ วิธีป้องกนั และคิดค าขวญัประจ ากลุ่ม 

6.2  เร่ือง 3ส 
6.2.1  อบรมใหผู้ต้อ้งขงัเขา้ใจถึงหลกัการปฏิบติังานให้ไดป้ระสิทธิภาพโดย

เนน้ให้ตระหนัก  และตระหนักเร่ือง “3ส” (ภาคทฤษฏี) ทั้งน้ีทางเจา้หน้าท่ีฝึกอบรมของบริษทัฯ
เห็นว่าควรเนน้ใหผู้ต้อ้งขงัสามารถน า 3ส แรก ไดแ้ก่ สะสาง สะดวก สะอาด ไปปฏิบติัไดจ้ริงก่อน 
จากนั้น อีก 2ส ท่ีเหลือ ไดแ้ก่ สร้างมาตรฐาน สร้างนิสยั จะสามารถเกิดข้ึนตามมาไดใ้นภายหลงั  

6.2.2  จัดกิจกรรมจ าลองการปฏิบัติงาน (Work Shop) โดยให้ผูต้ ้องขัง
แบ่งกลุ่มแลว้พิจารณาว่าในพ้ืนท่ีท่ีตนเองปฏิบติังานอยู่ ส่วนไหนท่ีตอ้งท าสะสาง สะดวก สะอาด 
หลงัจากนั้นใหเ้ขียนบอกใหเ้จา้หนา้ท่ีฝึกอบรมทราบและสามารถอธิบายใหเ้ขา้ใจได ้                            

6.2.3  อบรมวิธีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานโดยใช้เอกสาร
ประกอบ คือ ใบตรวจสอบ 3ส (3S Check Sheet) หรือ ใบบนัทึกการท า 3ส ประจ าวนั   

6.3  การใชเ้อกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI) 
6.3.1  อบรมผูต้อ้งขงัใหเ้ขา้ใจเร่ืองเอกสารขั้นตอนการปฏิบติัตามมาตรฐาน 

เช่นความหมาย จุดประสงค ์ลกัษณะโครงสร้างและความส าคญัของ WI กบัการปฏิบติังาน 
6.4  เร่ืองจิตส านึกในคุณภาพ 

6.4.1  อบรมให้ผูต้อ้งขงัเขา้ใจ และตระหนักเร่ือง “คุณภาพ” สอนให้รู้ถึง
ผลกระทบในกรณีท่ีผลิตสินคา้ท่ีไม่มีคุณภาพ จะส่งผลกระทบกบับริษทัฯอยา่งไร                                                                                                                                  

6.4.2  อบรมเร่ืองวิธีปฏิบัติ เมื่อพบส่ิงผิดปกติเกิดข้ึนต้องท าตามหลกัการ            
“ไม่รับ ไม่ท า ไม่ส่ง”                                

6.4.3  ประเมินผลหลงัการอบรมภาคทฤษฏี โดยให้ผูต้อ้งขงัท าแบบทดสอบ 
ซ่ึงเป็นการพิจารณาแยกแยะสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไม่มีคุณภาพ โดยการดูจากรูปภาพ ผูต้อ้งขงัท่ี
ผา่นการประเมินผล คือ ผูท่ี้สามารถท าขอ้สอบไดถู้กตอ้ง 80% ของคะแนนเต็ม ในกรณีท่ีผูต้อ้งขงั
ท าขอ้สอบไดไ้ม่ถึงตามเกณฑ์ เจา้หน้าท่ีฝึกอบรมจะฝึกอบรมทบทวนและให้ท าแบบทดสอบซ ้ า 
เพื่อประเมินผลอีกคร้ัง        

6.5  เร่ืองความรู้ทัว่ไปก่อนการปฏิบติังาน                                                                 
6.5.1  อบรมเร่ืองมาตรฐานการท างานและความปลอดภัย เตรียมเคร่ืองมือ  

อุปกรณ์  จ๊ิกอ่ืนๆ  และเอกสารมาตรฐานการปฏิบติังานการตดัเศษยาง โดยติดไวท่ี้จุดปฏิบติังาน 
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6.5.2  อบรมวิธีการท างานและความปลอดภยั โดยให้ตรวจสอบหมายเลข  
และลกัษณะช้ินงานก่อนท าการตดั 

6.5.3  อบรมเร่ืองการตรวจสอบคุณภาพของช้ินงาน  
6.5.3.1  สามารถเขียนช่ือหรือหมายเลขช้ินงาน (Part No.) จ  านวน

ช้ินงาน วนัท่ีตดั  และอ่ืนๆ ท่ีป้ายควบคุมช้ินงานไดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยป้ายท่ีบ่ง Part 
No. ตอ้งตรงกบัช้ินงาน และน าช้ินงานวางท่ีพ้ืนท่ีรอตรวจ 

6.5.3.2  สามารถตรวจสอบลกัษณะภายนอกของช้ินงาน หากพบ
ช้ินงานท่ีไม่สมบูรณ์ เช่น เป็นแผล  ลมยางไม่เต็ม แม่พิมพส์กปรก  และยางล่อน ตอ้งสามารถคดั
แยกออกมาได ้

   แผนภาพท่ี 3-3 : ตวัอยา่งแบบทดสอบเร่ืองการแยกแยะช้ินงานท่ีดีและไม่ดี 

 

6.5.4  อบรมเร่ืองการบรรจุหีบห่อ  (Packing Standard)   
ผูต้อ้งขงัตอ้งสามารถลงบนัทึก  Part No.  เป้าหมายการท างาน  จ  านวน

ช้ินงานท่ีตดัได ้และปัญหาของเสียหรือของดี ลงบนบรรจุหีบห่อ ก่อนน าช้ินงานท่ีตดัเสร็จแลว้ 
ส่งคืนบริษทัฯ 

7.  การตดิตามประเมินผลการปฏิบัตงิาน    
เกณฑก์ารประเมินผูต้อ้งขงัใหไ้ดต้ามเป้าหมายเพื่อความส าเร็จของโครงการ 
7.1.  เป้าหมายในส่วนท่ี  1 

หลงัจากท่ีผูต้อ้งขงัฝึกอบรมครบทุกหวัขอ้การฝึกอบรมและผูต้อ้งขงัสามารถ
ปฏิบติังานไดจ้ริงครบ 1 เดือน  โดยเจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมจะด าเนินการติดตามประเมินผลผูต้อ้งขงัทุก
วนั โดยใหผู้ต้อ้งขงัท าขอ้สอบในเน้ือหาท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน ณ  จุดหนา้งานจริง  เช่น เร่ือง 3ส, 
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ความปลอดภยั หรือการใชง้าน WI เป็นตน้ โดยหลกัเกณฑ์การประเมินผล คือ ผูต้อ้งขงัจะตอ้งท า
ขอ้สอบไดไ้ม่ต ่ากว่า 80% ของคะแนนเต็มทุกคร้ัง หลงัจากนั้นเจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมของบริษทัฯจะมี
การสอบทบทวนปีละ 2 คร้ัง 

ระยะเวลาในการประเมินผลการปฏิบติังาน เจา้หนา้ท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษทั
ฯจะเป็นผูป้ระเมินผลการฝึกอบรมและการปฏิบติังานของผูต้อ้งขงั ในช่วงระยะเวลา 4 เดือน นับ
จากวนัท่ีเร่ิมปฏิบติังาน โดยจะมีการประเมินผลความกา้วหนา้ตามมาตรฐานท่ีตั้งไวทุ้กเดือน 

7.2   เป้าหมายในส่วนท่ี  2 
จากการประเมินผลในส่วนท่ี 1  ผลการปฏิบติังานตอ้งอยู่ในระดบั 80% ข้ึน

ไป เป็นระยะเวลา 2 ปี ติดต่อกนั 
7.3  เป้าหมายในส่วนท่ี  3 

วดัจากผลการท างาน  โดยพิจารณาจากของเสียท่ีเกิดข้ึนจากกระบวนการตดั
แต่ง  ตอ้งอยูใ่นระดบัท่ีลดลง 50%   จากปีท่ีผา่นมา ดว้ยการประเมินผลเป็นรายเดือน กรณีท่ีผลการ
ปฏิบติังานไม่ไดต้ามเป้าหมายท่ีก  าหนด จะตอ้งมีการออกแผนการปรับปรุง (Action Plan) เพื่อ
ใหผ้ลการท างานในเดือนถดัไปบรรลุตามเป้าหมายท่ีก  าหนด 

7.4  เป้าหมายในส่วนท่ี  4 
ผลการปฏิบติังานตอ้งไม่มีการคืนของเสียท่ีเกิดจากการท างานของผูต้อ้งขงัท่ี

ผา่นการประเมินส่วนท่ี 3 แลว้กลบัไปยงัทณัฑสถานเป็นเวลาอยา่งนอ้ย  1  ปี 
7.5  เป้าหมายในส่วนท่ี  5 

เป้าหมายสุดท้าย  เจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯจะท าการทดสอบ
ผูต้อ้งขงัท่ีเขา้ร่วมโครงการดว้ยเน้ือหาตามหัวขอ้ท่ีไดฝึ้กอบรมทั้งหมด เกณฑ์การประเมินผล คือ 
ผูต้อ้งขงัตอ้งท าขอ้สอบไดถ้กูตอ้ง 100%    

เมื่อผูต้อ้งขงัท่ีเขา้ร่วมโครงการ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” สามารถด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายครบ 5 เป้าหมาย บมจ.อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จะออกใบรับรองการผ่านโครงการ 
“ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” เพื่อแสดงถึงศกัยภาพของผูต้อ้งขงัท่ีผ่านการประเมินผลว่าอยู่ในเกณฑ์ท่ีเป็น
แรงงานมีฝีมือและมีคุณสมบติัเหมาะสม เมื่อผูต้อ้งขงัพน้โทษออกไป จะไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บไป
ประกอบวิชาชีพต่อไป 

8. การพฒันาสมาธิและจติใจของผู้ต้องขังที่เข้าร่วมโครงการ 
ระหว่างการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯและผู ้คุม จะน า

กระบวนการพฒันาจิตใจเขา้มาสอดแทรกดว้ย เช่น การก าหนดใหถื้อศีล 5 ทุกวนัพระ ฝึกท าสมาธิ  
วนัละ 15 นาที และสวดมนต์ (ท าวตัรเยน็) ในตอนกลางคืน อีกทั้งทางบริษทัฯยงัไดจ้ดัโครงการ
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บรรยายธรรม โดยการเชิญพระสงฆเ์ขา้มาเทศนาและให้ขอ้คิดเตือนใจกบัผูต้ ้องขงั ทั้ งน้ีเพ่ือลด
ภาวะความแปรปรวนทางอารมณ์ของผูต้อ้งขงั ปลูกฝังให้มีหิริโอตปัปะ และเสริมสร้างคุณธรรม
ดา้นความรับผดิชอบทั้งต่อตนเองและสงัคม 

           แผนภาพท่ี 3-4 : ภาพโครงการบรรยายธรรม โดยพระอาจารยช์ยสาโรภิกขุ  
           องคป์ระธานท่ีปรึกษามลูนิธิปัญญาประทีป จดัข้ึนโดย บมจ.อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

เมื่อวนัท่ี 10 กนัยายน 2555 

 

9. เงนิผลพลอยได้จากการฝึกอาชีพ 
ตามหนงัสือกรมบญัชีกลาง ด่วนท่ีสุด ท่ี กค 0406.3/25298 ระบุว่าอนุญาตให้กรม

ราชทณัฑเ์ก็บเงินรายไดจ้ากการใชแ้รงงานและการฝึกวิชาชีพผูต้อ้งขงั ในอตัราร้อยละ 98 ของยอด
รายไดก่้อนหักค่าใชจ่้าย ไวใ้ชจ่้ายเป็นทุนฝึกวิชาชีพและจดัสวสัดิการผูต้อ้งขงั และจ่ายเป็นเงิน
รางวลัให้แก่ผูต้ ้องขังและเจ้าพนักงานเรือนจ า ได้ตั้ งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 จนถึงวนัส้ิน
ปีงบประมาณ 2557 โดยถือปฏิบติัตามระเบียบกรมราชทณัฑ์ว่าด้วยเงินผลพลอยได้จากการฝึก
วิชาชีพและการใชแ้รงงานผูต้อ้งขงั พ.ศ. 2548  

ดังนั้ นผูต้ ้องขังในโครงการฯ จะได้รับเงินผลพลอยได้จากการฝึกอาชีพใน

โครงการ “ใหอ้าชีพ ให้ชีวิต” โดยการจ่ายเงินรางวลัปันผลจะตอ้งสอดคลอ้งกบัชั้นผูต้อ้งขงั เพื่อ

เป็นการกระตุน้ใหผู้ต้อ้งขงัไม่ท าผดิกฎระเบียบ จะไดรั้กษาชั้นของตนเองไว ้แต่ส าหรับผูต้อ้งขงัใน

โครงการ“ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” ทางทณัฑสถานฯ มิไดเ้อาชั้นของผูต้อ้งขงัมาพิจารณาในการจ่ายเงิน

รางวลัปันผล แต่จะพิจารณาจากช้ินงานท่ีผูต้อ้งขงัท าไดใ้นแต่ละเดือน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

9.1  ร้อยละ 98 ของยอดรายไดก่้อนหักค่าใชจ่้าย ไวใ้ชจ่้ายเป็นทุนฝึกวิชาชีพและ
จดัสวสัดิการผูต้อ้งขงั และจ่ายเป็นเงินรางวลัใหแ้ก่ผูต้อ้งขงัและเจา้พนกังานเรือนจ า 
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9.1.1  ร้อยละ 90 ให้เรือนจ าเก็บไวเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน เพื่อใชจ่้ายในการ 
ด าเนินกิจการฝึกวิชาชีพและการใช้แรงงานผูต้ ้องขงั  และกิจการท่ีเป็นประโยชน์โดยตรงหรือ
ต่อเน่ือง กบัการฝึกวิชาชีพและการใชแ้รงงานผูต้อ้งขงั และจ่ายเป็นเงินรางวลัใหแ้ก่ผูต้อ้งขงัและเจา้
พนกังานเรือนจ า 

9.1.2  ร้อยละ 10 ใหเ้รือนจ าน าส่งกรมราชทณัฑ์ เป็นเงินทุนพฒันาพฤตินิสัย 
เพื่อใชจ่้ายในการจดัสวสัดิการผูต้อ้งขงั การส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการฝึกวิชาชีพและ
การ ใชแ้รงงานผูต้อ้งขงั 

9.2  ร้อยละ 2 ใหน้ าส่งคลงั 
ทั้งน้ี ผูต้อ้งขงัในโครงการฯไดเ้ปิดบญัชีธนาคารออมสิน เพื่อออมเงินรายได ้

เป็นทุนในการประกอบอาชีพ หลงัพน้โทษ  
 
 

 
 

 



37 

 

 

 

แผนภาพที่ 3-5 : ผงัองค์กรในการด าเนินงานโครงการ “ ให้อาชีพ ให้ชีวิต ”  

 

คุณพิมพ์ใจ ลีอ้ิสสระนุกูล 

ขอ้มูล ณ เดือนมีนาคม 2556 
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ตารางที่ 3-1 :   แผนการด าเนินการโครงการ  “ ให้อาชีพ ให้ชีวติ ”  
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ผลการด าเนินงาน 

1. การฝึกอบรม 
1.1 แผนการฝึกอบรม 

ปัจจุบนัทางบริษทัฯวางแผนการฝึกอบรมทั้งแบบระยะยาว (ประจ าปี) โดยมี
การฝึกอบรมทบทวนในเร่ืองต่างๆตามท่ีกล่าวขา้งตน้ สลบักนัทุกเดือน และสามารถด าเนินงาน
ตามแผนไดอ้ยา่งดี และแบบระยะสั้นเม่ือมีผูต้อ้งขงักลุ่มใหม่มาเขา้ร่วมโครงการไดจ้  านวนถึง 20 
คน ทางบริษทัฯจะจดัอบรมในหวัขอ้ต่างๆใหก้บักลุ่มผูต้อ้งขงัใหม่ 

1.2 แผนการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน 
ทางบริษัทฯได้ก  าหนดให้เจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯเข้าไป

ประเมินผล สงัเกตการณ์ และตรวจสอบความเรียบร้อย ทุกสปัดาห์ อีกทั้งยงัมีการบนัทึกขอ้มลูและ
ท ารายงานผลการปฏิบติังานของผูต้อ้งขงัเสนอต่อผูบ้ริหารโครงการฯทุกเดือน 

1.3 เจา้หนา้ท่ีฝึกอบรม 
ทางบริษทัฯมอบหมายใหเ้จา้หนา้ท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษทัฯ จ  านวน 3 คน 

เป็นผูดู้แลเร่ืองการฝึกอบรมและการติดตามการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าโครงการน้ี อีกทั้ง
ยงัมีพนกังานฝ่ายผลิตของบริษทัฯ ซ่ึงมีความช านาญในการปฏิบติังานในส่วนการตดัแต่งช้ินงาน 
เข้าไปดูแลการปฏิบัติงานและให้ค  าแนะน า รวมถึงสอนงานผูต้ ้องขัง เป็นประจ าทุกวนั และ
ตลอดเวลาการปฏิบติังานในแต่ละวนั 

1.4 การออกใบรับรอง 
 ปัจจุบันยงัไม่มีผูต้ ้องขังสามารถผ่านเกณฑ์ บรรลุ เป้าหมายท่ี 5 ซ่ึงเป็น

เป้าหมายสูงสุด โดยผูต้อ้งขงัท่ีเขา้ร่วมโครงการฯตอ้งผ่านการทดสอบดว้ยเน้ือหาตามหัวขอ้ท่ีได้
ฝึกอบรมทั้งหมด เกณฑก์ารประเมินผล คือ ผูต้อ้งขงัตอ้งท าขอ้สอบไดถ้กูตอ้ง 100% ทางบริษทัฯจึง
ยงัไม่มีการมอบใบรับรองใหผู้ต้อ้งขงัรายใด 

2. การปฏิบัตงิาน 
ปัจจุบันทางบริษทัฯด าเนินการไปรับ-ส่งช้ินงานท่ีทณัฑสถานทุกวนัจันทร์ – 

ศุกร์ เวน้วนัเสาร์และอาทิตย ์โดยมีเป้าหมายจ านวนช้ินงานท่ี 10,000 ช้ินต่อวนั อาจจะสูงหรือต ่า
กว่าเป้าหมายเลก็นอ้ย ข้ึนอยูก่บัความเร่งด่วนของค าสัง่ซ้ือของลกูคา้ 
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ตารางท่ี 3-2 :  จ  านวนผูต้อ้งขงัท่ีเขา้ - ออก จากโครงการฯ ช่วงเดือน ม.ค. – พ.ค. 2557 
จ  านวนผูต้อ้งขงัในโครงการฯ มีจ  านวน 200 – 230 คน 

จ านวนผู้ต้องขงัเข้า - ออก โครงการฯ 
ม.ค.
57 

ก.พ.
57 

ม.ีค.
57 

เม.ย.
57 

พ.ค.
57 

จ านวนผูต้อ้งขงัในโครงการฯ ท่ีพน้โทษ 5 23 4 2 7 
จ  านวนผูต้อ้งขงัจ  าแนกเขา้โครงการฯ เพ่ิม 5 26 26 6 10 

 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

จากการประเมินผลการฝึกอบรมโดยเจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมและเจ้าหน้าท่ีท่ีดูแล
โครงการของบริษทัฯ ซ่ึงมีส่วนในการประสานงานและดูแลการด าเนินงานตั้งแต่เร่ิมโครงการฯ      
ไดส้รุปปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. การประสานงานกับหน่วยงานราชการ  
เน่ืองจากโครงการน้ีเกิดข้ึนจากความร่วมมือของหน่วยงานทั้งภาครัฐบาลและ

ภาคเอกชน ซ่ึงกรมราชทณัฑ์และทณัฑสถานบ าบดัพิเศษ ย่อมมีกฎระเบียบท่ีเข้มงวดเป็นพิเศษ 
ดงันั้น ทางบริษทัฯจึงตอ้งปรับเปล่ียนขั้นตอนและรายละเอียดในการด าเนินงานบางอย่างเพื่อให้
สอดคลอ้งกบักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของกรมราชทณัฑแ์ละทณัฑสถานบ าบดัพิเศษ ยกตวัอยา่งช่น  

1.1 ขอ้จ ากดัเร่ืองจ านวนชัว่โมงในการปฏิบติังาน 
เน่ืองจากกฎระเบียบของทณัฑสถานมีการก าหนดเวลาและจ านวนชัว่โมงใน

การปฏิบติังานของผูต้อ้งขงัท่ีชดัเจน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัตารางกิจกรรมอ่ืนของผูต้อ้งขงั จึงส่งผล
ต่อการวางแผนการผลิตตามระบบมาตรฐาน อีกทั้งการก าหนดตารางการฝึกอบรมให้คลอบคลุม
เน้ือหาทั้งหมดก่อนเร่ิมการปฏิบติังานจริง จึงเป็นไปไดย้าก  

1.2  ขอ้จ  ากดัเร่ืองอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน 
อุปกรณ์ท่ีทางทัณฑสถานอนุญาตให้ผูต้ ้องขังใช้ในการปฏิบัติงานของ

โครงการน้ี คือ กรรไกรเลก็และใหญ่ (ท่ีปลายไม่แหลม) คีม เหล็กแหลม และคอ้น ห้ามเป็นของมี
คมหรือส่ิงท่ีสามารถใชเ้ป็นอาวุธได้ง่าย ซ่ึงอุปกรณ์หลกัท่ีทางบริษัทฯให้พนักงานฝ่ายผลิตท่ี
โรงงานของบริษทัฯใชใ้นการตดัแต่งช้ินงาน คือ คตัเตอร์ เม่ือผูต้อ้งขงัไม่สามารถใชค้ตัเตอร์ได ้
ทางบริษทัฯจึงใหใ้ชอุ้ปกรณ์ดงักล่าวแทน ซ่ึงการใชก้รรไกรในการตดัแต่งช้ินงานแทนคตัเตอร์ จะ
ใชเ้วลามากกว่าและเม่ือเป็นช้ินงานท่ีมีลกัษณะกลม เวลาตดัแลว้อาจจะไดพ้ื้นผวิท่ีไม่เรียบเท่า 
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2. การฝึกอบรม 
 เจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯและผูคุ้ม พบปัญหาและอุปสรรคในการ

ฝึกอบรมผูต้อ้งขงั ดงัน้ี 
2.1 การจดจ าเน้ือหาท่ีอบรมและขั้นตอนการปฏิบติังาน 

จากการประเมินผลการฝึกอบรมของบริษัทฯ พบว่าผูต้อ้งขังส่วนใหญ่มี
อาการลืมง่าย ผูฝึ้กอบรมตอ้งคอยย  ้าและทบทวนอยูบ่่อยคร้ัง ในชัว่โมงการอบรม ผูต้อ้งขงัสามารถ
ท าความเขา้ใจในเร่ืองท่ีอบรมและให้ความร่วมมือได้เป็นอย่างดี แต่หลงัจากการอบรมไม่นาน 
ผูต้อ้งขงัจะลืม จากการวิเคราะห์พบว่าสาเหตุส่วนหน่ึงมาจากการท่ีผูต้อ้งขงัในทณัฑสถานบ าบดั
พิเศษหญิงแห่งน้ี เป็นสตรีท่ีเคยติดยาเสพติดมาก่อน บางกลุ่มเสพยาเสพติดมาเป็นระยะเวลานาน  
จึงส่งผลต่อสมรรถนะของประสาทและสมอง 

2.2 การปฏิบติังานดว้ยความประมาท 
ผูต้อ้งขงัทุกคนตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมเร่ืองความส าคญัของความปลอดภยั

ในการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบติังานอย่างปลอดภัย ผูฝึ้กอบรมเน้นย  ้าให้ผูต้ ้องขังใชอุ้ปกรณ์
ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลทุกคร้ัง ไดแ้ก่ ผา้ปิดปากและถุงมือ แต่ผูต้ ้องขงัมกัจะไม่ใส่อุปกรณ์
ป้องกนัดงักล่าว ดว้ยความเคยชินและบางคนอา้งว่าท าให้ปฏิบติังานไม่สะดวก หรือผูต้อ้งขงับาง
รายไม่ปฏิบติังานตามขั้นตอนท่ีถูกต้องตาม WI ใช้ความเคยชินและความรุนแรง จึงท าให้เกิด
อุบติัเหตุเลก็นอ้ยอยูเ่สมอ อยา่งไรก็ตามจากการส ารวจ พบว่าผูต้อ้งขงัทุกคนมีถุงมือส าหรับงานตดั
แต่งเศษยาง แต่ส่วนใหญ่ไม่ใส่ถุงมือ  

2.3 พ้ืนฐานความรู้ของผูต้อ้งขงัท่ีแตกต่างกนั 
ผูต้อ้งขงัในทณัฑสถานฯมีพ้ืนฐานความรู้ท่ีไม่เท่ากนั จึงเป็นอุปสรรคต่อการ

ฝึกอบรม เพราะเม่ือประเมินผลหลงัการฝึกอบรมแลว้ จะพบว่าผูต้อ้งขงับางกลุ่มยงัไม่เขา้ใจเน้ือหา
ท่ีฝึกอบรม หรือยงัตอ้งการการอธิบายเพ่ิมเติมเป็นพิเศษ  
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ตารางท่ี 3-3 :  ตารางแสดงการศึกษาของผูต้อ้งขงั ส ารวจ วนัท่ี 6 มิ.ย. 57 
 

การศึกษา จ านวน (คน) เปอร์เซ็นต์ 

มธัยมศึกษา 107 47.1% 

ประถมศึกษา 97 42.7% 

อนุปริญญา 15 6.6% 

ไม่ไดรั้บการศึกษา 7 3.1% 

ปริญญาตรี 1 0.4% 

รวมทั้งหมด 227 100.0% 
 

3. การพฒันาฝีมือผู้ต้องขัง 
จากท่ีกล่าวไปขา้งตน้ว่าทางทณัฑสถานฯมีขอ้จ  ากดัเร่ืองจ านวนชัว่โมงในการ

ปฏิบัติงานของผูต้ ้องขัง ซ่ึงปัจจัยข้อน้ีถือเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาฝีมือของผูต้ ้องขังด้วย                       
ทางบริษทัฯไม่สามารถส่งช้ินงานท่ีมีความซบัซอ้น ไปใหผู้ต้อ้งขงัท าได ้เน่ืองจากช้ินงานเหล่านั้น
ใช้เวลาในการปฏิบัติงานมากกว่าช้ินงานปกติท่ีผูต้ ้องขังท าอยู่ โอกาสในการพฒันาฝีมือของ
ผูต้อ้งขงัจึงถกูจ  ากดัไปดว้ย  

อีกทั้งในบางช่วงมีอตัราการเขา้-ออกของผูต้อ้งขงัในโครงการฯ ค่อนขา้งสูง ท า
ให้ผูต้ ้องขังยงัไม่สามารถเรียนรู้งานได้เต็มท่ี หรือต้องมีการฝึกอบรมผูต้ ้องขังรายใหม่อยู่ เป็น
ประจ า 

 
 



 

บทที่ 4 

แนวทางการส่งเสริม สนับสนุน และพฒันา 

โครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวติ”  

 ผลจากการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาขอ้มลูของโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” 
การสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) และการสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กบัผูต้อ้งขงั ผูคุ้ม
ของทณัฑสถาน เจา้หนา้ท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษทัฯ และผูบ้ริหารท่ีดูแลโครงการฯ ผูว้ิจยัสามารถ
วิเคราะห์ขอ้มลูออกมาเป็นแนวทางการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาโครงการฯได ้ดงัน้ี 

แนวทางการส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” 

1. การเพิม่ประสิทธิภาพในการฝึกอบรม 
1.1 การอบรมเนน้ย  ้าเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

ผูต้อ้งขงัยงัไดรั้บบาดเจ็บเลก็นอ้ยจากการปฏิบติังานอยูทุ่กวนั เช่น แผลถลอก 
รอยบาด เป็นต้น เน่ืองจากไม่ใส่ถุงมือขณะปฏิบัติงาน และขาดความระมดัระวงั  ผูคุ้มท่ีดูแล
โครงการฯกล่าวว่า “ตอนสอน ก็ฟัง เขา้ใจดี แต่ไม่ท าตาม ไม่ใส่ใจ และไม่กลวัว่าจะเป็นแผล”  

ผูว้ิจยัจึงประสานงานกบัหน่วยงานดา้นความปลอดภัยของบริษัทฯ เพื่อท า
การฝึกอบรมเร่ืองความปลอดภยัและจิตส านึกแห่งความปลอดภยั (KYT) และวดัผลการฝึกอบรม 

1.2 การคดัเลือกผูฝึ้กอบรม 
เจา้หน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษทัฯ กล่าวว่า “ผูคุ้มและคนท่ีฝึกอบรม ตอ้งมี

ความอดทนมาก เวลาอบรมตอ้งใส่มุกตลกเขา้ไปดว้ย และตอ้งคอยดูแลผูต้อ้งขงัท่ีมีปัญหาพิเศษ 
เช่น มีพฤติกรรมรุนแรง ไม่เหมาะสม ตอ้งอดทน เพราะตอ้งสอนย  ้า พดูซ ้าเร่ืองเดิมบ่อยๆ ตอ้งระวงั
ไม่พดูคุยเร่ืองการเมืองหรือเร่ืองส่วนตวั เพราะจะก่อให้เกิดการทะเลาะวิวาทได ้ช่วงท่ีอากาศร้อน
มากๆ ผูต้อ้งขงัอาจจะอารมณ์แปรปรวน ตอ้งระมดัระวงัเวลาเขา้ไปตกัเตือน” จะเห็นว่าเจา้หน้าท่ี
ฝ่ายฝึกอบรมผูต้อ้งขงั ตอ้งมีคุณสมบติัแตกต่างไปจากเจา้หนา้ท่ีฝึกอบรมพนกังานในโรงงานทัว่ไป  
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ผูว้ิจัยจึงเสนอให้มีแนวทางในการคดัเลือกเจา้หน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมท่ีจะดูแล
โครงการฯ และก าหนดให้ผูบ้ริหารโครงการฯติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีฯ
อยา่งต่อเน่ือง โดยควรก าหนดใหมี้คุณสมบติัเหมาะสม ดงัน้ี 

1.2.1  มีความรู้เร่ืองเน้ือหาท่ีอบรมเป็นอยา่งดี  
1.2.2  มีประสบการณ์ในการฝึกอบรมพนกังานสายงานผลิต 
1.2.3  มีความอดทน อดกลั้น มีวุฒิภาวะ มีคุณธรรม สามารถแกไ้ขปัญหา

เฉพาะหนา้ไดดี้  
1.3 การแบ่งกลุ่มอบรมผูต้อ้งขงัตามพ้ืนฐานความรู้ 

เจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯ กล่าวว่า “ผูต้อ้งขังสนใจและให้ความ
ร่วมมือในการอบรมดี แต่ค่อนขา้งอบรมยาก เพราะมีความรู้พ้ืนฐานไม่เท่ากัน” การแบ่งกลุ่ม
ผูต้อ้งขงัตามพ้ืนฐานความรู้ และฝึกอบรมดว้ยเน้ือหาท่ีมีความยากง่ายต่างกนันั้น ค่อนขา้งท าไดย้าก 
เน่ืองจากจะต้องใช้เวลามาก เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว ทางบริษัทฯจึงเสนอให้ท าการวัดพ้ืน
ฐานความรู้ของผูต้อ้งขงัก่อนการฝึกอบรม โดยใหท้ าขอ้สอบวดัความรู้ทัว่ไปและทกัษะในการอ่าน
เขียน จากนั้นแยกกลุ่มท่ีผา่นเกณฑแ์ละไม่ผา่นเกณฑ ์ท าการฝึกอบรม ดงัน้ี 

1.3 .1  กรณีมีจ  านวนผู้ต้องขังเข้า รับการฝึกอบรมพร้อมกันจ านวน                  
ไม่เกิน 10 คน ให้เจา้หน้าท่ีฝึกอบรมใชว้ิธีการแบ่งกลุ่มผูต้อ้งขงัท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ นั่งแยกจากกลุ่ม
ผูต้ ้องขังท่ีผ่านเกณฑ์ แลว้ให้เจ้าหน้าท่ีฝึกอบรมอีกคน คอยประกบดูแลเป็นพิเศษตลอดการ
ฝึกอบรม เม่ือจบการฝึกอบรมในแต่ละส่วน ก็อธิบายย  ้าเป็นพิเศษ ทั้ งน้ีต้องระมดัระวงัไม่ให้
ผูต้อ้งขงักลุ่มน้ีรู้สึกว่าตนเองดอ้ยกว่าผูต้อ้งขงัคนอ่ืน  

1.3 .2  กรณีมีจ  านวนผู้ต้องขังเข้า รับการฝึกอบรมพร้อมกันจ านวน                  
มากกว่า 10 คน ใหเ้จา้หนา้ท่ีฝึกอบรมจดัตารางแบ่งการฝึกอบรมออกเป็น 2 คร้ัง ส าหรับผูต้อ้งขงัท่ี
ผา่นเกณฑแ์ละไม่ผา่นเกณฑ ์

1.4  การสร้างแผนงานดา้นแรงจูงใจ 
สร้างแรงจูงใจให้ผูต้อ้งขังในการผ่านระดบัฝึกอบรมและปฏิบัติในแต่ละ

ขั้นตอนตามความเหมาะสม ควรมีแผนการมอบรางวลัเล็กน้อย หรือขั้นแสดงความส าเร็จเป็น
แรงจูงใจใหผู้รั้บการฝึกอบรมและปฏิบติั 

2. การเพิม่ประสิทธิภาพในการประสานงาน 
ผูว้ิจยัจึงเสนอแนวทางใหเ้จา้หนา้ท่ีของบริษทัฯเพ่ิมความถ่ีในการเขา้ไปตรวจสอบ

และประเมินผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างเจา้หน้าท่ีของทณัฑสถานและ
บริษทัฯมากข้ึน โดยมีแนวทาง ดงัน้ี  
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2.1  ท ารายงานผลการด าเนินงาน ผลการฝึกอบรม เสนอต่อผูบ้ริหารทั้ง 2 ฝ่าย เป็น
ประจ าทุกเดือน  

2.2  จัดประชุมระหว่างเจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯและผูคุ้มท่ีดูแล
โครงการฯ เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือช้ีแจงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั ทั้งน้ีหาก
พบว่ามีปัญหาท่ีตอ้งการการสนบัสนุนหรือการอนุมติัจากผูบ้ริหารฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง ให้น าเร่ืองช้ีแจง
ผูบ้ริหารทนัที 

3. การเพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัตงิาน 
3.1  การพฒันาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 

เน่ืองดว้ยมีขอ้จ  ากดัเร่ืองอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน ทางทณัฑสถานไม่
อนุญาติให้ใช้คัตเตอร์ การใช้กรรไกร คีม หรือเหล็กแหลม ทดแทนก็ยงัให้ผลลัพธ์ได้ไม่
เทียบเท่าคัตเตอร์  ดังนั้ นทางบริษัทฯจึงสร้างแผนการพัฒนาอุปกรณ์ใหม่ซ่ึงประยุกต์ให้มี
ประสิทธิภาพในการท างานเทียบเท่า  คตัเตอร์ โดยจะร่วมมือกบักรมราชทณัฑ ์เพื่อให้อุปกรณ์ใหม่
น้ีเป็นท่ียอมรับ และสามารถน ามาใหผู้ต้อ้งขงัใชป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน 

3.2  การปรับปรุงเอกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI) 
  ผูต้อ้งขงัเขา้ใจค าอธิบายในเอกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI) แต่ส่วนใหญ่

เม่ือปฏิบติังานจริง จะไม่ปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีระบุไวใ้น WI ซ่ึงเป็นเหตุให้เกิดความประมาทและ
ความไม่ปลอดภยั เจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษทัฯ กล่าวว่า “ผูต้อ้งขงัอ่าน WI ได ้แต่ก็ตอ้ง
ประยกุตใ์ชต้ามความถนดัของแต่ละคน”  

ผูว้ิจัยจึงเสนอแนวทางให้เจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯท่ีดูแลโครงการฯ เข้าไป
ตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบติังานจริงท่ีผูต้อ้งขงัใช ้หากขั้นตอนนั้นไม่ตรงกบัขั้นตอนใน WI ซ่ึงมี
สาเหตุไดห้ลายประการ ไดแ้ก่ 

3.2.1  ความไม่เขา้ใจเน้ือหาของ WI 
3.2.2  ความหลงลืม 
3.2.3  WI ไม่อ  านวยต่อการปฏิบติังานในบางขั้นตอน  
ทั้งน้ี ทีมงานจะท าการศึกษา Work Study และพฒันาต่อไปเพื่อความสามารถ

ในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งและมีประสิทธิภาพ 
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4. การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัตงิาน 
 สภาพแวดลอ้มในการปฏิบัติงาน มีผลอย่างมากต่อสภาพจิตใจของผูต้ ้องขัง 

ประสิทธิภาพในการท างาน และคุณภาพของงาน ผูคุ้มท่ีดูแลโครงการฯกล่าวว่า “พดัลมบนเพดาน   
ไม่ช่วยเลย แสงสว่างไม่เพียงพอ ช่วงท่ีอากาศร้อน จะมีงานเสียเยอะ ผูต้อ้งขงับ่นเร่ืองอากาศร้อน 
กล่ินเหมน็ของยาง เม่ือย เพราะตอ้งนัง่พ้ืน ท่าเดิมเป็นระยะเวลานาน แต่ก็ตอ้งอดทน เพราะอยากได้
เงินปันผล”   

4.1 ปัญหาอากาศร้อน 
ในอาคารมีพดัลมโคจรแบบติดเพดานจ านวนมาก แต่เน่ืองจากเพดานของ

อาคารมีความสูงจากโต๊ะปฏิบัติงานค่อนข้างมาก ท าให้ก  าลงัของพดัลมบนเพดานไม่เพียงพอ 
ดงันั้นทางบริษัทฯจึงจดัหาพดัลมตั้งพ้ืนขนาดใหญ่มาให้จ  านวน 5 ตัว แต่ปัจจุบนัพบปัญหาว่า
ผูต้อ้งขงัมีการทะเลาะวิวาทเน่ืองจากตอ้งการนัง่ในต าแหน่งท่ีใกลพ้ดัลม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในฤดู
ร้อน 

อีกทั้ งยงัมีความร้อนจากพ้ืนปูน ซ่ึงท าให้ผูต้ ้องขังท่ีนั่งปฏิบัติงานเป็น
เวลานาน เกิดความไม่สบายกาย ก่อใหเ้กิดความไม่คล่องตวัในการปฏิบติังาน ผูต้อ้งขงัส่วนใหญ่จึง
น าแผน่พลาสติกหรือเบาะรองนัง่แบบผา้มาใชร้องนัง่ แต่ยงัไม่มีอุปกรณ์รองนัง่ท่ีใชเ้หมือนกนัเป็น
แบบแผน 

4.2 ปัญหาแสงสว่างไม่เพียงพอ 
บนเพดานของอาคารมีการติดตั้งหลอดไฟฟลูออเรสเซนท์ไวทุ้กจุด แต่

เน่ืองจากลกัษณะช้ินงานท่ีผูต้ ้องขังต้องตัดแต่งบางช้ินมีขนาดเล็กและมีต้องเก็บรายละเอียด
ค่อนขา้งมาก ท าใหต้อ้งเพ่งสายตาไปท่ีช้ินงาน บางคร้ังในช่วงท่ีสภาพอากาศภายนอกมืดคร้ึม จึง
ประสบปัญหาแสงสว่างไม่เพียงพอต่อการปฏิบติังาน 

 ผูว้ิจยัช้ีแจงปัญหาดงักล่าว ไปทางบริษทัฯเพื่อใหเ้จา้หนา้ท่ีดา้นความปลอดภยัของ
บริษัทฯ เข้าไปด าเนินการแก้ไขแลว้ เมื่อวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2557 และหลงัจากแก้ไขแลว้ 2 
สปัดาห์จะเขา้ไปติดตามผล รายละเอียด มีดงัน้ี 
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4.3 วิธีการแกไ้ขปัญหา 
ตารางท่ี 4-1 : ตารางสรุปการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน 

ปัญหา การปรับปรุง สภาพก่อนปรับปรุง สภาพหลงัปรับปรุง 

อากาศร้อน 
 ต่อขาพดัลมเพดาน  สูงจากพ้ืน 4 เมตร    สูงจากพ้ืน 3 เมตร   

 ซ่อมแซมตูน้ ้าด่ืม   อตัราการไหลของน ้าชา้   อตัราการไหลของน ้าเป็นปกติ    

แสงสวา่งไม่
เพียงพอ 

 ปรับความสูงของ
หลอดไฟ บนเพดาน 

 สูงจากพ้ืน 3 เมตร   สูงจากพ้ืน 2.5 เมตร  

 ความเขม้ของแสง 500 ลูเมน   ความเขม้ของแสง 750 ลูเมน  

4.3.1  ด  าเนินการต่อขาพดัลมเพดานบริเวณสถานท่ีปฏิบติังานของผูต้อ้งขงั 
ใหย้าวข้ึน จากเดิมพดัลมสูงจากพ้ืน 4 เมตร เป็น 3 เมตร  

                  แผนภาพท่ี 4-2 : ภาพความสูงของพดัลมเพดาน 3 เมตร จากพ้ืนหลงัการต่อขา 

 

4.3.2  ด  าเนินการซ่อมแซมตู้น ้ าด่ืม 2 ตู ้ บริเวณสถานท่ีปฏิบัติงานของ
ผูต้อ้งขงั จากเดิมท่ีอตัราการไหลของน ้ าชา้ ไม่พอต่อปริมาณการใช ้ซ่อมแซมโดยการเปล่ียนเคร่ือง
กรองน ้ าด่ืมใหม่ รวมถึงเปล่ียนหลกัดินและสายดินของเคร่ืองกรองน ้ าใหม่ 
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                     แผนภาพท่ี 4-3 : ภาพการเปล่ียนเคร่ืองกรองน ้ าด่ืม หลกัดินและสายดินใหม่ 

  

4.3.3 ด  าเนินการปรับความสูงของหลอดไฟบนเพดาน บริเวณสถานท่ี
ปฏิบติังานของผูต้อ้งขงั จากเดิมสูงจากพ้ืน 3 เมตร วดัค่าความเขม้ของแสงได ้500 ลูเมน เป็น 2.50 
เมตร วดัค่าความเขม้ของแสงได ้750 ลเูมน 

แผนภาพท่ี 4-4 : ภาพความสูงของหลอดไฟบนเพดานหลงัการแกไ้ข 
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แนวทางการพฒันาเพือ่เพิม่ศักยภาพสมาชิกในโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” 

1. การเพิม่การฝึกอบรมเร่ืองการพฒันาสมาธิและจติใจของผู้ต้องขัง 
ท าแผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมจิตใจ จริยธรรม ศีลธรรม ทั้ งจาก

เจา้หนา้ท่ีของบริษทัฯและจากหน่วยงานภายนอก ใหมี้ความหลากหลาย และต่อเน่ืองมากข้ึน โดย
ก าหนดใหม้ีกิจกรรมพิเศษทุก 3 เดือน เพื่อเป็นการฝึกจิตในให้ผูต้อ้งขงัมีสมาธิในการปฏิบติังาน 
ไม่ฟุ้งซ่าน และมีคุณธรรมน าจิตใจ เม่ือพน้โทษออกไปแลว้ จะไม่กระท าผดิซ ้าอีก 

2. การเพิม่โอกาสพฒันาสมรรถนะของประสาทและสมองของผู้ต้องขัง 
ทางบริษัทฯได้ขอค าปรึกษาจากแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อหาแนว

ทางการพฒันาการฝึกอบรม โดยมีเป้าหมายให้ผูต้ ้องขังสามารถจดจ าและเรียนรู้ได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  

3. การพฒันาทักษะทางวชิาชีพของผู้ต้องขัง 
ท าแผนการปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน (Job Rotation) โดยจดัให้มีการเปล่ียน

งานท่ีผูต้ ้องขังแต่ละกลุ่มท า ทุก 6 เดือน ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการเปิดโอกาสให้ผูต้อ้งขังได้เรียนรู้การ
ปฎิบติังานกบัช้ินงานแบบอ่ืนบา้ง เป็นการลดความจ าเจและพฒันาทกัษะในการปฏิบติังาน 

 

 

 



 

บทที่ 5 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

สรุป 

จากการศึกษาการด าเนินงานของโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” และความตอ้งการใน
การพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของผูต้อ้งขงัในโครงการฯ ซ่ึงวิเคราะห์มาจากขอ้มลูท่ีไดจ้ากการ
สมัภาษณ์ผูต้อ้งขงัในโครงการฯ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเอกสารโครงการฯ พบว่ายงัมีปัญหาและอุปสรรค
เล็กน้อยในเร่ืองการฝึกอบรม การประสานงาน การปฏิบัติงาน และสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน  ทั้งน้ี เพ่ือให้ผูต้อ้งขังในโครงการฯมีคุณภาพชีวิตในการปฏิบัติงานและท าให้การ
ฝึกอบรมมีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงสรุปแนวทางการส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาโครงการฯ และ
แนวทางการพฒันาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพผูต้อ้งขงัในโครงการฯ ไดด้งัน้ี 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึกอบรม 
1.1 การอบรมเนน้ย  ้าเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

ประสานงานกับหน่วยงานด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ เพื่อท าการ
ฝึกอบรมเร่ืองความปลอดภยัและจิตส านึกแห่งความปลอดภยั (KYT) และวดัผลการฝึกอบรม 

1.2 การคดัเลือกผูฝึ้กอบรม 
ใหม้ีแนวทางในการคดัเลือกเจา้หน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมท่ีจะดูแลโครงการฯ และ

ก าหนดใหผู้บ้ริหารโครงการฯติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีฯอย่างต่อเน่ือง โดย
ควรก าหนดใหม้ีคุณสมบติัเหมาะสม  

1.3 การแบ่งกลุ่มอบรมผูต้อ้งขงัตามพ้ืนฐานความรู้ 
ท าการวดัพ้ืนฐานความรู้ของผูต้อ้งขงัก่อนการฝึกอบรม โดยใหท้ าขอ้สอบวดั

ความรู้ทัว่ไปและทกัษะในการอ่านเขียน จากนั้นแยกกลุ่มท่ีผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์ ท าการ
ฝึกอบรมแยกกลุ่มและดูแลกลุ่มท่ีไม่ผา่นเกณฑเ์ป็นพิเศษ 
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1.4  การสร้างแผนงานดา้นแรงจูงใจ 
สร้างแรงจูงใจให้ผูต้อ้งขังในการผ่านระดบัฝึกอบรมและปฏิบัติในแต่ละ

ขั้นตอนตามความเหมาะสม ควรมีแผนการมอบรางวลัเล็กน้อย หรือขั้นแสดงความส าเร็จเป็น
แรงจูงใจใหผู้รั้บการฝึกอบรมและปฏิบติั 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างเจา้หน้าท่ีของทณัฑสถานและ

บริษทัฯมากข้ึน โดยท ารายงานผลการด าเนินงาน ผลการฝึกอบรม เสนอต่อผูบ้ริหารทั้ง 2 ฝ่าย และ
จดัประชุมระหว่างเจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯและผูคุ้มท่ีดูแลโครงการฯ เป็นประจ าทุก
เดือน เพ่ือช้ีแจงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั  

3. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
3.1  การพฒันาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 

สร้างแผนการพฒันาอุปกรณ์ใหม่ซ่ึงประยกุตใ์หม้ีประสิทธิภาพในการท างาน
เทียบเท่า  คตัเตอร์ โดยจะร่วมมือกบักรมราชทณัฑ ์เพ่ือใหอุ้ปกรณ์ใหม่น้ีเป็นท่ียอมรับ และสามารถ
น ามาใหผู้ต้อ้งขงัใชป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.2  การปรับปรุงเอกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI)   
จากการสุ่มตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบติังานของผูต้อ้งขงัแลว้ พบว่าไม่ตรง

ตามเอกสาร WI ซ่ึงมีสาเหตุไดห้ลายประการ ไดแ้ก่ 
3.2.1  ความไม่เขา้ใจเน้ือหาของ WI 
3.2.2  ความหลงลืม 
3.2.3  WI ไม่อ  านวยต่อการปฏิบติังานในบางขั้นตอน  
ทั้งน้ี ทีมงานจะท าการศึกษา Work Study และพฒันาต่อไปเพื่อความสามารถ

ในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งและมีประสิทธิภาพ 
4. การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน 

โดยท าการแกไ้ขปัญหาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ปัญหาอากาศร้อน และ 
แสงสว่างไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน ซ่ึงมีผลโดยตรง
ต่อประสิทธิภาพในการท างาน การเรียนรู้ และสภาพจิตใจของผูต้อ้งขงั ซ่ึงปัญหาดงักล่าวไดรั้บ
การแกไ้ขในทนัที 
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5. การเพ่ิมการฝึกอบรมเร่ืองการพฒันาสมาธิและจิตใจของผูต้อ้งขงั 
 ท าแผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมจิตใจ จริยธรรม ศีลธรรม ให้มีความ

หลากหลาย และต่อเน่ืองมากข้ึน เพ่ือเป็นการฝึกจิตในให้ผูต้อ้งขงัมีสมาธิในการปฏิบติังาน และมี
คุณธรรมน าจิตใจ เม่ือพน้โทษออกไปแลว้ จะไม่กระท าผดิซ ้าอีก 

6. การเพ่ิมโอกาสพฒันาสมรรถนะของประสาทและสมองของผูต้อ้งขงั 
ขอค าปรึกษาจากแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อหาแนวทางการพฒันาการ

ฝึกอบรม โดยมีเป้าหมายใหผู้ต้อ้งขงัสามารถจดจ าและเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
7. การพฒันาทกัษะทางวิชาชีพของผูต้อ้งขงั 

ท าแผนการปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน (Job Rotation) ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการเปิดโอกาส
ใหผู้ต้อ้งขงัไดเ้รียนรู้การปฎิบติังานกบัช้ินงานแบบอ่ืนบา้ง เพื่อพฒันาทกัษะในการปฏิบติังาน 

การปรับปรุงและพัฒนาตามแนวทางดังก ล่าว จะส่งผลให้การฝึกอบรมมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน คุณภาพชีวิตในการปฏิบติังานของผูต้อ้งขงัดีข้ึน อีกทั้ง ประเด็นส าคญัท่ีสุด 
คือ การใหอ้าชีพกบัผูต้อ้งขงั เมื่อพน้โทษและผา่นการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบติังานในโครงการฯ
อยา่งครบถว้นแลว้ ไดรั้บการรับรองว่าเป็นพนักงานในภาคอุตสาหกรรมท่ีมีความรู้ และสามารถ
เขา้ท างานในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีมาตรฐานได ้ อีกทั้งเงินออมท่ีไดร้ะหว่างการปฏิบติังานใน
โครงการฯ ยงัสามารถใชเ้ป็นเงินทุนในการประกอบอาชีพ ให้อดีตผูต้อ้งขงัในกลุ่มน้ี สามารถ
เร่ิมตน้ชีวิตใหม่ในสงัคมไดอ้ยา่งราบร่ืน และไม่หวนกลบัสู่วงจรยาเสพติดอีก 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะเพื่อเป็นประโยชน์กบัโครงการฯในอนาคตและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์มาจากขอ้มลูท่ีไดจ้ากโครงการวิจยั มีดงัน้ี 

1. การศึกษากระบวนการคดัเลือกผูต้อ้งขงัเพื่อเขา้โครงการฯ 
นอกเหนือจากคุณสมบติัของผูต้อ้งขงัท่ีทางทณัฑสถานก าหนดแลว้ ผูว้ิจยัเสนอ

ใหม้ีการสมัภาษณ์ผูต้อ้งขงัท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ โดยคณะกรรมการร่วม ท่ีมาจากทั้ง 2 ฝ่าย ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูต้อ้งขงัในแต่ละทณัฑสถาน/เรือนจ า มีลกัษณะและขอ้จ ากดัแตกต่างกนัไป เช่น กลุ่ม
ผูต้อ้งขงัหญิง ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในงานวิจยัน้ี เป็นผูติ้ดยาเสพติดมาก่อน มีขอ้จ  ากดัเร่ืองสมรรถะ
ของประสาทและสมอง ในการเรียนรู้ การจดจ า ลักษณะงานของทางบริษัทฯ ก็ต้องการ
ผูป้ฏิบัติงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะบางอย่าง เช่น ไม่มีความบกพร่องทางสายตา สามารถควบคุม
อารมณ์ตนเองและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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2. การส่งเสริมใหอ้ดีตผูต้อ้งขงัในกลุ่มน้ีมีโอกาสเขา้ท างานทั้งในภาครัฐและเอกชน  
โดยก าหนดให้มี ก าร ส่ง เส ริมอดีตผู ้ต้องขัง  ในลักษณะ เช่น เ ดี ยวกับ 

พระราชบญัญติัส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 เป็นตน้ 
3. การติดตามผลหลงัพน้โทษท่ีสม ่าเสมอ 

 ตามระเบียบของกรมราชทณัฑ์ เมื่อผูต้อ้งขงัพน้โทษออกไป ทางกรมฯมีวิธีการ
ติดตามผลหลงัพน้โทษ ดงัน้ี 

3.1  แจง้สถานะทางไปรษณียบตัร  
เมื่อพ้นโทษผูต้ ้องขังพ้นโทษ ทางกรมฯจะให้ไปรษณียบัตร  เพื่อให้

ผูต้อ้งขงัเขียนส่งกลบัมาแจง้ว่า เมื่อพน้โทษไปแลว้ ไปประกอบอาชีพอะไร แต่มีจ  านวนน้อยมากท่ี
ส่งกลบัมา  

3.2  แจง้ในแบบฟอร์มก่อนการปล่อยตวั 
ผูต้ ้องขงัจะต้องกรอกแบบฟอร์ม ระบุว่าเมื่อพน้โทษออกไปแลว้ จะไป

อาศยัหรือประกอบอาชีพอยู่ท่ีใด แต่ในความเป็นจริงแลว้ ผูต้อ้งขงัส่วนใหญ่ก็หลีกเล่ี ยงไม่แจ้ง
ขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง หรือไม่ไดไ้ปอาศยัอยูต่ามท่ีอยูท่ี่แจง้  

3.3 โครงการแบรนดส์ญัลกัษณ์ “ผลิตผลคนดี” 
คณะกรรมการคดัเลือกผูพ้น้โทษท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม โดยเจา้หน้าท่ีจะ

ออกไปติดตามและเยีย่มบา้นผูพ้น้โทษท่ีคณะกรรมการไดค้ดัเลือกไว ้เพื่อติดตามการใชชี้วิต การ
ประกอบอาชีพ ตลอดจนครอบครัวของผูพ้น้โทษ เมื่อตรวจสอบแลว้คุณสมบติัตรงตามขอ้ก าหนด 
ทางกรมราชทณัฑจ์ะมอบประกาศนียบตัร “ผลิตผลคนดี” การันตีใหแ้ก่ผูพ้น้โทษ เพื่อเป็นการสร้าง
โอกาส สร้างอาชีพ สร้างการยอมรับ ความเช่ือถือ ตลอดจนสร้างความไวใ้จ และคุณค่าให้กบัผูพ้น้
โทษท่ีไดผ้า่นกระบวนการแกไ้ขฟ้ืนฟจูากกรมราชทณัฑ ์และเป็นคนดีพร้อมกลบัสู่สงัคม  

อยา่งไรก็ตาม จากขอ้มลูขา้งตน้ ช้ีใหเ้ห็นว่า การติดตามผลหลงัพน้โทษ ยงัไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เน่ืองจาก การบนัทึกการกลบัเขา้ทณัฑสถานซ ้ า สามารถสอบกลบัไดจ้าก
ระบบ IT ของกรมราชทณัฑ ์แต่การถกูจบักุมในคดีอ่ืนๆของต ารวจ ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งกบัยาเสพ
ติด ข้อมูลจะอยู่ในระบบ IT ของกรมต ารวจ ซ่ึงระบบไม่บูรณาการกนั ท าให้ติดตามผลไม่ได้
ชดัเจน ส าหรับกรณีถูกจบักุมในคดีประเภทอ่ืน จึงเสนอให้มีการบูรณาการระบบ IT ของกรม
ต ารวจและกรมราชทณัฑ ์ในดา้นประวติัและความเป็นไปของผูต้อ้งขงั 
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แบบสัมภาษณ์ 

ค าถามส าหรับเจ้าหน้าที่ฝึกอบรมของโครงการฯ 

1. ปัญหา อุปสรรค ขอ้จ  ากดั ท่ีพบจากโครงการน้ี คือ อะไรบา้ง 
2. ขอทราบขอ้เสนอแนะ และแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
3. จากการประเมินผล คิดว่าผูต้อ้งขงัสามารถเรียนรู้และจดจ าส่ิงท่ีอบรมไดดี้แค่ไหน จ านวน

ผูต้อ้งขงัท่ีผา่นเกณฑก์ารประเมินผล คือ เท่าไร   
4. ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของผูต้อ้งขงั คืออะไร 
5. การฝึกอบรมผูต้อ้งขงั มีความแตกต่างจากการฝึกอบรมพนกังานท่ีบริษทัฯอยา่งไรบา้ง มี

ขอ้ควรระวงัเป็นพิเศษหรือไม ่อะไรบา้ง 
6. ผูต้อ้งขงัมีทศันคติอยา่งไรต่อการฝึกอบรม ใหค้วามร่วมมืออยูใ่นระดบัใด 
7. ผูต้อ้งขงัไดน้ าความรู้เร่ืองจิตส านึกเร่ืองความปลอดภยั คุณภาพ และ เร่ือง 3ส มาใชใ้นการ

ท างานจริงหรือไม่ อยา่งไร 
8. ผูต้อ้งขงัทราบหรือไม่ว่าประโยชน์ของการฝึกอบรมและการเขา้ร่วมโครงการฯน้ี คืออะไร 
9. สภาพแวดลอ้มในการท างานมีผลต่อการท างานของผูต้อ้งขงัอยา่งไรบา้ง 
10. ขอทราบกิจวตัรประจ าวนัของผูต้อ้งขงัในโครงการฯ จ  านวนชัว่โมงในการท างานและเวลา

พกั 

ค าถามส าหรับผู้คุมและเจ้าหน้าที่ที่ดูแลผู้ต้องขังในโครงการฯ 

1. ปัญหา อุปสรรค ขอ้จ  ากดั ท่ีพบจากโครงการน้ี คือ อะไรบา้ง 
2. ขอทราบขอ้เสนอแนะ และแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว 
3. ปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ของผูต้อ้งขงั คืออะไร 
4. ผูต้อ้งขงัไดน้ าความรู้เร่ืองจิตส านึกเร่ืองความปลอดภยั คุณภาพ และ เร่ือง 3ส มาใชใ้นการ

ท างานจริงหรือไม่ อยา่งไร 
5. มีการทะเลาะเบาะแวง้ระหว่างการท างานหรือไม่ อยา่งไร 
6. ผูต้อ้งขงัทราบหรือไม่ว่าประโยชน์ของการฝึกอบรมและการเขา้ร่วมโครงการฯน้ี คืออะไร 
7. เมื่อผูต้อ้งขงัพน้โทษออกไปแลว้ ส่วนใหญ่ไดน้ าการฝึกอาชีพไปประกอบอาชีพจริง

หรือไม่ อยา่งไร 
8. สภาพแวดลอ้มในการท างานมีผลต่อการท างานของผูต้อ้งขงัอยา่งไรบา้ง 
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9. ขอทราบระบบการจ่ายผลตอบแทนท่ีผูต้อ้งขงัจะไดรั้บจากการเขา้ร่วมโครงการน้ี 
10. ขอทราบกฎเกณฑใ์นการคดัเลือกผูต้อ้งขงัท่ีจะเขา้ร่วมโครงการน้ี สามารถขอยา้ยได้

หรือไม ่
11. ขอทราบแนวทางในการติดตามผูต้อ้งขงัหลงัพน้โทษ มีวิธีการอยา่งไรบา้ง 

ค าถามส าหรับผู้ต้องขังที่เข้าร่วมโครงการฯ 

1. คิดว่างานท่ีท าอยูย่ากหรือไม่ อยา่งไร 
2. ชอบการฝึกอบรมหรือไม่ อยากใหอ้บรมอะไรเพ่ิมเติมบา้ง 
3. เม่ือตอ้งท างานช้ินใหม่ท่ีไม่เคยท ามาก่อน เรียนรู้วิธีการท าดว้ยวิธีใด 
4. อยากใหเ้ปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมอะไรบา้งท่ีจะช่วยใหท้ างานไดส้ะดวกมากข้ึน 
5. สภาพแวดลอ้มในการท างาน ส่งผลใหท้ างานไดดี้หรือแยล่งหรือไม่ เช่น อากาศร้อน กล่ิน

ของยาง ความเมื่อยลา้ต่างๆ 
6. คิดว่าโครงการฝึกอาชีพน้ี ใหป้ระโยชน์อะไรบา้ง 
7. คิดว่าเมื่อพน้โทษออกไปแลว้ จะท างานท่ีโรงงานหรือไม่ เพราะอะไร 
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ประวตัิย่อผู้วจิัย 

 
ช่ือ    นาง พิมพใ์จ ล้ีอิสสระนุกลู 
วนั เดือน ปีเกดิ  10 มิถุนายน 2504 
การศึกษา  
2527    ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเดรกเซล  
2522   ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
ประวตักิารท างานโดยย่อ  
2556 - ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2550 - 2556   กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บมจ. อีโนเว รับเบอร์  
   (ประเทศไทย) 
2536 - 2550  กรรมการผูจ้ ัดการ และรองประธานกรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ 

(ประเทศไทย) 
2529 - 2536   กรรมการผูจ้ดัการ บจ.อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2553 - 2556   กรรมการบริหารประเภทผูท้รงคุณวุฒิ คณะวิศวกรรมศาสตร์  
   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
2526 - ปัจจุบนั   กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า 
2538 - ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ บจ. โตเอ อิโนแอค 
2536 - ปัจจุบนั   กรรมการ บจ. โสภา-กนก อินเตอร์เนชัน่แนล 
2538 - ปัจจุบนั   กรรมการ บจ. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช 
2538 - ปัจจุบนั   กรรมการ บจ. ซนัโกลด ์โฮลด้ิง 
2544 - ปัจจุบนั   กรรมการ บจ. คินโนะ โฮชิ เอน็จิเนียร่ิง 
2546 - ปัจจุบนั   กรรมการ บจ. เอส.เค.ผลิตภณัฑย์าง 
2549 - ปัจจุบนั   กรรมการ บจ. ไดโด สิทธิผล 
2553 - ปัจจุบนั   กรรมการท่ีปรึกษา Babson College, MA, U.S.A. 
2555 - ปัจจุบนั  กรรมการ ชมรมบริหารความเส่ียงสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย  
2557 – ปัจจุบนั  คณะกรรมการ และรองเลขาธิการ สายงานประชาสมัพนัธ ์
   สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
2557 – ปัจจุบนั  กรรมการวิศวกรหญิงไทย วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 



สรุปย่อ 

ลักษณะวชิา สังคมจติวทิยา 

เร่ือง โครงการต้นแบบ “ให้อาชีพ ให้ชีวติ”                                                                                                   
เพือ่การพฒันาคุณภาพชีวติสตรีในสถานบ าบัดยาเสพตดิ 

ผู้วจิยั นางพมิพ์ใจ ลีอ้ิสสระนุกูล  หลักสูตร ปรอ.     รุ่นที ่26 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการ บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

เน่ืองดว้ยสภาวะสงัคมไทยในปัจจุบนั มีหลายปัจจยัรอบตวั ท่ีสามารถชกัจูงผูค้นให้
เขา้สู่วงจรการเสพและการคา้ยาเสพติด ไดอ้ย่างง่ายดาย ไม่ว่าจะโดยเจตนาหรือไม่เจตนาก็ตาม 
ปัจจยัพ้ืนฐาน ไดแ้ก่  สถาบนัครอบครัว  สถานศึกษา  สังคม  แหล่งท่ีมาและช่องทางในการเขา้ถึง
ยาเสพติด ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นเหตุผลกัดนัให้ผูค้นเขา้สู่วงจรยาเสพติด โดยอาจเร่ิมดว้ยการเป็นผูเ้สพ
และกลายเป็นผูค้า้ ในท่ีสุดเมื่อถูกด าเนินคดีและตอ้งโทษจ าคุก เขา้สู่กระบวนการพฒันาคุณภาพ
ชีวิต การศึกษา และจิตใจ ของกรมราชทณัฑ์ จนพน้โทษออกมาเร่ิมตน้ชีวิตใหม่ได ้หากแต่อดีต
ผูต้อ้งขงับางคนสามารถปรับตวัได ้กลบัเขา้มาด าเนินชีวิตในสังคมไดต้ามปกติ บางคนไม่สามารถ
ปรับตวัได ้จนหวนกลบัไปสู่ยาเสพติดอีก 

การท างานจึงเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตของผูต้อ้งขงัท่ีอยูใ่นทณัฑสถานหรือเรือนจ า
เหล่าน้ี ใหดี้ข้ึนได ้โดยเป็นการฝึกอบรมและฝึกอาชีพจนกระทัง่พฒันาให้เป็นแรงงานมีฝีมือ เป็น
การคืนคนดีสู่สังคม เมื่อคนเหล่าน้ีพน้โทษออกจากในทณัฑสถานหรือเรือนจ าแลว้ ก็สามารถ
ประกอบอาชีพไดท้นัที โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มสตรีในทณัฑสถานหรือเรือนจ า ซ่ึงส่วนมากก่อน
ตอ้งโทษ เป็นแม่บา้น หรือไม่มีอาชีพท่ีมัน่คง โครงการฝึกอาชีพในในทณัฑสถานหรือเรือนจ า จึง
เป็นการสร้างคนดี มีคุณธรรมน าชีวิต ให้มีอาชีพ สามารถหารายไดเ้ล้ียงตนเองและครอบครัว ท่ี
ส าคญัคือบุคคลเหล่าน้ีจะไดไ้ม่หวนกลบัสู่วงจรยาเสพติดซ ้าอีก  

บริษัท อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ  ากัด (มหาชน) จึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะ
สร้างสรรคส์งัคมไทย ดว้ยการพฒันาศกัยภาพของผูต้อ้งขงัท่ีอยูใ่นสถานบ าบดัต่างๆ ในการควบคุม



2 

 

ของกรมราชทัณฑ์ กระทรวงยุติธรรม จากการเป็นแรงงานไร้ฝีมือ มาเข้าสู่กระบวนการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ซ่ึงจะสามารถพฒันาให้เป็นแรงงานท่ีมีฝีมือ เพื่อเขา้สู่กระบวนการ
ผลิตในภาคอุตสาหกรรมท่ีมีระบบมาตรฐานโลกรับรอง เช่น ISO ฯลฯ ของประเทศไทยไดใ้น
อนาคต ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษากระบวนการพฒันาฝีมือผูต้อ้งขงัท่ีอยู่ในทณัฑสถานบ าบดั
พิเศษหญิง คลอง 5 อ  าเภอธัญบุรี จงัหวดัปทุมธานี ในการควบคุมของกรมราชทัณฑ์ กระทรวง
ยติุธรรม ตามโครงการ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” เพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิต หาแนวทางท่ีเหมาะสมใน
การพฒันาและการขยายผลไปสู่ผูต้อ้งขงัท่ีอยูใ่นสถานบ าบดัอื่นๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการด าเนินงานตามโครงการตน้แบบ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” เพื่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตสตรีในสถานบ าบดัยาเสพติด 

2. เพื่อศึกษาความตอ้งการในการพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของสตรีในสถาน
บ าบดัยาเสพติด 

3. เพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมและพฒันาโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” เป็นตน้แบบ
โครงการในการพฒันาคุณภาพชีวิตสตรีในสถานบ าบดัยาเสพติด 

ขอบเขตของการวิจัย 

ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มสตรีผูรั้บการบ าบัดในทัณฑสถานบ าบดัพิเศษหญิง
ธญับุรี ผูเ้ขา้ร่วมโครงการ “ใหอ้าชีพ ให้ชีวิต” จ  านวน 200 คน ในช่วงระยะเวลาเดือน มกราคม – 
พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยศึกษาจากข้อมูล
โครงการฯ วดัผลจากการฝึกปฏิบติังานจริง รวมถึงการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูต้อ้งขงั ในสถาน
บ าบดัพิเศษหญิง ธญับุรี ในโครงการตน้แบบ “ใหอ้าชีพ ใหชี้วิต” โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

1. การสมัภาษณ์กลุ่ม (Focus Group) กบัผูต้อ้งขงัในโครงการฯ 
2.  การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กบัผูต้อ้งขงั ผูคุ้ม เจา้หน้าท่ีฝึกอบรม 

และเจา้หนา้ท่ีผูบ้ริหารโครงการฯ 
3. เอกสารโครงการฯและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ผลการวิจัย 

จากการศึกษาการด าเนินงานของโครงการ “ให้อาชีพ ให้ชีวิต” และความตอ้งการใน
การพฒันาคุณภาพชีวิตการท างานของผูต้อ้งขงัในโครงการฯ สามารถสรุปแนวทางการส่งเสริม 
สนบัสนุน และพฒันาโครงการฯ และแนวทางการพฒันาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพผูต้อ้งขงัในโครงการฯ 
ไดด้งัน้ี 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการฝึกอบรม 
1.1 การอบรมเนน้ย  ้าเร่ืองความปลอดภยัในการปฏิบติังาน 

ประสานงานกับหน่วยงานด้านความปลอดภัยของบริษัทฯ เพื่อท าการ
ฝึกอบรมเร่ืองความปลอดภยัและจิตส านึกแห่งความปลอดภยั (KYT) และวดัผลการฝึกอบรม 

1.2 การคดัเลือกผูฝึ้กอบรม 
ใหม้ีแนวทางในการคดัเลือกเจา้หน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมท่ีจะดูแลโครงการฯ และ

ก าหนดใหผู้บ้ริหารโครงการฯติดตามประเมินผลการปฏิบติังานของเจา้หน้าท่ีฯอย่างต่อเน่ือง โดย
ควรก าหนดใหม้ีคุณสมบติัเหมาะสม  

1.3 การแบ่งกลุ่มอบรมผูต้อ้งขงัตามพ้ืนฐานความรู้ 
ท าการวดัพ้ืนฐานความรู้ของผูต้อ้งขงัก่อนการฝึกอบรม โดยใหท้ าขอ้สอบวดั

ความรู้ทัว่ไปและทกัษะในการอ่านเขียน จากนั้นแยกกลุ่มท่ีผ่านเกณฑ์และไม่ผ่านเกณฑ์ ท าการ
ฝึกอบรมแยกกลุ่มและดูแลกลุ่มท่ีไม่ผา่นเกณฑเ์ป็นพิเศษ 

1.4  การสร้างแผนงานดา้นแรงจูงใจ 
สร้างแรงจูงใจให้ผูต้อ้งขังในการผ่านระดบัฝึกอบรมและปฏิบัติในแต่ละ

ขั้นตอนตามความเหมาะสม ควรมีแผนการมอบรางวลัเล็กน้อย หรือขั้นแสดงความส าเร็จเป็น
แรงจูงใจใหผู้รั้บการฝึกอบรมและปฏิบติั 

2. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงาน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างเจา้หน้าท่ีของทณัฑสถานและ

บริษทัฯมากข้ึน โดยท ารายงานผลการด าเนินงาน ผลการฝึกอบรม เสนอต่อผูบ้ริหารทั้ง 2 ฝ่าย และ
จดัประชุมระหว่างเจ้าหน้าท่ีฝ่ายฝึกอบรมของบริษัทฯและผูคุ้มท่ีดูแลโครงการฯ เป็นประจ าทุก
เดือน เพ่ือช้ีแจงปัญหาท่ีเกิดข้ึนและหาแนวทางแกไ้ขร่วมกนั  
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3. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน 
3.1  การพฒันาอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 

สร้างแผนการพฒันาอุปกรณ์ใหม่ซ่ึงประยกุตใ์หม้ีประสิทธิภาพในการท างาน
เทียบเท่า  คตัเตอร์ โดยจะร่วมมือกบักรมราชทณัฑ ์เพ่ือใหอุ้ปกรณ์ใหม่น้ีเป็นท่ียอมรับ และสามารถ
น ามาใหผู้ต้อ้งขงัใชป้ฏิบติังานไดอ้ยา่งถกูตอ้งและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.2  การปรับปรุงเอกสารแสดงวิธีการปฏิบติังาน (WI) 
จากการสุ่มตรวจสอบขั้นตอนการปฏิบติังานของผูต้อ้งขงัแลว้ พบว่าไม่ตรง

ตามเอกสาร WI ซ่ึงมีสาเหตุไดห้ลายประการ ไดแ้ก่ 
3.2.1  ความไม่เขา้ใจเน้ือหาของ WI 
3.2.2  ความหลงลืม 
3.2.3  WI ไม่อ  านวยต่อการปฏิบติังานในบางขั้นตอน  
ทั้งน้ี ทีมงานจะท าการศึกษา Work Study และพฒันาต่อไปเพื่อความสามารถ

ในการปฏิบติังานท่ีสอดคลอ้งและมีประสิทธิภาพ 
4. การปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน 

  โดยท าการแกไ้ขปัญหาท่ีส่งผลต่อการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ปัญหาอากาศร้อน และ 
แสงสว่างไม่เพียงพอ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการปฏิบติังาน ซ่ึงมีผลโดยตรง
ต่อประสิทธิภาพในการท างาน การเรียนรู้ และสภาพจิตใจของผูต้อ้งขงั ซ่ึงปัญหาดงักล่าวไดรั้บ
การแกไ้ขในทนัที 

5. การเพ่ิมการฝึกอบรมเร่ืองการพฒันาสมาธิและจิตใจของผูต้อ้งขงั 
 ท าแผนการจัดกิจกรรมการฝึกอบรมจิตใจ จริยธรรม ศีลธรรม ให้มีความ

หลากหลาย และต่อเน่ืองมากข้ึน เพ่ือเป็นการฝึกจิตในให้ผูต้อ้งขงัมีสมาธิในการปฏิบติังาน และมี
คุณธรรมน าจิตใจ เม่ือพน้โทษออกไปแลว้ จะไม่กระท าผดิซ ้าอีก 

6. การเพ่ิมโอกาสพฒันาสมรรถนะของประสาทและสมองของผูต้อ้งขงั 
ขอค าปรึกษาจากแพทยผ์ูเ้ช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อหาแนวทางการพฒันาการ

ฝึกอบรม โดยมีเป้าหมายใหผู้ต้อ้งขงัสามารถจดจ าและเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
7. การพฒันาทกัษะทางวิชาชีพของผูต้อ้งขงั 

ท าแผนการปรับเปล่ียนต าแหน่งงาน (Job Rotation) ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการเปิดโอกาส
ใหผู้ต้อ้งขงัไดเ้รียนรู้การปฎิบติังานกบัช้ินงานแบบอ่ืนบา้ง เพื่อพฒันาทกัษะในการปฏิบติังาน 
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ข้อเสนอแนะ 

1. การศึกษากระบวนการคดัเลือกผูต้อ้งขงัเพื่อเขา้โครงการฯ 
 นอกเหนือจากคุณสมบติัของผูต้อ้งขงัท่ีทางทณัฑสถานก าหนดแลว้ ผูว้ิจยัเสนอ

ใหมี้การสมัภาษณ์ผูต้อ้งขงัท่ีจะเขา้ร่วมโครงการ โดยคณะกรรมการร่วม ท่ีมาจากทั้ง 2 ฝ่าย ทั้งน้ี
เน่ืองจากผูต้อ้งขงัในแต่ละทณัฑสถาน/เรือนจ า มีลกัษณะและขอ้จ ากดัแตกต่างกนัไป เช่น กลุ่ม
ผูต้อ้งขงัหญิง ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งในงานวิจยัน้ี เป็นผูติ้ดยาเสพติดมาก่อน มีขอ้จ  ากดัเร่ืองสมรรถะ
ของประสาทและสมอง ในการเรียนรู้ การจดจ า ลักษณะงานของทางบริษัทฯ ก็ต้องการ
ผูป้ฏิบัติงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะบางอย่าง เช่น ไม่มีความบกพร่องทางสายตา สามารถควบคุม
อารมณ์ตนเองและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นได ้เป็นตน้ ทั้งน้ีเพ่ือการฝึกอบรมท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

2. การส่งเสริมใหอ้ดีตผูต้อ้งขงัในกลุ่มน้ีมีโอกาสเขา้ท างานทั้งในภาครัฐและเอกชน  
โดยก าหนดใหม้ีการส่งเสริมอดีตผูต้อ้งขงั ในลกัษณะเช่นเดียวกบั พระราชบญัญติั

ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 เป็นตน้ 
3. การติดตามผลหลงัพน้โทษท่ีสม ่าเสมอ 

ตามระเบียบของกรมราชทณัฑ ์เมื่อผูต้อ้งขงัพน้โทษออกไป ทางกรมฯมีวิธีการ
ติดตามผลหลงัพน้โทษ มีดงัน้ี  

3.1 การแจง้สถานะทางไปรษณียบตัร แต่มีจ  านวนนอ้ยท่ีส่งกลบัมา   
3.2 การแจง้ในแบบฟอร์มก่อนการปล่อยตวั แต่มกัหลีกเล่ียงไม่แจง้ขอ้มลูท่ี 

ถกูตอ้ง 
3.3 โครงการแบรนดส์ญัลกัษณ์ “ผลิตผลคนดี” แต่เป็นการคดัเลือกเฉพาะอดีต 

ผูต้อ้งขงับางกลุ่มเท่านั้น 
อยา่งไรก็ตาม จากขอ้มลูขา้งตน้ ช้ีใหเ้ห็นว่า การติดตามผลหลงัพน้โทษ ยงัไม่มี

ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร เน่ืองจาก การบนัทึกการกลบัเขา้ทณัฑสถานซ ้ า สามารถสอบกลบัไดจ้าก
ระบบ IT ของกรมราชทณัฑ ์แต่การถกูจบักุมในคดีอ่ืนๆของต ารวจ ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งกบัยาเสพ
ติด ข้อมูลจะอยู่ในระบบ IT ของกรมต ารวจ ซ่ึงระบบไม่บูรณาการกนั ท าให้ติดตามผลไม่ได้
ชดัเจน ส าหรับกรณีถูกจบักุมในคดีประเภทอ่ืน จึงเสนอให้มีการบูรณาการระบบ IT ของกรม
ต ารวจและกรมราชทณัฑ ์ในดา้นประวติัและความเป็นไปของผูต้อ้งขงั 

 



 

 

Abstract 

Title Project “Give Career Give Life” for the Quality of Life Development 
of Women Convicts in Drug Abuse Treatment Institute 

Field Social - Psychology 
Name Mrs. Pimjai Leeissaranukul   Course NDC (JSPS)    Class 26   

The objectives of this research were (1) to study the project “Give Career Give 
Life” to develop the quality of life of women convicts in Drug Abuse Treatment Institute in 
Thanyaburi, (2) to study the needs in quality of working life development, and (3) to give 
recommendations for the project’s development and support. The study was a qualitative 
research. Data was collected from the project’s document, related researches, group interviews 
and in-depth interviews of the women convicts in Drug Abuse Treatment Institute, Thanyaburi, 
and the related officers. Descriptive analysis was used to analyze the data, which was described 
according to the objectives of the research. 

The findings were as follows: (1) To increase efficiency of training, (2) To increase 
efficiency of co-ordination between the institute and the company, being responsible of this 
project, (3) To increase efficiency of working, (4) To improve working environment, (5) To have 
more trainings about psychology, self concentration, and dharma practice, (6) To increase 
opportunities in development of ability of convicts’ brain and nerve, (7) To develop convicts’ 
vocational skill. 

Based on the major findings, it was recommended that (1) Convicts in the project 
should be co-elected by the committee from both the institute and the company to match the 
requirements, (2) the government and private sectors should have give more opportunities and 
acceptance to former convicts working in their organizations, and (3) the institute should have a 
follow-up plan for former convicts regularly and effectively.  
 
 




