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การวจิยัเรื�องนี�  มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาถึงปัจจยัที�มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการผลิต

พลังงานไฟฟ้าของภาคเอกชน  โดยเฉพาะ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ ซึ� งเป็นบริษทัที�ริเริ� ม
ดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้ามาตั�งแต่ปี พ.ศ.4567  เพื�อให้ไดต้วัแบบที�สามารถนาํไปใช้ในการ
เสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าโดยภาคเอกชน อนัจะเป็นการสร้าง
ความมั�นคงแห่งชาติทางด้านการพลังงาน  ผู ้วิจ ัยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  โดยนํากรอบ
แนวความคิด 6C’s Model ซึ� งเป็นการวิเคราะห์ บริษทั (Corporation)   ลูกคา้ (Customer) และคู่แข่ง 
(Competitors)   มาใชใ้นการวิจยั  ผลการวิจยัพบวา่  การบริโภคพลงังานของไทยในปัจจุบนัมีการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเนื�อง  รัฐบาลจึงมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนผลิตไฟฟ้าของเอกชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งการให้ความสําคัญแก่พลังงานทั� งจากพลังงานเดิมและพลังงานทดแทน                    
โดยกาํหนดเป็นนโยบายเฉพาะที�จะส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชน และครัวเรือน มีส่วนในการผลิต
และเป็นเจา้ของพลงังานร่วมกนั  อยา่งไรก็ดี  การส่งเสริมกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าโดยภาคเอกชน
จะประสบความสําเร็จได้  จะต้องได้รับความร่วมมือจากทั� งภาครัฐและเอกชน  โดยในการ
สนับสนุนของภาครัฐจะต้องได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื�อง รวมทั� งควบคุมให้มีการแปลง
นโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุกภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้งอยา่งทั�วถึงและเป็น
ธรรม ภายใตก้ฎระเบียบที�สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง  สําหรับภาคเอกชนหรือผูป้ระกอบการ
จะต้องการปรับและพฒันาแนวทางการดาํเนินงานในด้านการวางกรอบยุทธศาสตร์ นโยบาย 
แผนงาน งาน และโครงการ ให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ การปรับโครงสร้างองคก์าร 
การวางระบบการบริหารจดัการ การพฒันารูปแบบการทาํงาน การเพิ�มพูนทกัษะของผูบ้ริหารและ
พนักงาน และการสร้างจุดหมายร่วมกนัของกิจการ เป็นปัจจยัสําคญัที�สุดต่อความสําเร็จในการ
ดาํเนินงานของวสิาหกิจเอกชน 



ข 

คาํนํา 

 

ปัญหาพลงังานเป็นปัญหาวกิฤตของโลกในยุคปัจจุบนั ส่งผลกระทบโดยตรงต่อความ
มั#นคงแห่งชาติในทุกดา้น โดยเฉพาะพลงังานไฟฟ้า ซึ# งส่งผลโดยตรงต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจ
ประเทศไทย  อยา่งไรก็ดี  ปริมาณความตอ้งการการใชไ้ฟฟ้าของประเทศไทยไดเ้ติบโตสูงขึ2นอยา่ง
รวดเร็ว ประกอบกบัการสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ตอ้งใช้เงินลงทุนจาํนวนมหาศาล ซึ# งหากดาํเนินการ
โดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตซึ# งเป็นรัฐวิสาหกิจโดยลาํพงัจะทาํให้ภาระหนี2 สินของภาครัฐเพิ#มขึ2นอีก  
รัฐบาลจึงจาํเป็นตอ้งมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนผลิตไฟฟ้าของเอกชน โดยเฉพาะอยา่งยิ#งการให้
ความสําคญัแก่พลงังานทั2งจากพลงังานเดิมและพลงังานทดแทน  ผูว้ิจยัจึงไดมี้ความสนใจในการ
ทาํการศึกษาปัจจยัที#มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการผลิตพลงังานไฟฟ้าของภาคเอกชน  โดยเฉพาะ 
บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ ซึ# งเป็นบริษทัที#ริเริ#มดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้ามาตั2งแต่ปี พ.ศ.9:;<  
เพื#อให้ไดต้วัแบบที#สามารถนาํไปใชใ้นการเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกิจการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้าโดยภาคเอกชน  อนัจะเป็นการสร้างความมั#นคงแห่งชาติทางด้านการพลังงานและเป็น
ประโยชน์ต่อการเสริมสร้างความมั#นคงแห่งชาติโดยตรงอย่างย ั#งยืน สอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษาของวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรที#ไดก้าํหนดไวทุ้กประการ  
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บทที� 1 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

ปัจจุบนัประเทศไทยไดพ้ฒันาไปสู่ความทนัสมยัตามแบบสังคมตะวนัตก  ก่อให้เกิด
การเปลี%ยนแปลงในการใชพ้ลงังานและทรัพยากรธรรมชาติ   เช่นเดียวกบัที%เกิดขึ*นในประเทศต่างๆ 
ทั%วโลก  ความต้องการใช้พลังงานได้เพิ%มขึ* นอย่างทวีคูณในลักษณะก้าวกระโดด  รวมทั*งการ
เปลี% ยนแปลงแบบแผนเศรษฐกิจและสังคมก็ มีผลให้ เ กิดการใช้พลังงานเพิ%มขึ* นเ ช่นกัน                             
ในภาคอุตสาหกรรมนั*นอุตสาหกรรมอาหารใชพ้ลงังานในการผลิตมากเป็นอนัดบัหนึ%ง ซึ% งสะทอ้น
ถึงการกินอยูข่องคนไทยที%เปลี%ยนแปลงไปจากเดิม จากที%เคยกินใชข้องในทอ้งถิ%น ชุมชน มาเป็นการ
กินการใชสิ้นคา้ขา้วของเดียวกนัทั*งประเทศ มีผลให้เกิดการผลิตและการขนส่งสินคา้อุปโภคและ
บริโภคจากแหล่งผลิตหรือโรงงานสู่ผูบ้ริโภคในพื*นที%ต่างๆ ทั%วประเทศเพิ%มมากขึ*นทั*งทางรถไฟ 
รถยนต ์เครื%องบิน การเพิ%มปริมาณของรถบรรทุกขนาดใหญ่ และรถยนตบ์รรทุกขนาดเล็กของพ่อคา้
คนกลางผูน้ําสินค้าเข้าไปจาํหน่ายต่อในทุกซอกซอย  ซึ% งเป็นเครื% องบ่งชี* ที%แสดงถึงวิถีชีวิตที%
เปลี%ยนแปลงไปสู่การบริโภคพลงังานและการใชท้รัพยากรอยา่งมหาศาลของสังคมไทย  

 ดงันั*น แบบแผนการพฒันาเศรษฐกิจสังคมแบบใหม่จึงมีผลกาํหนดวิถีชีวิต การกินอยู ่
การผลิต ที% มีผลโดยตรงต่อการเพิ%มขึ* นของการใช้พลังงานไฟฟ้าและพลังงานอื%นๆ โดยผู ้มี
ความสามารถบริโภคมากจะเป็นผูใ้ชพ้ลงังานมาก และเป็นผูก้าํหนดนโยบายการใชแ้ละการจดัหา
พลงังานในรอบหลายทศวรรษที%ผ่านมาในนามของความทนัสมยั การเจริญเติบโต โดยปราศจาก
การตรวจสอบ และการมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายจากส่วนอื%นของสังคม การใชพ้ลงังานใน
ประเทศไทย จึงก่อผลกระทบในดา้นต่างๆ มาอยา่งเงียบๆ แต่กวา้งขวางและซ่อนเงื%อนความรุนแรง
ไวใ้นวกิฤตการณ์ 

การบริโภคพลงังานของไทยในปัจจุบนั จากสถิติในช่วง 8 เดือนแรกของปี พ.ศ.2556 
พบวา่ มีการใชพ้ลงังานไปแลว้ประมาณ 50 ลา้นตนัเมื%อเทียบกบันํ* ามนัดิบ (KTOE) เพิ%มขึ*นจากช่วง
เดียวกนัในปีกลายประมาณร้อยละ 3.8 คิดเป็นมูลค่าประมาณ 1,180,000 ลา้นบาท (หนึ% งลา้นหนึ% ง
แสนแปดหมื%นลา้นบาท) ดงัแผนภาพต่อไปนี*  
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แผนภาพที� 1-1 อตัราการบริโภคพลงังานของไทย ระหวา่งเดือน ม.ค.-ส.ค.ใน พ.ศ.2554-2556 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ที%มา : กระทรวงพลงังาน, 2556 

จากแผนภาพที%นาํมาแสดงนี*  จะเห็นได้ว่าอตัราการบริโภคพลงังานของไทยมีความ
เปลี%ยนแปลงไปในทางที%เพิ%มสูงขึ*นอยา่งต่อเนื%อง ทาํให้รัฐบาลมีความจาํเป็นจะตอ้งดาํเนินมาตรการ
ต่างๆ ในหลากหลายรูปแบบเพื%อแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนพลงังานในประเทศไทย ซึ% งจะเกิดขึ*น
ในอนาคตอนัใกลนี้*  

พลงังานที%ใช้ในการพฒันาประเทศที%สําคญัประเภทหนึ% ง คือ พลงังานไฟฟ้า ซึ% งเป็น
รูปแบบของพลงังานที%นาํมาใชไ้ดอ้ยา่งสะดวกสบายมากที%สุด  สามารถเปลี%ยนรูปไปเป็นพลงังาน
รูปแบบอื%น เช่น ความร้อน หรือ แสงสว่าง ไดง่้าย อย่างไรก็ตาม จากปริมาณการบริโภคไฟฟ้าที%
เพิ%มขึ* นอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประเทศไทยตกอยู่ในภาวะที%ล่อแหลมต่อการขาดกระแสไฟฟ้า               
ซึ% งจาํเป็นจะตอ้งมีการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเขา้มาสนใจลงทุนในกิจการประเภทนี* เพิ%มมากขึ* น 
เพื%อใหเ้กิดเสถียรภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้าของประเทศอยา่งแทจ้ริง 

นอกจากนี*   คาํแถลงนโยบายของนางสาวยิ%งลักษณ์ ชินวตัร อดีตนายกรัฐมนตรี              
ต่อรัฐสภาเมื%อวนัองัคาร ที% 23 สิงหาคม 2554(กระทรวงพลงังาน, 2556) ได้กล่าวถึงนโยบายดา้น
พลงังาน  โดยจะมุ่งเน้นการส่งเสริมและผลกัดนัให้อุตสาหกรรมพลงังานสามารถสร้างรายไดใ้ห้
ประเทศ  เพิ%มการลงทุนในโครงสร้างพื*นฐานด้านพลังงานและพฒันาให้เป็นศูนย์กลางธุรกิจ
พลงังานของภูมิภาคโดยใช้ความไดเ้ปรียบเชิงภูมิยุทธศาสตร์  สร้างเสริมความมั%นคงทางพลงังาน
โดยแสวงหาและพฒันาแหล่งพลงังานและระบบไฟฟ้าจากทั*งในและต่างประเทศ  กาํกับราคา
พลงังานใหมี้ราคาเหมาะสม  ส่งเสริมการผลิต การใช ้ตลอดจนการวจิยั และพฒันาพลงังานทดแทน
และพลงังานทางเลือก  และส่งเสริมและผลกัดนัการอนุรักษพ์ลงังานอยา่งเต็มรูปแบบ โดยลดระดบั
การใชพ้ลงังานต่อผลผลิตลงร้อยละ 25 ภายใน 20 ปี 
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ผูว้ิจยัเล็งเห็นความสําคญัของพลังงานไฟฟ้าที%มีผลต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจ
ประเทศไทยโดยตรง  จึงเห็นสมควรที%จะการศึกษาถึงปัจจยัที%มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการผลิต
พลังงานไฟฟ้าของภาคเอกชน  โดยเฉพาะ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ ซึ% งเป็นบริษทัที%ริเริ% ม
ดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้ามาตั*งแต่ปี พ.ศ.2538 โดยมีโรงไฟฟ้าทั*งหมด 6 โรง  เพื%อให้ไดต้วัแบบ
ที%สามารถนําไปใช้ในการส่งเสริมผูผ้ลิตกระแสไฟฟ้าขนาดเล็กให้กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ                
ซึ% งจะมีประสิทธิภาพสูงกว่าและประหยดักว่าการสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ อนัจะมีผลต่อการ
เสริมสร้างความมั%นคงแห่งชาติทางดา้นพลงังานอยา่งแทจ้ริงและย ั%งยนื 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1. เพื%อศึกษานโยบายของรัฐบาล หลักการ และแนวความคิด ในการส่งเสริม
ภาคเอกชนใหท้าํการพฒันาพลงังานไฟฟ้า 

2. เพื%อวิ เคราะห์ปัจจัยที% มีผลต่อความสําเ ร็จในการผลิตพลังงานไฟฟ้าของ               
บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั 

3. เพื%อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าโดยภาคเอกชน 
อนัจะเป็นการสร้างความมั%นคงแห่งชาติทางดา้นการพลงังาน 

ขอบเขตของการวจิยั 

1. ขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย 
 ผูว้จิยัจะทาํการศึกษาการผลิตพลงังานไฟฟ้าของที% บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 

จาํกดั ซึ% งได้ดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื%อการคา้และสร้างความมั%นคงทางด้านพลงังานของ
ประเทศ 

2. ขอบเขตของเนื,อหา 
2.1 นโยบายของรัฐบาลในการพฒันาพลงังานไฟฟ้า 

2.2 การผลิตพลงังานไฟฟ้าในประเทศไทย 

2.3 การผลิตพลงังานไฟฟ้าของภาคเอกชน 

2.4 การผลิตพลงังานไฟฟ้าของ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั 

2.5 ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาการผลิตไฟฟ้าของบริษทัฯ 
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2.6 ปัจจยัที%มีผลต่อการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าของบริษทัฯ 

2.7 แนวทางในการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าของวสิาหกิจเอกชนในประเทศไทย 

2.8 ผลของการพฒันาเทคโนโลยีพลงังานความร้อนร่วมที%มีต่อภาครัฐ เอกชน 
และภาคประชาสังคม 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

 การวิจยัครั* งนี* เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาทบทวนวรรณกรรมจาก
เอกสารของทางราชการ ระเบียบ คาํสั%ง รายงานการวิจยั วิทยานิพนธ์ และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ 
จากห้องสมุดของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร และสถาบนัการศึกษาอื%นๆ รวมทั*งจากเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

ข้อจาํกดัของการวจิยั 

 การวิจัยครั* งนี* ตั* งอยู่บนพื*นฐานของทิศทางในการพัฒนาการผลิตพลังงานจาก
ภาคเอกชนของรัฐบาลชุดปัจจุบนั ซึ% งขณะนี* มีแนวโน้มว่าจะมีการเปลี%ยนแปลงคณะรัฐบาลใน
ระยะเวลาอนัใกล ้จึงเป็นขอ้จาํกดัสาํคญัในการรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิจากผูบ้ริหารระดบันโยบายใน
ภาครัฐโดยตรง 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

1. ทราบถึงนโยบายรัฐบาล  หลกัการ  และแนวคิด  ในการส่งเสริมภาคเอกชนเพื%อ
พฒันาพลงังานไฟฟ้า 

2. ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และปัจจยัที%มีผลต่อความสําเร็จในการผลิตพลงังาน
ไฟฟ้าของภาคเอกชน  และบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั 

3. ทราบถึงแนวทางและขอ้เสนอแนะในการส่งเสริมกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าโดย
ภาคเอกชน อนัจะเป็นการสร้างความมั%นคงแห่งชาติทางดา้นการพลงังาน 
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คาํจาํกดัความ 

พลงังานไฟฟ้า  หมายถึง พลงังานที%บริษทัฯ ผลิตขึ*นในรูปขอกระแสไฟฟ้า
โดยใช้พลังงานความร้อนร่วมซึ% งประกอบด้วยระบบ 
กงัหันก๊าซ และระบบกงัหันไอนํ* าที%ใช้ก๊าซธรรมชาติเป็น
เชื*อเพลิงในการผลิตกระแสไฟฟ้า  

โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม  หมายถึง โรงไฟฟ้าที%นําเอาเครื%องกนัหันก๊าซ และเครื%อง
กงัหันไอนํ* ามาใช้ร่วมกนั โดยนําความร้อนจากไอเสียที%
ออกจากเครื%องกนัหันก๊าซที%มีความร้อนสูงไปผา่นหมอ้นํ* า 
แลว้ถ่ายเทความร้อนให้กบันํ* า ทาํให้นํ* าเดือดกลายเป็นไอ 
ไปขับกังหันไอนํ* า ซึ% งต่ออยู่กับเพลาของเครื% องกําเนิด
ไฟฟ้า สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าออกมาไดอี้กครั* ง 
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บทที� 2 
โครงสร้างกจิการไฟฟ้าประเทศไทยและสถานการณ์ 

การใช้ไฟฟ้าในปัจจุบนั 

การวิจยัเกียวกบัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนในประเทศไทยนั�น  ตอ้งสร้างความเขา้ใจเกียวกบั
ลกัษณะกิจการไฟฟ้าของประเทศไทย    ในประเด็นของโครงสร้างการผลิตและการจดัจาํหน่าย
ไฟฟ้าในปัจจุบนั  ในช่วงระหว่างและช่วงหลงัการปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้า   ตลอดจนภาวะ          
การแข่งขนัของกิจการไฟฟ้า  เพือให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์การจดัหาไฟฟ้าในปัจจุบัน                  
และนโนบายต่างๆ ทีเกียวขอ้ง  เช่น  นโยบายของรัฐบาลในการพฒันาไฟฟ้า  นโยบายการส่งเสริม
การลงทุนของภาคเอกชนในกิจการไฟฟ้า   นโยบายและแนวทางของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค                 
นโยบายของ กฟภ.ในการพฒันาระบบไฟฟ้าในช่วงแผนพฒันากาํลงัผลิตไฟฟ้าของประเทศฉบบั
ปัจจุบนั  เป็นตน้  นอกจากนี�   เพือใหเ้กิดความรู้ความเขา้ใจในเชิงลึก  จาํเป็นตอ้งศึกษากรณีตวัอยา่ง
ต่างๆ ทีเกียวขอ้ง  เช่น  การรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็ก  (Small Power Producer : SPP)   การผลิต
กระแสไฟฟ้าจากภาคเอกชน บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ�ง จาํกดั  เป็นตน้ 

การจดัหาไฟฟ้าและหน่วยงานที�เกี�ยวข้องในปัจจุบัน 

จากข้อมูลการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  ณ เดือนธันวาคม LMMN                  
มีจาํนวนโรงไฟฟ้าและกาํลงัผลิตติดตั�ง  ดงันี� 
ตารางที� #-% จาํนวนโรงไฟฟ้า ณ เดือนธนัวาคม LMMN 
 

กําลังผลติติดตั)ง ปีที�ติดตั)ง

(MW) (พ.ศ.)
1 เขือนภูมิพล โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 779.200  - 2507

2 เขือนสิริกิติW โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 500.000  - 2520

3 เขือนอุบลรัตน์ โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 25.200  - 2509

4 เขือนสิรินธร โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 36.000  - 2514
5 เขือนจุฬาภรณ์ โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 40.000  - 2516

ลําดับ โรงไฟฟ้า ประเภท เชื)อเพลิง
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กาํลงัผลิตติดตั)ง ปีที�ติดตั)ง

(MW) (พ.ศ.)
6 เขือนนํ�าพุง โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 6.000  - 2508
7 เขือนศรีนครินทร์ โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 720.000  - 2524
8 เขือนวชิราลงกรณ โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 300.000  - 2529
9 เขือนท่าทุ่งนา โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 39.000  - 2524

10 เขือนแก่งกระจาน โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 19.000  - 2517
11 เขือนบางลาง โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 72.000  - 2524
12 เขือนบา้นสันติ โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 1.275  - 2525
13 เขือนหว้ยกุ่ม โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 1.060  - 2525
14 เขือนแม่งดัสมบูรณ์ชล โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 9.000  - 2529
15 เขือนรัชชประภา โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 240.000  - 2530
16 เขือนปากมูล โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 136.000  - 2537
17 เขือนลาํตะคอง โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดใหญ่ 500.000  - 2537

18 เขือนบา้นขนุกลาง โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดเล็ก 0.200  - 2527
19 เขือนคลองช่องกลํา โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดเล็ก 0.020  - 2526
20 เขือนบา้นยาง โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดเล็ก 0.125  - 2517
21 เขือนหว้ยกุยมัง โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดเล็ก 0.100  - 2526

เขือนเจา้พระยา โรงไฟฟ้าพลงันํ�าขนาดเล็ก 12.000 2554
22 พระนครใต้ 1,588.000

                ชุดที 1 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 316.000 ก๊าซธรรมชาติ 2516

                ชุดที 2 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 562.000 ก๊าซธรรมชาติ 2516
                ชุดที 3 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 710.000 ก๊าซธรรมชาติ 2552

23 บางปะกง 3,542.000 2516
บางปะกง โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน 2,204.000 นํ�ามนัเตา,ก๊าซ
               ชุดที 3-4 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 628.000 ก๊าซธรรมชาติ
               ชุดที 5 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 710.000 ก๊าซธรรมชาติ 2552

24 แม่เมาะ โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน 2,180.000 ลิกไนต์ 2521
25 กระบี โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน 315.000 นํ�ามนัเตา 2545

26 นํ�าพอง      ชุดที 1-2 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 650.000 ก๊าซธรรมชาติ 2533
27 วงันอ้ย      ชุดที1-2-3 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 1,910.000 ก๊าซธรรมชาติ 2539
28 จะนะ        ชุดที 1 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 710.000 ก๊าซธรรมชาติ 2551

ลาํดับ โรงไฟฟ้า ประเภท เชื)อเพลงิ
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กําลงัผลติติดตั)ง ปีที�ติดตั)ง

(MW) (พ.ศ.)
29 พระนครเหนือ   เครืองที 1-5 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน 267.500 ก๊าซธรรมชาติ 2504

               ชุดที 1 โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 670.000 ก๊าซธรรมชาติ 2553
30 แม่ฮ่องสอน โรงไฟฟ้าดีเซล 4.400 นํ�ามนัดีเซล 2536

31 ความร้อนใตพ้ิภพ ฝาง โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 0.300  - 2532
32 กงัหนัลม แหลมพรหมเทพ โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 0.192  - 2533

33 กงัหนัลม ลาํตะคอง โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 2.500 2551
พลงัแสงอาทิตย์ 1.554

34 คลองช่องกลํา โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 0.020  - 2531

35 แหลมพรหมเทพ โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 0.008  - 2533
36 สันกาํแพง โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 0.014  - 2536

37 ผาบ่อง โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 0.500  - 2536
38 เขือนสิรินธร โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน 1.012  - 2552

รวม 15,010.126

ลําดับ โรงไฟฟ้า ประเภท เชื)อเพลงิ

 
ทีมา : การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2526 
หมายเหตุ : รายชือโรงไฟฟ้าตามทีมีการผลิตไฟเขา้ระบบจริง 
 

โดยแนวทางการดาํเนินการจดัหากระแสไฟฟ้า  และหน่วยงานทีดาํเนินการเกียวกบั
ไฟฟ้า  ดงันี�  

1. การดําเนินการจัดหากระแสไฟฟ้า 

 เริมจากสถานทีตั�งโรงไฟฟ้าทีมกัจะอยู่ห่างไกลจากชุมชนโดยดาํเนินการผลิต
ไฟฟ้า จากนั�นจึงจดัส่งพลงังานไฟฟ้าทีผลิตไดผ้า่นระบบส่งไฟฟ้าแรงสูงเขา้ศูนยก์ลาง หรือบริเวณทีมี
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูงโครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าของประเทศ Electricity Supply Industry 
(ESI) โดยทัวไป เมือพิจารณากิจกรรมการจดัหาไฟฟ้าให้แก่ประชาชนแลว้   สามารถแบ่งโครงสร้าง
ของกิจการไฟฟ้าออกเป็น 4 ระบบหลกัคือ   

1.1   ระบบผลิตไฟฟ้า  มีหน้าทีผลิตพลงังานไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานต่าง ๆ   
ไดแ้ก่พลงันํ� า, พลงัความร้อน, พลงัแสงอาทิตย ์ในปริมาณทีเพียงพอต่อความตอ้งการใชก้ระแสไฟฟ้า
ภายในประเทศ ทั�งในปัจจุบนัและในอนาคต  

1.2   ระบบส่ง   มีหน้าทีส่งผ่านพลงังานไฟฟ้าจากแหล่งผลิตพลงังานไฟฟ้า
พร้อมดว้ยแปลงระดบัแรงดนัไฟฟ้าให้เหมาะสมกบัการใช้งานของแต่ละระบบส่ง ทีระดบัแรงดนั
ตั�งแต่ 115 kV – 500 kV เพือส่งต่อใหร้ะบบจาํหน่ายต่อไป 



 9

1.3   ระบบจาํหน่าย  มีหนา้ทีแจกจ่ายและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าทีไดรั้บจาก
ระบบส่ง ไปยงัผูใ้ชไ้ฟฟ้า (end users)  

1.4   กิจการคา้ปลีกไฟฟ้า   ดาํเนินการเกียวกบัการให้บริการในการขายไฟฟ้า  
และการใหบ้ริการดา้นการอนุรักษพ์ลงังานแก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้า  
 เนืองจาก  อุตสาหกรรมไฟฟ้าเป็นอุตสาหกรรมทีมีความซับซ้อนต้องการ
เทคโนโลยีชั�นสูงในการพฒันาระบบไฟฟ้า   ให้มีเสถียรภาพและมีความน่าเชือถือ  อีกทั�งยงัเป็น
กลไกสาํคญัในการพฒันาอุตสาหกรรมอืนๆของประเทศ   ดงันั�น ในอดีตทีผา่นมาจนถึงปัจจุบนัการ
ดาํเนินการดา้นอุตสาหกรรมไฟฟ้าจึงถูกดาํเนินการในรูปของ “ธุรกิจผกูขาด”  (Monopoly) ภายใต้
การควบคุมดูแลของรัฐ    โดยมีรัฐวิสาหกิจทีเกียวข้องอยู่ 3 แห่ง  คือ  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย (กฟผ.)  เป็นผูผ้ลิตและจดัส่งกระแสไฟฟ้าไปตามสายส่งแรงสูงเพือขายให้แก่การ
ไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) ซึ งเป็นผูจ้ ัดจาํหน่ายไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ช้ไฟฟ้าในเขตกรุงเทพมหานคร  
นนทบุรี และสมุทรปราการ   และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ซึ งเป็นผูจ้ดัจาํหน่ายไฟฟ้าในส่วน
ทีเหลือของประเทศ   ในการแบ่งพื�นทีรับผดิชอบดงักล่าว ผูใ้ชไ้ฟฟ้าในทุกพื�นทีของประเทศในเขต
บริการของ กฟภ. ต้องซื�อไฟฟ้าจากกฟภ. เพียงผูเ้ดียวและไม่สามารถเลือกซื�อจากผูอื้นได้
เช่นเดียวกบัผูใ้ชไ้ฟฟ้าในเขตของ กฟน. ทีตอ้งซื�อไฟฟ้าจาก กฟน. เท่านั�น  ดงัแผนภาพต่อไปนี�  
 

แผนภาพที� 2-1  โครงสร้างกิจการไฟฟ้าในปัจจุบนั 

โครงสร้างกจิการไฟฟ้าในปัจจุบัน 
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2. หน่วยงานที�ดําเนินการเกี�ยวกบัไฟฟ้า 

กิจการไฟฟ้ามีการดําเนินงานโดย 3 หน่วยงานเพือให้เกิดความมันใจว่า
อุตสาหกรรม ดงักล่าวนี�    ไดด้าํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลก่อประโยชน์สูงสุด
แก่ประชาชน ดงันี�  
 2.1   การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(กฟผ.)  เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกดัสํานกั
นายกรัฐมนตรี   จดัตั�งขึ�นตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2511                
โดยการรวมหน่วยงานทางดา้นการผลิตและการส่งพลงังานไฟฟ้า l แห่ง ไดแ้ก่ การไฟฟ้ายนัฮี การ
ลิกไนต์ และการไฟฟ้าตะวนัออกเฉียงเหนือ เข้าเป็นหน่วยงานเดียวกัน เมือ เดือนพฤษภาคม                
พ.ศ.   2512    มีอาํนาจหนา้ทีในการจดัหาพลงังานไฟฟ้าให้แก่ประชาชน โดยการผลิต จาํหน่าย 
และซื�อพลงังานไฟฟ้าทีผลิตเพือขายใหก้ารไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)   
และผูใ้ชพ้ลงังานไฟฟ้ารายอืนตามทีกฎหมายกาํหนด  รวมทั�งประเทศใกลเ้คียงและดาํเนินการต่างๆ  
ทีเกียวขอ้งกบัทางดา้นพลงังานไฟฟ้าตลอดจนงานอืนๆ  ทีส่งเสริมกิจการของ กฟผ. 
 เพือใหส้ามารถดาํเนินการตามวตัถุประสงคข์า้งตน้  กฟผ.  จึงมีหนา้ทีรวม
ไปถึงการสร้างเขือน   อ่างเก็บนํ� า  โรงไฟฟ้า  ระบบส่งไฟฟ้า  และสิงอืนอนัเป็นอุปกรณ์ต่างๆ  
รวมทั�งการวางแผนนโยบายควบคุมการผลิต  การส่งจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าและวตัถุเคมีจากลิกไนต ์   
นโยบายสาํคญัที   กฟผ.   ยดึถือเป็นหลกัตลอดมาไดแ้ก่ การผลิตไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความตอ้งการ
ของประชาชน  มีระบบไฟฟ้าทีมันคง เชือถือได ้ และมีราคาทีเหมาะสม  โดยสรุปแลว้ในปัจจุบนั
ระบบผลิตไฟฟ้าส่วนใหญ่และระบบส่งไฟฟ้าทั�งหมดของประเทศไทยอยูใ่นความดูแลของ กฟผ. 

สํ า ห รั บ แ ห ล่ ง ที ม า ข อ ง ก า ร ผ ลิ ต ไ ฟ ฟ้ า แ ล ะ ซื� อ ไ ฟ ฟ้ า  ที  ก ฟ ผ .                           
เป็นผูด้าํเนินการโดยมีการผลิตและซื�อไฟฟ้าทั�งหมด 16,126.40 เมกะวตัต ์และ 103,877  ลา้นหน่วย 
จากกาํลงัการผลิตติดตั�งทั�งหมด 22,034.80 เมกะวตัต์นั�น จาํแนกไดเ้ป็น 5 ประเภท  ไดแ้ก่  กฟผ. 
ผลิตเองซึ งประกอบดว้ย โรงไฟฟ้าพลงันํ� า  โรงไฟฟ้าพลงัความร้อน  โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 
โรงไฟฟ้ากงัหนัก๊าซ เครืองจกัรดีเซลและอืนๆ  รวมทั�งการรับซื�อจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน IPP และ 
SPP รับซื�อจากต่างประเทศ (ลาว และมาเลเซีย) และรับซื�อจากกรมพฒันาฯ  โดยในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2554  มีสัดส่วนของการผลิตและการรับซื�อไฟฟ้าตามหน่วยการผลิตและการรับซื�อ คิดเป็น
สัดส่วนที กฟผ. ผลิตเองประมาณ  59.88% โดยมีสัดส่วนของโรงไฟฟ้า พลงันํ� า  โรงไฟฟ้าพลงั
ความร้อน  โรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม โรงไฟฟ้ากงัหันก๊าซ เครืองจกัรดีเซลและอืนๆ  เท่ากบั  
5.97% ,  29.7% ,  22.33% ,  และ 1.08%  ตามลาํดบั  สําหรับการรับซื�อจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน IPP 
และ SPP  รับซื�อจากต่างประเทศ (ลาว และ มาเลเซีย)   คิดเป็นสัดส่วนประมาณ 11.03%,  26.26%  ,  
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2.81%   และ  0.03%   ตามลาํดบั  ซึ งแหล่งทีมาของไฟฟ้าทีนาํมาใชใ้นประเทศส่วนใหญ่มาจากการ
ผลิตโดย   กฟผ.เอง และการรับซื�อจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน 

ในปัจจุบนั การผลิตไฟฟ้าและซื�อไฟฟ้า ที กฟผ. เป็นผูด้าํเนินการสามารถ
จาํแนกตามประเภทของเชื�อเพลิงทีใช้ในการผลิต โดยมีการผลิตและซื�อไฟฟ้าทั�งหมด 16,126.40            
เมกะวตัต์ และ 103,872.1ล้านหน่วย นั�น ประกอบด้วยเชื�อเพลิงที กฟผ.ใช้ในการผลิตไฟฟ้า              
6 ประเภท  ไดแ้ก่  พลงันํ� า นํ� ามนัเชื�อเพลิง  ลิกไนต ์ ก๊าซธรรมชาติ  นํ� ามนัดีเซล  และอืนๆ รับซื�อ
จากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน IPP และ  SPP รับซื�อจากต่างประเทศ (ลาว และ มาเลเซีย)   และรับซื�อจาก
กรมพฒันาฯ  มีสัดส่วนของหน่วยการผลิตโดย กฟผ. ทั�งสิ�น 59.07% ประกอบดว้ยพลงันํ� า นํ� ามนั
เชื�อเพลิง  ลิกไนต ์ ก๊าซธรรมชาติ  นํ� ามนัดีเซล  และอืนๆ  คิดเป็น 5.94% , 2.33%  , 17.0%  และ 
33.49% ตามลาํดบั  และตามหน่วยการรับซื�อไฟฟ้า คิดเป็น   11.21%,  26.92%  ,  2.77%   และ  
0.03%   ตามลาํดบั ซึ งการผลิตโดย กฟผ.เองส่วนใหญ่ใชก้๊าซธรรมชาติเป็นเชื�อเพลิงและใชน้ํ� ามนั
ดีเซลนอ้ยทีสุดโดยเปลียนเป็นการรับซื�อเพิมขึ�นแทนการผลิตเอง 
 
ตารางที� 2-#  ตารางแสดงสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ. 

สัดส่วนการผลติไฟฟ้าของ กฟผ. 

ประเภทโรงไฟฟ้า #JKL #JKM #JKN #JJO #JJ% #JJ# #JJP #J5K 

พลงันํ�า N.qr s.Ll s.LM r.Nq M.Nt l.rl N.tq M.ur 
พลงัความร้อน Mv.st Ml.MM ML.tN vr.LM vM.Nq vt.qu lN.Lr Lu.rq 
พลงัความร้อน
ร่วม 

lM.vs Lv.tr Lq.sN Lv.vM Lr.tN Lr.us Lv.NN LL.lv 

กงัหนัก๊าซ q.Mv L.MN l.Ls L.vl q.Mu q.Lv q.qr q.ts 
เครืองจกัรดีเซล t.tq t.tt t.tq t.tt t.tt t.tt t.tt t.tt 
อืนๆ* t.tt t.tt t.tt t.tt t.tt t.tt t.tt t.tt 
spp t.tt t.ll q.vt L.lt l.Mt u.tt qt.lv qq.Lq 
ซื�อต่างประเทศ q.Lq t.sr t.uL t.st q.rs L.vv l.tL L.rr 
ipp t.rs qt.ls qL.LL qM.qM qv.sM qM.vl qs.ML LN.uq 

รวม qtt.tt qtt.tt qtt.tt qtt.tt qtt.tt qtt.tt qtt.tt qtt.tt 
ทีมา : การวเิคราะห์ของผูว้จิยั จากขอ้มูลของ สาํนกังานคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ(สพช.)  
*  การผลิตไฟฟ้าทีใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ  Non-Conventional  และ   Geo – Thermal  เช่น                

พลงัลม พลงัแสงอาทิตย ์ พลงันํ�าขนาดเล็ก เป็นตน้ 
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จากการวิเคราะห์ขอ้มูลในตารางสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ. พบว่า 
ในปีพ.ศ. 2547 การผลิตดว้ยโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน และพลงัความร้อนร่วม คิดเป็น ร้อยละ 54.80 
และ 35.48 ตามลาํดบั แต่ในปีพ.ศ.2554 การผลิตดว้ยโรงไฟฟ้าพลงัความร้อน และพลงัความร้อน
ร่วม คิดเป็น ร้อยละ 29.71 และ 22.34 ตามลาํดบั   
  2.2    การไฟฟ้านครหลวง ( กฟน. )เป็นรัฐวิสาหกิจสังกดักระทรวงมหาดไทย    
จดัตั�งขึ�นตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้านครหลวงพ.ศ. 2501  มีหนา้ทีในการจดัหาและบริการดา้น
การจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้าประเภทต่างๆ  ประมาณ  2.0  ลา้นรายโดยมีพื�นทีความ
รับผิดชอบ ประมาณ  3,192  ตารางกิโลเมตร   ครอบคลุมพื�นทีในเขตกรุงเทพมหานคร จงัหวดั
สมุทรปราการ  และจงัหวดันนทบุรี  รวม 3 จงัหวดั 
 กฟน.ได้มีการพฒันาระบบจาํหน่ายพลังงานไฟฟ้า  โดยให้มีการขยาย  
ปรับปรุง  และบาํรุงรักษาระบบจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าตามมาตรฐานสากล  มีการนาํสายไฟฟ้า                
ลงดินมากขึ�น  รวมทั�งเปิดโอกาสให้เอกชนเขา้มามีส่วนร่วมดาํเนินการมากขึ�น   มีการปรับปรุงและ
ขยายการบริการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพการบริการทีสะดวก  รวดเร็ว  ปรับปรุง กฎ ระเบียบ 
ขั�นตอน วิธีการดาํเนินการและฝึกอบรมพนกังาน  ให้มีจิตสํานึกในการบริการรวมทั�งให้มีบริการ
สาธารณประโยชน์ทางด้านการไฟฟ้า เพือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสวสัดิการ             
ต่อสังคม 
 ในการพัฒนาระบบการบริหารและโครงสร้างให้ เ ป็นเ ชิง ธุรกิจ                       
เพิมศกัยภาพของพนักงานดว้ยการฝึกอบรมให้มีความรู้และทศันคติทีเหมาะสมรวมทั�งปรับปรุง
ค่าตอบแทนและสวสัดิการให้สอดคล้องกบัตลาดแรงงาน  มีการประยุกต์เทคโนโลยีทีเหมาะสม             
มาใช ้ ตลอดจนเพิมประสิทธิภาพของการประชาสัมพนัธ์ใหม้ากขึ�น 

สําหรับทางดา้นการเงินและการบญัชีนั�น  มีการรักษาสถานะทางการเงิน
ให้มีเสถียรภาพ  เพิมการลงทุนในการดาํเนินการด้านไฟฟ้า  และธุรกิจทีเกียวเนือง  เปิดโอกาส             
ใหเ้อกชนเขา้ร่วมลงทุนในระดบัทีเหมาะสมตามแนวทางของรัฐบาล  รวมทั�งพฒันาการจดัทาํบญัชีและ
รายงานใหมี้ระบบบญัชีทีเอื�ออาํนวยต่อการเพิมประสิทธิภาพการบริหารงาน   
 2.3    การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  (กฟภ. )การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  ไดก่้อตั�งขึ�นเป็น
รัฐวสิาหกิจ    สังกดักระทรวงมหาดไทย    สาขาสาธารณูปโภค   ตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค พ.ศ. 2503  โดยรับโอนบรรดาทรัพยสิ์น หนี� สิน  และความรับผิดชอบขององคก์ารไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคในขณะนั�น มาดาํเนินการ  วตัถุประสงค์ที8สําคญัของ   การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค คือ                
การผลิต  จดัให้ไดม้า  จดัส่ง  และจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าแก่ประชาชน  ธุรกิจและอุตสาหกรรม
ต่างๆ  ในเขตจาํหน่ายของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  โดยมีพื�นที8ในเขตความรับผิดชอบครอบคลุม              
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ทั8วประเทศไทย ยกเวน้กรุงเทพมหานคร นนทบุรี และสมุทรปราการ  ซึ8 งอยูใ่นเขตรับผิดชอบของ
การไฟฟ้านครหลวง    คิดเป็นพื�นที8ในเขตความรับผิดชอบรวมทั�งสิ�น 73 จงัหวดั   ครอบคลุมเนื�อที8
ประมาณ  510,000  ตารางกิโลเมตร  หรือคิดเป็นร้อยละ 99  ของพื�นที8ทั�งประเทศมีสํานกังานกลาง
ตั�งอยู่ที8 กรุงเทพมหานคร ซึ8 งมีหน้าที8กาํหนดนโยบายและแผนงานให้คาํปรึกษาแนะนาํตลอดจน
จดัหาวสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ใหห้น่วยงานในส่วนภูมิภาค 
 สําหรับในส่วนภูมิภาค แบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ภาค คือ  ภาคเหนือ  
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ    ภาคกลาง   และภาคใต ้ แต่ละภาคประกอบดว้ย 3  การไฟฟ้าเขต รวมเป็น 
12 การไฟฟ้าเขต มีหนา้ทีควบคุม และให้คาํแนะนาํแก่สํานกังานการไฟฟ้าต่างๆ ในสังกดั  ในเขต
ความรับผดิชอบ 73 จงัหวดั 
 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  มีเป้าหมายในการดาํเนินงานเพือให้บริการไฟฟ้า
แก่ประชาชนในเขตความรับผดิชอบทีสาํคญั 3 ประการ คือ  

2.3.1 ปรับปรุงการจดัหาและการบริการพลงังานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพ
ปลอดภยั  มีความมันคงสมําเสมอ  เชือถือไดเ้พียงพอและรวดเร็วทนัแก่ความตอ้งการใช้พลงังาน
ไฟฟ้าทีเพิมขึ�น และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเปลียนแปลง 

2.3.2 พฒันากิจการด้านต่างๆเพือเพิมรายได้ให้เลี� ยงตนเองได้มีกําไร
พอสมควรตลอดจนมีเงินลงทุนเพียงพอแก่การขยายงาน 

2.3.3 พฒันาการบริหารงานองคก์าร การบริหารงานบุคคล และการจดัการ
ทรัพยากรใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

นโยบายของรัฐบาลในการพฒันาไฟฟ้า 

รัฐบาลแต่ละชุดทั� งในอดีตและปัจจุบัน ต่างให้ความสําคัญกับนโยบายด้าน
การพลังงาน เนืองจากแป็นส่วนหนึ งของการเสริมสร้างความมันคแห่งชาติโดยตรง แม้ใน
รายละเอียดจะมีความแตกต่างกนัไป แต่ประเด็นสําคญัของแต่ละรัฐบาลจะมีความใกล้เคียงกัน 
ดงัต่อไปนี�  (กระทรวงพลงังาน. Lttr) 

%.  นโยบายพลงังานของรัฐบาลนางสาวยิ�งลกัษณ์ ชินวตัร 
นโยบายพลงังานทีอยูใ่นคาํแถลงนโยบายของรัฐบาลทีนางสาวยิงลกัษณ์ ชินวตัร 

อดีตนายกรัฐมนตรีในช่วงรัฐบาลชุดทีผา่นมาก่อนการรัฐประหาร ไดแ้ถลงต่อรัฐสภาเมือวนัองัคาร
ที 23 สิงหาคม 2554  ดงันี�  
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%.% นโยบายพลงังาน (ขอ้ 3.5 หนา้ 24-25) 

1.q.q ส่งเสริมและผลกัดนัใหอุ้ตสาหกรรมพลงังานสามารถสร้างรายไดใ้ห้
ประเทศ ซึ งถือเป็นอุตสาหกรรมเชิงยุทธศาสตร์ เพิมการลงทุนในโครงสร้างพื�นฐานดา้นพลงังาน
และพฒันาใหเ้ป็นศูนยก์ลางธุรกิจพลงังานของภูมิภาคโดยใชค้วามไดเ้ปรียบเชิงภูมิยทุธศาสตร์ 

q.q.2 สร้างเสริมความมันคงทางพลงังาน โดยแสวงหาและพฒันาแหล่ง
พลงังานและระบบไฟฟ้าจากทั�งในและต่างประเทศ รวมทั�งให้มีการกระจายแหล่งและประเภท
พลงังานใหมี้ความหลากหลาย เหมาะสม และย ังยนื 

q.q.l กํากับราคาพลังงานให้มีราคาเหมาะสม เป็นธรรมและมุ่งสู่การ
สะทอ้นตน้ทุนทีแทจ้ริง โดยปรับบทบาทกองทุนนํ�ามนัใหเ้ป็นกองทุนสําหรับรักษาเสถียรภาพราคา 
ส่วนการชดเชยราคานั�นจะดาํเนินการอุดหนุนเฉพาะกลุ่ม ส่งเสริมให้มีการใชก้๊าซธรรมชาติมากขึ�น
ในภาคขนส่ง และส่งเสริมการใชแ้ก๊สโซฮอลแ์ละไบโอดีเซลในภาคครัวเรือน 

q.q.v ส่งเสริมการผลิต การใช้ ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและพลงังานทางเลือก โดยตั�งเป้าหมายให้สามารถทดแทนเชื�อเพลิงฟอสซิลไดอ้ย่างน้อย
ร้อยละ 25 ภายใน 10 ปี ทั�งนี�  ใหมี้การพฒันาอุตสาหกรรมอยา่งครบวงจร 

q.q.M ส่งเสริมและผลกัดนัการอนุรักษ์พลงังานอย่างเต็มรูปแบบ โดยลด
ระดบัการใชพ้ลงังานต่อผลผลิตลงร้อยละ 25 ภายใน 20 ปี และมีการพฒันาอยา่งครบวงจร ส่งเสริม
การใช้อุปกรณ์และอาคารสถานทีทีมีประสิทธิภาพสูง ส่งเสริมกลไกการพฒันาพลงังานทีสะอาด
เพือลดก๊าซเรือนกระจกและแกปั้ญหาภาวะโลกร้อนสร้างจิตสํานึกของผูบ้ริโภคในการใชพ้ลงังาน
อยา่งประหยดั และมีประสิทธิภาพให้เป็นระบบจริงจงัและต่อเนืองทั�งภาคการผลิต ภาคการขนส่ง 
และภาคครัวเรือน 

%.# นโยบายเร่งด่วนที�จะเริ�มดําเนินการในปีแรก  ของรัฐบาลชุดนางสาว                 

ยิงลกัษณ์ฯ (ขอ้ 1.7 หนา้ 8)  แกไ้ขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนและผูป้ระกอบการเนืองจาก
ภาวะเงินเฟ้อและราคานํ�ามนัเชื�อเพลิง 

L.1.1 ชะลอการเก็บเงินเขา้กองทุนนํ� ามนัเชื�อเพลิงสําหรับนํ� ามนัเชื�อเพลิง
บางประเภทชัวคราวเพือให้ราคานํ� ามนัเชื�อเพลิงลดลงทนัที และปรับโครงสร้างราคาพลงังานทั�ง
ระบบใหมุ้่งสู่การสะทอ้นราคาตน้ทุนพลงังาน 

L.1.2 จดัให้มีบตัรเครดิตพลงังานสําหรับผูป้ระกอบอาชีพรถรับจา้งขนส่ง
ผูโ้ดยสารสาธารณะในวงเงินทีเหมาะสมกบัค่าใชจ่้ายนํ�ามนัเชื�อเพลิงทีใชจ้ริงต่อเดือน 

L.1.3 ดูแลราคาสินคา้อุปโภคบริโภคและราคาพลงังานให้อยู่ในระดบัที
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่ผูบ้ริโภคและผูผ้ลิต 
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L.1.4 แกไ้ขปัญหาค่าครองชีพโดยการดูแลราคาสินคา้และการมีรายไดเ้พือ
เพิมกาํลงัซื�อสุทธิของประชาชนโดยป้องกนัและแกไ้ขการผกูขาดทั�งทางตรงและทางออ้ม 

#.  นโยบายพลงังานของรัฐบาลที�นายอภิสิทธิS เวชชาชีวะ 
ก่อนหนา้นั�น นโยบายพลงังานทีอยูใ่นคาํแถลงนโยบายของรัฐบาลทีนายอภิสิทธิW   

เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรีไดแ้ถลงต่อรัฐสภาเมือวนัจนัทร์ที 30 ธันวาคม 2551   นโยบายพลงังาน 
(ขอ้ 4.4 หนา้ 26-27) 

L.q พฒันา พลังงานให้ประเทศไทยสามารถพึ งตนเองได้มากขึ� น โดยจดัหา
พลงังานให้เพียงพอ มีเสถียรภาพ ดว้ยการเร่งสํารวจและพฒันาแหล่งพลงังานประเภทต่าง ๆ ทั�ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ และเร่งให้มีการเจรจากบัประเทศเพือนบา้นในระดบัรัฐบาลเพือ
ร่วมพฒันาแหล่ง พลงังาน วางแผนพฒันาไฟฟ้าให้มีการกระจายชนิดของเชื�อเพลิงทีใช้ เพือลด
ความเสียงดา้นการจดัหา ความผนัผวนทางดา้นราคา และลดตน้ทุนการผลิต ส่งเสริมการผลิตไฟฟ้า
จากพลงังานหมุนเวียนทีมีศกัยภาพ โดยเฉพาะโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก และโครงการผลิต
ไฟฟ้าขนาดเล็กมาก รวมทั�งศึกษาความเหมาะสมในการพฒันาพลังงานทางเลือกอืน ๆ มาใช้
ประโยชน์ในการผลิตไฟฟ้า 

2.L ดํา เนินการให้นโยบายด้านพลังงานทดแทนเป็นวาระแห่งชาติ โดย
สนบัสนุนการผลิตและการใช้พลงังานทดแทน โดยเฉพาะการพฒันาเชื�อเพลิงชีวภาพและชีวมวล 
เช่น แก๊สโซฮอล์ (อี 10 อี 20 และอี 85) ไบโอดีเซล ขยะ และมูลสัตว ์เป็นตน้ เพือเสริมสร้างความ
มันคงดา้นพลงังาน ลดภาวะมลพิษ และเพือประโยชน์ของเกษตรกร โดยสนบัสนุนให้มีการผลิต
และใช้พลังงานหมุนเวียนในระดับชุมชน หมู่บ้าน ภายใต้มาตรการสร้างแรงจูงใจทีเหมาะสม 
รวมทั�งสนบัสนุนการใชก้๊าซธรรมชาติในภาคขนส่งให้มากขึ�น โดยขยายระบบขนส่งก๊าซธรรมชาติ
ให้ครอบคลุมพื�นทีทัวประเทศ ตลอดจนส่งเสริมและวิจยัพฒันาพลงังานทดแทนทุกรูปแบบอย่าง
จริงจงัและต่อเนือง 

L.l กาํกบั ดูแลราคาพลงังานให้อยู่ในระดบัทีเหมาะสม มีเสถียรภาพ และเป็น
ธรรมต่อประชาชน โดยกาํหนดโครงสร้างราคาเชื�อเพลิงทีเหมาะสม และเอื�อต่อการพฒันาพืช
พลงังาน รวมทั�งสะทอ้นตน้ทุนทีแทจ้ริงมากทีสุด และบริหารจดัการผ่านกลไกตลาดและกองทุน
นํ� ามนั เพือให้มีการใช้พลังงานอย่างประหยดัและส่งเสริมการแข่งขนั และการลงทุนในธุรกิจ
พลงังาน รวมทั�งพฒันาคุณภาพการใหบ้ริการและความปลอดภยั 

L.v ส่ ง เส ริม ก า รอ นุ รัก ษ์แล ะ ป ระ หยัดพ ลัง ง า น  ทั� ง ใ น ภ า ค ค รัว เ รือ น 
อุตสาหกรรม บริการ และขนส่ง โดยรณรงคใ์ห้เกิดวินยัและสร้างจิตสํานึกในการประหยดัพลงังาน
และสนบัสนุนการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการจูงใจให้มีการลงทุนจากภาคเอกชน
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ในการปรับเปลียนอุปกรณ์ประหยดัพลงังานและมาตรการ สนบัสนุนให้ครัวเรือนลดการใชไ้ฟฟ้า
ในช่วงการใชไ้ฟฟ้าสูงสุดรวมทั�งการวิจยัพฒันาและกาํหนดมาตรฐานอุปกรณ์ไฟฟ้าและมาตรฐาน
อาคารประหยดั พลงังาน ตลอดจนสนบัสนุนการพฒันาระบบขนส่งมวลชน และการขนส่งระบบ
รางเพือให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและสามารถชะลอการลงทุนด้านการจัด หา
พลงังานของประเทศ 

L.M ส่ง เสริมการจดัหาและการใช้พลังงานทีให้ความสําคญัต่อสิ งแวดล้อม 
ภายใตก้ระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน โดยกาํหนดมาตรฐานดา้นต่างๆ   รวมทั�งส่งเสริมให้
เกิดโครงการกลไกการพฒันาพลงังานทีสะอาด เพือลดผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มและชุมชน และลด
ปริมาณก๊าซเรือนกระจก  

P.  นโยบายพลงังานของรัฐบาลที�นายสมคัร สุนทรเวช 
นโยบายพลังงานทีอยู่ในคาํแถลงนโยบายของรัฐบาลทีนายสมคัร สุนทรเวช 

นายกรัฐมนตรีไดแ้ถลงต่อรัฐสภาเมือวนัจนัทร์ที 18-20 กุมภาพนัธ์ 2551   นโยบายพลงังาน (ขอ้ 3.4 
หนา้ 16-17) 

l.q สร้าง ความมันคงทางด้านพลงังาน ด้วยการจดัหาพลงังานให้เพียงพอต่อ
การพฒันาประเทศ เพือความอยูดี่กินดีของประชาชน โดยเร่งรัดให้มีการลงทุนสํารวจและพฒันา
พลงังานทั�งจากในประเทศ เขตพื�นทีพฒันาร่วม และจากประเทศเพือนบา้นให้เพิมมากขึ�น รวมทั�ง
ส่งเสริมความร่วมมือดา้นพลงังานกบัต่างประเทศ 

l.L ส่ง เสริมให้มีการกาํกบัดูแลกิจการพลงังานให้มีราคาพลงังานทีเหมาะสม 
เป็นธรรม และก่อใหเ้กิดการแข่งขนัลงทุนในธุรกิจพลงังาน โดยมีมาตรฐานคุณภาพการบริการและ
ความปลอดภยัทีดี 

l.l พฒันาและวิจยัพลงังานทดแทนทุกรูปแบบเพือเป็นทางเลือกแก่ประชาชน
ตามแนวทาง เศรษฐกิจพอเพียงและการพฒันาทีย ังยืน รวมทั�งศึกษาวิจยัและเตรียมความพร้อมเพือ
การตดัสินในพฒันาพลงังานทางเลือก อืนๆ ทีใช้เทคโนโลยีชั�นสูงและพลงังานทีสอดคล้องกับ
ทอ้งถิน 

l.v ส่งเสริมการประหยดัพลงังานอย่างจริงจงัและต่อเนือง รวมทั�งสนบัสนุน
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพทั� งในภาคการผลิต ภาคบริการและภาคประชาชนโดยมี
มาตรการจูงใจทีเหมาะสม 

l.M ส่งเสริมการพัฒนาผลิตและใช้พลังงานควบคู่ไปกับการดูแลรักษา
สิงแวดล้อม ส่งเสริมกลไกการพฒันาพลงังานทีสะอาด รวมทั�งให้ความสําคญักบัการจดัการก๊าซ
เรือนกระจกเพือช่วยบรรเทาสภาวะโลกร้อน 
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K.  นโยบายการให้บริการพลงังานไฟฟ้าภายใต้แผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้า
ของประเทศ (Power Development Plan : PDP) 

ภายใต้แผนพฒันาฯฉบบัปัจจุบนัได้กาํหนดนโยบายที8เกี8ยวกับการให้บริการ
พลงังานไฟฟ้าไวด้งันี�   

D.1   จดัหาพลังงานไฟฟ้าให้เพียงพอกับความต้องการ มีคุณภาพ มีความมั8นคง               
และระดบัราคาที8เหมาะสม 

D.2   กําหนดเป้าหมายด้านความมั8นคงและความเชื8อถือได้ของระบบไฟฟ้า       
ในช่วงสิ�นแผนพฒันา ฯ ไวด้งันี�  

D.2.1 กาํหนดให้กาํลงัผลิตสํารองของระบบไฟฟ้าอยู่ในเกณฑ์ไม่ตํ8ากว่า                  
ร้อยละ 20-25 ของความตอ้งการไฟฟ้าสูงสุดต่อปี 

D.2.2 กาํหนดจาํนวนไฟฟ้าดับเฉลี8ยของผูใ้ช้ไฟฟ้าในเขตอุตสาหกรรม              
ไม่เกิน  4.4 ครั� งต่อราย  ต่อปี และในเขตเมืองและธุรกิจไม่เกิน 12.7 ครั� ง  ต่อรายต่อปี 

D.3   ส่งเสริมให้ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดั เพื8อลดภาระ              
การลงทุนในการจดัหาพลงังาน 

D.D   สนบัสนุนส่งเสริมเพิ8มขีดความสามารถในการปฏิบติังานและการให้บริการ
ที8สะดวกรวดเร็ว 

D.I   ส่งเสริมบทบาทภาคเอกชน ในกิจการด้านพลังงานเพื8อนําไปสู่การใช ้                   
การจดัการ  และการจาํหน่ายพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพและลดการลงทุนของรัฐ 

D.J   ป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ8 งแวดล้อมจากการพฒันาการใช้พลังงานและ
ปรับปรุงใหกิ้จการดา้นพลงังานดาํเนินการอยา่งปลอดภยัยิ8งขึ�น 

นโยบายและแนวทางของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ในการพัฒนาระบบไฟฟ้า

ในช่วงแผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศฉบับปัจจุบัน 

 กฟภ.ได้กาํหนดนโยบายในการพฒันาระบบไฟฟ้าเพื8อรองรับและสนับสนุน
แผนพฒันาฯ ฉบบัที8 8 ไวด้งันี�  

1. จดัหาพลงังานให้เพียงพอเพื8อรองรับความเจริญเติบโตของครัวเรือน ธุรกิจ
อุตสาหกรรม การเจริญเติบโตของเมืองใหญ่และพื�นที8เศรษฐกิจใหม่ในภูมิภาคต่างๆ 

2. ปรับปรุงและเสริมระบบส่งและระบบจาํหน่ายไฟฟ้า ให้มีความมั8นคงและ
ความเชื8อถือไดข้องระบบไฟฟ้า 
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3. ขยายบริการพลังงานไฟฟ้าให้ทั8วถึง  เพื8อยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและส่งเสริมการพฒันาในส่วนภูมิภาคและชนบท 

4. พฒันาและนาํเทคโนโลยีสมยัใหม่มาใช้ในการจดัหา ควบคุมการสั8งจ่าย
ไฟฟ้าและจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าใหมี้ประสิทธิภาพและมั8นคง  เพื8อเพิ8มคุณภาพในการใหบ้ริการ 

5. สนบัสนุนให้มีการใช้พลงังานอย่างมีประสิทธิภาพและประหยดั   เพื8อลด
การใชท้รัพยากรในการผลิตกระแสไฟฟ้าและอนุรักษสิ์8งแวดลอ้ม 

นโยบายการส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนในกจิการไฟฟ้า 

การเพิมบทบาทภาคเอกชน  เริมมีแนวคิดปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ   อนัเป็นแผนแม่บทในการพฒันาประเทศตั�งแต่ฉบบัที  l  (LMqM-LMqu)  ซึ งกล่าวถึง                 
การเปลียนแปลงกิจการทีขาดทุนในเอกชนดาํเนินการ และต่อมานโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ                
เริมปรากฏเป็นรูปธรรมขึ�นตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัที  N  (LMlt-LMlv)  
ซึ งได้กล่าวถึงการเพิมประสิทธิภาพของรัฐวิสาหกิจ  การลดการกู้ยืมเงินจากต่างประเทศ                     
การสนบัสนุนตลาดทุนในประเทศ  และหน่วยงานกลางเพือวางแผนปรับโครงสร้างวสิาหกิจให้เป็น
ธุรกิจมากขึ�น  จนถึงการแปลงสภาพเป็นเอกชนโดยการจดัตั�งรัฐวิสาหกิจเป็นบริษทั  เพือขายหุ้น
และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  อยา่งไรก็ตามนโยบายทีปรากฏในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติดงักล่าว  ซึ งเป็นแผนแม่บทมิไดร้ะบุชดัเจนสําหรับกิจการการไฟฟ้า
หรือกิจการดา้นพลงังานโดยเฉพาะ 

ต่อมานโยบายการเพิมบทบาทของภาคเอกชน โดยเฉพาะการส่งเสริมการลงทุนของ
ภาคเอกชนในกิจการไฟฟ้าเริมเป็นรูปธรรมมากขึ�นใน  พ.ศ.  LMlM  เมือคณะรัฐมนตรีไดมี้มติเมือ
วนัที  qL  กนัยายน  พ.ศ.  LMlM  ให้มีการลงทุนโดยเอกชนในการผลิตไฟฟ้าในรูปของผูผ้ลิตไฟฟ้า
อิสระ  (Independent  Power  Producer  หรือ  IPP)และผูผ้ลิตรายเล็ก  (Small  Power  Producer  
หรือ  SPP)และกําหนดแนวปฏิบัติเพือการแปรสภาพ  กฟผ.  ให้เป็นบริษัท จาํกัด (มหาชน)                  
ดงันั�น  นโยบายการส่งเสริมการลงทุนของภาคเอกชนกล่าวโดยรายละเอียดเฉพาะใน  l  กรณี
ขา้งตน้เท่านั�น 

%. การลงทุนของภาคเอกชนในรูปของ  IPP 
คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมือวนัที   qL  กันยายน  พ.ศ.LMlM  ได้มีมติ

เห็นชอบขอ้เสนอของคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ  เรือง  แนวทางในการดาํเนินงานใน
อนาคตของ  กฟผ.  ซึ งไดก้าํหนดขั�นตอนและแนวทางในการให้เอกชนมีบทบาทมากขึ�นในกิจการ
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ไฟฟ้าในประเทศ  โดยกําหนดให้มีการลงทุนโดยเอกชนในการผลิตไฟฟ้าในรูปของ  IPP                  
ในโครงการใหม่  ซึ งสามารถสรุปผลการดาํเนินการไดด้งันี�  

1.q   สพช. ไดจ้ดัทาํเอกสารการประกาศรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตเอกชนในรูป  IPP  
โดยไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ  และไดป้ระกาศให้ผูส้นใจ
ลงทุนสามารถซื�อเอกสารดงักล่าว จาํนวนรวมทั�งสิ�น  l,stt  เมกะวตัต ์ และกาํหนดให้ยืนขอ้เสนอ
แยกเป็น 

ระยะที  q  จาํนวน q,tttเมกะวตัตก์าํหนดแลว้เสร็จปี  LMlu-LMvl 
ระยะที  L  จาํนวน  L,sttเมกะวตัตก์าํหนดแลว้เสร็จปี  LMvv  และ  LMvM   

ปีละ  q,vtt  เมกะวตัต ์
1.L   เดือนเมษายน LMls ไดป้ระกาศซื�อเพิมอีก qt% รวมทั�งกาํลงัผลิตทีตอ้งการ

ซื�อทั�งสิ�นจาํนวน  v,Ltt  เมกะวตัต ์ และคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติไดมี้มติในเดือน
กรกฎาคม  LMlu  กาํหนดให้ซื�อไฟฟ้าจาก IPP เพิมอีก q,Ntt เมกะวตัต์ ทยอยเขา้ระบบระหว่าง           
ปี LMvl-LMvN  รวมเป็นกาํลงัผลิตทั�งสิ�น M,stt เมกะวตัต ์

1.3   คณะรัฐมนตรี  ไดเ้ห็นชอบดว้ยกบัมติของคณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แห่งชาติข้างต้นเมือเดือนสิงหาคม  LMlu โดยให้รับข้อสังเกตของรัฐมนตรีประจําสํานัก
นายกรัฐมนตรีขณะนั�น (นายบุญพนัธ์  แขวฒันะ)  ไปประกอบการพิจารณา  ซึ งมีสาระสําคญั  คือ 
ควรใหอ้าํนาจ  กฟผ. ทีจะพิจารณาเพิมลดปริมาณการซื�อขายไฟฟ้ากบัเอกชนไดใ้นอตัราร้อยละ Lt 
เพือใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าไดร้วดเร็วยิงขึ�น 

1.v   ในวนักําหนดยืนข้อเสนอ  คือในเดือนมิถุนายน LMls มีผูย้ืนข้อเสนอ                
lL  ราย  รวม Mt  ขอ้เสนอ กาํลงัผลิตรวมทั�งสิ�น  lu,tNr  เมกะวตัต ์ หรือประมาณ u เท่าของกาํลงั
ผลิตทีตอ้งการ  โดยมีหลกัการประเมินและคดัเลือกขอ้เสนอดาํเนินการโดยอนุกรรมการประเมิน
และคดัเลือกขอ้เสนอจาก ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชน  โดยกาํหนดเป้าหมายทีจะเจรจาและทาํสัญญารับซื�อ
ไฟฟ้ากบัผูย้ืนขอ้เสนอทีไดรั้บการคดัเลือกภายในเดือนเมษายน LMlu 

1.M   หลงัจากทีได้พิจารณาประเมินและคดัเลือกขอ้เสนอทีได้รับทั�งหมดแล้ว   
ไดมี้การแจง้ผลใหที้ไดรั้บการพิจารณารวมทั�งสาธารณชนเพือทราบ ดงันี�  

 ระยะที q ประกาศเมือวนัที  s  กุมภาพนัธ์  LMlu 
 ระยะที L   ประกาศเมือวนัที  qq  มีนาคม  LMlu 

1.6 หลงัจากนั�นไดเ้ชิญผูที้ไดรั้บการคดัเลือกมาเจรจาในรายละเอียด เพือลงนาม
ในสัญญาซื�อขายไฟฟ้า สรุปไดด้งันี�  
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ตารางที� 2-P  ผูที้ไดรั้บการคดัเลือกมาเจรจาและทาํสัญญารับซื�อไฟฟ้า 

รายชื�อ กาํลงัผลติ 
(เมกะวตัต์) 

เชื)อเพลงิที�ใช้ 

q.  บริษทั Independent  Power (Thailand) Co.,Ltd. 700 ก๊าซธรรมชาติ 
L.  บริษทั  Tri  Energy  Co., Ltd. 700 ก๊าซธรรมชาติ 
3.  บริษทั Eastern  Power  and  Electric Co., Ltd. 350 ก๊าซธรรมชาติ 
4.  บริษทั  Union  Energy –Tomen-IVO Consortium 1,400 ถ่านหิน 
5.  Consortium  of  Gulf  Electric  Co.,Ltd. And  
      MEC  International  B.V. 

734 ถ่านหิน 

6.  Bowin  II  Power  Co., Ltd. 713 ก๊าซธรรมชาติ 
7.  BLCP  Power  Limited 1,346.5 ถ่านหิน 
ทีมา  :  การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, LMls 

การรับซื5อไฟฟ้าจากผู้ผลติรายเลก็ (Small Power Producer : SPP) 

การสนับสนุนให้เอกชนเขา้มามีบทบาทมากขึ� น  และร่วมลงทุนในการผลิตไฟฟ้า             
ในรูปแบบของเอกชนรายเล็ก  ไดด้าํเนินการในระยะแรกไดแ้ต่งตั�งคณะทาํงานพิจารณาระเบียบการ
รับซื�อไฟฟ้าจาก   เอกชนรายเล็กขึ�นมาจดัระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าฯ  โดยคณะทาํงานได้กาํหนด
เงือนไข  วิธีการ  ตลอดจนอตัราค่าไฟฟ้าเสนอคณะรัฐมนตรีได้มีมติให้การไฟฟ้าประกาศรับซื�อ
ไฟฟ้าจากเอกชนรายเล็กทีมีการใช ้เชื�อเพลิงประเภท  กาก  เศษวสัดุเหลือใช ้ ฯลฯ  และทีผลิตดว้ย
ระบบ  Cogeneration  รายละไม่เกิน  Nt  เมกะวตัต ์ (ต่อมาขยายเป็นไม่เกิน  ut  เมกะวตัต)์  รวมกนั  
ltt  เมกะวตัต ์ ตั�งแต่วนัที  q  พฤษภาคม  พ.ศ.  LMlM  เป็นตน้มา 

ต่อมา  คณะรัฐมนตรีไดมี้มติอนุมติัตามมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ  
เมือวนัที  Ls  พฤศจิกายน  พ.ศ.  LMls   ให้ขยายปริมาณพลงัไฟฟ้ารับซื�อจากเดิม  ltt  เมกะวตัต ์ 
เป็นปริมาณพลงัไฟฟ้ารวมทั�งสิ�น  q,vvv  เมกะวตัต ์ กฟผ.  จึงไดป้ระกาศขยายประมาณพลงัไฟฟ้า
รับซื�อจากผูผ้ลิต  รายเล็กและจากการประกาศขยายปริมาณพลงัไฟฟ้ารับซื�อดังกล่าว  ทาํให้มี
ผูส้นใจยืนขอ้เสนอรวมทั�งสิ�น  sv  ราย  มีปริมาณพลงัไฟฟ้าเสนอขาย  v,vlM.qNM  เมกะวตัต ์

ระหว่าง ปี  พ.ศ.  LMlN-LMls    กฟผ.  ไดท้ยอยแจง้ผลการพิจารณารับซื�อไฟฟ้าจาก
ผูผ้ลิตรายเล็ก Lt ราย ปริมาณพลงัไฟฟ้า vuq.tNM เมกะวตัต ์ และในปี  พ.ศ.  LMlu  กฟผ.ไดพ้ิจารณา
รับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็ก  อีกจาํนวน  lt  ราย  ปริมาณพลงัไฟฟ้า q,qNv.rtt เมกะวตัต ์ และรับ
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ซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็ก (เดิม)  ทีขอเพิมปริมาณพลงัไฟฟ้าเสนอขายอีก  v ราย ปริมาณพลงัไฟฟ้า   
Nv.v  เมกะวตัต ์รวมเป็นผูผ้ลิตรายเล็กทีไดรั้บคดัเลือก  Mt  ราย  ปริมาณพลงัไฟฟ้ารับซื�อ  q,rLt.qNM  
เมกะวตัต ์

ต่อมา คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ  โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี
ในคราวประชุมวนัที   u  กรกฎาคม  พ.ศ.  LMlu  ไดใ้ห้  กฟผ.  ขยายปริมาณพลงัไฟฟ้ารับซื�อจาก
ผูผ้ลิตรายเล็กจากเดิม   q,vvv  เมกะวตัต ์ เป็นปริมาณพลงัไฟฟ้ารวมทั�งสิ�นไม่เกิน  l,Ltt เมกะวตัต ์ 
ณ  จุดเชือมโยงระบบไฟฟ้า  โดยคดัเลือกจากผูผ้ลิตรายเล็กเดิมทียืนคาํร้องขายไฟฟ้าไวก่้อนเดือน
ธันวาคม  LMls และยงัมิได้รับการคดัเลือก ซึ งมีจาํนวนเหลืออีก lv ราย ปริมาณพลงัไฟฟ้ารวม  
L,rqM  เมกะวตัต ์ กฟผ.จึงไดอ้อกประกาศเรืองการขยายปริมาณพลงัไฟฟ้ารับซื�อจากผูผ้ลิตรายเล็ก  
รวมทั�งหลกัเกณฑก์ารคดัเลือก ซึ ง กฟผ.ไดท้าํการคดัเลือกผูผ้ลิตรายเล็กตามหลกัเกณฑ์ในประกาศ  
สามารถคดัเลือกผูผ้ลิตรายเล็กไดท้ั�งสิ�น qL  ราย  รวมปริมาณพลงัไฟฟ้า  sut  เมกะวตัต ์ และรับซื�อ
ไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็ก (เดิม)  ทีใชก้๊าซธรรมชาติและถ่านหินเป็นเชื�อเพลิงและขอเพิมปริมาณพลงั
ไฟฟ้าเสนอขายอีก  r ราย  ปริมาณ พลงัไฟฟ้า  qvt  เมกะวตัต ์ และผูผ้ลิตรายเล็กเดิมทีใชเ้ศษวสัดุ
เป็นเชื�อเพลิงอีก  v  ราย  ปริมาณพลงัไฟฟ้า  vl  เมกะวตัต ์

นอกจากนี�   คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมือวนัที  u  กรกฎาคม  พ.ศ. LMlu ไดมี้มติ
เห็นชอบตามมติคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติให ้  กฟผ. รับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็กที
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานนอกรูปแบบ กาก เศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเชื�อเพลิงต่อไปโดยไม่กาํหนดปริมาณ
การรับซื�อไฟฟ้าและระยะเวลา 

ดงันั�น  จนถึงปัจจุบนั กฟผ. ได้พิจารณาตอบรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็กทั�งสิ�น              
NN  ราย  รวมปริมาณพลงัไฟฟ้า  L,sqN.qNM  เมกะวตัต ์แยกเป็นประเภทสัญญา  Non-Firm  21 ราย  
ปริมาณพลงัไฟฟ้า  qvl.NNM  เมกะวตัต์  และประเภทสัญญา  Firm  vM  ราย ปริมาณพลงัไฟฟ้า  
L,NrL.Mtt  เมกะวตัต ์

ปัญหาของผู้ผลติไฟฟ้ารายเลก็ และมตขิองของคณะกรรมการนโยบายพลงังาน
แห่งชาตใินการแก้ไขปัญหา 

%.  ปัญหาของผู้ผลติไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producers : SPP) 
q.q ระบบเชือมโยงกบัการไฟฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ล่าช้ากวา่ขอ้กาํหนดไว้

ในสัญญา  แมว้่าค่าใช้จ่ายในการเชือมโยงเขา้ระบบและค่าใช้จ่ายของการไฟฟ้าทีเพิมขึ�นจากการ
เชือมโยงของ SPP ทาง SPP จะตอ้งเป็นผูรั้บภาระ 
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q.L ปัญหาไฟฟ้าสาํรอง   เนืองจากขาดความชดัเจนวา่ไฟฟ้าสํารองใชเ้ฉพาะกบั 
SPP หรือรวมถึงลูกค้าตรงของ SPP ด้วย   อีกทั�งโครงสร้างอัตราค่าไฟฟ้าสํารองมีความ                 
ไม่ชดัเจน ตั�งแต่มีการประกาศอตัราค่าไฟฟ้าตามช่วงเวลาของการใช(้Time of Use Rate : TOU rate) 
เป็นทางเลือก 

q.l ตามประกาศคณะปฏิวติัฉบบัที Ms กรมโยธาธิการไม่สามารถออกสัมปทาน
ซํ� าซอ้นกนัได ้ฉะนั�นหากผูใ้ชไ้ฟรายใดอยูใ่นเขตสัมปทานของ SPP รายใด ก็จะตอ้งซื�อไฟจาก SPP 
รายนั�นตลอดไป หรือซื�อจาก กฟภ. โดยไม่สามารถซื�อจาก SPP รายอืนได ้ซึ งเป็นการจาํกดัการ
แข่งขนั 

1.4 SPP ทีเชือมโยงระบบของตนกบัระบบของ กฟผ. จาํเป็นตอ้งไดรั้บไฟฟ้า
สาํรองจาก กฟผ. ในการจ่ายไฟฟ้าสาํรองใหแ้ก่ SPP นั�น กฟผ. จาํเป็นตอ้งออกเป็นพระราชกฤษฎีกา
จึงจะดาํเนินการได ้ในขณะนี�การออกพระราชกฤษฎีกาประสบความล่าชา้ 

2.  มติของของคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติในการแก้ไขปัญหา 
คณะรัฐมนตรีไดมี้มติ เมือวนัที 11 สิงหาคม 2540 เห็นชอบตามมติผลการประชุม

ของคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติในการประชุมครั� งที l/LMvt (ครั� งที Nv) เมือวนัที                
lt กรกฎาคม LMvt  ซึ งพิจารณาปัญหาเกียวกบันโยบายการส่งเสริมเอกชนในการผลิตไฟฟ้าในรูป
ของผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producers : SPP)  ดงันี�  

2.1 ให้คงไวน้โยบายการส่งเสริมผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ทั� งในส่วนที
เกียวกบัการขายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตามระเบียบการรับซื�อไฟฟ้า
จากผูผ้ลิตรายเล็ก และการขายให้ผูใ้ช้โดยตรงโดยไม่ใช้สายไฟฟ้าของการไฟฟ้า ทั�งนี�  เนืองจาก
นโยบายดงักล่าวไดมี้การดาํเนินการอยา่งต่อเนืองและเป็นระบบมาเป็นเวลานาน โดยไดมี้การแกไ้ข
กฎหมายและกาํหนดระเบียบการรับซื�อไฟฟ้าฯ เพือสนบัสนุนการดาํเนินการดงักล่าว อีกทั�งยงัได้
แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นนโยบายทีเป็นประโยชน์ต่อประเทศโดยส่วนรวม 

L.L โครงการ SPP ทีดาํเนินการภายใตร้ะเบียบการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็ก 
ซึ ง กฟผ. ไดด้าํเนินการคดัเลือกแลว้ ซึ งกาํหนดวา่ กฟผ. จะรับซื�อไฟฟ้าจาก SPP รวมทั�งหมด 3,200 
เมกะวตัต ์ให้ดาํเนินการต่อไปให้แลว้เสร็จ โดยให้กรมโยธาธิการ กรมพฒันาและส่งเสริมพลงังาน 
การไฟฟ้าทั�ง 3 แห่ง และหน่วยงานอืนๆ ให้การส่งเสริมและสนบัสนุน เพราะเป็นโครงการทีเป็น
ประโยชน์ต่อประเทศโดยส่วนรวม 

L.l โครงการ SPP ทีใชพ้ลงังานนอกรูปแบบ กาก เศษวสัดุเหลือใชเ้ป็นเชื�อเพลิง 
และโครงการ SPP ทีขายไฟฟ้าประเภท Non-Firm ให้แก่ กฟผ. ให้มีการรับซื�อต่อไปโดยไม่มี
กาํหนดระยะเวลาและปริมาณ ทั�งนี� ขึ�นอยูก่บัขีดความสามารถของระบบส่งและระบบจาํหน่ายทีจะ
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รับไดต้ามทีคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ ไดเ้คยมีมติไปแลว้ โดยให้กรมโยธาธิการ กรม
พฒันาและส่งเสริมพลงังาน การไฟฟ้าทั�ง 3 แห่ง และหน่วยงานอืนๆ ทีเกียวขอ้ง ให้การส่งเสริม
และสนบัสนุน เพราะเป็นโครงการทีเป็นประโยชน์ต่อประเทศโดยส่วนรวม 

L.v ในการจ่ายไฟฟ้าสาํรอง ใหก้ารไฟฟ้าทั�ง 3 แห่ง ปฏิบติัดงัต่อไปนี�  
  L.v.q  ในกรณีทีการไฟฟ้าสํารองไฟฟ้าให้แก่ผูผ้ลิตรายเล็ก (SPP) ไฟฟ้า
สํารองเป็นไฟฟ้าสํารองไวใ้ช้ทดแทนในกรณีเครื องกาํเนิดไฟฟ้าของ SPP ขดัข้อง หรือหยุด
ซ่อมแซมและบาํรุงรักษาสําหรับในส่วนที SPP ใช้เอง และในส่วนที SPP จาํหน่ายให้ลูกคา้ตรง 
กล่าวคือ ปริมาณไฟฟ้าสํารองที SPP จะขอซื�อจากการไฟฟ้าจะเท่ากบัขนาดกาํลงัการผลิตของ SPP 
ลบดว้ย ปริมาณพลงัไฟฟ้าที SPP ขายให ้กฟผ. 
  L.v.L  กาํหนดให้ผูใ้ชไ้ฟฟ้าทีใช้ TOU Rate ซื�อไฟฟ้าตามอตัราค่าไฟฟ้า
สาํรองเมือคิดเป็นบาท/kW/เดือน ซึ งเหมือนกบัผูใ้ชไ้ฟอืน 

L.M เห็นชอบในหลักการร่างพระราชกฤษฎีกากําหนดผู ้ใช้พลังงานไฟฟ้า                    
(ฉบบัที ..) พ.ศ. ... เพือให ้กฟผ. สามารถขายไฟฟ้าสาํรองใหแ้ก่ SPP และ IPP ทีเชือมโยงระบบของ
ตนกบัระบบของ กฟผ. และมอบหมายให้สํานกังานคณะกรรมการกฤษฎีการับไปดาํเนินการตรวจ
ร่างโดยด่วนต่อไป 

L.N ให้แต่งตั�งคณะอนุกรรมการพิจารณานโยบายส่งเสริมผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก 
โดย มี รัฐม นตรีป ระ จํา สํ า นัก นา ย ก รัฐม นตรี  (นา ย ส ม พ ง ษ์  อม รวิว ัฒน์ )  เ ป็ นป ระ ธ า น
คณะอนุกรรมการ และอนุกรรมการประกอบด้วย ผู ้แทนจากกระทรวงการคลัง สํานักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรมโยธาธิการ กรมพฒันาและส่งเสริม
พลังงาน กรมควบคุมมลพิษ สํานักงานนโยบายและแผนสิ งแวดล้อม การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย และการ
นิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยมีสํานกังานคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ เป็น
อนุกรรมการและเลขานุการ เพือทาํหนา้ทีพิจารณาขอ้เสนออืนๆ ของ สพช. เกียวกบัแนวทางในการ
กาํหนดนโยบายการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็กในอนาคต ผลกระทบต่อผูผ้ลิตรายเล็กจากการ
เปลียนแปลงระบบการกาํหนดอตัราแลกเปลียน และการพิจารณาแกไ้ขกฎหมายทีเกียวขอ้ง รวมทั�ง
ผลกระทบต่อการไฟฟ้าทั�ง 3 แห่ง จากนโยบายการรับซื�อไฟฟ้าจากผูผ้ลิตรายเล็ก เพือให้การ
ดาํเนินงานตามนโยบายในการส่งเสริมผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กบรรลุตามเป้าหมายและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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กรณีศึกษาการผลิตกระแสไฟฟ้าจากภาคเอกชน บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรี 

โฮลดิ5ง จาํกดั 

 บริษัท ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ�งจาํกัด. LtqL    มีสถานะเป็นบริษัทมหาชนและ                   
จดทะเบียนซื�อขายหลกัทรัพยใ์นตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยดว้ยสัญลกัษณ์ “RATCH” มีการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ vM ด้วยทุนจดทะเบียน 
qv,Mtt ลา้นบาท ประกอบกิจการในรูปแบบบริษทัโฮลดิ�ง โดยมีรายไดห้ลกัมาจากเงินปันผลทีได้
จากบริษทัทีลงทุน นอกจากนี�  บริษทัฯ ยงัถือหุ้นในบริษทัยอ่ย กิจการร่วมคา้ รวมทั�งเงินลงทุนอืนๆ 
อีกดว้ย 
 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ�ง จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทัผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนราย
ใหญ่ของประเทศไทยทีมุ่งมันสร้างความมันคงด้านพลงังานไฟฟ้าของประเทศและการเติบโตสู่
การ ”เป็นบริษทัพลงังานครบวงจรชั�นนาํ ทีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิก” ควบคู่
ไปกบัการดูแลสร้างสรรคเ์พือการเติบโตสู่องคก์รทีมีความเอื�ออาทรและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน สิงแวดลอ้มและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายให้สามารถพึงพาตนเองไดอ้ยา่งย ังยืน ประกอบ
ธุรกิจในรูปแบบบริษทัโฮลดิ�ง (Holding Company) โดยการเขา้ลงทุนถือหุ้นในบริษทัยอ่ย กิจการที
ควบคุมร่วมกนั และบริษทัร่วมทีประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจเกียวเนืองทั�งในประเทศและ
ต่างประเทศ รายได้หลักมาจากเงินปันผลตามสัดส่วนทีบริษทัฯ ร่วมลงทุน ซึ งสอดคล้องกับ
นโยบายและเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
 กลุ่มโครงสร้างการลงทุนของบริษทัฯ ประกอบดว้ย 
 q. กลุ่มโรงไฟฟ้าเชื� อเพลิงหลักในประเทศขนาดใหญ่และขนาดเล็ก บริษัทฯ 
ตระหนกัถึงความสาํคญัในการสร้างเสถียรภาพและเสริมสร้างความมันคงให้แก่ระบบไฟฟ้าซึ งเป็น
สาธารณูปโภคทีสาํคญัในการขบัเคลือนเศรษฐกิจสังคมของประเทศ จึงมุ่งมันผลิตกระแสไฟฟ้าเพือ
ตอบสนองความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของทุกภาคส่วนในประเทศ โดยใหค้วามสาํคญัในการกระจายการ
ใชเ้ชื�อเพลิงให้มีความหลากหลาย ไดแ้ก่ ก๊าซธรรมชาติ นํ� ามนั และถ่านหิน เพือรักษาดุลยภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติและความย ังยนืดา้นพลงังานในทุกมิติ 
 L. กลุ่มโรงไฟฟ้าประเภทพลังงานทดแทนในประเทศ บริษัทฯ มีนโยบายและ
เจตนารมณ์ทีแน่วแน่ทีจะลดการพึ งพาการใช้เชื� อเพลิงฟอสซิล อันเป็นสาเหตุหลักของการ
เปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศโลกและช่วยบรรเทาผลกระทบจากภาวะโลกร้อน ซึ งเป็นหนึ งใน
ภารกิจสําคญัของบริษทัฯทีจะดูแลรักษาสิงแวดลอ้มไปพร้อมๆกบัการเติบโตอยา่งมันคงของธุรกิจ 
รวมทั�งตอบสนองนโยบายส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนของภาครัฐ โดยการมุ่งแสวงหาพลงังาน
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ทดแทนและพลงังานทางเลือก เช่น พลงังานแสงอาทิตย ์พลงังานลม และพลงังานชีวมวลมาใชแ้ทน
เชื�อเพลิงฟอสซิลในการผลิตกระแสไฟฟ้า 
 l. กลุ่มโครงการโรงไฟฟ้าในต่างประเทศ บริษทัฯ มีเป้าหมายทีจะก้าวสู่การเป็น
บริษัทพลังงานชั� นนําในภูมิภาคเอเซียแปซิฟิค เพือสร้างความเติบโตอย่างย ังยืนให้กับธุรกิจ 
ตลอดจนเสริมความมันคงทางการเงิน โดยการรักษาฐานการลงทุนในต่างประเทศทีบริษทัฯดาํเนิน
ธุรกิจอยู่แลว้ในปัจจุบนั และมุ่งแสวงหาโครงการผลิตไฟฟ้าทีมีศกัยภาพโดยร่วมทุนกบัพนัธมิตร 
เพือขยายการลงทุนไปยงัตลาดใหม่ๆในภูมิภาคอาเซียน และเอเซียแปซิฟิก 
 v. กลุ่มธุรกิจเกียวเนือง บริษทัฯ มีนโยบายทีจะเพิมโอกาสในการแข่งขนัและ
ผลตอบแทนแก่ผูล้งทุน โดยกาํหนดเป้าหมายการเข้าลงทุนในธุรกิจเดินเครื องและบาํรุงรักษา
โรงไฟฟ้า เหมืองถ่านหิน ธุรกิจซ่อมบาํรุงอุปกรณ์กงัหนัก๊าซโรงไฟฟ้า และยงัวางทิศทางการลงทุน
สู่ธุรกิจตน้นํ� าอยา่ง ธุรกิจสายส่ง การจดัจาํหน่ายไฟฟ้า และการจดัหาเชื�อเพลิง รวมการลงทุนผ่าน
รูปแบบตลาดทุนและเงินลงทุนอืนๆ 
 

แผนภาพที� #-#    แผนผงักลุ่มธุรกิจเกียวเนือง บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี โฮลดิ�ง จาํกดั 
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งานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 

 นายอเนน  อึ� งอภินันท์ (LMvM:บทคดัย่อ) ได้ทาํการวิจยัเรื อง ยุทธศาสตร์การจดัหา
พลงังานไฟฟ้าเพือทดแทนการผลิตภายในประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาถึงความตอ้งการใช้
ไฟฟ้าของประเทศ  ตน้ทุนการผลิตกระแสไฟฟ้า ขอ้จาํกดัในดา้นพลงังาน ตลอดจนอุปสรรคในการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าในประเทศไทยเพือศึกษาถึงศักยภาพในการผลิตกระแสไฟฟ้าจากนํ� า ของ
ประเทศเพือนบา้น คือ สปป.ลาว  สหภาพพม่า  จีนตอนใต ้ และกมัพชูา เพือศึกษา และวิเคราะห์ ถึง
ความเป็นไปได้ในการลงทุนสร้างเขือนผลิตกระแสไฟฟ้าในประเทศเพือนบา้น เพือป้อนให้กบั
ความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศไทยในอนาคตและเพือศึกษาและเสนอแนะรูปแบบการลงทุนที
เหมาะสมของไทย  ทีจะใชเ้ป็นแนวทางการร่วมลงทุนก่อสร้างเขือนในประเทศเพือบา้น  เพือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศ โดยทาํการการศึกษาวิเคราะห์ถึงความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม 
ในการทีประเทศไทยจะเพิมการนาํเขา้พลงังานไฟฟ้าจากประเทศเพือนบา้น โดยเฉพาะจาก สปป.
ลาว  สหภาพพม่า  และจีนตอนใต ้ เพือทดแทนการก่อสร้างโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าในประเทศ
ไทย ซึ งไดรั้บการต่อตา้นจากประชาชนทีอาศยัอยู่รอบๆ โรงไฟฟ้าและองคก์รอนุรักษสิ์งแวดลอ้ม
ในประเทศไทย   

%. ผลของการวิจัย เรื�อง ยุทธศาสตร์การจัดหาพลังงานไฟฟ้าเพื�อทดแทน
การผลติภายในประเทศ 
 q.q ประเทศไทยตอ้งนาํเขา้พลงังานในรูปแบบต่างๆ ในปี LMvv  เป็นมูลค่ากว่า 
llt,ttt ลา้นบาท  ซึ งเป็นพลงังานในรูปแบบเชื�อเพลิงชนิดต่างๆ อาทิ นํ� ามนัดิบ ถ่านหิน ไฟฟ้า 
ตลอดจนก๊าซธรรมชาติ  และมีแนวโน้มทีแน่ชัดว่าไทยยงัตอ้งนาํเขา้พลงังานชนิดต่างๆต่อไปใน
มูลค่าทีเพิมขึ� น  เนืองจากประเทศไทยมีทรัพยากรทางด้านพลังงานอย่างจาํกัด  ในการนําเข้า
พลงังานนี� ส่วนหนึ งเพือใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพือใช้ในประเทศ  ดงันั�นประเทศไทยน่าจะ
นําเข้าพลังงานไฟฟ้าโดยตรงจากประเทศเพือนบ้านให้มากขึ� น  เพือลดการนําเข้าพลังงานใน
รูปแบบอืน  และยงัเป็นการลดปัญหาผลกระทบในดา้นสิงแวดลอ้มในประเทศอีกดว้ย 
 q.L การผลิตไฟฟ้าของไทยในปัจจุบัน  ยงัพึงพิงการใช้เชื� อเพลิงจากก๊าซ
ธรรมชาติในอตัราส่วนทีสูงมาก คือ ประมาณ rt %  ซึ งหากเกิดอุบติัเหตุ หรือการก่อการร้ายต่อ
ระบบท่อส่งก๊าซ  จะทาํเกิดไฟฟ้าดบัเกือบทั�งประเทศ   ซึ งจะส่งผลกระทบต่อความมันคงของชาติ
อยา่งรุนแรง 
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 q.l ศกัยภาพในดา้นการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงันํ� าของประเทศเพือนบา้นของไทย                   
มีสูงมาก  โดยประเทศลาวมีถึง LM,Mtt MW   พม่ามีถึง qtt,ttt MW   และจีนตอนใต(้ยนูาน) มีถึง  
ut,ttt MW  ในขณะทีความตอ้งการพลงัไฟฟ้าสูงสุดของไทยในเดือนเมษายน LMvM   มีเพียง 
qN,rtt MW 
 q.v ตน้ทุนราคาค่าไฟฟ้าทีผลิตโดยพลงันํ� า มีตน้ทุนทีต ําทีสุด  เมือเทียบกบัการ
ผลิตไฟฟ้าดว้ยเชื�อเพลิงชนิดอืนๆ   นอกจากนี�พลงันํ� ายงัเป็นพลงังานหมุนเวียนและมีผลกระทบต่อ
สิงแวดล้อมน้อย และยงัให้ผลดีทางด้านอืนๆ อาทิ การประมง  การเกษตรกรรม  การท่องเทียว             
อีกดว้ย 
 q.M ราคารับซื�อไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)ทีรับซื�อ
จากลาวยงัมีราคาทีสูง และอิงกบัค่าเงินดอลล่าร์สหรัฐ ซึ งไม่เป็นผลดีต่อไทยเท่าทีควร   
 q.N บริษทัฯ ทีมีโครงการก่อสร้างเขือนในลาว ยงัมีผูร่้วมลงทุนจากไทยใน
อตัราส่วนของผูถื้อหุ้นน้อย  ทั�งๆ ทีประเทศไทยจะเป็นผูซื้�อไฟฟ้าจากการผลิตของเขือนเกือบ
ทั�งหมด  ซึ งหากภาครัฐของไทยไม่ให้ความสนใจเท่าทีควร  ผลประโยชน์อืนๆทีเกิดจากเขือน
นอกเหนือจากไฟฟ้าทีได้รวมทั�งผลกาํไรส่วนใหญ่จะตกอยู่ในมือของต่างประเทศ  และยงัอาจ
คุกคามต่อความมันคงทางดา้นพลงังานของไทยในอนาคตอีกดว้ย 
 q.r เทคโนโลยีในการก่อสร้างเขือนเพือผลิตไฟฟ้า เป็นเทคโนโลยีทีมีมานาน
แลว้  มีความปลอดภยั มีประสิทธิภาพสูง  และยงัให้ผลประโยชน์ในดา้นอืนๆ แก่ประเทศทีมีเขือน
ตั�งอยู่มาก จึงน่าจะไดรั้บการสนบัสนุนจากประเทศเพือนบา้นในโครงการผลิตไฟฟ้าดว้ยพลงันํ� า   
นอกจากนี� การก่อสร้างเขือนในประเทศเพือนบา้น ยงัจะมีการต่อตา้นจากประชาชนและองค์กร
สิงแวดลอ้มในพื�นทีนอ้ย  เนืองจากระบบการปกครองยงัเป็นแบบรวมศูนยอ์าํนาจ 
 q.s ประเทศไทยได้ซื� อไฟฟ้าจากลาวปีละประมาณ L,ttt ล้านบาท  ซึ งเงิน
จาํนวนดงักล่าวถือเป็นรายไดห้ลกัทีสําคญัของประเทศลาว  ทาํให้รัฐบาลลาวให้ความสําคญัและมี
ความพยายามผลกัดนัในระดบัรัฐต่อรัฐ ให้ไทยเพิมปริมาณการซื�อไฟฟ้าให้มากขึ�น   นอกจากนี� ยงั
ทาํให้ประชาชนลาวมีความเป็นอยู่ทีดีขึ�นแลว้ยงัจะทาํให้ลาวมีอาํนาจการใช้จ่ายมากยิงขึ�นในการ
สังซื�อสินคา้จากไทย  และยงัจะทาํให้มิตรภาพระหว่างสองประเทศดียิงๆขึ�น   ซึ งคาดว่าจะเกิด
ผลกระทบเช่นเดียวกนัต่อสหภาพพม่า  เมือรัฐบาลพม่าไดรั้บรายไดม้ากขึ�นจากการจาํหน่ายไฟฟ้า
ใหก้บัไทย  ก็จะทาํใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งประเทศดีขึ�น  และยงัทาํให้พม่าลดการพึงพารายไดจ้าก
การคา้ยาเสพติดลงไดส่้วนหนึง 
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#.  ข้อเสนอแนะของการวิจัย  เรื�อง ยุทธศาสตร์การจัดหาพลังงานไฟฟ้า
เพื�อทดแทนการผลติภายในประเทศ 
 q.q รัฐบาลตอ้งสนบัสนุนใหเ้อกชนไทยหลายๆบริษทัฯ เขา้ไปลงทุนสร้างเขือน
ใน ลาว  จีน  พม่าและเร่งรัดใหมี้การซื�อไฟฟ้าจากประเทศเพือนบา้น ใหม้ากขึ�น  
 q.L รูปแบบการร่วมลงทุนของไทยทีเหมาะสม ในการลงทุนก่อสร้างเขือนผลิต
กระแสไฟฟ้าในประเทศเพือนบา้น  ควรจะเป็นบริษทัมหาชนจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยข์อง
ประเทศไทยและมีหน่วยงานของรัฐบาลถือหุ้นอยู่ไม่ต ํากว่า lt%  เพือให้เป็นบริษัทฯทีมุ่งนํา
ผลประโยชน์สูงสุดกลบัประเทศ และใหมี้ความคล่องตวัในการบริหารจดัการ 
 q.l สัดส่วนการลงทุนในการสร้างเขือนเพือจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบัไทยในแต่ละ
ประเทศควรจะอยูใ่นอตัรา ดงันี�  
  ประเทศลาว   ในอตัรา  ไทย : ลาว : จีน =  rt : Lt : qt 
  ประเทศจีน    ในอตัรา ไทย  : จีน =  Nt : vt  
  ประเทศพม่า   ในอตัรา ไทย : พม่า : จีน   =  rt : Lt : qt 
 q.v ราคาซื� อขายไฟฟ้าจากลาวในปัจจุบัน ยงัมีราคาทีสูง และยงัไม่เอื�อต่อ
ผลประโยชน์ของไทยเท่าทีควร  รัฐจะตอ้งให้หน่วยงานทีเกียวขอ้งรวมทั�งภาคเอกชนทีมีความรู้เขา้
ไปศึกษาปรับปรุง  และกาํหนดให้มีแผนแม่บททียึดถือผลประโยชน์สูงสุดของชาติในการจดัซื�อ
จดัหาพลงังานไฟฟ้าจากประเทศเพือนบา้นในอนาคต 
 



บทที� 3 

การดาํเนินงานของ AmataB.Grimm Power Limited 

และหลกัการในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

การดาํเนินงานของ AmataB.Grimm Power Limited 

 กลุ่มบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ เป็นหนึ� งในผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายหลกัของไทย            
ที�ดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producers) มาร่วม 20 ปี โดยมี
บทบาทสําคญัอยา่งยิ�งในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื�อจาํหน่ายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
(กฟผ.) โดยมีสัญญาซืFอขายต่อเนื�องถึง 21 ปี  และการผลิตไฟฟ้าเพื�อจาํหน่ายให้ผูใ้ชไ้ฟฟ้า ในนิคม
อุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี ซึ� งเป็นนิคมอุตสาหกรรมสําคัญของประเทศ  (บริษัท 
หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกสิกรไทย จาํกดั. 2557) 
 ในช่วงต้นศตวรรษที� 90 นายวิกรม กรมดิษฐ์ ผูบ้ริหารของบริษทั อมตะ จาํกัด                     
ผูป้ระกอบกิจการนิคมอุสาหกรรมรายใหญ่ในประเทศไทยไดร่้วมมือกบั บริษทั บี กริม ในการสร้าง
โรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าเพื�อใชใ้นกิจการอุตสาหกรรม ซี�งประสบความสาํเร็จอยา่งดีทัFงในประเทศ
ไทยและประเทศเวียดนาม (AmataB.Grimm Power, 2014) ได้เปิดโรงไฟฟ้า “อมตะ บี.กริม 
เพาเวอร์” โรง Vและ W มูลค่า V หมื�นลา้นบาท ในนิคมอมตะซิตีF  ระยอง(สาํนกัพิมพผ์ูจ้ดัการ, 2557) 

 โรงไฟฟ้าที�จดัตัF งขึF นนัF นมีวตัถุประสงค์ในการผลิตไฟฟ้าเพื�อตอบสนองต่อความ
ตอ้งการการใช้ไฟฟ้าของประเทศที�เพิ�มขึFน ตามแผนพฒันากาํลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย 
(PDP) ทัFงยงัจาํหน่ายไฟฟ้า และไอนํF าให้แก่ลูกคา้ต่างๆ ในนิคมอุตสาหกรรม ซึ� งปัจจุบนับริษทัเปิด
ดาํเนินการอยู่ [ แห่ง กาํลังการผลิตไฟฟ้ารวม \]] เมกะวตัต์ จาํหน่ายให้การไฟฟ้า และลูกค้า               
ในนิคมมากกวา่ W^^ ราย 

 โรงไฟฟ้าของอมตะ บี.กริม เพาเวอร์ ใช้ระบบพลงังานความร้อนร่วม ประกอบดว้ย 
ระบบกงัหนัก๊าซ และระบบกงัหนัไอนํFา ที�ใชก้๊าซธรรมชาติเป็นเชืFอเพลิงหลกั ซึ� งระบบดงักล่าวเป็น
ขัFนตอนการผลิตไฟฟ้าที�มีประสิทธิภาพสูง ประหยดัพลงังาน และเชืFอเพลิง ทัFงยงัมีผลกระทบต่อ
สิ�งแวดลอ้มนอ้ยมาก มื�อเทียบกบัการใชเ้ชืFอเพลิงประเภทอื�นๆ 
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บริษทัมีรายไดใ้นปี Waa[ อยูที่� Vb,b^^ ลา้นบาท และปี Waa\ คาดวา่อยูที่� Vc,^^^ ลา้น
บาท เนื�องจากจะมีโรงไฟฟ้าที�จะเดินเครื�องพาณิชยเ์พิ�มขึFน W โรง และจะเติบโตขึFนอีกในปี Waae 
เพราะยงัมีโครงการที�อยูร่ะหวา่งก่อสร้างอีก b โครงการ 

 อนึ�ง บริษทั บี.กริม เพาเวอร์ มีแผนการสร้างโรงไฟฟ้า V[ โรง มูลค่าโครงการรวมกวา่ 
\ หมื�นล้านบาท ปัจจุบนัเปิดทาํการไปแล้ว [ โรง กาํลงัการผลิต \]] เมกะวตัต์ อยู่ระหว่างการ
ก่อสร้างอีก b โครงการ และมีแผนสัญญาผูกพนัที�จะตอ้งสร้างอีก [ โครงการ ซึ� งเมื�อก่อสร้างแลว้
เสร็จจะมีโรงไฟฟ้าครบ V[ โรง ภายในปี Wa[W กาํลังการผลิตรวมกว่า W,^^^ เมกะวตัต์โดยมี
เครือข่ายการผลิตกระแสไฟฟ้า ดงัภาพต่อไปนีF  
แผนภาพที� 3-1  แสดงเครือข่ายการผลิตกระแสไฟฟ้าของบริษทัฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา : Amata, 2014 
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หลกัการและแนวความคดิในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนั 
แนวทางในการดาํเนินงานที�ทาํใหบ้ริษทั บี.กริม เพาเวอร์  ประสบความสาํเร็จคือ  
1. มุ่งเน้นการการผลิตไฟฟ้าที�ใช้แก๊สเป็นวตัถุดิบ  ซึ� งเทคโนโลยีไม่ซับซ้อนและ

เชื�อถือได ้การก่อมลภาวะอยูใ่นระดบัที�ต ํ�ามาก ทาํใหก้ารต่อตา้นจากชุมชนมีนอ้ย 
2. มุ่งเน้นสร้างโรงไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม ซึ� งมีความต้องการซืFอที�แน่นอน   

โดยจุดเด่นที�แตกต่างจากผูผ้ลิตรายอื�นๆคือ นอกจากขายไฟฟ้าแลว้ ยงัสามารถขายไอนํF าให้โรงงาน
อุตสาหกรรมไดอี้ก 

3. การก่อสร้างโรงไฟฟ้าของบีกริม ให้ความสําคัญกับคุณภาพของเครื� องมือ 
เครื�องจกัร และเทคโนโลยีมากกว่าเรื�องราคา ทาํให้ผลิตไฟฟ้าไดต้าม กาํลงัการผลิตที�วางแผนไว ้
ก่อใหเ้กิดผลดีเป็นอยา่งยิ�งในระยะยาว ทัFงเรื�องการควบคุมตน้ทุนการบริหารงานและความพึงพอใจ
ของลูกคา้ 

จากแนวความคิดเรื�องการวิเคราะห์ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง 5 ประการในการวางกลยุทธ์

ดาํเนินธุรกิจ โดย ไมเคิล พอตเตอร์ ในปี พ.ศ.W5W]  เรื�อง “Competitive Strategy: Techniques for 

Analyzing Industries & Competitors” ซึ� งเป็นแนวความคิดที�กลายเป็นเครื�องมือสําคญัในการ

วเิคราะห์องคก์ารอุตสาหกรรมและโครงสร้างทางยุทธศาสตร์ขององคก์รธุรกิจต่าง ๆ (ผูจ้ดัการราย

สัปดาห์, W545) ซึ� งถือไดว้า่เป็นปัจจยัแห่งความสําเร็จในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัใน

ระยะยาว การวิเคราะห์กระบวนการของพอตเตอร์ในประเด็นดงักล่าวนีF เริ� มตน้โดยการกาํหนด

นิยามขององค์กรธุรกิจให้ชดัเจน เพื�อที�จะสามารถสร้างวิสัยทศัน์สําหรับผูบ้ริหารในการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกองคก์ร ซึ� งจะก่อให้เกิดประโยชน์ในการควบคุมการดาํเนินงาน

ขององคก์รไปในทิศทางที�ตอ้งการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   โดยปัจจยัสําคญั 5 ประการ พอตเตอร์ 

แบ่งออกได ้ดงัแผนภาพต่อไปนีF  
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ภาพที� 3-5  แสดงปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดกลยทุธ์ขององคก์รธุรกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที�มา: สปริงบอร์ดเอนตเ์ทอร์ไพรส, 2545 

6. ปัจจัยที�เกี�ยวข้องกบัการกาํหนดกลยุทธ์ขององค์กรธุรกจิ 
ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัการกาํหนดกลยทุธ์ขององคก์รธุรกิจ a ประการ ประกอบดว้ย

ปัจจยัดา้นต่างๆ คือ (ผูจ้ดัการรายวนั Waba) 
V.V  อาํนาจในการต่อรองของผูจ้ดัส่ง ซึ� งคาํว่า “ผูจ้ดัส่ง” นีF  หมายรวมถึง

วตัถุดิบและสินคา้หรือทรัพยากรทัFงหมดที�เกี�ยวขอ้งกบัสินคา้และบริการ และอาํนาจในการต่อรองนีF  
หมายถึง  

- ตลาดถูกผกูขาดโดยผูจ้ดัส่งรายใหญ่เพียงนอ้ยราย 
- ตลาดนัFนไม่มีสินคา้ใกลเ้คียงมาทดแทนได ้
- หากผูจ้ดัส่งมีเป็นจาํนวนมาก อาํนาจการต่อรองก็จะตํ�าลง 

V.W อาํนาจในการต่อรองของลูกคา้  ทัFงนีF ลูกคา้สามารถที�จะทาํการต่อรองใน
การกําหนดส่วนต่างของผลกําไรและปริมาณการซืF อได้จากผู ้ขาย ซึ� งอํานาจเหล่านีF ขึF นอยู่กับ
องคป์ระกอบต่าง ๆ คือ 

 

คู่แข่งรายใหม่ 

สินค้าทดแทน 

ผู้จัดส่งสินค้า ลูกค้า 

อาํนาจใน 

การแข่งขัน 

ของกจิการ 

 

ภัยจาก 
คู่แข่งรายใหม่ 

อาํนาจต่อรองของ 
ลกูค้า 

ภัยจากสินค้าอื�น 
ที�ทดแทนได้ 

อาํนาจต่อรองของผู้
จัดส่งสินค้า 
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- ปริมาณในการซืFอสินคา้หรือบริการ 
- ปริมาณของคู่แข่งขนัในตลาด 
- ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบกาํหนดราคาสูงทาํใหไ้ม่สามารถปรับราคาขายขึFนได ้
- สินค้าหรือบริการนัFนไม่มีความแตกต่างจากคู่แข่งขนัหรือเป็นสิ� งที�

สามารถซืFอหาจากผูข้ายอื�น ๆ มาทดแทนได ้
- ผูบ้ริโภคมีความตอ้งการซืFอในราคาตํ�า 
- สินคา้หรือบริการนัFน ๆ ไม่มีความจาํเป็นต่อการดาํรงชีวติ 
- ผูบ้ริโภคทราบถึงราคาของสินคา้ชนิดนัFนเป็นอยา่งดี 
- ผูบ้ริโภคสามารถจดัหาหรือผลิตสินคา้นัFน ๆ ขึFนเองได ้

V.] ภยัจากคู่แข่งรายใหม่ เนื�องจากการแข่งขนัในการดาํเนินธุรกิจนัFนมีอยูเ่ป็น
จาํนวนมาก เเละเป็นการง่ายต่อคู่แข่งรายใหม่ที�จะเขา้มาในวงการ ซึ� งมีผลกระทบให้สิ�งแวดลอ้ม
ทางการตลาดเปลี�ยนแปลงไป อาทิ ส่วนแบ่งทางการตลาด ราคา ความภกัดีต่อตราสินค้าของ
ผูบ้ริโภค ภยัคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่นีF ขึFนอยูก่บัขนาดและขีดความสามารถของคู่แข่งขนัในดา้น
ต่าง ๆ เช่น 

- การประหยดัโดยการผลิตในปริมาณมาก 
- ปริมาณการลงทุนในทรัพยสิ์นถาวร 
- การกาํหนดราคาที�เหมาะสม 
- ความภกัดีต่อตราสินคา้ของผูบ้ริโภค 
- การคุม้ครองกรรมสิทธิv หรือลิขสิทธิv ที�ผูผ้ลิตแต่ละรายไดรั้บ 
- ความสามารถในการระดมทรัพยากรที�มีความจาํเป็น เช่น  คณะ

ผูบ้ริหารที�มีความสามารถสูง เป็นตน้ 
- ความสามารถในการเขา้ถึงและควบคุมวตัถุดิบในการผลิต 
- ช่องทางการจดัจาํหน่ายที�มีประสิทธิภาพ 
- ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูป้ระกอบการกบัลูกคา้ 
- บทบาทของทางราชการและความเอืFออํานวยประโยชน์ทางด้าน

กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง 
V.4 ภยัจากสินคา้อื�น ๆ ที�สามารถทดแทนได ้อนัไดแ้ก่ 

- ความภกัดีต่อตราสินคา้ของผูบ้ริโภค 
- ความใกลชิ้ดระหวา่งผูป้ระกอบการกบัลูกคา้ 
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- ความสัมพนัธ์ระหวา่งระดบัราคากบัความพึงพอใจในสินคา้ทดแทน 
- ทิศทางของกระแสการเงิน 
- ความแตกต่างของระดบัราคาในสินคา้ชนิดใหม่ที�สามารถนาํมา 

ทดแทนได ้

V.5 การแข่งขนักบัคู่แข่งในปัจจุบนัที�จาํหน่ายสินคา้หรือบริการชนิดเดียวกนั 
- จาํนวนคู่แข่งที�มีขนาดการดาํเนินธุรกิจใกลเ้คียงกนั 
- คู่แข่งที�ใชก้ลยทุธ์ทางธุรกิจแบบเดียวกนั 
- ความรุนแรงในการตดัราคา 
- ตลาดที�มีอตัราการเติบโตตํ�า 
- ความยาก/ง่าย ในการถอนตวัจากการประกอบกิจการนัFน ๆ 

5. อทิธิพลจากปัจจัยที�เกี�ยวข้องกบัการกาํหนดกลยุทธ์ขององค์กรธุรกจิ 
อิทธิพลจากปัจจยัสาํคญั 5 ประการดงักล่าวนีF มีผลต่อการดาํเนินกิจการในอนาคต 

ซึ� งผูป้ระกอบการจาํเป็นจะตอ้งทาํการศึกษาอยา่งลึกซึF ง และปรับเปลี�ยนกลยุทธ์ไปตามปริมาณของ
ผลกระทบที�ไดรั้บ โดยสามารถดาํเนินการไดด้งัต่อไปนีF  

W.V การทอนอาํนาจการต่อรองของผูจ้ดัส่งสินคา้ 
- การเขา้ร่วมเป็นหุน้ส่วนดาํเนินกิจการ 
- การบริหารจดัการในการจดัหาวตัถุดิบหรือสินคา้มาจาํหน่าย 
- การฝึกอบรมเพื�อเพิ�มพนูความสามารถในการจดัการบริหารวตัถุดิบ 
- พยายามลดการพึ�งพาจากผูจ้ดัส่งวตัถุดิบนอ้ยราย 
- ทราบถึงตน้ทุนการจดัส่งวตัถุดิบและวธีิการดาํเนินงานในส่วนที�เกี�ยวขอ้ง 
- เขา้ครอบงาํกิจการของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ 

W.W การทอนอาํนาจการต่อรองของลูกคา้ 
- การเขา้ร่วมกิจการกบัลูกคา้ 
- การบริหารจดัการในการส่งสินคา้หรือบริการ 
- การเพิ�มความภกัดีต่อสินคา้ในตวัผูบ้ริโภค 
- การเพิ�มคุณค่าในตวัสินคา้หรือบริการและแรงจูงใจในการซืFอของผูบ้ริโภค 
- พยายามเบี�ยงเบนการองคป์ระกอบในการตดัสินใจซืFอออกจากราคาจาํหน่าย 
- จดัจาํหน่ายตรงใหแ้ก่ลูกคา้โดยลดคนกลางใหม้ากที�สุด 

W.] การลดอาํนาจการคุกคามจากผูป้ระกอบการรายใหม่ 
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- เพิ�มปริมาณการผลิตและการยดึครองส่วนแบ่งตลาด 
- การพฒันาตลาด สร้างภาพลกัษณ์ที�ดีของตราสินคา้ทัFงในการสร้าง

ความภกัดีและการสร้างอุปสรรคแก่ผูป้ระกอบการรายใหม่ 
- การจดทะเบียนลิขสิทธิv  สิทธิบตัร เพื�อคุม้ครองทรัพยสิ์นทางปัญญา 
- ผกูมิตรกบัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบและตวัแทนจาํหน่ายอยา่งใกลชิ้ด 
- การกาํหนดกลยทุธ์ในการกีดกนัผูป้ระกอบการรายใหม่ในรูปแบบต่างๆ 

W.4 การลดภยัคุกคามจากสินคา้อื�นที�สามารถทดแทนได ้
- การใชม้าตรการทางกฎหมาย 
- การกาํหนดราคาที�เหมาะสมกบัการแข่งขนั 
- การสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจ 
- การสาํรวจความพึงพอใจของผูบ้ริโภคอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อการปรับปรุง

การดาํเนินงาน 
- การสร้างความแตกต่างในตวัสินคา้หรือบริการ 

W.5 การลดขีดความสามารถในการแข่งขนัของคู่แข่งในปัจจุบนั 
- การใชก้ลยทุธ์ราคาในการสร้างความไดเ้ปรียบ 
- การสร้างความแตกต่างในตวัสินคา้ 
- การซืFอกิจการของคู่แข่ง 
- การเนน้ที�ตลาดใหม่ ๆ  
- การประสานงานกบักบัคู่แข่งเพื�อสร้างพนัธมิตรธุรกิจ 

<. กลยุทธ์การส่งมอบคุณค่าให้กบัลูกค้า 
เป้าหมายหลกัในการชิงส่วนแบ่งทางการตลาดของผูป้ระกอบการก็คือ การสร้าง

ความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ใหม้ากที�สุด เพื�อก่อใหเ้กิดความภกัดีต่อตราสินคา้และขดัขวางการเติบโต
ของคู่แข่ง ทัFงคู่แข่งรายใหม่หรือผูที้�จะเขา้มาประกอบการในอนาคต ซึ� งในกรณีเหล่านีF  การส่งมอบ
คุณค่าให้กบัลูกคา้เป็นกลยุทธ์ที�จะตอ้งดาํเนินการ โดยอาจจะปฏิบติัตามแนวทางของ Porter ไดด้งั
แผนภาพต่อไปนีF  
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ภาพที� 3-<  ห่วงโซ่คุณค่าสาํหรับลูกคา้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที�มา: ฟิลลิป คอตเลอร์ (Phillip Kotler, V996 : 698) 
 

องคก์ารธุรกิจสามารถพฒันากลยุทธ์เพื�อสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัเหนือ
คู่แข่ง โดยการปรับสภาพแวดล้อมในองค์การและสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยใช้
แนวความคิด Value chain ดงัต่อไปนีF  (ควกิเอม็บีเอ, W545 : W5)  

<.6 กจิกรรมหลกั (Primary Activities) 

- การควบคุมระบบคลงัสินคา้ Inbound Logistic ซึ� งเริ�มตน้ตัFงแต่การสั�ง
สินค้ามาสํารองเพื�อการจําหน่าย การเก็บรักษา และการจัดระบบควบคุมสินค้าคงคลังที� มี
ประสิทธิภาพ 

- การดาํเนินงาน Operations โดยการจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพตัFงแต่
เริ�มตน้จนถึงจุดสิFนสุดของการขายสินคา้ 

- การจดัส่งสินคา้ Outbound Logistic โดยการจดัส่งสินคา้ไปสู่ลูกคา้ตรง
ตามเวลา และการจดัเตรียมเอกสารที�เกี�ยวขอ้งใหเ้ป็นที�เรียบร้อย 

- การตลาดและการขาย 
- การใหบ้ริการหลงัการขาย 

 

 

 

โครงสร้างพืFนฐาน 

ทรัพยากรมนุษย์ 

การพฒันาเทคโนโลยี 

การจัดซืFอ 
 

การนําเข้า

สินค้าที�จะ

ขายจาํหน่าย 

 

การบริหาร 

จดัการ 

 

การจดัส่งสินค้า

สู่ลูกค้า 

 

การขาย และ

การตลาด 

 

การบริการ 

กิจกรรมกิจกรรม  

สนบัสนุนสนบัสนุน  

  

กิจกรรมหลกักิจกรรมหลกั  
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ภาพที� 3-L  แสดงกิจกรรมพืFนฐานในการสร้างคุณค่าใหก้บัลูกคา้ 
 
 
 
 

 
ที�มา: ฟิลลิป คอตเลอร์ (Phillip Kotler, V996: 698) 

 
<.5 กจิกรรมสนับสนุน (Secondary Activities) 

 ในการสนับสนุนการขายสินคา้หรือบริการแก่ลูกค้าตามเป้าหมายของ
องค์การ พอตเตอร์ ได้แยกประเด็นที�เกี�ยวขอ้งออกเป็น 4 ประเด็น ซึ� งองค์การธุรกิจจะตอ้งให้
ความสาํคญัและควบคุมการดาํเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัต่อไปนีF  

- การจดัซืFอวตัถุดิบและชิFนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัสินคา้ 
- การพัฒนาเทคโนโลยี การนําระบบสํานักงานอัตโนมัติหรือระบบ

สารสนเทศเพื�อการบริหารมาใชใ้นองคก์าร ระบบการควบคุมคุณภาพ และ ฯลฯ 
- การบริหารงานบุคคล นบัตัFงแต่การคดัสรรพนกังาน การฝึกอบรม และ

การจดัหาพนกังานทดแทนผูที้�ลาออกไป 
- งานดา้นการบริหารอื�น ๆ เช่น งานนิติการ การเงิน ฯลฯ  

  ความสําคญัของการสร้างคุณค่าให้แก่ลูกคา้ ก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขนั ซึ� งองคก์ารธุรกิจจะตอ้งมีการพฒันาการดาํเนินงานอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อป้องกนัและรักษา
ส่วนแบ่งตลาดของตนพร้อมทัFงขยายเครือข่ายไปในกิจการที�เกี�ยวขอ้ง ดงัเช่นกิจการของธนาคาร
บาร์เคลย ์(Barclay Bank) ในประเทศสหราชอาณาจกัร ซึ� งมีที�ดินจาํนวนมากอยู่ในครอบครอง             
ไดข้ยายกิจการในดา้นการพฒันาที�ดินและการเปิดห้างสรรพสินคา้ขนาดใหญ่ประกอบกบัการขาย
การเคหะ ซึ� งเป็นการสร้างคุณค่าของสินคา้และขยายฐานการตลาดที�สอดคลอ้งกบักิจการพืFนฐาน
ของตน ซึ� งดาํเนินการโดยบริษทัในเครือข่ายที�จดัตัFงขึFน จะเห็นไดว้า่ทัFงกิจการห้างสรรพสินคา้ การ
สร้างการเคหะนัFนตอ้งอาศยัฐานการเงินของธนาคารทัFงสิFนทาํให้ธนาคารดงักล่าวไม่มีคู่แข่งขนัทาง
ธุรกิจโดยตรงในขณะเดียวกนัก็เป็นการสร้างหนทางในการพฒันาสินคา้ใหม่ๆขึFน (ซีไอโอ, W545) 
กรณีศึกษาอีกกรณีหนึ� งอาจะพิจารณาได้จากกิจการขายหนังสือบนเครือข่ายสากลของบริษัท                
อเมซอน (Amazon.com) ซึ� งหลีกหนีความจาํเจซํF าซากของการคา้หนังสือแบบดัFงเดิมไปไดโ้ดย

การนําเข้า 
สินค้าที�จะขาย 

การบริหาร 
จัดการ 

การจัดส่งสินค้าสู่ 
ลูกค้า 

การขาย และ
การตลาด 

 

การบริการ 
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ปราศจากคู่แข่งขนัดว้ยการใช้ประโยชน์อย่างเต็มที�จากเทคโนโลยีสารสนเทศของโลกยุคดิจิตอล             
ทาํใหอ้เมซอนสามารถสร้างเครือข่ายการคา้หนงัสือที�ใหญ่ที�สุดในโลกไดซึ้� งปัจจยัแห่งความสําเร็จ
ดงักล่าวก็คือการพฒันาขีดความสามารถในการให้บริการและการทวีจาํนวนหนงัสือที�จดัจาํหน่าย
ให้ครอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้ไดทุ้กประเภทอย่างไรก็ตามร้านคา้หนงัสือแบบดัFงเดิมก็ได้
พยายามเขา้ร่วมกิจการกบัอเมซอนมากขึFนซึ� งเป็นการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจร่วมกนั 

 การสร้างคุณค่าให้แก่ลูกคา้ในลกัษณะต่างๆนีFอาจจะทาํให้ระบบคนกลาง
ลดความสําคญัลงจากการสํารองสินคา้การจดัส่งและการให้บริการที�มีประสิทธิภาพทาํให้ลูกคา้
ได้รับประโยชน์สูงสุดโดยตรงจากองค์การธุรกิจซึ� งแนวทางการดาํเนินงานโดยใช้แบบจาํลอง
ความคิดของพอตเตอร์นีFสามารถจะนาํมาพิจารณาเปรียบเทียบในกรณีของบริษทัการบินไทยจาํกดั
ไดอ้ยา่งชดัเจน 
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บทที�4 

การวเิคราะห์ปัจจัยที�มอีทิธิพลต่อการส่งเสริม 

การผลติกระแสไฟฟ้าของภาคเอกชน 

ในอดีตการผลิตไฟฟ้าในจะผลิตโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)                 
แต่เนื$องจากการลงทุนโรงไฟฟ้าตอ้งใชง้บประมาณมาก   และภาระหนี+ สินของ กฟผ. เพิ$มสูงขึ+นตาม
ความตอ้งการไฟฟ้าที$เพิ$มสูงขึ+น  ประกอบกบัแรงกดดนัจากธนาคารโลกและนโยบายส่งเสริมระบบ
ตลาดของรัฐบาล   รัฐบาลจึงดาํเนินการปรับโครงสร้างกิจการไฟฟ้าของประเทศไทย โดยส่งเสริม
ใหมี้ผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนเขา้มาผลิตไฟฟ้าไดเ้พื$อลดภาระการลงทุนของภาครัฐและเพิ$มประสิทธิภาพ
ในการผลิตไฟฟ้า   อย่างไรก็ตาม ปริมาณความตอ้งการการใช้ไฟฟ้าของประเทศไทยได้เติบโต
สูงขึ+นอย่างรวดเร็ว ประกอบกบัการสร้างโรงไฟฟ้าใหม่ตอ้งใช้เงินลงทุนจาํนวนมหาศาล ซึ$ งหาก
ดาํเนินการโดยการ กฟผ. ซึ$ งเป็นรัฐวิสาหกิจโดยลาํพงัจะทาํให้ภาระหนี+ สินของภาครัฐเพิ$มขึ+นอีก 
คณะรัฐมนตรีจึงมีมติ เมื$อวนัที$ 12 กนัยายน ;<35 เปิดโอกาสให้เอกชนร่วมลงทุนผลิตไฟฟ้าใน
รูปแบบของโครงการผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระหรือ โครงการผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ Independent 
Power Producer (IPP: ไอพีพี)   โดยทาํการผลิตไฟฟ้าภายใตเ้งื$อนไขที$ กฟผ.กาํหนด แลว้ขายไฟฟ้า
ที$ผลิตได้ให้กบั กฟผ.แต่เพียงผูเ้ดียว ระบบที$ผูผ้ลิตขายไฟฟ้าให้กบั กฟผ.แต่เพียงผูเ้ดียวเรียกว่า 
Single Buyer Enhancement หรือ SBE   จากนั+น กฟผ.ก็จะนาํไฟฟ้าไปขายต่อให้กบั การไฟฟ้านคร
หลวง (กฟน) การไฟฟ้าภูมิภาค (กฟภ) และลูกค้าโดยตรงของ กฟผ.   ซึ$ งผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ 
(Independence Power Producer)  หรือเรียกชื$อยอ่วา่ IPP จะเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่  และจะมี
ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer) หรือเรียกยอ่วา่ SPP   และในระยะหลงัเห็นสมควรที$
จะสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าในรายที$กาํลงัผลิตไม่เกิน 10 เมกาวตัต ์โดยเนน้ในเรื$องพลงังานทดแทน 
หรือที$เรียกวา่ ผูผ้ลิตรายเล็กมาก (Very Small Power Producer) หรือเรียกยอ่ๆวา่ VSPP   รวมทั+งให้
มีการแปรสภาพ บริษทัผลิตไฟฟ้า จาํกดั เป็นบริษทัเอกชนโดยการกระจายหุ้นในตลาดหลกัทรัพย ์
กล่าวโดยสรุป แนวคิดในการมีผูผ้ลิตมากรายเพื$อแบ่งเบาภาระการผลิตไฟฟ้าของ กฟผ. และเพื$อให้
เกิดสภาวะการแข่งขนั  ทาํใหร้าคากระแสไฟฟ้าถูกลงและมีประสิทธิภาพดีขึ+น 

ในบทนี+  เป็นการวิเคราะห์ถึงปัจจยัที$มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมการผลิตกระแสไฟฟ้า
ของภาคเอกชน โดยเฉพาะกรณีบริษัท อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกัด  โดยผูว้ิจ ัยได้นํากรอบ
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แนวความคิดเรื$ องปัจจยัแห่งความสําเร็จในการดาํเนินงานขององค์การธุรกิจ 3C’s Model of 
Kenichi Ohmae (2013)  ซึ$ งเป็นการวิเคราะห์ บริษทั (Corporation)   ลูกคา้ (Customer) และคู่แข่ง 
(Competitors)   มาใชใ้นการสร้างกรอบแนวความคิดในการวจิยั  ดงันี+  
 
แผนภาพที� '-)  : 3C’s Model of Kenichi Ohmae 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

บริษทั (Corporation) :  บริษทั อมตะ บ.ีกริม เพาเวอร์ จาํกดั 

กลุ่มบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ เป็นหนึ$ งในผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายหลกัของไทย               
ที$ดาํเนินธุรกิจผลิตไฟฟ้าประเภทผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producers : SPP) มาร่วม 20 ปี 
โดยมีบทบาทสาํคญัอยา่งยิ$งในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื$อจาํหน่ายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศ
ไทย (กฟผ.) บริษทัฯ มีจุดเด่นหลายประการที$ทาํให้ประสบความสําเร็จในการดาํเนินกิจการ            
เมื$อพิจารณาปัจจยัต่างๆ แลว้ พบวา่ บริษทัฯ มีจุดแขง็ที$ทาํใหส้ามารถขยายกิจการไดต้ามเป้าหมายที$
กาํหนดไว ้ดงัต่อไปนี+  

1. การกาํหนดยุทธศาสตร์การบริหารงานอย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบั

สถานการณ์แวดล้อม (Strategy) โดยบริษัทฯ ได้กาํหนดประเด็นหลักที$ให้ความสําคัญ 

ดงัต่อไปนี+  (Amata, 2014) 

บริษัท 

(Corporation) 

ลูกค้า 

(Customer) 
คู่แข่ง 

(Competitors) 



41 

 

 

1.1 การมองโลกในเชิงบวก (Positive Outlook) โดยกาํหนดปรัชญาในการ
ดาํเนินการไวว้่า บริษทัฯ สามารถทาํได ้ในการให้บริการลูกคา้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ
สร้างความพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ไดอ้ยา่งเตม็ที$ 

1.2 การสร้างคณะทาํงานที$มีประสิทธิภาพและสามารถประสานงานกนัได้อย่าง
แนบแน่น 

1.3 การยึดมั$นในขอ้ตกลงร่วมกันเพื$อความเป็นเลิศในการให้บริการ โดยจะ
ปฏิบติัหนา้ที$ 24 ชั$วโมงต่อวนั 7 วนัต่อสัปดาห์ และทาํงานทุกวนัในรอบปี 

1.4 ประสิทธิภาพสูงสุดในการใหบ้ริการ 
1.5 ส่งเสริมการเรียนรู้ และสร้างการเติบโตอยา่งต่อเนื$อง 

2. โครงสร้างองค์การ (Structure) 

 จากที$ไดน้าํเสนอในบทที$ 3 จะเห็นวา่ กิจการผลิตกระแสไฟฟ้าของเครืออมตะ              
มีการแยกบริษทัออกเป็นกิจการย่อย ทาํให้สามารถบริหารงานไดอ้ย่างคล่องตวัและสอดคลอ้งกบั
พื+นที$ที$โรงงานตั+งอยู ่

3. ระบบการทํางาน (System)  โดยบริษทัฯ มีระบบการทาํงานในลักษณะ                 

ที$มุ่งเนน้  
l.m ความร่วมมือกนั : โดยการให้ความสําคญัในการสร้างความไวว้างใจใน

การทาํงานและทศันคติที$มีความเป็นมืออาชีพ  อุทิศตนในการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม 
l.; การมีทศันคติที$ดี :  จากความเชื$อมั$นในภาวะผูน้าํเชิงปฏิฐาน (Positive 

leadership)  สนบัสนุนและสร้างแรงบนัดาลใจในการทาํงาน  เคารพผูอื้$นและแสดงออกถึงทศันคติ 
“เราทาํได”้ 

l.l ความเป็นมืออาชีพ : โดยมุ่งมั$นเรียนรู้  รับผิดชอบในการทาํงาน  และคิด
การไปขา้งหนา้เพื$อความย ั$งยนืของธุรกิจ 

4. รูปแบบการบริหารกจิการ (Style) 
 การดาํเนินกิจการของบริษทัฯ มีการผสมผสานกนัเป็นอยา่งดีระหวา่งการดาํเนิน

กิจการที$เป็นสากลและการประสานงานที$ดีตามวฒันธรรมทางธุรกิจของไทย  จึงเป็นรูปแบบการ
บริหารจดัการที$สอดคลอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจในยคุปัจจุบนั 

5. ทกัษะ (Skill)  
 การผลิตกระแสไฟฟ้าของบริษทัฯ ดาํเนินการมาตั+งแต่ปี ค.ศ.1989 เมื$อมีการ

ก่อตั+งนิคมอุตสาหกรรมชายฝั$งตะวนัออก นอกจากนั+น จากประสบการณ์ในการดาํเนินกิจการที$
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หลากหลายในเครืออมตะ ทาํให้ทั+งผูบ้ริหารและพนกังาน มีทกัษะความรู้ความสามารถในเชิงลึก 
อันก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานอย่างชัดเจน ดังแผนภาพกิจกรรมของบริษัทฯ 
ดงัต่อไปนี+  

 

แผนภาพที� 4-2   กิจกรรมต่างๆ ของบริษทัฯ เพื$อเสรอมสร้างทกัษะของผูป้ฏิบติังาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. บุคคลากร 
 จากนโยบายของบริษทัฯ ที$ให้ความสําคญัต่อการสร้างคณะทาํงาน และการ

ประสานการปฏิบติัในลกัษณะที$เป็นกลุ่มผูร่้วมงาน ทาํให้บริษทัฯ มีแนวทางในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรมนุษยอ์ยา่งเป็นระบบ ทั+งนี+ เป็นเพราะการดาํเนินงานของบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลากร
ที$หลากหลายทั+งชาวไทยและชาวต่างประเทศ ทั+งชายและหญิง ทั+งผูบ้ริหารและวิศวกร นบัถือหลาย
ศาสนา ต่างเชื+อชาติ และต่างวยั แต่ตอ้งมาทาํงานร่วมกนัในสถานที$แห่งเดียวกนั ดงันั+น กลุ่ม บี กริม 
จึงตอ้งสร้างสภาพแวดลอ้มในการทาํงานที$ทาํใหเ้กิดความพึงพอใจในหมู่ผูป้ฏิบติังาน โดยใชห้ลกั 3 
ประการ คือ ความเป็นมืออาชีพ การมองโลกในแง่ดี และบรรยากาศแห่งความเป็นมิตร 
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7. Shared Value การสร้างค่านิยมร่วม เป็นผลมาจากนโยบายดา้นบุคคลากรใน

ขอ้ 6 ซึ$ งบริษทัฯ ไดส้ร้างความตระหนกัให้แก่พนกังานทุนคนในการเชื$อมั$นวา่ความคิดเห็นของ
พวกเขาจะตอ้งไดรั้บฟังจากผูบ้ริหาร เขาสามารถเติบโตขึ+นไดใ้นการปฏิบติังาน และรู้สึกวา่ตนเองมี
คุณค่าต่อบริษทัฯ เสมอ 

8. จุดแข็งของ บริษัท อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จํากัด  เมื$อเปรียบเทียบกับ

บริษัทอื$น  คือ  บีกริม เป็นหนึ$ งในไม่กี$บริษัทที$มีการสร้างโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื$องมาตั+ งแต่ปี               
พ.ศ. ;<ls  ทาํให้นอกจากบีกริมได้สะสมประสบการณ์ในด้านธุรกิจ ยงัได้รับความเชื$อถือด้วย
ผลงานที$ประสพความสําเร็จ ทําให้ได้รับความไว้วางใจจากผู ้ร่วมลงทุน กลุ่มลูกค้า นิคม
อุตสาหกรรม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและสถาบนัการเงิน เป็นอยา่งดี และต่อเนื$อง  นบัจาก   
ปี ;<ls ถึงปัจจุบนั  บริษทัฯโรงไฟฟ้า  จาํนวน t โรง กาํลงัการผลิต รวม ull MW (เมกกะวตัต์)  
โดยบริษทัได้ลงนามในสัญญากบั กฟผ. ;,www MW จึงจะสร้างโรงไฟฟ้าให้ครบตามสัญญา                 
อีก mw โรง  และมีแผนชดัเจน จะสร้างโรงไฟฟ้าต่อให้ถึง <,www MW ต่อไปในอนาคต  นอกจากนี+  
บริษทัฯยงัให้ความสําคญักับคุณภาพของเครื$ องจกัรกลและเทคโนโลยี มากกว่าเรื$ องของราคา                
ทาํใหส้ามารถผลิตกระแสไฟฟ้าไดต้ามแผน ซึ$ งเป็นผลดีต่อกิจการในระยะยาว  

9. แนวทางในการรองรับปัญหา  กรณีแหล่งวตัถุดิบสําหรับการผลิตไฟฟ้าหมด

ลง   บริษทัฯ ไดท้าํการศึกษาการใชพ้ลงังานในรูปแบบอื$นๆมาอยา่งต่อเนื$อง ไดแ้ก่ พลงังานลม และ
ถ่านหิน ทั+งยงัไดเ้ขา้ร่วมการเสนอโครงการโรงไฟฟ้าพลงันํ+ าในประเทศพม่าและริเริ$มโรงไฟฟ้า
พลงัแสงอาทิตยใ์นญี$ปุ่นอีกดว้ย  อยา่งไรก็ดี  ปัจจุบนับริษทัเนน้โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมที$
ใชก้๊าซเป็นเชื+อเพลิง  โดยแหล่งก๊าซจาก อ่าวไทย และพม่า ซึ$ งกระทรวงพลงังานไดค้าดการณ์ไวใ้น
ปี พ.ศ. ;wwu  วา่  "ถา้ไม่มีการคน้พบแหล่งก๊าซใหม่ๆเลย  เราจะมีก๊าซใชไ้ป tw-uw ปี”   ดงันั+น  นบั
จากปี พ.ศ. ;<<u  ประเทศไทยจะยงัคงมีก๊าซใช้ไปไดอี้ก <l-tl ปี  โดยโรงไฟฟ้าก๊าซโรงหนึ$ งมี
สัญญากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตและมีอายกุารใชง้าน ;w-;< ปี 
 

ลูกค้า (Customer)  

บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกัด  มีลูกค้ารายใหญ่ที$สุดคือการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 
(กฟผ.)  โดยคิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ {m-{< ของรายไดท้ั+งหมด  สําหรับรายไดส่้วนที$เหลือเป็น
การจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางถึงขนาดใหญ่  คิดเป็นประมาณร้อยละ 
<{-<t.<  และประมาณร้อยละ w.;-m.u  เป็นการจาํหน่ายไอนํ+ าให้กับกลุ่มลูกค้าอุตสาหกรรม  
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สําหรับส่วนที$เหลืออีกประมาณร้อยละ w.m-w.{  เป็นรายไดจ้ากการให้บริการสาธารณูปโภค  ซึ$ ง
ประกอบดว้ยสถานีสูบนํ+ าและถงัเก็บนํ+ าสําหรับป้องกนัไฟไหม ้ อาคารทั$วไปเพื$อใชใ้นการบริหาร
จดัการ  ห้องทาํงานและโกดงัเก็บเครื$องมือและอุปกรณ์  ห้องควบคุมส่วนกลาง  รั+ วลอ้มรอบและ
ถนนเขา้ออกบริเวณโรงไฟฟ้า  ท่อก๊าซบริเวณโรงไฟฟ้า  สถานีมิเตอร์  โรงบาํบดันํ+ า  อุปกรณ์และ
สารเคมี  และสถานีจาํหน่ายไอนํ+า 

กฟผ. ซึ$ งเป็นลูกคา้รายใหญ่  เป็นรัฐวิสาหกิจที$จดัตั+งขึ+นตามพระราชบญัญติัการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  เป็นผูมี้บทบาทสําคญัในกิจการไฟฟ้าของประเทศ  โดยเป็นผูรั้บซื+อ
ไฟฟ้าแบบขายส่งเพียงรายเดียวและเป็นผูค้วบคุมระบบการจดัส่งกระแสไฟฟ้าทั+งหมดของประเทศ  
นอกจากนี+  กฟผ. ยงัมีฐานะทางการเงินมั$นคง  ปัจจุบนัถือหุ้นโดยกระทรวงการคลงัทั+งหมดและ ใน
ปี ;<<< จดัเป็นรัฐวิสหกิจที$มีรายได้สูงเป็นอนัดับที$ ; ของประเทศ รองจากบริษทั ปตท. จาํกัด 
(มหาชน)  อีกทั+ง Standard & Poor’s ไดจ้ดัอนัดบัความน่าเชื$อถือของ กฟผ. ไวที้$ระดบั BBB+                  
ณ วนัที$ lm มีนาคม ;<<t  และมีแนวโน้มเครดิตมีเสถียรภาพ  ปัจจุบนั บริษัท อมตะ บี.กริม 
เพาเวอร์ จาํกดั  ไดท้าํสัญญาซื+อขายไฟฟ้า (Power Purchasing Agreement) ระยะยาวกบั กฟผ. เป็น
เวลา ;m ปี  สิ+นสุดวนัที$ mt กนัยายน ;<t; (บี.กริม m)  และสิ+นสุดวนัที$ ;u กนัยายน ;<t< (บี.กริม ;) 

กลุ่มลูกคา้ภาคอุตสาหกรรม  เป็นกลุ่มลูกคา้ในเขตนิคมอุตสาหกรรมอมตะนครซึ$ ง
ส่วนใหญ่เป็นโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางถึงขนาดใหญ่  ซึ$ งประกอบธุรกิจเป็นผูผ้ลิตชิ+นส่วน
รถยนต์และผลิตภัณฑ์ที$ เกี$ ยวข้อง  ผู ้ผลิตเหล็ก  โลหะ และพลาสติก  และผู ้ผลิตชิ+นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์  โดยส่วนใหญ่เป็นบริษทัที$มีฐานะทางการเงินที$มั$นคง  มีชื$อเสียงทางธุรกิจ  และ
หลายบริษทัเป็นบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมของบรรษทัขา้มชาติ   บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 
จาํกัดจะทาํสัญญาซื+ อขายไฟฟ้าและไอนํ+ าระยะยาว (m< ปี)กับลูกค้ากลุ่มดังกล่าว  โดยลูกค้า
ภาคอุตสาหกรรมสามารถแสดงความจาํนงต่ออายุสัญญาได้ครั+ งละไม่ตํ$ากว่า l ปีแต่ไม่เกิน < ปี                 
ซึ$ งสัญญาดงักล่าวทาํให ้บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั  สามารถรักษาระดบักระแสเงินสดให้
คงที$และทาํให้บริษทัฯมีโอกาสในการจดัหาลูกคา้รายใหม่  เพื$อให้สามารถปรับปรุงเงื$อนไขหรือ
ราคาในสัญญาใหม่ให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์เศรษฐกิจในขณะนั+นได ้ ปัจจุบนัสัญญาจาํหน่าย
ไฟฟ้าและไอนํ+าใหแ้ก่ลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมมีอายุคงเหลือประมาณ l-< ปี โดยตลอดระยะเวลาใน
การดาํเนินธุรกิจ  ลูกค้าภาคอุตสาหกรรมมีแนวโน้มที$จะเป็นลูกค้าที$ซื+ อไฟฟ้าและไอนํ+ าอย่าง
ต่อเนื$อง 
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คู่แข่ง (Competitors) 

ผูผ้ลิตไฟฟ้าภาคเอกชน  ประกอบดว้ย 

1. ผู้ผลติไฟฟ้าอสิระ (Independent Power Producer : IPP)  หรือผูผ้ลิต

ไฟฟ้ารายใหญ่  เช่น  
 

ตารางที� '-)  รายชื$อผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่/ผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (Independent Power Producer : IPP) 
ลาํดับ บริษัท / บุคคล สถานที� ประเภทเชื\อเพลงิ  กาํลงัการผลติ

ติดตั\ง (MW)

            17,316.52

1 บริษทั กลัฟ์ เจพี ยทีู จาํกดั อ.บางคลา้ จ.ฉะเชิงเทรา Natural Gas                1,600.00

2 บริษทั กลัฟ์ เจพี เอน็เอส จาํกดั 

(โรงไฟฟ้าหนองแซง)

อ.หนองแซง จ.สระบุรี Natural Gas                1,668.20

3 บริษทั กลัฟ์ เพาเวอร์ เจนเนอเรชั$น 

จาํกดั

อ.แก่งคอย จ.สระบุรี Natural Gas                1,613.46

4 บริษทั เก็คโค่-วนั จาํกดั อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Coal                   660.00

5 บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี$

 จาํกดั

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas                   700.00

6 บริษทั โกลว ์ไอพีพี จาํกดั อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas                   801.12

7 บริษทั ไตร เอนเนอจี+  จาํกดั อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี Natural Gas                   821.10

8 บริษทั เนชั$นแนล เพาเวอร์ ซพั

พลาย จาํกดั

อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา Coal                   540.00

9 บริษทั บีแอลซีพี เพาเวอร์ จาํกดั อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Coal                1,435.96

10 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

สาขาโรงไฟฟ้าระยอง(ชุดที$ 1)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                   308.00

11 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

สาขาโรงไฟฟ้าระยอง(ชุดที$ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                   308.00

รวม
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ลาํดับ บริษัท / บุคคล สถานที� ประเภทเชื\อเพลิง  กาํลงัการผลติ

ติดตั\ง (MW)

12 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

สาขาโรงไฟฟ้าระยอง(ชุดที$ 3)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                   308.00

13 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

สาขาโรงไฟฟ้าระยอง(ชุดที$ 4)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                   308.00

14 บริษทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จาํกดั

(เครื$องที$ 2)

อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช Natural Gas                     71.00

15 บริษทั ผลิตไฟฟ้าขนอม จาํกดั(ชุดที$

 1)

อ.ขนอม จ.นครศรีธรรมราช Natural Gas                   678.00

16 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั

(เครื$องที$ 1)

อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี Natural Gas                   735.00

17 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั

(เครื$องที$ 2)

อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี Natural Gas                   735.00

18 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั(ชุด

ที$ 1)

อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี Natural Gas                   725.00

19 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั(ชุด

ที$ 2)

อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี Natural Gas                   725.00

20 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรี จาํกดั(ชุด

ที$ 3)

อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี Natural Gas                   725.00

21 บริษทั ราชบุรี เพาเวอร์ จาํกดั อ.เมืองราชบุรี จ.ราชบุรี Natural Gas                1,450.00

22 บริษทั อิสเทิร์น เพาเวอร์ แอนด ์

อิเล็คตริค จาํกดั

อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ Natural Gas                   400.68

 
ที$มา : สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (สาํนกังาน กกพ.), 2557 

2. ผู้ผลติไฟฟ้ารายเลก็ (Small Power Producer : SPP)  หมายถึง ผูผ้ลิต

ไฟฟ้าเอกชนซึ$ งผลิตไฟฟ้าขายให้ กฟผ. โดยมีปริมาณพลงัไฟฟ้ารับซื+อระหว่าง mw-�w เมกะวตัต ์
โดยใช้ระบบผลิตพลงังานความร้อนและไฟฟ้าร่วมกนั (Cogeneration) ซึ$ งส่วนใหญ่จะใช้ก๊าซ
ธรรมชาติหรือถ่านหินเป็นเชื+อเพลิง และใชพ้ลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) เช่น กาก หรือ 
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เศษวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตร ขยะ ก๊าซชีวภาพ พลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นเชื+อเพลิง  รายชื$อผูผ้ลิต
ไฟฟ้ารายเล็ก  เช่น  
 

ตารางที� '-2  รายชื$อผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer : SPP) 
ลาํดับ บริษัท / บุคคล สถานที� ประเภท

เชื\อเพลงิ

 กาํลงัการ

ผลติติดตั\ง 

(MW)

        17,694.95

1 กรมการพลงังานทหาร อ.ฝาง จ.เชียงใหม่ Bunker Oil                 10.40

2 กรมพฒันาพลงังานทดแทนและ

อนุรักษพ์ลงังาน

อ.มะขาม จ.จนัทบุรี Hydro                 13.26

3 เทศบาลเมืองภูเก็ต อ.เมืองภูเก็ต จ.ภูเก็ต Waste                   2.50

4 บริษทั 2010 โคเจนเนอเรชั$น จาํกดั อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               123.50

5 บริษทั กบินทร์ โคเจน จาํกดั อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี Natural Gas               119.64

6 บริษทั กรีโนเวชั$น เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการสราญลมวนิดฟ์าร์ม)

อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind                 67.50

7 บริษทั กฤษณา วนิด ์พาวเวอร์ จาํกดั อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind                 94.50

8 บริษทั กนักุล เอน็จิเนียริ$ง (2000) 

(โครงการวายวุนิดฟ์าร์ม 2)

อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind                 48.00

9 บริษทั กนักุล เอน็จิเนียริ$ง (2000) 

(โครงการวายวุนิดฟ์าร์ม 3)

อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind                 56.00

10 บริษทั กลัฟ์ โคเจนเนอเรชั$น จาํกดั อ.แก่งคอย จ.สระบุรี Natural Gas               111.00

11 บริษทั กลัฟ์ เจพี เคพี1 จาํกดั อ.หนองแค จ.สระบุรี Natural Gas               106.20

12 บริษทั กลัฟ์ เจพี เคพี2 จาํกดั อ.หนองแค จ.สระบุรี Natural Gas               113.30

13 บริษทั กลัฟ์ เจพี ซีอาร์เอน็ จาํกดั อ.สามโคก จ.ปทุมธานี Natural Gas               118.89

14 บริษทั กลัฟ์ เจพี ทีแอลซี จาํกดั อ.เมืองสระบุรี จ.สระบุรี Natural Gas               106.20

15 บริษทั กลัฟ์ เจพี เอน็เค2 จาํกดั อ.หนองแค จ.สระบุรี Natural Gas               109.10

16 บริษทั กลัฟ์ เจพี เอน็เอน็เค จาํกดั อ.เมืองฉะเชิงเทรา จ.

ฉะเชิงเทรา

Natural Gas               107.79

17 บริษทั กลัฟ์ เจพี เอน็แอลแอล จาํกดั Natural Gas               124.13

18 บริษทั กลัฟ์ ยะลา กรีน จาํกดั อ.เมืองยะลา จ.ยะลา Biomass                23.00

รวม
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ลาํดับ บริษัท / บุคคล สถานที� ประเภท

เชื\อเพลิง

 กาํลงัการ

ผลติติดตั\ง 

(MW)

19 บริษทั เกษตรไทยไบโอเพาเวอร์ จาํกดั อ.ตาคลี จ.นครสวรรค์ Biomass                60.00

20 บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี$ 

จาํกดั (โครงการ 1)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               300.00

21 บริษทั โกลบอล เพาเวอร์ ซินเนอร์ยี$ 

จาํกดั (โครงการ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               150.00

22 บริษทั โกลเบิล กรีน เอ็นเนอร์ย ีจาํกดั

 HBF1

อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind                 47.50

23 บริษทั โกลเบิล กรีน เอ็นเนอร์ย ีจาํกดั

 HBF2

อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind                 35.00

24 บริษทั โกลว ์พลงังาน จาํกดั (มหาชน)

 (โครงการ 1)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               150.00

25 บริษทั โกลว ์พลงังาน จาํกดั (มหาชน)

 (โครงการ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               150.00

26 บริษทั โกลว ์พลงังาน จาํกดั (มหาชน)

 (โครงการ 3)

จ.ระยอง Natural Gas                 77.00

27 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 1 จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                 67.68

28 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 1 จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                 66.35

29 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 11 จาํกดั อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               120.00

30 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 11 จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               101.18

31 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 2 จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                 70.00

32 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 2 จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas                 70.00
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ลาํดับ บริษัท / บุคคล สถานที� ประเภท

เชื\อเพลิง

 กาํลงัการ

ผลิตติดตั\ง 

(MW)

33 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 3 จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Coal               160.00

34 บริษทั โกลว ์เอสพีพี 3 จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Coal               160.00

35 บริษทั เขาคอ้ วนิด ์พาวเวอร์ จาํกดั อ.เขาคอ้ จ.เพชรบูรณ์ Wind                 60.00

36 บริษทั เค.อาร์.ทู. จาํกดั อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind               103.50

37 บริษทั เค.อาร์.วนั จาํกดั อ.กิ$งอาํเภอเทพารักษ ์จ.

นครราชสีมา

Wind                 96.00

38 บริษทั เค.อาร์.เอส.ทรี จาํกดั 

(โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลม

โคราช 02/3)

อ.กิ$งอาํเภอเทพารักษ ์จ.

นครราชสีมา

Wind                 92.00

39 บริษทั โคราชวนิดเ์อน็เนอร์ย ีจาํกดั 

(โครงการมิตรภาพวนิดฟ์าร์ม)

อ.สีคิ+ว จ.นครราชสีมา Wind                 52.50

40 บริษทั ชยัภูมิ วนิดฟ์าร์ม จาํกดั 

(โครงการชยัภูมิ วนิดฟ์าร์ม)

อ.กิ$งอาํเภอซบัใหญ่ จ.ชยัภูมิ Wind               105.00

41 บริษทั ชยัภูมิ วนิดฟ์าร์ม จาํกดั 

โครงการ 1

อ.เมืองชยัภูมิ จ.ชยัภูมิ Wind                 94.50

42 บริษทั ชยัภูมิ วนิดฟ์าร์ม จาํกดั 

โครงการ 2

อ.เมืองชยัภูมิ จ.ชยัภูมิ Wind                 50.40

43 บริษทั ชยัภูมิ วนิดฟ์าร์ม จาํกดั 

โครงการ 3

อ.แกง้คร้อ จ.ชยัภูมิ Wind                 50.40

44 บริษทั ซบัพุด เอน็เนอร์ยี$ ทู จาํกดั อ.วเิชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์ Wind                 41.25

45 บริษทั ซบัพุด เอน็เนอร์ยี$ วนั จาํกดั 

(โครงการซบัพุด 1)

อ.วเิชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์ Wind                 63.25

46 บริษทั ซบัใหญ่ วนิดฟ์าร์ม (1) จาํกดั 

(โครงการซบัใหญ่ วนิดฟ์าร์ม 1)

อ.กิ$งอาํเภอซบัใหญ่ จ.ชยัภูมิ Wind                      -   

 
 



50 

 

 

ลาํดับ บริษัท / บุคคล สถานที� ประเภท

เชื\อเพลงิ

 กาํลงัการ

ผลติติดตั\ง 

(MW)

47 บริษทั ซบัใหญ่ วนิดฟ์าร์ม (1) จาํกดั 

(โครงการซบัใหญ่ วนิดฟ์าร์ม 2)

อ.กิ$งอาํเภอซบัใหญ่ จ.ชยัภูมิ Wind                 57.50

48 บริษทั ซาราฟ เอ็นเนอร์ย ีจาํกดั อ.เขาพนม จ.กระบี$ Biomass                12.00

49 บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ย ีกรุ๊ป จาํกดั อ.เมืองสมุทรสงคราม จ.

สมุทรสงคราม

Wind                 92.50

50 บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ย ีกรุ๊ป จาํกดั

 (โครงการเลมอน โกลด ์ฟาร์ม เอสพี

พี3) 

อ.กิ$งอาํเภอสามร้อยยอด จ.

ประจวบคีรีขนัธ์

Wind                 92.50

51 บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ย ีกรุ๊ป จาํกดั

 (โครงการเลมอน โกลด ์ฟาร์ม เอสพี

พี4) 

อ.กิ$งอาํเภอสามร้อยยอด จ.

ประจวบคีรีขนัธ์

Wind                 92.50

52 บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ย ีกรุ๊ป จาํกดั

 (โครงการเลมอน โกลด ์ฟาร์ม เอสพี

พี5)

อ.กุยบุรี จ.ประจวบคีรีขนัธ์ Wind                 62.50

53 บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ย ีกรุ๊ป จาํกดั

 (โครงการเลมอน โกลด ์ฟาร์ม เอสพี

พี7)

อ.กุยบุรี จ.ประจวบคีรีขนัธ์ Wind                 62.50

54 บริษทั ไซม ์ดาร์บี+  เพาเวอร์ จาํกดั อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas               105.00

55 บริษทั ณุศา เอน็เนอร์จี จาํกดั 

(โครงการปากพนงั วนิด ์ฟาร์ม)

อ.ปากพนงั จ.นครศรีธรรมราช Wind                 55.00

56 บริษทั ด่านชา้ง ไบโอ-เอน็เนอร์ย ี

จาํกดั (โครงการ 1)

อ.ด่านชา้ง จ.สุพรรณบุรี Biomass                48.00

57 บริษทั ด่านชา้ง ไบโอ-เอน็เนอร์ย ี

จาํกดั (โครงการ 2)

อ.ด่านชา้ง จ.สุพรรณบุรี Biomass                11.40

58 บริษทั ด่านชา้ง ไบโอ-เอน็เนอร์ย ี

จาํกดั (โครงการ 3)

อ.ด่านชา้ง จ.สุพรรณบุรี Biomass                32.00

59 บริษทั เดชา ไบโอ กรีน จาํกดั อ.บางปลามา้ จ.สุพรรณบุรี Biomass                  7.50  
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ลําดับ บริษัท / บุคคล สถานที� ประเภท

เชื\อเพลงิ

 กําลงัการ

ผลติติดตั\ง 

(MW)

60 บริษทั ทรอปิคอล วนิด ์จาํกดั 

(โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลม

โคราช 02/2)

อ.กิ$งอาํเภอเทพารักษ ์จ.

นครราชสีมา

Wind                 92.00

61 บริษทั ทีพีที ปิโตรเคมิคอลส์ จาํกดั 

(มหาชน)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Coal                 55.00

62 บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.แก่งคอย จ.สระบุรี Waste                 60.00

63 บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.แก่งคอย จ.สระบุรี Waste               100.00

64 บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 3)

อ.แก่งคอย จ.สระบุรี Waste                 20.00

65 บริษทั เทพสถิต วนิดฟ์าร์ม จาํกดั อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 90.90

66 บริษทั เทพสถิต วนิดฟ์าร์ม จาํกดั 

(โครงการหนุมาน 11)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind               103.50

67 บริษทั เทพารักษ ์วนิด์ จาํกดั 

(โครงการผลิตไฟฟ้าพลงังานลม

โคราช 02/1)

อ.กิ$งอาํเภอเทพารักษ ์จ.

นครราชสีมา

Wind                 92.00

68 บริษทั ไทย เนเชอรัล เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการอุบลวนิด์ฟาร์ม 2)

อ.กุดขา้วปุ้น จ.อุบลราชธานี Wind               102.50

69 บริษทั ไทย เนเชอรัล เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการอุบลวนิด์ฟาร์มส่วนขยาย 1)

อ.กุดขา้วปุ้น จ.อุบลราชธานี Wind                 50.00

70 บริษทั ไทย เนเชอรัล เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการอุบลวนิด์ฟาร์มส่วนขยาย 2)

อ.กุดขา้วปุ้น จ.อุบลราชธานี Wind                 62.50

71 บริษทั ไทย วนิดเ์พาเวอร์ จาํกดั อ.นิคมคาํสร้อย จ.มุกดาหาร Wind                 45.00

72 บริษทั ไทย อคริลิค ไฟเบอร์ จาํกดั อ.แก่งคอย จ.สระบุรี Lignite                 17.20

73 บริษทั ไทย เอน็เนอร์จี เจเนอเรเตอร์ 

จาํกดั

อ.หนองแค จ.สระบุรี Natural Gas               119.64
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74 บริษทั ไทยคาร์บอนแบล็ค จาํกดั 

(มหาชน)

อ.เมืองอ่างทอง จ.อ่างทอง Others                 19.00

75 บริษทั ไทยเพิ$มพนูอุตสาหกรรม จาํกดั อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี Biomass                22.50

76 บริษทั ไทยรุ่งเรืองพลงังาน จาํกดั อ.วงัม่วง จ.สระบุรี Biomass                20.00

77 บริษทั ไทยรุ่งเรืองอุตสาหกรรม จาํกดั อ.ศรีเทพ จ.เพชรบูรณ์ Biomass                29.50

78 บริษทั ไทยเสรี เจเนอเรติ+ง จาํกดั อ.คลองขลุง จ.กาํแพงเพชร Biomass                  6.00

79 บริษทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

(โครงการ 1)

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas               121.73

80 บริษทั ไทยออยล ์จาํกดั (มหาชน) 

(โครงการ 2)

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas               109.74

81 บริษทั ไทยออยล ์เพาเวอร์ จาํกดั อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas               138.88

82 บริษทั ไทยเอกลกัษณ์เพาเวอร์ จาํกดั อ.เมืองอุตรดิตถ ์จ.อุตรดิตถ์ Biomass                50.00

83 บริษทั นทลิน เวลสตาร์ เอน็เนอร์จี 

จาํกดั (โครงการซบักระโซ่ NWE#1)

อ.วเิชียรบุรี จ.เพชรบูรณ์ Wind                 44.00

84 บริษทั นวนครการไฟฟ้า จาํกดั อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี Natural Gas               118.50

85 บริษทั นํ+าตาลกุมภวาปี จาํกดั อ.กุมภวาปี จ.อุดรธานี Biomass                19.60

86 บริษทั นํ+าตาลเกษตรไทย จาํกดั อ.ตาคลี จ.นครสวรรค์ Biomass                52.50

87 บริษทั นํ+าตาลขอนแก่น จาํกดั อ.นํ+าพอง จ.ขอนแก่น Biomass                  5.00

88 บริษทั นํ+าตาลครบุรี จาํกดั อ.ครบุรี จ.นครราชสีมา Biomass                26.00

89 บริษทั นํ+าตาลท่ามะกา จาํกดั อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี Biomass                  5.00

90 บริษทั นํ+าตาลไทยเอกลกัษณ์ จาํกดั อ.เมืองอุตรดิตถ ์จ.อุตรดิตถ์ Biomass                16.50

91 บริษทั นํ+าตาลนิวกวา้งสุ้นหลี จาํกดั อ.พนสันิคม จ.ชลบุรี Biomass                  5.00

92 บริษทั นํ+าตาลบา้นโป่ง จาํกดั อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี Biomass                18.00

93 บริษทั นํ+าตาลบุรีรัมย ์จาํกดั อ.คูเมือง จ.บุรีรัมย์ Biomass                14.80

94 บริษทั นํ+าตาลพิษณุโลก จาํกดั อ.บางกระทุ่ม จ.พิษณุโลก Biomass                18.50  
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95 บริษทั นํ+าตาลมิตรกาฬสินธ์ุ จาํกดั อ.กุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธ์ุ Biomass                25.70

96 บริษทั นํ+าตาลระยอง จาํกดั อ.บ่อทอง จ.ชลบุรี Biomass                18.00

97 บริษทั นํ+าตาลราชบุรี จาํกดั อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี Biomass                17.50

98 บริษทั นํ+าตาลรีไฟน์ชยัมงคล จาํกดั อ.อู่ทอง จ.สุพรรณบุรี Biomass                18.00

99 บริษทั นํ+าตาลและออ้ยตะวนัออก จาํกดั อ.วฒันานคร จ.สระแกว้ Biomass                22.00

100 บริษทั นํ+าตาลสระบุรี จาํกดั อ.วงัม่วง จ.สระบุรี Biomass                29.50

101 บริษทั นํ+าตาลสิงห์บุรี จาํกดั อ.บางระจนั จ.สิงห์บุรี Biomass                12.00

102 บริษทั เนชั$นแนล เพาเวอร์ ซพัพลาย 

จาํกดั (มหาชน) (โครงการ 1)

อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี Coal               164.00

103 บริษทั เนชั$นแนล เพาเวอร์ ซพัพลาย 

จาํกดั (มหาชน) (โครงการ 2)

อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี Coal               164.00

104 บริษทั เนชั$นแนล เพาเวอร์ แพลนท ์11

 จาํกดั

อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี Biomass                32.90

105 บริษทั เนชั$นแนล เพาเวอร์ แพลนท ์2 

จาํกดั

อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา Biomass                10.40

106 บริษทั เนชั$นแนล เพาเวอร์ แพลนท ์3 

จาํกดั

อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา Biomass                47.40

107 บริษทั เนชั$นแนล เพาเวอร์ แพลนท ์5 

จาํกดั

อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี Biomass                87.20

108 บริษทั บลู สกาย โคเจน จาํกดั อ.เมืองนครราชสีมา จ.

นครราชสีมา

Natural Gas               124.96

109 บริษทั บ่อวนิ คลีน เอน็เนอจี จาํกดั อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas               113.90

110 บริษทั บวัสมหมาย จาํกดั อ.เมืองร้อยเอด็ จ.ร้อยเอด็ Biomass                  6.00

111 บริษทั บวัใหญ่ ไบโอ เพาเวอร์ จาํกดั อ.บวัใหญ่ จ.นครราชสีมา Biomass                  7.30

112 บริษทั บวัใหญ่ ไบโอ เพาเวอร์ จาํกดั อ.บวัใหญ่ จ.นครราชสีมา Biomass                55.00

113 บริษทั บางกอก โคเจนเนอเรชั$น จาํกดั อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               115.30
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114 บริษทั บางกะดี คลีน เอน็เนอร์จี จาํกดั อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี Natural Gas               113.29

115 บริษทั บางจากปิโตรเลียม จาํกดั 

(มหาชน)

อ.บางปะอิน จ.

พระนครศรีอยธุยา

Solar                 34.20

116 บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั$น 

จาํกดั

อ.บางปะอิน จ.

พระนครศรีอยธุยา

Natural Gas               106.25

117 บริษทั บางปะอิน โคเจนเนอเรชั$น 

จาํกดั (โครงการ 2)

อ.บางปะอิน จ.

พระนครศรีอยธุยา

Natural Gas               120.50

118 บริษทั บา้นกงัหนั จาํกดั อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 69.00

119 บริษทั บี.กริม บีไอพี เพาเวอร์ จาํกดั อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี Natural Gas               112.00

120 บริษทั บี.กริม เพาเวอร์ (ราชบุรี) 1 

จาํกดั

อ.จอมบึง จ.ราชบุรี Natural Gas               113.90

121 บริษทั บี.กริม เพาเวอร์ (ราชบุรี) 2 

จาํกดั

อ.จอมบึง จ.ราชบุรี Natural Gas               113.90

122 บริษทั บีดบับลิว เพาเวอร์ ซพัพลาย 

จาํกดั

อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา Biomass                  3.00

123 บริษทั ไบโอ-แมส เพาเวอร์ จาํกดั อ.วดัสิงห์ จ.ชยันาท Biomass                  6.00

124 บริษทั ปัญจพล พลัพ ์อินดสัตรี+  จาํกดั 

(มหาชน)

อ.บางไทร จ.

พระนครศรีอยธุยา

Coal                 40.00

125 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

(โครงการ 1)

อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี Natural Gas               125.49

126 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

(โครงการ 2)

อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี Natural Gas               124.64

127 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

(โครงการ 3)

อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี Natural Gas               124.64

128 บริษทั ผลิตไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน) 

และ บริษทั ซีแอลพี เพาเวอร์ 

(ประเทศไทย) จาํกดั (โครงการราช

สีมาวนิดฟ์าร์ม)

อ.สีคิ+ว จ.นครราชสีมา Wind                 64.80
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129 บริษทั ผลิตไฟฟ้า นวนคร จาํกดั อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี Natural Gas               129.32

130 บริษทั ผลิตไฟฟ้าครบุรี จาํกดั อ.ครบุรี จ.นครราชสีมา Biomass                35.00

131 บริษทั ผลิตไฟฟ้าราชบุรีโฮลดิ+ง จาํกดั 

(มหาชน)

อ.โพธิ� ไทร จ.อุบลราชธานี Wind                 54.00

132 บริษทั ผลิตไฟฟ้าและนํ+าเยน็ จาํกดั อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ Natural Gas                 95.00

133 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการ 3)

จ.พิษณุโลก Solar                 90.72

134 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 1)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 46.00

135 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 10)

อ.บาํเหน็จณรงค ์จ.ชยัภูมิ Wind                 92.00

136 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 
(มหาชน) (โครงการหนุมาน 12)

อ.คาํชะอี จ.มุกดาหาร Wind                 57.50

137 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 
(มหาชน) (โครงการหนุมาน 13)

อ.ดงหลวง จ.มุกดาหาร Wind                 57.50

138 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 14)

อ.คาํชะอี จ.มุกดาหาร Wind                 57.50

139 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 15)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 57.50

140 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 2)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 46.00

141 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 3)

อ.เมืองชยัภูมิ จ.ชยัภูมิ Wind                 32.30

142 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 4)

อ.แกง้คร้อ จ.ชยัภูมิ Wind                 32.30

143 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 5)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 48.30

144 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 6)

อ.หนองบวัแดง จ.ชยัภูมิ Wind                 41.40
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145 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 7)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 41.40

146 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 8)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 57.50

147 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหนุมาน 9)

อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 57.50

148 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหาดกงัหนั 1)

อ.ระโนด จ.สงขลา Wind                 36.80

149 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหาดกงัหนั 2)

อ.หวัไทร จ.นครศรีธรรมราช Wind                 46.00

150 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหาดกงัหนั 3)

อ.ปากพนงั จ.นครศรีธรรมราช Wind                 46.00

151 บริษทั พลงังานบริสุทธิ�  จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการหาดกงัหนั 4)

อ.สทิงพระ จ.สงขลา Wind                 46.00

152 บริษทั พลงังานพรหมบุรี จาํกดั อ.บา้นค่าย จ.ระยอง Natural Gas               122.35

153 บริษทั พฒันาพลงังานธรรมชาติ จาํกดั อ.โคกสาํโรง จ.ลพบุรี Solar                 60.00

154 บริษทั พฒันาพลงังานลม จาํกดั 

(โครงการวายวุนิดฟ์าร์ม)

อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind                 59.20

155 บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จาํกดั 

(มหาชน)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               171.10

156 บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จาํกดั 

(มหาชน) (ขายเพิ$ม)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               206.00

157 บริษทั พีทีที โกลบอล เคมิคอล จาํกดั 

(มหาชน) (โครงการ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               206.00

158 บริษทั พีพีทีซี จาํกดั อ.ลาดกระบงั จ.

กรุงเทพมหานคร

Natural Gas               113.90

159 บริษทั พีอาร์จี พืชผล จาํกดั อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี Biomass                  9.00
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160 บริษทั ฟาร์ม เอน็เนอร์ยี$ จาํกดั อ.หวัไทร จ.นครศรีธรรมราช Wind                 55.00

161 บริษทั เฟิร์ส โคราช วนิด ์จาํกดั อ.ด่านขนุทด จ.นครราชสีมา Wind               103.50

162 บริษทั ไฟฟ้าสุรินทร์ จาํกดั อ.ปราสาท จ.สุรินทร์ Biomass                30.00

163 บริษทั มิตรผล ไบโอ เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.ภูเขียว จ.ชยัภูมิ Biomass                56.90

164 บริษทั มิตรผล ไบโอ เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.ภูเขียว จ.ชยัภูมิ Biomass                11.40

165 บริษทั มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ 

(กาฬสินธ์ุ) จาํกดั

อ.กุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธ์ุ Biomass                32.00

166 บริษทั มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูเวยีง)

 จาํกดั

อ.หนองเรือ จ.ขอนแก่น Biomass                27.00

167 บริษทั มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภู

หลวง) จาํกดั (โครงการ 2)

อ.วงัสะพุง จ.เลย Biomass                26.00

168 บริษทั มิตรผล ไบโอ-เพาเวอร์ (ภูู
หลวง) จาํกดั (โครงการ 1)

อ.วงัสะพุง จ.เลย Biomass                41.00

169 บริษทั มุ่งเจริญ ไบโอแมส จาํกดั อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ Biomass                17.00

170 บริษทั มุ่งเจริญกรีนเพาเวอร์ จาํกดั อ.เมืองสุรินทร์ จ.สุรินทร์ Biomass                  9.90

171 บริษทั ยนิูออยล ์บลัค ทรานสปอร์ต 

จาํกดั

อ.นิคมคาํสร้อย จ.มุกดาหาร Wind                 52.25

172 บริษทั ยไูนเตด็ แทงเกอร์ จาํกดั อ.ท่ายาง จ.เพชรบุรี Wind                 95.00

173 บริษทั รวมผลไบโอเพาเวอร์ จาํกดั อ.เมืองนครสวรรค ์จ.

นครสวรรค์

Biomass                50.00

174 บริษทั รวมผลอุตสาหกรรม

นครสวรรค ์จาํกดั

อ.เมืองนครสวรรค ์จ.

นครสวรรค์

Biomass                12.50

175 บริษทั ร้อยเอด็ กรีน จาํกดั อ.เมืองร้อยเอด็ จ.ร้อยเอด็ Biomass                  9.90

176 บริษทั ระยอง อิเล็คตริก เจเนอเรติ+ง 

จาํกดั

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               123.50
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177 บริษทั ราชบุรีโคเจนเนอเรชั$น จาํกดั อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี Natural Gas               111.76

178 บริษทั ราชบุรีพลงังาน จาํกดั อ.กงไกรลาศ จ.สุโขทยั Others                   1.95

179 บริษทั ราชบุรีเวอลด ์โคเจนเนอเรชั$น 

จาํกดั (โครงการ 1)

อ.โพธาราม จ.ราชบุรี Natural Gas               115.28

180 บริษทั ราชบุรีเวอลด ์โคเจนเนอเรชั$น 

จาํกดั (โครงการ 2)

อ.โพธาราม จ.ราชบุรี Natural Gas               115.28

181 บริษทั เรนโบว ์เพาเวอร์ จาํกดั อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               124.96

182 บริษทั โรงงานนํ+าตาลทรายขาวเริ$ม

อุดม จาํกดั

อ.หนองหาน จ.อุดรธานี Biomass                24.00

183 บริษทั โรงงานนํ+าตาลนิวกรุงไทย 

จาํกดั

อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี Biomass                13.00

184 บริษทั โรงไฟฟ้านํ+าตาลขอนแก่น 

จาํกดั (โครงการ 1)

อ.นํ+าพอง จ.ขอนแก่น Biomass                30.00

185 บริษทั โรงไฟฟ้านํ+าตาลขอนแก่น 

จาํกดั (โครงการ 2)

อ.บ่อพลอย จ.กาญจนบุรี Biomass                65.00

186 บริษทั โรงไฟฟ้านํ+าตาลขอนแก่น 

จาํกดั (โครงการ 3)

อ.วงัสะพุง จ.เลย Biomass                70.00

187 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา Natural Gas               131.50

188 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา Natural Gas               131.46

189 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 3)

อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา Natural Gas               112.01

190 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 4)

อ.อุทยั จ.พระนครศรีอยธุยา Natural Gas               121.14

191 บริษทั ลมสมบูรณ์ จาํกดั (โครงการ

อุบลวนิดฟ์าร์ม 40)

อ.โพธิ� ไทร จ.อุบลราชธานี Wind                 50.00
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192 บริษทั ลมสมบูรณ์ จาํกดั (โครงการ

อุบลวนิดฟ์าร์ม 50)

อ.โพธิ� ไทร จ.อุบลราชธานี Wind                 62.50

193 บริษทั วะตะแบก วนิด ์จาํกดั อ.เทพสถิต จ.ชยัภูมิ Wind                 62.10

194 บริษทั วคิตอรี$  เอน็เนอร์จี จาํกดั อ.บางปะอิน จ.

พระนครศรีอยธุยา

Natural Gas               124.96

195 บริษทั วนิชยั จาํกดั (โครงการร่มเกลา้

วนิด์ฟาร์ม)

อ.นิคมคาํสร้อย จ.มุกดาหาร Wind                 52.50

196 บริษทั วนิด์ แอนด์ ซนั พาวเวอร์ จาํกดั อ.ระโนด จ.สงขลา Wind                 45.00

197 บริษทั ศรีเจริญ ไบโอเพาเวอร์ จาํกดั อ.ประโคนชยั จ.บุรีรัมย์ Biomass                  9.90

198 บริษทั สตึก ไบโอแมส จาํกดั อ.สตึก จ.บุรีรัมย์ Biomass                  7.50

199 บริษทั สมุทรปราการ โคเจนเนอเรชั$น

 จาํกดั

อ.เมืองสมุทรปราการ จ.

สมุทรปราการ

Natural Gas               128.00

200 บริษทั สยามเพาเวอร์ เจนเนอเรชั$น 

จาํกดั (มหาชน) (โครงการ 1)

อ.บา้นค่าย จ.ระยอง Natural Gas               168.43

201 บริษทั สยามเพาเวอร์ เจนเนอเรชั$น 

จาํกดั (มหาชน) โครงการ 2

อ.บา้นค่าย จ.ระยอง Natural Gas               166.53

202 บริษทั สยามเพียวไรซ์ จาํกดั อ.ไชโย จ.อ่างทอง Natural Gas               105.51

203 บริษทั สยามโมเดิร์นปาลม์ จาํกดั อ.อ่าวลึก จ.กระบี$ Biomass                  4.80

204 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั 

(มหาชน)

อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี Natural Gas               139.00

205 บริษทั สหเรือง จาํกดั อ.เมืองมุกดาหาร จ.มุกดาหาร Biomass                24.00

206 บริษทั สุรนารี เอน็เนอร์จี เจเนอเรติ+ง 

จาํกดั

อ.เมืองนครราชสีมา จ.

นครราชสีมา

Natural Gas               123.50

207 บริษทั สุราษฎร์ธานี กรีน เอน็เนอร์ยี$ 

จาํกดั

อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี Biomass                  9.90
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208 บริษทั เสริมสร้างพลงังาน จาํกดั อ.โคกสาํโรง จ.ลพบุรี Solar                 40.00

209 บริษทั หนองแค โคเจนเนอเรชั$น จาํกดั อ.หนองแค จ.สระบุรี Natural Gas               131.00

210 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง)

 1 จาํกดั

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               165.82

211 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง)

 2 จาํกดั

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               108.74

212 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง)

 3 จาํกดั

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               113.90

213 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง)

 4 จาํกดั

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               113.90

214 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ (ระยอง)

 5 จาํกดั

อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               113.90

215 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 1 จาํกดั อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี Natural Gas               168.00

216 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 2 จาํกดั อ.เมืองชลบุรี จ.ชลบุรี Natural Gas               108.00

217 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 3 จาํกดั จ.ชลบุรี Natural Gas               165.82

218 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 4 จาํกดั อ.พานทอง จ.ชลบุรี Natural Gas               113.90

219 บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 5 จาํกดั อ.พานทอง จ.ชลบุรี Natural Gas               113.90

220 บริษทั อินฟินิท วนิด ์จาํกดั (โครงการ

ผลิตไฟฟ้าพลงังานลม เอส.ที.วนั)

อ.กิ$งอาํเภอเทพารักษ ์จ.

นครราชสีมา

Wind                 70.00

221 บริษทั อิเล็คตริก แอนด ์สตีม จาํกดั อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               123.50

222 บริษทั อีสเทิร์น ซีบอร์ด เพาเวอร์ จาํกดั อ.ปลวกแดง จ.ระยอง Natural Gas               123.50
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223 บริษทั อีเอ โซล่า นครสวรรค ์จาํกดั อ.ท่าตะโก จ.นครสวรรค์ Solar                 90.72

224 บริษทั อีเอ โซล่า ลาํปาง จาํกดั อ.หา้งฉตัร จ.ลาํปาง Solar                 90.72

225 บริษทั อีเอส พลงังาน จาํกดั อ.วฒันานคร จ.สระแกว้ Biomass                23.00

226 บริษทั อุตสาหกรรมโคราช จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.พิมาย จ.นครราชสีมา Biomass                15.00

227 บริษทั อุตสาหกรรมโคราช จาํกดั 
(โครงการ 2)

อ.พิมาย จ.นครราชสีมา Biomass                15.00

228 บริษทั อุตสาหกรรมนํ+าตาล ที.เอน็. 
จาํกดั

อ.ท่าหลวง จ.ลพบุรี Biomass                12.00

229 บริษทั อุตสาหกรรมนํ+าตาลกาญจนบุรี

 จาํกดั

อ.บา้นไร่ จ.อุทยัธานี Biomass                20.00

230 บริษทั อุตสาหกรรมนํ+าตาลปราณบุรี 

จาํกดั

อ.ปราณบุรี จ.ประจวบคีรีขนัธ์ Biomass                10.00

231 บริษทั อุตสาหกรรมนํ+าตาลอีสาน 

จาํกดั

อ.กิ$งอาํเภอสามชยั จ.กาฬสินธ์ุ Biomass                18.50

232 บริษทั อุตสาหกรรมมิตรเกษตร จาํกดั อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี Biomass                20.50

233 บริษทั อุตสาหกรรมอ่างเวียน จาํกดั อ.แกง้สนามนาง จ.
นครราชสีมา

Biomass                34.00

234 บริษทั อุทยัธานี ไบโอ เอ็นเนอยี$ จาํกดั

 (โครงการ 2)

อ.สวา่งอารมณ์ จ.อุทยัธานี Biomass                50.00

235 บริษทั อุทยัธานี ไบโอ เอเนอยี$ จาํกดั 

(โครงการ 1)

อ.สวา่งอารมณ์ จ.อุทยัธานี Biomass                20.00

236 บริษทั อู่ทอง ไบโอแมส จาํกดั อ.อู่ทอง จ.สุพรรณบุรี Biomass                  7.50

237 บริษทั เอ.ที. ไบโอพาวเวอร์ จาํกดั อ.บางมูลนาก จ.พิจิตร Biomass                22.50

238 บริษทั เอ็กโก โคเจนเนอเรชั$น จาํกดั อ.กิ$งอาํเภอนิคมพฒันา จ.

ระยอง

Natural Gas               120.00

239 บริษทั เอเชี$ยน สุพีเรียฟูดส์ จาํกดั อ.บา้นโป่ง จ.ราชบุรี Natural Gas                   3.30

240 บริษทั เอราวณั เพาเวอร์ จาํกดั อ.นากลาง จ.หนองบวัลาํภู Biomass                30.00  
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241 บริษทั เอราวณั เพาเวอร์ จาํกดั อ.นากลาง จ.หนองบวัลาํภู Biomass                30.00

242 บริษทั เอสพีพี ซิค จาํกดั อ.โคกสาํโรง จ.ลพบุรี Solar                 45.00

243 บริษทั เอสเอสยทีู จาํกดั (โครงการ 1) อ.เมืองสมุทรปราการ จ.

สมุทรปราการ

Natural Gas               108.30

244 บริษทั เอสเอสยทีู จาํกดั (โครงการ 2) อ.เมืองสมุทรปราการ จ.

สมุทรปราการ

Natural Gas               108.30

245 บริษทั แอด๊วานซ์ ไบโอพาวเวอร์ จาํกดั อ.เมืองบุรีรัมย ์จ.บุรีรัมย์ Biomass                  9.80

246 บริษทั แอด๊วานซ์ อะโกร เอเชีย จาํกดั อ.พนมสารคาม จ.ฉะเชิงเทรา Natural Gas               105.43

247 บริษทั ไออาร์พีซี คลีน เพาเวอร์ จาํกดั 
(โครงการ 1)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               115.22

248 บริษทั ไออาร์พีซี คลีน เพาเวอร์ จาํกดั 

(โครงการ 2)

อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Natural Gas               115.22

249 บริษทั ไออาร์พีซี จาํกดั (มหาชน) อ.เมืองระยอง จ.ระยอง Coal               108.00

250 บริษทั ไฮเทค โคเจนเนอเรชั$น จาํกดั อ.บางปะอิน จ.

พระนครศรีอยธุยา

Natural Gas               124.68

ที$มา : สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน (สาํนกังาน กกพ.), 2557 

นโยบายของรัฐบาล หลักการ และแนวความคิด ในการส่งเสริมภาคเอกชน                 

ให้ทําการพฒันาพลงังานไฟฟ้า 

จากการศึกษานโยบายของรัฐบาลชุดต่างๆ ที$ผา่นมา และนโยบายของคณะรักษาความ
สงบเรียบร้อยแห่งชาติ ซึ$ งเป็นผูที้$มีอาํนาจอธิปไตยอยูใ่นปัจจุบนันี+  ต่างมีความสอดคลอ้งกนัในการ
ให้ความสําคญัแก่พลงังานทั+งจากพลงังานเดิมและพลงังานทดแทน โดยไดมี้คาํสั$งคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ ที$ <{/;<<uเรื$อง แต่งตั+งคณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ กาํหนดให้หัวหน้า
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ เป็นประธานกรรมการ และประกอบด้วยผูท้รงคุณวุฒิอีก 17 คน              
เป็นกรรมการ มีหนา้ที$ดงัต่อไปนี+  
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1. เสนอแนะนโยบายและแผนการบริหารและพฒันาพลงังานของประเทศต่อคณะ
รักษาความสงบแห่งชาติ 

2. กาํหนดหลกัเกณฑ์และเงื$อนไขในการกาํหนดราคาพลงังาน ให้สอดคล้องกบั
นโยบาย และแผนการบริหารและพฒันาพลงังานของประเทศ 

3. ติดตาม ดูแล ประสาน สนบัสนุน และเร่งรัดการดาํเนินการของคณะกรรมการ
ทั+งหลายที$มีอาํนาจหนา้ที$เกี$ยวขอ้งกบัพลงังาน ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนที$เกี$ยวขอ้ง
กบัพลังงาน เพื$อให้มีการดาํเนินการให้สอดคล้องกบันโยบาย และแผนการบริหารและพฒันา
พลงังานของประเทศ 

4. ประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายและแผนการบริหารและพฒันาพลงังานของ
ประเทศ 

5. ปฏิบติัหนา้ที$อื$นตามที$หวัหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ หรือคณะรักษาความ
สงบแห่งชาติ มอบหมาย 

แสดงให้เห็นว่า ในทุกรัฐบาลทั+งรัฐบาลที$ผ่านมาได้ให้ความสําคัญมาโดยตลอด              
ดว้ยการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียนที$มีศกัยภาพ โดยเฉพาะโครงการผลิตไฟฟ้า
ขนาดเล็ก และโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก รวมทั+งศึกษาความเหมาะสมในการพฒันาพลงังาน
ทางเลือกอื$น ๆ มาใชป้ระโยชน์ในการผลิตไฟฟ้ารวมทั+งไดด้าํเนินการการให้นโยบายดา้นพลงังาน
ทดแทนเป็นวาระแห่งชาติ โดยสนบัสนุนการผลิตและการใชพ้ลงังานทดแทน โดยเฉพาะการพฒันา
เชื+อเพลิงชีวภาพและชีวมวล ไบโอดีเซล ขยะ และมูลสัตว ์เป็นตน้ เพื$อเสริมสร้างความมั$นคงดา้น
พลังงาน ลดภาวะมลพิษ และเพื$อประโยชน์ของเกษตรกร โดยสนับสนุนให้มีการผลิตและใช้
พลงังานหมุนเวียนในระดบัชุมชน หมู่บา้น ภายใตม้าตรการสร้างแรงจูงใจที$เหมาะสม และรัฐบาล
ชุดปัจจุบนัภายใตอ้าํนาจของคณะรัฐประหาร ต่างใหค้วามสาํคญัต่อกิจการพลงังานของประเทศเป็น
อยา่งยิ$ง โดย คสช.มีนโยบายเฉพาะที$จะส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชน และครัวเรือน มีส่วนในการ
ผลิตและเป็นเจา้ของพลงังานร่วมกนั (ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศเทย, 2557)  

แนวทางในการส่งเสริมกจิการผลติพลงังานไฟฟ้าโดยภาคเอกชน อนัจะเป็นการ

สร้างความมั�นคงแห่งชาตทิางด้านการพลงังาน 

 การส่งเสริมการผลิตกระแสไฟฟ้าของภาคเอกชน หรือการสร้างความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขนัของกิจการนั+น สามารถพิจารณาได้จากปัจจยัสําคญั 2 ประการ คือ ปัจจยัภายนอก และ 
ปัจจยัภายใน 
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 ปัจจยัภายนอกที$มีอิทธิพลในการส่งเสริมให้ภาคเอกชนผลิตกระแสไฟฟ้าเพื$อสร้าง
ความมั$นคงทางดา้นพลงังานแก่ประเทศ ไดแ้ก่ 

1. ปัจจยัด้านการเมือง การกาํหนดนโยบายและการแปรนโยบายไปสู่การปฏิบติั
อย่างเป็นรูปธรรมของรัฐบาลแต่ละคณะ มีอิทธิพลอย่างสูงในการชักจูงให้ผู ้ประกอบการ
ภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการผลิตกระแสไฟฟ้าให้แก่สังคม ซึ$ งทุกรัฐบาลที$ผา่นมาไดพ้ยายาม
กระทาํอยา่งต่อเนื$อง ส่งผลใหบ้ริษทัฯ สามารถพฒันาการดาํเนินธุรกิจมาไดจ้นถึงปัจจุบนั 

2. ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ เนื$องจากความตอ้งการกระแสไฟฟ้าของประเทศไทยทั+งใน
การผลิตภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนทวีมากขึ+นตรามลาํดบัในลกัษณะกา้วกระโดดตามการ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ดงันั+น ประเด็นเรื$องตลาดจึงไม่ใช่ประเด็นหลกัที$ก่อให้เกิดปัญหา
ในการส้งเสริมภาคเอกชนเพื$อผลิตกระแสไฟฟ้าในสภาพปัจจุบนั 

3. ปัจจยัดา้นสังคม ปัญหาแรงงานเป็นปัญหาสําคญัของภาคอุตสาหกรรมและภาค
เกษตรกรรม ซึ$ งทาํให้เป็นอุปสรรคสําคญัโดยปัญหาดงักล่าวนี+ เกิดขึ+นใน 2 มิติ คือ การขาดแคลน
แรงงานที$มีทกัษะ และการขาดแคลนแรงงานไร้ฝีมือ ส่งผลให้ผูป้ระกอบการจาํนวนมากหนัเหยา้ย
ฐานการผลิตไปยงัต่างประเทศที$มีแรงงานราคาถูกละมีทกัษะทางดา้นวิชาชีพและทกัษะทางดา้น
ภาษาสูงกวา่แรงงานในประเทศไทย 

4. ปัจจยัทางด้านเทคโนโลยี สําหรับบริษทัฯ ปัญหาเรื$ องเทคโนโลยีไม่ใช่ปัญหา
สาํคญั เนื$องจากมีการพฒันาเทคโนโลยอียา่งต่อเนื$องในระยะเวลาอนัยาวนาน 

สําหรับปัจจยัภายในที$มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมกิจการของบริษทัฯ เอกชน ไดแ้ก่ การ
เขา้มาเป็นคู่แข่งของผูป้ระกอบการรายใหม่ อาํนาจต่อรองของลูกคา้ อาํนาจต่อรองของผูจ้ดัส่ง
วตัถุดิบ และสินคา้ทดแทน ซึ$ งในปัจจุบนัมิใช่ปัญหาในการดาํเนินงานของบริษทัฯ เนื$องจากการ
ผลิตกระแสไฟฟ้าในนิคมอุตสาหกรรม เพื$อป้อนโรงงานต่างๆ ในพื+นที$ มีความจาํเป็นและเป็นที$
ต้องการอย่างสูงในขณะนี+  การดาํเนินการผลิตอยู่ภายใต้สัญญาการซื+ อขายที$ได้กระทาํไวเ้ป็น
ระยะเวลาที$ยาวพอที$จะทาํให้บริษทัฯ สามารถวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีความ
เสี$ยงตํ$า ดงันั+น บริษทัฯ จึงหนัมาให้ความสําคญัต่อการส่งมอบคุณค่าให้กบัลูกคา้เป็นเรื$องใหญ่ ซึ$ ง
เป็นนโยบายหลกัของบริษทัฯ ที$ไดก้าํหนดไวเ้ป็นปรัชญาในการดาํเนินธุรกิจ โดยมีเป้าหมายหลกัก็
คือ การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าให้มากที$สุด เพื$อก่อให้เกิดความภกัดีต่อตราสินคา้และ
ขดัขวางการเติบโตของคู่แข่ง ทั+งคู่แข่งรายใหม่หรือผูที้$จะเขา้มาประกอบการในอนาคต ซึ$ งในกรณี
เหล่านี+  การส่งมอบคุณค่าให้กบัลูกคา้เป็นกลยุทธ์ที$จะตอ้งดาํเนินการ โดยบริษทัฯ ไดว้างระบบการ
ควบคุมระบบคลงัสินคา้ Inbound Logistic ที$มีประสิทธิภาพวางระบบการดาํเนินงาน Operations 
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โดยการจดัการอย่างมีประสิทธิภาพตั+งแต่เริ$มต้นจนถึงจุดสิ+นสุดของการขายสินคา้ทาํการจดัส่ง
สินคา้ Outbound Logistic โดยการจดัส่งสินคา้ไปสู่ลูกคา้ตรงตามเวลา และการจดัเตรียมเอกสารที$
เกี$ยวขอ้งให้เป็นที$เรียบร้อยรวมทั+งการให้บริการในส่วนที$เกี$ยวขอ้ง นอกจากนั+นยงัไดท้าํการพฒันา
เทคโนโลยี การนาํระบบสํานักงานอตัโนมติัหรือระบบสารสนเทศเพื$อการบริหารมาใช้ในองค์การ 
ระบบการควบคุมคุณภาพ มีระบบการบริหารงานบุคคลที$ดี นับตั+งแต่การคดัสรรพนักงาน การ
ฝึกอบรม และการจดัหาพนกังานทดแทนผูที้$ลาออกไปและมีระบบงานดา้นการบริหารอื$น ๆ เช่น 
งานนิติการ การเงิน ฯลฯ ที$ชดัเจน และมีการถ่ายทอดองคค์วามรู้แก่พนกังานใหม่ๆ อยา่งต่อเนื$อง 

สรุปการวิเคราะห์ปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมการผลิตกระแสไฟฟ้าของ

ภาคเอกชน  โดยเฉพาะกรณบีริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั 

โดยผูว้ิจยัไดน้าํกรอบแนวความคิดเรื$องปัจจยัแห่งความสําเร็จในการดาํเนินงานของ
องคก์ารธุรกิจ 3C’s Model of Kenichi Ohmae (2013)  ซึ$ งเป็นการวิเคราะห์  บริษทั (Corporation)  
ลูกคา้ (Customer) และคู่แข่ง (Competitors)   มาใชใ้นการสร้างกรอบแนวความคิดในการวิจยั  สรุป
ไดด้งันี+  

1. บริษัท (Corporation)  พบวา่กลุ่มบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ มีจุดแข็งใน

ดา้นการเป็นผูบุ้กเบิกการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนที$มีการสร้างโรงไฟฟ้าอยา่งต่อเนื$องมาตั+งแต่ปี พ.ศ. 
;<ls  และไดรั้บความเชื$อถือดว้ยผลงานที$ประสพความสําเร็จไดรั้บความไวว้างใจจากผูร่้วมลงทุน 
กลุ่มลูกคา้ นิคมอุตสาหกรรม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและสถาบนัการเงิน เป็นอย่างดีและ
ต่อเนื$อง  อีกทั+ งบริษัทฯย ังมีการพัฒนาอย่างต่อเนื$องโดยมุ่งเน้นการทํางานเป็นทีมและให้
ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ทําให้บริษัท อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จ ํากัด มี
ความสามารถในการแข่งขนัสูง  นอกจากนี+   บริษทัฯมีการวางแผนการพฒันาโดยทาํการศึกษาการ
ใช้พลงังานในรูปแบบอื$นๆ ได้แก่ พลงังานลม และถ่านหิน ทั+งยงัได้เขา้ร่วมการเสนอโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงันํ+าในประเทศพม่าและริเริ$มโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยใ์นญี$ปุ่นอีก 

2. ลูกค้า (Customers) บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั  มีลูกคา้รายใหญ่ที$สุด

คือการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.)  โดยคิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ {m-{< ของรายได้ทั+งหมด  สําหรับ
รายไดส่้วนที$เหลือเป็นการจาํหน่ายไฟฟ้าให้กบัลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางถึงขนาดใหญ่  
คิดเป็นประมาณร้อยละ <{-<t.<  และประมาณร้อยละ w.;-m.u  เป็นการจาํหน่ายไอนํ+ าให้กบักลุ่ม
ลูกคา้อุตสาหกรรม  สําหรับส่วนที$เหลืออีกประมาณร้อยละ w.m-w.{  เป็นรายไดจ้ากการให้บริการ
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สาธารณูปโภค  ดงันั+น  กลุ่มลูกคา้ของบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั  จึงจดัวา่เป็นกลุ่มลูกคา้ที$
มีฐานะทางการเงินที$มั$นคงและมีชื$อเสียงทางธุรกิจ   

3. คู่แข่ง (Competitors)  ปัจจุบนัผูผ้ลิตไฟฟ้าภาคเอกชน  แบ่งเป็น  ผูผ้ลิตไฟฟ้าราย
ใหญ่หรือผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (Independence Power Producer: IPP)  ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small 
Power Producer: SPP) และผูผ้ลิตรายเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP)  อยา่งไรก็ดี  
กลุ่มผูผ้ลิตไฟฟ้าที$จดัเป็นคู่แข่งของ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั  คือ แบ่งเป็น  ผูผ้ลิตไฟฟ้า
รายใหญ่หรือผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) ปัจจุบนัมีจาํนวนกวา่ ;; แห่ง  มีกาํลงัผลิตไฟฟ้ากว่า mu,lmt 
เมกะวตัต ์ และผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ซึ$ งมีจาํนวนกว่า ;<w แห่งทั$วประเทศ(รวมบริษทั อมตะ 
บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั )  มีกาํลงัผลิตไฟฟ้ารวมกวา่ mu,t�{ เมกะวตัต ์   

จากการวิเคราะห์ 3C’s Model ขา้งตน้  จะพบว่า  แมว้่าจาํนวนคู่แข่งขนัของ บริษทั 
อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกัด จะมีจาํนวนมาก  แต่บริษทัฯมีจุดแข็งในด้านประสบการณ์  การ
บริหารงาน  และคุณภาพ  ทาํให้สามารถรักษากลุ่มลูกคา้คุณภาพ  เช่น  การไฟฟ้าฝ่ายผลิต  กลุ่ม
ลูกคา้โรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่  เป็นตน้   

นอกจากนี+   รัฐบาลยงัมีนโยบายส่งเสริมการลงทุนผลิตไฟฟ้าของเอกชน โดยเฉพาะ
อยา่งยิ$งการให้ความสําคญัแก่พลงังานทั+งจากพลงังานเดิมและพลงังานทดแทน  รัฐบาลชุดปัจจุบนั
ภายใตอ้าํนาจของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ไดใ้ห้ความสําคญัต่อกิจการพลงังานของประเทศ
เป็นอยา่งยิ$ง โดยกาํหนดเป็นนโยบายเฉพาะที$จะส่งเสริมให้ภาคเอกชน ชุมชน และครัวเรือน มีส่วน
ในการผลิตและเป็นเจา้ของพลงังานร่วมกนั  ทั+งนี+   เนื$องจากในปัจจุบนัความตอ้งการพลงังานไฟฟ้า
ของประเทศสาํหรับนิคมอุตสาหกรรม เพื$อป้อนโรงงานต่างๆ ยงัคงมีความจาํเป็นและเป็นที$ตอ้งการ
อยา่งสูงในขณะนี+   

 



บทที�5 

สรุป และ ข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 

 การพฒันาไปสู่ความทนัสมยั ตามแบบสังคมตะวนัตก ไดก่้อให้เกิดการเปลี!ยนแปลง
ในการใชพ้ลงังานและทรัพยากรธรรมชาติของไทย เช่นเดียวกบัที!เกิดขึ&นในประเทศต่างๆ ทั!วโลก 
เมื!อเริ! มมีการพฒันาแบบใหม่  ความตอ้งการใช้พลังงานได้เพิ!มขึ& นอย่างทวีคูณ ในลักษณะก้าว
กระโดดอยู่ตลอดเวลา การเปลี!ยนแปลงแบบแผนเศรษฐกิจและสังคมก็มีผลให้เกิดการใช้พลงังาน
เพิ!มขึ&นเช่นกนั ในภาคอุตสาหกรรมนั&นอุตสาหกรรมอาหารใชพ้ลงังานในการผลิตมากเป็นอนัดบั
หนึ! ง ซึ! งสะท้อนถึงการกินอยู่ของคนไทยที!เปลี!ยนแปลงไปจากเดิมพลังงานที!ใช้ในการพฒันา
ประเทศที!สําคญัประเภทหนึ! ง คือ พลงังานไฟฟ้า ซึ! งเป็นรูปแบบของพลงังานที!นาํมาใช้ได้อย่าง
สะดวกสบายมากที!สุด และสามารถเปลี!ยนรูปไปเป็นพลงังานรูปแบบอื!น เช่น ความร้อน หรือ แสง
สว่าง ได้ง่าย บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ เล็งเห็นความสําคญัของพลงังานไฟฟ้าที!มีผลต่อการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจประเทศไทยโดยตรง จึงไดเ้ริ!มดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้ามาตั&งแต่ปี พ.ศ.
:;<= โดยมีโรงไฟฟ้าทั&งหมด > โรง ซึ! งผูว้ิจยัมีส่วนเกี!ยวขอ้งในการบริหารกิจการดงักล่าว และเห็น
วา่หากไดมี้การศึกษาถึงปัจจยัที!มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานอยา่งจริงจงั ก็จะก่อให้เกิด
ผลดีในการส่งเสริมการผลิตกระแสไฟฟ้าของภาคเอกชน ดังนั&นในการวิจยัครั& งนี& จึงได้กาํหนด
วตัถุประสงค์เพื!อศึกษานโยบายของรัฐบาล หลกัการ และแนวความคิด ในการส่งเสริมภาคเอกชน
ให้ทาํการพฒันาพลงังานไฟฟ้าเพื!อศึกษาปัจจยัมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการผลิตพลงังานไฟฟ้า
ของ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดัและเพื!อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกิจการผลิต
พลงังานไฟฟ้าโดยภาคเอกชน อนัจะเป็นการสร้างความมั!นคงแห่งชาติทางดา้นการพลงังานโดย
ผูว้ิจยัได้นาํกรอบแนวความคิดเรื! องปัจจยัแห่งความสําเร็จในการดาํเนินงานขององค์การธุรกิจ 
3C’sModel of Kenichi Ohmae (2013) ซึ! งเป็นการวิเคราะห์ บริษทั (Company)   ลูกคา้ (Customer) 
และคู่แข่ง (Competitors)   มาใชใ้นการสร้างกรอบแนวความคิดในการวจิยั   

ผลของการวิจยัเพื!อวิเคราะห์ปัจจยัที!มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมการผลิตกระแสไฟฟ้า
ของภาคเอกชน  โดยเฉพาะกรณีบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกัด  พบว่าบริษทัฯ มีจุดแข็ง               
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ในดา้นการเป็นผูบุ้กเบิกการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนที!มีการสร้างโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื!องมาตั&งแต่ปี 
พ.ศ. :;<=  และไดรั้บความเชื!อถือดว้ยผลงานที!ประสพความสําเร็จไดรั้บความไวว้างใจจากผูร่้วม
ลงทุน กลุ่มลูกคา้ นิคมอุตสาหกรรม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและสถาบนัการเงิน เป็นอยา่งดี
และต่อเนื!อง  อีกทั&งบริษทัฯยงัมีการพฒันาอย่างต่อเนื!องโดยมุ่งเน้นการทาํงานเป็นทีมและให้
ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ทําให้บริษัท อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จ ํากัด                    
มีความสามารถในการแข่งขนัสูง  นอกจากนี&   บริษทัฯมีการวางแผนการพฒันาโดยทาํการศึกษาการ
ใช้พลงังานในรูปแบบอื!นๆ ได้แก่ พลงังานลม และถ่านหิน ทั&งยงัได้เขา้ร่วมการเสนอโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงันํ& าในประเทศพม่าและริเริ!มโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยใ์นญี!ปุ่น  ปัจจุบนักลุ่มลูกคา้
ของบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั  จดัเป็นกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ที!มีความมั!นคงทางการเงินและ
มีชื!อเสียงทางธุรกิจ  เช่น นอกจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต  ก็ยงัมีลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางถึง
ขนาดใหญ่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี เป็นตน้    

อยา่งไรก็ดี  จากการวเิคราะห์กลุ่มคู่แข่งของบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั พบวา่
ประกอบดว้ย  ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่หรือผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) จาํนวนกว่า :: แห่ง  และผูผ้ลิต
ไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ซึ! งมีจาํนวนกวา่ :;c แห่งทั!วประเทศ  ซึ! งแมจ้ะมีจาํนวนมาก  แต่กาํลงัการผลิต
ไฟฟ้าก็ยงัคงไม่มีเพียงพอกบัความตอ้งการของภาคครัวเรือนและอุตสาหกรรมในประเทศ 

ภาครัฐจึงให้ความสําคญัในการสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าของภาคเอกชน  โดยเฉพาะ
การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนที!มีศกัยภาพ  ของโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก และโครงการ
ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก  รวมทั&งได้ดาํเนินการการให้นโยบายด้านพลังงานทดแทนเป็นวาระ
แห่งชาติ  

ข้อเสนอแนะ 

 ในระดบัรัฐบาล การดาํเนินนโยบายพฒันาพลงังานจากภาคเอกชนจะตอ้งกระทาํอยา่ง
ต่อเนื!อง รวมทั&งควบคุมให้มีการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุก
ภาคส่วนที!เกี!ยวขอ้งอยา่งทั!วถึงและเป็นธรรม ภายใตก้ฏระเบียบที!สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง 
 ในระดบัผูป้ระกอบการ การปรับและพฒันาแนวทางการดาํเนินงานในด้านการวาง
กรอบยทุธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน งาน และโครงการ จะตอ้งจดัทาํอยา่งรอบคอบและครอบคลุม
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ การปรับโครงสร้างองคก์าร การวางระบบการบริหารจดัการ 
การพฒันารูปแบบการทาํงาน การเพิ!มพูนทกัษะของผูบ้ริหารและพนกังาน และการสร้างจุดหมาย
ร่วมกนัของกิจการ เป็นปัจจยัสาํคญัที!สุดต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของวสิาหกิจเอกชน 
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สรุปย่อ 
ลกัษณะวชิา  วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เรื�อง     ปัจจัยที�มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการผลิตกระแสไฟฟ้าของภาคเอกชน                   

เพื�อความมั�นคงแห่งชาติด้านการพลังงาน ศึกษาเฉพาะกรณี บริษัท อมตะ บี.กริม 

เพาเวอร์ จํากดั 
ผู้วจัิย    นายธีระพงษ์ บุญรอดชู    หลกัสูตร วปอ.   รุ่นที� 56 

ตําแหน่ง  กรรมการผู้จัดการบริษทั บี กริม เทรดดิ7งคอร์เปอเรชั�น จํากดั 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ปัจจุบนั ความต้องการใช้พลังงานของประเทศไทยได้เพิ มขึ" นอย่างทวีคูณใน
ลกัษณะก้าวกระโดด  รวมทั"งการเปลี ยนแปลงแบบแผนเศรษฐกิจและสังคมก็มีผลให้เกิดการใช้
พลงังานเพิ มขึ"นโดยเฉพาะความตอ้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้า  การบริโภคพลงังานของไทยในปัจจุบนั 
จากสถิติในช่วง 8 เดือนแรกของปี พ.ศ.2556 พบว่า มีการใช้พลงังานไปแลว้ประมาณ 50 ลา้นตนั
เมื อเทียบกบันํ"ามนัดิบ (KTOE) เพิ มขึ"นจากช่วงเดียวกนัในปีกลายประมาณร้อยละ 3.8 คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 1,180,000 ลา้นบาท จะเห็นไดว้า่อตัราการบริโภคพลงังานของไทยมีความเปลี ยนแปลงไป
ในทางที เพิ มสูงขึ" นอย่างต่อเนื อง ทาํให้รัฐบาลมีความจาํเป็นจะต้องดําเนินมาตรการต่างๆ ใน
หลากหลายรูปแบบเพื อแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนพลงังานในประเทศไทย ซึ งจะเกิดขึ"นในอนาคต
อนัใกล้นี"   รัฐบาลจึงจาํเป็นตอ้งกาํหนดนโยบายดา้นพลงังาน  โดยจะมุ่งเน้นการสร้างเสริมความ
มั นคงทางพลังงานโดยแสวงหาและพัฒนาแหล่งพลังงานและระบบไฟฟ้าจากทั" งในและ
ต่างประเทศ  กาํกบัราคาพลงังานให้มีราคาเหมาะสม  ส่งเสริมการผลิต การใช้ ตลอดจนการวิจยั 
และพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลือก  และส่งเสริมและผลกัดนัการอนุรักษ์พลงังาน
อยา่งเตม็รูปแบบ  

ผูว้ิจยัเล็งเห็นความสําคัญของพลังงานไฟฟ้าที มีผลต่อการขยายตวัของเศรษฐกิจ
ประเทศไทยโดยตรง  จึงเห็นสมควรที จะการศึกษาถึงปัจจยัที มีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการผลิต
พลังงานไฟฟ้าของภาคเอกชน  โดยเฉพาะ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ ซึ งเป็นบริษทัที ริเริ ม
ดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้ามาตั"งแต่ปี พ.ศ.2538  เพื อให้ได้ตวัแบบที สามารถนําไปใช้ในการ
ส่งเสริมผูผ้ลิตกระแสไฟฟ้าขนาดเล็กให้กระจายอยู่ตามภูมิภาคต่างๆ ซึ งจะมีประสิทธิภาพสูงกว่า
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และประหยดักว่าการสร้างโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ อนัจะมีผลต่อการเสริมสร้างความมั นคงแห่งชาติ
ทางดา้นพลงังานอยา่งแทจ้ริงและย ั งยนื 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

I.    เพื อศึกษานโยบายของรัฐบาล หลักการ และแนวความคิด ในการส่งเสริม

ภาคเอกชนใหท้าํการพฒันาพลงังานไฟฟ้า 

J. เพื อวิ เคราะห์ปัจจัยที มีผลต่อความสําเร็จในการผลิตพลังงานไฟฟ้าของ               

บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั 

K. เพื อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าโดยภาคเอกชน 

อนัจะเป็นการสร้างความมั นคงแห่งชาติทางดา้นการพลงังาน 

ขอบเขตของการวจิยั 

1. ขอบเขตของกลุ่มเป้าหมาย 
 ผูว้จิยัจะทาํการศึกษาการผลิตพลงังานไฟฟ้าของที  บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ 

จาํกดั ซึ งได้ดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้าเพื อการคา้และสร้างความมั นคงทางด้านพลงังานของ

ประเทศ 

2. ขอบเขตของเนื7อหา 
2.1 นโยบายของรัฐบาลในการพฒันาพลงังานไฟฟ้า 
2.2 การผลิตพลงังานไฟฟ้าในประเทศไทย 
2.3 การผลิตพลงังานไฟฟ้าของภาคเอกชน 
2.4 การผลิตพลงังานไฟฟ้าของ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั 
2.5 ปัญหาและอุปสรรคในการพฒันาการผลิตไฟฟ้าของบริษทัฯ 
2.6 ปัจจยัที มีผลต่อการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าของบริษทัฯ 
2.7 แนวทางในการส่งเสริมการผลิตไฟฟ้าของวสิาหกิจเอกชนในประเทศไทย 
2.8 ผลของการพฒันาเทคโนโลยีพลงังานความร้อนร่วมที มีต่อภาครัฐ เอกชน 

และภาคประชาสังคม 

 



วธีิดาํเนินการวจิยั 

การวจิยัครั" งนี" เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาทบทวนวรรณกรรมจากเอกสาร
ของทางราชการ ระเบียบ คาํสั ง รายงานการวจิยั วทิยานิพนธ์ และเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ จาก
หอ้งสมุดของวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร และสถาบนัการศึกษาอื นๆ รวมทั"งจากเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต 

ผลการวจิยั 

การพฒันาไปสู่ความทนัสมยั ตามแบบสังคมตะวนัตก ไดก่้อให้เกิดการเปลี ยนแปลง
ในการใช้พลงังานและทรัพยากรธรรมชาติของไทย เช่นเดียวกบัที เกิดขึ"นในประเทศต่างๆ ทั วโลก 
เมื อเริ มมีการพฒันาแบบใหม่  ความต้องการใช้พลงังานได้เพิ มขึ" นอย่างทวีคูณ ในลักษณะก้าว
กระโดดอยู่ตลอดเวลา การเปลี ยนแปลงแบบแผนเศรษฐกิจและสังคมก็มีผลให้เกิดการใช้พลงังาน
เพิ มขึ"นเช่นกนั ในภาคอุตสาหกรรมนั"นอุตสาหกรรมอาหารใชพ้ลงังานในการผลิตมากเป็นอนัดบั
หนึ ง ซึ งสะท้อนถึงการกินอยู่ของคนไทยที เปลี ยนแปลงไปจากเดิมพลังงานที ใช้ในการพฒันา
ประเทศที สําคญัประเภทหนึ ง คือ พลงังานไฟฟ้า ซึ งเป็นรูปแบบของพลงังานที นาํมาใช้ได้อย่าง
สะดวกสบายมากที สุด และสามารถเปลี ยนรูปไปเป็นพลงังานรูปแบบอื น เช่น ความร้อน หรือ แสง
สว่าง ได้ง่าย บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ เล็งเห็นความสําคญัของพลงังานไฟฟ้าที มีผลต่อการ
ขยายตวัของเศรษฐกิจประเทศไทยโดยตรง จึงไดเ้ริ มดาํเนินการผลิตกระแสไฟฟ้ามาตั"งแต่ปี พ.ศ.
JOKP โดยมีโรงไฟฟ้าทั"งหมด Q โรง ซึ งผูว้ิจยัมีส่วนเกี ยวขอ้งในการบริหารกิจการดงักล่าว และเห็น
วา่หากไดมี้การศึกษาถึงปัจจยัที มีอิทธิพลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานอยา่งจริงจงั ก็จะก่อให้เกิด
ผลดีในการส่งเสริมการผลิตกระแสไฟฟ้าของภาคเอกชน ดงันั"นในการวิจยัครั" งนี" จึงได้กาํหนด
วตัถุประสงคเ์พื อศึกษานโยบายของรัฐบาล หลกัการ และแนวความคิด ในการส่งเสริมภาคเอกชน
ให้ทาํการพฒันาพลงังานไฟฟ้าเพื อศึกษาปัจจยัมีอิทธิพลต่อความสําเร็จในการผลิตพลงังานไฟฟ้า
ของ บริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดัและเพื อเสนอแนะแนวทางในการส่งเสริมกิจการผลิต
พลงังานไฟฟ้าโดยภาคเอกชน อนัจะเป็นการสร้างความมั นคงแห่งชาติทางดา้นการพลงังานโดย
ผูว้ิจยัได้นาํกรอบแนวความคิดเรื องปัจจยัแห่งความสําเร็จในการดาํเนินงานขององค์การธุรกิจ 
KC’sModel of Kenichi Ohmae (JaIK) ซึ งเป็นการวิเคราะห์ บริษทั (Company)   ลูกคา้ (Customer) 
และคู่แข่ง (Competitors)   มาใชใ้นการสร้างกรอบแนวความคิดในการวจิยั   

 ผลของการวิจยัเพื อวิเคราะห์ปัจจยัที มีอิทธิพลต่อการส่งเสริมการผลิตกระแสไฟฟ้า
ของภาคเอกชน  โดยเฉพาะกรณีบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกัด  พบว่าบริษทัฯ มีจุดแข็ง               



ในดา้นการเป็นผูบุ้กเบิกการผลิตไฟฟ้าภาคเอกชนที มีการสร้างโรงไฟฟ้าอย่างต่อเนื องมาตั"งแต่ปี 
พ.ศ. JOKP  และไดรั้บความเชื อถือดว้ยผลงานที ประสพความสําเร็จไดรั้บความไวว้างใจจากผูร่้วม
ลงทุน กลุ่มลูกคา้ นิคมอุตสาหกรรม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจและสถาบนัการเงิน เป็นอยา่งดี
และต่อเนื อง  อีกทั"งบริษทัฯยงัมีการพฒันาอย่างต่อเนื องโดยมุ่งเน้นการทาํงานเป็นทีมและให้
ความสําคัญต่อการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ทําให้บริษัท อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จ ํากัด                    
มีความสามารถในการแข่งขนัสูง  นอกจากนี"   บริษทัฯมีการวางแผนการพฒันาโดยทาํการศึกษาการ
ใช้พลงังานในรูปแบบอื นๆ ได้แก่ พลงังานลม และถ่านหิน ทั"งยงัได้เขา้ร่วมการเสนอโครงการ
โรงไฟฟ้าพลงันํ" าในประเทศพม่าและริเริ มโรงไฟฟ้าพลงัแสงอาทิตยใ์นญี ปุ่น  ปัจจุบนักลุ่มลูกคา้
ของบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั  จดัเป็นกลุ่มลูกคา้รายใหญ่ที มีความมั นคงทางการเงินและ
มีชื อเสียงทางธุรกิจ  เช่น นอกจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต      ก็ยงัมีลูกคา้ภาคอุตสาหกรรมขนาดกลางถึง
ขนาดใหญ่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะนคร จงัหวดัชลบุรี เป็นตน้    

อยา่งไรก็ดี  จากการวเิคราะห์กลุ่มคู่แข่งของบริษทั อมตะ บี.กริม เพาเวอร์ จาํกดั พบวา่
ประกอบดว้ย  ผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่หรือผูผ้ลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) จาํนวนกวา่ JJ แห่ง  และผูผ้ลิต
ไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ซึ งมีจาํนวนกวา่ JOa แห่งทั วประเทศ  ซึ งแมจ้ะมีจาํนวนมาก  แต่กาํลงัการผลิต
ไฟฟ้าก็ยงัคงไม่มีเพียงพอกบัความตอ้งการของภาคครัวเรือนและอุตสาหกรรมในประเทศ 

ภาครัฐจึงให้ความสําคญัในการสนบัสนุนการผลิตไฟฟ้าของภาคเอกชน  โดยเฉพาะ
การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวยีนที มีศกัยภาพ  ของโครงการผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก และโครงการ
ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก  รวมทั"งได้ดาํเนินการการให้นโยบายด้านพลังงานทดแทนเป็นวาระ
แห่งชาติ 

ข้อเสนอแนะ 

ในระดบัรัฐบาล การดาํเนินนโยบายพฒันาพลงังานจากภาคเอกชนจะตอ้งกระทาํอยา่ง
ต่อเนื�อง รวมทั"งควบคุมให้มีการแปลงนโยบายไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทุก
ภาคส่วนที�เกี�ยวขอ้งอยา่งทั�วถึงและเป็นธรรม ภายใตก้ฎระเบียบที�สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็นจริง 
 ในระดับผู ้ประกอบการ การปรับและพัฒนาแนวทางการดําเนินงานในด้านการวางกรอบ
ยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนงาน งาน และโครงการ จะต้องจดัทาํอย่างรอบคอบและครอบคลุม
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ การปรับโครงสร้างองคก์าร การวางระบบการบริหารจดัการ 
การพฒันารูปแบบการทาํงาน การเพิ�มพูนทกัษะของผูบ้ริหารและพนกังาน และการสร้างจุดหมาย
ร่วมกนัของกิจการ เป็นปัจจยัสาํคญัที�สุดต่อความสาํเร็จในการดาํเนินงานของวสิาหกิจเอกชน 


