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 การศึกษาเรื� อง “หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ มี
วตัถุประสงคใ์นการศึกษา คือ ๑) เพื�อศึกษาสภาพการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ และ  ๒) เพื�อ
พฒันาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ รวมทั6ง  ๓) เพื�อศึกษา
ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ และ ๔) เพื�อเป็นแนวทางในการฝึก
ทหารทรหดสําหรับหน่วยอื�นนอกเหนือจากกองพลทหารราบที� ๗ ใช้วิธีการศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
(Documentary research) การสัมภาษณ์ การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม (Participant Observation) และการ
สังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม (Nonparticipant Observation) โดยเก็บขอ้มูลในระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๕๖ 
ถึง มิถุนายน ๒๕๕๗ 

 ผลการศึกษาสภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ พบว่า การฝึกของ
หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ นั6น ไดท้าํการเตรียมหน่วยทหารทรหดของกองพลทหารราบที� 
๗ ตามนโยบายของผูบ้ญัชาการทหารบก นอกจากนี6  ทางกองพลทหารราบที� ๗ ไดมี้การเตรียมร่างกายให้
กาํลงัพลหน่วยทหารทรหดทุกนายมีความสมบูรณ์ของร่างกายให้พร้อมรับการทดสอบอยา่งสูงสุด รวม
ไปถึงการเตรียมความพร้อมทางดา้นความรู้ในการปฏิบติัการทางยุทธวิธี และการฝึกปัญหาทางยุทธวิธี 
ส่วนผลการศึกษาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ พบวา่ ทาง
กองพลทหารราบที� ๗ ไดมี้การสร้างหลกัสูตรการฝึกขึ6นมาใหม่ คือ หลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด
กองพลทหารราบที� ๗ โดยไดก้าํหนดระยะเวลาหลกัสูตรละ ๕ สัปดาห์ หรือ ๓๕ วนั โดยแบ่งเนื6อหาของ
การฝึกออกเป็น ๒ ส่วน คือ การฝึกภาคที�ตั6ง และการฝึกภาคสนาม เป้าหมายสําคญัของหน่วยทหาร
ทรหด คือ การใช้กาํลังในการปฏิบติัภารกิจที�ได้รับมอบไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ “ความสําเร็จ” 
สําหรับผลของการบริหารจัดการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที� ๗ นั6 น ได้เกิดการ
เปลี�ยนแปลงขึ6นอย่างมาก ประกอบดว้ย ผลกระทบต่อตวัผูฝึ้ก ผลกระทบต่อกองทพับก ผลกระทบต่อ
สังคมและประชาชน และผลกระทบต่อประเทศชาติ ซึ� งเป็นผลกระทบในดา้นบวก 
 ข้อเสนอแนะในการทาํวิจัยครั6 งต่อไป ควรมีศึกษาต่างพื6นที�ออกไป เพื�อที�จะสามารถ
เปรียบเทียบขอ้มูลระหวา่งพื6นที�ได ้และอาจมีประเด็นที�น่าสนใจเพิ�มเติมมากกวา่การศึกษาในครั6 งนี6  



 ข

คาํนํา 

 

 หลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด กองพลทหารราบที� ๗ เป็นการบูรณาการหลกัสูตร 
การฝึกต่างๆ ของกองทพับก เพื�อเติมเต็มความสมบูรณ์ของหลกัสูตรอยา่งเบ็ดเสร็จ และจดัการฝึก
ให้กบักาํลงัพลของหน่วยไว ้สําหรับการเตรียมพร้อมในการรับมือกบัภยัคุกคามทุกรูปแบบที�จะ
เกิดขึ.นในอนาคต โดยมีเป้าหมายร่วมกนั คือ การใช้กาํลงัเพื�อให้บรรลุความสําเร็จในทุกๆ การ
ปฏิบติัภารกิจที�ไดรั้บมอบ รวมทั.งกาํลงัพลทุกนายจะตอ้งเป็นผูที้�มีลกัษณะความเป็นผูน้าํ มีทกัษะ
ความรู้ความชาํนาญทั.งในเรื� องทางยุทธวิธี การแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า มีไหวพริบปฏิภาณ และ
ทกัษะการอยูร่อดในสนามรบไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ผูว้ิจยัไดเ้ลือกศึกษาในประเด็นนี.  เนื�องมาจากเป็นประเด็นที�ค่อนขา้งใหม่สําหรับการ
พฒันาทางการทหารของกองทพั ประกอบกบัขอ้มูลที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรเกี�ยวกบัหน่วยทหาร
ทรหดของกองทพัยงัมีอยูเ่ป็นจาํนวนนอ้ย  
 สุดทา้ยนี.ผูเ้ขียนคาดหวงัเป็นอยา่งยิ�งวา่เอกสารการวิจยัฉบบันี. จกัเป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน 
ที�เกี�ยวขอ้ง ตลอดจนผูที้�สนใจศึกษาไม่มากก็น้อย  ผูเ้ขียนขอมอบความดีงามให้แก่ผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้ง 
ทุกท่าน ในส่วนข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องใดใด ผูเ้ขียนขอน้อมรับแด่เพียงผูเ้ดียว และขออภัย 
ไว ้ณ ที�นี.  
 
 

 พล.ต.  
          

                            ( สุทศัน์    จารุมณี )    
                               นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  

                          หลกัสูตร  วปอ. รุ่นที� ๕๖ 
                    ผูว้จิยั 
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สารบญั 
 

   หนา้ 

บทคดัย่อ ก  

คาํนํา ข  

กติติกรรมประกาศ ค  

สารบัญ ง  

บทที� ๑ บทนํา ๑  

 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา ๑  

 วตัถุประสงคข์องการศึกษา ๔  

 ขอบเขตการวจิยั ๔  

 วธีิดาํเนินการวจิยั ๕  

 ประโยชน์ที,ไดรั้บจากการวจิยั ๖  

 นิยามศพัทเ์ฉพาะ ๖  

บทที� ๒ หลกันิยมการฝึกทหาร ๙  
 แนวคิดเกี,ยวกบัการประเมินสภาวะแวดลอ้มและภยัคุกคามในอนาคต ๙  

 แนวคิดเกี,ยวกบัผูน้าํทางทหาร ๑๖  

 แนวคิดเกี,ยวกบัเทคนิค ยทุธวิธี และระเบียบปฏิบติัของกองทพั 

ที,มีการพฒันาอยา่งต่อเนื,อง 

๒๕  

 หลกันิยมทางทหารและคู่มือการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ของหน่วยทหารขนาดเล็ก ๒๖  

 แนวคิดเกี,ยวกบัวทิยาศาสตร์การกีฬา และจิตวทิยาการกีฬา  ๒๙  

 แนวคิดเกี,ยวกบัการบริหารจดัการความรู้ ๓๕  

 ยทุธศาสตร์/นโยบายหลกั ของกองทพับก, นโยบายดา้นการฝึก, แผนการฝึก, 

คาํสั,งการฝึก, การพฒันาความทนัสมยัดา้นการฝึก, การสนบัสนุนการฝึก และ

คาํแนะนาํดา้นการฝึก ของกองทพับก ปี ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๗ 

๔๒  

 

 



จ 
 

สารบญั (ต่อ) 
 

   หนา้ 

บทที� ๓ รูปแบบการฝึกทหารและรูปแบบการบริหารจัดการฝึกทหาร ๔๙  

 รูปแบบการฝึกทหาร ๔๙  

 รูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหาร ๕๓  

 สรุป ๕๖  

บทที� ๔ แนวทางการพฒันาระบบ และรูปแบบการฝึกทหารทรหดกองพล

ทหารราบที� ๗ 

๕๙  

 แนวทางการพฒันาระบบการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที, ๗ ๕๙  

 รูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที, ๗ ๖๕  

 ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที, ๗ ๙๐  

บทที� ๕ สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๙๖  

 บทสรุป ๙๗  

 ขอ้เสนอแนะ ๙๙  

บรรณานุกรม ๑๐๐  

ภาคผนวก  ๑๐๒  

 ผนวก ก ระเบียบและหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด  

 กองพลทหารราบที, ๗ 

๑๐๓  

 ผนวก ข แบบฟอร์มการแสดงผลการฝึกเป็นรายวชิา ประกอบระเบียบ 

 หลกัสูตร การฝึก หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที, ๗ 

๑๒๕  

 ผนวก ค แบบฟอร์มการแสดงผลการฝึกเป็นส่วนรวม ประกอบระเบียบ 

 หลกัสูตรการฝึก หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที, ๗ 

๑๒๖  

ประวตัิย่อผู้วจัิย ๑๒๗  

 

 
 



 

บทที� ๑ 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

 กองทพับก มีความจาํเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมสู่อนาคต ดว้ยการพฒันา และยกระดบั
ความรู้ ความสามารถของกาํลังพลให้มีทั$ ง ความพร้อม และ ความเหมาะสม (Readiness and 
Relevance) ที1จะปฏิบติัภารกิจ ทั$งในการสงคราม และปฏิบติัการทางทหารอื1นๆ นอกเหนือการ
สงคราม (Military Operations Other Than War: MOOTW) ทั$งในส่วนที1เป็นภยัคุกคามซึ1 งกาํลงั
เผชิญหนา้ ทา้ทายกองทพับก โดยตรง ภายใตส้ภาวะความมั1นคงยคุใหม่ ไดแ้ก่ อาชญากรรมขา้มชาติ 
การก่อการร้ายสากล และที1จะไดรั้บมอบหมายจากรัฐบาล ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา
วิกฤติของชาติ, การป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั และภยัพิบติัรุนแรงขนาดใหญ่ ตลอดจนการ
ปฏิบติัภารกิจในต่างประเทศ ภายใตอ้าณัติ (Mandate) ขององคก์ารสหประชาชาติ เช่น ปฏิบติัการ
รักษาสันติภาพ เป็นตน้  
 จากขอ้สังเกตของผูว้ิจยัพบว่า ในการเตรียมกองทพับกไปสู่อนาคต เพื1อให้มีทั$ง ความ
พร้อม และ ความเหมาะสม ต่อทุกภารกิจและสถานการณ์ ภายใตส้ภาวะแวดล้อมความมั1นคงยุค 
ใหม่ ที1มีลกัษณะ ผนัแปรเร็ว (Volatility) ไม่แน่นอน (Uncertainty) ซับซ้อน (Complexity) และ
กาํกวม (Ambiguity) นั$น ระบบการจดัการฝึกที1มีอยูปั่จจุบนั นบัวา่ยงัไม่เพียงพอที1จะพฒันากาํลงัพล
ให้มีทั$ ง ขีดความสามารถรอบด้าน (Versatility) ที1จะปฏิบติังานได้หลากหลายภารกิจ มีความ
แข็งแกร่งทรหด ทั$งร่างกายและจิตใจ (Physical and Mental Toughness) ที1จะสามารถปฏิบติังาน
ภายใตส้ภาพความกดดนัสูง ที1มีแนวโนม้เพิ1มมากขึ$น ทั$งยงัให้บรรลุภารกิจในระดบัมาตรฐานที1สูง
กว่าเกณฑ์ที1ทหารทั1วไปทาํได ้หรือที1เคยทาํมา นั1นคือ ตอ้งเป็นการฝึก ที1ทาํให้ทหาร เขา้ถึงระดบั
ความเป็นเลิศทั$ง “มนัสมอง” และ “กลา้มเนื$อ” (Brain and Brawn) ในคนเดียวกนั 
 จากการสังเคราะห์ของผูว้ิจยั ทั$ง วตัถุประสงค,์ เนื$อหา, ปรัชญา และความมุ่งหมาย ของ
การฝึกทหารทรหด ที1กองทพับกดาํเนินการอยู่ในปัจจุบนั สามารถแบ่งตาม “โครงสร้างเสมือน” 
(Virtual Structure) ที1ใช้รองรับ “ยอดโดมความเป็นเลิศ” - “Dome of The Zenith” ออกเป็น  
๓ เสาหลกั (Cornerstone) ดงันี$   



๒ 

 

 

 

  “... เสาหลักที  ๑ การฝึกตาม “รายการกิจเฉพาะสําคัญ” (Mission 
Essential Task List: METL) ตามหลักสูตรเดิมทีมีอยู่  แต่ยกระดับมาตรฐาน 
ให้มีความท้าทาย ให้ผู้ รับการฝึกมีความมุ่งมัน ทีจะบรรลุมาตรฐานทีสูงขึ=น  
และสูงขึ=น ไปตามแนวทางของ “บันไดแห่งความก้าวหน้าทีท้าทาย” จนถึง
ขั=นสูงทีสุด เท่าทีจะทาํได้ ทั=งเป็นบุคคลและเป็นหน่วย (ทีม) 
  เสาหลักที  ๒ การทดสอบแข่งขันหน่วยทหารทรหด กาํหนดให้หน่วย
ระดับกองพล จัดกําลังพลเข้ารับการทดสอบแข่งขัน กองพลละ ๑ ชุด
ปฏิบัติการ (๖ นาย) ในการแข่งขัน มีการกาํหนดชุดรายการ “กิจเฉพาะ”  
และเกณฑ์ “มาตรฐาน” ตําสุด เท่าทีจะยอมรับ ให้ผู้ทีผ่านการทดสอบ มีสิทธิ
ประดับเครื องหมาย “ทหารทรหด” (Ultimate Soldier) ได้ ส่วนทีสูงไปกว่า
นั=น เป็นมาตรฐานทีท้าทาย ปลายเปิด รอคอยให้บรรลุถึงเกณฑ์สูงทีสุด ดีทีสุด 
เท่าทีทหารคนหนึงในโลกนี= (The Sky is the Limit) และทีม หรือ ชุด
ปฏิบัติการ หรือ “หน่วยทหารทรหด” หน่วยหนึงของกองทัพบก จะสามารถทาํ 
หรือเข้าถึงได้ เพือค้นหา “Best of the Best Soldier” และ “Best of the Best Unit” 
หรือ กาํลังรบชั=นยอด (Elite Force) ของชาติ    
  เสาหลักที  ๓ การหล่อหลอม ความหมาย และปรัชญา ของทหารทรหด 
ให้เป็น “ค่านิยมหลัก” (Value) และ “วัฒนธรรมองค์กร” (Culture) ของ
กองทัพบก ซึ งถือว่าเป็น “ภาคขยาย” (Extension) ของการฝึกและทดสอบ
แข่งขันทหารทรหด ไปในบริบทของอุดมการณ์ ทั=งนี= ด้วยการกระตุ้น, 
 เชิญชวน, เปิดโอกาส และสนับสนุนกาํลังพลทุกคนให้มุ่งมันพัฒนาตนเอง 
ไปตามบันไดแห่งความก้าวหน้าทีท้าทาย ดังกล่าว ให้เข้าถึงซึ งความเป็นเลิศ 
ทั=ง “Brain” และ “Brawn” เท่าทีสามารถจะทาํได้ และยกย่องทหารทีมีความ
มุ่งมัน เช่น รักการออกกาํลังกาย, การศึกษาหาความรู้, การดูแลรักษาสุขภาพ
ตนเอง และยึดมันในอุดมการณ์ทหาร เป็นต้น ในขณะเดียวกัน ไม่ยอมรับ
ทหารทีปล่อยเนื=อปล่อยตัว ทําให้ร่างกายไม่แข็งแกร่ง มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานตํา เป็นต้น...”  
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 สิ1งสําคญัอีกประการหนึ1 งคือ การสร้างความเขา้ใจที1ถูกตอ้งแก่กาํลงัพลในกองทพับก 
และประชาชนทั1วไปวา่ คาํวา่ “ทหารทรหด” นั$น มิไดมี้ความหมายเพียง คุณลกัษณะทางร่างกาย คือ
การมุ่งเน้นที1พละกาํลงั, ความบึกบึน, อดทน และแข็งแกร่ง เกินมาตรฐานมนุษยท์ั1วไป เท่านั$น  
แต่ให้เขา้ใจในหลกัการสําคญัของการใช้กาํลังทหาร รวมทั$ง ศาสตร์และศิลป์ของการสงคราม  
ที1วา่ “ยิ1งใชก้าํลงั ยิ1งตอ้งใชส้ติปัญญา” ไม่มีการใชก้าํลงัทหาร ในสงครามใด ที1ไม่ตอ้งใชส้ติปัญญา   
 สาํหรับการจาํแนกระบบการฝึกทหารทรหด ไดแ้บ่งออกเป็น ๓ ระบบนี$  กองพลทหารราบที1 ๗ 
เริ1มทาํการฝึกทหารทรหดตั$งแต่เดือน เมษายน ๒๕๕๖ ตามแนวทางของกองทพับกทุกประการ  
โดยในวตัถุประสงค์ที1 ๓ นั$น ไดร้ณรงค์ให้กาํลงัพลทุกคนถือเอาวิถีของทหารทรหด เป็นวิถีของ
ทหารอาชีพ ที1ประชาชนคาดหวงั คือการมุ่งอุทิศตนรับใช้ชาติบ้านเมืองด้วย “มนัสมอง” และ 
“กลา้มเนื$อ” ที1อยูใ่นสภาพดีที1สุด (Premium Grade) เหนือระดบัธรรมดาทั1วไป ในวตัถุประสงคที์1 ๒ 
ผลการทดสอบแข่งขนัหน่วยทหารทรหด ของกองทพับก ปี ๒๕๕๖ กองพลทหารราบที1 ๗ ไดร้อง
ชนะเลิศ อนัดบั ๔ และในปี ๒๕๕๗ ไดร้องชนะเลิศ อนัดบั ๑ ส่วนในวตัถุประสงคที์1 ๑ นั$น ไดท้าํ
การฝึกโดยใหห้น่วยขึ$นตรงระดบักองพนั ทั$ง ๘ หน่วย (๖ กองพนัทหารราบ และ ๒ กองพนัทหาร
ปืนใหญ่) จดักาํลงัพลรับการฝึก ณ ที1ตั$งหน่วย จาํนวนหน่วยละ ๒ ชุดปฏิบติัการ (ชุดปฏิบติัการ 
ละ ๖ นาย) 
 ดงันั$นจะเห็นไดว้า่ ทั$ง “สามเสาหลกั” ของการหล่อหลอม, สร้าง และพฒันา ความเป็น
ทหารทรหด อยูใ่นสภาพ “ปลายเปิด” ในตวัเอง กล่าวคือ  
 เสาหลกัที1หนึ1ง มีคาํถามวา่ “เราจะฝึก (กิจเฉพาะ) อะไร จึงจะตอบคาํถามการเตรียมความ
พร้อมกองทพับกไปสู่อนาคต” ดงัที1กล่าวมาแลว้  
 เสาหลกัที1สอง “ชุดรายการกิจเฉพาะ” และเกณฑ์มาตรฐาน ที1นาํมาใช้ในการทดสอบ
แข่งขนันั$น ตอบคาํถามดงักล่าวดว้ยหรือไม่ เพราะผลของการทดสอบแข่งขนันั$น ตอ้งปรากฏทั$ง 
ความยอดเยี1ยมที1วดัค่าและตดัสินได ้เหมือนกบัการแข่งขนักีฬาทั1วไป ซึ1 งอาจฝึกซอ้มหรือตดัสินโดย
ใครก็ได ้ประการหนึ1 ง และอีกประการหนึ1 ง ซึ1 งสําคญักว่านั$น ก็คือ ความยอดเยี1ยม ที1จะวางแผน, 
ฝึกซอ้ม, บริหารจดัการฝึก แลว้วดัค่าและตดัสินได ้ดว้ยทหารมืออาชีพเท่านั$น  
 ส่วนเสาหลกัที1สาม ถือว่าเป็น “Software” ซึ1 งกาํหนด, ควบคุม, ชี$ ทิศ และขบัเคลื1อน 
กระบวนการรับรู้ (Perception), ความเชื1อ (Belief), ค่านิยม (Value), อุดมการณ์ (Ideology),  
บรรทดัฐาน (Norm), และวฒันธรรมองคก์ร (Culture and Tradition) ของหน่วย          
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 หากศึกษาทั$งสามเสาหลกันี$ ร่วมกนัอยา่งเป็นองค์รวม จะสามารถประเมินสภาพการฝึก
ทหารทรหด ที1จะตอบคาํถามต่อ การเตรียมความพร้อมสู่อนาคตของกองพลทหารราบที1 ๗ ได ้ 
ซึ1 งจะนาํไปสู่การพฒันารูปแบบการบริหารจดัการฝึก เพื1อพฒันาการฝึกทหารทรหด ที1ดีที1สุด และ 
การประเมินผลรูปแบบการบริหารจดัการฝึกที1พฒันาขึ$นนั$นดว้ย                      
 ด้ว ย เ ห ตุ นี$ จึ ง เ ป็ น ที1 ม า ข อ ง ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ก า ร ศึ ก ษ า เรื1 อง หน่ วยทหารทรหด 
กองพลทหารราบที1 ๗ โดยมุ่งให้ความสําคญัในการศึกษาประเด็นเกี1ยวกบัสภาพการฝึกของทหาร
ทรหด การจดัระบบและรูปแบบของการบริหารจดัการของการฝึกทหารทรหด รวมไปถึงผลของ
การบริหารจดัการของการฝึกทหารทรหด ของกองพลทหารราบที1 ๗ ซึ1 งผลการศึกษาที1ได้จาก
การศึกษาในครั$ งนี$  สามารถนาํไปประยุกต์และเสนอเป็นแนวทางในการบริหารจดัการฝึกทหาร
ทรหดในหน่วยอื1นๆ ให้สามารถบริหารจดัการของการฝึกทหารทรหดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลต่อไปในอนาคต 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

 ๑. เพื1อศึกษาสภาพการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที1 ๗ 
 ๒. เพื1อพฒันาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที1 ๗ 

 ๓. เพื1อศึกษาผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที1 ๗ 

 ๔. เพื1อเป็นแนวทางในการฝึกทหารทรหดสาํหรับหน่วยอื1นนอกเหนือจากกองพลทหารราบที1 ๗ 
 

ขอบเขตของการวจิยั 
 

 การศึกษาเรื1 อง “หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗” นั$ น ทางผูว้ิจยัได้ทาํการ
กาํหนดขอบเขตในการศึกษาไวด้งัต่อไปนี$  
 ขอบเขตด้านเนื&อหา  การวิจยัครั$ งนี$ ไดมุ้่งศึกษาการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดแบบ
บูรณาการ ตามแนวทางการหลอมรวมสามเสาหลกั ของการฝึก (๓ - Pillar - Integrated Training for 
Ultimate Soldier) เพื1อพฒันาขีดความสามารถสู่ความเป็นทหารอาชีพที1มีทั$งความพร้อมและความ
เหมาะสม (Readiness and Relevancy) สาํหรับการเผชิญหนา้ความทา้ทายของชาติในอนาคต โดยใช้
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รูปแบบการฝึกที1ผูว้ิจยั พฒันาขึ$น ประกอบดว้ย ๑) รายการกิจเฉพาะสําคญั (Mission Essential Task List: 
METL) ในการฝึก ๒) แผนการฝึก และ ๓) หลกัสูตรและคู่มือ 
  ขอบเขตด้านประชากร  การศึกษาเรื1อง หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗ 
มุ่งเนน้ไปยงัผูที้1มีความเกี1ยวขอ้งกบัการฝึกหน่วยทหารทรหดหน่วยกองพลทหารราบที1 ๗ ที1มี
ประสบการณ์จากการปฏิบติัจริงดว้ยตนเอง จนกระทั1งมีความรู้หรือความเชี1ยวชาญในเรื1อง การฝึกหน่วย
ทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗ เป็นประชากรที1ใชใ้นการศึกษาครั$ งนี$  ซึ1 งประกอบไปดว้ย 
    ๑) ผูบ้งัคบักองพนั จาํนวน ๘ คน ปีงบประมาณ ๒๕๕๗  
    ๒) ทหารทรหด จาํนวน ๙๖ คน ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
  ขอบเขตด้านระยะเวลา  การศึกษาเรื1อง หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗ ได้
กาํหนดระยะเวลาในการวจิยั ตั$งแต่ เดือน ตุลาคม ๒๕๕๖ ถึง มิถุนายน ๒๕๕๗ โดยทาํการศึกษา
เฉพาะหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗  
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 
 

 การวิจยัครั$ งนี$ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยการศึกษาแนวคิดเกี1ยวกบัการประเมินสภาวะ
แวดลอ้มและภยัคุกคามในอนาคต, แนวคิดเกี1ยวกบัผูน้าํทางทหาร,  แนวคิดเกี1ยวกบัเทคนิค ยุทธวิธี 
และระเบียบปฏิบติัของกองทพัที1มีการพฒันาอยา่งต่อเนื1อง,  หลกันิยมทางทหารและคู่มือการปฏิบติั
ภารกิจต่างๆ ของหน่วยทหารขนาดเล็ก, แนวคิดเกี1ยวกบัวทิยาศาสตร์การกีฬา และจิตวิทยาการกีฬา, 
แนวคิดเกี1ยวกบัการบริหารจดัการความรู้, และ ยุทธศาสตร์/นโยบายหลกั ของกองทพับก, นโยบาย
ดา้นการฝึก, แผนการฝึก, คาํสั1งการฝึก, การพฒันาความทนัสมยัดา้นการฝึก, การสนบัสนุนการฝึก 
และคาํแนะนาํดา้นการฝึก ของกองทพับก ปี ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๗ รวมถึงการสัมภาษณ์ การเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์จากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวนทั$งสิ$น ๒ กลุ่ม ๑๐๔ นาย อนัประกอบไป
ดว้ย  ผูท้รงคุณวฒิุและผูบ้งัคบักองพนัของ กองพลทหารราบที1 ๗ ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ จาํนวน ๘ 
นาย และ กาํลงัพลกองพลทหารราบที1 ๗ ที1ผา่นการฝึกหลกัสูตรหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบ
ที1 ๗ ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ จาํนวน ๙๖ นาย  ซึ1 งทางผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ครื1องมือในการรวบรวมขอ้มูลคือ 
แบบสัมภาษณ์อยา่งเป็นทางการ และแบบสัมภาษณ์อยา่งไม่เป็นทางการ มีประเด็นการศึกษาไดแ้ก่ 
สภาพการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที1 ๗, ระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหาร
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ทรหดของกองพลทหารราบที1 ๗ และ ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหาร
ราบที1 ๗   รวมทั$ง ยงัใชว้ิธีสนทนาอยา่งไม่เป็นทางการ เพื1อที1จะไดมี้โอกาสพูดคุยอยา่งเป็นกนัเอง 
เพื1อปล่อยใหบ้รรยากาศของการสัมภาษณ์เป็นไปอยา่งง่ายๆ และไม่เคร่งครัดในขั$นตอนของ คาํถาม 
แต่ไดข้อ้มูลอยา่งครบถว้น ผูว้ิจยัไดท้าํการสังเกตอยา่งมีส่วนร่วม (Participant Observation) โดยเขา้
ร่วมกิจกรรมกบักลุ่มตวัอยา่ง มีการสัมภาษณ์ประกอบกนัระหวา่งประกอบกิจกรรมกบักลุ่มตวัอยา่ง 
สาํหรับในการศึกษาครั$ งนี$  จะหมายถึง การเขา้ร่วมทาํกิจกรรมการฝึกทหารทรหดของกองพลทหาร
ราบที1 ๗  เพื1อนาํมาสังเคราะห์เป็นรูปแบบการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗ รวมไปถึงการ
นาํตน้แบบดงักล่าวมาใชใ้นการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗ 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 
 

 จากผลการศึกษาเรื1 อง “หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗” นั$น ไดท้ราบสภาพ 
และปัญหาหารฝึกทหารทรหดในกองพลทหารราบที1 ๗ ซึ1 งประกอบไปดว้ย 
  ๑.ไดท้ราบถึงรูปแบบการฝึกเพื1อพฒันาขีดความสามารถของทหารทรหด  
  ๒.ไดท้ราบถึงแนวทางการบริหารจดัการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที1 ๗ 
  ๓. นาํผลการศึกษาที1ได้เสนอเป็นแนวทางในการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดใน
หน่วยอื1นๆ ของกองทพับกต่อไป 
 

คาํจาํกดัความ 
 

ทหารทรหด (Ultimate Soldier) หมายถึง ทหารที1มีความอดทน ความแข็งแกร่ง ทนทาน ทั$ง
ทางร่างกายและจิตใจ สามารถปฏิบติังานภายใต้
ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม บี บ บั ง คั บ แ ล ะ ก ด ดั น  
อ ย่ า ง ต่ อ เ นื1 อ ง  ทั$ ง ย ัง ส า ม า ร ถ ป ฏิ บั ติ ง า น ที1
ยากลาํบาก บรรลุมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ธรรมดา 
นอกจากนั$นยงัเป็นทหารที1ฉลาด มีทศันคติเชิง
บวก และมีไหวพริบ ปฏิภาณในการปรับเปลี1ยน  
พลิกแพลงการปฏิบติัอยา่งเหมาะสม ต่อเหตุการณ์



๗ 

 

 

 

เ ฉ พ า ะ ห น้ า  อ ยู่ เ ห นื อ ก ว่ า  แ ล ะ ส า ม า ร ถ 
ข่มสถานการณ์รอบตวัเสมอ 

หน่วยทหารขนาดเล็ก (Small Unit)  หมายถึง  หน่วยทหารระดบักองร้อยลงมา (กองร้อย, หมวด, 
หมู่/ชุดปฏิบติัการ, ชุดยิง) เป็นหน่วยทหารที1ไม่มี
ฝ่ายอาํนวยการ การปฏิบติังาน ตอ้งใช้ภาวะความ
เป็นผูน้าํของผูบ้งัคบัหน่วยเป็นหลกั 

รายการกิจเฉพาะสาํคญั (METL)  หมายถึง  รายการ “งาน” หรือ “สิ1 ง” ที1ทหาร หรือหน่วย
ทหารต้องปฏิบัติ อย่างขาดไม่ได้ เพื1อให้บรรลุ
ภารกิจหนึ1งๆ อยา่งสมบูรณ์ ความพร้อมและความ
เหมาะสม (Readiness and Relevancy) ความ
พร้อม หมายถึง  สภาพของกําลังพล,  อาวุธ /
ยุทโธปกรณ์, ความรู้/ความสามารถ, แผนปฏิบติั
การ, การสนับสนุน ที1ได้รับการเตรียมไว้ ให้
สามารถเริ1 มปฏิบัติงานได้ทันที  หรือภายใน
ระยะเวลาที1กาํหนดให ้

ความเหมาะสม  หมายถึง  สภาพความพร้อมที1ถูกตอ้ง ไดรั้บการจดัเตรียมไว ้
หรือฝึกไวใ้ห้สามารถปรับเปลี1ยน/พลิกแพลง ให้
ตรงต่อการปฏิบติังาน, เหตุการณ์ หรือสถานการณ์  
อยา่งเฉพาะเจาะจง ไม่วา่จะอยูใ่นสถานการณ์ใด  

กิจเฉพาะ (Task)  หมายถึง  กิจ หรือ งาน หรือ เรื1องที1จะทาํการฝึก 
เงื1อนไข (Condition)  หมายถึง  กติกา หรือ ขอ้ตกลง หรือ สภาพแวดลอ้มที1สมมุติ

ขึ$นใหเ้ป็นกรอบของการฝึก 
มาตรฐาน (Standard)  หมายถึง  ระดับความรู้ หรือ ขีดความสามรถ หรือ ทกัษะ  

ที1ตอ้งการ หลงัจบการฝึกในกิจเฉพาะหนึ1งๆ 
หลกันิยม (Doctrine)  หมายถึง  หลักการสงคราม และหลักการพื$นฐานต่างๆ ที1

หน่วยทหารยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
เดียวกนั ใหบ้รรลุภารกิจ 



๘ 

 

 

 

เทคนิค (Technique)  หมายถึง  วิธีการที1เป็นมาตรฐาน หรือ หนทางปฏิบติังาน
โดยเฉพาะ ในการปฏิบติักิจหนึ1งๆ 

ยทุธวธีิ (Tactics)  หมายถึง วิธีการปฏิบติัทางทหาร ที1ตอ้งปรับเปลี1ยน/พลิก
แ พ ล ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ , 
สภาพแวดล้อม และฝ่ายตรงข้าม จึงจะบรรลุ
ภารกิจ   

ระเบียบปฏิบติั (Procedure)  หมายถึง  แนวทางปฏิบติั, ระเบียบปฏิบติั หรือ ขั$นตอน 
การปฏิบติั ต่อกิจเฉพาะหนึ1งๆ ของทหาร  



 

บทที� ๒ 

การทบทวนวรรณกรรมและเอกสารงานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 

 การศึกษาเรื
 อง “หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗” ในครั� งนี�  ผูศึ้กษาได้ศึกษา
เอกสารเกี
ยวกบัแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ ตลอดถึงงานวิจยัที
เกี
ยวขอ้ง เพื
อทาํความเข้าใจ
เกี
ยวกับแนวคิดที
 เกี
ยวข้อง และนําแนวคิดทฤษฎีมาปรับใช้สําหรับกําหนดกรอบแนวคิดใน
การศึกษาใหมี้ความชดัเจนมากยิ
งขึ�น โดยครอบคลุมเนื�อหารายละเอียดดงัต่อไปนี�  
  ๒.๑ แนวคิดเกี
ยวกบัการประเมินสภาวะแวดลอ้มและภยัคุกคามในอนาคต 
  ๒.๒ แนวคิดเกี
ยวกบัผูน้าํทางทหาร 
  ๒.๓   แนวคิดเกี
ยวกบัเทคนิค ยุทธวิธี และระเบียบปฏิบติัของกองทพัที
มีการพฒันา
อยา่งต่อเนื
อง   
  ๒.๔ หลกันิยมทางทหารและคู่มือการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ของหน่วยทหารขนาดเล็ก 
  ๒.๕ แนวคิดเกี
ยวกบัวทิยาศาสตร์การกีฬา และจิตวทิยาการกีฬา  
  ๒.๖ แนวคิดเกี
ยวกบัการบริหารจดัการความรู้ 
  ๒.๗ ยุทธศาสตร์/นโยบายหลกั ของกองทพับก, นโยบายด้านการฝึก, แผนการฝึก, 
คาํสั
งการฝึก, การพฒันาความทนัสมยัดา้นการฝึก, การสนบัสนุนการฝึก และคาํแนะนาํดา้นการฝึก 
ของกองทพับก ปี ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๗ 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัการประเมนิสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามในอนาคต 
 

 ปัจจุบนัสถานการณ์โลกและภูมิภาคมีการเปลี
ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วในทุกมิติ ทั�งดา้น
การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา เทคโนโลยี และพลงังาน รวมทั�งการทหาร การเปลี
ยนแปลง
เกิดขึ�นอยา่งต่อเนื
องและมีความซบัซอ้น ทั�งในรูปแบบที
เป็นระบบและไม่เป็นระบบ โดยเป็นผลสืบ
เนื
องมาจากภาวะโลกไร้พรมแดน โดยสหรัฐฯ ยงัคงครองความเป็นมหาอาํนาจหนึ
งเดียวของโลก 
และยงัคงใช้ประเด็นการพฒันาประชาธิปไตย สิทธิมนุษยชน การควบคุมการแพร่ขยายอาวุธ
นิวเคลียร์ และการต่อตา้นการก่อการร้ายเป็นเครื
องมือในการจดัระเบียบสังคมโลกต่อไป  
 ขณะที
จีนและรัสเซียก็ได้ขยายบทบาทและเข้ามามีอิทธิพลในเวทีระหว่างประเทศ  
มากขึ�น โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ทาํใหส้หรัฐฯ หนัมาให้ความสําคญักบัภูมิภาคนี�มากขึ�น
เช่นกนั โดยสหรัฐฯ ไดป้รับนโยบายต่างประเทศใหม่ เนน้การปฏิสัมพนัธ์ทางการทูตเชิงสร้างสรรค์



๑๐ 

 

ส่งผลให้สถานการณ์โลกที
กาํลงัเผชิญกบัภยัคุกคามต่างๆ ผ่อนคลายความตึงเครียดลง สําหรับ
สถานการณ์การก่อการร้ายในห้วงเวลาที
ผา่นมา ไดล้ดจาํนวนการก่อเหตุลงเป็นอยา่งมาก ซึ
 งน่าจะ
เป็นผลมาจากสภาพแวดลอ้มและเงื
อนไขในการก่อเหตุไดเ้ปลี
ยนแปลงไป  
 อย่างไรก็ตาม การก่อการร้ายยงัคงเป็นปัญหาความมั
นคงที
สําคญัในระดบัภูมิภาคและ
ระดบัโลก โดยเฉพาะในอฟักานิสถานและปากีสถานที
ยงัมีความรุนแรง ซึ
 งสหรัฐฯ และนาโต ้ 
ได้เพิ
มกาํลังทหารเข้าไปในอฟักานิสถานเพื
อปราบปรามกลุ่มก่อการร้าย โดยมีเป้าหมายจะ
ปราบปรามให้สําเร็จก่อนการถอนทหารออกจากอฟักานิสถานภายในปี ๒๕๕๔ ซึ
 งการปฏิบติัการ
ทางทหารของสหรัฐฯ และพนัธมิตร อาจจะทาํให้กลุ่มก่อการร้ายปฏิบติัการตอบโต ้โดยการโจมตี
ผลประโยชน์ของสหรัฐฯ และพนัธมิตรในภูมิภาคต่างๆ ได ้สถานการณ์ดงักล่าวเป็นเหตุให้สหรัฐฯ 
ยงัตอ้งแสวงหาความร่วมมือจากประชาคมโลกในการทาํสงครามต่อสู้กบัการก่อการร้ายต่อไป  
 ขณะเดียวกนัปัญหาการเผชิญหนา้ระหวา่งเชื�อชาติ และศาสนา รวมทั�ง ความขดัแยง้ทาง
วฒันธรรม-อารยธรรม ยงัเป็นเงื
อนไขสําคญัที
จะทาํให้เกิดความรุนแรงขึ�นในประเทศต่างๆ รวมทั�ง
การพฒันาอาวุธนิวเคลียร์ของอิหร่านและเกาหลีเหนือ ก็ยิ
งก่อให้เกิดความตึงเครียดในภูมิภาค 
อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ความขดัแยง้ที
เกิดขึ�นในภูมิภาคต่างๆ ทาํให้องค์กรระหว่างประเทศ
พยายามเขา้มามีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา นอกจากนี�  ภยัพิบติัทางธรรมชาติต่างๆ ที
เกิดขึ�น
บ่อยครั� งและมีความรุนแรงมากขึ�น อนัเป็นผลสืบเนื
องมาจากการกระทาํของมนุษยที์
ปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเพิ
มขึ�นอยา่งรวดเร็ว จนทาํให้เกิดภาวะ โลกร้อน และการเปลี
ยนแปลงทางธรรมชาติ  
ก็เป็นปัญหาที
ทั
วโลกจะตอ้งแสวงหาความร่วมมือกนั เพื
อแกปั้ญหาที
เกิดขึ�นอยา่งจริงจงั    

 ๑. การประเมนิสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามภายนอกประเทศ 
   สถานการณ์ดา้นความมั
นคงในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้มีเสถียรภาพยิ
งขึ�น 
เนื
องมาจากเจตนาที
สอดคล้องกนัของทุกประเทศในลกัษณะวิถีเอเชีย ได้ทาํให้เสถียรภาพของ
อาเซียนเปลี
ยนแปลงไปในทิศทางที
น่าพอใจ โดยทุกประเทศมีฉนัทามติร่วมกนั ที
จะเห็นประเทศ
สมาชิกอาเซียนมีความสัมพันธ์รูปแบบใหม่ในอนาคตเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN 
Community) ซึ
 งมีลกัษณะเป็นภูมิภาคที
มีสันติสุข รักษาสันติภาพ และความเป็นกลาง มีวิธีการร่วม
แกไ้ขขอ้พิพาท ลดความขดัแยง้โดยสันติวิธี มีเสรีทางการคา้ โดยทุกประเทศในประชาคมจะให้
ความร่วมมือกันและดาํเนินกิจกรรมของอาเซียนในทุกรูปแบบ ซึ
 งประกอบด้วย การเมือง  
ความมั
นคง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ร่วมกนั รวมทั�งมีความร่วมมือเพื
อลดความแตกต่าง 
ในดา้นต่าง ๆ โดยใชก้ารทหารเป็นอีกกลไกหนึ
ง ร่วมกบัหน่วยงานดา้นการต่างประเทศ ในการ
สร้างความเชื
อมั
นไวว้างใจต่อกนั และร่วมกนัลดปัญหาความขดัแยง้ที
อาจจะเกิดขึ�นในภูมิภาค  



๑๑ 

 

โดยทุกประเทศมีความเห็นร่วมกันว่า  จะเร่งสร้างประชาคมอาเซียนให้เป็นรูปธรรม  
ภายใน พ.ศ.๒๕๕๘   
   ภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้มีการพฒันาการคมนาคมระหวา่งกนัเป็นอยา่งมาก 
โดยมีเส้นทางเชื
อมต่อกนัทั�งทางรถไฟและรถยนต ์ซึ
 งเป็นประโยชน์อยา่งมากต่อประเทศในภูมิภาค  
และประเทศใกลเ้คียง เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน อินเดีย และบงัคลาเทศ 
โดยเฉพาะเส้นทาง East - West Economic Corridor ( EWEC) ที
เชื
อมมหาสมุทรอินเดียและ
มหาสมุทรแปซิฟิก ผา่นเมียนมาร์ - ไทย – ลาว (ผา่นสะพานมิตรภาพไทย - ลาว แห่งที
 ๒) - 
เวียดนาม และ เส้นทางเชื
อมโยง ๓ ประเทศ “ ไทย - ลาว - จีน ” ขา้มแม่นํ� าโขงที
สะพานมิตรภาพ
ไทย - ลาว แห่งที
 ๔ เชียงของ - ห้วยทราย เขา้สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวไปตาม
เส้นทางสาย R๓a สู่สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีน ซึ
 งถือไดว้า่เป็นเส้นทางหลกัในภูมิภาค 
ที
จะส่งผลดีต่อเศรษฐกิจในอนาคต อยา่งไรก็ตาม ในดา้นความมั
นคงยอ่มจะไดรั้บผลกระทบอยา่ง
มากเช่นกนั เนื
องจากเมื
อการคมนาคมสะดวก การเขา้เมืองอยา่งผิดกฎหมาย ยาเสพติด ของเถื
อน 
ยอ่มเพิ
มมากขึ�น นอกจากนี�  ในทางยุทธศาสตร์หากมีความขดัแยง้กนัระหว่างประเทศในภูมิภาค 
รวมถึงสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนจีนและอินเดีย ในอนาคตการเคลื
อนกาํลงัทหารเขา้สู่
ประเทศต่างๆ ก็สามารถกระทาํไดอ้ยา่งรวดเร็วขึ�นเช่นกนั ดงันั�น กองทพัควรเตรียมการเพื
อรองรับ
ต่อสถานการณ์ดงักล่าวในอนาคตอนัใกล ้ 
   สําหรับปัญหาความมั
นคงในภาพรวมของภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ คือ  
การขยายตวัของเครือข่ายการก่อการร้าย และกลุ่มมุสลิมหัวรุนแรงในประเทศต่างๆ ในภูมิภาค 
รวมทั�งอาจจะขยายไปสู่การก่อการร้ายทางทะเล โดยเฉพาะช่องแคบมะละกา และน่านนํ� า
อินโดนีเซีย โดยแสวงประโยชน์หรือร่วมมือกบัโจรสลดั ทาํให้ประเทศทั�งในและนอกภูมิภาค  
ที
มีผลประโยชน์ในช่องแคบมะละกา เช่น สหรัฐฯ และสิงคโปร์ มีความกงัวลต่อความเสี
ยงในการ
ก่อการร้าย อยา่งไรก็ตาม การดาํเนินงานของรัฐชายฝั
ง ประกอบดว้ย สิงคโปร์ มาเลเซีย อินโดนีเซีย 
รวมทั�งไทย ในการรักษาความปลอดภยัในช่องแคบมะละกา ดว้ยการจดัทาํขอ้ตกลงการลาดตระเวน
ร่วมในช่องแคบมะละกา แสดงให้เห็นว่า ประเทศในภูมิภาคสามารถดาํเนินงานดา้นความมั
นคง 
ไดด้ว้ยตนเอง  

 ๒.  การประเมนิสภาวะแวดล้อมและภัยคุกคามภายในประเทศ 

    ๒.๑ การเมอืง   
        ในห้วงเวลาที
ผ่านมาหลายปี ปัญหาภายในของประเทศประการสําคญั 
ไดแ้ก่ การขาดเสถียรภาพทางดา้นการเมือง การเปลี
ยนแปลงรัฐบาลหลายครั� งในห้วงเวลาอนัสั�นบ่ง



๑๒ 

 

บอกถึงความอ่อนแอทางการเมืองใหป้ระชาคมโลกไดรั้บทราบ และกลายเป็นจุดอ่อนสําคญัที
ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการบา้นเมืองในภาพรวมให้มีความเข้มแข็งในมิติสําคญัๆ ทั�ง
เศรษฐกิจ การเมือง ความมั
นคง สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สิ
งแวดลอ้ม และ
พลงังาน และที
สําคญัในมิติของการพฒันาศกัยภาพของกองทพั ผูน้าํทางการเมืองของประเทศตอ้ง
เสียเวลากบัการรักษาเสถียรภาพทางการเมืองมากกวา่การบริหารจดัการประเทศในมิติต่างๆ ให้เกิด
ความมั
นคง การแสดงพลงัดว้ยการรวมตวัประทว้งของกลุ่มพลงัต่าง ๆ ยงัเป็นสิ
งที
ปรากฏให้เห็น
ทั
วไปในสังคมไทย ทาํให้ถูกมองวา่คนไทยกาํลงัแตกความสามคัคี ซึ
 งเป็นจุดอ่อนสําคญัต่อการ
พฒันาประเทศ แมบ้างส่วนจะมองวา่ระบอบประชาธิปไตยของไทยกาํลงัพฒันาไปในทางที
ดีก็ตาม  
และตอ้งการระบบการเมืองที
เขม้แข็งกว่าที
เป็นอยู่ในปัจจุบนั ต่อความไม่เขม้แข็งทางการเมือง 
กองทพัจึงถูกนาํมาใช้ในฐานะเป็นกลไกหนึ
 งของรัฐบาลในการแกไ้ขปัญหาการก่อความไม่สงบ
เรียบร้อยภายในประเทศในรูปของการเป็นผูช่้วยเหลือพนกังานเจา้หน้าที
และการเป็นผูน้าํในการ
แกปั้ญหาในบางโอกาส ปัจจุบนัยงัไม่อาจชี�ชดัวา่จุดอ่อนทางการเมืองที
เกิดขึ�นจะไดรั้บการแกไ้ข 
ใหดี้ขึ�นไดร้วดเร็วเมื
อใด  

    ๒.๒ เศรษฐกจิ  
        ในเวทีการพฒันาเศรษฐกิจของไทย ยงัคงตอ้งพึ
งพาการส่งออกสินคา้ไป
ยงัต่างประเทศ และการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโลกเป็นสําคญั ในฐานะที
ไทยเป็นประเทศใน
ระบบทุนนิยม ท่ามกลางกระแสการเริ
มเห็นความสําคญัของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การสูญเสีย
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจโลกทุกครั� งที
เกิดขึ�น ไทยมกัจะไดรั้บผลกระทบค่อนขา้งรุนแรง ผนวกกบั
การเมืองที
ยงัไม่มั
นคง ทาํให้กระบวนการแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจได้รับผลกระทบไปด้วย 
นอกจากการฟื� นตวัทางเศรษฐกิจของไทยไม่เพียงแต่ตอ้งอาศยัการฟื� นตวัของเศรษฐกิจโลกเพียง
อยา่งเดียว แต่ตอ้งอาศยัการบริหารงานที
มีความเชี
ยวชาญของรัฐบาลร่วมกบัองค์กรทางเศรษฐกิจ
อื
นๆ ทั�งในประเทศและต่างประเทศ ในภาวะของการผนัผวนทางการเมืองจึงไม่อาจพยากรณ์ถึงการ
เปลี
ยนแปลงของทิศทางเศรษฐกิจของไทยในช่วงระยะเวลาอนัสั� น ด้วยเหตุผลนี� ไม่เพียงแต่
เศรษฐกิจจะส่งผลกระทบต่อการพฒันาชาติดา้นสังคมเท่านั�น แต่ส่งผลกระทบต่อกองทพัในการ
สร้างเสริมศกัยภาพในการเผชิญภยัคุกคามในรูปแบบต่างๆ ซึ
 งถือวา่ความมั
นคงของชาติตกอยูใ่น
ความเสี
ยง โดยเฉพาะปัญหาภยัคุกคามจากภายนอกประเทศและการแกปั้ญหาการก่อความไม่สงบ
ในชายแดนภาคใต ้ 
 
 



๑๓ 

 

    ๒.๓  การทหาร 

         การทหารโดยกองทพัเป็นองค์กรหลักด้านความมั
นคงของประเทศที

ไดรั้บการเชื
อถือจากสังคมไทยในการทาํหน้าที
ป้องกนัประเทศ ปกป้องอธิปไตยบูรณภาพแห่ง
ดินแดน รักษาผลประโยชน์ของชาติ การและช่วยเหลือประชาชนในทุกโอกาส การสถาปนา
ศกัยภาพด้านการทหารรวมทั� งการพฒันากองทัพให้มีความพร้อมด้านอาวุธยุทโธปกรณ์และ
ศกัยภาพในดา้นอื
นๆ ไดถู้กกาํหนดไวใ้นรัฐธรรมนูญอยา่งชดัเจน เป็นหนา้ที
ของรัฐที
จะตอ้งให้การ
สนบัสนุนอยา่งเพียงพอและต่อเนื
อง เพื
อให้เชื
อมั
นวา่กองทพัไทยมีศกัยภาพที
เพียงพอต่อการรักษา
ผลประโยชน์และเพียงพอต่อการป้องกนัประเทศให้รอดพน้จากภยัคุกคามทั�งภายในและภายนอก
ประเทศ ทั�งนี�  ในช่วงหลายปีที
ผา่นมากองทพัไดรั้บงบประมาณในการเสริมสร้างกองทพัให้มีศกัย์
สงครามความพร้อมรบ อย่างจาํกดั ซึ
 งยงัเป็นจุดอ่อนสําคญัต่อการแสดงบทบาทและการปฏิบติั
ภารกิจทั�งที
เป็นงานในหน้าที
และที
ไดรั้บมอบหมาย การทาํให้การทหารของชาติกองทพัมีความ
พร้อม มีศกัยภาพเพียงพอเป็นที
เกรงขามและสามารถป้องกนัการคุกคามด้วยกาํลงัจากภายนอก
ประเทศยงัคงเป็นสิ
งจาํเป็นสูงสุดและอาศยัเวลาในการเตรียมการ ตลอดจนกาํลงัอาํนาจของชาติ
ด้านการทหารยงัจาํเป็นต้องได้รับการพฒันาไปสู่จุดหมายของการเป็นเครื
 องมือของชาติที
มี
ประสิทธิภาพสูงโดยเร็ว ในมิติของการแกปั้ญหาความมั
นคงของประเทศ ปัญหาความไม่สงบ 
ในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ เป็นปัญหาของชาติ ขณะที
การทหารโดยกองทพัยงัคงได้รับความ
ไวว้างใจให้เป็นกลไกสําคญัต่อการรักษาความมั
นคงปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชน 
สถานการณ์ยงัไม่มีแนวโนม้ที
จะยุติลงไดโ้ดยเร็ว เนื
องจากรากเหงา้ของปัญหาไดห้ย ั
งลึกและถูก
ทอดทิ�งจากรัฐมาเป็นเวลานาน นอกจากนั�น ภารกิจการป้องกนัชายแดนยงัคงเป็นงานสําคญัของ
กองทพัที
ตอ้งดูแลรักษาตลอดเวลาเพื
อรักษาอธิปไตยและสร้างความสงบสุขในบริเวณชายแดน 
อยา่งไรก็ดีปัจจุบนัปัญหาชายแดนในดา้นต่าง ๆ ยงัคงมีอยูโ่ดยรอบประเทศ เช่น ปัญหาการรุกลํ�า
อธิปไตยตามแนวชายแดนที
มีการสู้รบของประเทศรอบบา้น ปัญหาการรุกลํ� าพื�นที
พิพาทตาม
ชายแดนทั�งทางบกและทางทะเล ปัญหาการลกัลอบคา้ยาเสพติดตามชายแดน ปัญหาการลกัลอบตดั
ไมท้าํลายป่า ปัญหาการหลบหนีเขา้เมืองโดยผิดกฎหมาย ปัญหาแรงงานต่างดา้วลกัลอบเขา้มา
ทาํงาน ปัญหาการโจรกรรมตามแนวชายแดนและปัญหาการคา้อาวุธ เป็นตน้ ปัญหาเหล่านี�ลว้น
ส่งผลกระทบต่อความมั
นคง การแกปั้ญหาจึงเป็นหนา้ที
ของทหารตามรัฐธรรมนูญที
จะตอ้งกระทาํ 
รวมทั�งการเป็นผูช่้วยเหลือพนกังานเจา้หนา้ที
 
 
 



๑๔ 

 

    ๒.๔ สังคมจิตวทิยา 
         สภาพทางสังคมจิตวิทยาภายในประเทศของไทยในภาพรวมยงัจดัอยูใ่น
เกณฑ์ที
ดีเพราะรากฐานของความเป็นอยู่ที
เอื�ออาทร ช่วยเหลือเกื�อกูลซึ
 งกนัและกนั และความ
เป็นอยูอ่ยา่งพอเพียง แมจ้ะไดรั้บผลกระทบจากปัญหาต่างๆรอบดา้นอยา่งเช่น วกิฤตเศรษฐกิจโลกที

ส่งผลกระทบต่อการขยายตวัทางเศรษฐกิจของไทย ปัญหาโรคระบาดที
เกิดขึ�นอยูเ่ป็นระยะ ๆ และ
การแตกแยกทางดา้นความคิดทางการเมืองที
ขยายตวัไปสู่มิติทางสังคมที
ทาํให้ประเทศไทยถูกมอง
จากนานาชาติวา่กาํลงัแตกความสามคัคี ซึ
 งถือวา่เป็นจุดอ่อนของชาติที
สําคญัที
กาํลงัถูกนาํไปแสวง
ประโยชน์ นอกจากนั�นสถาบนัหลกัของชาติยงัถูกนาํไปผกูโยงกบัปัญหาทางการเมืองอยา่งต่อเนื
อง
ซึ
 งเป็นสิ
งที
ไม่สมควรที
จะเกิดขึ�น การที
สังคมของไทยสามารถดาํรงอยูไ่ดดี้และสามารถเผชิญต่อ
การเปลี
ยนแปลงไดต้ลอดเวลา ปัจจยัประการสําคญัไดแ้ก่ ประเทศไทยมีสถาบนัพระมหากษตัริย ์
พระมหากษตัริยไ์ทยทุกพระองคต์ั�งแต่อดีตถึงปัจจุบนั ทรงให้ความสําคญัต่อความเป็นอยูข่องปวง
ชนชาวไทย ทรงห่วงใยต่อพสกนิกรเพื
อให้สภาพชีวิตที
ดีเกิดขึ�นกบัคนไทยทุกคน จะเห็นไดจ้าก
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ฯ ไดท้รงมอบสิ
งที
ดีต่าง ๆ ให้กบั สังคมไทยและต่อประชาชนชาว
ไทยอย่างมากมาย ดงันั�น สถาบนัพระมหากษตัริยจึ์งเป็นสถาบนัหลกัสําคญัของชาติไทยทั�งใน
ปัจจุบนัและในอนาคต การปกป้องและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริยจึ์งเป็นสิ
งที
ประชาชนชาว
ไทยทุกคนพึงกระทาํอยา่งที
สุด   

    ๒.๕ วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

         ปัจจยัทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียงัทรงอิทธิพลต่อมนุษยใ์น
หลายดา้นต่อไปในอนาคต โดยเฉพาะในแง่ของพลงังาน สิ
งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ การทหาร รวมถึง
สังคมจิตวิทยา ที
ผา่นมาประเทศไทยยงัให้ความสําคญัต่อความกา้วหนา้ทางดา้นวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีนอ้ย เมื
อเทียบกบัประเทศรอบบา้นบางประเทศ และบางประเทศในภูมิภาค อยา่งเช่น
ประเทศในแถบเอเชียตะวนัออก ทิศทางการพฒันาประเทศในสาขานี� ยงัเป็นจุดอ่อนอยูม่าก ส่งผล
ให้ประเทศตอ้งยอมรับการพึ
งพาจากต่างประเทศเป็นสําคญั ซึ
 งจุดอ่อนนี� หากไม่ไดรั้บการแกไ้ข
โดยเร็ว ผลกระทบที
จะเกิดขึ�นในอนาคตจะทาํให้ประเทศตอ้งตกอยูใ่นสภาพเสียเปรียบในหลายๆ
ด้าน ไม่เพียงเฉพาะการทหารซึ
 งต้องอาศัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื
อน
อุตสาหกรรมการป้องกนัประเทศ แต่ยงัรวมถึงอุตสาหกรรมด้านอื
นๆที
อาศยัวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยเีป็นฐานของการพฒันา ปัจจุบนัการปฏิบติัทางดา้นกิจการทหาร (Revolution of Military 
Affairs: RMA) ที
หมายรวมถึงงานการวจิยัและพฒันา (Research and Development: R&D) และตอ้ง
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อาศยัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียงัมีจุดอ่อนสําคญัต่อการเตรียมกาํลงัความพร้อมรบของกองทพั
ไทยในแง่การพึ
งพาตนเอง  

    ๒.๖ สิ�งแวดล้อม 

       ปัญหาดา้นสิ
งแวดลอ้มเป็นอีกปัญหาหนึ
งที
ไดรั้บการยอมรับวา่เป็นปัญหา
ระดบัโลก และกาํลงัส่งผลกระทบต่อสิ
งมีชีวิตต่างๆบนโลกที
มีความชดัเจนเพิ
มมากขึ�นกวา่ในอดีต
ที
ผา่นมา ในส่วนของประเทศไทยแมจ้ะมีการออกมารณรงคก์ารรักษาสิ
งแวดลอ้มแต่ก็ยงัเป็นส่วน
นอ้ย เมื
อเทียบกบัการที
สิ
งแวดลอ้มกาํลงัถูกทาํลาย เช่น การตดัไมท้าํลายป่า และการใชท้รัพยากรที

มีอยูอ่ย่างฟุ่มเฟือย จึงเป็นผลให้ทรัพยากรของชาตินอกจากจะถูกทาํลายลงแลว้ การสูญเสียความ
สมดุลทางธรรมชาติเริ
มกระจายตวัเป็นวงกวา้ง ในอนาคตที
มองเห็นได้ไม่เพียงเฉพาะชาวไทย
เท่านั�น แต่รวมถึงมนุษยทุ์กคนตอ้งเผชิญกบัภาวะโลกร้อน ระดบันํ� าในทะเลเพิ
มสูงขึ�น ส่งผล
กระทบต่อที
อยูอ่าศยัของชุมชนบริเวณชายฝั
งทะเล พืชและสัตวห์ลายชนิดตอ้งสูญพนัธ์ุเนื
องจากไม่
สามารถปรับตวัไดท้นัต่อภาวะแวดลอ้มที
เปลี
ยนไปอยา่งรวดเร็ว นอกจากนั�นภยัพิบติัจากธรรมชาติ
จะเป็นปรากฏการณ์ที
เกิดขึ�นบ่อยครั� ง เช่น นํ� าท่วม แผน่ดินถล่ม ภยัแลง้ ไฟป่าที
สามารถลุกลาม
อย่างรวดเร็วเนื
องจากอุณหภูมิที
สูงขึ�น สิ
งเหล่านี� กระทบต่อความมั
นคงของชีวิตมนุษยแ์ละความ
มั
นคงของประเทศดา้นสิ
งแวดลอ้ม  
  ดงันั�นการตรวจสอบสภาวะแวดลอ้มดา้นความมั
นคงยงัคงเป็นปัจจยัสําคญัที
จะชี� ให้เห็น
บทบาทที
กาํลงัอาํนาจดา้นการทหารโดยกองทพัจะตอ้งเขา้ไปดาํเนินการอยา่งเบ็ดเสร็จ แต่เนื
องจาก
สถานการณ์โลกและภูมิภาค รวมทั�งสถานการณ์ภายในประเทศมีการเปลี
ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว
เป็นพลวตั ฉะนั� นกองทัพจึงมิอาจละเลยการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมด้านความมั
นคง 
ที
เปลี
ยนแปลงไปในปัจจุบนั เพื
อพยากรณ์แนวโน้มและผลที
อาจจะมีขึ�นต่อการดาํเนินงานดา้น
การทหารของกองทพัในอนาคตได้ ประกอบกบัการแกไ้ขปัญหาจึงจาํเป็นตอ้งอาศยัหน่วยงาน 
ที
เกี
ยวขอ้งกบัการป้องกนัรักษาร่วมกบัหน่วยงานที
เขา้ไปช่วยเหลือเมื
อเกิดเหตุการณ์ งานการ
สนบัสนุนสภาพแวดลอ้มแมจ้ะไม่ใช่เป็นงานโดยตรงของกองทพั ที
ผ่านมา การเขา้ไปช่วยเหลือ 
ทาํใหก้องทพัไดรั้บการยอมรับจากสังคมตลอดมาทั�งภายในและภายนอกประเทศ และนบัวนัจะเป็น
ภาระที
กองทพัตอ้งแบกรับเพิ
มมากขึ�น 
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แนวคดิเกี�ยวกบัผู้นําทางทหาร 
 

 ๑. ความหมาย 

  DuBrin. (๑๙๙๘ อ้างถึงใน รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ๒๕๔๔: ๑๒) กล่าวถึงผูน้ํา 
(Leader) วา่ เป็นบุคคลที
ทาํใหอ้งคก์ารเจริญกา้วหนา้และบรรลุผลสําเร็จโดยเป็นผูที้
มีบทบาทแสดง
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลที
เป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือเป็นบุคคลที
ก่อให้เกิดความมั
นคงและ
ช่วยเหลือผูอื้
นเพื
อใหบ้รรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
  วิภาดา คุปตานนท์ (๒๕๔๔: ๒๓๗) กล่าวว่า ผูน้าํ (Leader) หมายถึง บุคคลที
มี
ความสามารถในการที
จะทาํให้องค์การดาํเนินไปอย่างก้าวหน้าและบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้
อิทธิพลเหนือทศัคติและการกระทาํของผูอื้
น 
  Nelson และQuick (๑๙๙๗: ๓๔๖) ให้ความหมายของภาวะผูน้ํา (Leadership) 
ว่า หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและนาํทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทาํงาน  
Gibson, Ivancevich และDonnelly (๑๙๙๗: ๒๗๒) มองภาวะผูน้าํ (Leadership)ในเชิงปฏิสัมพนัธ์
ระหว่างกนัของสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผูน้าํเป็นตวัแทนในการเปลี
ยนแปลง เป็นบุคคลที
มีอิทธิพล 
ต่อบุคคลอื
นๆในกลุ่ม ภาวะผูน้ําจึงเกี
ยวข้องกับการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล  
เป็นตวัแทนของการเปลี
ยนแปลงที
มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบติังานของสมาชิกคนอื
น
ในกลุ่ม ทั�งนี�การเปลี
ยนแปลงนั�นตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มดว้ย 
  ผูน้าํอาจจะเป็นบุคคลที
มีตาํแหน่งอย่างเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได ้ซึ
 งเรา
มกัจะรับรู้เกี
ยวกบัผูน้าํที
ไม่เป็นทางการอยูเ่สมอ เนื
องจากบุคคลนั�นมีลกัษณะเด่นเป็นที
ยอมรับของ
สมาชิกในกลุ่ม ทาํใหส้มาชิกแสดงพฤติกรรมที
มีนํ�าหนกัและเป็นเอกภาพ โดยเขาจะใชภ้าวะผูน้าํใน
การปฏิบติัการและอาํนวยการโดยใชก้ระบวนการติดต่อสัมพนัธ์กนั เพื
อมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
(ศิริโสภาคย ์บูรพาเดชะ, ๒๕๓๕ อา้งถึงใน มลัลิกา ตน้สอน, ๒๕๔๔: ๔๗) 

 ๒. บทบาทของภาวะผู้นํา   
  ภาวะผูน้าํมีบทบาทที
แบ่งอย่างกวา้งๆ ออกเป็น ๔ ประการ (พรทิพย ์อยัยิมาพนัธ์, 
๒๕๔๗: ๖๘) ไดแ้ก่ 
   ๒.๑ การกาํหนดแนวทางหลัก (Pathfinding)  ผูน้ ําควรเริ
 มต้นด้วยการกาํหนด
เป้าหมายและแนวความคิดที
ชัดเจน บทบาทดังกล่าวจะช่วยให้ผู ้นําสร้างแผนงานแม่แบบ  
(blueprint of action) ที
ตั�งอยูบ่นพื�นฐานของหลกัการก่อนจะลงมือปฏิบติัตามแผน นอกจากนั�น  
ไม่เพียงแต่ตอ้งรู้ถึงวธีิการกาํหนดทิศทางและเป้าหมายเท่านั�น แต่ผูน้าํตอ้งไดรั้บการสนบัสนุนและ
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ความมุ่งมั
นจากพนกังานในการบรรลุถึงเป้าหมายดว้ย ผูน้าํตอ้งมีความสามารถนาํให้ผูอื้
นมีส่วน
ร่วมในการสร้างพนัธกิจ (Mission) วสิัยทศัน์ (Vision) และสื
อสารอยา่งชดัเจนถึงความแตกต่างและ
ผลประโยชน์ที
พนักงานจะได้รับจากความสําเร็จในอนาคต อีกทั�งยงัสามารถทาํให้พนักงาน 
มีแรงจูงใจและรู้สึกตื
นเตน้กบัทิศทางใหม่นี�ดว้ย 
   ๒.๒ การสร้างระบบการทาํงานที
มีประสิทธิผล (Aligning) การสร้างระบบการ
ทาํงานที
มีประสิทธิผลหรือการทาํให้องค์การดาํเนินไปในทิศทางเดียวกนั คือการลงมือสร้างแผน
หลกัที
กาํหนดขึ�นในขั�นตอนที
หนึ
 ง ทุกระดบัชั�นขององค์การควรมีการดาํเนินการไปในทิศทาง
เดียวกนัเพื
อบรรลุวตัถุประสงค์เดียวกนั ในฐานะผูน้าํตอ้งเปลี
ยนแปลงระบบการทาํงาน ขั�นตอน
การทาํงาน และโครงสร้างองคก์ารใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายขององคก์ารที
ไดว้างไวแ้ลว้ 
    ๒.๓ การมอบอาํนาจ (Empowering) หากผูน้าํมีการมอบอาํนาจให้แก่พนกังาน
อย่างจริงจงัจะทาํให้บรรยากาศในการทาํงานมีความไวว้างใจซึ
 งกนัและกนั การสื
อสารระหว่าง
บุคคลและระหวา่งกลุ่มเกิดประสิทธิผลและเกิดผลลพัธ์ใหม่ๆที
สร้างสรรค ์ซึ
 งมาจากการที
สมาชิก
ของกลุ่มหรือพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นและศักยภาพของตนได้อย่างอิสระ  
โดยผูน้ําต้องสร้างสภาวะที
จะกระตุ้นการสร้างเสริมและปลดปล่อยความคิดริเริ
 มสร้างสรรค ์
ความสามารถพิเศษเฉพาะตวั ความสามารถ และศกัยภาพที
มีอยูใ่นบุคคลทุกคน วิธีการนี� จะช่วยให้
บุคคลสามารถปฏิบติัหนา้ที
ไดดี้ยิ
งขึ�นในองคก์าร 
    ๒.๔ การสร้างตวัแบบ (Modeling) หัวใจของการเป็นผูน้าํคือตอ้งสร้างความ
น่าเชื
อถือ เพราะไม่เพียงแต่รู้วา่จะตอ้งปฏิบติัหน้าที
อยา่งไรเท่านั�น แต่ผูน้าํยงัตอ้งมีคุณสมบติัของ
ผูน้าํที
ดีดว้ย กล่าวคือ ตอ้งเขา้ใจถึงความสําคญัของดุลยภาพระหวา่งคุณลกัษณะ (Characteristics) 
กบัความรู้ความสามารถ (Competence) เพราะไม่วา่บุคคลจะมีความสามารถเพียงใดก็ไม่สามารถจะ
เป็นผูน้าํที
แทจ้ริงได ้หากปราศจากซึ
งคุณลกัษณะที
เหมาะสม 

 ๓. ประเภทของผู้นํา 

   ทฤษฎีภาวะผูน้าํ เมื
อเกิดการตระหนักว่า ภาวะผูน้าํเป็นเรื
 องสําคญัต่อการบริหาร
องค์การและการแข่งขนัทางธุรกิจมาก นกัวิชาการในหลายยุคหลายสมยัจึงทุ่มเทศึกษาเรื
องภาวะ
ผูน้าํกนัเป็นจาํนวนมาก จนก่อเกิดเป็นแนวคิดและทฤษฎีที
คิดและมองในมุมที
แตกต่างกนัมากมาย 
ซึ
 งสามารถจดักลุ่มแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ เป็น } กลุ่ม ประกอบไปดว้ย 
   ๓.๑ แนวคิดผูน้ําเชิงคุณลักษณะ (Trait Approach) แนวคิดนี� ได้มุ่งอธิบาย
บุคลิกลกัษณะของผูน้าํ โดยเชื
อว่าผูน้าํจะมีคุณสมบติัที
แตกต่างจากบุคคลทั
วไป นกัวิชาการกลุ่ม
แนวคิดนี� จึงมุ่งศึกษาคุณสมบติัที
แตกต่างดงักล่าว จากการศึกษาผูน้าํที
มีความโดดเด่นหลายๆคน 



๑๘ 

 

สามารถแบ่งคุณสมบติัที
คน้พบได้เป็น ๓ กลุ่ม คือ ๑) ลกัษณะทางกายภาพ เช่น ความสูง รูปร่าง
ภายนอก อายุ เป็นตน้ ๒) ลกัษณะทางความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรู้ ความสามารถ
ในการพดูในที
สาธารณะ เป็นตน้ ๓) ลกัษณะบุคลิกภาพ เช่น การควบคุมอารมณ์และการแสดงออก
ทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบเปิดเผย-เก็บตวั เป็นตน้ (Bryman, ๑๙๙๒ อา้งถึงใน Hartog และ
Koopman, ๒๐๐๑: ๑๖๗) แต่ก็มีงานวิจยัมากมายที
ขดัแยง้กนัและกนั จนไม่สามารถพบขอ้สรุปที

ชดัเจน อีกทั�งยงัมีการศึกษาที
พบวา่คุณสมบติัของผูน้าํไม่สามารถใชไ้ดก้บัทุกสถานการณ์อีกดว้ย 
(วภิาดา คุปตานนท,์ ๒๕๔๔: ๒๔๑) 
   ๓.๒ แนวคิดผูน้ําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Approach) แนวคิดนี� ศึกษาถึง
พฤติกรรมที
ผูน้าํแสดงออกเพื
อนาํไปสู่การปฏิบติัและประสิทธิผลตามที
ผูน้าํตอ้งการ โดยผูน้าํแต่ละ
คนจะมีพฤติกรรมที
แตกต่างกนัออกไป มหาวิทยาลยัและสถาบนัต่างๆในสหรัฐอเมริกาไดใ้ห้ความ
สนใจและทาํการวิจัยเกี
ยวกับพฤติกรรมของผูน้ํา โดยทาํการศึกษาถึงพฤติกรรมของผูน้ําที
มี
ประสิทธิภาพ ซึ
 งผลสรุปที
สาํคญัๆ มีดงัต่อไปนี�  (วภิาดา คุปตานนท,์ ๒๕๔๔: ๒๔๒-๒๔๗) 
   ๓.๓ ภาวะผูน้าํแบบประชาธิปไตยและผูน้าํแบบเผด็จการ (Democratic leadership 
– Autocratic leadership) Tannenbaum และSchmidt อธิบายวา่ ผูน้าํแบบประชาธิปไตยนิยมกระจาย
อาํนาจ มอบหมายงานใหส้มาชิก และเปิดโอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในทาง
ตรงกันขา้ม ผูน้าํแบบเผด็จการมกันิยมใช้ดุลยพินิจและการตดัสินใจด้วยตวัเอง และมกัไม่เปิด
โอกาสใหส้มาชิกเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
    ๓.๔ การศึกษาของ University of Michigan ไดแ้จกแจงพฤติกรรมของผูน้าํที

แตกต่างกนัใน } ลกัษณะอยา่งเห็นไดช้ดั คือ ๑) พฤติกรรมผูน้าํที
มุ่งคน (People-oriented behaviors) 
ที
ใหค้วามสาํคญัต่อสมาชิกหรือพนกังาน เขา้ใจความแตกต่างและยอมรับความสําคญัของพนกังาน 
มี ก า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ พ นั ก ง า น มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ  อี ก ทั� ง ย ั ง ส น ใ จ  แ ล ะ 
เขา้ใจความตอ้งการของคนงาน ๒) พฤติกรรมของผูน้าํที
มุ่งงาน (Task-oriented behaviors) ที
ผูน้าํ
เน้นความสําเร็จของการทาํงาน เน้นการสร้างงานและผลผลิตที
มีมาตรฐานสูง เน้นการใช้กฎ 
ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัเพื
อใหง้านบรรลุเป้าหมาย 
   ๓.๕ การศึกษาของ Ohio State University ไดส้รุปวา่พฤติกรรมของผูน้าํสามารถ
แบ่งได้เป็น ๒ ด้าน คือ ๑) พฤติกรรมที
มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure) ที
ผูน้ ําให้
ความสาํคญักบักฎเกณฑ ์การบงัคบับญัชา เนน้บทบาทหนา้ที
ตามตาํแหน่ง และเนน้ผลงานที
เกิดจาก
การทาํงานตามโครงสร้าง ๒) พฤติกรรมที
มุ่งความสัมพนัธ์ (Consideration) ผูน้าํจะให้ความสําคญั
กบัการมีความสัมพนัธภาพที
ดีกบัสมาชิก และมีส่วนร่วมในการทาํงานของสมาชิ 
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   ๓.๖ Managerial Grid เป็นตวัอยา่งหนึ
งของการศึกษาพฤติกรรมของผูน้าํที
ผนวก
แนวคิดทางพฤติกรรมต่างๆเขา้ดว้ยกนั โดย Blake และMouton ไดส้ร้างตาราง ๒ มิติ โดยให้แกน
นอนแทนผูน้าํที
มุ่งผลงาน (Production-oriented leader) และแกนตั�งแทนผูน้าํที
มุ่งคน (People-
oriented leadership) ซึ
 งผูน้าํที
มีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ผูน้าํที
มุ่งทั�งงานและคน (มลัลิกา ตน้สอน, 
๒๕๔๔: ๕๒) 
   ๓.๗ แนวคิดผูน้าํเชิงสถานการณ์ (Situational Approach) เป็นการศึกษาที
เนน้การ
ปรับสภาพการนาํ หรือการปฏิบติัตนให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ที
เปลี
ยนแปลงไป ลกัษณะของ
การนาํก็จะเปลี
ยนแปลงไป แนวคิดนี� จะหารูปแบบการนาํที
เหมาะสมและเกิดผลดีในสถานการณ์
ต่างๆ (ดิลก ถือกลา้, ๒๕๔๗: ๗๑) 
   ๓.๘ การศึกษาของ Fiedler ภาวะผูน้าํที
มีประสิทธิภาพจะขึ�นอยูก่บัความเหมาะสม
ระหว่างพฤติกรรมของผูน้าํ สมาชิก และสถานการณ์ในการปฏิบติังาน กล่าวคือ สิ
งแวดลอ้มจะมี
อิทธิพลต่อการแสดงพฤติกรรมของผูน้าํ (มลัลิกา ตน้สอน, ๒๕๔๔: ๕๔) 
    ๓.๙ ทฤษฎีมุ่งสู่เป้าหมาย (Path-goal Theory) ทฤษฎีนี�พยายามอธิบายผลกระทบ
ของพฤติกรรมผูน้าํที
มีต่อการจูงใจ ความพึงพอใจ และการปฏิบติังานของสมาชิก (สร้อยตระกูล 
(ติวยานนท์) อรรถมานะ, ๒๕๔๓: ๒๗๒) มีการเน้นที
เป้าหมาย โดยดูพฤติกรรมของผูน้ําที

แสดงออก เพื
อให้สมาชิกประสบความสําเร็จตามเป้าหมายของบุคคลและองค์การ ผูน้ําที
 มี
ประสิทธิผลจะช่วยให้สมาชิกบรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลและองค์การ ผูน้าํสามารถเพิ
มแรงจูงใจ 
ความพึงพอใจแก่ผูต้ามได ้โดยการใหร้างวลั 
    ๓.๑๐ การศึกษาของ Hersey-Blanchard ไดน้าํแนวคิดของมหาวิทยาลยัโอไฮโอ มา
ประยกุต ์คือ พฤติกรรมที
มุ่งสร้างโครงสร้าง (Initiation structure) และพฤติกรรมที
มุ่งความสัมพนัธ์ 
(Consideration) และอธิบายวา่ ภาวะผูน้าํแบบต่างๆ ประกอบกบัความพร้อมของสมาชิกทาํให้เกิด
รูปแบบของการทาํงานของผูน้ํา ๔ รูปแบบ คือ การบอกกล่าว (Telling) การนําเสนอความคิด 
(Selling) การมีส่วนร่วม (Participation) และการมอบหมายงาน (Delegation) 
   นอกจากแนวคิดทั� งสามกลุ่มที
กล่าวมาแล้ว ในปัจจุบัน ยงัมีการพัฒนาและ
เปลี
ยนแปลงแนวคิดเกี
ยวกบัภาวะผูน้าํอยูต่ลอดเวลา จึงเกิดเป็นแนวคิดที
สําคญัๆ (มลัลิกา ตน้สอน, 
๒๕๔๔: ๕๔) ดงันี�  
     ๑. ภาวะผูน้ําแบบแลกเปลี
ยนและแบบเปลี
ยนแปลง (Transactional and 
Transformational Leadership) ผูน้าํแบบแลกเปลี
ยน คือ ผูน้าํแบบเดิมที
ใชก้ารแลกเปลี
ยนโดยรางวลั
ต่างๆ เป็นเครื
องมือในการชกัจูงให้ผูบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานให้ไดต้ามเป้าหมายที
ตอ้งการ ซึ
 งต่าง
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ฝ่ายต่างก็ไดรั้บผลประโยชน์ที
แลกเปลี
ยนกนั ส่วนผูน้าํแบบเปลี
ยนแปลงนั�น จะใชค้วามสามารถ
เปลี
ยนความเชื
อ ทศันคติของสมาชิก เพื
อให้สมาชิกทาํงานไดบ้รรลุเหนือกว่าเป้าหมายที
ตอ้งการ 
โดยผูน้าํจะถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ และกระตุน้ทางดา้นความคิดต่างๆให้แก่สมาชิกอย่าง
ต่อเนื
องและเป็นระบบ 
     ๒. ทฤษฎีความสามารถพิเศษของผูน้าํ (Charismatic theory) เป็นการกล่าวถึง
บุคลิกภาพของผูน้าํที
มีลกัษณะเฉพาะแตกต่างไปจากบุคคลอื
น รังสรรค์ ประเสริฐศรี (๒๕๔๔: 
๕๕) กล่าววา่ ผูน้าํที
มีความสามารถพิเศษ ควรมีลกัษณะดงันี�  คือ เป็นผูที้
มีวิสัยทศัน์ มีความสามารถ
ดา้นทกัษะการสื
อสาร ความสามารถที
ทาํให้ผูอื้
นไวว้างใจ ความสามารถทาํให้ผูอื้
นเห็นวา่ตนเองมี
ความสามารถ มีพลงัและมุ่งการปฏิบติัใหบ้รรลุผล แสดงอารมณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสมและเอื�ออาทรแก่
ผูอื้
น ชอบที
เสี
 ยง สร้างกลยุทธ์ใหม่ๆเพื
อให้บรรลุเป้าหมาย มีการโฆษณาตวัเอง และทาํให้การ
ขดัแยง้ภายในเกิดขึ�นนอ้ยที
สุด 
    ๓. กระแสในปัจจุบนัได้มุ่งให้ความสนใจกับ ภาวะผูน้ําแบบเปลี
ยนแปลง 
(Transformational Leadership) และภาวะผูน้าํที
มีความสามารถพิเศษ (Charismatic leadership)  
ซึ
 งแนวคิดเหล่านี� ได้พยายามอธิบายว่า ผูน้ ําประสบความสําเร็จในระดบัสูงในการจูงใจสมาชิก 
ความผูกพนัต่อองค์การ ความเคารพนบัถือ ความไวว้างใจ ความชื
นชมในตวัผูน้าํ การอุทิศตนใน
การทาํงาน ความจงรักภกัดี และการปฏิบติังานของสมาชิกไดอ้ยา่งไร และยงัพยายามอธิบายอีกว่า 
ผูน้าํบางคนสามารถนาํองคก์ารหรือหน่วยงานของตนประสบความสําเร็จอยา่งยอดเยี
ยมไดอ้ยา่งไร 
(House, Delbecq and Taris, ๑๙๙๘ อา้งถึงใน Hartog and Koopman, ๒๐๐๑: ๑๗๓) เนื
องจากการ
ดํา เนินธุรกิจขององค์การในยุคโลกาภิว ัตน์ ที
 มีการลงทุนหรือดํา เนินธุรกิจข้ามประเทศ  
ทาํให้หลายๆองค์การมุ่งสร้างผูน้ําที
สามารถบริหารและจดัการคนในประเทศที
ไปลงทุนหรือ 
ดําเนินธุรกิจ ประกอบกับแนวคิดที
 มีอยู่ย ังอาจไม่ เพียงพอต่อการสร้างรูปแบบภาวะผู ้นํา 
ที
มีประสิทธิภาพสูงสุด จึงนาํไปสู่การพฒันาแนวคิดการแลกเปลี
ยน 
    ๔. แนวคิดการแลกเปลี
ยนทางวฒันธรรม (Cross-Cultural Perspectives)  
นกัวชิาการที
ศึกษาเกี
ยวกบัภาวะผูน้าํหลายๆท่านที
ไดว้พิากษว์จิารณ์แนวคิดเกี
ยวกบัภาวะผูน้าํที
มีอยู่
จากอดีตถึงปัจจุบนัวา่มีความเฉพาะเจาะจงทางสังคมและวฒันธรรม เพราะแนวคิดและทฤษฎีส่วน
ใหญ่มาจากการศึกษา วิจยั และทดลองในประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา หรือประเทศทางยุโรป
เพียงบางประเทศเท่านั�น ดงัเช่นที
 House (๑๙๙๕ อา้งถึงใน Hartog และKoopman, ๒๐๐๑: ๑๗๘) 
ไดก้ล่าววา่ ทฤษฎีภาวะผูน้าํส่วนใหญ่มกัจะมีพื�นฐานทางวฒันธรรมของประเทศแถบทวีปอเมริกา
เหนือ โดยเฉพาะวฒันธรรมอเมริกนัที
ลกัษณะบางอยา่งแตกต่างจากวฒันธรรมในประเทศอื
นๆ เช่น 
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การเนน้ที
ปัจเจกบุคคล ในขณะที
บางวฒันธรรมลกัษณะการรวมกลุ่มทางสังคมจะมีความโดดเด่น
กว่า แต่ก็ยงัมีการนาํทฤษฎีเหล่านี� มาตีความโดยปราศจากการประยุกต์ที
เหมาะสม โดยเฉพาะ
ประเทศที
กาํลงัพฒันาที
ค่อนขา้งจะมีความแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดัจากประเทศสหรัฐอเมริกาหรือ
ประเทศที
พฒันาแลว้อื
นๆ นอกจากนั�น Kanungo และMendonca (๑๙๙๖ อา้งถึงใน Hartog และ
Koopman, ๒๐๐๑: ๑๗๘) ยงัไดอ้ภิปรายว่า ในประเทศที
กาํลงัพฒันาควรให้ความสําคญักบัการ
เปลี
ยนแปลงองคก์ารมากกวา่การใหค้วามสาํคญักบัการรักษาสภาพที
เป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
     จากข้อมูลดังกล่าว จึงมีการแสดงความคิดเห็นว่า บทบาทของผูน้ําที
 มี
ความสามารถพิเศษ (Charismatic Leadership Role) มีความสําคญัต่อองค์การในประเทศกาํลงั
พฒันา โครงการวจิยั GLOBE ที
เป็นการศึกษาในระยะยาวใน ๖๐ ประเทศ มีวตัถุประสงคเ์พื
อคน้หา
คุณสมบติัร่วมของภาวะผูน้าํที
เหมือนกนัในทุกวฒันธรรม และเพื
อคน้หาคุณสมบติัของภาวะผูน้าํที

เป็นที
ยอมรับในต่างวฒันธรรม ซึ
 งได้ผลโดยสรุปว่า หลายๆคุณสมบัติที
 เหมือนๆกันในทุก
วฒันธรรมสะท้อนภาวะผูน้ําแบบใช้ความสามารถพิเศษ สร้างแรงบันดาลใจ และมีวิสัยทศัน์
กวา้งไกล (charismatic, inspirational, and visionary leadership) นอกจากนั�น ผูน้าํที
มุ่งการทาํงาน
เป็นทีม (Team-oriented leadership) มุ่งความเป็นเลิศ (being excellence oriented) เด็ดขาด 
(decisive) เฉลียวฉลาด (intellingent) และใชว้ิธีแกปั้ญหาแบบ win-win (a win-win problem solver) 
(Den Hartog et al., ๑๙๙๙ อา้งถึงใน Den Hartog และKoopman, ๒๐๐๑: ๑๗๙)ก็มีลกัษณะเป็น
คุณสมบติัร่วมเช่นกนั จากผลการศึกษาของ Graen และWakabayashi (๑๙๙๔ อา้งถึงใน Muchinsky, 
๒๐๐๓: ๔๓๖-๔๓๘) ที
ศึกษาความแตกต่างทางวฒันธรรมญี
ปุ่นและอเมริกนั ในบริษทัที
มีการ
ลงทุนขา้มชาติ โดยประกอบดว้ยพนกังานทั�งญี
ปุ่นและอเมริกนัทาํงานร่วมกนั ปรากฏว่า ผูจ้ดัการ
ของทั�งสองชาติมีลกัษณะของวฒันธรรมในการทาํงานบางอย่างที
แตกต่างกนั ซึ
 งได้มีการเสนอ
ทางออกโดยการให้ทั�งสองฝ่ายต่างเรียนรู้วฒันธรรมของกนัและกนั แลว้ร่วมกนัสร้างวฒันธรรม
ขององค์การซึ
 งเป็นวฒันธรรมร่วมกันขึ� นมา House, Wright และคณะ (๑๙๙๗ อ้างถึงใน 
Muchinsky, ๒๐๐๓: ๔๓๘) ไดอ้ภิปรายวา่ ความแตกต่างทางวฒันธรรมมีอิทธิพลต่อความคาดหวงั
และการตั�งสมมติฐานเกี
ยวกบัสิ
งแวดลอ้มของบุคคล ทศันคติที
มีต่อคนวฒันธรรมอื
น และรูปแบบ
การมีปฏิสัมพนัธ์ทางสังคม อีกทั�งอิทธิพลทางวฒันธรรมยงัมีผลกระทบต่อรูปแบบภาวะผูน้าํที
มี
ประสิทธิผล ซึ
 งแสดงให้เห็นวา่รูปแบบภาวะผูน้าํที
ประสบความสําเร็จควรจะตอ้งขึ�นกบัปัจจยัดา้น
วฒันธรรมด้วย ตั� งแต่มีการเริ
 มต้นศึกษาภาวะผูน้ําอย่างเป็นแบบแผนตามระเบียบวิธีการทาง
วทิยาศาสตร์มาจนถึงปัจจุบนั ก็ปรากฏวา่มีการศึกษาและแนวคิดเกิดขึ�นมากมาย แต่อยา่งไรก็ตามก็
ยงัไม่มีผูใ้ดสามารถสรุปไดว้า่ รูปแบบผูน้าํแบบใดที
จะทาํใหผู้น้าํมีประสิทธิภาพสูงสุด (ธงชยั สันติ
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วงษ,์๒๕๔๐:๒๐๕) ทั�งนี� เพราะภาวะผูน้าํนั�นเป็นเรื
องที
สัมพนัธ์กบัตวัแปรอีกมากมายซึ
 งไม่ไดห้ยุด
นิ
ง หากแต่เปลี
ยนแปลง เคลื
อนไหวอยูเ่สมอ  
   ๕. คุณลกัษณะของผูน้าํตามหลกัพระพุทธศาสนา 
    หากพิจารณาถึงสังคมของประเทศไทย พระพุทธศาสนาถือเป็นศาสนาหลกั
ประจาํชาติ การนําเอาหลักธรรมคาํสั
งสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ก็น่าจะเอื�อกับ
วฒันธรรมไทยไม่มากก็นอ้ย การนาํหลกัธรรมมาประยกุตใ์ชก้็เพื
อการเป็นผูน้าํที
ดี และคาํสั
งสอนที

สาํคญัๆของพระพุทธองคที์
แสดงให้เห็นถึงลกัษณะของผูน้าํที
ดี หรือวิถีทางของการที
จะเป็นผูน้าํที

ดีเพื
อใชส้าํหรับเป็นแนวทางที
จะนาํไปปฏิบติั (พงศ ์หรดาล, ����: ��}) ไดแ้ก่ ทศพิธราชธรรม �� 
ประการ, อธิษฐานธรรม �, พรหมวิหารธรรม �, อคติ �, คหิสุข �, สังคหะวตัถุ �, ขนัติโสรัจจะ หิริ
โอตปัปะ, อิทธิบาท �, เวสารัธชกรณะ �, ยุติธรรม �, อปริหานิยธรรม �, นาถกรณธรรม ��, 
กลัยาณมิตรธรรม � และบารมี �� ประการ (ทศบารมี) ซึ
 งสามารถนาํมาประยุกต์ใชก้บัการบริหาร
และจัดการสมัยใหม่ได้ (ที
มา: http://www.rin.ac.th/article) โดยจะขอยกตัวอย่างเพียงบาง
หลกัธรรมมาอธิบาย ดงันี�  
    ๕.๑ อคติ ๔ (Prejudice) คือ ความเอนเอียงแห่งอารมณ์ ผุดขึ�นจากความเหลื
อม
ลํ�าตํ
าสูง และช่องวา่งในสังคม มี ๔ ประการ (ที
มา: http://www.dmky.com/thai/html/a-ka-ti-�.html) 
        ๕.๑.๑ฉันทาคติ (prejudice caused by love or desire) ลาํเอียงโดย
สนบัสนุนพรรคพวกที
ชอบพอ หรือผูจ่้ายสินจา้งแก่ตน 
        ๕.๑.๒ โทสาคติ (prejudice caused by hatred or enmity) ลาํเอียงเขา้ขา้ง
หรือลงโทษฝ่ายที
ตนเกลียดชงัใหห้นกักวา่ฝ่ายที
ตนชอบพอ 
        ๕.๑.๓ โมหาคติ (prejudice caused by delusion or stupidity) ลาํเอียงเสีย
ความยติุธรรมเพราะโฉดเขลา ไม่รู้ทนัเหตุการณ์ที
แทจ้ริง 
        ๕.๑.๔ ภยาคติ (prejudice caused by fear) ขาดดุลยอมร่วมดว้ยเพราะเกรง
อาํนาจอิทธิพลหรือกลวัจะขาดผลประโยชน์ 
    ๕.๒ สังคหวตัถุ ๔ (Base of sympathy) ธรรมเพื
อให้คน เป็นที
รักของคนทั
วไป 
(ที
มา : http://sophon.bcnlp.ac.th) ซึ
 งไดแ้ก่ 
        ๕.๒.๑ ทาน (giving offering) คือการให้ เสียสละ แบ่งปันแก่ผูอื้
น เช่น 
การใหร้างวลั สวสัดิการที
ดี เป็นตน้ 
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        ๕.๒.๒ ปิยวาจา (Kindly speech) คือ พูดจาดว้ยถอ้ยคาํสุภาพ นุ่มนวล 
เหมาะแก่บุคคล เวลา สถานที
 พดูในสิ
งที
เป็นประโยชน์ พูดในทางสร้างสรรค ์และเกิดกาํลงัใจ เช่น  
การควบคุม การจูงใจ เป็นตน้ 
        ๕.๒.๓ อัตถจริยา (Useful conduct) ทําตนให้เป็นประโยชน์ ตาม
กาํลงัสติปัญญา ความรู้ความสามารถ กาํลงัทรัพย ์และเวลา เช่น การพฒันาคน การบริหารงานตาม
วตัถุประสงค ์เป็นตน้ 
       ๕.๒.๔ สมานตัตตา (Even and equal treatment) คือทาํตนให้เสมอตน้ 
เสมอปลาย วางตนเหมาะสมกบั ฐานะ ตาํแหน่งหนา้ที
การงาน ไม่เอาเปรียบผูอื้
น ร่วมทุกขร่์วมสุข  
เช่น การสื
อสาร การมอบอาํนาจ เป็นตน้ 
 หลกัธรรมทั�งหลายนี�  หากผูน้าํและบุคคลใดนาํไปปฏิบติัก็จะเกิดความมั
นคงและ
กา้วหนา้ในหนา้ที
การงาน เป็นที
รักและเคารพของผูอื้
น ผูน้าํที
มีประสิทธิภาพในยคุโลกาภิวตัน์ 
   ๖. เครื
องมือป้องกนัความลม้เหลวสาํหรับผูน้าํ (Skyhook for Leadership Model) 
    มุกดา สุนทรรัตน์ (����: ��-��) Chief Human Resources Officer, Human 
Resources Division ของ บริษทั เอซีเอสจี (ประเทศไทย) จาํกดั (ACSG (Thailand) Co., Ltd.) กล่าว
วา่ ACSG ไดแ้สวงหารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้าํที
เหมาะสมกบัองคก์าร และเลือกใชรู้ปแบบของ 
Skyhook for Leadership Model ซึ
 งเป็นผลงานวิจยัของ John A Shtocren โดยไดศึ้กษาผลงานและ
จากการเป็นที
ปรึกษาให้กบับริษทัขนาดใหญ่ระดบัโลกหลายๆบริษทั อาทิ AT&T, Coca Cola, 
Ford,}M, และUniversity of Michigan เป็นตน้ แลว้สรุปแนวทางการบริหารเพื
อความสําเร็จ 
 ๖ ขั�นตอน ดงันี�  
     ๖.๑ การกาํหนดวิสัยทศัน์ (Vision) ผูน้าํตอ้งมีความฝันและจุดมุ่งหมาย 
ที
ชดัเจนเพื
อจะสามารถนาํทีมไปสู่จุดหมายนั�นๆได ้
     ๖.๒ การให้ความน่าเชื
อถือแก่ทีม (Trust) ในการทาํงานร่วมกนัจะประสบ
ผลสําเร็จไดต้อ้งมีความไวว้างใจซึ
 งกนัและกนั เชื
อมั
นในความสามารถของทีมงาน โดยยึดผลงาน
เป็นหลกั (Production Oriented) และกระบวนการทาํงานจะยึดพนกังานเป็นศูนยก์ลาง โดยจะมีการ
ใหค้วามรู้ในงานแก่พนกังานอยา่งต่อเนื
อง 
     ๖.๓ การสื
อสารแบบเปิด (Open Communication) คาํนึงถึงความสําคญัของ 
การสื
อสาร สร้างระบบการทาํงานที
สื
อสารขอ้มูลใหพ้นกังานทราบถึงวิสัยทศัน์ กลยุทธ์ และมีส่วน
ร่วมในการกาํหนดแผนงานและเป้าหมายในการทาํงาน 
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     ๖.๔ การสร้างงานใหมี้คุณค่า (Meaningful Work) ทั�งกบัตวัผูน้าํและทีมงาน  
สนุกกบังานเพราะไดป้ฏิบติังานที
ทา้ทาย มอบหมายงานที
เหมาะสมกบัความรู้ ความสามารถของ
พนกังาน มีการจดัคนให้เหมาะกบังาน ประกอบกบัผูน้าํเป็นผูส้อนงานที
ดี ตลอดจนให้คาํปรึกษา
เมื
อพนกังานเกิดปัญหาการมอบอาํนาจ (Empowerment) การให้พนกังานไดรั้บผิดชอบงานแบบ
เบ็ดเสร็จ โดยสร้างมาตรฐานระเบียบปฏิบติัที
ชัดเจน ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
แสดงการยอมรับและเชื
อมั
น ผูน้าํตอ้งไม่ปฏิบติังานแบบ Routine แต่ตอ้งกระจายใหพ้นกังาน 
     ๖.๕ การทาํงานเป็นทีม (Teamwork) เป็นการผลกัดนัให้ผูน้าํตระหนกัถึง
ความสาํคญัของทีมงาน และพฒันาทีมงานโดยการกาํหนดแนวทางและขอบเขตการปฏิบติังานอยา่ง
ชัดเจน เชื
 อมั
นในความสามารถของทีมงาน ให้ความสําคัญกับการทํางานข้ามสายงาน  
(Cross Function) อีกทั�งผูน้าํยงัตอ้งสามารถประสานความแตกต่างของคนในทีมเขา้ดว้ยกนัดว้ย เพื
อ
ประโยชน์สูงสุดแก่องคก์าร 
     ๖.๖ การรู้จกัเปลี
ยนแปลงให้เหมาะสม (Transformation) ผูน้าํตอ้งวิเคราะห์
ช่องว่างระหว่างวิสัยทศัน์และสภาพการณ์ปัจจุบนัขององค์การ เพื
อวางกลยุทธ์และแผนปฏิบติั 
นาํไปสู่การเปลี
ยนแปลงใหไ้ดต้ามเป้าหมาย 
   มุกดา สุนทรรัตน์ (๒๕๔๗) ได้สรุปว่า การพฒันาภาวะผูน้ําเปรียบเสมือนการ
ส่งเสริมความแข็งแกร่งในการบริหารงานแก่องค์การ “การนาํเครื
 องมือป้องกันความล้มเหลว”  
มาประยกุตใ์ชจ้ะเป็นเครื
องมือในการพฒันาองคก์ารไปสู่ความกา้วหนา้ต่อไป 
   จะเห็นไดว้่า แนวโนม้การศึกษาภาวะผูน้าํในอนาคต กระแสโลกปัจจุบนัเป็นการ
เปลี
ยนแปลงทางเทคโนโลยีและโลกาภิวตัน์ ซึ
 งมีผลกระทบต่อการทาํงานและองคก์ารเป็นวงกวา้ง
และยาวนาน ท่ามกลางการเปลี
ยนแปลงเหล่านี� ทาํให้องค์การตอ้งเพิ
มศกัยภาพของการตดัสินใจ
แบบกลุ่มมากยิ
งขึ�น กล่าวคือ บทบาทผูน้าํแบบบุคคลเดียวจะเริ
มลดความสําคญัลง ตวัผูน้าํเองก็มี
แนวโนม้เชื
อถือในการตดัสินใจของทีมที
ถูกจดัตั�งขึ�นเป็นกรณีพิเศษแบบชั
วคราวมากขึ�น ดงันั�นใน
แต่ละทีมก็จะมีอาํนาจในการตดัสินใจในงานเฉพาะส่วนที
ทีมของตนรับผิดชอบ ซึ
 งแนวโนม้ภาวะ
ผูน้าํก็อาจจะเป็นลกัษณะการแบ่งปันและแลกเปลี
ยนความคิด การกระจายอาํนาจ หน้าที
 ความ
รับผิดชอบ หรือการรวมกลุ่ม นอกจากนั� น พบว่า ภายใต้การใช้เทคโนโลยีที
ล ํ� าสมัย ผูน้ ําก็มี
แนวโนม้จะติดต่อสื
อสารกบัสมาชิกผา่นอุปกรณ์และเครื
องมือที
เป็นระบบเครือข่าย โดยไม่ตอ้งมา
เผชิญหน้ากนัทุกครั� ง ซึ
 งอาจส่งผลให้ช่องว่างระหว่างระดบัชั�นของอาํนาจในองค์การเริ
มลดลง 
ดงันั�น องค์การในอนาคตจะมีแนวโน้ม ไม่มีขอบเขตที
แน่นอน ลดลาํดับการบงัคบับญัชาจาก
โครงสร้างองคก์ารแบบสูงมาเป็นแบบราบ ยืดหยุน่ ยึดโครงการและทีมเป็นพื�นฐาน ส่วนแนวโนม้
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ของการจา้งงานก็จะเป็นลกัษณะการจา้งงานแบบชั
วคราว สรรหาจากภายนอก และไม่จาํเป็นตอ้งมี
ปฏิสัมพนัธ์ใกลชิ้ดสนิทสนมกนั พนกังานก็จะมีความเป็นอิสระมากขึ�น ซึ
 งองคก์ารก็ไม่สามารถจะ
ควบคุมหรือบังคับได้มากนัก แต่จะเน้นลักษณะการแลกเปลี
ยนความสามารถและความคิด 
ตลอดจนการมีเป้าหมายร่วมกนั ดงันั�น ความเป็นไปไดใ้นการศึกษาภาวะผูน้าํในอนาคตอาจขยาย
การศึกษาภาวะผูน้าํไปยงัเรื
องอื
นๆเช่น ศึกษาภาวะผูน้าํและภาวะผูต้ามร่วมกนับนแนวคิดจิตวิทยา
การรู้การคิด (Cognitive Psychology) เป็นตน้ 
 

แนวคิดเกี�ยวกับเทคนิค ยุทธวิธี  และระเบียบปฏิบัติของกองทัพที�มีการพัฒนา 

อย่างต่อเนื�อง 
 

 หลกันิยม (Doctrine) ยุทธวิธี (tactics) เทคนิค (techniques) ระเบียบปฏิบติั (procedures) 
การฝึกปฏิบติั (drills) และระเบียบปฏิบติัประจาํทางยุทธวิธี (tactical standing operating procedure) 
นั�น เป็นคาํที
ใชก้นัมานานแลว้ในทางทหาร และการใชน้ั�นก็ใชใ้นความหมายที
ใกลเ้คียงกนัจนยาก
แก่การแยกแยะความหมายที
แทจ้ริงของแต่ละคาํ สําหรับความหมายของคาํเหล่านี�  ในคู่มือเล่มนี� ให้
ยดึถือตามคาํจาํกดัความที
กองทพับกไดก้าํหนดไวแ้ลว้ดงันี�   
  หลกันิยม หมายถึง หลกัพื�นฐาน ซึ
 งกาํลงัรบทางทหาร หรือส่วนของกาํลงัรบทางทหาร
ยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติั เพื
อสนบัสนุนวตัถุประสงคแ์ห่งชาติ หลกันิยมนี� เป็นสิ
งที
เชื
อถือไดแ้ต่ตอ้ง
พินิจพิจารณาในการนาํไปใช ้ 
  ยุทธวิธี  หมายถึง การใช้หน่วย (employment of units) ในการรบ  หรือการจดัลาํดบั
ขั�นตอนการปฏิบติั และการดาํเนินกลยุทธ์สัมพนัธ์กบัหน่วยอื
นๆ และ/หรือ ให้สัมพนัธ์กนักบัการ
ปฏิบติัของขา้ศึกดว้ย เพื
อใหส้ามารถใชแ้ต่ละหน่วยไดใ้นลกัษณะที
มีศกัยภาพสูงสุด  
  เทคนิค หมายถึง วิธีการต่าง ๆ ทั�งที
เป็นแบบกวา้ง ๆ และอยา่งละเอียด ซึ
 งผูบ้งัคบัหน่วย
หรือทหารเป็นบุคคลนามาใช้ในการปฏิบติังานของตน หรือปฏิบัติภารกิจที
ได้รับมอบหมาย 
โดยเฉพาะเจาะจงอยา่งใดอยา่งหนึ
ง เป็นวธีิการใชย้ทุโธปกรณ์ และกาลงัพล เทคนิคมุ่งจะแนะนาวิธี
ปฏิบติัวธีิใดวธีิหนึ
งในหลายๆ วธีิไม่ใช่มุ่งกาํหนดวา่ใหป้ฏิบติัดว้ยวธีินี� เท่านั�น  
  ระเบียบปฏิบติั หมายถึง หนทางปฏิบติัอยา่งละเอียดที
เป็นมาตรฐานซึ
 งระบุให้ทราบว่า
จะปฏิบติักิจใดกิจหนึ
ง (Task) ไดอ้ยา่งไร ระเบียบปฏิบติั กาํหนดวิธีการ (The way) ที
จะบรรลุกิจ 
ต่าง ๆ เหล่านั�น  
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  การฝึกปฏิบติั หมายถึง การฝึกเพื
อให้ไดร้ะเบียบปฏิบติัมาตรฐาน (Standard procedures)  
ที
จาเป็นสาหรับสร้างความแข็งแกร่ง และรุกรบของหน่วย การฝึกปฏิบติัดงักล่าวนี� จะทาํให้หน่วย
ได้แบบปฏิบติัที
เป็นมาตรฐาน (standardized actions) ซึ
 งทหารเป็นบุคคลสามารถปฏิบติัการ 
ไดส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติัการของหน่วยเป็นส่วนรวมอย่างอตัโนมติั การฝึกปฏิบติัแบ่งออกเป็น  
๒ ประเภท คือ การฝึกปฏิบติัการรบ (battle drills) และการฝึกพลประจาอาวุธ (crew drills)  
การฝึกทั�งสองประเภทนี�  ใชไ้ดก้บัหน่วยทหารระดบัหมวดลงไปทุกประเภท  
  การฝึกปฏิบติัการรบ เป็นการฝึกปฏิบติัของทุกส่วนอยา่งรวดเร็ว โดยไม่ตอ้งปฏิบติัตาม
ขั�นตอนการแสวงขอ้ตกลงใจอยา่งละเอียด   
  การฝึกพลประจาํอาวุธ เป็นการฝึกปฏิบติัสาหรับพลประจาํอาวุธชนิดใดชนิดหนึ
 ง  
หรือส่วนหนึ
 งของยุทโธปกรณ์ให้สามารถใช้อาวุธ  หรือยุทโธปกรณ์เหล่านั� นได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ คู่มือเล่มนี� ไม่ไดก้ล่าวถึงรายละเอียดของการฝึกปฏิบติัแบบนี� ไว ้แต่สามารถศึกษา 
ไดจ้ากคู่มือราชการสนามวา่ดว้ย  
  ระเบียบปฏิบติัประจาํหมายถึง คาํแนะนาํต่าง ๆ ที
ครอบคลุมถึงการปฏิบติัการรบทั�งหมด
ซึ
 งระบุวิธีการ และขั�นตอนไวอ้ย่างแน่ชัดเป็นมาตรฐาน แต่การกาํหนดคาํแนะนาในการปฏิบติั
ดงักล่าวนั�นจะต้องไม่เป็นการจาํกัดเสรีจนสูญเสียประสิทธิภาพของหน่วย วิธีการและขั�นตอน
มาตรฐานต่าง ๆ ใน ระเบียบปฏิบติัประจาํวนันั�น สามารถประยุกตใ์ชไ้ดต้ามความเหมาะสม เวน้แต่
จะมีคาํสั
งหา้มไว ้
 

หลกันิยมทางทหารและคู่มอืการปฏบัิติภารกจิต่างๆ ของหน่วยทหารขนาดเลก็ 
 

 ๑. ความหมายหน่วยทหารขนาดเลก็ 
  หน่วยทหารขนาดเล็กเป็นหน่วยที
จดัเฉพาะกิจ เพื
อวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติัภารกิจ
อยา่งใดอยา่งหนึ
งโดยเฉพาะจาํเป็นตอ้งมีเวลาการฝึกและการเตรียมความพร้อมเป็นระยะเวลาหนึ
ง 
รวมทั�งเพื
อใหเ้กิดความเป็นหน่วย (คู่มือวา่ดว้ยหน่วยทหารขนาดเล็ก, ๒๕๕๔: ๑) 
  หน่วยทหารขนาดเล็กเป็นการจดักาํลงัเฉพาะกิจของกาํลงัที
มีขนาดไม่เกินหน่วยระดบั
กองร้อย ไม่มีกาํหนดไวต้ามอตัราการจดัปกติไม่ตายตวั ขึ�นอยูก่บัการวางแผนของผูที้
มีอาํนาจสั
งใช้
งานโดยมี   ภารกิจที
มีความมุ่งหวงั อย่างใดอย่างหนึ
 ง เป็นอิสระจากกาํลงัส่วนใหญ่ หรือเพื
อ
สนบัสนุน/แกไ้ขสถานการณ์ของกาํลงัส่วนใหญ่ ดงันั�น ในการปฏิบติังานของหน่วยทหารขนาดเล็ก 
จะมีลกัษณะที
เป็นอิสระและอาจตอ้งแยกออกห่างจากฐานที
มั
นเป็นเวลานานการจดัจะตอ้งจดักาํลงั
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พลที
มีขีดความสามารถยุทโธปกรณ์และสัมภาระมีความสมบูรณ์ สามารถนาํพาไปโดยกาํลงัคน
ภายในหน่วยได ้(คู่มือวา่ดว้ยหน่วยทหารขนาดเล็ก, ๒๕๕๔: ๑) 

 ๒. การปฏบัิติงานของหน่วยทหารขนาดเลก็  
  หลักพื�นฐานความสําเร็จในการรบขึ� นอยู่กบัการปฏิบติัของหน่วยทหารขนาดเล็ก  
(ระดบัหมวดและหมู่) ในการรบประชิด นอกจากนั�นความสําเร็จในการปฏิบติัของหน่วยทหาร
ขนาดเล็กยงัขึ�นอยู่กับขีดความสามารถ ของผูบ้งัคบัหน่วยและตวัทหารเป็นบุคคลในการใช ้
ภูมิประเทศให้ไดเ้ปรียบ การใช้อาวุธไดอ้ย่างแม่นยาํ และมีผลทาํลายลา้งสูง ทั�งนี�  ดว้ยการยิง  
การเคลื
อนที
 และการใช้วิธีรบในลกัษณะที
ขา้ศึกคาดไม่ถึง โดยปกติแลว้ หน่วยทหารขนาดเล็ก 
(หมวดและหมู่ปืนเล็ก) จะปฏิบติัการรบเป็นส่วนหนึ
งของหน่วยใหญ่ และอยูภ่ายใต ้การสนบัสนุน
จากหน่วยทหารอื
นๆ (กองทพับก, ๒๕๔๘: ๒)  
  การพิทกัษห์น่วย หมายถึง การดาํรงรักษาศกัยภาพภายในการต่อสู้ของกาํลงัรบเอาไว ้
เพื
อที
จะให้พร้อมใชไ้ดท้นัที ณ ตาํบลและเวลาที
ตอ้งการ หน่วยจะตอ้งไม่ยอมให้ขา้ศึกชิงเป็นฝ่าย
ได้เปรียบ หรือชิงความริเริ
ม รวมทั�งตอ้งไม่ยอมให้ฝ่ายตรงขา้งโจมตีโดยที
ฝ่ายเราไม่คาดคิด  
หน่วยทหารขนาดเล็ก (หมวดและหมู่ปืนเล็ก) ตอ้งมีมาตรการทั�งเชิงรุกและเชิงรับที
จะป้องกนั
หน่วยจากการจู่โจม ทั�งจากการตรวจการณ์ การตรวจจบั การรบกวน การจารกรรม การก่อวินาศกรรม
หรือการก่อกวนของขา้ศึก ขอ้พิจารณาพื�นฐานในการพิทกัษห์น่วยมีอยู ่ ๒ ประการ คือ การดูแล 
เอาใจใส่ต่อตวัทหารเป็นบุคคลกบัการปฏิบติัการต่อตา้นอาํนาจกาํลงัรบของขา้ศึก (กองทพับก, 
๒๕๔๘: ๒)  
  ขอ้พิจารณาประการแรกเป็นเรื
องที
เกี
ยวกบัเทคนิคที
จาํเป็น สําหรับการดาํรงสภาพ
ความเป็นกาํลงัรบ ที
มีประสิทธิภาพของหมวดและหมู่อย่างต่อเนื
อง เช่น การรักษาสุขภาพ
พลานามยัของทหาร เพื
อดาํรงขวญัในการรบ โดยการดาํเนินการอยา่งเหมาะสมในเรื
องของศาสตร์
ทหาร การออกกาํลงักาย และแผนการพกัผอ่น ควบคู่กบัการดูแลรักษาอาวุธยุทโธปกรณ์ให้อยูใ่น
สภาพที
ใช้การไดดี้อยู่เสมอ รวมทั�งจดัให้มีและรักษาไวซึ้
 ง สิ
งอุปกรณ์ต่าง ๆ อย่างเพียงพอ 
นอกจากนี� ยงัหมายถึงการจดัแผนการบรรทุกของทหารเป็นบุคคลอยา่งเหมาะสม ให้ทหารบรรทุก
สิ
งของติดตวัเฉพาะเท่าที
จาํเป็นและเหมาะสมกบัสภาพการรบเท่านั�น  
  ขอ้พิจารณาประการที
สอง เกี
ยวกบัการระวงัป้องกนั การกระจายกาํลงั การกาํบงั  
การซ่อนพราง การลวง และการยิงข่มอาวุธขา้ศึก สิ
งสําคญัที
สุดคือ ทหารราบตอ้งอยูพ่น้วิสัย 
การเกาะของฝ่ายขา้ศึกใหไ้ดจึ้งจะอยูร่อด ไม่เช่นนั�นแลว้หน่วยทหารขนาดเล็กจะกลายเป็นเป้าหมาย
ที
ล่อแหลมจากอาํนาจการยิงของข้าศึกทุกชนิด และเมื
อตกเป็นเป้าหมายของฝ่ายข้าศึกแล้ว  
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หน่วยทหารขนาดเล็กจาํเป็นตอ้งทาํการรบแตกหกั หรือเขา้ประชิดและทาํลายขา้ศึก ซึ
 งไม่ใช่สิ
งที

พึงประสงค์ แต่สิ
งที
หน่วยทหารขนาดเล็กมีความมุ่งประสงค์อยู่ตลอดเวลาก็คือ การไดเ้ป็นฝ่าย
กาํหนดตาํบลและเวลาของการรบ ดงันั�น จึงตอ้งพิทกัษห์น่วยเอาไว ้ จนกว่าจะถึงเวลาที
กาํหนด
ตาํบลและเวลาของการรบได ้แลว้เขา้ทาํการรบดว้ยอาํนาจกาํลงัรบสูงสุดและดว้ยการจู่โจม  
  ภาวะผูน้าํทางทหาร หมายถึง วิธีการที
ทหารชกัจูงบุคคลอื
นให้ปฏิบติัภารกิจให้สําเร็จ  
การใชล้กัษณะผูน้าํที
ถูกตอ้งจะทาํใหห้น่วยสามารถปฏิบติัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เนื
องจากการ
ใชค้วามเป็นผูน้าํอยา่งถูกตอ้งนั�น จะทาํใหท้หารทุกคนทราบความมุ่งหมาย วธีิปฏิบติัและมีแรงจูงใจ
ในการปฏิบติัการรบ ผูน้าํตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเป็นอยา่งดีเรื
องงานในหนา้ที
 ทหารในการบงัคบั
บญัชาของตน และเครื
องมือรบ ผูน้าํประเภทนี� เท่านั�นที
จะสามารถทาํให้ทหารเต็มใจปฏิบติังาน
ภายใตส้ภาพอนัตรายและสภาวะความกดดนัได ้ 
  ทกัษะของผูน้าํ ผูบ้งัคบัหน่วยทหารขนาดเล็ก (หมวดและผูบ้งัคบัหมู่ปืนเล็ก) ตอ้งเป็น 
นกัยุทธวิธี คือ ไม่ยึดติดอยูก่บัตาํราในการแกปั้ญหายุทธวิธี แต่ตอ้งมีความเขา้ใจและใชค้วามริเริ
ม
ในการปฏิบติัให้บรรลุภารกิจ กล่าวอีกนัยหนึ
 งก็คือ มีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
สถานการณ์อย่างรวดเร็ว และตกลงใจได้อย่างฉับพลัน ใช้เจตนารมณ์ของผูบ้ ังคบับญัชา 
เป็นแนวทาง ทั�งยงัตอ้งพร้อมที
จะปฏิบติัการเป็นอิสระโดยลาํพงัเมื
อจาํเป็น ศิลปะในการตกลงใจได้
อย่างถูกตอ้งในเวลาอนัรวดเร็วนั�นได้มาจากความรอบรู้ทางยุทธวิธี กรรมวิธีในการประมาณ
สถานการณ์ รวมทั�งเทคนิคและระเบียบปฏิบติัของหน่วยระดบัหมวดและหมู่  
  ทกัษะที
ผูบ้งัคบัหน่วยทหารราบทุกคนจาํเป็นตอ้งมีนั�น ประกอบไปด้วย ความ
แข็งแกร่งทาง ร่างกาย ความรอบรู้ทางเทคนิค ความมีจิตใจรุกรบ และความมั
นคงหนกัแน่นที
จะ
สามารถจูงใจใหท้หารทาการรบอยา่งมั
นใจ ในสภาวการณ์ที
ยากลาํบาก  
  ทกัษะของทหาร ประสิทธิภาพในการรบเป็นส่วนรวมของหมวดและหมู่ ยอ่มเกิดจาก
การที
ทหารแต่ละคนไดรั้บการฝึกฝนอยา่งหนกัในเรื
องของการรบ ซึ
 งประกอบดว้ยความแข็งแกร่ง 
ทางสมรรถภาพร่างกาย ความเชี
ยวชาญในการใชอ้าวุธของตนเอง และความชํ
าชองในทกัษะเฉพาะ
เหล่าของทหารราบ เช่นการใชแ้ผนที
 เข็มทิศ การพราง เทคนิคการเคลื
อนที
เป็นบุคคล เทคนิคการ
ดาํรงชีพ เทคนิคการอยูร่อดในสนามรบ และอื
นๆ และประการสุดทา้ยคือ ทหารแต่ละคนจะตอ้ง
เขา้ใจบทบาทของตนเองในฐานะเป็นสมาชิกคนหนึ
งของชุดยิง หมู่ และหมวด และตอ้งสามารถ
ปฏิบติัตามบทบาทนั�นๆ ได ้อยา่งถูกตอ้ง 
  นอกจากนั�นทกัษะที
ผูบ้งัคบัหน่วยทหารขนาดเล็กทุกคนจาํเป็นตอ้งมีนั�น ยงัประกอบ
ไปดว้ยความแขง็แกร่งทางร่างกาย ความรอบรู้ทางเทคนิค ความมีจิตใจรุกรบ และความมั
นคงหนกั
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แน่นที
จะสามารถจูงใจให้ทหาร ทาํการรบอย่างมั
นใจในสภาวการณ์ที
ยากลาํบาก (กองทพับก, 
๒๕๔๘: ๓)  
  ส่วนในดา้นประสิทธิภาพในการรบเป็นส่วนรวมของหน่วยทหารขนาดเล็ก(หมวดและหมู่)
ยอ่มเกิดจากการที
ทหารแต่ละคนไดรั้บการฝึกฝนอย่างหนกัในเรื
องของการรบ ซึ
 งประกอบดว้ย 
ความแข็งแกร่งทางสมรรถภาพร่างกาย ความเชี
ยวชาญในการใชอ้าวุธของตนเอง และความชํ
าชอง
ในทกัษะเฉพาะเหล่าของทหารราบ เช่น การใช้แผนที
 เข็มทิศ การพราง เทคนิคการเคลื
อนที
 
เป็นบุคคล เทคนิคการดาํรงชีพ เทคนิคการอยูร่อดในสนามรบ และประการสุดทา้ยคือ ทหารแต่ละ
คนจะตอ้งเขา้ใจบทบาทของตนเองในฐานะเป็นสมาชิกคนหนึ
งของชุดยิง หมู่ และหมวด และตอ้ง
สามารถปฏิบติัตามบทบาทนั�นๆ ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

 ๓. ขดีความสามารถของหน่วยทหารขนาดเลก็ มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

  ๓.๑ ปฏิบติัการเป็นอิสระโดยไม่ตอ้งส่งกาํลงับาํรุงในระยะเวลา๕ – ๗ วนั 
  ๓.๒ ทาํการลาดตระเวนรบ ลาดตระเวนหาข่าวไดท้ั�งกลางวนัและกลางคืน 
  ๓.๓ ซุ่มโจมตีต่อขบวนเดินเทา้และขบวนยานยนต ์
  ๓.๔ เขา้ปฏิบติัการปิดลอ้มตรวจคน้เป้าหมายขนาดเล็กได ้
  ๓.๕ เขา้ตีหรือตีโฉบฉวยต่อเป้าหมายขนาดเล็กได ้
  ๓.๖ เฝ้าตรวจทั�งกลางวนัและกลางคืน 
  ๓.๗ การตั�งจุดตรวจเร่งด่วน 
  ๓.๘ เขา้คลี
คลายสถานการณ์ในพื�นที
ที
สถานการณ์ไม่กระจ่างชดั 
  ๓.๙ ปฏิบติัการเป็นหน่วยจรยทุธ์ 
  ๓.๑๐ สามารถเผชิญสถานการณ์สงครามทุ่นระเบิดได ้
  ๓.๑๑ ทาํการระวงัป้องกนัที
ตั�งทางทหาร 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัวทิยาศาสตร์การกฬีา และจติวทิยาการกฬีา  
 

 ๑. วทิยาศาสตร์การกฬีา 

  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ���� ไดใ้หค้วามหมายของวทิยาศาสตร์การ
กีฬา ไวว้า่ “คาํวา่ วทิยาศาสตร์ หมายถึง ความรู้ที
ไดจ้ากการสังเกตและคน้ควา้จากการประจกัษท์าง 
ธรรมชาติและจดัเข้าเป็นระเบียบหรือวิชาที
ค้นควา้ได้จากหลักฐานและเหตุผล แล้วจดัเขา้เป็น
ระเบียบ ส่วนคาํวา่ กีฬา หมายถึง กิจกรรมหรือการเล่นเพื
อความสนุกเพลิดเพลิน เพื
อเป็นการ บาํรุง
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แรงหรือผอ่นคลายความเคร่งเครียดทางจิต ดงันั�นเมื
อนาํคาํทั�งสองมารวมกนัเป็นคาํวา่ วิทยาศาสตร์
การกีฬา นั�น จึงหมายถึง ศาสตร์สาขาหนึ
 งที
กล่าวถึงความรู้ที
ไดจ้ากการสังเกตและคน้ควา้ จาก
ประจกัษท์างธรรมชาติของการเคลื
อนไหวของมนุษยแ์ละปรากฏการต่างๆ ในการเล่นกีฬา แลว้จดั
เขา้เป็นระบบระเบียบ เพื
อนาํไปสู่การส่งเสริมสุขภาพ ทกัษะการเล่นกีฬา เพื
อความสนุกสนาน
เพลิดเพลินและการแข่งขนักีฬาเพื
อความเป็นเลิศทางกีฬาซึ
 งตอ้งเกี
ยวขอ้งกบัหลายสาขาวิชาจึงรวม
เรียกวา่ “สหวทิยาการ” (Multidisciplinary)  
  วทิยาศาสตร์การกีฬาจึงมีการเคลื
อนไหวไปกบัวทิยาศาสตร์ประยุกต ์ไดแ้ก่ สรีรวิทยา
การออกกาํลงักาย ชีวกลศาสตร์การกีฬา กีฬาเวชศาสตร์ และจิตวิทยาการกีฬา ฯลฯ (ถนอมวงศ ์
กฤษณ์เพช็ร์, ๒๕๕๓) ซึ
 งสอดคลอ้งกบั วุฒิพงษ์ ปรมตัถา และ อารี ปรมตัถา (๒๕๕๔) ซึ
 งให้
ความหมายของวิทยาศาสตร์การกีฬา ไวว้่า หมายถึง การนาํความรู้ที
ไดโ้ดยการสังเกต คน้ควา้หา
หลกัฐานและเหตุผล มาใชก้บักิจกรรมกีฬาหรือการออกกาํลงักายเพื
อให้เกิดความสนุกสนาน และ
คุณประโยชน์ในดา้นการส่งเสริมสุขภาพทั�งดา้นร่างกายและจิตใจ 
  สําหรับการนําวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการพฒันาศักยภาพ  
และความสามารถของนักกีฬา เป็นกระบวนการในการนําความรู้ในด้านต่างๆ ที
เกี
ยวข้องกับ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการพฒันาศกัยภาพและความสามารถของนักกีฬา 
ใหก้า้วไปสู่ความพร้อมและความสมบูรณ์สูงสุดทั�งทางดา้นร่างกายและจิตใจและเทคนิคทกัษะกีฬา
ในช่วงการแข่งขนัตลอดจนพฒันาไปสู่ความสามารถสูงสุดแต่ละบุคคลอยา่งเป็นระบบ ตลอดจน
การป้องกนั หลีกเลี
ยงอนัตรายที
อาจก่อให้เกิดการบาดเจ็บจากการเล่นกีฬา หรือออกกาํลังกาย  
และเมื
อได้รับการบาดเจ็บ การฟื� นฟูสมรรถภาพหลังการบาดเจ็บ (Injury Prevention and 
Rehabitation) เป็นสิ
งที
จาํเป็น ซึ
 งประกอบดว้ยองคร์วมของศาสตร์สาขาต่างๆ ดงัต่อไปนี�  
  ๑.๑ กายวิภาคศาสตร์ (Anatomy): เป็นศาสตร์ที
ให้ความรู้รายละเอียดเกี
ยวกับ
โครงสร้างของร่างกาย ที
ประกอบขึ�นเป็นรูปร่างสัดส่วนของร่างกายนกักีฬาแต่ละคน ไดแ้ก่ กระดูก 
กลา้มเนื�อ เอน็ ขอ้ต่อ หวัใจ ปอด หลอดเลือด เมด็เลือดแดง เซลลป์ระสาท เป็นตน้  
  ๑.๒ สรีรวิทยาการกีฬา (Sports Physiology): เป็นศาสตร์ที
ให้ความรู้เกี
ยวกบัการ
ทาํงานหรือการทาํหนา้ที
ของอวยัวะระบบต่างๆของร่างกายซึ
 งสามารถกระตุน้และพฒันาศกัยภาพ
ให้ดีขึ� น ได้ด้วยระบบการฝึกที
 ถูกต้องเหมาะสมกับประเภทกีฬาและนักกีฬาแต่ละบุคคล  
เช่น ความสามารถในการทาํงานของระบบประสาทและกล้ามเนื�อ ความอดทนของระบบหายใจ
และไหลเวยีนเลือดและระบบพลงังานที
ใชใ้นการแข่งขนั แต่ละประเภทกีฬา เป็นตน้ รวมทั�งสาเหตุ
ที
นาํไปสู่การเสื
อมสภาพของระบบการทาํงานของอวยัวะต่างๆภายในร่างกาย   
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  ๑.๓ ชีวกลศาสตร์การกีฬา (Sports Biomechanics): เป็นศาสตร์ที
วา่ดว้ยการทาํงาน
ของร่างกายที
เกี
ยวขอ้งกบัการเคลื
อนไหวทางกีฬาของ กระดูก เอ็น และขอ้ต่อ เพื
อนาํไปสู่การใช้
แรง ในการเคลื
อนไหว และความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ของร่างกายในการเคลื
อนไหว  
หรือปฏิบติัทกัษะ อย่างไรให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ในแต่ละชนิดหรือประเภทกีฬา ซึ
 งนาํไปสู่การ
พฒันาหรือปรับปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องทางดา้นเทคนิคทกัษะกีฬาแต่ละบุคคลไดอ้ย่างกลมกลืนกบั
ระดบัความสามารถที
เป็นจริงของนักกีฬาผูน้ั�นมิใช้ตอ้งทาํตามหรือเลียนแบบแชมป์ โดยที
มิได้
เรียนรู้สภาพพื�นฐาน การฝึกซอ้มและความแตกต่างของร่างกายในแต่ละบุคคล  
  ๑.๔ ทกัษะ และการฝึกซ้อมกีฬา (Sports Training): เป็นศาสตร์ที
ให้ความรู้หลกัการ
ในการในการกาํหนดความหนักเบา รูปแบบวิธีการฝึก เขา้ไวใ้นโปรแกรมการฝึกซ้อมได้อย่าง
ถูกตอ้งเหมาะสมกบันกักีฬาแต่ละบุคคล โดยจะตอ้งพิจารณาและคาํนึงถึงอาย ุเพศ วยั ประสบการณ์ 
ความแตกต่างระหว่างบุคคล รวมทั� งระบบพลังงานสมรรถภาพทางกาย เฉพาะประเภทกีฬา 
ความสามารถในการเรียนรู้รับรู้ของนกักีฬาแต่ละบุคคล เพื
อนาํไปสู่การวางแผนการฝึกซ้อมในแต่
ละช่วงเวลาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบันกักีฬาแต่ละบุคคล  
  ๑.๕ โภชนาการทางกีฬา (Nutrition): เป็นศาสตร์ที
ให้ความรู้รายละเอียดเกี
ยวกบั
คุณค่าของอาหารแต่ละชนิด และรู้จกัเลือกรับประทานอาหารให้ถูกต้อง ได้สัดส่วนทั�งในด้าน
ปริมาตร และคุณภาพในแต่ละช่วงของการฝึกซ้อมและแข่งขนัซึ
 งจะมีผลต่อการใชพ้ลงังานในการ
เคลื
อนไหวการเก็บสํารองพลงังานไวใ้นกลา้มเนื�อ การชดเชยพลงังานในระหว่างการฝึกซ้อมและ
แข่งขนัและภายหลงัการฝึกซ้อมแข่งขนัซึ
 งจะช่วยเสริมโครงร่างและความสามารถของร่างกาย 
ใหค้งสภาพแข่งแกร่งยิ
งขึ�น  
  ๑.๖ จิตวิทยาการกีฬา (Sports Psychology): เป็นศาสตร์ที
ให้ความรู้เกี
ยวกับ
กระบวนการคิดการควบคุมทกัษะการเคลื
อนไหวและทกัษะกีฬารวมถึงการตดัสินใจในแต่ละ
สถานการณ์ ซึ
 งจะส่งผลต่อนกักีฬาในการฝึกซอ้มและแข่งขนั ในการที
จะแสดงออกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
เป็นผลดีต่อการฝึกซ้อม การแข่งขนั การแสดงออกซึ
 งทกัษะและความสามารถของนกักีฬาไดอ้ยา่ง
สอดคลอ้ง สัมพนัธ์กบัเหตุการณ์ที
เกิดขึ�น มากนอ้ยเพียงใด  
  ๑.๗ เวชศาสตร์การกีฬา (Sports Medicine): เป็นศาสตร์ที
ให้ความรู้เกี
ยวกบัการ
ป้องกนั บาํบดัรักษา และฟื� นฟู สภาพร่างกายให้กบันกักีฬาทั�งในสภาวะปกติและในระหว่างการ
ฝึกซอ้มเพื
อช่วยเสริมให้สมรรถภาพทางกายอยูใ่นสภาวะที
สมบูรณ์และพร้อมที
จะใชง้านไดดี้ที
สุด 
และหรือ เป็นศาสตร์สาขาหนึ
 งทางการแพทย์ ที
นําความรู้และวิทยาการทางการแพทย ์ 
มาประยุกต์ใช้กบัการเล่นกีฬา และการออกกาํลงักาย ซึ
 งไม่ไดก้าํหนดว่าเกี
ยวขอ้งกบักีฬาเพื
อการ
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แข่งขนั หรือเพื
อความเป็นเลิศเท่านั�น ทุกๆ คนที
เล่นกีฬาหรือออกกาํลงักายเพื
อสุขภาพ ก็มีความ
เกี
ยวขอ้งกบั เวชศาสตร์การกีฬาดว้ยกนัทั�งสิ�น กล่าวไดว้า่ เวชศาสตร์การกีฬามุ่งเนน้การดูแลและ
ส่งเสริมสุขภาพของนกักีฬา ตลอดจนประชาชนทั
วไป ใหมี้ความสมบูรณ์ทางกายมากที
สุด  
  ๑.๘ เทคโนโลยีทางการกีฬา (Sports Technology): เป็นศาสตร์ที
ให้ความรู้เกี
ยวกบั
ประดิษฐก์ารใชเ้ครื
องมือและอุปกรณ์ช่วยสนบัสนุนในการพฒันาส่งเสริมตลอดจนการแกไ้ขปัญหา 
ขอ้บกพร่องใหก้บันกักีฬาเพื
อเพิ
มศกัยภาพและประสิทธิภาพใหก้บัผูฝึ้กสอนกีฬาและนกักีฬา ตลอด
ถึงสถานที
และอุปกรณ์กีฬา รวมทั�งการใช้อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการเคลื
อนไหว
ทางดา้นเทคนิค ทกัษะ การประเมินผลและรายงานผลการแข่งขนัที
เป็นประโยชน์ถูกตอ้งรวดเร็ว
ใหก้บัผูฝึ้กสอนกีฬา นกักีฬา และผูช้ม  
  ๑.๙ คอมพิวเตอร์ และระบบปฏิบติัการ: ปัจจุบนั คอมพิวเตอร์ เขา้มามีบทบาทอย่าง
มากในการกีฬา ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล การทดสอบ การวเิคราะห์ การประเมินผล ในการฝึกซ้อม 
และแข่งขนั สนบัสนุนในการพฒันา ส่งเสริม ตลอดจนการตดัสินใจ ในการแกไ้ขขอ้บกพร่องดา้น
ต่าง ๆ สาํหรับผูฝึ้กสอน – นกักีฬา ตลอดจนผูที้
เกี
ยวขอ้ง 
 สรุปไดว้า่ วทิยาศาสตร์การกีฬา เป็นการนาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์ และศาสตร์สาขาต่าง 
ๆ มาประยุกต์ใช้เพื
อให้เกิดประโยชน์แก่ผูที้
ออกกาํลงักาย เล่นกีฬา ตลอดจนช่วยในการพฒันา
สมรรถภาพทางกายทั�งดา้นร่างกายและจิตใจอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล วิทยาศาสตร์การ
กีฬา เป็นศาสตร์แขนงหนึ
 งซึ
 งนาํเอาความรู้ทั�งทางดา้นวิทยาศาสตร์ และการแพทยม์าประยุกต์ใช ้
กบัการกีฬา หรือการออกกาํลงักาย เพื
อให้การเล่นกีฬา หรือการออกกาํลงักาย บงัเกิดผลทั�งในดา้น
การสร้างเสริมสมรรถภาพในการเล่นกีฬา และหรือการออกกาํลงักาย ซึ
 งเทคโนโลยีการกีฬาก็ถือ
เป็นส่วนหนึ
 งของวิทยาศาสตร์การกีฬา โดยปัจจุบนัความรู้ด้านเทคโนโลยีการกีฬาได้เข้ามามี
บทบาทส่วนหนึ
 งของการเล่นกีฬา และหรือการออกกาํลงักาย เป็นอย่างมาก ซึ
 งมีการเรียกรวมกนั
เป็นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา 

 ๒. จิตวทิยาการกฬีา  
    จิตใจ ความคิดและอารมณ์ ความรู้สึกต่างๆ ลว้นแลว้แต่มีอิทธิพลต่อความสามารถ
ทางกายและความสามารถทางทกัษะของนกักีฬา และในทางกลบักนันั�นความสามารถทางกายและ
ทางทกัษะก็มีผลต่อจิตใจ แรงจูงใจ ความเชื
อมั
นในตนเอง การรับรู้ตวัเองและการประเมินตนเองต่อ
การเล่น การแข่งขนักีฬาเช่นเดียวกนั ดงันั�นในปัจจุบนัทั�งผูที้
ตอ้งการฝึกกีฬาเพื
อนนัทนาการและ
เพื
อความเป็นเลิศจึงเห็นความสําคญัของจิตวิทยาการกีฬาว่ามีผลต่อการเล่นการแข่งขนัมากและ
ส่งผลใหมี้ประสบการณ์ไดด้ว้ยในการควบคุม บงัคบั จิตใจที
จะมีอิทธิพลต่อความสามารถดงัที
 เช่น 
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วริดา นิราพาธพงศพ์ร โปรกอลฟ์หญิงชื
อดงัของเมืองไทยและแข่งขนัใน LPGA ในปัจจุบนัไดก้ล่าว
ไวใ้นนิตยสารฮอนดา้ การแข่งขนั Honda LPGA Thailand ���� “ กอล์ฟเป็นกีฬาที
มีอุปสรรมาก มี
การแข่งขนัมากความกดดนัก็สูง แต่ วิรดาจะมีเทคนิคคือ ถา้มีความกดดนัรอบขา้ง จะเน้นไปที
การ
ตั�งสมาธิก่อน เมื
อปรับสภาพจิตใจใหนิ้
งไดแ้ลว้จงัหวะในการเล่นจะนิ
งตามมาเอง พยายามทาํตวัให้
สดชื
นและมีความตื
นเตน้ทุกครั� งที
ลงแข่งขนั เพราะเป็นกีฬาที
ละเอียดอ่อน ตอ้งมีความรู้ทางดา้น
จิตวิทยา และมีสมาธิในการเล่น ” จิตวิทยาการกีฬาเป็นการนาํเอาหลกัการและทฤษฎีทางจิตวิทยา
และจิตวิทยาสังคมมาประยุกตใ์ชก้บัสถานการณ์ทางการกีฬาจิตวิทยาถูกนาํไปใช้ทั�งที
รู้ตวัและไม่
รู้ตวั และแตกต่างกนัและเกี
ยวขอ้งกบัหลายส่วนเช่นผูบ้ริหาร ผูช้ม สื
อมวลชน นกักีฬา ผูฝึ้กสอน 
  จิตวทิยาการกีฬาเป็นสาขาวชิาที
วา่ดว้ยกระบวนการควบคุม การเพิ
มหรือการลดกลไก
ทางจิตใจ กระบวนการสร้างและเสริมแรงจูงใจ การสร้างเป้าหมายการลดเป้าหมาย การผอ่นคลาย
ความเครียด ความวิตกกงัวล การควบคุมสมาธิต่อสิ
 งต่างๆ ซึ
 งเป็นหน้าที
ของนักกีฬา ผูฝึ้กสอน  
และผูเ้กี
ยวขอ้งอื
นๆ ที
จะตอ้งช่วยกนั การมีความรู้ความเขา้ใจที
ถูกตอ้งนั�นจะส่งผลต่อการพฒันา
ความสามารถของนักกีฬาทั�งการฝึกซ้อมและการแข่งขนัให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป ผูฝึ้กสอน
เกี
ยวขอ้งโดยตรงในการใชจิ้ตวิทยาการกีฬา เพราะโดยบทบาทของการเป็นผูน้าํ และรับผิดชอบต่อ
การพัฒนาความสามารถทางการกีฬาของนักกีฬา โดยตรง การสร้างสังคมที
 ดีภายในทีม  
เป็นบรรยากาศหนึ
งทางจิตวทิยาที
จะส่งเสริมใหบ้รรลุเป้าหมายได ้ฉะนั�นผูฝึ้กสอนเป็นบุคคลแรกที

มีความสาํคญัที
สร้างหรือทาํลายโอกาสในการสร้างเสริมสมรรถภาพทางจิตควบคู่กบัการฝึกทางกาย
ของนกักีฬา และการนาํทกัษะทางจิตวทิยาไปใชใ้นการแข่งขนั และนกักีฬาควรมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการนาํไปใช้นับตั�งแต่การฝึกซ้อมไปจนถึงการแข่งขนัรวมทั�งเขา้ใจระบบการฝึกปฏิบติัด้วย
วธีิการต่างๆ โดยมีผูฝึ้กสอนเป็นผูเ้อื�ออาํนวยใหน้กักีฬาไดฝึ้ก 
  นอกจากนี� ยงัพบว่า จิตวิทยาการกีฬาเกี
ยวข้องโดยตรงกับนักกีฬา โค้ชหรือผูน้ํา
ทางการกีฬา และเกี
ยวข้องโดยอ้อมกับองค์กร และบุคคลในกระบวนการสังคมกีฬาและ
ประเทศชาติ วฒันธรรม ค่านิยมของสังคมใหญ่ที
อยู่โดยรอบนกักีฬา เพราะปัจจยัเหล่านี� มีผลต่อ
นกักีฬาโดยรวมทั�งทางความคิด การประเมินตนเอง จริยธรรมและกรอบพฤติกรรมในการฝึกซ้อม
และแข่งขนักีฬา  
  จิตวิทยาการกีฬาจึงเป็นส่วนหนึ
งของการฝึกซ้อมและกระบวนการกีฬาที
เริ
มจากการ
เห็นความสําคญัและเขา้ใจถึงความสัมพนัธ์ระหว่างจิตใจการเล่นกีฬา ฉะนั�นจิตวิทยาการกีฬาจึง
สามารถนาํมาใชไ้ดต้ั�งแต่ก่อนการเล่น ขณะเล่นและหลงัเล่นกีฬา และเลือกใชต้ามสถานการณ์และ
ความเหมาะสมของแต่ละคนเนื
องจาก  
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   ๒.๑ ทกัษะทางจิตวทิยาก็เหมือนกบัทกัษะทางกายที
ตอ้งมีการลองทาํซํ� าๆ ทาํหลาย
ครั� ง หลายวธีิ ที
ตอ้งจดั ปรับและพฒันาเพื
อใหเ้หมาะกบัตนเอง ดงันั�น จึงมีควรเรียนรู้หลากหลายวิธี
หลายเทคนิค สามารถนาํไปใชใ้นการชีวิตประจาํวนัไดท้ั�งภายใตภ้าวะกดดนัและหรือไม่มีภาวะกดดนั  
   ๒.๒ การฝึกทกัษะทางจิตวทิยาเป็นกระบวนการจดัปรับความคิด และการควบคุม
ตนเองทั�งทางกายและใจมีผลต่ออารมณ์ แรงจูงใจและความเชื
อมั
นในตนเอ ดงันั�น ตอ้งเริ
มจากการ
เห็นความจาํเป็น ความสําคญั เชื
อในกระบวนการทางจิตวิทยาจึงจะปรับระบบความคิดและเรียนรู้
การควบคุมตนเอง เพื
อพัฒนาความสามารถทางกาย โดยมีโค้ชแนะนําและสนับสนุน  
และนกัจิตวทิยาคอยช่วยเหลือเท่านั�น  
   ๒.๓ จิตวิทยากบัการสร้างสมรรถภาพทางจิต ให้มีความแข็งแกร่งเขม้แข็งขึ�นเป็น
กระบวนการตลอดชีวติของการเป็นนกักีฬา ที
ตอ้งเรียนรู้ ฝึกฝนตั�งแต่ฝึกซ้อมจนถึงแข่งขนัและหลงั
การแข่งขนั เป็นการสร้างสานความสัมพนัธ์ระหวา่งจิตใจและการเล่นกีฬาจนเป็นอตัโนมติั ทั�งใน
สถานการณ์ที
มีความกดดนัและไม่มีความกดดนั  
   ๒.๔ จิตวิทยาสังคม เป็นพื�นฐานหนึ
 งของจิตวิทยาการกีฬา นอกจากจะเกี
ยวขอ้ง
โดยตรงกบันกักีฬาและโคช้ แล้ว บุคคลและกลุ่มบุคคล กระบวนการสังคมโดยรอบ โดยเฉพาะ
อยา่งยิ
งสื
อมวลชน ที
มีอิทธิพลต่อจิตใจ ค่านิยม ความรู้สึกและแนวคิดในการเล่นกีฬาและการเป็น
นกักีฬา ปัจจยัเหล่านี� มีผลต่อพฤติกรรมการเล่นกีฬา การมีและคงแรงจูงใจในการฝึกและมุ่งมั
นที
จะ
พฒันาความสามารถ  
   ๒.๕ ทักษะทางจิตวิทยาการกีฬากับการพัฒนาความสามารถทางการกีฬา 
จาํเป็นตอ้งฝึกซ้อมต่อเนื
อง เป็นสัดส่วนกนั เพราะกายและจิตพฒันาไปด้วยกนั นกักีฬาที
เริ
มเล่น
และนักกีฬาที
มีความสามารถสูงมกัผ่านกระบวนการฝึกทางกายที
แตกต่างกนั แม้ว่าทกัษะทาง
จิตวิทยาเกิดการเรียนรู้ได้จากประสบการณ์หากประสบการณ์ใหม่คล้ายเดิม แต่หากเป็น
ประสบการณ์ที
ไม่เคยพบ อาจทาํใหค้าดหวงัผลไม่ได ้การฝึกทางจิตวิทยาเป็นการจดัระบบความคิด 
การควบคุมตวัเองจึงต้องมีการฝึกซ้อม พร้อมกระบวนการตรวจสอบผลการนําไปใช้ ทั� งขณะ
ฝึกซอ้มและการแข่งขนั  
   ๒.๖ จิตวทิยาการกีฬาเกี
ยวขอ้งกบัในการพฒันาความสามารถทั�งทางการกีฬาและ
การออกกาํลงักายหรือแมแ้ต่การดาํเนินชีวิตประจาํวนั จิตวิทยาเกี
ยวขอ้งกบัความคิด อารมณ์ และ
ประเมินตนเอง จิตวทิยาเกี
ยวขอ้งดว้ยอยา่งแน่นอนและตลอดชีวิตแต่ในระดบัและวธีิการที
แตกต่างกนั  
   ๒.๗ ทักษะทางจิตวิทยาไม่ใช่สูตรสําเร็จ และไม่มีวนัเป็น จิตวิทยาการกีฬา 
มีความสาํคญัและความจาํเป็น แต่ไม่สามารถสร้างสูตรสําเร็จสําหรับคนใด คนหนึ
ง หรือแบบถาวร
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สําหรับใครได ้จิตวิทยาเป็นส่วนหนึ
งของชีวิต ตลอดชีวิตที
ปรับเปลี
ยนไปตามระดบัความสามารถ 
วยั พันธ์ุกรรม ประสบการณ์ และการประเมินตนเองซึ
 งมีผลต่อการเปลี
ยนแปลงความคิด  
การประเมิน อารมณ์และแรงจูงใจทาํให้คนความต่างกัน นอกจากนี� แม้ว่าคนเดียวกัน เมื
อต่าง
สถานการณ์การตอบสนองก็แตกต่างดว้ย ดงันั�น จึงควรเรียนรู้และเลือกใช้ให้เหมาะสมกบัตนเอง 
หรือทีมของตนเอง  
  สรุปได้ว่า จิตวิทยาการกีฬา เป็นการศึกษาที
มีพื�นฐานทางจิตวิทยาที
เกี
ยวข้องกับ
กิจกรรมทางกาย จิตวิทยาการกีฬา ไม่ใช่การศึกษาแต่เรื
องที
เกี
ยวกบันกักีฬา พฤติกรรมแข่งขนัของ
นกักีฬาเท่านั�นแต่ยงัทาํการศึกษาคน้ควา้เกี
ยวกบัพฤติกรรมกลุ่มการฟื� นฟูสภาพและการบาํบดัโดยการ 
ใชกิ้จกรรมทางกาย การเรียนรู้ทกัษะกลไก พฤติกรรม การเล่น กลุ่มสัมพนัธ์ ความพร้อม การรับรู้ 
การเรียนรู้ทกัษะกลไกการรับรู้เกี
ยวกบัรูปลกัษณ์ของตนเอง บุคลิกภาพ และความสามารถทางการ
กีฬา ตลอดจนกิจกรรมการเคลื
อนไหวอื
นๆ และในทางกลบักนัความสามารถทางการกีฬาหรือการ
กีฬา มีผลต่อจิตใจ กระบวนความคิด การรับรู้ตนเอง การประเมินความสามารถ ความรู้สึกที
ดีต่อ
การเล่นหรือการกีฬา สร้างสังคม ความรักสามคัคี การมีนํ� าใจเป็นนักกีฬา สร้างความสนุกความ 
ทา้ทายตลอดเวลาที
เขา้ร่วมกิจกรรม สร้างวามรู้สึกกระตือรือร้น และมุ่งมั
นในการกีฬา หรือการเล่นกีฬา 
 

แนวคดิเกี�ยวกบัการบริหารจดัการความรู้ 
 

 ๑. ความหมายของบริหารจัดการความรู้ 
  Stair (๒๐๐๑, ๒๐๒) กล่าววา่ การบริหารจดัการความรู้ เป็นกระบวนการ รวบรวม 
จดัการ ความรู้ ความชาํนาญไม่วา่ความรู้นั�นจะอยูใ่นคอมพิวเตอร์ ในกระดาษหรือตวับุคคล โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื
อจดัการให้บุคลากรไดรั้บความรู้และแลกเปลี
ยนความรู้ทาํให้เกิดการเปลี
ยนแปลง
พฤติกรรมจากเดิม โดยใหเ้กิดประสบการณ์และความชาํนาญเพิ
มขึ�น  
  Tiwana (๒๐๐๐, ๕) ให้ความหมายการบริหารจดัการความรู้วา่ หมายถึง การจดัการ
ความรู้ในองคก์ร สาํหรับงานดา้นธุรกิจ  
  Laudon (๒๐๐๐, ๔๓๕) กล่าวถึง Knowledge Management ว่า การบริหารจดัการ
ความรู้ในองคก์ารมีความสําคญัเป็นพิเศษในองคก์ารที
มีลกัษณะการบริหารงานแบบแบนราบ และ
แบบเครือข่าย ซึ
 งในการจดัการในระดบัต่างๆ จะมีการจดัการแยกแยะความจริงในส่วนที
จะสามารถ
นาํมาช่วยสมาชิกในทีม ในการพฒันางานในหน้าที
 รวมทั�งการแบ่งปันขอ้มูล เพื
อพฒันางานใน
ส่วนงานอื
นๆ ที
เกี
ยวขอ้งกนัดว้ย  
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  วีรวุธ  มาฆะศิรานนท ์(๒๕๔๒, ๗๗-๗๘) กล่าวถึง การบริหารจดัการความรู้ วา่การ
บริหารจดัการ ความรู้เป็น กระบวนการบริหารรูปแบบใหม่ที
เน้นในดา้นการพฒันากระบวนงาน
ควบคู่ไปกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้โดยทุกกระบวนงานจะต้องสัมพันธ์กับความคิด
สร้างสรรค ์ที
เป็นผลมาจากการขยายวง และการประสานความรอบรู้รวมถึงการฉลาดคิดไปตลอด
ทั
วทั�งองคก์รอยูต่ลอดเวลา ซึ
 งเท่ากบัว่า องคก์รที
มีการบริหารจดัการความรู้นี�อยา่งเป็นระบบ ก็จะ
เกิดเป็นโอกาสอนัสําคญัตอ้การพฒันาให้เป็นองค์กรที
เปี
 ยมไปดว้ยการทาํงานอย่างฉลาดคิดและ
สร้างสรรค์ในที
สุด ทาํให้องค์กรนั�นสามารถเผชิญกบัการแข่งขนัและการ เปลี
ยนแปลงในทุกๆ 
รูปแบบ และสามารถฟันฝ่าอุปสรรคทั�งมวลไดเ้ป็นอยา่งดี 
  ศรันย ์ ชูเกียรติ (����, ��) การจดัองคค์วามรู้ในองคก์ร หมายถึง การจดัการและรักษา
ระดบัในการจดัเก็บองค์ความรู้ในองค์กรให้เป็นระบบ เป็นระเบียบ ตลอดจนสามารถนําไปใช้
ประโยชน์ไดจ้ริงในทางปฏิบติั 
  สรุปได้ว่า การบริหารจดัการความรู้ คือ ระบบบริหารจดัการความรู้ให้เป็นระเบียบ 
ครบถว้น ง่ายต่อการเรียกใช ้จดัเก็บตามความตอ้งการเก็บรักษาความรู้ให้ควบคู่กบัองคก์รตลอดไป 
โดยนาํเทคโนโลยเีขา้มาใชใ้นการจดัการกลบัดา้นบน 

 ๒. เหตุผลของการนําบริหารจัดการความรู้มาใช้  
   เหตุผลของการนาํบริหารจดัการความรู้ มาใชมี้ ๓ ประการ ไดแ้ก่  
   ๒.๑ การเปลี
ยนแปลงเทคนิคในการบริหารงาน เทคนิคในการบริหารงานแบบเก่า 
เช่น การบริหารงานโดยรวม (TQM) การรีเอ็นจิเนียริ
 ง (Re-engineering) เป็นเทคนิคที
ใช้ในการ
บริหารองค์กร แต่เทคนิค เหล่านี� ไม่สามารถพฒันาความชาญฉลาดขององค์กรได้ จึงได้นาํการ
จดัการความรู้เขา้มาใช ้ 
     ๒.๒ ความเปลี
 ยนแปลงด้านการตลาด ในการแข่ งขันทางด้านการตลาดเทคนิ ค 
การขายเป็นสิ
 งที
 มีความสําคัญ ดังนั� นเพื
อให้ลูกค้าพึงพอใจจึงต้องมีการพัฒนาฐานความรู้ในองค์กร  
    ๒.๓ ลดความผิดพลาดในการแข่งขนัด้านการตลาด รวมถึงการลดขนาดองค์กร 
เพื
อใหก้ารทาํงานมีประสิทธิภาพมากขึ�น  
        ๒.๔ สร้างวธีิปฏิบติัที
ดีที
สุด ช่วยใหอ้งคก์รลดงบประมาณในการทาํงานได ้ 
        ๒.๕ การสร้างนวตักรรมใหม่ๆ เพื
อสร้างความสาํเร็จในองคก์รกลบัดา้นบน 

 ๓. วตัถุประสงค์ของการบริหารจัดการความรู้ 
     ๓.๑ เพื
อปรับปรุงกระบวนการดาํเนินงานทางธุรกิจที
เป็นอยูใ่นปัจจุบนั  
     ๓.๒ เพื
อการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการใหม่ ๆ  
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        ๓.๓ เพื
อเป็นการปรับปรุงเทคนิค กระบวนการโดยมีจุดมุ่งหมายเพื
อพฒันาองค์
ความรู้และนาํความรู้นั�นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 

 ๔.  องค์ประกอบของการบริหารจัดการความรู้ 
         ๔.๑ คน (People) หมายถึง พนกังาน ลูกจา้ง ลูกคา้ หรือผูมี้ผลกระทบกบัองคก์ร KM จะ
รวบรวมวา่ใครเชี
ยวชาญในดา้นใดบา้งถา้มีงานใหม่เขา้มาจะมอบหมายใหใ้ครเป็นผูรั้บผดิชอบ  
        ๔.๒ สถานที
 (Place) หมายถึง ที
ที
ทุกคนในองคก์รสามารถระดมความคิดร่วมกนัได ้
อาจอยูใ่นรูปของเวบ็บอร์ด การประชุมทางไกล หรือ โปรแกรมออนไลน์อื
นๆ ก็ได ้ 
        ๔.๓ ขอ้มูล (Thing) หมายถึง ทุกสิ
งที
นาํเก็บและใหผู้ใ้ชเ้ขา้ถึงขอ้มูลเหล่านั�นได้
โดยง่าย การวเิคราะห์ แยกแยะหมวดหมู่ของขอ้มูลเป็นเรื
องสาํคญั 

 ๕.  องค์ประกอบหลกัในการพฒันาการบริหารจัดการความรู้ 
        ๕.๑ ผูน้าํ (Leadership) หวัหนา้ หรือผูบ้ริหารในองคก์รจะตอ้งเป็นผูน้าํในเรื
องนี�ทาํ
ใหเ้ป็นตวัอยา่งและขยายต่อใหพ้นกังานองคก์รรับทราบและปฏิบติัตามต่อไป  
    ๕.๒ วฒันธรรม (Culture) วฒันธรรมในองคก์รเป็นเรื
องสาํคญั หากผูน้าํมีความ
ชดัเจน เด็ดขาดจริงจงัในการจดัการความรู้เป็นตวัอยา่งปฏิบติัที
ดี มีการกระจายงาน มีความเขา้ใจงาน
ทุกส่วนขององคก์รเป็นอยา่งดีแมจ้ะไม่ไดล้งมือปฏิบติัเอง มีเวลาเพียงพอใหก้บัพนกังานและองคก์ร
จะเป็นจุดเริ
มตน้ของการสร้างวฒันธรรมที
ดีใหก้บัพนกังานในองคก์ร  
         ๕.๓ การเขา้ถึงแหล่งความรู้ (Access) ตอ้งเขา้ถึงไดต้รงตามความตอ้งการทนัเวลา
และทนัสมยั 
         ๕.๔ เทคโนโลย(ีTechnology)ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเขา้มาช่วยในการจดัการ  
         ๕.๕ วฒันธรรมการเรียนรู้ (Learning Culture) เรื
องนี� ดูเหมือนจะเป็นแค่ความฝัน แต่
ทุกอยา่งจะเป็นความจริงไดถ้า้เริ
มตน้ทาํกนัอยา่งจริงจงั การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในองคก์รให้
ประสบความสาํเร็จ ตอ้งเริ
มจากฝ่ายบริหารระดบัสูง และ ไล่ระดบัลงมาจนถึงพนกังานระดบัล่าง 
เพราะเรื
องของการจดัการความรู้ไม่สามารถทาํได ้จากคนเพียงคนเดียว  หรือ กลุ่มคนกลุ่มเดียวแต่
จะตอ้งทาํใหไ้ดท้ั�งองคก์ร  นอกจากนี�ยงัเป็นการเก็บความรู้ไวก้บัองคก์ร  เพราะมีการบนัทึกแบบมี
แบบแผนและขั�นตอนไวแ้ลว้ เมื
อพนกังานหรือคนสาํคญัในองคก์ร ลาออก เสียชีวิต หรือเกษียณองคก์ร
ก็จะไม่เสียเวลาและค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมคนเขา้มาใหม่ต่อไป  
         ๕.๖ บรรยากาศอิสระ แต่จริงจงั ไม่เชิงบงัคบั แต่มีกรอบปฏิบติั และตอ้งทาํอยา่ง
สมํ
าเสมอ 



๓๘ 

 

 ๖.  ขั<นตอนการพฒันา Knowledge Management ประกอบดว้ย (นฤมล พฤกษ

ศิลป์ และ พชัรา หาญเจริญกิจ, ���} : ��)  
    ๖.๑ การจดัหาหรือการสร้างความรู้ (Knowledge Creation Acquisition) 
    ๖.๒ การจดัเก็บความรู้ (Knowledge Organization Storage) 
    ๖.๓ การเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Distribution) 
    ๖.๔ การใชโ้ปรแกรมการจดัการความรู้ (Knowledge Application) 

 ๗.  กระบวนการในการสร้าง Knowledge Management (Tiwana, ���� : ���)

ประกอบดว้ย  � ระยะ คือ 
    ๗.๑ Infrastructural Evaluation ขั�นการวางโครงสร้างพื�นฐานของการจดัการความรู้ 
    ๗.๒ KM System analysis,  Design and Development   ขั�นการประเมินระบบการ
จดัการความรู้การออกแบบและการพฒันา 
     ๗.๓ System Development ขั�นตอนการพฒันาระบบที
ไดมี้การประเมินแลว้ 
    ๗.๔ Evaluation ขั�นตอนการประเมินระบบการจดัการความรู้ที
ไดส้ร้าง 

 ๘.  แนวทางการพฒันา Knowledge Management  
    ๘.๑ กาํหนดใหมี้หวัหนา้คณะทาํงาน  (Chief Knowledge Officer)  หรือ การสร้าง
ทีมงานในแต่ละสาขามาร่วมกนัพฒันากระบวนการทาํงาน 
    ๘.๒ ระบุขอ้มูลหรือความรู้ที
ตอ้งการใชเ้พื
อการตดัสินใจใหช้ดัเจน 
    ๘.๓ จดัทาํ  Workflow  พฒันากระบวนการทาํงาน โดยการสร้างความรู้ การรวบรวม
และการจดัเก็บ เพื
อเชื
อมโยงไปยงัผลลพัธ์ที
ไดจ้ากกระบวน การดงักล่าวโดยใหค้นในองคก์รมีส่วน
ร่วมมากขึ�นในการปรับปรุง Workflow 
    ๘.๔ การสร้างและการถ่ายทอดความรู้ของบุคคลในองคก์ร จะช่วยแกปั้ญหาใหง้าน
สาํเร็จและมีประสิทธิภาพขึ�น 
     ๘.๕ พฒันาศูนยข์อ้มูลโดยอาศยัทกัษะ การถ่ายทอดหรือ การเคลื
อนยา้ยความรู้ 
     ๘.๖ ทาํระบบเครือข่ายผูเ้ชี
ยวชาญเพื
อการประสานงานความร่วมมือ และการส่งเสริมการ
ใชค้วามรู้ร่วมกนั 
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  ๙.  กระบวนของ Knowledge Management  
   Turban และคณะ ไดเ้สนอกระบวนของ Knowledge Management ประกอบดว้ย 
การสร้าง การจดัและเก็บ การเลือกหรือกรองการกระจายการใช ้และการติดตาม/ตรวจสอบเหมือง
ความรู้ ยนื ภู่สุวรรณ (����) แบ่งขั�นตอนการทาํเหมืองความรู้ (KDD – Knowledge Discovery in 
Databases) ไวด้งันี�  
   ๙.๑ กลั
นกรองขอ้มูล (Data cleaning) โดยนาํขอ้มูลที
มีค่าเป็นศูนย ์ขอ้ที
ขาด ขอ้มูล
ขยะ และขอ้มูลที
ไม่แน่นอนออกไป 
   ๙.๒ รวบรวมขอ้มูล (Data integration) โดยรวมขอ้มูลจากหลากหลายแหล่งเก็บขอ้มูล 
   ๙.๓ คดัเลือกขอ้มูล (Data selection) โดยเลือกเฉพาะขอ้มูลที
ตอ้งการนาํมาวเิคราะห์ 
   ๙.๔ แปรรูปขอ้มูล (transformation) โดยรวมกลุ่มขอ้มูล เช่น ขอ้มูลการขายรายวนั 
รายสัปดาห์ รายเดือน หรือ ขอ้มูลทั
วไป เช่น อายขุองประชากรวยัรุ่น ประชากรวยักลางคน และ
ประชากรสูงอายุ 
   ๙.๕ Data mining โดยประยกุตว์ธีิการชาญฉลาดที
ดึงรูปแบบที
ซํ� าๆ กนั และเป็น
รูปแบบที
น่าสนใจออกมา สมมติวา่ร้านคา้สะดวกซื�อแห่งหนึ
งเก็บขอ้มูลการขายรายวนั และนาํมา
วเิคราะห์ พบวา่ เมื
อลูกคา้ซื�อกาแฟก็มกัจะซื�อขนมปังควบคู่ดว้ย (นี
เป็นรูปแบบที
คน้พบไดใ้น
ขั�นตอนการทาํ Data Mining) ทางบริษทัสามารถนาํกลยทุธ์นี�ไปปรับวธีิขาย เพื
อดึงความสนใจของ
ลูกคา้มากขึ�นได ้
   ๙.๖ ประเมินรูปแบบ (pattern evaluation) ซึ
 งรูปแบบที
น่าสนใจควรเป็นสิ
งที
ผูใ้ช้
เชื
อถือได ้หรือยนืยนัสมมติฐานที
มีเหตุผล 
   ๙.๗ นาํเสนอความรู้สู่ผูใ้ช ้(knowledge presentation) 

 ๑๐. เครื�องมือที�ใช้ในการทํา Knowledge Management ระบบสารสนเทศ 

(ศรันย์ ชูเกยีรติ, OPQR: RT-OR) ประกอบด้วย 

   ๑๐.๑ ระบบสํานกังานอตัโนมติั (Office Automation System: OAS) มุ่งอาํนวย
ความสะดวกหรือเพิ
มผลผลิตในการทาํงานของบุคลากรที
ทาํงานดา้นสารสนเทศในสํานกังาน ซึ
 ง
กิจกรรมที
ทาํ ไดแ้ก่ 
     ๑๐.๑.๑ การจดัการงานเอกสาร คือ การจดัเตรียมเอกสารที
จะเป็นในการ
ปฏิบติังานปกติ 
     ๑๐.๑.๒ การจดัตารางการทาํงาน คือ การจดัทาํตารางเวลา การนดัหมาย 
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     ๑๐.๑.๓  การติดต่อสื
อสาร คือ การติดต่อสื
อสารภายในและภายนอกองคก์ร 
     ๑๐.๑.๔ การจดัการขอ้มูล คือ การนาํเอาขอ้มูลต่างๆมาทาํการวเิคราะห์  
   ๑๐.๒ ระบบสนบัสนุนการสร้างองคค์วามรู้ (Knowledge Work System: KWS) 
เป็นระบบสารสนเทศที
ใช้สนับสนุนการทาํงานของบุคคลที
ทาํงานด้านการสร้างองค์ความรู้ 
(Knowledge worker) ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั�งการคิดคน้ คน้ควา้ และวจิยั 
   ๑๐.๓ ระบบสนบัสนุนการทาํงานกลุ่ม (Group Collaboration System: GCS) 
 กบัหนา้ที
ในการใชอ้งคค์วามรู้ ร่วมกนัในองคก์ร ปัจจุบนัองค์กรส่วนใหญ่เป็นการทาํงานร่วมกนั
เป็นกลุ่ม บางครั� ง เรียกว่า Groupware จึงเป็นระบบที
ทาํให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน 
ในร่วมกนัเป็นกลุ่มซึ
งเป็นการรวมเอาเทคโนโลยดีา้นเครือข่าย ฐานขอ้มูล และอีเมลร์วมเขา้ดว้ยกนั 
   ๑๐.๔ เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ทาํหนา้ที
ในการ
จดัเก็บองคค์วามรู้ในองคก์รและการนาํมรใชใ้นภายหลงัเป็นระบบที
พฒันาให้คอมพิวเตอร์สามารถ
ทาํงานแบบที
ตอ้งใช้ปัญญาเหมือนกบัมนุษยไ์ด้ เช่น หุ่นยนต์ การทาํความเขา้ใจภาษาธรรมชาติ 
ระบบผูเ้ชี
ยวชาญและระบบฐานขอ้มูล 
 กรณีศึกษาเทคโนโลยี ชาลี วรกุลพิพฒัน์ และ ญาณวรรณ สินธุภิญโญ (����, ��) กล่าว
ว่า การจัดทํา KM ที
 ดีนั� นจําเป็นต้องอาศัยเทคโนโลยีที
สําคัญ ๕ อย่าง เข้าช่วย ได้แก่ 
  ๑. Business Intelligence ช่วยในการวิเคราะห์ขอ้มูล ทางธุรกิจเพื
อเป็นประโยชน์กบั
องค์กร เช่นเดียวกับการทาํ e-Business เช่นนําข้อมูลที
รวบรวมมาทั�งหมดจากรูปแบบต่าง ๆ  
มาทาํการ Mining เพื
อวเิคราะห์ขอ้มูล เทคโนโลยตีรงนี�ไดแ้ก่ OLAP หรือ Data Mining เป็นตน้ 
  ๒. Collaboration เป็นการผสมผสานการใช ้Tool หลายๆตวัเขา้ดว้ยกนัในการจดัเก็บ
ขอ้มูลเช่น Excel, Word และ Text File เนื
องจากข้อมูลจาํนวนมากถูกจดัเก็บในรูปแบบ 
ที
ต่างกนั ตามความเหมาะสม เช่น ขอ้มูลนิ
ง หรือขอ้มูลที
ตอ้งเปลี
ยนแปลงตลอดเวลา ยอ่มใช ้Tool 
ในการจดัการที
ต่างกนั 
  ๓. Knowledge Transfer เป็นวิธีการถ่ายทอดวิชาความรู้ในรูปแบบ e-Learning  
วา่ทาํอย่างไรถึงจะทาํให้ผูใ้ช้ระบบมีความเขา้ใจในขอ้มูลเหล่านี�  หรือทาํอย่างไรให้พนกังานใหม่
สามารถเรียนรู้งานของพนักงานที
ลาออกไปแล้วได้ด้วยตนเองอย่างรวดเร็ว เช่น เรียนรู้ระเบียบ
หนา้ที
ต่างๆ หรือเรียนรู้งานและวธีิการแกปั้ญหาในงานนั�นที
พนกังานคนเก่าไดบ้นัทึกเก็บไว ้
  ๔. Knowledge Discovery เป็นการหาวิธีที
จะเขา้ถึงส่วนต่าง ๆ ที
ไม่เคยเขา้ไดม้าก่อน 
ซึ
 งขอ้มูลสําคญับางอยา่งอยูใ่น Platform ที
เขา้ถึงยากสําหรับทุกคนหรือถูกกนัดว้ย Password เช่น 
SAP ดงันั�นจึงตอ้งหาวธีิสกดัขอ้มูลเหล่านี�ออกมาในรูปแบบที
เขา้ถึงไดทุ้กคน 
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  ๕. Expertise Location ช่วยในการหาว่าใครในองค์กรที
 มีความเชี
ยวชาญ 
ในเรื
องใด เนื
องจากการเก็บขอ้มูลบุคคลในองคก์ร และผลงานของคนๆ นั�น ยอ่มสามารถวิเคราะห์
ออกมาไดว้า่ใครถนดัเรื
องอะไร  

 ๑๑. เทคโนโลยสีนับสนุน เทคโนโลยสีารสนเทศที�เกี�ยวข้องและมบีทบาทในการ

บริหารจัดการความรู้ประกอบด้วย (สมชาย นําประเสริฐชัย, OPQT : RWP) 
   ๑๑.๑ เทคโนโลยีการสื
อสาร (Communication Technology) ช่วยให้บุคลากร
สามารถเขา้ถึงความรู้ไดง่้ายขึ�นรวมถึงสามารถติดต่อสื
อสารกบับุคคลอื
นได ้
   ๑๑.๒ เทคโนโลยกีารทาํงานร่วมกนั (Collaboration Technology) ช่วยให้ประสาน
การทาํงานร่วมกนั ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพลดอุปสรรคในเรืองระยะทาง 
   ๑๑.๓ เทคโนโลยีการจดัเก็บ (Storage technology) ช่วยในการจดัเก็บและจดัการ
ความรู้ต่างๆ 

 ๑๒. ประโยชน์ของ Knowledge Management 
     ๑๒.๑ เพิ
มประสิทธิภาพขององคก์ร 
     ๑๒.๒ ป้องกนัการสูญหายของภูมิปัญญา ในกรณีที
บุคลากรเกษียณอายุ ลาออก 
หรือเสียชีวติ 
   ๑๒.๓ เพิ
มศกัยภาพในการแข่งขนัและความอยูร่อด 
   ๑๒.๔ เป็นการลงทุนในตน้ทุนมนุษย ์ในการพฒันาความสามารถที
จะแบ่งปัน
ความรู้ที
ได้เรียนรู้มาให้กับคนอื
นๆ ในองค์กร และนําความรู้ไปปรับใช้กับงานที
ทาํอยู่ให้เกิด
ประสิทธิผลมากยิ
งขึ�น เป็นการ พฒันาคน และพฒันาองคก์ร 
   ๑๒.๕ ช่วยเพิ
มขีดความสามารถในการตดัสินใจและวางแผนดาํเนินงานให้รวดเร็ว 
และดีขึ� น เพราะมีสารสนเทศ หรือแหล่งความรู้เฉพาะที
มีหลักการ เหตุผลและน่าเชื
อถือช่วย
สนบัสนุนการตดัสินใจ 
    ๑๒.๖ ผูบ้งัคบับญัชาสามารถทาํงานเชื
อมโยงกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ใกลชิ้ดกนั
มากขึ�น ช่วยเพิ
มความกลมเกลียวในหน่วยงาน 
     ๑๒.๗ เมื
อพบขอ้ผดิพลาดจากการปฏิบติังาน ก็สามารถหาวธีิแกไ้ขไดท้นัท่วงที 

     ๑๒.๘ แปรรูปความรู้ใหเ้ป็นทุน ซึ
 งเป็นการสร้างความทา้ทายให้องคก์รผลิตสินคา้
และบริการจากความรู้ที
มี เพื
อเพิ
มคุณค่า และรายไดใ้หก้บัองคก์ร 
     ๑๒.๙ เพื
อการสร้างสรรค ์และบรรลุเป้าหมายของจินตนาการที
ยิ
งใหญ่ 
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     ๑๒.๑๐ เปลี
ยนวฒันธรรม จาก วฒันธรรมอาํนาจ / แนวดิ
ง สู่ วฒันธรรมความรู้ / แนวราบ 
     ๑๒.๑๑ ความสามารถในการปรับตวัและความยดืหยุน่ 
     ๑๒.๑๒ การจัดการความรู้ช่วยให้องค์กรมีความเข้าใจลูกค้า แนวโน้มของ
การตลาด และการแข่งขนัทาํใหเ้พิ
มโอกาสในการแข่งขนั 
     ๑๒.๑๓ การพฒันาทรัพยสิ์นทางปัญญาเป็นการพฒันาความสามารถขององค์กร
ในการใชป้ระโยชน์จากทรัพยสิ์นทางปัญญาที
มีอยู ่
     ๑๒.๑๔ การยกระดับผลิตภัณฑ์  การนําการจัดการความรู้มาใช้ช่วยเพิ
ม
ประสิทธิภาพในการผลิตและบริการ 
     ๑๒.๑๕ การบริหารลูกคา้ การศึกษาความสนใจและความตอ้งการของลูกคา้จะเป็น
การสร้างความพึงพอใจและเพิ
มยอดการขาย และการสร้างรายได ้
    ๑๒.๑๖ การลงทุนทางทรัพยากรบุคคล การเพิ
มความสามารถในการแข่งขนัการ
เรียนรู้ร่วมกนั 
 

ยุทธศาสตร์/นโยบายหลัก ของกองทัพบก, นโยบายด้านการฝึก, แผนการฝึก,  

คําสั�งการฝึก, การพัฒนาความทันสมัยด้านการฝึก, การสนับสนุนการฝึก และ

คาํแนะนําด้านการฝึก ของกองทัพบก ปี ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๗ 
 

 ๑. ยุทธศาสตร์/นโยบายหลกั ของกองทพับก 
    “๒๕๕๗ ปีแห่งการเตรียมความพร้อมกองทพับกไปสู่อนาคต” 
    (The Royal Thai Army's Preparatory Year Towards the Future) 
  สาํหรับการนบัถอยหลงัเพื
อกา้วเขา้สู่การเป็นสมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวนัออก
เฉียงใต ้(Association of South East Asian Nations: ASEAN) หรือ ประชาคมอาเซียน อยา่งเต็ม
รูปแบบ ตามที
ได้มีการร่วมลงนามในปฏิญญาให้เป็นประชาคมเดียวกัน ให้สําเร็จภายใน  
พ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) ส่งผลให้ประเทศไทยจึงมีความจาํเป็นที
จะตอ้งเพิ
มศกัยภาพในดา้น
ต่างๆ เพื
อเพิ
มอาํนาจต่อรอง และขีดความสามารถการแข่งขนัของอาเซียนในเวทีระหวา่งประเทศ 
รวมถึงใหอ้าเซียนมีความแขง็แกร่ง มีภูมิตา้นทานที
ดี ในการรับมือกบัปัญหาใหม่ๆ ระดบัโลก 
  นอกจากนี�  กลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนทั�ง ๑๐ ประเทศ ซึ
 งประกอบดว้ย ไทย พม่า 
ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กมัพูชา และ บรูไน ต่างก็ไดมี้การเตรียม
ความพร้อมในดา้นต่างๆ เพื
อรองรับความร่วมมือ ความเปลี
ยนแปลง และผลกระทบจากการรวมตวั
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กนัของประเทศสมาชิกอาเซียน ในดา้นต่างๆ ทั�ง ๓ ประชาคมยอ่ย ซึ
 งไดแ้ก่ ประชาคมการเมืองและ
ความมั
นคงอาเซียน (ASEAN Political and Security Community: APSC), ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน( ASEAN Economics Community: AEC) และประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน 
(ASEAN Socio - Cultural Community: ASCC)  
  ประเทศไทย หนึ
 งในประเทศสมาชิกอาเซียน ก็ไดมี้การเตรียมการและเตรียมความ
พร้อมในด้านต่างๆ ของ องค์กร หน่วยงาน ทั�งส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคธุรกิจเอกชน 
ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของประชาชนคนไทย มาอย่างต่อเนื
องเช่นกนั ทั�งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และดา้นความมั
นคง เพื
อรองรับโอกาส (Opportunity) วิกฤติ (Critical) 
และความทา้ทาย (Challenge) จากการรวมตวัของประเทศสมาชิกอาเซียน ในปี ๒๕๕๘ ทั�งด้าน
ความร่วมมือ ด้านการยอมรับ ด้านขีดความสามารถในการแข่งขนั ด้านความแข็งแกร่ง ด้าน
ภูมิคุม้กนัและภูมิตา้นทานที
ดี เพื
อการรับมือกบัปัญหาภยัคุกคามรูปแบบใหม่ๆ  
  กองทพับก ซึ
 งเป็นหน่วยงานหลกัดา้นความมั
นคงของประเทศหน่วยงานหนึ
 ง ไดมี้
การเตรียมการและเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ เช่นกนั โดยไดด้าํเนินการพฒันาและขบัเคลื
อน
กองทพับกในแต่ละปีมาโดยตลอดอยา่งต่อเนื
อง ทั�งดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการฝึก และดา้นการ
พฒันาบุคลากร เพื
อใหมี้ความพร้อม โดยในปี ๒๕๕๔ ไดก้าํหนดให ้“เป็นปีแห่งการพฒันาการของ
กองทพับก”ต่อมาในปี ๒๕๕๕ ไดก้าํหนดให้ “เป็นปีแห่งการพฒันาบุคลากรของกองทพับก”และ
ในปี ๒๕๕๖ ไดก้าํหนดให้ “เป็นปีแห่งการพฒันาการบริหารจดัการและการฝึกที
มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ� ” 
สําหรับในปี ๒๕๕๗ ไดก้าํหนดทิศทางการพฒันากองทพับก ให้มีความพร้อมสู่อนาคต ในดา้น
ความทนัสมัย ด้วยเทคโนโลยี โดยให้ทุกสายงานพิจารณานําเทคโนโลยีที
เหมาะสมมาใช้ใน
กระบวนการทาํงาน หรือพฒันาหน่วยงาน เพื
อให้มีความทันสมยั ทั� งด้านบุคลากร เครื
 องมือ 
สถานที
 มุ่งสู่การเป็นกองทพัที
ทนัสมยั มีมาตรฐานในระดับสากล และเป็นที
ยอมรับของมิตร
ประเทศ 
  การเตรียมความพร้อมของกองทพับกในปี ๒๕๕๗ สู่อนาคต ในดา้นความทนัสมยั 
ด้วยเทคโนโลยี นับเป็นวิสัยทัศน์ที
กว้างไกลและเฉียบแหลมของผู ้นํากองทัพ ซึ
 งมองเห็น
ความสําคญัในดา้นเทคโนโลยี และปัจจุบนัความเจริญกา้วหน้าในดา้นเทคโนโลยีไดมี้การพฒันา
อย่างรวดเร็ว ต่อเนื
อง และมีมากมายหลากหลายสาขา สามารถที
จะนาํมาประยุกต์ใช้งานในดา้น
ต่างๆ อย่างเหมาะสม ทั�งดา้นการพฒันาโครงสร้างการจดัองค์กรหน่วยงานให้มีความเหมาะสม 
กะทดัรัด คล่องตวั และมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน ไม่เกิดความซํ� าซ้อน สับสน เทอะทะ  
อุย้อา้ย ลุ่มลาม และความสิ�นเปลือง ดา้นการพฒันากระบวนการบริหารจดัการและการทาํงานให้
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เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความสะดวก ความถูกตอ้ง ความรวดเร็ว และความโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ ด้านการพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที
 มีคุณค่า มีความรู้ ความสามารถ  
มีจิตสาํนึก มีความรับผดิชอบ และมีศกัยภาพในการปฏิบติังาน เป็นตน้ 
  เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) นบัเป็นกุลแจสําคญัและเป็นหวัใจ
หลกัของการพฒันาองค์กรให้มีความทนัสมยัและเกิดประสิทธิภาพ ทั�งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
ในด้านการบริหารจดัการ (Management) ด้านกระบวนการทาํงาน (Process) ด้านการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์ (Human Resource Development) ด้านสวสัดิการและการบริการตนเอง  
(Welfare and Self Service) องค์กรใดสามารถนาํเอาขอ้มูลสารสนเทศมาใช้งานไดอ้ย่างเต็มที
  
ก็จะสามารถบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัว ความสะดวก  
ความถูกตอ้ง ความรวดเร็ว และเกิดความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และผูบ้ริหารองค์กรใด
สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื
 องมือช่วยในการตัดสินใจในการบริหารงาน  
ของผูบ้ริหาร (Executive Decision Support) ขององคก์รอย่างเต็มที
 ก็จะทาํให้ทราบถึงสถานภาพ 
ขีดความสามารถ และประสิทธิภาพขององค์กร ว่ามีความมั
นคง ความเจริญกา้วหน้า ความสําเร็จ 
หรือความลม้เหลวอย่างไร ทราบถึงศกัยภาพของบุคลากร ว่าใครมีความรู้ ความสามารถ มีความ
เหมาะสมกับงานหรือไม่เพียงใด และสามารถบริหารความเสี
 ยงที
จะเกิดขึ� นในองค์กรได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพฒันา ปรับปรุง โครงสร้างองค์กร และการปรับเปลี
ยนบุคลากร 
ให้เหมาะสมกบังาน (Put the right man to the right job) เพื
อเพิ
มขีดความสามารถและศกัยภาพของ
องค์กรให้สูงยิ
งขึ�น มีความสามารถในการแข่งขนั มีมาตรฐานการทาํงานในระดบัสากล มีความ
น่าเชื
อถือ และเป็นที
ยอมรับคนทั
วไป 
  ดงันั�น การนาํเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาองค์กร เพื
อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด ควรจะตอ้งนาํมาใช้ให้ครอบคลุมทั�ง ๔ ดา้น คือ ด้านการบริหารจดัการ ด้านกระบวนการ
ทาํงาน ด้านการพฒันาทรัพยากรมนุษย์ ด้านสวสัดิการและการบริการตนเอง เพื
อให้ผูบ้ริหาร
สามารถตดัสินใจ สั
งการ ติดตาม ควบคุม และกาํกบัดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง 
รวดเร็ว และทนัเวลา ด้านกระบวนการทาํงานที
เป็นระบบ ระเบียบ และมีแบบแผน เพื
อให้การ
ทาํงานมีมาตรฐาน มีความถูกตอ้ง เที
ยงตรง และเป็นไปตามกาํหนดเวลา ไม่เกิดความซํ� าซ้อน และ
ความสิ�นเปลืองแรงงานคน ทรัพยากร และงบประมาณ ดา้นเจา้หน้าที
ผูป้ฏิบติังานทุกระดบัไดรั้บ
การพฒันา ส่งเสริม สนับสนุนความเจริญก้าวหน้า และการเพิ
มพูนความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม จากผูบ้ริหารฯ ซึ
 งพิจารณาจากข้อมูล
สารสนเทศ เพื
อพฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพในการปฏิบติังานที
สูงขึ�น ส่วนดา้นสวสัดิการและการ
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บริการตนเองนั�น เทคโนโลยสีารสนเทศจะช่วยใหเ้จา้หนา้ที
ในองคก์ร สามารถเขา้ถึงขอ้มูล ข่าวสาร
การประชาสัมพนัธ์ต่างๆ สามารถเข้าถึงการบริการและสวสัดิการต่างๆ ตามสิทธิผ่านระบบ
สารสนเทศด้วยตนเองโดยไม่จาํเป็นตอ้งมีเจา้หน้าที
บริการ มีแต่หน้าจอคาํแนะนาํขั�นตอนการใช้
บริการแบบตูก้ดเงิน ATM เท่านั�น เพื
อลดงานดา้นธุรการขององคก์ร และเป็นการพฒันาเสริมสร้าง
จิตสาํนึก ความรับผดิชอบของตนเอง ตลอดจนเสริมสร้างคุณภาพชีวติที
ดีขึ�น  
  นอกจากการนาํเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาพฒันาองคก์รแลว้ เรายงัสามารถที
จะนาํ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการและประยุกต์ใช้กบังานสําคญัในดา้นต่างๆ ทางทหาร ไดอ้ยา่ง
เหมาะสม และทาํให้เกิดประสิทธิภาพมากที
สุด เช่น ดา้นการส่งกาํลงับาํรุง (Logistic) ด้านการ
ปฏิบติัการทางทหาร (Military Operations) และดา้นการฝึกศึกษา (Training and Education)  
  ระบบส่งกาํลังบาํรุง (Logistic System) นับว่ามีความสําคัญและจาํเป็นอย่างยิ
ง 
โดยเฉพาะหน่วยงานที
มีสถานที
ตั�งของหน่วยย่อยกระจดักระจายอยู่ทั
วประเทศ และมีการปฏิบติั
ภารกิจต่างๆ ครอบคลุมพื�นที
กวา้งขวาง การส่งกาํลงับาํรุงจะตอ้งมีเสถียรภาพ ความมั
นคง ปลอดภยั 
ความต่อเนื
อง และทนัเวลา ซึ
 งตอ้งอาศยักระบวนการตรวจสอบ การควบคุมสถานภาพ และการ
ขนส่งที
ดี เพื
อไม่ให้เกิดสภาพความขาดแคลน ความคบัคั
ง และความสิ�นเปลือง ดังนั�น การนํา
เทคโนโลยีสารสนเทศ มาประยุกต์ใช้ในงานด้านส่งกาํลงับาํรุง และการเคลื
อนยา้ยกาํลงัในการ
ปฏิบติัภารกิจต่างๆ จึงมีความเหมาะสม โดยเฉพาะการบริหารจดัการแบบรวมศูนย ์(Centralization 
Management ) เพื
อสามารถตรวจสอบ ควบคุมสิ
งอุปกรณ์ และยุทโธปกรณ์ต่างๆ ซึ
 งกระจดักระจาย
อยู่ตามหน่วยยอ่ยทั
วประเทศ ให้อยู่ในสถานภาพความพร้อมรบ พร้อมใช้งาน และสามารถระดม
ทรัพยากรไดอ้ย่างทนัเวลาตามความตอ้งการ นอกจากนี� การเคลื
อนยา้ยกาํลงัพลและยุทโธปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยเฉพาะดา้นภูมิสารสนเทศ (Geo Informatics System; GIS) และการใช้
อุปกรณ์แสดงตาํแหน่งบนพื�นผิวโลก (Global Positioning System; GPS) จะช่วยในการวางแผน 
ควบคุม กาํกบั ดูแลการเคลื
อนยา้ยได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ตรงเวลา ปลอดภยั ลดความ
สิ�นเปลือง และความสูญเสียที
อาจจะเกิดขึ�น 
  การปฏิบติัการทางทหาร (Military Operations) ในยุคปัจจุบนัซึ
 งจะตอ้งเผชิญกบัภยั
คุกคามในรูปแบบใหม่ๆ รวมถึงการปฏิบติัการทางทหารที
มิใช่สงคราม (Military Operations Other 
Than War: MOOTW) จาํเป็นจะตอ้งใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการและประยุกต์ใช้กบั
เทคโนโลยีทางทหารต่างๆ เช่น ระบบลาดตระเวน (Reconnaissance System) ระบบเฝ้าตรวจ 
(Surveillance System ) ระบบตรวจดกัจบั (Sensor System) ระบบควบคุมระยะไกล (Remote 
Control System) ระบบรับ-ส่งขอ้มูลดาวเทียม(Remote Sensing System) ระบบอาวุธอตัโนมติั 
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(Automatic Weapon System) และระบบควบคุมบงัคบับญัชา (CI System) เป็นตน้ เพื
อนาํขอ้มูล
สารสนเทศจากระบบต่างๆ มาประมวลผล หรือแสดงภาพให้สามารถเห็นภาพพื�นที
ปฏิบติัการ 
สามารถติดตามสถานการณ์ไดอ้ยา่งใกลชิ้ดและต่อเนื
อง เกิดความไดเ้ปรียบต่อฝ่ายตรงขา้ม สามารถ
ควบคุม สั
งการ และปฏิบติัภารกิจไดส้ําเร็จ สามารถป้องกนัหรือลดความสูญเสียที
อาจจะเกิดขึ�น ที

สําคัญการนําเอาเทคโนโลยีต่างๆ เหล่านี� มาใช้งาน จะต้องไม่เป็นภาระเกินความจําเป็นต่อ
ผูป้ฏิบติังาน  
  การเตรียมความพร้อมของกองทพั นอกจากการเตรียมกาํลงัรบ ในดา้นองค์กรและ
ยุทโธปกรณ์แลว้ การเตรียมกาํลงัคน (Man Power) นบัวา่มีความสําคญัและจาํเป็นอย่างยิ
ง การนาํ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการและประยุกต์ใช้กับงานด้านการฝึกศึกษา (Training and 
Education ) เพื
อเตรียมความพร้อมของกาํลงัคนนั�น ถือเป็นแนวทางการพฒันาทรัพยากรมนุษยที์

ประสบความสาํเร็จและไดรั้บความนิยมมากหนทางหนึ
งในยคุปัจจุบนั โดยเฉพาะการนาํเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหารจดัการองค์ความรู้ (Knowledge Management; KM) ขององค์กร  
เพื
อรวบรวมความรู้และประสบการณ์ต่างๆ มาสร้างเป็นองค์ความรู้ เผยแพร่ และถ่ายทอด 
ความรู้ต่างๆ ไปยงั รุ่นสู่รุ่น สืบทอดต่อเนื
องกนัไป  
  นอกจากนี�  การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารจดัการดา้นการศึกษา การ
เรียน การสอน ผ่านระบบเครือข่ายสารสนเทศ โดยเฉพาะระบบการเรียนการสอนแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ หรือที
เรียกวา่ ระบบ e-Learning มาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการต่างๆ จะช่วยให้
เกิดการพฒันาการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐาน และรวดเร็วทนัต่อการเปลี
ยนแปลงของ
แนวโนม้และสถานการณ์ของโลก เป็นการเปิดช่องทางและโอกาสในการเขา้สู่ระบบการศึกษาได้
กวา้งขวางไร้ขอ้จาํกดั ดา้นเวลา สถานที
 และระยะทาง (any where any time) ผูเ้ขา้รับการศึกษา
สามารถเรียน ทบทวน ซํ� าแลว้ ซํ� าอีก โดยใชเ้วลานอกราชการ และผูที้
สนใจศึกษาสามารถศึกษาใน
รูปแบบสหวิทยาการ ได้อย่างหลากหลายสาขาวิชา หลายๆ หลักสูตรพร้อมๆ กันในห้วงเวลา
เดียวกนั โดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการศึกษาตามแนวทางรับราชการ และในอนาคตบางหลกัสูตร
สามารถนาํหน่วยกิตการศึกษาไปเทียบโอนกบัหลกัสูตรในสถาบนัการศึกษาภายนอก ที
มีขอ้ตกลง
ความร่วมมือทางการศึกษา เพื
อลดเวลาและค่าใชจ่้ายในการศึกษาตามหลกัสูตรเพิ
มพูนคุณวุฒิ หรือ 
วทิยฐานะ 
  ดว้ยเหตุนี�  การฝึกปฏิบติัการ และการซอ้มรบ จึงถือไดว้า่เป็นสิ
งสําคญัและจาํเป็นของ
หน่วยทหาร ซึ
 งจะต้องมีความพร้อมในการปฏิบัติการยุทธ์ การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้ในการฝึกทั�งระดบับุคคล และระดบัหน่วย ตั�งแต่ การฝึกยิงปืนเลเซอร์ (Laser Gun)  
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ซึ
 งสามารถแสดงผลการยิงรายบุคคล และประมวลผลสถิติเป็นรายหน่วย เพื
อการประเมินขีด
ความสามารถ สมรรถนะ ความแม่นยาํ และศกัยภาพของหน่วยในดา้นการใชอ้าวุธประจาํกาย การ
ฝึกประลองยุทธ์ด้วยปืนเลเซอร์ (War Game) เพื
อการประเมินขีดความสามารถ สมรรถนะ  
และศักยภาพในการปฏิบัติการรบของหน่วย การฝึกแก้ปัญหาที
บังคบัการ (Command Post 
Exercise: CPX) ดว้ยระบบจาํลองยุทธ์ (Battle Simulation System) เป็นการฝึกจาํลองสถานการณ์
รบดว้ยระบบสารสนเทศ เพื
อการแกปั้ญหาของผูบ้งัคบัหน่วยและฝ่ายอาํนวยการ เพื
อการประเมิน
ความรู้ความสามารถ สมรรถนะ และศกัยภาพในขั�นตอนกระบวนการแกปั้ญหาต่างๆ ในการรบ 
รวมถึงการตดัสินใจของผูบ้งัคบัหน่วย ระบบจาํลองยุทธ์บางระบบ นอกจากจะใช้ในทดสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติของผู ้บังคับหน่วย ฝ่ายอํานวยการ และเจ้าหน้าที
กองบังคับการแล้ว  
ยงัสามารถนาํมาใชใ้นการวิเคราะห์และประเมินแผนยุทธการต่างๆ วา่มีความเหมาะสม และความ
เป็นไปไดเ้พียงใด ตลอดจนการนาํมาประยุกต์ใช้ในการฝึกความชาํนาญในสถานการณ์รูปแบบ
ต่างๆ โดยเฉพาะการปฏิบติัการในพื�นที
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
  การนาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยกุตใ์ชใ้นการฝึกฯดงักล่าว สามารถทาํการฝึกซํ� าๆ จน
เกิดความเชี
ยวชาญ และความชํานาญ โดยไม่ต้องใช้กระสุนจริง ให้สิ� นเปลืองงบประมาณ  
ไม่จาํเป็นตอ้งใช้กาํลงัพลแสดงเป็นฝ่ายตรงขา้มหรือฝ่ายเดียวกนัเต็มรูปแบบ ไม่ตอ้งเคลื
อนยา้ย
หน่วย ยุทโธปกรณ์ และกาํลงัพล ไปฝึกซ้อมในสนาม ไม่ตอ้งห่วงสภาพ ลม ฟ้าอากาศ ซึ
 งเป็น
อุปสรรคในการฝึกซ้อมจริง ที
สําคญั ข้อมูลการฝึกต่างๆ ทั�งระดับบุคคลและหน่วย ด้วยระบบ
สารสนเทศจะถูกเก็บบนัทึก และสามารถนาํมาตรวจสอบ นาํมาอา้งอิง หรือใชป้ระโยชน์ในอนาคต
ไดต้ลอดเวลา 
  ดงันั�น การเตรียมความพร้อมของกองทพับกในปี ๒๕๕๗ สู่อนาคต โดยเฉพาะในปี 
๒๕๕๘ ซึ
งประเทศไทยจะตอ้งกา้วเขา้สู่ ประชาคมอาเซียนอยา่งเต็มรูปแบบ ตามที
ไดมี้การร่วมลง
นามในปฏิญญาให้เป็นประชาคมเดียวกันนั�น ทิศทางการพฒันากองทพับกให้มีความพร้อมสู่
อนาคต ในดา้นความทนัสมยั ดว้ยเทคโนโลยี โดยให้ทุกสายงานพิจารณานาํเทคโนโลยีที
เหมาะสม
มาใช้ในกระบวนการทํางาน หรือพฒันาหน่วยงาน เพื
อให้มีความทันสมัย ทั� งด้านบุคลากร 
เครื
องมือ และสถานที
 จึงควรพิจารณานาํเทคโนโลยีสารสนเทศ มาประยุกต์ใชใ้นการเตรียมความ
พร้อมของกองทพัเป็นลาํดบัแรก เพื
อมุ่งสู่การเป็นกองทพัที
ทนัสมยั มีมาตรฐานในระดบัสากล  
และเป็นที
ยอมรับของมิตรประเทศ 
 
 



๔๘ 

 

 ๒. การพฒันาความทนัสมยั 
   ความทนัสมยั คือ ความพร้อมรบในอนาคต การพฒันากองทพัเป็นการดาํเนินการ
ที
ไม่มีการยุติ ตอ้งทาํไปตลอดเวลาที
ผา่นไป เพื
อให้กองทพัมีความพร้อมรบอยูเ่สมอ ความทนัสมยั
มี ๒ ดา้น คือ ๑) ความทนัสมยัทางดา้นอาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยี และ ๒) ความทนัสมยั
ทางดา้นความคิด 
   ทางดา้นอาวุธยุทโธปกรณ์และเทคโนโลยีนั�น ตอ้งพยายามจดัหาสิ
งที
มีสมรรถนะ
และขีดความสามารถสูงมาใช้ในกองทพัเท่าที
ความสามารทางงบประมาณจะเอื�ออาํนวย อาวุธ
ยุทโธปกรณ์ที
นาํมาใชต้อ้งดีกวา่หรืออยา่งนอ้ยตอ้งทดัเทียมกบัสิ
งที
กองทพัประเทศเพื
อนบา้นมีใช ้
เพราะการรบคงไม่ขา้มเขตไปรบกบัประเทศอื
นที
อยูห่่างไกล ส่วนใหญ่ก็คงรบกบัประเทศที
อยูติ่ด
กบัเราเป็นหลักทางด้านความทนัสมยัด้านความคิด ซึ
 งสําคญักว่าด้านอาวุธยุทโธปกรณ์และ
เทคโนโลยีนั�นๆ ก่อนอื
นต้องส่งเสริมกาํลงัพลให้มีการคิดที
เป็นระบบที
เรียกกันว่า Critical 
Thinking หรือ การคิดอยา่งมีเหตุผล ไม่ใช่การคิดตาอารมณ์หรือความรู้สึก การพิจารณาแต่งตั�ง
โยกยา้ยกาํลงัพลลงตาํแหน่ง ตอ้งใช้ระบบคุณความดีหรือ Merit System ไม่ใช่ระบบพรรคพวก รุ่น  
หรือวงศส์กุล ซึ
 งควรเลิกไดแ้ลว้ เพราะทาํใหก้องทพัอ่อนแอ 
  นอกจากนี� กองทพัควรเป็นผูน้าํในการต่อตา้นคอร์รัปชัน โดยรณรงค์ต่อตา้นและ
ปฏิบติัตนเป็นตวัอย่างแก่ผูอื้
นหรือหน่วยงานอื
นๆผูบ้งัคบับญัชาและฝ่ายอาํนวยการตอ้งคิดอยู่
ตลอดเวลาถึงสถานการณ์โลก สถานการณ์ในภูมิภาคที
มีผลกระทบต่อความมั
นคงของประเทศ และ
ตอ้งคาํนึง อยูเ่สมอวา่ สงครามในอนาคตจะมีรูป แบบและลกัษณะอยา่งไร เพื
อจะไดเ้ตรียมการอนั
จาํเป็นเพื
อใหก้องทพัพร้อมที
จะเผชิญ  
  สถานการณ์ดงักล่าว ปัจจุบนัมีการพูดถึง Weather Warfare ซึ
 งอาจมีการนาํลมฟ้า
อากาศมาเป็นเครื
องมือในการทาํสงคราม เป็นตน้ควรจดัให้มีการวิจยัพฒันาโดยดึงบริษทัเอกชน
หรือมหาวิทยาลยัต่างๆ เขา้ร่วมดาํเนินการให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของกองทพัที
ได้จาก
ประสบการณ์ และเมื
อพฒันาสาํเร็จแลว้ตอ้งใหบ้ริษทันั�นๆ เป็นผูผ้ลิตส่งให้กบักองทพั ไม่ใช่เมื
อทาํ
สาํเร็จแลว้ไปจา้งบริษทัอื
นผลิตเป็นตน้ โดยสรุปแลว้ความทนัสมยัของกองทพัอยูที่
กาํลงัพลนั
นเอง
หากกาํลงัพลมีความคิดที
ทนัสมยักองทพัก็ทนัสมยั 



 

บทที� ๓ 

รูปแบบการฝึกทหารและรูปแบบการบริหารจัดการฝึกทหาร 
  

 ผูว้ิจยัไดศึ้กษารวบรวมขอ้มูลการศึกษารูปแบบการฝึกทหารและรูปแบบการบริหาร
จดัการการฝึกทหารในปัจจุบนั โดยผูว้ิจยัไดท้าํการศึกษาหาขอ้มูลเป็นสองส่วน คือ ส่วนขอ้มูลการ
ปฏิบติั  และส่วนการสัมภาษณ์/สัมมนา ประกอบไปด้วย ๓ ประเด็น คือ รูปแบบการฝึกทหาร, 
รูปแบบการบริหารจดัการการฝึกทหาร และ บทสรุป โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี2  
 

รูปแบบการฝึกทหาร 
 

 จากสถานการณ์ภยัคุกคามที4ยงัส่งผลกระทบต่อความมั4นคงของประเทศในปัจจุบนั ซึ4 ง
แบ่งออกเป็น ๓ ลกัษณะ ประกอบดว้ย ภยัคุกคามทางทหาร ภยัคุกคามที4ไม่ใช่ทางทหาร และภยัที4
เกิดจากสาธารณภยั และโดยเฉพาะภยัคุกคามรูปแบบใหม่ซึ4 ง มุ่งเนน้การคุกคามต่อความปลอดภยั
และทรัพยสิ์นของประชาชน อนัส่งผลกระทบต่อความมั4นคงโดยรวมของประเทศ เช่น การปลุก
ระดมมวลชนของกลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ และการก่อเหตุรุนแรงในพื2นที4 จชต. เป็นตน้ ซึ4 งรัฐบาล
ไดพ้ยายามแกปั้ญหาความมั4นคงของชาติมาตามลาํดบั โดยในส่วนของ ทบ. ไดส่้งกาํลงัทหารเขา้ไป
ปฏิบติังานในพื2นที4 เพื4อดูแลรักษาความเรียบร้อยและเสริมสร้างสันติสุขในพื2นที4ดงักล่าว ทบ. ถือวา่
การฝึกเป็นเรื4องสาํคญัลาํดบัแรกในยามปกติ  
 ดงันั2น เพื4อให้การเตรียมกาํลงัของ ทบ. มีประสิทธิภาพในการปฏิบติัต่อภยัคุกคาม
ดงักล่าว จึงให้ถือเป็นหนา้ที4และความรับผิดชอบของทุกหน่วยใน ทบ. ตอ้งให้ความสนใจ และ
กาํกบัดูแลงานดา้นการฝึกให้เป็นไปตามคาํสั4ง นโยบาย อนุมติัหลกัการ หลกัสูตร หลกันิยม 
แนวทางที4 ทบ.กาํหนด ใหมี้ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัภารกิจที4หน่วยจะไดรั้บมอบ การดาํเนินการ
ฝึกของทุกหน่วยใน ทบ.จะตอ้งมีความพร้อมในดา้นต่าง ๆ ที4สําคญัประกอบดว้ย การจดั ลาํดบั
ความเร่งด่วน การกาํหนดผูรั้บผิดชอบงานดา้นการฝึกของหน่วย การดาํเนินการดา้นนิรภยัการฝึก 
การประชาสัมพนัธ์งานการฝึก รวมทั2งเนน้ย ํ2าใหห้น่วยใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินการ Unit School 
เพื4อใหส้ามารถพฒันาการจดัการเรียนการสอนจนถึงขั2นสามารถจดัทาํเป็นเอกสารคู่มือประกอบการ
ฝึก Unit School ในแต่ละเรื4อง และหน่วยที4เกี4ยวขอ้งสามารถนาํไปใช้ประโยชน์ในการฝึกขยาย
ผลไดอ้ยา่งเป็นมาตรฐานเดียวกนัทั2ง ทบ. นอกจากนี2  ยงัเนน้ย ํ2าให้หน่วยให้ความสําคญัต่อการฝึก
และการแข่งขนัหน่วยทหารขนาดเล็ก การฝึกและการแข่งขนัหน่วยทหารพราน การฝึกและการ
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แข่งขนัหน่วย หมู่ ตอน หมวด การฝึกและการแข่งขนัหน่วยทหารทรหด ซึ4 งในระหวา่งปี ๒๕๕๕ 
ผบ.ทบ. ไดก้รุณาสั4งการและให้นโยบายดา้นการฝึกที4สําคญัเพิ4มเติมเพื4อปรับปรุงพฒันาการฝึกของ
ทบ. ดงันี2  
 ๑. การฝึกเตรียมความพร้อมของหน่วย ใหมี้การนาํเสนอออกสู่สังคมอยา่งต่อเนื4องทาง 
ททบ.๕ และสื4อวิทยุของ ทบ. โดยขอให้เตรียมการฝึกไม่นอ้ยกวา่ ๖ เดือน ก่อนจะไปปฏิบติัหนา้ที4
ใน จชต. ทั2งการฝึกประจาํ การฝึกมาตรฐาน การฝึกในสถานการณ์กองโจร การรบนอกแบบ เป็น
ตน้ ทั2งนี2 ให ้ยศ.ทบ. ทภ.,ผบ.นขต.ทบ. เร่งดาํเนินการในส่วนที4เกี4ยวขอ้ง 
 ๒. ในการฝึก โดยเฉพาะอยา่งยิ4งการฝึกทหารใหม่ และ นศท. ให้มีการระวงัป้องกนั
เรื4องโรคลมร้อน และความเสี4ยงจากอุบติัเหตุในการฝึก โดยจะตอ้งมีป้ายขอ้ความแสดงให้เห็น
เด่นชดัเกี4ยวกบัโรคลมร้อนและอาการที4เกิดขึ2น เพื4อให้ผูรั้บการฝึกไดท้ราบและระมดัระวงัตนเอง
เมื4อเกิดอาการ รวมทั2งใหห้าวธีิการแกไ้ขปัญหาใหท้นัเวลา 
 ๓. ในการฝึกเพื4อการสู้รบ จะตอ้งมุ่งเนน้เรื4องการลดเป้าหมาย การเคลื4อนที4 และการ
เขา้ที4กาํบงั รวมถึงการฝึกยิงขา้มศีรษะ สําหรับการฝึกให้กาํลงัพลเขา้ใจในภาพรวมนั2น สามารถ
ดาํเนินการไดโ้ดยใชต้วักาํลงัพลเองและการวาดภาพ ไม่จาํเป็นตอ้งใชย้านพาหนะ ขณะเดียวกนัควร
มีขา้ศึกสมมุติใหเ้ห็นภาพการปฏิบติั ส่วนการพรางยทุโธปกรณ์ในการฝึกใหเ้ป็นลกัษณะเดียวกนัทุก
คนัและให้มีความลึกในการจอด รวมถึงการวางกาํลงัระดบัหมวดและกองร้อย จะตอ้งมีความลึก
เช่นเดียวกนั เพื4อจะไดป้ลอดภยัจากการถูกโจมตี ทั2งนี2  ผบ.พนั.จะตอ้งกาํกบัดูแลการฝึกของกาํลงัพล
อยา่งใกลชิ้ด และสอดแทรกความรู้และประสบการณ์ใหก้บักาํลงัพล 
 ๔. ให ้ทภ. และส่วนที4เกี4ยวขอ้ง ปรับรูปขบวนการเดินแถวทหารในพื2นที4ให้มีระยะต่อ
อยา่งนอ้ย 10 เมตร เพื4อลดอนัตรายที4อาจเกิดขึ2น เช่น จากแรงระเบิดและการยิง นอกจากนี2 ให้ ยศ.
ทบ. นาํเรื4องดงักล่าวไปเนน้ย ํ2าในการฝึกต่างๆ 
 ๕. ในการแข่งขนัทางยุทธวิธี (หน่วยทหารขนาดเล็ก) ขอให้มีการปรับรูปแบบการ
แข่งขนัให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และภยัคุกคามในปัจจุบนั รวมทั2งนาํบทเรียนจากการรบในทุก
พื2นที4มาแกไ้ขปรับปรุงแลว้นาํไปบรรจุไวใ้น Unit School ซึ4 งสิ4งเหล่านี2 จะส่งผลดีกบักาํลงัพลที4ทาํ
การแข่งขนัในอนาคต 
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 ๖. ในการฝึก Unit School ของหน่วย ขอให้มีการฝึกเป็นหลกัสูตรที4ภาควิชาการและ
การปฏิบติัมีความต่อเนื4องกนั โดยนาํหมวดวิชาที4ฝึกประจาํวนัหรือเรื4องที4มีความสอดคลอ้งเกี4ยว
เนื4องกนั มาฝึกในคราวเดียวกนั และปรับวิธีการฝึกให้มีความง่าย ไม่ตอ้งใช้กาํลงัพลหรืออาวุธ
ยุทโธปกรณ์จริง ไม่ใช้ระยะเวลามาก ทั2งนี2 ให้มีการพฒันานาํหลกัสูตรต่างๆ เขา้ไปในระบบ E–
Learning ต่อไปในอนาคตนอกจากนี2  การฝึกของหน่วย โดยเฉพาะอยา่งยิ4งหน่วยกาํลงัรบ ขอให้ใช้
หอ้งสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และสามารถใชทุ้กพื2นที4เป็นสนามฝึกหรือแบบจาํลองภูมิประเทศ
ไดห้มด 
 ๗. ในการฝึกทางทหาร โดยเฉพาะอยา่งยิ4ง Unit School การฝึกเป็นหน่วยทหารขนาด
เล็กและทหารทรหด ขอให้มีการนาํเสนอเป็นภาพข่าว โดยเมื4อหน่วยมีการฝึก ขอให้แจง้มายงั ทบ. 
เพื4อจะไดจ้ดัทีมข่าวไปถ่ายทาํ และให้ ททบ. ติดต่อประสานทีมข่าวในพื2นที4จงัหวดัต่างๆ เขา้
ดาํเนินการถ่ายทาํดว้ยทั2งนี2ภาพที4นาํเสนอ ตอ้งแสดงให้เห็นถึงความแข็งแรงของทหาร และมีการ
หมุนเวยีนออกอากาศทาง ททบ.๕ ทุกวนั 
 ๘. ให้หน่วยที4เกี4ยวขอ้งให้ความสําคญักบัการใชก้าํลงัทางอากาศชายแดน และมีการ
เรียนรู้เรื4 องการสนับสนุนทางอากาศ การใช้อาวุธยิงสนับสนุน โดยนําเรื4 องดังกล่าวไปสู่
กระบวนการศูนยก์ารเรียนรู้หรือ Unit School อนัจะเป็นการสร้างความมั4นใจให้กบักาํลงัพล ทบ. 
ในการปฏิบติัการรบ 
 ๙. ให้หน่วยที4เกี4ยวขอ้งศึกษาเกี4ยวกบัการฝึกหน่วยทหารขนาดเล็ก และเรื4องทหาร
ทรหดของต่างประเทศ แลว้นาํมาปรับใชใ้ห้เหมาะสม ให้เห็นถึงความเขม้แข็งของทหาร สําหรับ
เครื4องแต่งกายระหวา่งการฝึก จะตอ้งมีความทะมดัทะแมง ดูดี เหมาะกบัการเป็นหน่วยพิเศษ ซึ4 งการ
จดัหาเครื4องแต่งกายจะตอ้งคาํนึงถึงเรื4องการประชาสัมพนัธ์ดว้ย 
 ๑๐. ใหส่้วนที4เกี4ยวขอ้งจดัหาอุปกรณ์ในคลงั รวมถึงเสื2อผา้ เครื4องแต่งกาย มอบให้กบั
กาํลงัพลที4ฝึกหน่วยทหารทรหด และมีการตอบแทนตามความเหมาะสม โดยดาํเนินการให้ต่อเนื4อง 
ในการนี2 ให้ ททบ.๕ และเอกสารข่าวทหารบกนาํเสนอเกี4ยวกบัการฝึกหน่วยทหารทรหดอย่าง
สมํ4าเสมอ อนัจะทาํให้กาํลงัพลและสังคมรับทราบถึงความเขม้แข็งของทหาร จึงขอให้กรมที4อยูใ่น 
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กทม. มีการฝึกภาคสนามทุกวนั โดยจะตอ้งกาํหนดตารางการฝึกประจาํวนัให้ได ้ดงันั2น เมื4อผบ.ทบ. 
ตรวจเยี4ยม หน่วยจะตอ้งมีสิ4งที4แสดงใหเ้ห็น วา่มีการฝึก 
 ๑๑. ในการฝึกรถยานเกราะ จะตอ้งให้ความสําคญักบัการลดเป้าหมาย ยา้ยที4 กาํบงั 
และการยงิที4แม่นยาํ 
 ๑๒. เมื4อมีการฝึกขนาดใหญ่ หรือมีการฝึกร่วม ให้ส่วนที4เกี4ยวขอ้งกาํหนดวนัให้ ผบ.
ทบ. ไปตรวจเยี4ยม จะไดเ้ป็นขวญักาํลงัใจให้กบักาํลงัพล ทั2งนี2  ในการฝึกขอให้มีการเขา้ห้องเรียน
และหารือกนัในหลกัการ โดยนอกจากจะเน้นการปฏิบติัแลว้ ตอ้งเน้นความเขา้ใจ มีการจาํลอง
รูปแบบ มีการเขียนกระดานหรือรูปลกัษณ์สมมติ รวมถึงมีการมุ่งเน้นถึงสิ4งที4จะเกิดขึ2นหากไม่
ปฏิบติัตาม 
 ๑๓. ให้ส่วนที4เกี4ยวขอ้ง จดัเวลาให้ ผบ.ทบ. และผูบ้งัคบับญัชาชั2นสูง ตรวจเยี4ยมการ
ฝึกเป็น     หน่วยกองพนั ร. และจะไดมี้การตรวจเยี4ยมการปฏิบติับริเวณชายแดนในโอกาสเดียวกนั 
 ๑๔. การเคลื4อนที4เป็นรูปขบวน ให้ทาํการฝึกการเคลื4อนที4ในการปฏิบติัภารกิจให้เป็น
รูปขบวนที4เหมาะสม โดยการกาํหนดหมายเลขให้กาํลงัพลแต่ละนาย เพื4อให้รู้หน้าที4และความ
รับผิดชอบของตน และสามารถปฏิบติัหนา้ที4แทนกนัไดใ้นตาํแหน่งอื4นภายในชุด โดยเฉพาะเมื4อ
เกิดการปะทะ/ถูกซุ่มโจมตี จะไดส้ามารถปฏิบติัการไดท้นัที อีกทั2งจะตอ้งสามารถปฏิบติัหน้าที4
ทดแทนกนัไดโ้ดยอตัโนมติัเมื4อมีความจาํเป็น (เช่น เมื4อไดรั้บบาดเจ็บหรือสูญเสีย) ซึ4 งสามารถใช้
หลกัการเดียวกนันี2มาประยุกตใ์ชใ้นการฝึกตั2งฐานลาดตระเวนไดด้ว้ย ทั2งนี2การฝึกดงักล่าวสามารถ
กระทาํไดต้ลอดเวลา ไม่จาํกดัวา่จะตอ้งเป็นหว้งเวลาฝึกเท่านั2น 
 ๑๕. การยิง ให้ฝึกทาํการยิงทีละนดั หรือยิง ๒ นดัต่อเนื4อง ( Double Tap ) เพื4อเพิ4ม
ประสิทธิภาพ/ความแม่นยาํในการยิง รวมทั2งจะตอ้งกาํหนดทิศทางการยิงให้ถูกตอ้ง ชดัเจน และ
เพิ4มความระมดัระวงั ไม่ส่งผลกระทบต่อความปลอดภยัของประชาชนในพื2นที4ดว้ย 
 ๑๖. การสร้างสภาวะแวดลอ้มของสนามรบ ใหมี้การบนัทึกเสียงยงิปืนและเสียงระเบิด
ในสนามมาใชเ้ปิดประกอบขณะทาํการฝึกทางยุทธวิธีฯ สําหรับการนาํเอาสิ4งเทียมอาวุธปืน (ปืน
เพนท์บอล) มาประยุกต์ใช้ในการฝึกทางทหารนั2น มีความมุ่งหมายเพื4อนาํมาใช้เป็นอุปกรณ์
ประกอบในการเสริมสร้างและเพิ4มประสิทธิภาพ/ประสิทธิผลของการฝึก เพื4อให้เกิดความคุน้เคย
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และสร้างสภาวะแวดลอ้มใหมี้ความสมจริงมากยิ4งขึ2น ทั2งนี2 ในการฝึกปฏิบติันั2นใหย้ดึถือรูปแบบและ
วธีิการปฏิบติัทางทหารเป็นหลกัสาํคญั 
 ๑๗. การทบทวนและประเมินผล ใหพ้ิจารณาใชก้ลอ้งวงจรปิดบนัทึกภาพระหวา่งการ
ฝึกเพื4อนาํมาใชใ้นการทบทวนหลงัการปฏิบติั (AAR) 
 

รูปแบบการบริหารจดัการการฝึกทหาร 
 

 รูปแบบการบริหารจดัการการฝึกทหารตามนโยบายการฝึก ของ ทบ. พ.ศ.2555 - 2559 
และนโยบายดา้นการฝึกอื4นๆ ที4ผูบ้งัคบับญัชาชั2นสูงไดก้าํหนดไว ้เพื4อเป็นแนวทางในการจดัการฝึก 
โดยแบ่งออกเป็นแต่ละกองทพั ซึ4 งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี2  

 ๑.  รูปแบบการบริหารจัดการการฝึกทหารกองทพับก 
  รูปแบบการบริหารจดัการการฝึกทหารกองทพับก ประกอบไปดว้ย หลกัสูตรที4มี
ลกัษณะพิเศษต่างๆ ดงันี2  
  ๑.๑ หลกัสูตรการรบแบบจู่โจม ระยะเวลาในการฝึก: ๑๐ สัปดาห์ 
       ลกัษณะเด่น: เป็นการฝึกที4เน้นการปฏิบติัของผูน้าํ เมื4อจบไปแลว้สามารถเป็น
ครู เพื4อที4จะฝึกสอนและถ่ายทอดให้กบักาํลงัพลในหน่วยต่อไปได ้โดยจะเน้นการรบ ในป่าภูเขา
เป็นหลกั และเนน้การฝึกทางดา้นภาคทะเล และที4ลุ่มเพียงใหเ้พื4อสามารถปฏิบติัได ้ในการฝึกสภาพ
ร่างกายเป็นการฝึกในดา้นความทนทาน 
        ลกัษณะดอ้ย: เนื2อหาการฝึกยงัไม่ครอบคลุมทุกดา้น หลกัสูตรยงัไม่พฒันาให้
ทนักบัยคุสมยัใหม่กบัภยัคุกคามที4กาํลงัเผชิญอยูใ่นปัจจุบนัและในอนาคต  
  ๑.๒ หลกัสูตรส่งทางอากาศ ระยะเวลาในการฝึก: ๕ สัปดาห์ 
         ลกัษณะเด่น: เป็นการฝึกกระโดร่มเพื4อส่งกาํลงัทางอากาศ ในการเขา้ตีที4หมาย 
หรือเคลื4อนยา้ยหน่วยลงสู่พื2นที4 ที4ทาํการรบต่อไป ในดา้นการฝึกสภาพร่างกายเน้นความแข็งแรง
ของตน้ขา ที4จะตอ้งรับแรงกระแทกในการลงพื2น 
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         ลกัษณะดอ้ย: เป็นการฝึกในกระโดดร่ม เพื4อทาํการส่งทางอากาศอย่างเดียว 
หากกาํลงัพลไม่ไดอ้ยูห่น่วยส่งกาํลงัทางอากาศ (หน่วยใช้ร่ม) และหน่วยรบพิเศษ หลงัจากจบการ
ฝึกก็จะไม่ไดก้ระโดดร่มอีก 
  ๑.๓ หลกัสูตร หน่วยทหารขนาดเล็ก ระยะเวลาในการฝึก: ๔ สัปดาห์ 
         ลกัษณะเด่น: เป็นการฝึกดา้นยุทธวิธีที4ใชก้าํลงัพลจาํนวนน้อยในการปฏิบติั
ภารกิจในการรบในป่าภูเขา สามารถทาํการรบโดยไม่ส่งกาํลงับาํรุงได ้๒ - ๓ วนั ในการฝึกสภาพ
ร่างกายไม่เนน้มาก แต่ร่างกายผูรั้บการฝึกตอ้งแขง็แรงพอสมควร เพราะมีการทดสอบในการวิ4งดว้ย 
         ลกัษณะดอ้ย: เป็นหลกัที4เนน้การปฏิบติัในการรบป่าภูเขาเพียงอยา่งเดียว  
  ๑.๔ หลกัสูตรลาดตระเวนระยะไกล (LRRP: Long Range Reconnaissance Patrol) 
ระยะเวลาในการฝึก: ๖ สัปดาห์ 
         ลกัษณะเด่น: เน้นในเรื4องเทคนิคและรายละเอียดมากว่าจู่โจม เทคนิคการ
ลาดตระเวน การเฝ้าตรวจ การรายงานข่าวสาร เป็นเรื4องสําคญัที4สุด เทคนิคการแทรกซึม การส่งลง-
รับกลบั จากพื2นที4ปฏิบติัการดว้ย ฮ./บ. สามารถทาํการปฏิบติัหนา้ที4 โดยไม่ส่งกาํลงับาํรุงไดใ้น ๕-๖ 
วนั การฝึกดา้นสภาพร่างกายเนน้ความแขง็แรง พอสมควรเพราะผูเ้ขา้รับการฝึกจะตอ้งแบกสัมภาระ
และอาวธุยทุโธปกรณ์ ในการดาํรงชีพถึง ๕ วนั 
         ลกัษณะดอ้ย: เนน้การฝึกการหาข่าวและประเมินสถานการณ์พื2นที4เชิงลึกเพียง
อยา่งเดียว  

 ๒. รูปแบบการบริหารจัดการการฝึกทหารกองทพัอากาศ 
  รูปแบบการบริหารจดัการการฝึกทหารกองทพัอากาศ ประกอบไปดว้ย หลกัสูตรที4
มีลกัษณะพิเศษต่างๆ ดงันี2  
  ๒.๑ หลกัสูตรคอมมานโด  (Commando Anti-Terrorism Commandos) ระยะเวลา
ในการฝึก: ๑๒ สัปดาห์ 
         ลกัษณะเด่น: เป็นการฝึกตา้นการก่อการร้ายสากล และอารักขาบุคคลสําคญั มี
ความชาํนาญในการยิงปืน การต่อสู้ป้องกนัตวั การโดดร่มทางยุทธวิธี เป็นชุดปฏิบติัการ ที4มีหนา้ที4
ในการปราบปราม ผูก่้อการร้ายสากล สามารถซ่อนตวั เพื4อทาํหนา้ที4พลซุ่มยิง ไดเ้ป็นเวลายาวนาน 
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และใช้อาวุธปืนได้อย่างแม่นยาํ ได้รับการฝึกใช้ปืนกลมือ ปืนพก และวตัถุระเบิด ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
         ลกัษณะดอ้ย: เน้นการฝึกของทางยุทธวิธีและการรบในเมืองเป็นหลกั เพียง
อยา่งเดียว 
  ๒.๒ หลกั สูตร PJ (Parachut Jumpers- Search and Rescue) ระยะเวลาในการฝึก: 
๒๔ สัปดาห์ 
         ลกัษณะเด่น: เป็นการฝึกในภารกิจคน้หาและกูภ้ยั (Search And Rescue) คือมี
หนา้ที4ช่วยเหลือผูป้ระสบภยั ทางอากาศจากอากาศยานอุบติัเหตุ ทั2งในพื2นที4การรบและ พื2นที4ปกติ 
ควบคุมการรบ (Combat Control Team) ทาํสนามโดดร่ม (DZ) เตรียมการขึ2น-ลงของอากาศยาน ณ 
สนามบินฉุกเฉิน ควบคุมการโจมตี ทางอากาศที4อาจทาํให้เกิดอนัตราย ต่อหน่วยทหารฝ่ายเดียวกนั 
(Close AIR Support) 
         ลกัษณะด้อย: เน้นการฝึกของทางยุทธวิธีและการรบในทางอากาศเป็นหลกั 
จาํกดัการฝึกในวงแคบ และใชร้ะยะเวลาที4นานเกินไปถึง ๒๔ สัปดาห์ 

 ๓. รูปแบบการบริหารจัดการการฝึกทหารกองทพัเรือ  
     รูปแบบการบริหารจดัการการฝึกทหารกองทพัเรือ ประกอบไปดว้ย หลกัสูตรที4มี
ลกัษณะพิเศษต่างๆ ดงันี2  
  ๓.๑ หลกัสูตรนกัทาํลายใตน้ํ2าจู่โจม (SEAL) ระยะเวลาในการฝึก: ๓๑ สัปดาห์  
        ลกัษณะเด่น: เป็นหลกัสูตรที4มีการฝึกในการพฒันาร่างกายเพื4อเตรียมความ
พร้อมในการฝึก ที4ยากลาํบาก มีการฝึกที4เขม้ขน้ และก่อนที4จะทาํการฝึกทกัษะการใชอ้าวุธ ยุทธวิธี
ในการทางนํ2าต่างๆอยา่งเชี4ยวชาญและเขม้ขน้ ทาํใหบุ้คคลากรที4จบหลกัสูตรนี2 ถือไดว้า่มีศกัยภาพสูง
อยา่งมาก สามารถทาํการรบไดท้ั2ง นํ2า ฟ้า ฝั4ง 
         ลกัษณะดอ้ย: เป็นหลกัสูตรที4 ระยะเวลามากและงบประมาณที4มากตามไปดว้ย 
และคนที4เรียนจบ มีจาํนวนนอ้ย เมื4อจบหลกัสูตรตอ้งบรรจุในหน่วยนกัทาํลายใตน้ํ2าเท่นั2น  
  ๓.๒ หลกัสูตรลาดตระเวนสะเทินนํ2 าสะเทินบก กองทพัเรือ (RECON) ระยะเวลา
ในการฝึก: ๑๓ สัปดาห์  
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         ลักษณะเด่น: เป็นการฝึกคล้ายๆหลักสูตรจู่โจม ของกองทัพบก แต่จะ
เนน้หนกัในดา้นการฝึกทกัษะการใชอ้าวุธ และการลาดตระเวนทางนํ2 า ของภาคพื2นทะเล ในการฝึก
สภาพร่างกายก็มุ่งเนน้ดา้นความแข็งแรง โดยเฉพาะการวา่ยนํ2 า ที4ตอ้งว่ายนํ2 าให้ไดต้ามระยะที4ตอ้ง
ลาดตระเวน  
         ลกัษณะดอ้ย: หลกัสูตรนี2 เป็นการฝึกที4มุ่งเนน้ให้เป็นผูป้ฏิบติัเพื4อนาํไปใชท้าง
นํ2าเป็นหลกั ยงัไม่ครอบคลุมถึงภาคพื2นดิน 
  ๓.๓ หลกัสูตรส่งทางอากาศ กระโดดร่มลงทะเล  ระยะเวลาในการฝึก: ๕ สัปดาห์ 
         ลกัษณะเด่น: เป็นการฝึกกระโดร่มเพื4อส่งกาํลงัทางอากาศ ในการเขา้ตีที4หมาย 
หรือเคลื4อนยา้ยหน่วยลงสู่พื2นที4 ที4ทาํการรบต่อไป ซึ4 งจะเหมือนกบั ทหารบก แต่จะเพิ4มเติมการ
กระโดดลงสู่ทะเลใหก้าํลงัพลไดฝึ้กดว้ย  
         ลกัษณะดอ้ย: เป็นการฝึกในกระโดดร่ม เพื4อทาํการส่งทางอากาศอย่างเดียว 
หากกาํลงัพลไม่ไดอ้ยูห่น่วยส่งกาํลงัทางอากาศ (หน่วยใช้ร่ม) และหน่วยรบพิเศษ หลงัจากจบการ
ฝึกก็จะไม่ไดก้ระโดดร่มอีก 
 

สรุป 
 

 จากสถานการณ์ภยัคุกคามที4ยงัส่งผลกระทบต่อความมั4นคงของประเทศในปัจจุบนั 
ประกอบดว้ย ภยัคุกคามทางทหาร ภยัคุกคามที4ไม่ใช่ทางทหาร และภยัที4เกิดจากสาธารณภยั และ
โดยเฉพาะภัยคุกคามรูปแบบใหม่ซึ4 ง มุ่งเน้นการคุกคามต่อความปลอดภัยและทรัพย์สินของ
ประชาชน อนัส่งผลกระทบต่อความมั4นคงโดยรวมของประเทศ ประกอบกบัรูปแบบการฝึกทหาร
และรูปแบบการบริหารจดัการการฝึกทหารในปัจจุบนันั2น ต่างมีลกัษณะพิเศษที4มีความโดดเด่น
เฉพาะทางของแต่ละกองทพั ทาง ทภ.๓ ไดข้านรับและปฏิบติัตามคาํสั4ง/คาํแนะนาํ/ขอ้ห่วงใย และ
เจตนารมณ์ของ มทภ.๓ อย่างสมบูรณ์ โดยการบูรณาการหลกัสูตรต่างๆ ที4มีความโดดเด่นเฉพาะ
ทางของแต่ละกองทพัเขา้มารวมไวด้ว้ยกนัภายใตห้ลกัสูตรที4เรียกวา่ “หน่วยทหารทรหด” ซึ4 งเป็น
หลกัสูตรที4มีการแสวงหาวิธีลดและป้องกนัอนัตรายที4อาจเกิดแก่กาํลงัพลในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะ
อย่างยิ4ง ได้มีการนําหลกัวิทยาศาสตร์การแพทยแ์ละการกีฬามาใช้ นอกจากนั2นยงัมีการพฒันา/
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ปรับปรุง/จดัหา เครื4องสนาม และเครื4องมือ/เครื4องใช ้ใหเ้หมาะสม และมีการทดสอบ ตามเกณฑ์การ
แข่งขนัจริงในขั2นที4 ๑ (ความแขง็แกร่ง) และการพฒันา เทคนิค/ยทุธวธีิ/ระเบียบปฏิบติั ของแต่ละกิจ
เฉพาะ ที4ใชแ้ข่งขนัจริงในขั2นที4 ๒ (ความเป็นมืออาชีพ) เนื4องจากคู่มือ/หลกันิยม ที4ใชเ้ป็นมาตรฐาน
การแข่งขนัในขั2นที4 ๒ ซึ4 งประกอบดว้ย รส. ๗-๑๑ คู่มือฝึกและทดสอบผูช้าํนาญการทหารราบ และ 
คู่มือหน่วยทหารขนาดเล็กนั2น เป็นเพียงแนวทาง และคาํแนะนาํขั2นตอนการปฏิบติัโดยทั4วไป แต่ใน
การแข่งขนั ชป.นทท. ตอ้งเพิ4มรายละเอียดการปฏิบติัในขั2นกา้วหนา้ ที4เหนือกวา่มาตรฐานในคู่มือฯ 
ซึ4 งแต่ละหน่วยได้พฒันาขึ2นจากการฝึก/ศึกษา การแข่งขนั ชป.นทล. ที4ผ่านมา, นวตักรรม, 
ประสบการณ์จากการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ตลอดจนการเก็บตวั/ซกัซอ้ม/เตรียมการของหน่วย  
 สําหรับการกาํหนดระเบียบวิธีวิจยัที4นํามาใช้ในการศึกษาครั2 งนี2  ประกอบไปด้วย 
ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง เครื4องมือในการวิจยั การเก็บและรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล 
การศึกษาครั2 งนี2  ใช้การวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชก้ารวิเคราะห์เชิงอรรถาธิบาย 
พรรณนาความจากเอกสาร จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และจากการสัมมนา 
(Seminar) โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัที4เกี4ยวขอ้งเป็นแนวทางในการวิจยัจึงไดท้าํในเชิง
คุณภาพ โดยการใชแ้บบสัมภาษณ์เชิงลึก ที4มีโครงสร้างแน่นอนในขณะเดียวกนัก็ไดใ้ชก้ารศึกษา
เชิงคุณภาพมาปรับใช้ เพื4อให้ไดร้ายละเอียดที4มีความสมบูรณ์มากขึ2น ดงันั2นเพื4อให้บรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องการวจิยั ผูว้จิยัจึงกาํหนดวธีิการดาํเนินการวจิยั ดงันี2   

 ๑. ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
  ๑.๑  ผูท้รงคุณวฒิุ  
  ๑.๒  ผบ.พนั.ของ พล.ร.๗  จาํนวน ๘ นาย ปีงบประมาณ ๒๕๕๗  
  ๑.๓  ทหารทรหด ของ พล.ร.๗  จาํนวน ๙๖ นาย (๑๖ ชป.) ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 

 ๒. เครื�องมอืที�ใช้ในการวจัิย  
  ๒.๑ เครื4 องมือที4ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยครั2 งนี2  ผูว้ิจ ัยได้ใช้แบบ
สัมภาษณ์ เพื4อสอบถามขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งในเรื4อง หน่วยทหารทรหด โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 
ผูท้รงคุณวฒิุ และ ผบ.พนั.ของ พล.ร.๗ จาํนวน ๘ คน ในปีงบประมาณ ๒๕๕๗ 



๕๘ 

 

 

 

  ๒.๒ การสัมมนากลุ่มยอ่ย กลุ่มละ ประมาณ ๖ คน โดยผูร่้วมให้ขอ้มูลเป็น กาํลงั
พลของ พล.ร.๗ ที4ผา่นการฝึก หลกัสูตรหน่วยทหารทรหด ของ พล.ร.๗ จาํนวน ๙๖ คน (๑๖ ชป.)  
ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ ดาํเนินการจาํนวน ๑ ครั2 ง  

 ๓. การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
      ในส่วนของลกัษณะขอ้มูล สามารถจาํแนกเป็น ๒ ลกัษณะ ดงันี2   
  ๓.๑ ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นขอ้มูลที4ไดจ้ากเอกสาร หนงัสือ ตาํรา 
งานวจิยั บทความ สื4อสารสนเทศ ตลอดจนเอกสารอื4นๆ ที4เกี4ยวขอ้งกบัการฝึกหน่วยทหารทรหดทั2ง
ในประเทศ และต่างประเทศ โดยทาํการศึกษาจากเอกสาร (Documentary Research)  
  ๓.๒ ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และสัมมนา (Seminar) กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั (Key 
Informants) ประกอบดว้ย  ผูท้รงคุณวุฒิและผบ.พนั.ของ พล.ร.๗ จาํนวน ๘ คน ในปีงบประมาณ 
๒๕๕๗ รวมทั2ง   กาํลงัพลของ พล.ร.๗ ที4ผ่านการฝึกหลกัสูตรหน่วยทหารทรหด ของ พล.ร.๗ 
จาํนวน ๙๖ คน ปีงบประมาณ ๒๕๕๖   

 ๔.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
      การวิจยัครั2 งนี2 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชก้ารวิเคราะห์เชิง
อรรถาธิบาย พรรณนาความจากเอกสาร และขอ้มูลที4ไดจ้ากการสัมภาษณ์เชิงลึก, การสัมมนากลุ่ม 
ในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical Description) โดยนาํกระบวนการวางแผน กาํหนด
วตัถุประสงค ์ รวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูล ตีความขอ้มูล โดยการใชก้ลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เพื4อสามารถใหเ้หตุผลและการวจิารณ์ที4เหมาะสมกบัเรื4องที4ศึกษาได ้
 



 

บทที� ๔ 

แนวทางการพฒันาระบบและรูปแบบการฝึก 

ทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
 

 การศึกษาเรื
อง “หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗” ในครั� งนี�  มีวตัถุประสงค์เพื
อ
ศึกษาสภาพการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗, เพื
อพฒันาระบบและรูปแบบการบริหาร
จดัการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗, เพื
อศึกษาผลของการบริหารจดัการการฝึกทหาร
ทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗ และ ๔. เพื
อเป็นแนวทางในการฝึกทหารทรหดสําหรับหน่วยอื
น
นอกเหนือจากกองพลทหารราบที
 ๗  โดยศึกษาจากเอกสาร ระเบียบ คู่มือ คาํสั
ง นโยบายของ
ผูบ้งัคบับญัชา รวมไปถึงการใชแ้บบสัมภาษณ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก
จากผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้งัคบักองพนัของกองพลทหารราบที
 ๗ ปีงบประมาณ ๒๕๕๗ จาํนวน ๘ 
คน รวมไปถึงกาํลงัพลของกองพลทหารราบที
 ๗ ที
ผา่นการฝึกหลกัสูตรหน่วยทหารทรหดของกอง
พลทหารราบที
 ๗ ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ จาํนวน ๙๖ คน 

 การนาํเสนอผลการศึกษาที
ได้จากการสังเคราะห์เนื�อหาและการลงพื�นที
เก็บรวบรวม
ข้อมูลที
ได้จากการสัมภาษณ์ และการสังเกต โดยผูว้ิจยัได้ทาํการแบ่งประเด็นในการนําเสนอ
ออกเป็น ๓ ส่วน โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาดงัต่อไปนี�  
 ส่วนที
 ๑ ผลการศึกษาสภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 

 ส่วนที
 ๒ ผลการศึกษาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดกองพลทหาร
ราบที
 ๗ 

 ส่วนที
 ๓ ผลการศึกษาผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 

 

สภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
 

  การศึกษาสภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ ได้กาํหนด
ประเด็นสาํหรับการวเิคราะห์ออกเป็น ๒ ประเด็น ประกอบไปดว้ย ๑) ความเป็นมาของหน่วยทหาร
ทรหด และ ๒) สภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ โดยมีรายละเอียดของ 
ผลการศึกษาดงัต่อไปนี�  
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  ๑.๑ ความเป็นมาของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
     ผลจากสถานการณ์โลกที
เปลี
ยนแปลงไปในปัจจุบนั ทาํใหก้องทพัตอ้งเผชิญกบัภยั
คุกคามทุกรูปแบบ ทั� งภัยคุกคามแบบดั� งเดิม คือ การทาํสงครามและภัยคุกคามรูปแบบใหม่  
ซึ
 งนับวนัจะทวีความรุนแรงเพิ
มมากขึ� น อาทิเช่น ปัญหาความรุนแรงใน ๓ จงัหวดัชายแดนใต้, 
ปัญหาอาชญากรรม, ปัญหาแรงงานต่างดา้ว, ปัญหายาเสพติด ฯลฯ แต่กาํลงัทหารจะลืมภารกิจหลกั 
คือ การทาํสงคราม ไม่ได ้เพราะสถานการณ์และภยัคุมคามในปัจจุบนัมีความไม่แน่นอน ความ
จาํเป็นต้องใช้กําลังทหารสําหรับการทาํสงครามซึ
 งอาจจะเกิดขึ� นเมื
อไรก็ได้ และภารกิจการ 
ทาํสงครามนี� หากไม่เตรียมการให้พร้อมแล้ว เมื
อต้องปฏิบติั ก็ยากที
จะประสบชัยชนะได้ หรือ  
แมจ้ะไดรั้บชยัชนะ แต่ก็คงเป็นที
แน่นอนวา่ จะตอ้งมีการสูญเสียทั�งคนและทรัพยากรเป็นอยา่งมาก  
ดังนั� นประเทศชาติยงัจําเป็นต้องมีกําลังทหารไว้เพื
อป้องกันอธิปไตยอย่างหลีกเลี
ยงไม่ได ้  
แต่คาํถามสําคญั คือ เราควรจะมีกาํลงัทหารไวจ้าํนวนเท่าไร และจะตอ้งเตรียมกาํลงัทหารอยา่งไร 
เพื
อเป็นหลกัประกนัในความมั
นคงของชาติ  ทั�งการป้องกนัประเทศในยามสงคราม และให้มีขีด
ความสามารถในการรับมือกบัภยัคุกคามรูปแบบใหม่ ในทุกระดบัความขดัแยง้ของสถานการณ์ที
จะ
เกิดขึ�นมาในอนาคต 
   ด้วยเหตุนี� จึงทาํให้ผูบ้ญัชาการทหารบกได้เล็งเห็นถึงความสําคญัต่อการพฒันา
ศกัยภาพด้านการทหารของกองทพับกให้มีประสิทธิภาพและมีความแข็งแกร่ง จึงได้มีการออก
นโยบาย และไดส้ั
งการในที
ประชุม รวมไปถึงไดส้ั
งการของผูบ้ญัชาการทหารบกต่อผูบ้งัคบัหน่วย
ขึ�นตรงกองทพับก ครั� งที
 ๕/๒๕๕๕ เมื
อวนัที
 ๑๕ สิงหาคม ๒๕๕๕ ให้หน่วยที
เกี
ยวขอ้งเตรียมการ
เรื
อง “หน่วยทหารทรหด” โดยให้จดัทาํแนวทางการพฒันาเพิ
มขีดความสามารถให้กบักาํลงัพล/ 
การทดสอบและการจดัการแข่งขนัขึ�น ให้มีรางวลัสําหรับหน่วย (ชุดปฏิบติัการ) และบุคคลยอด
เยี
ยม พร้อมทั�งกาํหนดรูปแบบเครื
องหมาย “ทหารทรหด” ให้เป็นรูปแบบเดียวกนัทั�งกองทพับก 
โดยใหศึ้กษารูปแบบหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารขนาดเล็ก และหน่วยทหารทรหดของต่างประเทศ
มาปรับใช้ โดยจะตอ้งแสดงให้เห็นถึงความเขม้แข็งของทหาร การแต่งกายระหว่างฝึกจะตอ้งมี 
ความทะมดัทะแมง และดูดี รวมทั�งให้มีการถ่ายภาพนิ
ง/ภาพเคลื
อนไหวไวต้ลอดการทดสอบ  
และสามารถนาํไปเผยแพร่ผา่นสื
อต่างๆ ได ้ซึ
 งทางกองพลทหารราบที
 ๗ จึงไดข้านรับนโยบายการ
ฝึกหน่วยทหารทรหด เพื
อให้เป็นไปตามนโยบายการฝึกของผูบ้ญัชาการทหารบก โดยมุ่งให้
ความสําคัญกับ การเตรียมกําลังคน เนื
องจากว่า กองพลทหารราบที
 ๗ เป็นหน่วยจดัตั� งใหม่ 



๖๑ 

 

 

ประกอบกบัในระยะเวลา ๓-๔ ปีที
ผา่นมา มีกาํลงัพลของหน่วยไดล้าออกตามโครงการเกษียณอายุ
ราชการก่อนกาํหนดเป็นจาํนวนมาก และในขณะเดียวกนัก็มีกาํลงัพลทั�ง นายทหาร และนายสิบ
ใหม่มาบรรจุทดแทนเป็นจาํนวนมาก เช่นเดียวกนั สภาวการณ์เช่นนี� ถือวา่เป็นยุคของการเปลี
ยนถ่าย 
ดว้ยเหตุนี�  ทาง กองพลทหารราบที
 ๗ จึงมีแนวคิดในการพฒันากาํลงัพล โดยเริ
มจากการพฒันา 
ตัว บุ ค คล  ถื อ เ ป็ นควา ม สํา คัญ เ ร่ ง ด่วนอันดับ แรก “ฝึ ก ปัจ จุบัน เพื
 อภา ร กิ จใ นอนา ค ต”  
โดยมีเป้าประสงค์ (THEMES) คือ ทาํอยา่งไรให้กาํลงัพลมีความตั�งใจ และมีความเต็มใจที
จะฝึก 
นั
นคือ การสร้างความทา้ทาย (CHALLENGES) ในทุกขั�นตอนการฝึก  
   สาํหรับการพฒันากาํลงัพล ประกอบดว้ย ๓ ส่วน คือ ๑) การพฒันาความรู้ ๒) การ
สร้างประสบการณ์ และ ๓) การพฒันาทกัษะ ซึ
 งสิ
งสําคญัของการพฒันากาํลงัคน คือ การสร้างให้
เกิดภาวะผูน้าํ (Leadership) โดยบุคคลที
เกี
ยวขอ้งในโลกใหม่ หรือสถานการณ์ใหม่ จะตอ้งสามารถ
ปรับเปลี
ยนจากพฤติกรรมจากผูที้
เคยตามคนอื
นๆ กลายมาเป็นผูน้ําในการเปลี
ยนแปลงอนาคต 
กล่าวคือ ทุกคนต้องสามารถทาํงานทดแทนกันได้ในทุกตาํแหน่ง และสามารถดาํเนินกิจการ 
ตามภารกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในทุกๆ ภารกิจ  
   ดว้ยเหตุนี�  ผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที
 ๗ จึงไดมี้นโยบายให้หน่วยขึ�นตรง ส่ง
กาํลงัพล นายทหาร และนายสิบ ที
บรรจุเขา้รับราชการใหม่ หมุนเวียนเขา้รับการฝึกหลกัสูตรพิเศษ
ของกองทพับก ประกอบด้วย หลกัสูตรจู่โจม, หลกัสูตรส่งทางอากาศ, หลกัสูตรรบป่าภูเขา, 
หลกัสูตรหน่วยทหารขนาดเล็กชั�นสูง, หลกัสูตรป้องกนัและปราบปรามความไม่สงบ ฯลฯ เพื
อเพิ
ม 
ขีดความสามารถให้กบักาํลังพล ซึ
 งหลักสูตรต่างๆที
ได้กล่าวมานี� เป็นความรู้เฉพาะทาง ยงัไม่
เพียงพอต่อความต้องการที
จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบต่างๆ ที
จะเกิดขึ� นในอนาคตได ้ 
กองพลทหารราบที
 ๗ จึงจาํเป็นตอ้งสร้างหลกัสูตรการฝึกขึ�นมาใหม่ คือ หลกัสูตรการฝึกหน่วย
ทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ โดยเป็นการต่อยอดนาํเอาจุดเด่นของหลกัสูตรการฝึกต่างๆของ
กองทพับก มาประยุกต์และเพิ
มเติมส่วนที
ขาดหายไปให้มีความสมบูรณ์เบ็ดเสร็จในตวั ฝึกให ้
กบักาํลงัพลของหน่วยไวเ้พื
อเตรียมรับมือกบัภยัคุกคามทุกรูปแบบที
จะเกิดขึ�นในอนาคต พร้อมรับ
ภารกิจต่างๆ ที
หน่วยเหนือมอบให้ เพื
อประกันความสําเร็จและให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ต่อกองทพัต่อไป 
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  ๑.๒   สภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 

    ในหน่วยทหาร มีการฝึกตลอดเวลา การฝึก ไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดขึ�นแต่ใน
สนามฝึกและตามวงรอบการฝึกเท่านั�น แต่ตอ้งทาํให้เกิดขึ�นทุกแห่งทุกหน ทุกเวลา ไม่วา่จะเป็นบน
กองบงัคบัการ, ที
กองร้อย, ในโรงรถ, โรงเลี� ยง แมแ้ต่ในโรงนอน ทุกๆภารกิจ และทุกๆกิจกรรมใน
ชีวติประจาํวนัของทหาร คือโอกาสสําหรับการฝึก ดว้ยการใชภ้าวะผูน้าํ สร้างบรรยากาศการบงัคบั
บญัชา (Command Climate) ที
เกื�อกูล แสวงประโยชน์จากภารกิจ และกิจกรรมเหล่านั�น เป็น 
Parameter ของการฝึก (กิจเฉพาะ, เงื
อนไข, มาตรฐาน) ตามแต่จะเป็น Common Tasks, MOS หรือ 
METL และตามแต่เทคนิค วิธีการที
เหมาะสม เหลืออยู่กี
คนก็ต้องฝึก เพราะตลอดห้วงแห่ง
ประวติัศาสตร์การสงคราม ไม่เคยมีหน่วยใดเขา้ทาํการรบประจญับาน และยึดที
หมาย ดว้ยกาํลงัพล
ครบถว้นตามอตัราการจดัเลย  ดงันั�นจึง  ตอ้งฝึก , ฝึก , ฝึก-ฝึก , และฝึก  เพราะ “กิจสําคญัของทหาร 
คือการฝึก”  
    ทางกองพลทหารราบที
 ๗ ไดท้าํการเตรียมทีมหน่วยทหารทรหดกองพลทหาร
ราบที
 ๗ เพื
อเขา้ทาํการแข่งขนัระดบักองทพับก ตามนโยบายของผูบ้ญัชาการทหารบก โดยการ
ดาํเนินการ แบ่งออกเป็น ๔ ขั�น ดงันี�   
    ขั'นตอนที� ๑ การฝึกซ้อมเก็บตวั ณ หน่วยตน้สังกดั : โดยมอบหมายให้ หน่วย
ขึ�นตรงของ กองพลทหารราบที
 ๗ ทาํการฝึกซอ้มเก็บตวั ณ หน่วยตน้สังกดัซึ
 งมีรายละเอียดดงันี�  
         ๑. กรมทหารราบที
 ๗  จาํนวน  ๒ ชุดปฏิบติัการ (ชุดปฏิบติัการละ ๖ นาย 
รวม ๑๒ นาย) 
         ๒. กรมทหารราบที
 ๑๗  จาํนวน  ๒ ชุดปฏิบติัการ (ชุดปฏิบติัการละ ๖ 
นาย รวม ๑๒ นาย)  
          ๓. กองพนัทหารปืนใหญ่ที
 ๗ และกองพนัทหารปืนใหญ่ที
 ๑๗  จาํนวน 
๑ ชุดปฏิบติัการ 
    โดยให้ หน่วยขึ�นตรงคดัเลือกกาํลงัพลที
ดีเขา้ทาํการฝึกซ้อมเก็บตวัร่วมกนั ณ 
หน่วยตน้สังกดั ทาํการฝึกตามตารางฝึกประจาํวนั มุ่งเนน้ทั�งในเรื
องการพฒันาร่างกาย กลา้มเนื�อ 
และระบบการทาํงานของหวัใจ ให้เป็นไปตามหลกัเวชศาสตร์การกีฬา ควบคู่กบัระบบโภชนาการ 
ที
ถูกตอ้ง โดยใชผู้เ้ชี
ยวชาญเฉพาะทาง เป็นผูฝึ้กสอนควบคู่กบัการให้ความรู้ในวิชาทหาร ทาํการ
จดัตั�งเป็นสถานีฝึกตามกิจเฉพาะที
จะใช้ในการทดสอบหน่วยทหารทรหด โดยนาํกาํลงัพลที
มี
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ประสบการณ์จากหน่วยต่าง ๆ มาเป็นผูฝึ้กสอน เริ
มดาํเนินการในขั�นตอนนี�  ตั�งแต่เดือนสิงหาคม 
ถึงกนัยายน รวมเป็นระยะเวลาประมาณ ๒ เดือน 
   หมายเหตุ   การทดสอบขีดความสามารถเป็นบุคคลและเป็นหน่วย เป็นการ
ทดสอบพื�นฐานความแข็งแกร่งของร่างกาย และความสามารถในการปฏิบติักิจเฉพาะทางยุทธวิธี
พื�นฐานประกอบดว้ย สถานีทดสอบจาํนวน ๖ สถานี (เวน้สถานีที
 ๕ การทดสอบทศันคติ) ไดแ้ก่  
      ๑. การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ประกอบดว้ย ดึงขอ้ ดนัพื�น ลุกนั
งและ
วิ
ง ๑ ไมล ์
        ๒. การทดสอบวา่ยนํ�า ประกอบดว้ย วา่ยนํ� าตวัเปล่าระยะ ๓๐๐ เมตร และ
การเอาตวัรอดทางนํ�าระยะ ๒๐ เมตร   
      ๓. การทดสอบขา้มเครื
องกีดขวาง ๑๑ สถานี 
      ๔. การเดินเร่งรีบ ๑๒ กิโลเมตรและการยงิปืน  
      ๕. การทดสอบทศันคติ(เวน้) 
      ๖.  การทดสอบความรู้  และการปฏิบัติทางยุทธวิธีพื� นฐาน ๔ กิจ 
ประกอบดว้ย อาวธุศึกษา แผนที
-เขม็ทิศ การติดตั�งและรื�อถอน M๑๘ A๑ และการปฐมพยาบาล 
 
                ขั'นตอนที� ๒ การแข่งขนัคดัเลือกตวัจริง : หลงัจากที
ทาํการฝึกซ้อมเก็บตวัจนมี
ความพร้อมที
สุดแลว้ หน่วยไดด้าํเนินการแข่งขนั เพื
อคดัเลือกกาํลงัพลที
ดีที
สุด จาํนวน ๑๒ นาย 
(ตวัจริง ๖ นาย, ตวัสาํรอง ๖ นาย) โดยใชม้าตรฐานตามแนวทางการทดสอบหน่วยทหารทรหดของ
กรมยุทธศึกษาทหารบกในขั�นตอนที
 ๑ การทดสอบขีดความสามารถเป็นบุคคลและเป็นหน่วย ซึ
 ง
เป็นมาตรฐานเดียวกบัการแข่งขนัระดบักองทพับก จดัใหมี้กรรมการกลางจาก หน่วยขึ�นตรงกองพล
ทหารราบที
 ๗ เป็นผูป้ระเมินผล สร้างสภาพแวดลอ้มในการแข่งขนั ให้ใกลเ้คียงกบัการแข่งขนัจริง 
โดยทาํการแข่งขนัภายในหน่วย กองพนัทหารราบที
 ๒ กรมทหารราบที
 ๗ ค่ายพิชิตปรีชากร เมื
อ
วนัที
 ๒๑ – ๒๓ กนัยายน ๒๕๕๖ ซึ
 งผลจากการดาํเนินการสามารถคดัเลือกกาํลงัพลที
ดีที
สุด 
จาํนวน ๑๒ นาย (ตวัจริง ๖ นาย, ตวัสาํรอง ๖ นาย) 
             ขั'นตอนที� ๓ การเก็บตวัรวมการของ กองพลทหารราบที
 ๗ ณ กรมทหารราบที
 
๑๗ ห้วงเดือนตุลาคม เป็นเวลา ๑ เดือน ทาํการฝึกตามตารางฝึกประจาํวนั มุ่งเนน้ในเรื
องที
ตอ้งทาํ
การแข่งขนั แบ่งออกเป็น ๒ ขั�น คือ 
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      ๑. การทดสอบขีดความสามารถเป็นบุคคลและเป็นหน่วย เป็นการทดสอบ
พื�นฐานความแข็งแกร่งของร่างกาย และความสามารถในการปฏิบติักิจเฉพาะทางยุทธวิธีพื�นฐาน
ประกอบด้วย  สถานีทดสอบจํานวน ๖ สถานี ได้แก่  การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย ,  
การทดสอบว่ายนํ� า, การทดสอบขา้มเครื
องกีดขวาง, การเดินเร่งรีบ ๑๒ กิโลเมตรและการยิงปืน, 
การทดสอบทศันคติ, การทดสอบความรู้ และการปฏิบติัทางยทุธวธีิพื�นฐาน 

      ๒. การทดสอบทางยุทธวิธี เป็นการทดสอบความสามารถในการปฏิบติั
ภารกิจ ทางยุทธวิธีของหน่วย ที
ตอ้งปฏิบติัภารกิจอยา่งต่อเนื
อง โดยไม่มีการส่งกาํลงับาํรุงเพิ
มเติม
ใน ๗๒ ชั
วโมง และจะเน้นในเรื
 องที
ใช้ความแข็งแกร่ง ทรหดอดทน ต่อสภาพแวดล้อม และ
สถานการณ์ที
บีบบงัคบัใหต้อ้งปฏิบติัตามเวลาที
กาํหนด ประกอบดว้ยภารกิจทางยุทธวิธี จาํนวน ๘ 
ภารกิจ ไดแ้ก่ ระเบียบการนาํหน่วย, การลาดตระเวนหาข่าว, การล่าสังหารและการชิงตวัประกนั, 
การปฏิบติัในพื�นที
สิ
 งปลูกสร้าง(ปิดลอ้มตรวจคน้)และการปฏิบติัเมื
อพบวตัถุตอ้งสงสัยและวตัถุ
ระเบิด, การลาดตระเวนด้วยยานยนต์ (ต่อตา้นการซุ่มโจมตี), การตั�งจุดตรวจจุดสกดั, การปฐม
พยาบาล, และการหลบหลีก/หลีกเลี
ยง (การเคลื
อนที
ในภูมิประเทศยากลาํบากภายใตส้ภาวะกดดนั 
ประกอบแผนที
 เขม็ทิศ และการพายเรือยาง) 
               ขั'นตอนที� ๔ การเก็บตวัในพื�นที
แข่งขนั ห้วงเดือนพฤศจิกายน เป็นเวลา ๑ เดือน 
โดยกองพลทหารราบที
 ๗ เป็นหน่วยที
 ๗ ที
จะเขา้รับการแข่งขนัในระดบักองทพับก ซึ
 งจะเข้า
แข่งขนัในวนัที
 ๑ – ๗ ธนัวาคม ๒๕๕๖ โดยการไปเก็บตวั ณ ศูนยก์ารทหารราบ ซึ
 งใช้เป็น
สนามแข่งขนั เพื
อให้เกิดความคุย้เคยกบัสภาพภูมิประเทศ, ภูมิอากาศ, เส้นทางวิ
ง, เครื
องกีดขวาง 
๑๑ สถานี และอื
น ๆ เพื
อใหเ้กิดความพร้อมสูงสุดในวนัแข่งขนั 
  การเตรียมทีมหน่วยทหารทรหดที
ผา่นมา ของกองพลทหารราบที
 ๗  เพื
อเขา้ทาํการ
แข่งขนั ระดบักองทพับก ไดด้าํเนินการตามขั�นตอน มีการแข่งขนัเพื
อคดัเลือกตวับุคคล  โดยได้
คดัเลือกกาํลงัพล ชุดปฏิบติัการทรหด ตวัจริง ๖ นาย, ตวัสาํรอง ๖ นาย ซึ
 งผลการดาํเนินการคดัเลือก
ตวัจริง ๖ นาย มีผลการทดสอบร่างกาย การวา่ยนํ�า, การเดินเร่งรีบ และการยงิปืน ไดค้ะแนน ๑๐๐ % 
เตม็ทุกรายการ 
  การเตรียมร่างกายให้กาํลงัพลหน่วยทหารทรหดทุกนายมีความสมบูรณ์ของร่างกาย 
ให้พร้อมรับการทดสอบอยา่งสูงสุด โดยใชเ้วชศาสตร์การกีฬา , การเวทเทรนนิ
ง, การโภชนาการ 
เพื
อสร้างความพร้อมใหเ้ตม็ขีดความสามารถ 
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  การเตรียมดา้นความรู้ ในการปฏิบติัการทางยุทธวิธี ไดรั้บการสนบัสนุนชุดครูฝึกจาก 
หน่วยขึ� นตรงกองพลทหารราบที
  ๗ มาให้ความรู้ในด้านต่างๆ โดยฝึกการปฏิบัติจนเกิด 
ความชาํนาญ และถูกตอ้งตามขั�นตอนและกิจเฉพาะในการทดสอบ    
  การฝึกปัญหาทางยุทธวิธี (ปัญหา ๗๒ ชั
วโมง) ไดใ้ช้ชุดครูฝึกที
ผ่านการทดสอบ
แข่งขันหน่วยทหารทรหดในปีที
ผ่านมา ในส่วนของกองพลทหารราบที
  ๗ ได้ถ่ายทอด
ประสบการณ์การแข่งขนั เพื
อเป็นแนวทางในการทดสอบรวมทั�งไดจ้ดัทาํรายการตรวจสอบทาง
ยทุธวธีิ (Check list) ใหมี้ความสมบูรณ์เพื
อเป็นแนวทางในการทดสอบใหก้บักาํลงัพล 
  สําหรับการเก็บตวั ณ ศูนยก์ารทหารราบซึ
 งใชเ้ป็นสนามแข่งขนันั�น เพื
อให้กาํลงัพล
ไดเ้กิดความคุน้เคยกบัสภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เส้นทางการทดสอบ , เครื
องกีดขวาง ๑๑ สถานี  
และอื
น ๆ เพื
อลดความตื
นเตน้ และให้เกิดความพร้อมสูงสุดในวนัแข่งขนั ห้วง ๑ – ๗ ธนัวาคม 
๒๕๕๖ ซึ
 ง จะเห็นไดว้า่ในการเตรียมการที
ผา่นมานั�นกาํลงัพลที
ไดผ้า่นการคดัเลือกนั�นจะไดผ้า่น
การฝึกและการตรวจสอบที
เขม้ขน้ สมกบัคาํวา่ หน่วยทหารทรหด ที
สําคญันั�น กาํลงัพลจะไดรั้บ
ความรู้ทางยุทธวิธี และมีประสบการณ์จนเรียกได้ว่าเป็นทหารชั�นยอดของกองทพั ที
มีทั�งจิตใจ 
ที
กลา้หาญ ร่างกายที
แข็งแกร่งรวมทั�งมีการปฏิบติัการเป็นชุดปฏิบติัการที
ยอดเยี
ยม มีความทรหด
อดทนต่อการที
จะปฏิบติัภารกิจ ที
กองทพัไดม้อบให้ในทุกโอกาสและทุกสภาพภูมิประเทศและ 
ลมฟ้าอากาศต่อไป 
   จากที
ได้กล่าวมานั�น สภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 
หมายถึงการสังเคราะห์การฝึกทหารทรหดของกองทพับก แบ่งออกเป็นสามเสาหลกั สู่ยอดโดมแห่ง
ความสําเร็จ ประกอบด้วย เสาหลักที
  ๑ การฝึกตามรายการกิจเฉพาะสําคัญ เสาหลักที
  ๒  
การทดสอบแข่งขนัหน่วยทหารทรหด เสาหลกัที
 ๓ การหล่อหลอมความหมายและปรัชญาของ
ทหารทรหด โดยผูว้ิจยัเป็นผูส้ังเคราะห์เอง ไม่มีใครคิดอย่างนี� มาก่อน ซึ
 งผลสัมฤทธิo ที
ได้รับคือ  
ชุดปฏิบติัการหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ เขา้ทาํการแข่งขนัหน่วยทหารทรหดของ
กองทพับก  หว้ง ๑-๗ ธ.ค. ๕๖ ผลการแข่งขนัไดล้าํดบัที
 ๒ จากจาํนวน ๑๙ ชุดปฏิบติัการ 

 

ระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที� ๗ 
 

 ระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗ มี Product 
เป็น Model หนึ
 ง คือ คู่มือการฝึกหน่วยทหารทรหดซึ
 งไม่เคยมีมาก่อน แมแ้ต่การแข่งขนัหน่วย
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ทหารทรหดของกองทพับกที
ผ่านมา ยงัตอ้งประยุกต์ใชจ้ากคู่มือผูช้าํนาญการทหารราบ และคู่มือ
หน่วยทหารขนาดเล็กแทน 

 ๑.  กล่าวนํา 
   หน่วยทหารทรหดเป็นหน่วยที
จดัเฉพาะกิจ เพื
อ วตัถุประสงคใ์นการปฏิบติัภารกิจ
อย่างใดอย่างหนึ
 งที
ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายให้โดยเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็นงานสงครามตามแบบ 
สงครามนอกแบบ งานป้องกนัและปราบปรามผูก่้อความไม่สงบ งานบรรเทาสาธารณภยัและ
ช่วยเหลือประชาชน  ซึ
 งเหล่านี�จาํเป็นตอ้งมีเวลาการฝึกและการเตรียมความพร้อมมาเป็นอยา่งดีเป็น
ระยะเวลาหนึ
 ง รวมทั�งเพื
อให้เกิดความเป็นหน่วย โดยกาํลงัพลทุกนายจะตอ้งเป็นผูที้
มีลกัษณะ
ความเป็นผูน้าํ มีทกัษะความรู้ความชาํนาญทั�งในเรื
องทางยทุธวธีิ การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ มีไหว
พริบปฏิภาณ และทกัษะการอยูร่อดในสนามรบไดเ้ป็นอยา่งดี 

  ๒. ความหมายของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
    หน่วยทหารทรหด เป็นการจดัเฉพาะกิจ การจดัไม่มีกาํหนดไวต้ามอตัราการจดั
ปกติไม่ตายตวั ขึ�นอยู่กบัภารกิจและการวางแผนของผูที้
มีอาํนาจสั
งใช้งาน และจะตอ้งสามารถ
ปฏิบติัภารกิจไดใ้นทุกโอกาสและทุกสภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ โดยเป็นภารกิจที
ตอ้งการ
ผลสัมฤทธิo อยา่งสูงสุดผิดพลาดไม่ได ้ ตอ้งเป็นอิสระจากกาํลงัส่วนใหญ่ หรือเพื
อสนบัสนุน/แกไ้ข
สถานการณ์ของกาํลงัส่วนใหญ่ ดงันั�น ในการปฏิบติังานของหน่วยทหารทรหด จะมีลกัษณะที
เป็น
อิสระและอาจต้องแยกออกห่างจากฐานที
มั
นเป็นเวลานาน การจัดจะต้องจัดกําลังพลที
มีขีด
ความสามารถ ยุทโธปกรณ์ที
ทันสมัย และสัมภาระมีความสมบูรณ์ในตัว สามารถนําพาไป 
โดยกาํลงัคนภายในชุดปฏิบติัการได ้ซึ
 ง พลตรี สุทศัน์  จารุมณี  ผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที
 ๗ 
ไดใ้หนิ้ยามของทหารทรหดไวว้า่ 
   “...ทหารทรหดของกองพลราบที� ๗ จะต้องเป็นทหารที�มีความอดทน แขง็แกร่ง 
ทนทาน ทั!งทางร่างกายและจิตใจ สามารถปฏิบัติงานภายใต้สภาพแวดล้อมบีบบังคับและกดดัน 
อย่างต่อเนื�อง ทั!งยังสามารถปฏิบัติงานที� ยากลําบาก บรรลุมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ธรรมดา 
นอกจากนั!นยังเป็นทหารที�ฉลาด มีทัศนคติเชิงบวก และมีไหวพริบ ปฏิภาณ ในการปรับเปลี�ยน 
พลิกแพลงการปฏิบัติอย่างเหมาะสม ต่อเหตุการณ์เฉพาะหน้า อยู่ เหนือกว่า และสามารถข่ม
สถานการณ์รอบตัวเสมอ...” 
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  ๓. วตัถุประสงค์ของการจัดตั'งหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
   เพื
อกระตุน้ให้หน่วยขึ�นตรงกองพลทหารราบที
 ๗ ไดมี้การพฒันาประสิทธิภาพ
ของกาํลงัพลอยา่งเป็นรูปธรรม และเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจให้ ผูบ้งัคบัหน่วยทุกระดบัควบคุม
และกาํกบัดูแลงานดา้นการฝึก อยา่งจริงจงัและต่อเนื
อง รวมถึงการเตรียมความพร้อมของหน่วยใน
การสนบัสนุนภารกิจที
ไดรั้บมอบหมายจากหน่วยเหนือในทุกภารกิจ ซึ
 งหน่วยตอ้งปฏิบติัให้สําเร็จ 
ประกอบกบัยงัสามารถนาํมาประยุกต์ใช้เป็นเครื
องมือสําหรับการทดสอบขีดความสามารถของ
กาํลงัพล ทั�งดา้นความรู้ ทกัษะทางทหาร และความชาํนาญเฉพาะหนา้ที
เป็นรายบุคคล รวมทั�งการ
ปฏิบติัการเป็นหน่วย รวมไปถึงการทดสอบทกัษะพื�นฐานการปฏิบติัทางยุทธวิธีและความเขม้แข็ง 
อดทนของร่างกายและจิตใจเป็นบุคคลและเป็นหน่วย ภายใตค้วามกดดนัและสภาพแวดลอ้มของ
การปฏิบติัการในแต่ละสถานการณ์ อีกทั�งยงัเป็นสัญลกัษณ์ที
สะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพดา้นการ
พฒันาและยกระดบัมาตรฐานการฝึกเป็นหน่วยของกองพลทหารราบที
 ๗ 

  ๔. ขอบเขตความรับผดิชอบของการฝึกหน่วยทหารทรหดของกองพลทหาร

ราบที� ๗ 
   ๒.๔.๑ การดาํเนินการฝึก อยู่ในความรับผิดชอบของกองพลทหารราบที
 ๗ หรือ
หน่วยที
ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบจดัการฝึก โดยกองพลทหารราบที
 ๗  รับผิดชอบในการ
วางแผน ควบคุม ประสานงาน และกาํกบัดูแลการฝึก 
   ๒.๔.๒ การวางแผน อาํนวยการ และดาํเนินการฝึก ให้ปฏิบติัตามขั�นตอน และ
ขอบเขตของระเบียบนี�  โดยใหส้อดคลอ้งกบัคาํสั
งการฝึก นโยบายการฝึกประจาํปีของกองทพับก 
   ๒.๔.๓ให้แต่งตั� งนายทหารชั� นสัญญาบัตร นายทหารชั� นประทวนที
มีความรู้
ความสามารถและผา่นประสบการณ์ ทาํหนา้ที
เป็นครูฝึกสอนเพื
อใหก้ารฝึกบรรลุวตัถุประสงค ์และ
ความมุ่งหมายที
กาํหนดไว ้

  ๕. คุณสมบัติที�สําคญัของทหารทรหด 
   ทหารทรหด คือ ทหารที
มีภาวะผูน้ํา มองการไกล มีความทรหดอดทน ความ
แขง็แกร่ง ทนทาน ทั�งทางร่างกายและจิตใจ สามารถปฏิบติังานภายใตส้ภาพแวดลอ้มบีบบงัคบัและ
กดดนั อย่างต่อเนื
อง ทั�งยงัสามารถปฏิบติังานที
ยากลาํบาก บรรลุมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์ธรรมดา 
นอกจากนั�นยงัเป็นทหารที
ฉลาด มีทศันคติเชิงบวก มีจิตอาสา และมีไหวพริบ ปฏิภาณในการ
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ปรับเปลี
ยน พลิกแพลงการปฏิบติัอย่างเหมาะสม ต่อเหตุการณ์เฉพาะหน้าอย่างเหนือกว่า และ
สามารถข่มสถานการณ์รอบตวัไดเ้สมอ 
               เป้าหมายสําคญัของหน่วยทหารทรหด คือ การใช้กาํลังในการปฏิบติัภารกิจที


ไดรั้บมอบร่วมกนั มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ “ความสาํเร็จ” 

   ดงันั�น กองพลทหารราบที
 ๗  ไดก้าํหนดคุณสมบติัของการเป็นทหารทรหดที
พึงมี 

โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  (ดงัแผนภาพที
 ๔-๑) 

แผนภาพที
 ๔-๑ คุณลกัษณะของทหารทรหด 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
   ๕.๑ วสัิยทศัน์ (Vision) 
      ความสามารถในการมองเห็นภาพที
จะเกิดขึ�นในอนาคตไดไ้กลที
สุดและชดั
ที
สุด การมองเห็นที
วา่นี�  มิใช่การมองเห็นดว้ยสายตา แต่เป็นการมองเห็นดว้ยปัญญา วิสัยทศัน์เป็น
จินตนาการ หรือภาพเสมือนจริงที
เกิดขึ�นในอนาคตขา้งหนา้ 
   ๕.๒ ความอดทน (Endurance)  
    พลงัความสามารถทางร่างกายและจิตใจ ซึ
 งวดัไดจ้ากขีดความสามารถในการ
ทนต่อความเจ็บปวด ความเหน็ดเหนื
อยเมื
อยล้า ความหิว ความง่วง ความยากลําบาก ความ
เคร่งเครียด งานหนกั รวมถึงความอดกลั�นต่อสถานการณ์ที
บีบบงัคบั 
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   ๕.๓ การสื�อสารโดยใช้จิตใต้สํานึก (Communicating Storytelling)  
     การสื
อสารโดยใชจิ้ตใตส้าํนึก เป็นการใหผู้ที้
มีความรู้จากการปฏิบติัจนมีความ
เชี
ยวชาญ ไดม้าปลดปล่อยความรู้ที
ซ่อนอยูใ่นส่วนลึกของหวัใจ (ความเชื
อ), ในส่วนลึกของสมอง 
(ความคิด), และในส่วนลึกของร่างกาย (การปฏิบติั) ออกมาสู่ภายนอก การปลดปล่อยความรู้ 
จากการปฏิบติันี�ผูป้ล่อยที
ไดรั้บการฝึกปฏิบติัจนมีความเชี
ยวชาญแลว้จะสามารถปลดปล่อยความรู้
ออกมาไดอ้ยา่งทรงพลงัอยา่งไม่น่าเชื
อ 
   ๕.๔ ประสบการณ์ (Experience)  
      ประสบการณ์เป็นความจดัเจนที
เกิดจากการลงมือปฏิบติัหรือได้พบเห็นมา  
ซึ
 งประสบการณ์ถือได้ว่าเป็นสิ
งที
มีคุณค่าในการเรียนรู้ทุกๆด้าน สามารถนาํมาใช้เป็นบทเรียน  
เพื
อพฒันาขีดความสามารถให้กบัตวัเรา โดยสามารถแบ่งประเภทของประสบการณ์ออกได้เป็น  
๒ ลกัษณะ ประกอบดว้ย 
       ๕.๔.๑ ประสบการณ์ตรง เป็นประสบการณ์ที
เราได้สัมผสัด้วยตัวเองได้
ปฏิบติัเอง 
       ๕.๔.๒ ประสบการณ์รอง หรือเรียกอีกอยา่งหนึ
งวา่ “ประสบการณ์ทางออ้ม”  
เป็นประสบการณ์ที
ไดรั้บการถ่ายทอดหรือรับรู้มาอีกทอดหนึ
ง 
   ๕.๕ ภาวะผู้นํา (Leadership) 
      ผูน้าํเป็นตวัแทนในการเปลี
ยนแปลง เป็นบุคคลที
มีอิทธิพลต่อบุคคลอื
นๆใน
กลุ่ม ภาวะผูน้าํจึงเกี
ยวขอ้งกบัการใช้อิทธิพลและปฏิสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล เป็นตวัแทนของการ
เปลี
ยนแปลงที
มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบติังานของสมาชิกคนอื
นในกลุ่ม ทั�งนี� การ
เปลี
ยนแปลงนั�นตอ้งมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มดว้ย 

   ๕.๖ ความรู้ (Knowledge) 
      ความรู้เป็นสิ
 งที
สั
งสมมาจากการฝึกศึกษา หรือจากประสบการณ์จริง รวมทั� ง
ความสามารถเชิงปฏิบติัและทกัษะความเขา้ใจ หรือสารสนเทศที
ไดรั้บมาจากประสบการณ์ สิ
งที
ไดรั้บ
มาจากการไดย้ิน ไดฟั้ง ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ และนาํสิ
งนั�นไปใชเ้พื
อเป้าหมายที
ตั�งไว ้
   ๕.๗ จิตอาสา (Public Consciousness) 
      จิตอาสา  หมายถึง ความสํานึกที
มีต่อสังคมส่วนรวม พร้อมจะสละเวลา
แรงกายสติปัญญา เพื
อสาธารณประโยชน์ โดยการเอาใจใส่และการช่วยเหลือ แสดงออกซึ
 ง
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พฤติกรรมที
อาสาทาํประโยชน์เพื
อส่วนรวมอยา่งจริงใจ เช่น การเสียสละเงิน สิ
งของ เวลา แรงกาย
และสติปัญญาเพื
อช่วยเหลือผูอื้
นและสังคม โดยไม่หวงัผลตอบแทน 
   ๕.๘ ความกล้าหาญ (Courage)  
      ความกลา้หาญ  หมายถึง ความองอาจผึ
งผาย ทาํหน้าที
ของตนเอง ดว้ยความ
ตั�งใจกระทาํจริง   ปราศจากความหวาดหวั
นต่ออนัตรายที
ขวางหนา้  หรือเกิดขึ�นในขณะกระทาํ  
กลา้ที
จะเผชิญความยากลาํบากและเสี
ยงอนัตรายจนสามารถปฏิบติัภารกิจไดส้าํเร็จ 

  ๖. องค์ประกอบของการประกอบกาํลงัของหน่วยทหารทรหด 
      การประกอบกําลังของหน่วยทหารทรหด ซึ
 งการจัดกําลังหน่วยทหารทรหด 
กองพลทหารราบที
 ๗ อย่างน้อยที
สุด ประกอบไปดว้ย กาํลงัพลจาํนวน ๖ นาย โดยมีรายละเอียด
ของตาํแหน่งและหน้าที
ความรับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  (สามารถเพิ
มเติมตามความ
เหมาะสมตามภารกิจที
ไดรั้บมอบหมาย) ดงัตารางที
 ๔-๑ 

ตารางที
 ๔-๑ องคป์ระกอบของการประกอบกาํลงัของหน่วยทหารทรหด 

ลาํดบั ตาํแหน่ง หนา้ที
ความรับผดิชอบ 
๑. หวัหนา้ชุดปฏิบติัการ รับผิดชอบทั�งปวงในการบงัคบับญัชา กาํกบัดูแลชุดปฏิบติัการ

ในดา้นการปฏิบติัทางยทุธวธีิตามที
ได ้รับมอบหมาย 
๒. รองหวัหนา้ชุด มีหน้าที
พิเศษ เป็นพลวิทยุอีกตาํแหน่งหนึ
 ง ดาํรงการติดต่อกบั

หน่วยเหนือ หน่วยขา้งเคียง รับ-ส่งข่าวสาร และปฏิบติัตามคาํสั
ง
ของ ผบ.ชุดปฏิบติัการ 

๓. พลแม่นปืน มีขีดความสามารถในการใชอ้าวธุปืนและยงิปืนแม่นยาํ 
๔. พลยงิ เอม็ ๒๐๓ มีหน้าที
พิเศษ เป็นพลเสนารักษ์อีกตาํแหน่งหนึ
 งรับผิดชอบใน

การรักษาพยาบาลและดูแลสุขอนามยัของกาํลังพลภายในชุด
ปฏิบติัการ 

๕. พลปืนเล็กกล โจมตีขา้ศึกดว้ยอาวุธ เขา้ตรวจคน้ทาํลาย มีหน้าที
พิเศษเป็นพล
ขบัรถยนตอี์กตาํแหน่งหนึ
ง  และปฏิบติัตามคาํสั
งของหวัหนา้ชุด
ปฏิบติัการ 

๖. พลปืนเล็ก โจมตีขา้ศึกดว้ยอาวุธ เขา้ตรวจคน้ทาํลาย มีขีดความสามารถใน
การใช้วตัถุระเบิดทาํลาย และปฏิบติัตามคาํสั
งของหัวหน้าชุด
ปฏิบติัการ 

หมายเหตุ  กาํลงัพลในชุดปฏิบติัการทุกนายสามารถปฏิบติัภารกิจแทนตาํแหน่งกนัได ้
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  ๗. อาวุธและยุทโธปกรณ์ของหน่วยทหารทรหด 
   เนื
องจากการใช้หน่วยทหารทรหดปฏิบติัการเป็นอิสระ ไม่ตอ้งให้มีการส่งกาํลงั
บาํรุงเพิ
มเติม ดงันั�น การจดัสิ
 งอุปกรณ์ อาวุธ กระสุน และยุทโธปกรณ์ เครื
องมือเครื
องใช้พิเศษ 
เสบียงอาหารและนํ� า และเครื
 องเวชภณัฑ์ของหน่วยทหารทรหด จึงขึ� นกับภารกิจที
ได้รับ ขีด
ความสามารถของขา้ศึก ลกัษณะภูมีประเทศ หว้งเวลาที
ออกปฏิบติัการ และสภาพลมฟ้าอากาศและ
ฤดูกาล โดยจะตอ้งให้ชุดปฏิบติัการมีความคล่องแคล่วในการเคลื
อนที
 ในการจะกาํหนดให้หน่วย
ทหารทรหดมีอาวุธยุทโธปกรณ์อยา่งไร จึงจาํเป็นตอ้งพิจารณาถึง ภารกิจและขนาดของหน่วยเป็น
พื�นฐาน เสียก่อน แลว้จึงพิจารณาใชท้ั�งอาวธุที
มีอยูใ่นอตัราและมีไดอ้ยูใ่นอตัรา ตามความเหมาะสม  
ซึ
 งไดแ้ก่ 
   ๗.๑ อาวธุในอตัรา 
   ๗.๒ อาวธุที
มิไดอ้ยูใ่นอตัรา กล่าวคือ เป็นอาวธุมีอยูภ่ายในหน่วยระดบักองพล อยู่
ในดุลยพินิจของผูบ้ญัชาการกองพลจะอนุมติั เอามาจากหน่วยในความรับผิดชอบนั�นๆ หรือเป็น
อาวุธที
ไม่มีอยูใ่นระดบัหน่วยกองพล ให้ผูบ้ญัชาการกองพลเสนอความตอ้งการไปยงัหน่วยเหนือ 
ตามลาํดบัชั�น 
   ๗.๓ อาวธุยทุโธปกรณ์และวตัถุระเบิดในชุดปฏิบติัการ มีรายละเอียดดงันี�   
        ๗.๓.๑ ปืนเล็กยาว M๑๖ A๔ (คนละ ๑ กระบอก เวน้ พลยิง M๒๐๓ และพล
ปืนเล็ก) 
        ๗.๓.๒ เครื
องยงิลูกระเบิด M ๒๐๓ (เฉพาะผูมี้หนา้ที
ใช ้M๒๐๓) 
        ๗.๓.๓ ปืนเล็กกล Minimi (เฉพาะผูมี้หนา้ที
ใช ้Minimi) 
        ๗.๓.๔ ปืนพก ๘๖ (คนละ ๑ กระบอก) 
        ๗.๓.๕ ลูกระเบิดขวา้งสังหาร มีอาํนาจการสังหารบุคคลที
 รวมอนัอยู่เป็น 
กลุ่มกอ้นสูง ใช้สังหารขา้ศึกโดยไม่ทาํให้ช้าศึกทราบ ที
ตั�งของผูใ้ช้ หากมีมากเกินไปจะเป็นการ 
เพิ
มนํ�าหนกัใหก้บัทหาร  
        ๗.๓.๖ ลูกระเบิดควนัสีใช้เพื
อเป็นสัญญาณต่าง ๆในหน่วย ทหารระดบัหมู่
หรือชุดยงิ ควรจะตอ้งมีอยูก่บัผูบ้งัคบัหมู่และหวัหนา้ ชุดยงิอยา่งมาก ไม่ควรเกินกวา่คนละ ๒ ลูก 
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        ๗.๓.๗ ทุ่นระเบิดสังหารแบบ M๑๘ A๑ ใชป้ระโยชน์ เช่น ซุ่มโจมตี และ
ป้องกนัฐานปฏิบติัการ มีอาํนาจการสังหารบุคคลเป็น กลุ่มกอ้น และทาํลายขวญั แต่จะตอ้งมีเครื
อง
ประกอบหลายอยา่ง ดงันั�น จะตอ้งไม่ทาํใหเ้กิดความไม่คล่องตวัแก่หน่วย 
        ๗.๓.๘ ดินระเบิด C๔ หรือ TNT ขนาด ๑/๒ ปอนด์ ทุ่น ระเบิดและกบั
ระเบิดใชใ้นภารกิจ เช่น การทาํลาย ซุ่มโจมตีป้องกนั ฐานปฏิบติัการ ปิดกั�นเส้นทางเคลื
อนที
 ภารกิจ
จะเป็นเครื
องบ่งให ้ทราบวา่ควรจะนาํไปใชห้รือไม่ 
        ๗.๓.๙ วทิย ุPRC-๖๒๔ 
        ๗.๓.๑๐ เครื
องมือทาํความสะอาดอาวุธ อาจบรรจุไวใ้นฝาเป้ทางดา้นนอกก็
ได ้เพื
อความสะดวกในการหยบิใช ้ 
        ๗.๓.๑๑ จาํนวนกระสุน ยุทโธปกรณ์และวตัถุระเบิดในชุดปฏิบติัการหน่วย
ทหารทรหด โดยจาํนวนกระสุน ยทุโธปกรณ์และวตัถุระเบิดในชุดปฏิบติัการหน่วยทหารทรหดนั�น 
โดยปกติจะจดัไวส้าํหรับการปฏิบติัภารกิจในหว้งเวลา ๓ ถึง ๕ วนั ทั�งนี� อาจเปลี
ยนแปลงหรือแกไ้ข
ไดต้ามความจาํเป็นของภารกิจ โดยมีรายละเอียดดงัตารางที
 ๔-๒ 

ตารางที
 ๔-๒ อาวธุและยทุโธปกรณ์ของหน่วยทหารทรหด 

ลาํดับ กระสุน ยุทโธปกรณ์ 

และวตัถุระเบิด 

เกณฑ์นําไป หมายเหตุ 

ต่อ นับ จํานวน 

๑. กระสุน ปืนเล็กยาว. M๑๖ พร้อมซอง
กระสุนบรรจุกระสุน เตม็ซอง ซอง
ละ ๒๐ นดั 

กระบอก ซอง ๗  

๒. กระสุนเครื
องยงิ ลูกระเบิด M๒๐๓ กระบอก นดั ๑๒ เฉพาะผูมี้หนา้ที

ใช ้M๒๐๓ 
เท่านั�น (สองสาย) 

๓. กระสุน ปืนพก ๘๖ พร้อมซอง
กระสุน บรรจุกระสุน เตม็ซอง ซอง
ละ ๗ นดั 

กระบอก ซอง ๓  

๔. ลูกระเบิดขวา้งสังหาร คน ลูก ๒  
๕. ลูกระเบิดขวา้งควนัสี คน ลูก ๑  
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ตารางที
 ๔-๒ อาวธุและยทุโธปกรณ์ของหน่วยทหารทรหด (ต่อ) 

ลาํดับ กระสุน ยุทโธปกรณ์ 

และวตัถุระเบิด 

เกณฑ์นําไป หมายเหตุ 

ต่อ นับ จํานวน 

๖. ทุ่นระเบิดสังหาร M๑๘ A๑ ชุด
ปฏิบติัการ 

ชุด ๑ หรือมากนอ้ยตาม
ภารกิจ 

๗. ดินระเบิด C๔ หรือ TNT ขนาด ๑/๒ 
ปอนด์ 

ชุด
ปฏิบติัการ 

ชุด ๒ หรือมากนอ้ยตาม
ภารกิจ 

๘. วทิย ุPRC-๖๒๔ ชุด
ปฏิบติัการ 

ชุด ๒  

๙. เครื
องมือทาํความสะอาดอาวุธ คน ชุด ๑  

หมายเหตุ สามารถปรับเปลี
ยนไดต้ามความเหมาะสมของการปฏิบติัการ 

 

  ๘. ยุทโธปกรณ์และเครื�องมอืเครื�องใช้เพิ�มเติมสําหรับทหารทรหด 
   ยุทโธปกรณ์และเครื
องมือเครื
องใช้เพิ
มเติม อาจจดัให้กบัหน่วยทหารทรหดนั�น  
มีรายละเอียดดงันี�  
   ๘.๑ กลอ้งส่องสองตา (ตรวจการณ์ ในเวลากลางวนั) ชุดปฏิบติัการ ชุดละ ๒ ชุด 
   ๘.๒ กลอ้งตรวจการณ์ ในเวลากลางคืน ชุดปฏิบติัการ ชุดละ ๑ ชุด 
   ๘.๓ มีดเหน็บทหารช่าง ใช้สังหารเงียบและป้องกนัตวัในระยะ ประชิด สามารถ
ใชด้า้นอเนกประสงคอื์
นๆ ไดอี้ก เช่น ฟันตน้ไมข้นาด เล็ก ตดัสายไฟชนวน ประกอบอาหาร 
   ๘.๔ เชือกเดินป่า ขนาดใหญ่ ๔ หุน เป็นสิ
งอุปกรณ์ประจาํกาย ทหารทุกคน คนละ 
๑ เส้น มีความยาวประมาณ ๓.๔ เมตร สามารถ นาํไปใชปื้นเขา ใชง้านผกูมดัอื
นๆ เช่น มดัเชลยศึก 
มดัคนเจบ็ ลงจากที
สูง เป็นตน้ 
   ๘.๕ สแน็ปลิ�งค(์Snap Link) คนละ ๑ ชุด  
   ๘.๖ ถุงมือหนัง คือ ถุงมือชนิดที
จบัลวดหนาม ซึ
 งนิยมใช้เป็นอุปกรณ์ในการ
ช่วยเหลือในการเคลื
อนที
บุกป่ารกทึบ โดยในการปฏิบติัการอาจจะพิจารณาจดัเฉพาะให้ผูน้าํทางก็
ได ้
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   ๘.๗ เชือกลงทางดิ
ง (Fast Rope) ขนาด ๑๕ เมตร ชุดปฏิบติัการละ ๑ เส้น 
   ๘.๘ แผนที
 อยา่งนอ้ยที
สุด ชุดปฏิบติัการละ ๒ ชุด 
   ๘.๙ เข็มทิศ และ GPS ใชคู้่กบัแผนที
 เพื
อหารายละเอียดต่างๆ GPS เป็นเครื
องมือ
พิกดัควยดาวเทียม ซึ
 งมีความถูกตอ้ง และแม่นยาํสูง รวดเร็ว จดัเป็นเครื
องมือเสริม  
   ๘.๑๐ ไฟฉายขนาดเล็ก ไฟฉายขนาดเล็กที
เหมาะสําหรับนาํไป ใชก้บัหน่วยทหาร
ทรหดก็คือ ไฟฉายขนาดเล็กแบบไม่สะทอ้นแสง  
   ๘.๑๑ เทปเรืองแสง ใช้ติดไวท้างส่วนหลงัของร่างกายเพื
อ ป้องกนัอุบติัเหตุจาก
การยงิของฝ่ายเดียวกนั ใชติ้ดที
ศูนยห์นา้ และศูนยห์ลงั เพื
อช่วยการยงิในเวลากลางดิน 
   ๘.๑๒ นกหวีด ควรใชน้กหวีดชนิดที
ทาํดว้ยพลาสติกแข็ง มากกวา่จะใชช้นิดเป็น
โลหะ เพื
อป้องกนัไม่ให้เกิดแสงสะทอ้นและ มีนํ� าหนกัเบากว่าการนาํยุทโธปกรณ์และเครื
องมือ
เครื
องใช้แต่ละชนิด ไปใช้ หากไม่จาํเป็นแลว้ก็ไม่ควรจะนาํไปให้เป็นการเพิ
มภาระ และนํ� าหนัก
บรรทุกใหก้บัแต่ละบุคคล  
   ๘.๑๓ แวน่ตากนัฝุ่ น คนละ ๑ ชุด  
   ๘.๑๔ สนบัศอกและสนบัเข่า คนละ ๑ ชุด 

  ๙. สิ�งของเครื�องใช้ประจํากายของทหารทรหด 
   สิ
งของเครื
องใช้ประจาํกายที
ทหารหน่วยทหารทรหดจาํเป็นจะตอ้งมีติดตวั เพื
อ
นาํไปในการปฏิบติัภารกิจ โดยไม่ตอ้งส่งกาํลงับาํรุงเพิ
มเติม ๕-๗ วนั นั�นจะมีความแตกต่างกนั
ออกไปตามสถานการณ์และภารกิจที
ไดรั้บมอบหมาย ซึ
 งประกอบไปดว้ย   หมวกเคฟล่า,  เสื�อ/
กางเกงเครื
องแบบ, ผา้ห่มนอน, เข็มขดัสนาม, รองเทา้, ถุงเทา้ชนิดหนา, ผา้กนัฝน, เสื� อผา้ชั�นใน, 
เสื�อกนัหนาว, ผา้สามเหลี
ยมผกูคอ,  ผา้ขาวมา้, มุง้, เป้หลงั, เข็มขดัสนาม, กระติกนํ� า, เปลสนาม, 
กระเป๋าพยาบาล, ชุดปฐมพยาบาล, เสื�อใส่ซองกระสุน, และ สิ
งของจาํเป็นเฉพาะบุคคล อื
นๆ 
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ภาพที
 ๔-๒ เครื
องแต่งกาย (เครื
องแบบหน่วยทหารทรหด) 
 
      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  ๑๐ ขดีความสามารถของหน่วยทหารทรหด 
    ๑๐.๑ ปฏิบติัการเป็นอิสระโดยไม่ตอ้งส่งกาํลงับาํรุงในระยะเวลา ๓-๕ วนั 
    ๑๐.๒ ทาํการลาดตระเวนรบ ลาดตระเวนหาข่าวไดท้ั�งกลางวนั และกลางคืน 
    ๑๐.๓ ซุ่มโจมตีต่อขบวนเดินเทา้และขบวนยานยนต ์
    ๑๐.๔ เขา้ปฏิบติัการปิดลอ้มตรวจคน้เป้าหมายขนาดเล็กได ้
    ๑๐.๕ เขา้ตีหรือตีโฉบฉวยต่อเป้าหมายขนาดเล็กไค ้
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    ๑๐.๖ เขา้ชิงตวัประกนัได ้
    ๑๐.๗ เฝ้าตรวจทั�งกลางวนัและกลางคืน 
    ๑๐.๘ การตั�งจุดตรวจเร่งด่วน 
    ๑๐.๙ เขา้คลี
คลายสถานการณ์ในพื�นที
ที
สถานการณ์ไม่กระจ่างชดั 
    ๑๐.๑๐ ปฏิบติัการเป็นหน่วยจรยทุธ์ 
    ๑๐.๑๑ สามารถเผชิญสถานการณ์สงครามทุ่นระเบิดได ้
    ๑๐.๑๒ ทาํการระวงัป้องกนัที
ตั�งทางทหารได ้
    ๑๐.๑๓ ทาํการรักษาความปลอดภยัของบุคคลสาํคญัได ้
    ๑๐.๑๔ ปฏิบติัภารกิจงานบรรเทาสาธารณภยัและช่วยเหลือประชาชนได ้
    ๑๐.๑๕ ปฏิบติัภารกิจ อื
นๆ ตามสั
งการ ที
หน่วยทหารทั
วไปไม่สามารถปฏิบติัได ้

  ๑๑. ระเบียบข้อบังคบัของหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหาร

ราบที� ๗ 
      ๑๑.๑ สาระสําคัญของหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
     หลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ มีความมุ่งหมาย 
เพื
อให้เป็นแนวทางจดัการฝึก ให้ผูมี้หน้าที
ทาํการฝึกสอน(ชุดครูฝึก) นาํไปใช้เป็นแนวทางศึกษา
สําหรับตนเองเพื
อวางแผนเตรียมการ และดาํเนินการสอนและฝึกให้แก่ผูเ้ขา้รับการฝึกได้อย่าง
ถูกตอ้งตามขั�นตอน อนัจะเป็นผลให้ผูรั้บการฝึกมีขีดความสามารถใน ภารกิจของหน่วยทหาร
ทรหด ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     ๑๑.๒ วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
       หลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ มีวตัถุประสงค ์
ดงัต่อไปนี�  
      ๑๑.๒.๑ เพื
อพฒันาขีดความสามารถของกาํลงัพลให้สามารถปฏิบติัการ
รบได้ในทุกภารกิจภายใต้สภาพแวดล้อมที
บีบบงัคับและกดดันอย่างต่อเนื
อง  ทั� งยงัสามารถ
ปฏิบติังานในทุกสภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศที
ยากลาํบากได ้
      ๑๑.๒.๒ เพื
อฝึกการปฏิบติัการทางยุทธวิธีของหน่วยทหารทรหด ซึ
 งตอ้ง
ปฏิบติัการเป็นอิสระหรือเป็นส่วนหนึ
งของกาํลงัส่วนใหญ่ในทุกสภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ  
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เป็นการสร้างความชาํนาญทั�งทางยุทธวิธีและการเคลื
อนที
ผา่นภูมิประเทศที
ยากลาํบาก เพื
อปฏิบติั
ภารกิจที
ไดรั้บมอบหมายใหบ้รรลุผลสาํเร็จ 
      ๑๑ .๒.๓ เพื
 อให้ผู ้ผ่านการฝึกหลักสูตรฯ สามารถนํา เอาความ รู้ 
ประสบการณ์ ที
ไดจ้ากการฝึกนาํไปถ่ายทอดใหก้บักาํลงัพลภายในหน่วยของตนได ้

      ๑๑.๓ ขอบเขตของหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
      ขอบเขตของหลักสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 
นั�น เป็นหลักสูตรที
ได้มีการพฒันาขึ� น เพื
อใช้ทาํการฝึกให้กาํลังพลของหน่วย ตั� งแต่นายทหาร
สัญญาบตัร นายทหารประทวน หรือกาํลงัอื
นๆ ตามหนา้ที
ที
ไดรั้บมอบหมาย ซึ
 งทางกองพลทหาร
ราบที
 ๗ ไดก้าํหนดระยะเวลาในการเขา้รับการฝึกตามหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด หลกัสูตร
ละประมาณ ๕ สัปดาห์ หรือ ๓๕ วนั โดยแบ่งเนื�อหาของการฝึกออกเป็น ๒ ส่วน คือ การฝึกภาค
ที
ตั�ง และการฝึกภาคสนาม กล่าวคือ  
      ๑๑ .๓.๑  การฝึกภาคที
 ตั� ง  ก ล่าวคือ เ ป็นการฝึกภาคทฤษฎีต่างๆ 
ประกอบดว้ย วิชาทั
วไป วิชาอาวุธและการระเบิดทาํลาย วิชายุทธวิธีต่างๆ เช่น การรบในป่าและ
ภูเขา การรบในเมือง รวมไปถึงการบรรเทาสาธารณภยัและช่วยเหลือประชาชน 
      ๑๑.๓.๒ การฝึกภาคสนาม กล่าวคือ เป็นการฝึกภาคปฏิบติั โดยมีการ
จาํลองสถานการณ์ต่างๆ เพื
อใหผู้เ้ขา้รับการฝึกตามหลกัสูตรหน่วยทหารทรหดไดน้าํความรู้จากการ
ฝึกภาคที
ตั�งมาประยุกต์ใช้ในการแกปั้ญหาต่างๆ ตามที
ไดรั้บมอบหมาย อนัประกอบไปดว้ย ภาค
การรบในพื�นที
ป่าภูเขา ภาคการรบในเมืองและการบรรเทาสาธารณภยัช่วยเหลือประชาชน โดยจะ
มุ่งใหค้วามสาํคญักบัประเด็นเกี
ยวกบัคุณลกัษณะของผูน้าํหน่วยและยทุธวธีิของหน่วยทหารทรหด  
      ๑๑.๔ คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกตามหลักสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด 

กองพลทหารราบที� ๗ 
      คุณสมบัติของผูเ้ข้ารับการฝึกตามหลักสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด 
กองพลทหารราบที
 ๗ คือ นายทหารสัญญาบตัร ชั�นยศร้อยตรี ถึง ร้อยเอก และทหารประทวน ชั�น
ยศสิบตรี ถึง จ่าสิบเอก 

  ๑๒. หลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
      หลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ ไดก้าํหนดระยะเวลา
ในการเขา้รับการฝึกตามหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด หลกัสูตรละประมาณ ๕ สัปดาห์ หรือ 
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๓๕ วนั โดยแบ่งเนื�อหาของการฝึกออกเป็น ๒ ส่วน คือ การฝึกภาคที
ตั�ง และการฝึกภาคสนาม ซึ
 งมี
รายละเอียดของหลกัสูตรดงัต่อไปนี�  
    ๑๒.๑ หลกัสูตรการฝึกภาคที�ตั'ง  
           หลกัสูตรการฝึกภาคที
ตั�ง หรือภาควชิาการนั�น จะใชก้ารฝึกเป็นระยะเวลา 
๔ สัปดาห์ เป็นการฝึกภาคทฤษฎีต่างๆ โดยเนื�อหาของวิชา ประกอบไปดว้ย ๑) วิชาทั
วไป ๒) วิชา
อาวุธและการระเบิดทาํลาย  และ ๓) การฝึกวิชายุทธวิธี โดยมีรายละเอียดของแต่ละหลกัสูตร
ดงัต่อไปนี�  
        ๑๒.๑.๑ วชิาทั�วไป  
       หลกัสูตรการฝึกและการทดสอบความสมบูรณ์ ความแข็งแรงทาง

ร่างกาย  ความสําคญัของการฝึกและทดสอบความสมบูรณ์ของร่างกายนั�น คือ การปรับสภาพ
ร่างกายและจิตใจของกาํลงัพลใหมี้ความพร้อมในการเขา้รับการฝึก และการทดสอบความแข็งแกร่ง 
ความทรหดอดทนของร่างกาย และการปฏิบติังานเป็นทีมภายใต้ภาวะกดดัน ซึ
 งหลกัสูตรนี� จะ
ประกอบไปดว้ยการทดสอบสมรรถภาพทางร่างกายด้านต่างๆ ได้แก่ การฝึกกายบริหาร การวิ
ง
ประกอบเครื
องสนาม และฝึกศิลปะการต่อสู้ป้องกนัตวั หลงัจากนั�นจะมีการทดสอบความสมบูรณ์
ความแขง็แรงทางร่างกาย ประจาํสัปดาห์ ประกอบดว้ย 
         การทดสอบสมรรถภาพร่างกาย  
             ดึงขอ้ (๑๐/๒๐ ครั� ง) 
             ลุกนั
ง ๒ นาที (๖๒/๘๒ ครั� ง) 
             ดนัพื�น ๒ นาที (๕๘/๕๗ ครั� ง) 
             วิ
งระยะทาง ๑ ไมล ์(๘.๐๐/๖.๒๐ นาที) 
         การทดสอบการวา่ยนํ�า 
             การทดสอบวา่ยตวัเปล่า ๕๐๐ ม.  
             การวา่ยนํ�าทางยทุธวธีิ ๒๕ เมตร (วา่ยนํ� าเครื
องแบบฝึกพร้อม
อาวธุประจาํกาย) 
        การทดสอบเดินเร่งรีบประกอบเครื
องสนาม ๑๕ กิโลกรัม เป็น
ระยะทาง ๑๒ กิโลเมตร และต่อเนื
องด้วยการทดสอบการยิงปืนด้วยกระสุนจริง ณ สนามยิงปืน
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ทราบระยะ ในระยะ ๓๐๐ เมตร, ๒๐๐ เมตร, ๑๐๐ เมตร, ๕๐ เมตร โดยใชอ้าวุธประจาํกายตาม
ตาํแหน่ง และในระยะ ๒๕ เมตร, ๑๕ เมตรใชปื้นพก (ยงิเร็ว) 
       หลกัสูตรการต่อสู้สําหรับการรบ (Krav Maga)  ความสาํคญัของ
การต่อสู้สาํหรับการรบ (Krav Maga) คือ กราฟมากาเป็นการต่อสู้สาํหรับการรบ ไม่ใช่ศิลปะการ
ต่อสู้ป้องกนัตวัหรือกีฬา เนื
องจากเป็นการต่อสู้ที
 ไม่ยดึถือกฎกติกาใดๆ มีความรวดเร็ว รุนแรง โดย
มีแนวคิดในการต่อสู้ประกอบไปดว้ยหลกั ๓ ประการคือ เทคนิค สมอง และจิตวญิญาณ ประกอบ
เขา้ดว้ยกนั ทาํใหผ้ลการต่อสู้โดยกราฟมากาสามารถเอาชนะคู่ต่อสู้ในสนามรบไดเ้สมอ   
       กราฟมากา ถือกาํเนิดในอิสราเอลเมื
อ ปี ค.ศ. ๑๙๔๘ ซึ
 งเป็นห้วง
ที
ประเทศอิสราเอลยงัคงอยูภ่ายใตก้ารปกครองขององักฤษ และไดน้าํมาฝึกให้กบัทหารของกองทพั
อิสราเอลในช่วงสงครามโลกครั� งที
 ๒ รวมถึงฝึกอบรมให้พลเรือนอิสราเอล เพื
อป้องกนัตวัจากภยั
ก่อการร้าย โดยกราฟมากา แบ่งจุดอ่อนของร่างกายมนุษยไ์ว ้๕ จุด ประกอบดว้ย จมูก หู ตา คอหอย 
และอณัฑะ โดยจุดเหล่านี� เมื
อโจมตีจะทาํให้คู่ต่อสู้หยุดชะงกัหรือลม้ลง ไม่สามารถทรงตวัเพื
อต่อสู้
และป้องกนัตวัได ้เป็นโอกาสในการรุกโจมตีต่อเนื
องจนกระทั�งคู่ต่อสู้หมดสภาพ  ดงันั�น การยิงปืน
ทาํนองรบแบบอิสราเอลนั�นจะเนน้การการฝึกใชอ้าวุธประจาํกาย ประกอบดว้ยปืนเล็กยาว และปืน
พก ซึ
 งเป็นการฝึกความคุน้เคยกบัอาวุธประจาํกาย เพื
อคุน้เคยจนกระทั
งปฏิบติัไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
แกไ้ขเหตุติดขดัที
เกิดขึ�นไดอ้ยา่งรวดเร็ว ไม่เนน้การยงิประณีต โดยเนน้ให้ถูกเป้าหมายซึ
 งทาํให้เกิด
การเสียชีวติหรือบาดเจ็บ อีกทั�งตอ้งสามารถใชใ้นการต่อสู้ระยะประชิดในกรณีที
ไม่สามารถลั
นไก
ได ้และที
สาํคญัที
สุดคือความรวดเร็ว เพื
อรักษาโอกาสในการโจมตีอยา่งต่อเนื
อง 
       หลักสูตรการปฐมพยาบาล ความสําคญัของหลกัสูตรการปฐม
พยาบาล คือ การปฐมพยาบาล เป็นการให้การดูแลช่วยเหลือผูป่้วยเจ็บก่อนจะไดรั้บการรักษาจาก
แพทย ์ดงันั�นจึงขึ�นอยู่กบัความรู้ความสามารถของทหาร ในการรักษาชีวิตของเราเองไวห้รือชีวิต
ของบุคคลอื
น เราอาจจะรักษาชีวติไวไ้ด ้ถา้รู้วา่อะไรควรทาํ และอะไรไม่ควรทาํ ให้รีบทาํโดยเร็วจง
รีบให้การพยาบาลเสียก่อนทุกรายแลว้จึงรีบนาํส่งให้เจา้หนา้ที
ทหารแพทยโ์ดยเร็วที
สุด ประกอบ
กบัภารกิจหลกัของทหาร คือการสู้รบ การที
เราทาํทุกอยา่งเพื
อให้ตวัเราเอง และเพื
อนๆ อยูใ่นสภาพ
พร้อมที
จะทาํการสู้รบได ้ก็เป็นส่วนหนึ
งของภารกิจนี�   หลกัสูตรของการปฐมพยาบาล มีความมุ่ง
หมายเพื
อช่วยชีวิตผูป่้วย หรือผูที้
ไดรั้บบาดเจ็บจากเหตุการณ์หรืออุบติัเหตุต่างๆในขณะนั�น หรือ
เป็นการลดความรุนแรงของอาการบาดเจ็บหรือการเจ็บป่วย และช่วยบรรเทาความเจ็บปวดทรมาน
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ของผูป่้วยหรือผูที้
ไดรั้บบาดเจบ็ และช่วยใหก้ลบัสู่สภาพเดิมโดยเร็ว อีกทั�งยงัสามารถป้องกนัความ
พิการ หรือความเจบ็ปวดอื
นๆที
จะเกิดขึ�นตามมาภายหลงั 
       หลกัสูตรการติดต่อสื�อสาร  ความสาํคญัของการติดต่อสื
อสาร คือ 
เป็นเครื
องมือสร้างความเขา้ใจซึ
 งกนัและกนั เป็นกุญแจเพียงประการเดียวซึ
 งจะนาํไปสู่ความสําเร็จ
ในการดาํรงชีพ ซึ
 งกาํลงัทางทหารนั�น มีการจดัขึ�นเพื
อมุ่งที
รักษาความอยูร่อดในอธิปไตยของชาติ 
ซึ
 งมีกลไกซับซ้อนและแยกกระจายกนัอยู่ หนทางเดียวที
จะทาํให้กลไกนี� เดินไปอย่างสอดคลอ้ง 
และบรรลุจุดมุ่งหมายนั
นก็คือ การสื
อสาร ซึ
 งจะเป็นสื
อเชื
อมโยงกลไกทางทหารทุกระดับเข้า
ดว้ยกนั ประกอบกบัระบบการสื
อสารมีความละเอียดอ่อน และสลบัซบัซอ้น ดงันั�น การฝึกกาํลงัพล
ใหมี้ความเขา้ใจในเรื
อง การติดตั�ง การใชง้าน และการบาํรุงรักษาอยา่งเป็นผล จะช่วยให้สามารถใช้
เครื
 องมือสื
อสารเหล่านั�นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ
 งจะนํามาสู่ความสําเร็จภารกิจในการยุทธ์   
หลักสูตรของการติดต่อสื
อสาร มีความมุ่งหมายเพื
อให้ทหารทราบถึงระบบการติดต่อสื
อสาร 
เครื
องมือสื
อสารและวธีิติดต่อสื
อสารระหวา่ง หน่วยเหนือ หน่วยขา้งเคียงและหน่วยรอง ซึ
 งจะเป็น
สื
อเชื
อมโยงกลไกทางทหารทุกระดบัเขา้ดว้ยกนั 
        หลักสูตรการดํารงชีพในป่า ความสําคญัของการดาํรงชีพในป่า 
เนื
องจากสงครามในปัจจุบนัและอนาคต เป็นสงครามคล่องตวั กาํลงัของหน่วยทหารยิ
งกระจายกนั
ออกในพื�นที
กวา้งมากยิ
งขึ�น และสามารถเคลื
อนยา้ยไปได้ในพื�นที
ไกลมาก โดยการขนส่งทาง
อากาศและทางทะเล การที
ทหารจะต้องเผชิญหน้ากับปัญหาต่างๆ ในการเลี� ยงตนเอง คือการ
แสวงหาอาหาร เพื
อให้ดาํรงชีพอยูไ่ดย้อ่มมีโอกาสที
จะเป็นไปไดม้ากยิ
งขึ�น ซึ
 งการดาํรงชีพของเรา
นั�นแบ่งเป็นประเภทใหญ่ๆ ได ้๓ ประเภท คือ อาหาร นํ� า และที
พกั เรามีความรู้อะไรบา้งในการ
แสวงหาอาหารมาเลี� ยงชีพเรา เราต้องทราบถึงการหาแหล่งนํ� า และข้อสุดท้ายเราต้องสามารถ
แสวงหาหรือจดัทาํที
พกัขึ�น สาํหรับป้องกนัความร้อนหนาวของสภาพอากาศ ตามที
ไดก้ล่าวมานี�ถา้
เรามีความเข้าใจหลักการดํารงชีพในป่าแล้ว เราก็จะสามารถมีชีวิตอยู่รอดในสนามรบได ้    
หลกัสูตรการดาํรงชีพในป่า มีความมุ่งหมายเพื
อให้ทหารมีความรู้เกี
ยวกบัการปฏิบติัต่างๆ ในป่า 
เพื
อให้สามารถดาํรงชีพอยูใ่นป่าไดอ้ยา่งสะดวกสบาย ปลอดภยัจากธรรมชาติของป่า และสามารถ
ทาํการรบในป่าไดเ้ป็นเวลานานๆ  
       หลักสูตรการร้องขอและการปรับยิงปืนใหญ่และเครื�องยิงลูก

ระเบิด  ความสําคญัของการร้องขอและการปรับยิงปืนใหญ่และเครื
องยิงลูกระเบิด  แม้ว่า
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ววิฒันาการในการาคน้หาเป้าหมายและตรวจการณ์ ดว้ยเครื
องมืออิเล็กทรอนิกส์กาํลงักา้วหนา้ไปก็
ตาม แต่การยิง แต่การยิงอย่างได้ผลของอาวุธปืนใหญ่ และเครื
 องยิงลูกระเบิดก็ยงัคงขึ�นอยู่กับ
ผูต้รวจการณ์ดว้ยสายตาเป็นส่วนมาก ผูต้รวจการณ์ซึ
 งตรวจการณ์ดว้ยสายตาเป็นเจา้หนา้ที
ส่วนหนึ
ง
ของชุดหลกัยงิ ตามปกติก็จะเป็นผูที้
เห็นขา้ศึก, กาํลงัฝ่ายเรา และการยงิของหน่วยรบต่างๆ ที
กระทาํ
ต่อขา้ศึกดว้ยตาจริงๆ อาวุธปืนใหญ่และเครื
องยิงลูกระเบิด เป็นอาวุธที
สามารถทาํการยิงไดด้ว้ยวิธี
เล็งตรง คือการที
พลประจาํอาวธุมองเห็นเป้าหมาย หรือดว้ยวิธีเล็งจาํลอง ซึ
 งพลประจาํอาวุธมองไม่
เห็นเป้าหมาย ซึ
 งวิธีหลงันี� เป็นวิธีหลกัที
ใช้กนัอยู่ มีองค์ประกอบสําคญัในการที
จะทาํการยิงถูก
เป้าหมายอยู ่๓ ส่วน เรียกวา่ ชุดหลกัยิง ประกอบดว้ย ส่วนยิง, ศูนยอ์าํนวยการยิงและผูต้รวจการณ์ 
วิธีปฏิบติัของผูต้รวจการณ์ที
จะกล่าวต่อไป เป็นการตรวจการณ์เฉพาะดว้ยสายตา ซึ
 งรวมการตรวจ
การณ์ทางพื�นดินของผูต้รวจการณ์หนา้ และการตรวจการณ์โดยทหารเหล่าพลรบไวด้ว้ย  เป้าหมาย
ที
จะทาํการยงิดว้ย ปืนใหญ่และเครื
องยงิลูกระเบิดควรมีความเหมาะสมและคุม้ค่า หากผูต้รวจการณ์
หรือทหารพลรบตรวจพบทหารขา้ศึกเพียง ๒ - ๓ คน ซึ
 งสามารถใชอ้าวุธปืนเล็กหรือปืนกลทาํการ
ยิงได ้ก็ไม่จาํเป็นตอ้งขอให้ปืนใหญ่และเครื
องยิงลูกระเบิดทาํการยิงต่อเป้าหมายนั�น อาจเป็นการ
สิ�นเปลืองทั�งเวลา และจาํนวนกระสุน พึงจาํไวว้่ากระสุนปืนใหญ่หรือลูกระเบิดยิงมีนํ� าหนักมาก 
ก่อให้เกิดปัญหาในการลาํเลียงทดแทนอยู่บา้ง  หลกัสูตรของการร้องขอและการปรับยิงปืนใหญ่
และเครื
องยงิลูกระเบิดมีความมุ่งหมายเพื
อ ตอ้งการให้ทหารรู้จกัการใชเ้ครื
องมือของผูต้รวจการณ์, 
การกาํหนดที
ตั�งเป้าหมาย, การส่งคาํขอยิงและการแกข้องผูต้รวจการณ์ ศึกษาและปฏิบติั ให้ส่งคาํ
ขอยงิและปรับการยงิได ้
       หลกัสูตรวชิาแผนที� – เข็มทศิ  คือ ดว้ยเหตุที
การปฏิบติัการรบใน
สงครามสมยัใหม่จะตอ้งปฏิบติัการรบในพื�นที
 ซึ
 งอาจจะอยูต่ามส่วนต่างๆ ของโลกหรือประเทศที

เราไม่คุน้เคย จึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ
งที
จะตอ้งอาศยั แผนที
เป็นหลกัในการปฏิบติัการรบมากยิ
งขึ�น  
เพราะแผนที
สามารถให้รายละเอียดที
ถูกตอ้งเกี
ยวกบัระยะทางตาํบลที
ตั�งความสูง เส้นทางที
ดีที
สุด 
ลกัษณะภูมิประเทศสําคญัตลอดจนถึงการซ่อนพรางและการกาํบงั ฉะนั�นจึงกล่าวไดว้า่ แผนที
เป็น
เครื
องมือรบที
สําคญัยิ
งของชีวิตทหารทุกคน และพร้อมกนันั�นก็ย่อมเป็นที
ประจกัษ์  ต่อความจริง
ที
ว่าความสําคญัของแผนที
จะไม่มีเลยถา้หากผูใ้ชแ้ผนที
ไม่ทราบวา่จะอ่านแผนที
ไดอ้ย่างไร ทั�งนี�
หลกัสูตรของวิชาแผนที
 – เข็มทิศ มีความมุ่งหมายเพื
อให้ทหารมีความรู้ความสามารถในการอ่าน
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แผนที
และการใชแ้ผนที
 การใชเ้ข็มทิศ ตลอดจนการใชแ้ผนที
ประกอบเข็มทิศ และการอ่านรูปถ่าย
ทางอากาศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
       การทดสอบความเป็นผู้นําหน่วย (สนามทดสอบกาํลงัใจ ๑๑ 
สถานี) มีความมุ่งหมายเพื
อฝึกความเป็นผูน้าํหน่วยในการวางแผนการปฏิบติัเพื
อนาํกาํลงัพลในชุด
ปฏิบติัการผา่นสนามทดสอบกาํลงัใจ ๑๑ สถานี รวมทั�งการฝึกความสามคัคีของกาํลงัพลภายในชุด
ปฏิบติัการ(Teamwork) ในการฝ่าฟันอุปสรรคและแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ร่วมกนั 
      ๑๒.๑.๒ การฝึกวิชาอาวุธ 
        ๑๒.๑.๒.๑ หลกัสูตรการยงิปืน  หลกัสูตรการยงิปืนแบ่งออกเป็น 
๒ หลกัสูตร คือ 
             หลักสูตรการยิงปืนฉับพลัน หลักสูตรการยิงปืน
ฉับพลนั มีความมุ่งหมายเพื
อให้ทหารคุน้เคยกบัการใช้อาวุธปืนในการปฏิบติัฉับพลนั มีความ
คล่องแคล่ว และแม่นยาํในการยิงทนัทีที
พบเป้าหมายที
ปรากฏขึ�นโดยอตัโนมติั และทหารสามารถ
ใชอ้าวธุปืนประจาํกายไดทุ้กท่ายงิ ทุกพื�นที
และทุกสภาพภูมิประเทศลมฟ้าอากาศ ไดอ้ยา่งแม่นยาํ 
            หลักสูตรการยิงปืนซุ่มยิง ความสําคญัของวิชาการใช้
พลซุ่มยงิ คือ พลซุ่มยงิจะมีบทบาทที
สาํคญัในกองพนัทหารราบ พลซุ่มยิงจะให้การยิงดว้ยอาวุธปืน
เล็กที
มีความแม่นยาํจากระยะไกลแก่ผูบ้งัคบัหน่วย การยิงเหล่านี� จะนาํมาใชไ้ดดี้ที
สุดต่อเป้าหมายที

มีความสําคญัซึ
 ง, เนื
องดว้ยระยะ, ขนาด, หรือ ที
ตั�งของเป้าหมาย, ทศันะวิสัย, ความตอ้งการรักษา
ความลบั และ การลกัลอบ, การเพิ
มความเสียหาย, ความรุนแรงของความขดัแยง้, หรือกฎของการ
ปะทะไม่สามารถที
จะถูกทาํลายไดด้ว้ยระบบอาวุธอื
นๆ ที
มีใชอ้ยู ่อีกทั�ง พลซุ่มยิงจะใชเ้ทคนิคเป็น
บุคคลซึ
งสามารถที
จะทาํการรวบรวมรายละเอียดของข่าวสารที
สําคญัเกี
ยวกบัฝ่ายขา้ศึก แต่อยา่งไร
ก็ตามการรวบรวมข่าวสารจะเป็นบทบาทรอง ผลกระทบของพลซุ่มยิงจะวดัไดโ้ดยการที
พลซุ่มยิง
ก่อให้เกิดยอดของผูสู้ญเสีย หรือ เป้าหมายที
ถูกทาํลายจาํนวนมาก ผูบ้งัคบัหน่วยจะทราบเกี
ยวกบั
ผลกระทบของพลซุ่มยงิที
มีต่อการปฏิบติั, ขวญั, และ การตกลงใจของฝ่ายขา้ศึก การปรากฏตวัของ
พลซุ่มยงิจะขดัขวางการเคลื
อนที
ของฝ่ายขา้ศึก, ก่อใหเ้กิดความหวาดกลวัแก่กาํลงัพลอยา่งต่อเนื
อง, 
ก่อให้เกิดความสับสน, ขดัขวางการปฏิบติัการ และ การเตรียมการของฝ่ายขา้ศึก, และ ผลกัดนัฝ่าย
ขา้ศึกให้หนัเหกาํลงัเพื
อจดัการกบัพลซุ่มยิง  ทั�งนี�  หลกัสูตรวิชาการใช้พลซุ่มยิง มีความมุ่งหมาย
เพื
อใหท้หารมีความสามารถในการใชอ้าวธุประจาํกายไดอ้ยา่งแม่นยาํและตอ้งทาํการยงิต่อเป้าหมาย
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ได้สําเร็จเมื
อต้องการยิง เป็นส่วนหนึ
 งในการปฏิบัติการรบให้ได้ผลตามความมุ่งหมายของ
ผูบ้งัคบับญัชา รวมทั�งให้ทหารมีความสามารถในการตรวจการณ์และคน้หาเป้าหมาย เพื
อกาํหนด
จุดที
อยู ่การสังเกต และการกะระยะ หรือกาํหนดระยะทางไปยงัเป้าหมายในการรบได ้
       ๑๒.๑.๒.๒  การระเบิดทาํลาย วตัถุระเบิดและกบัระเบิด 
             ความสําคัญของวิชาการระเบิดทาํลาย วตัถุระเบิด
และกบัระเบิด คือ วิธีการใช้วตัถุระเบิด และการทาํลายดว้ยดินระเบิดนั�น ถือว่าเป็นวิชาสําคญั
ประการหนึ
งเพราะวา่ ในการยทุธ์ทุกครั� งจะขาดเสียมิได ้การทาํลายนาํชยัชนะมาสู่เราไดใ้นบทเรียน
นี�  ทหารจะไดศึ้กษา คุณสมบติัของทุ่นระเบิดและกบัระเบิด หลกัทางทหาร, การเตรียมการ และการ
ใชดิ้นระเบิด 
              หลกัสูตรวิชาการระเบิดทาํลาย วตัถุระเบิดและกบั
ระเบิดมีความมุ่งหมาย เพื
อให้ทหารมีความรู้และความเขา้ใจในหลกัการใช้วตัถุระเบิด และการ
ทาํลายดว้ย ดินระเบิด สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อยา่งไดผ้ลและปลอดภยัรวมทั�งขยายผลต่อไปได ้
ประกอบกบัใหท้หาร มีความรู้ความสามารถที
จะดาํเนินการติดตั�ง, ตรวจคน้และรื�อถอนวตัถุระเบิด
และกบัระเบิด ใชว้ตัถุระเบิดและกบัระเบิดจุดระเบิดแบบมาตรฐาน และเครื
องจุดระเบิดแบบแสวง
เครื
องได ้รวมทั�งเพื
อให้ทหารทราบหลกัการปฏิบติัเมื
อตรวจพบวตัถุตอ้งสงสัย ในพื�นที
ต่าง ๆ เช่น 
ในอาคาร ตามเส้นทาง เป็นตน้ โดยสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งปลอดภยั  
      ๑๒.๑.๓ การฝึกวชิายุทธวธีิ 

       ๑๒.๑.๓.๑ ยุทธวธีิการรบในพื'นที�ป่าภูเขา 
           การรบในพื�นที
ป่าภูเขา ประกอบไปด้วยหลักสูตรที

สาํคญัจาํนวนทั�งสิ�น ๘ หลกัสูตร โดยแต่ละหลกัสูตรมีรายละเอียดของสาระสาํคญัและวตัถุประสงค์
ของการฝึกในแต่ละหลกัสูตรดงัต่อไปนี�  
           ห ลั ก สู ต ร วิ ช า ก า ร ใ ช้ อ า ก า ศ ย า น ท า ง ยุ ท ธ วิ ธี            
ความสําคญั ของวิชาการใช้อากาศยานทางยุทธวิธี คือ เป็นการปฏิบติังานร่วมกนัของหน่วยทหาร
ภาคพื�นดินกบัอากาศยานมีความจาํเป็นตอ้งศึกษาและทาํความเขา้ใจในการปฏิบติัร่วมกนั เพื
อให้
การใชอ้ากาศยานดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดั ป้องกนัไม่ให้เกิดความสูญเสียอากาศ
ยาน กาํลงัพลและสิ
งอุปกรณ์ต่างๆ ให้การปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งอากาศยานและหน่วยภาคพื�นดินมี
การประสานกนัอย่างแน่นแฟ้น และเป็นไปตามนโยบายของหน่วยเหนือ หลักสูตรวิชาการใช้
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อากาศยานทางยุทธวิธีมีความมุ่งหมาย เพื
อให้ทหารไดท้ราบถึง การลาดตระเวนและการวางระวงั
ป้องกนัอากาศยาน การจดัตั�งกองบงัคบัการควบคุมในการนาํอากาศยานเขา้ การปฏิบติัเมื
อเกิดเหตุ 
เฮลิคอปเตอร์ ถูกลอบโจมตีขณะร่อนลง  การจดัทาํแผนการลาดตระเวนทางอากาศ การจดัทาํแผน
ในการบรรทุก ตลอดจนถึงการรายงานการขอการส่งกลบัสายแพทยร์วมถึงการปฏิบติัตามขั�นตอน  
เพื
อใหห้น่วยสามารถใชอ้ากาศยานในปฏิบติัทางยทุธวธีิไดต้ามสถานการณ์ที
เกิดขึ�น 
           หลกัสูตรวชิาการเลด็ลอดหลบหนีและการแทรกซึม
ความสาํคญัของวชิาการเล็ดลอดหลบหนีและการแทรกซึม คือ กรณีทหารบางคนที
ถูกขา้ศึกจบักุม
ในสนามรบ ทั�ง ๆ ที
ยงัมีทางเล็ดลอด หรือหลีกเลี
ยงไดด้งัเช่นในกรณีพิพาทเกาหลีหรือสมรภูมิการ
รบอื
นๆ จึงเป็นเครื
องแสดงใหเ้ห็นโดยแน่ชดัวา่ มีความจาํเป็นจะตอ้งทาํการฝึกในหลกัการและ
เทคนิคในการเล็ดลอดและหลบหนีใหเ้ขา้ใจอยา่งถ่องแท ้ใหท้หารไดรู้้จกัและเลือกใชว้ธีิที
ดีที
สุดที

มีอยู ่และสิ
งที
สาํคญัที
สุดคือจะตอ้งสอนใหท้หารทราบวา่ เมื
อยงัมีหนทางที
จะหลีกเลี
ยงการถูก
จบักุม และมีหนทางที
จะเล็ดลอดจากการถูกจบักุมได ้แลว้จะตอ้งไม่ยอมแพเ้ป็นอนัขาด เนื
องจาก
ทหารจะตอ้งระลึกอยูเ่สมอวา่ตนเองไม่มีอิสระที
จะยอมเป็นเชลยศึกได ้ในเมื
อยงัมีคนใดคนหนึ
งมี
ความสามารถเป็นผูน้าํของหมู่คณะ หรือตราบเท่าที
ยงัมีหนทางเลือกอยา่งอื
น ทหารที
ไดรั้บการ
อบรมเป็นอยา่งดีแลว้ยอ่มมีจิตใจและวญิญาณพร้อมที
จะถามผูน้าํของตน และถา้ถูกตดัจากกนัก็
สามารถที
จะปฏิบติัการดว้ยตนเองไดต้ามสมควร  หลกัสูตรวชิาการเล็ดลอดหลบหนีและการแทรก
ซึมมีความมุ่งหมายเพื
อใหท้หารไดท้ราบถึงหลกัการ และเทคนิคต่างๆ ในการเล็ดลอดและหลบหนี
จากขา้ศึก ในเมื
อตนเองหรือหน่วยถูกตดัจากกาํลงัส่วนใหญ่ ตกอยูใ่นเขตหลงัของขา้ศึก หรือตก
เป็นเชลยศึก และเพื
อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัไดใ้นขณะที
ตนตกอยูใ่นสภาพที
จะตอ้งเล็ดลอด
และหลบหนี ไม่วา่จะเป็นสงครามชนิดใดก็ตาม 
          หลกัสูตรวชิาการสะกดรอย ความสาํคญัของวชิาการ
สะกดรอย คือ ในการปฏิบติัการทุกอยา่ง ทหารจะตอ้งคอยตื
นตวักบัสิ
งที
เป็นสิ
งบ่งบอกถึงการ
กระทาํของขา้ศึก สิ
งบ่งบอกแต่ละอยา่งสามารถทาํใหเ้รารู้สถานการณ์ของขา้ศึกและทาํใหเ้รามีเวลา
ที
จะเตรียมตวัที
จะเผชิญกบัขา้ศึก ขีดความสามารถในการสะกดรอยขา้ศึกที
เราไม่ไดเ้ผชิญกบัขา้ศึก 
จะช่วยทาํใหเ้ราจะไดเ้ผชิญหนา้กบัขา้ศึกไดอี้กครั� ง  หลกัสูตรวชิาการสะกดรอย มีความมุ่งหมาย 
เพื
อใหท้หารทราบถึงหลกัของการสะกดรอย เทคนิคการสะกดรอย การหลอก วธีิคน้หารอย และ
การป้องกนัการตอบโตก้ารเกาะและสะกดรอย 
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          หลักสูตรวิชาการตั'งฐานลาดตระเวน ความสําคญัของ
วชิาการตั�งฐานลาดตระเวน คือ การหน่วยลาดตระเวนจะตอ้งออกไปปฏิบติังานในระยะไกล ๆ เพื
อ
มิให้เกิดความยุง่ยากเกี
ยวกบัการติดต่อสื
อสาร การส่งกาํลงับาํรุง และเพื
อไม่ให้เกิดความยุง่ยากใน
การควบคุมทหารในป่า และเพื
อให้สําเร็จภารกิจที
ไดรั้บมอบ จึงจาํเป็นตอ้งมีฐานลาดตระเวน โดย
ปกติแลว้การจดัตั�งฐานลาดตระเวนเป็นส่วนหนึ
งของแผนการลาดตระเวน  แต่อาจจะเป็นการตกลง
ใจระหว่างทางก็ได ้ เวลาในการจดัตั�งฐานลาดตระเวน อาจขึ�นอยู่กบัความตอ้งการรักษาความลบั 
อยา่งไรก็ตามไม่ควรจะอยู่ในฐานลาดตระเวนนานเกิน ๒๔ ชั
วโมง นอกจากกรณีฉุกเฉินเท่านั�น 
หน่วยลาดตระเวนจะอยูใ่นฐานลาดตระเวนนานเท่าที
จาํเป็นตามความมุ่งหมายเท่านั�น ดงันั�นหน่วย
ลาดตระเวนไม่ควรจะใชฐ้านลาดตระเวนซํ� าที
เดิม  หลกัสูตรวิชาการตั�งฐานลาดตระเวน มีความมุ่ง
หมายเพื
อใหท้หารไดท้ราบถึง หลกัการในการจดัตั�งฐานลาดตระเวน การเลือกฐานลาดตระเวน การ
ลวงฝ่ายขา้ศึก ลาํดบัขั�นตอน ๗ ขั�นตอนในการตั�งฐานลาดตระเวน                        
          หลกัสูตรวชิาการลาดตระเวนหาข่าว และการเฝ้าตรวจ 
ความสาํคญัของการลาดตระเวนหาข่าว และการเฝ้าตรวจ คือ การลาดตระเวนหาข่าว เป็นการปฏิบติั
ของหน่วย เพื
อใหไ้ดข้่าวสารเกี
ยวกบัขา้ศึก อาวธุยทุโธปกรณ์ เส้นทาง ลกัษณะภูมิประเทศ ฯลฯ ได้
ทนัเวลาและแน่นอน ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบัหน่วยลาดตระเวนทราบถึงรายละเอียดเฉพาะ
การรวบรวมข่าวกรองที
ตอ้งการในแต่ละภารกิจ เพื
อใช้ในการวางแผนตกลงใจ  หลกัสูตรวิชาการ
ลาดตระเวนหาข่าวและการเฝ้าตรวจมีความมุ่งหมาย เพื
อเป็นการแนะนาํเกี
ยวกบัการลาดตระเวนหา
ข่าวเทคนิคต่างๆ ในการลาดตระเวนหาข่าวเป็นพื�นที
และเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวนหาข่าวเป็น
เขต การรายงานผลการลาดตระเวน รวมทั�งเพื
อให้ทหารไดท้ราบถึง วิธีการปฏิบติัการลาดตระเวน
หาข่าวเป็นพื�นที
การลาดตระเวนหาข่าวเป็นเขต การลาดตระเวนเส้นทาง และ การเฝ้าตรวจ
ระยะใกล ้ระยะไกล 
          วิชาการ ลาดตระเวนตีโฉบฉวย ความสําคญัของการ
ลาดตระเวนตีโฉบฉวย คือ การลาดตระเวนตีโฉบฉวย เป็นการลาดตระเวนซึ
 งเป็นภารกิจกาํหนดให้
เขา้ที
ตั�ง หรือพื�นที
วางกาํลงัของขา้ศึกโดยตรง มีวตัถุประสงค ์เพื
อใหไ้ดข้่าวสาร, ทาํใหข้า้ศึกสับสน, 
ทาํลายสถานที
ตั�ง, ไม่ตอ้งการยึดพื�นที
สิ�นสุดเมื
อถอนตวัหรือภารกิจสําเร็จแลว้  หลกัสูตรวิชาการ
ลาดตระเวนตีโฉบฉวยมีความมุ่งหมายเพื
อให้ทหาร มีความรู้ ความสามารถในการ นําหน่วย
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ลาดตระเวนหรือหน่วยทหารขนาดเล็ก เขา้ปฏิบติัการทาํลายจบักุมขา้ศึก ตลอดจนอาวุธยุทโธปกรณ์
ของขา้ศึก หรือปลดปล่อยผูต้กเป็นเชลยใหร้อดพน้จากการจบักุม 
          หลักสูตรวิชาการซุ่มโจมตี  ความสําคญัของการซุ่ม
โจมตี คือ การซุ่มโจมตีเป็นการเขา้ตีอยา่งจู่โจมจากที
วางตวัที
มีการซ่อนพรางต่อเป้าหมายเคลื
อนที

หรือเป้าหมายที
หยุดอยูช่ั
วคราว  อาจรวมถึงการเขา้ตะลุมบอนเพื
อเขา้ประชิดและทาํลายเป้าหมาย 
หรืออาจจะโจมตีดว้ยการยิงเพียงอยา่งเดียวเท่านั�นในกรณีที
ไม่ตอ้งการยึดรักษาพื�นที
 ดงันั�นการซุ่ม
โจมตีทาํให้หน่วยขนาดเล็กที
มีอาวุธและยุทโธปกรณ์เพียงเล็กน้อยสามารถรบกวนหรือทาํลาย
หน่วยที
มีขนาดใหญ่และมีอาวุธมากกว่าได ้  หลกัสูตรวิชาการซุ่มโจมตี มีความมุ่งหมายเพื
อให้
ทหาร มีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถนาํหน่วยปฏิบติัต่อเป้าหมายโดยใชก้ารซุ่มโจมตี และการ
ต่อตา้นการซุ่มโจมตี ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง รวมทั�งเพื
อให้ทหารสามารถจดักาํลงัเพื
อปฏิบติัการซุ่มโจมตี
ได้อย่างถูกตอ้งและเหมาะสมสามารถพิจารณาเลือกพื�นที
วางกาํลงัในการซุ่มโจมตี และกาํหนด
พื�นที
สังหารไดอ้ยา่งเหมาะสม 
           หลักสูตรวิชาการปิดล้อมตรวจค้น ความสําคญัของ
การปิดลอ้มตรวจคน้ คือ การปิดลอ้มตรวจคน้ เป็นการจาํกดั การเคลื
อนยา้ยของบุคคล สิ
งของ ดว้ย
การ ตรวจสอบ หรือกกักนั กระทาํเพื
อ คน้หา บุคคล หรือสิ
งของที
ตอ้งการ โดยส่วนมาก การปิด
ลอ้มตรวจคน้ ไม่เป็นที
 พึงพอใจ ของ ประชาชนในพื�นที
เท่าใดนกั เนื
องจาก เป็นการจาํกดั และ 
สูญเสียความเป็นส่วนตวัของ ประชาชนในพื�นที
นั�นๆ สิ
งที
จะลดความไม่พึงพอใจไดคื้อการใช ้การ
ประชาสัมพนัธ์ทาํความเขา้ใน และการปฏิบติัการทางจิตวิทยาเขา้เสริมในการปฏิบติั เช่น การ
ประชาสัมพนัธ์ชี�แจงการปฏิบติัเมื
อผา่นจุดตรวจ เพื
อลดความเขา้ใจผิด ลดการปฏิบติัที
อาจจะที
เกิด
จากความตกใจของประชาชนผูถู้กตรวจคน้ได ้  หลกัสูตรวิชาการปิดลอ้มตรวจคน้มีความมุ่งหมาย 
เพื
อให้ทหารทราบถึงการวิเคราะห์ภารกิจ วางแผนการจดักาํลงัและยุทธวิธีในการปิดลอ้มตรวจคน้
อาคาร สามารถปฏิบติัไดถู้กตอ้งตามหลกัการ มีความปลอดภยัและประสบผลสําเร็จในภารกิจที

ไดรั้บมอบ 
       ๑๒.๑.๓.๒ ยุทธวธีิการรบในเมือง 

             หลกัสูตรวชิาการลาดตระเวนเส้นทาง (ดว้ยยานยนต)์ 
ความมุ่งหมายของวชิาการลาดตระเวนเส้นทาง (ดว้ยยานยนต)์ คือ เพื
อใหท้หารได ้มีความรู้ความ
เขา้ใจในเรื
อง การสังเกต และการตรวจการณ์ ดว้ยสายตา การระวงัป้องกนั การเคลื
อนที
ผา่นพื�นที
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ล่อแหลมที
คาดวา่จะไม่ปลอดภยั การปฏิบติัเมื
อตรวจพบสิ
งผดิปกติที
เป็นสิ
งบอกเหตุ, เครื
องหมาย
หรือสัญลกัษณ์ที
ฝ่ายตรงขา้มสร้างทาํไว ้ในขณะที
ลาดตระเวนเส้นทาง (ดว้ยยานยนต)์ ประกอบกบั
เพื
อใหท้หาร สามารถแบ่งแยกไดว้า่วตัถุตอ้งสงสัยที
ตนตรวจพบนั�นเป็นระเบิดจริงหรือปลอม การ
ประเมินภยัคุกคามดา้นระเบิดแสวงเครื
อง  การปฏิบติัการโตต้อบการวางระเบิดเส้นทาง/การซุ่มยงิ
ของขา้ศึก ตลอดจนสามารถนาํบทเรียนที
ไดรั้บจากการฝึกไปประยกุตใ์ชต้ามสถานการณ์ต่างๆ ใน
พื�นที
ได ้
              หลกัสูตรวชิาการตั'งจุดตรวจ/ด่านตรวจ ความสาํคญั
ของการตั�งจุดตรวจ/ด่านตรวจ มีวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่  เพื
อคน้บุคคลหรือยานพาหนะที
ผา่นเขา้ออก
พื�นที
,  เพื
อเป็นการบงัคบัไม่ใหค้นร้ายมีโอกาสหลบหนีออกมาจากพื�นที
ปิดลอ้ม,  เพื
อตรวจคน้
อาวธุ เครื
องมือ เครื
องใชใ้นการกระทาํผดิ,  เพื
อคน้หาสิ
งของผดิกฎหมายในยานพาหนะตอ้งสงสัย,  
เพื
อเป็นการป้องกนัและปราบปรามการกระทาํผิด และตดัช่องโอกาสในการประกอบอาชญากรรม
ของคนร้าย  เป็นตน้  ดงันั�น หลกัสูตรวชิาการตั�งจุดตรวจ/ด่านตรวจมีความมุ่งหมาย เพื
อใหท้หาร มี
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการจดัตั�งจุดตรวจ/จุดสกดั ตามภารกิจที
ไดรั้บมอบ, การพิจารณาลกัษณะ
ภูมิประเทศในการตั�งจุดตรวจ หรือจุดสกดั, การจดักาํลงัและการปฏิบติัของเจา้หนา้ที
 ณ จุดตรวจ/
จุดสกดั 
             หลักสูตรวิชาการปฏิบัติโดยฉับพลัน  ความสําคัญ
ของการปฏิบติัโดยฉบัพลนั คือ การดาํรงอยูข่องหน่วย  ลาดตระเวน และชีวิตของกาํลงัพลขึ�นอยูก่บั
ความสามารถของหน่วยที
จะใช้การตอบโตอ้ย่างฉับพลนัและห้าวหาญในสถานการณ์ที
หน่วยถูก
ขา้ศึกเขา้จู่โจมขณะทาํการลาดตระเวน  ไม่ว่าจะเกิดขึ�นในขณะเคลื
อนที
หรือหยุดอยู่กบัที
ก็ตาม  
เหตุการณ์ที
ไม่คาดคิดอาจเกิดขึ�นไดใ้นโอกาสต่าง ๆ กนั โดยไม่เลือกเวลาและสถานที
  ไม่วา่ฝ่ายเรา
จะเห็นขา้ศึกก่อน  เห็นพร้อมกนั  หรือขา้ศึกเห็นเราก่อนและซุ่มยิงฝ่ายเรา  เหตุการณ์ดงักล่าวจะ
เกิดขึ�นโดยฉบัพลนัทนัทีทนัใดในขณะลาดตระเวน  ดงันั�นหน่วย ลาดตระเวนตอ้งเตรียมพร้อมที
จะ
ปะทะขา้ศึกในขณะปฏิบติัภารกิจลาดตระเวนตลอดเวลา ซึ
 งการฝึกปฏิบติัฉบัพลนัเป็นการฝึกทาํการ
รบหลายๆ รูปแบบที
กาํหนดขึ�นมาจาก ความริเริ
ม ความรู้และประสบการณ์ โดยให้สอดคลอ้งกบั
สถานการณ์การรบที
จะเกิดขึ�น  หลกัสูตรวิชาการปฏิบติัโดยฉบัพลนัมีความมุ่งหมาย เพื
อให้ทหาร
ไดท้ราบถึงหลกัการปฏิบติัโดยฉบัพลนั และลกัษณะต่างๆ ของการปฏิบติัโดยฉบัพลนั ที
จะนาํมาใช้
ในการฝึกใหป้ฏิบติัเป็นอตัโนมติั และมีผลถึงการปฏิบติัจริง เพื
อใหไ้ดเ้ปรียบการปฏิบติัต่อขา้ศึก 
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              หลกัสูตรการปฏิบัติเมื�อพบวัตถุต้องสงสัย หลกัสูตร
วชิาการปฏิบติัเมื
อพบวตัถุตอ้งสงสัยมีความมุ่งหมายเพื
อ ให้ทหาร มีความรู้ความเขา้ใจในเรื
อง วตัถุ
ระเบิด กบัระเบิด ระเบิดแสวงเครื
อง ระบบการจุดระเบิด และวิธีการวาง ที
มีใชอ้ยูท่ ั
วไป และที
นิยม
ใชอ้ยูใ่นพื�นที
จงัหวดัชายแดนใต ้และหลกัการปฏิบติัเมื
อตรวจพบวตัถุตอ้งสงสัย ในพื�นที
ต่างๆ เช่น 
ในอาคาร ตามเส้นทาง เป็นตน้ โดยสามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
              หลักสูตรวิชาการคุ้มครองบุคคลสําคัญ หลักสูตร
วชิาการคุม้ครองบุคคลสาํคญัมีความมุ่งหมาย เพื
อฝึกทหารใหคุ้ม้ครองป้องกนัชีวิตของบคุคลสําคญั 
ทั�งจากอุบติเหตุและการจงใจ สามารถนาํบุคคลสําคญัออกจากที
เกิดเหตุไปยงัพื�นที
ปลอดภยัไดเ้มื
อ
เกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินขึ�น รวมทั�งเพื
อฝึกทหารให้ป้องกนัมิให้บุคคลสําคญั ถูกบีบบงัคบั โดยวิธีที
ผิด
กฎหมาย เช่น การลกัพาตวั ประกอบกบัเพื
อฝึกทหารให้ป้องกนัมิให้บุคคลสําคญัถูกลบหลู่ดูหมิ
น 
เช่น ถูกประทว้ง ถูกขวา้งปาสิ
งของ ฯลฯ 
             หลักสูตรวิชาการปฏิบัติในพื'นที�สิ�งปลูกสร้าง (ชิงตวั
ประกนั)  หลกัสูตรวชิาการปฏิบติัในพื�นที
สิ
งปลูกสร้าง(ชิงตวัประกนั) มีความมุ่งหมายเพื
อให้ทหาร 
มีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถนําหน่วยปฏิบติัการรบในพื�นที
สิ
 งปลูกสร้าง ได้อย่างถูกตอ้ง 
รวมทั�งเพื
อให้ทหารไดฝึ้กทกัษะพื�นฐาน ในการรบในพื�นที
สิ
 งปลูกสร้าง อนัประกอบดว้ย เทคนิค
การเคลื
อนที
ผา่นพื�นที
ต่างๆ เทคนิคการเขา้สู่ตวัอาคาร เทคนิคการกวาดลา้งอาคาร ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
             หลักสูตรการบรรเทาสาธารณภัยและช่วยเหลือ

ประชาชน  ความสําคญัของการบรรเทาสาธารณภยัและช่วยเหลือประชาชน กล่าวคือ ปัจจุบนัสา
ธารณภยัมีแนวโน้มจะเกิดขึ�นอย่างต่อเนื
องและซับซ้อนมากขึ�น เนื
องจากความแปรปรวนของ
ภูมิอากาศ การเพิ
มจาํนวนประชากร ความเสื
อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติประกอบกบัการ
เปลี
ยนแปลงโครงสร้างสังคม จากสังคมชนบทไปสู่สังคมเมืองอยา่งรวดเร็ว ประชาชนอาศยัอยูใ่น
พื�นที
เสี
ยงภยัเพิ
มขึ�นส่งผลให้ความเสียหายจากสาธารณภยัรุนแรงมากขึ�น ทั�งภยัธรรมชาติ เช่น 
อุทกภยั วาตภยั ภยัแลง้ และภยัจากการกระทาํของมนุษย ์ เช่น อคัคีภยั อุบติัภยั การรั
วไหลของ
สารเคมีอนัตราย ซึ
 งเป็นภยัร้ายแรงสร้างความสูญเสียและเสียหายแก่ชีวิต ทรัพยสิ์นของประชาชน 
สิ
งสาธารณประโยชน์ และทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างมาก ดงันั�น การป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภัย เป็นการเตรียมความพร้อมในการป้องกันและลดความสูญเสียความเสียหายแก่ชีวิต 
ทรัพยสิ์นของประชาชนและของรัฐไดด้ว้ยความร่วมมืออยา่งจริงจงั มุ่งมั
น ทุ่มเทเสียสละของทุก
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ภาคส่วน ทั�งภาครัฐ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
น รัฐวสิาหกิจ ภาคเอกชน มูลนิธิ และอาสาสมคัรใน
การปฏิบติัตามแผนฯ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั อยา่งเป็นระบบและเป็นเอกภาพ ทั�งนี� เพื
อความ
ปลอดภยัในชีวิต ทรัพยสิ์น และประโยชน์สุขของประชาชนเป็นสําคญั  ดงันั�น หลกัสูตรวิชาการ
บรรเทาสาธารณภยัและช่วยเหลือประชาชนมีความมุ่งหมายเพื
อเป็นกรอบและทิศทางให้ทหาร 
ปฏิบติัการป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยัตั�งแต่ระยะก่อนเกิดภยั ขณะเกิดภยั และหลงัเกิดภยั อยา่ง
เป็น ระบบ มีทิศทางเดียวกนัและเสริมกาํลงักนัอยา่งบูรณาการกบัหน่วยงานทุกภาคส่วน รวมทั�งเพื
อ
จดัระบบการดาํเนินงาน การฝึกและการเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ ไวร้องรับสถานการณ์ สา
ธารณภยัตามลกัษณะความเสี
ยงภยั ใหแ้ก่ ทหาร ทั�งในระยะก่อนเกิดภยั ขณะเกิดภยั และหลงัเกิดภยั 
อีกทั�งยงัเป็นการพฒันาขีดความสามารถในการป้องกัน การเตรียมความพร้อม การระงับและ
บรรเทา และการฟื� นฟูบูรณะ ใหท้หารสามารถปฏิบติังานได ้อยา่งมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
สูงสุดในทุกสถานการณ์ รวมไปถึงเพื
อช่วยเหลือชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชนให้ปลอดภยัจาก
สาธารณภยัไดอ้ยา่งรวดเร็วและทั
วถึง และทนัเวลา 
    ๑๒.๒ หลกัสูตรการฝึกภาคสนาม  
        การฝึกภาคสนามนั� น เป็นส่วนสําคัญของกระบวนการฝึกหลักสูตร 
หน่วยทหารทรหด ในอนัที
จะก่อให้เกิดความคิดรวบยอดจากการฝึกภาคที
ตั�ง เป็นการเสริมสร้าง
ทกัษะการปฏิบติัเป็นบุคคลและเป็นทีม เพื
อให้การฝึกเป็นไปตามขั�นตอน ผูที้
รับผิดชอบดาํเนินการ
ฝึก ตอ้งพิจารณาการให้ความรู้แก่ผูเ้ขา้รับการฝึก ในแต่ละวิชาตามลาํดบัที
เหมาะสมให้สอดคลอ้ง
และต่อเนื
องกนั เพื
อให้ผูเ้ขา้รับการฝึกไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในสถานการณ์ฝึก สามารถนาํไป
ปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์ทางยุทธวิธีทุกรูปแบบได ้ในการฝึกทุกวิชา ให้เนน้การปฏิบติัให้มากที
สุด 
เพื
อใหผู้รั้บการฝึกมีความกระตือรือร้น ตื
นตวัมีความพร้อมทั�งกายและจิตใจที
จะทาํการฝึก    
        ๑๒.๒.๑ ความมุ่งหมายของการฝึกภาคสนาม การฝึกภาคสนาม 
ระยะเวลาการฝึก ๑ สัปดาห์ เป็นการฝึกปัญหาตามสถานการณ์ทางยทุธวธีิที
กาํหนดขึ�น เป็นการฝึก
ปัญหาต่อเนื
องทั�งกลางวนัและกลางคืนมีความมุ่งหมาย เพื
อใหท้หารนาํเอาความรู้ที
ไดรั้บจากการ
ฝึกภาคที
ตั�งมาใชป้ฏิบติัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทางยทุธวธีิที
เกิดขึ�น ใหค้ลา้ยกบัสถานการณ์
จริงมากที
สุด เพื
อสร้างความคุน้เคยในการปฏิบติัการทางยทุธวธีิ   เสริมสร้างความชาํนาญใหก้บั
หน่วยทหารทรหดซึ
งตอ้งปฏิบติัการเป็นอิสระ ใหส้ามารถแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ตามเหตุการณ์ ใน
ทุกสภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศได ้
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          ๑๒.๒.๒ การจําลองสถานการณ์สําหรับการฝึกภาคสนาม  
            ๑๒.๒.๒.๑ การรบในป่าและภูเขา (ปัญหา ๗๒ ชั
วโมง) 
                       ๑๒.๒.๒.๒ การรบในเมืองและการบรรเทาสาธารณภยั
ช่วยเหลือประชาชน (ปัญหา ๗๒ ชั
วโมง) 
 

ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที� ๗ 
  

 ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗ นั�น ไดเ้กิดการ
เปลี
ยนแปลงขึ�นอย่างมากมาย ในส่วนนี� จะเป็นการนําเสนอในประเด็นเกี
ยวกบัผลกระทบที
จะ
เกิดขึ�นต่อการจดัการฝึกหลกัสูตรของหน่วยทหารทรหด ตามการสังเคราะห์ของผูศึ้กษา โดยแบ่ง
ตาม“โครงสร้างเสมือน” (Virtual Structure) ที
ใชร้องรับ “ยอดโดมความเป็นเลิศ” - “Dome of The 
Zenith” ออกเป็น ๓ เสาหลกั (Cornerstone)ซึ
 งผูศึ้กษาไดท้าํการแบ่งผลกระทบที
จะไดรั้บออกเป็น 
๔ ส่วน ประกอบไปดว้ย ผลกระทบต่อตวัผูฝึ้ก ผลกระทบต่อกองทพับก ผลกระทบต่อสังคมและ
ประชาชน และผลกระทบต่อประเทศชาติ ซึ
 งมีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  

 ๑. ผลระทบต่อตัวของผู้เข้ารับการฝึก 
     ๑.๑ ความเป็นนักรบ ๓ มิติ 
    ความเป็นนกัรบ ๓ มิติ กล่าวคือ ความเป็นนกัรบทางกายภาพ ความเป็นนกัรบทาง
ความคิด และความเป็นนกัรบทางดา้นจิตวญิญาณ โดยมีรายละเอียดดงันี�  
                  ๑.๑.๑ความเป็นนกัรบเป็นลกัษณะทางกายภาพ เนื
องจากการสงครามมีลกัษณะ
เป็นกายภาพ ตอ้งการความชาํนาญและการฝึกฝนจนเป็นที
ยอมรับ การมีความแข็งแกร่งทางกายเป็น 
สิ
 งที
พิเศษสุด ซึ
 งมีความจาํเป็น เป็นอย่างมากเพื
อเผชิญกับสถานการณ์ที
จะตอ้งอดทนต่อความ
รุนแรง อดทนต่อการถูกบีบบงัคบั และความฝืดเคืองในการปฏิบติัการทางทหาร 
     ๑.๑.๒ ความเป็นนกัรบเป็นลกัษณะทางความคิด โดยความชาํนาญทางสติปัญญา
นี� ใช้ปฏิบติัร่วมกับเครื
 องมืออื
นๆ ของพลังอาํนาจที
เกี
ยวขอ้ง ไม่ว่าจะเป็น ข้อมูลข่าวสาร และ
ยทุธวธีิ ทหารอาชีพตอ้งมีความตระหนกัรู้ เขา้ใจ และเขา้ถึง  วเิคราะห์และพิจารณาถึงความแตกต่าง  
และสามารถใช้ความแตกต่างเหล่านั�น  ให้เป็นขอ้ได้เปรียบ  เป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อม
ทางการรบได ้ 
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     ๑.๑.๓ มิติทางทางดา้นจิตวิญญาณของความเป็นทหารอาชีพ โดยตั�งอยูบ่นความ
จริงที
วา่สงคราม คือ การต่อสู้ทางความคิดอยา่งสูงสุด ความคิดนั�นกระตุน้เตือนทหารในทางจิตใจ  
ใหต่้อสู้กบัอุปสรรคทุกอยา่งดว้ยหวัใจนกัรบและจิตวญิญาณของความเป็นทหารอาชีพ 
  ๑.๒ ความเป็นผู้นํา  
     ผูน้ ําทางทหารนั� นต้องมีความกระตือรือร้นในการสร้างความชํานาญในขีด
ความสามารถของตนอย่างต่อเนื
องด้วยการศึกษา เรียนรู้ และฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ บรรดาผูน้ํา
จะตอ้งแสวงหาความเขา้ใจอยา่งถ่องแทว้า่จะทาํอยา่งไรในการบูรณาการความรู้ที
มีอยูเ่หล่านั�นไปสู่
การปฏิบติั ผูน้าํจึงตอ้งเป็นนกัสู้ เป็นผูห้มั
นปฏิบติัจนเชี
ยวชาญในศิลป์ และศาสตร์ของการสงคราม 
ผูน้าํนั�นเป็นทั�งผูเ้รียน เป็นครู เป็นผูป้ระเมินค่า และเป็นผูป้รับปรุงบุคคลทั�งหลายที
อยู่ในหน่วย
เดียวกนั ภายใตเ้งื
อนไขที
เปลี
ยนแปลงไปอยา่งไม่หยดุนิ
งของภารกิจที
ไดรั้บมอบ 
  ๑.๓ ความสามัคคี 
     หน่วยทหารทรหด เป็นการทาํงานเป็นชุดปฏิบติัการ (Teamwork) ทุกคนจะตอ้งมี
ความสามคัคี เป็นอนัหนึ
 งอนัเดียวกัน และจะตอ้งช่วยเหลือซึ
 งกันและกนั เมื
อพบเจออุปสรรค
ปัญหา หรือ สถานการณ์ต่างๆ ตอ้งช่วยกนัแกไ้ขปัญหา ภายในชุดปฏิบติัการสามารถปฏิบติัหนา้ที

ทดแทนตาํแหน่งกนัได ้
  ๑.๔ ความเป็นทหารอาชีพ 
     ความเป็นทหารอาชีพ นั�นหมายถึง มุ่งมั
นทาํงาน หมั
นศึกษาเล่าเรียน และฝึกฝน
ตนเองอยา่งหนกัตลอดชั
วชีวิตที
ดาํรงชีพอยูด่ว้ยการเป็นทหาร ทั�งนี� เพื
อทาํให้เกิดความเชื
อมั
นไดว้า่ 
ความเป็นทหารอาชีพนั�นอยูไ่ดด้ว้ยการเป็นทหาร หรือเป็นอาชีพที
กระทาํโดยความสมคัรใจ และจะ
ไม่ยอมจาํนนกบัความลม้เหลวในการปฏิบติัหนา้ที
ของตน  

 ๒. ผลกระทบต่อกองทพับก 

    ๒.๑ ความพร้อมรบของกองทพับก 
      กล่าวคือ กองทพับก จะมีบุคลากรที
มีความรู้ความสามารถพร้อมที
จะทาํการสู้รบ 

และมีชยัชนะในสงครามทุกรูปแบบรวมถึงการปฏิบติัการทางทหารอื
นๆ นอกเหนือการสงคราม
ดว้ย ประกอบกบักองทพับกไดเ้ตรียมความพร้อมไปสู่อนาคต ดว้ยการพฒันา และยกระดบัความรู้ 
ความสามารถกาํลงัพลใหมี้ทั�งความพร้อมและความเหมาะสม สามารถปฏิบติัภารกิจตามสั
งการของ
ผูบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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  ๒.๒ การเพิ�มประสิทธิภาพการทาํงานให้กองทพับก 

      กล่าวคือ กองทพับก ไดก้าํลงัพลที
มีคุณภาพที
สามารถปฏิบติังานไดห้ลากหลาย
รูปแบบ ในทุกระดบัของโครงสร้างการจดัหน่วย  ทาํใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งรวดเร็ว เมื
อมี
การสั
งใช้งานแลว้ หน่วยใชเ้วลาในการทบทวนความรู้หลงัรับภารกิจเพียงเล็กน้อย ก็สามารถที
จะ
ปฏิบติัภารกิจไดเ้ป็นอยา่งดีและมีประสิทธิภาพ ยิ
งถา้หากขยายผลการฝึกหลกัสูตรฯให้กบักาํลงัพล
ในกองทพับกไดม้ากขึ�นเท่าไหร่  ก็จะยิ
งเพิ
มความแข็งแกร่งให้กบักองทพับกมากขึ�นเท่านั�น เมื
อ
หน่วยทหารทรหดสามารถปฏิบติัภารกิจตามที
ไดรั้บมอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้เป็นที

น่าเกรงขามของนาๆประเทศในขีดความสามารถดา้นการรบ โดยเฉพาะประเทศเพื
อนบา้น ซึ
 งเป็น
การถ่วงดุลอาํนาจทางการทหารได้อีกทางหนึ
 ง  นอกเหนือจากการประเมินศกัยภาพของอาํนาจ
กาํลงัรบดว้ยอาวธุยทุโธปกรณ์ที
ทนัสมยั   
  ๒.๓ การเป็นอาวุธลบัของผู้บังคับบัญชา  
      กล่าวคือ ดว้ยการที
ทหารทรหดได้รับความคาดหวงัจากผูบ้งัคบับญัชาว่า มีขีด
ความสามารถสูงกวา่เกณฑม์าตรฐานของกาํลงัพลทั
วไป การปฏิบติัการของหน่วยทหารทรหด ยอ่ม
มีคุณค่าสูงต่อผลการปฏิบติัเป็นส่วนรวม ในบางครั� งผลการปฏิบติัการดงักล่าวอาจเป็นจุดพลิกผนั 
(Turning Point) ของภารกิจ ณ ขณะนั�น         

 ๓. ผลกระทบต่อสังคมและประชาชน  
   ๓.๑ การสร้างความเชื�อมั�นให้กบัสังคม 
      กล่าวคือ ดว้ยภารกิจของหน่วยทหารทรหดสามารถสร้างความเชื
อมั
น ศรัทธา
ให้กบักองทพับกต่อสังคม ด้วยการ สร้างและดาํรงไวซึ้
 งสภาพแวดลอ้มที
มั
นคงปลอดภยั ในทุก
พื�นที
ของประเทศ พื�นที
ไหนประสบปัญหาหรือไดรั้บความเดือดร้อน ปฏิบติัการช่วยเหลือ แกไ้ข
ปัญหา การบรรเทาความเสียหาย บรรเทาทุกข ์จะเกิดขึ�นในทนัที  เพื
อนาํความสันติสุข สงบสุข กบั
คืนสู่สังคมต่อไป 
   ๓.๒ การให้ความสนับสนุนหน่วยงานภายนอก 
      กล่าวคือ หน่วยทหารทรหดสามารถสนบัสนุนการปฏิบติังานฝ่ายพลเรือน เป็น
การจดัการกบัผลที
ตามมาของเหตุการณ์ อุบติัภยัต่างๆ หรือจากภยัธรรมชาติและภยัที
มนุษยส์ร้าง
ขึ�น ซึ
 งเป็นผลทาํให้เกิดความเสียหายอยา่งใหญ่หลวง และเกินขีดความสามารถของเจา้หนา้ที
ฝ่าย
พลเรือนและทหารทั
วไปจะปฏิบติัได ้ภายใตส้ถานการณ์ดงักล่าวนี�  ผูบ้งัคบับญัชาสามารถตกลงใจ
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ใหก้ารสนบัสนุนการปฏิบติัต่อฝ่ายพลเรือนไดเ้มื
อมีการร้องขอ โดยใชห้น่วยทหารทรหด  เขา้แกไ้ข
ปัญหาต่างๆ 
  ๓.๓ การตอบสนองต่อความคาดหวงัของประชาชน 
      กล่าวคือ หน่วยทหารทรหด จะเป็นสัญลกัษณ์ของความเชื
อมั
น ศรัทธา ความ
ไวว้างใจ ของประชาชน จากภารกิจที
หน่วยทหารทรหดได้รับ คือ เขา้แก้ไขปัญหาที
ประชาชน
ไดรั้บความเดือดร้อน การแสดงออกถึง ความเขม้แข็ง ทรหด อดทน เขา้ช่วยเหลืออยา่งจริงใจ และ
สามารถปฏิบติัไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัท่วงทีในสถานการณ์ที
เกิดขึ�น ทาํให้เกิดความประทบัใจ เป็นไป
ตามที
คาดหวงั คือ ทหารมีหนา้ที
ปกป้องประเทศชาติและดูแลประชาชน 

 ๔. ผลกระทบต่อประเทศชาติ 
   หน้าที
สําคญัของทหารทุกคน ทุกเหล่าทพั คือ พิทกัษ์รักษา เอกราช อธิปไตย ความ
มั
นคงของรัฐ สถาบัน พระมหากษัตริย์ ผลประโยชน์แห่งชาติ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และเพื
อการพฒันาประเทศชาติ 
   ๔.๑ การเสริมสร้างศักยภาพด้านความมั�นคง  
      หน่วยทหารทรหดจะถูกใช้เป็นเครื
องมือในการทาํสงคราม การรักษาความ
มั
นคงของชาติ เป็นหน่วยใชก้าํลงัเพื
อให้บรรลุผลสําเร็จในภารกิจ หน่วยทหารทรหดยอ่มจะตอ้ง
สํานึกเสมอว่าตนเองเป็นผูอุ้ทิศตน เสียสละเพื
อประเทศชาติ ทุกสิ
งทุกอย่างที
ลงมือปฏิบติัเพื
อ
ประเทศชาติ ลว้นไดรั้บการสนบัสนุนจากประชาชน เพื
อรักษาไวซึ้
 งเอกราช อธิปไตยของชาติ ราช
บลัลงัก ์และสามารถทาํใหพ้ี
นอ้งประชาชนมีความเชื
อมั
นต่อชยัชนะบนสมรภูมิแห่งโลกยุคปัจจุบนั 
และที
จะเกิดขึ�นต่อไปในอนาคตได ้
  ๔.๒ การปฏิบัติการแก้ไขภาวะวกิฤติของชาติ 
     ความพร้อมในการปฏิบติั จากการที
หน่วยทหารทรหดมีการฝึกที
เขม้ขน้ และมี
การจดัยทุโธปกรณ์ที
ครบถว้น ทนัสมยั ทาํใหพ้ร้อมที
จะเขา้ปฏิบติัภารกิจไดใ้นทนัทีทนัใด ณ ที
ใดๆ 
ก็ตามทั
วทุกภูมิภาคของประเทศ เพื
อจดัการกบัวกิฤติการณ์ต่างๆ ที
เกิดขึ�นได ้พร้อมที
จะนาํกาํลงัเขา้
ปฏิบติัการ และดาํรงสภาพจนบรรลุภารกิจ เมื
อเกิดภยัพิบติัใดๆ ขึ�น หน่วยทหารทรหดสามารถ
สนบัสนุนการปฏิบติัการ ร่วมบูรณาการกบัหน่วยงานทุกภาคส่วน ในการแกว้ิกฤติสถานการณ์ที

เกิดขึ�นได ้
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 ๕. ผลที�ได้มุ่งสู่ “ยอดโดมความเป็นเลศิ”  
  ๕.๑ เสาหลกัที� ๑ การฝึกตาม “รายการกจิเฉพาะสําคัญ” 
                        ผลจากการฝึกเพื
อ ยกระดบัมาตรฐานการปฏิบติังานตามกิจเฉพาะเดิม  ทาํให้ทหารมี
ความพร้อมที
จะเขา้ปฏิบติัการต่อภยัคุกคามทุกรูปแบบ ความรับผิดชอบในการดาํเนินการฝึกตาม
แนวทางของ “บนัไดแห่งความก้าวหน้าที
ท้าทาย” จนถึงขั�นสูงที
สุด เท่าที
จะทาํได้  จะเป็น
หลกัประกนัวา่จะตอ้งไม่มีทหารเสียชีวิตในการรบ  เนื
องจากไดรั้บการฝึกอยา่งหนกั การฝึกจึงเป็น
ปัจจยัที
ทาํใหเ้กิดความพร้อมรบ เป็นพื�นฐานของการป้องปรามที
ไดผ้ลและมีประสิทธิภาพ เป็นการ
สร้างความเชี
ยวชาญให้ทหารเป็นรายบุคคลให้มีความเก่ง อดทน อดกลั�น มีจิตใจรุกรบและมี
สัญชาตญาณของนกัรบ และ มีความสามารถทาํงานร่วมกนัเป็นทีม   การฝึกยงัหมายถึงการสร้าง
ทหารให้มีคุณภาพ เป็นที
รักศรัทธาของประชาชน  และเป็นการพฒันาศกัยภาพการรบของผูน้าํ
หน่วยที
พร้อมจะนาํกาํลงัพลเขา้ทาํการสู้รบและประสบชยัชนะในทุกสมรภูมิ 
 ๕.๒ เสาหลกัที� ๒ การทดสอบแข่งขันหน่วยทหารทรหด  
     ผลจากการที
หน่วยยกระดบัมาตรฐาน “รายการกิจเฉพาะสําคญั” ให้มีความทา้
ทาย เพื
อให้บรรลุถึงเกณฑ์สูงที
สุด ดีที
สุด เท่าที
ทหารคนหนึ
งในโลกนี�  (The Sky is the Limit) และ
ทีม หรือ ชุดปฏิบติัการ หรือ “หน่วยทหารทรหด” หน่วยหนึ
 งของกองทพับก จะสามารถทาํ หรือ
เขา้ถึงได ้เพื
อคน้หา “Best of the Best Soldier” และ “Best of the Best Unit”  ทาํให้ผลสัมฤทธิo ที

ไดรั้บคือ ชุดปฏิบติัการหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ ที
เขา้ทาํการแข่งขนัหน่วยทหาร
ทรหดของกองทพับก  ห้วง ๑-๗ ธ.ค. ๕๖ ณ ศูนยก์ารทหารราบ ผลการแข่งขนัไดล้าํดบัที
 ๒ จาก
จาํนวน ๑๙ ชุดปฏิบติัการ 
 ๕.๓ เสาหลกัที� ๓  การหล่อหลอม ความหมาย และปรัชญา ของทหารทรหด 
    ผลจากการหล่อหลอมการฝึกทหารทรหดให้เป็นค่านิยมหลกั และวฒันธรรม
องค์กรโดยกองพลทหารราบที
 ๗  ได้สนบัสนุนให้กาํลงัพลทุกคนมุ่งมั
นพฒันาตนเอง โดยให้
ถือเอาวถีิของทหารทรหด เป็นวถีิของทหารอาชีพ ที
ประชาชนคาดหวงั คือการมุ่งอุทิศตนรับใชช้าติ
บา้นเมืองด้วย “มนัสมอง” และ “กลา้มเนื�อ” ที
อยู่ในสภาพดีที
สุด (Premium Grade) เหนือระดบั
ธรรมดาทั
วไป   ซึ
 งการเป็นทหารทรหดนั�น   ตอ้งมีภาวะผูน้าํ มองการไกล มีความทรหดอดทน  
ความแข็งแกร่ง ทนทาน ทั�งทางร่างกายและจิตใจ สามารถปฏิบติังานภายใตส้ภาพแวดล้อมบีบ
บงัคบัและกดดัน อย่างต่อเนื
อง สามารถปฏิบติังานที
ยากลาํบาก บรรลุมาตรฐานสูงกว่าเกณฑ์
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ธรรมดา นอกจากนั�นยงัเป็นทหารที
ฉลาด มีทศันคติเชิงบวก มีจิตอาสา และมีไหวพริบ ปฏิภาณ 
ในการปรับเปลี
ยน พลิกแพลงการปฏิบติัอย่างเหมาะสม ต่อเหตุการณ์เฉพาะหน้าอย่างเหนือกว่า 
และสามารถข่มสถานการณ์รอบตวัไดเ้สมอ 
    จากที
ไดก้ล่าวมานั�น  ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพล
ทหารราบที
 ๗ ที
สาํคญัคือ สามารถตอบโจทยใ์หญ่ที
วา่ ทาํใหก้องทพับก มีทั�งความพร้อมและความ
เหมาะสมที
จะเผชิญกบัภยัคุกคามทุกรูปแบบในอนาคต เพราะในคู่มือการฝึกทหารทรหดนั�นมีการ
ฝึกให้ทหารมีทกัษะในการปรับเปลี
ยนและพลิกแพลง สามารถปฏิบติัภารกิจไดร้อบดา้นและเผชิญ
สถานการณ์ไดทุ้กรูปแบบ เป็น Adaptive Leader 



 

บทที� ๕ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาเรื
อง “หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดย
มุ่งศึกษาเกี
ยวกบัการบริหารจดัการในการฝึกหน่วยทหารทรหดกองพลราบที
 ๗ โดยมีวตัถุประสงค์
ในการศึกษา คือ ๑) เพื
อศึกษาสภาพการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗, ๒) เพื
อพฒันา
ระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗ และ ๓) เพื
อศึกษา
ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗  รวมทั8ง ๔) เพื
อเป็นแนวทาง
ในการฝึกทหารทรหดสาํหรับหน่วยอื
นนอกเหนือจากกองพลทหารราบที
 ๗ 
 แนวคิดหลกัที
ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั8 งนี8 มีอยู ่๗ แนวคิดที
นาํมาใชเ้ป็นกรอบในการศึกษา 
คือ แนวคิดเกี
ยวกบัการประเมินสภาวะแวดลอ้มและภยัคุกคามในอนาคต แนวคิดเกี
ยวกบัผูน้าํทาง
ทหาร แนวคิดเกี
ยวกบัเทคนิค ยุทธวิธี และระเบียบปฏิบติัของกองทพัที
มีการพฒันาอย่างต่อเนื
อง  
หลกันิยมทางทหารและคู่มือการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ของหน่วยทหารขนาดเล็ก แนวคิดเกี
ยวกบั
วิทยาศาสตร์การกีฬา และจิตวิทยาการกีฬา แนวคิดเกี
ยวกบัการบริหารจดัการความรู้ รวมไปถึง
ยุทธศาสตร์/นโยบายหลกั ของกองทพับก, นโยบายด้านการฝึก, แผนการฝึก, คาํสั
งการฝึก,  
การพฒันาความทนัสมยัด้านการฝึก, การสนับสนุนการฝึก และคาํแนะนําด้านการฝึก ของ
กองทพับก ปี ๒๕๕๖ และ ๒๕๕๗ 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาวิจัยครั8 งนี8  คือ การศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
(Documentary research) การสัมภาษณ์ การสังเกตอยา่งมีส่วนร่วม (Participant Observation) และ
การสังเกตอยา่งไม่มีส่วนร่วม (Nonparticipant Observation) โดยเก็บขอ้มูลในระหวา่งเดือนตุลาคม 
๒๕๕๖ ถึง มิถุนายน ๒๕๕๗ ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลนั8น ไดท้าํการแบ่งเนื8อหาในการวิเคราะห์
ขอ้มูลที
ได ้โดยแบ่งออกเป็น ๓ ส่วน ตามวตัถุประสงคข์องการศึกษา ไดแ้ก่  
 ส่วนที
 ๑ ผลการศึกษาสภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 

 ส่วนที
 ๒  ผลการศึกษาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 

 ส่วนที
 ๓ ผลการศึกษาผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 
 



๙๗ 

 

 

สรุป 
    ๑. ผลการศึกษาสภาพการฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� ๗ 
     ผลการศึกษาพบวา่ การฝึกของหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ นั8น ไดท้าํ
การเตรียมทีมหน่วยทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗ เพื
อเขา้ทาํการแข่งขนัระดบักองทพับก 
ตามนโยบายของผูบ้ญัชาการทหารบก โดยการดาํเนินการ แบ่งออกเป็น ๔ ขั8น คือ ๑) การฝึกซ้อม
เก็บตวั ณ หน่วยตน้สังกดั ๒) การแข่งขนัคดัเลือกตวัจริง  ๓) การเก็บตวัรวมการของกองพลทหาร
ราบที
 ๗  ณ กรมทหารราบที
 ๑๗  และ ๔) การเก็บตวัในพื8นที
แข่งขนั โดยการเตรียมทีมหน่วย
ทหารทรหดที
ผ่านมา ของกองพลทหารราบที
  ๗  เพื
อเข้าทําการแข่งขัน ระดับกองทัพบก  
ได้ดําเนินการตามขั8นตอน มีการแข่งขันเพื
อคัดเลือกตัวบุคคล โดยได้คัดเลือกกําลังพล ชุด
ปฏิบติัการทรหด ตวัจริง ๖ นาย , ตวัสาํรอง ๖ นาย ซึ
 งผลการดาํเนินการคดัเลือกตวัจริง ๖ นาย มีผล
การทดสอบร่างกาย การวา่ยนํ8า, การเดินเร่งรีบ และการยงิปืน ไดค้ะแนน ๑๐๐ % เตม็ทุกรายการ  
   นอกจากนี8  ทางกองพลทหารราบที
 ๗ ได้มีการเตรียมร่างกายให้กาํลงัพลหน่วย
ทหารทรหดทุกนายมีความสมบูรณ์ของร่างกายให้พร้อมรับการทดสอบอยา่งสูงสุด ซึ
 งเป็นไปตาม
แนวคิดของวทิยาศาสตร์การกีฬาที
ไดใ้ห้ความหมายของเป็นศาสตร์ที
เป็นการนาํความรู้ที
ไดค้วามรู้
ที
ไดจ้ากการสังเกตและคน้ควา้ทางธรรมชาติของการเคลื
อนไหวของมนุษยแ์ละปรากฏการต่างๆ ใน
การเล่นกีฬา แล้วจดัเข้าเป็นระบบระเบียบ เพื
อนําไปสู่การส่งเสริมสุขภาพ จนกระทั
งเพื
อการ
แข่งขนักีฬาและความเป็นเลิศทางกีฬา (ถนอมวงศ ์กฤษณ์เพช็ร์, ๒๕๕๓) โดยทางกองพลทหารราบ
ที
 ๗  ไดมี้การประยุกต์ใชเ้วชศาสตร์การกีฬา, การเวทเทรนนิ
ง, การโภชนาการ เพื
อสร้างความ
พร้อมใหแ้ก่ทหารทรหดอยา่งเตม็ขีดความสามารถ รวมไปถึงการเตรียมความพร้อมทางดา้นความรู้
ในการปฏิบติัการทางยุทธวิธี และการฝึกปัญหาทางยุทธวิธี โดยชุดครูฝึกจากหน่วยขึ8นตรงกองพล
ทหารราบที
 ๗  และชุดครูฝึกที
ผา่นการทดสอบแข่งขนัหน่วยทหารทรหดในปีที
ผา่นมาของกองพล
ทหารราบที
 ๗  เพื
อเป็นแนวทางในการทดสอบรวมทั8งได้จดัทาํรายการตรวจสอบทางยุทธวิธี  
( Check list) ให้มีความสมบูรณ์ สําหรับการเก็บตวั ณ ศูนยก์ารทหารราบ ซึ
 งใช้เป็นสนามแข่งขนั
นั8น เพื
อใหก้าํลงัพลไดเ้กิดความคุน้เคยกบัสภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ เส้นทางการทดสอบ, เครื
อง
กีดขวาง ๑๑ สถานี และอื
นๆ เพื
อลดความตื
นเต้น และให้เกิดความพร้อมสูงสุดในวนัแข่งขัน  
จะเห็นไดว้า่ในการเตรียมการที
ผา่นมานั8นเป็นการฝึกและการตรวจสอบที
เขม้ขน้ สมกบัคาํวา่ หน่วย
ทหารทรหด ที
สาํคญันั8น กาํลงัพลจะไดรั้บความรู้ทางยุทธวิธี และมีประสบการณ์จนเรียกไดว้า่เป็น



๙๘ 

 

ทหารชั8นยอดของกองทพั ที
มีทั8งจิตใจที
กลา้หาญ ร่างกายที
แข็งแกร่งรวมทั8งมีการปฏิบติัการเป็นชุด
ปฏิบติัการที
ยอดเยี
ยม 

  ๒.  ผลการศึกษาระบบและรูปแบบการบริหารจัดการฝึกทหารทรหด 

กองพลทหารราบที� ๗ 
    ผลการศึกษาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดกองพลทหารราบที
 
๗ พบวา่ ทางกองพลทหารราบที
 ๗  ไดมี้การสร้างหลกัสูตรการฝึกขึ8นมาใหม่ คือ หลกัสูตรการฝึก
หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ โดยไดก้าํหนดระยะเวลาในการเขา้รับการฝึกตามหลกัสูตร
การฝึกหน่วยทหารทรหด หลกัสูตรละประมาณ ๕ สัปดาห์ หรือ ๓๕ วนั โดยแบ่งเนื8อหาของการฝึก
ออกเป็น ๒ ส่วน คือ การฝึกภาคที
ตั8ง และการฝึกภาคสนาม ซึ
 งเป็นไปตามยุทธศาสตร์และนโยบาย
หลกัดา้นการฝึกของกองทพับก ที
ไดก้ล่าวไวว้่า "๒๕๕๗ ปีแห่งการเตรียมความพร้อมกองทพับก
ไปสู่อนาคต - The Royal Thai Army's Preparatory Year Towards the Future" โดยมีความมุ่งหวงั
เพื
อกระตุน้ให้หน่วยขึ8นตรงกองพลทหารราบที
 ๗  ไดมี้การพฒันาประสิทธิภาพของกาํลงัพลอยา่ง
เป็นรูปธรรม รวมถึงการเตรียมความพร้อมของหน่วยในการสนบัสนุนภารกิจที
ไดรั้บมอบหมายจาก
หน่วยเหนือในทุกภารกิจ ซึ
 งหน่วยต้องปฏิบติัให้สําเร็จ อีกทั8งยงัเป็นเครื
 องมือที
สามารถนํามา
ประยกุตใ์ชใ้นการทดสอบขีดความสามารถของกาํลงัพลดา้นต่างๆ ทั8งดา้นความรู้ ทกัษะทางทหาร 
และความชาํนาญเฉพาะหนา้ที
เป็นรายบุคคล รวมไปถึงการปฏิบติัการเป็นหน่วย นอกจากนี8 ยงัเป็น
การสะทอ้นให้เห็นถึงศกัยภาพดา้นการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการฝึกเป็นหน่วยของกองพล
ทหารราบที
 ๗   
     เป้าหมายสําคญัของหน่วยทหารทรหด คือ การใช้กาํลงัในการปฏิบติัภารกิจที

ไดรั้บมอบร่วมกนั มุ่งไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกนัคือ “ความสาํเร็จ” กล่าวคือ ทหารทรหด คือ ทหารที
มี
ภาวะผูน้าํ มองการไกล มีความทรหดอดทน แข็งแกร่ง ทนทาน ทั8งทางร่างกายและจิตใจ สามารถ
ปฏิบติังานภายใตส้ภาพแวดลอ้มบีบบงัคบัและกดดนัอย่างต่อเนื
อง อีกทั8งยงัสามารถปฏิบติังานที

ยากลาํบาก บรรลุมาตรฐานสูงกวา่เกณฑ์ธรรมดา รวมทั8งการเป็นทหารที
ฉลาด มีทศันคติเชิงบวก มี
จิตอาสา และมีไหวพริบ ปฏิภาณในการปรับเปลี
ยน พลิกแพลงการปฏิบติัอย่างเหมาะสม ต่อ
เหตุการณ์เฉพาะหน้าอย่างเหนือกว่า และสามารถข่มสถานการณ์รอบตวัได้เสมอ สําหรับการ
ประกอบกาํลงัของหน่วยทหารทรหดนั8น สามารถจดักาํลงัหน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ 
ไดอ้ยา่งน้อยที
สุด ดว้ยกาํลงัพลจาํนวน ๖ นาย ประกอบไปดว้ย ๑) หัวหนา้ชุดปฏิบติัการ ๒) รอง
หัวหน้าชุด ๓) พลแม่นปืน ๔) พลยิง เอ็ม ๒๐๓ ๕) พลปืนเล็กกล และ ๖) พลปืนเล็ก สามารถ



๙๙ 

 

เพิ
มเติมกาํลงัพลตามความเหมาะสมจากการวิเคราะห์ภารกิจที
ไดรั้บมอบหมาย และกาํลงัพลในชุด
ปฏิบติัการทุกนายสามารถปฏิบติัภารกิจแทนตาํแหน่งกนัได ้

    ๓ .  ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ผ ล ข อ ง ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก า ร ฝึ ก ท ห า ร ท ร ห ด 

กองพลทหารราบที� ๗ 
    ผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที
 ๗ นั8น ได้
เกิดการเปลี
ยนแปลงขึ8นอย่างมากมาย ซึ
 งผลกระทบที
จะได้รับออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบไปดว้ย 
ผลกระทบต่อตวัผูฝึ้ก ผลกระทบต่อกองทพับก ผลกระทบต่อสังคมและประชาชน และผลกระทบ
ต่อประเทศชาติ ซึ
 งลว้นแลว้แต่เป็นผลกระทบในดา้นบวก กล่าวคือ หน่วยทหารทรหดเป็นหน่วยที

จดัเฉพาะกิจ เพื
อวตัถุประสงคใ์นการปฏิบติัภารกิจอยา่งใดอยา่งหนึ
 งที
ผูบ้งัคบับญัชามอบหมายให้
โดยเฉพาะ ไม่วา่จะเป็นงานสงครามตามแบบ สงครามนอกแบบ งานป้องกนัและปราบปรามผูก่้อ
ความไม่สงบ งานบรรเทาสาธารณภยัและช่วยเหลือประชาชน รวมทั8งเพื
อให้เกิดความเป็นหน่วย 
ดงันั8น กาํลงัพลทุกนายจะตอ้งเป็นผูที้
มีลกัษณะความเป็นผูน้าํ มีทกัษะความรู้ความชาํนาญทั8งใน
เรื
องทางยทุธวธีิ การแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ มีไหวพริบปฏิภาณ และทกัษะการอยูร่อดในสนามรบ
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

   ในการศึกษาเรื
อง หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที
 ๗ พบว่า ขอ้มูลที
เป็น
เอกสารเกี
ยวกบัหน่วยทหารทรหดของกองทพัยงัมีอยูเ่ป็นจาํนวนนอ้ย และยงัถือไดว้า่เป็นประเด็นที

ค่อนขา้งใหม่สําหรับการพฒันาทางการทหารของกองทพั ดงันั8น ในการศึกษาครั8 งต่อไป ควรมี
ศึกษาต่างพื8นที
ออกไป เพื
อที
จะสามารถเปรียบเทียบขอ้มูลระหว่างพื8นที
ได้ และอาจมีประเด็นที

น่าสนใจเพิ
มเติมมากกวา่การศึกษาในครั8 งนี8  
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ระเบยีบและหลกัสูตรการฝึกหน่วยทหารทรหด 
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๑๐๔ 

 

สารบญั 
 
บทที	 ๑ ระเบียบการฝึก        หนา้ 

ตอนที	 ๑ กล่าวทั	วไป        ๑ 
ตอนที	 ๒ การดาํเนินการฝึก       ๒ 
ตอนที	 ๓ การตรวจสอบและการรายงาน      ๓ 

บทที	 ๒ หลกัสูตรการฝึก 
ตอนที	 ๑ สรุปหลกัสูตร        ๔ 
ตอนที	 ๒ แถลงหลกัสูตร        ๖  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 

 

บทที� ๑  

ระเบียบการฝึก 
 

ตอนที� ๑ กล่าวทั�วไป 

 
๑.๑ ความมุ่งหมาย  

 เพื	อให้เป็นแนวทางจัดการฝึก ให้ผูมี้หน้าที	ทาํการฝึกสอน(ชุดครูฝึก) นําไปใช้เป็น
แนวทางศึกษาสําหรับตนเองเพื	อวางแผนเตรียมการ และดาํเนินการสอนและฝึกให้แก่ผูเ้ขา้รับการ
ฝึกไดอ้ยา่งถูกตอ้งตามขั7นตอน อนัจะเป็นผลให้ผูรั้บการฝึกมีขีดความสามารถในการ ภารกิจหน่วย
ทหารทรหด ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
๑.๒ วตัถุประสงค์ 

 ๑.๒.๑ เพื	อเพิ	มพูนสมรรถภาพของกาํลงัพล ให้สามารถปฏิบติัการรบไดใ้นทุกภารกิจ 
สภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ 
  ๑.๒.๒ เพื	อสร้างความคุ้นเคยในการปฏิบติัทางยุทธวิธีของหน่วยทหารทรหด โดย
ปฏิบัติการเป็นอิสระในทุกสภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ สามารถปฏิบัติงานภายใต้
สภาพแวดลอ้มบีบบงัคบัและกดดนัไดอ้ยา่งต่อเนื	อง เป็นการเสริมสร้างความชาํนาญทั7งทางยุทธวิธี
และการเคลื	 อนที	ผ่านภูมิประเทศที	 ยากลําบาก เพื	อปฏิบัติภารกิจที	 ได้รับมอบหมายให ้
บรรลุผลสาํเร็จ 
 ๑.๒.๓ เพื	อให้สามารถนาํเอาความรู้ ประสบการณ์ ที	ไดจ้ากการฝึกนาํไปถ่ายทอดให้กบั
ทหารภายในหน่วยของตนได ้
 

๑.๓ ขอบเขต  
 ใช้ท ําการฝึกให้กําลังพลของหน่วย ตั7 งแต่นายทหารชั7 นสัญญาบัตร นายทหารชั7 น
ประทวนหรือ กาํลงัอื	นๆ ตามหนา้ที	ที	ไดรั้บมอบหมาย หลกัสูตรการฝึกฯ ไดก้าํหนดเรื	องที	ทาํการ
ฝึกที	สําคญัประกอบดว้ย วิชาทั	วไป การใชอ้าวุธและการยิงปืน วิชายุทธวิธี (การรบในป่าและภูเขา 
การรบในเมือง และการบรรเทาสาธารณภยัและช่วยเหลือประชาชน) การฝึกนอกที	ตั7ง ประกอบดว้ย 
ภาคการรบในพื7นที	ป่าภูเขา การรบในเมือง และงานบรรเทาสาธารณภยัและช่วยเหลือประชาชน 
เนน้หนกัในเรื	องคุณลกัษณะของผูน้าํหน่วยและยทุธวธีิของหน่วยทหารทรหด 
 



๑๐๖ 

 

 
 ๑.๓.๑ คุณสมบติัของผูเ้ขา้รับการฝึก เป็นนายทหารชั7นสัญญาบตัร ชั7นยศ ร้อยตรี ถึง  
ร้อยเอก และทหารชั7นประทวน ชั7นยศ สิบตรี ถึง จ่าสิบเอก 
 ๑.๓.๒ ระยะเวลาในการฝึก ๕ สัปดาห์ (๓๕ วนั) 

 
๑.๔ ความรับผดิชอบ 

 ๑.๔.๑ การดาํเนินการฝึก อยูใ่นความรับผิดชอบของกองพลทหารราบที	 ๗หรือหน่วยที	
ไดรั้บมอบหมายให้รับผิดชอบจดัการฝึก โดยกองพลทหารราบที	 ๗ รับผิดชอบในการวางแผน 
ควบคุม ประสานงาน และกาํกบัดูแลการฝึก 
 ๑.๔.๒ การวางแผน อาํนวยการ และดาํเนินการฝึก ให้ปฏิบติัตามขั7นตอน และขอบเขต
ของระเบียบนี7  โดยใหส้อดคลอ้งกบัคาํสั	งการฝึก นโยบายการฝึกประจาํปีของ กองทพับก 
 ๑.๔.๓ ให้แต่งตั7 งนายทหารชั7 นสัญญาบัตร นายทหารชั7 นประทวน ที	 มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ทาํหน้าที	 เป็นครูฝึกสอนเพื	อให้การฝึกบรรลุวตัถุประสงค์ และ
ความมุ่งหมายที	กาํหนดไว ้

 

ตอนที� ๒ การดําเนินการฝึก 
 

๒.๑ ความมุ่งหมาย  
 เพื	อให้การฝึกเป็นไปตามขั7นตอน หน่วยที	รับผิดชอบดาํเนินการฝึก ตอ้งพิจารณาการให้
ความรู้แก่ผูเ้ขา้รับการฝึก ในแต่ละวิชาตามลาํดบัที	เหมาะสมให้สอดคลอ้งและต่อเนื	องกนั เพื	อให้ผู ้
เขา้รับการฝึกไดรั้บความรู้ความเขา้ใจในสถานการณ์ฝึก สามารถนาํไปปฏิบติัไดใ้นสถานการณ์ทาง
ยุทธวิธีทุกรูปแบบ ในการฝึกทุกวิชา ให้เน้นการปฏิบติัให้มากที	สุดเพื	อให้ผูรั้บการฝึกมีความ
กระตือรือร้น ตื	นตวัมีความพร้อมทั7งกายและจิตใจที	จะทาํการฝึก 
 
๒.๒ วธีิดําเนินการฝึก 

 ๒.๒.๑ หลกัฐานการฝึก 

  ๑)  นโยบายการฝึก และคาํสั	งการฝึก บนัทึกต่างๆที	เกี	ยวขอ้งกบัการฝึกของกองทพับก ที	มีอยู ่
  ๒) คู่มือราชการสนามต่างๆ ที	เกี	ยวขอ้งกบัวชิาที	กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรการฝึก 
 
  
 



๑๐๗ 

 

  ๒.๒.๒ การดาํเนินการฝึก แบ่งออกเป็น ๒ ภาค คือ 

   ๑) การฝึกภาคที	ตั7ง ระยะเวลาในการฝึก ๔ สัปดาห์ เป็นการสอบทบทวนหลกัการ
และฝึกปฏิบติัในเรื	องที	กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรการฝึก โดยใช้สนามฝึก และภูมิประเทศรอบที	ตั7ง
หน่วย รวมทั7งใหมี้การฝึกและทดสอบความสมบูรณ์แขง็แรงทางร่างกายให้ผา่นตามหลกัเกณฑ์ที	ได้
กาํหนดไว ้เพื	อเสริมสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัร่างกาย และ เสริมสร้างจิตใจใหรุ้กรบ 
   ๒) การฝึกภาคสนาม ระยะเวลาการฝึก ๑ สัปดาห์ เป็นการฝึกปัญหาตาม
สถานการณ์ทางยทุธวธีิ ที	กาํหนดโดยต่อเนื	องทั7งกลางวนัและกลางคืนมีความมุ่งหมายเพื	อให้นาํเอา
ความรู้ที	ไดรั้บจากการฝึกภาคที	ตั7งมาใชป้ฏิบติัให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ทางยุทธวิธีที	เกิดขึ7นให้
คลา้ยกบัสถานการณ์จริงมากที	สุดใหมี้ความคุน้เคยในการปฏิบติัทางยุทธวิธี ของหน่วยทหารทรหด
ซึ	 งตอ้งปฏิบติัการเป็นอิสระ ในทุกสภาพภูมิประเทศและลมฟ้าอากาศ เสริมสร้างความชาํนาญใน
การเคลื	อนที	ยากลาํบาก 
 
๒.๓ กาํหนดเวลาการฝึก 

 ๒.๓.๑ การฝึกสอนในห้องเรียนและการปฏิบติัภาคที	ตั7งปกติ ทาํการฝึกสัปดาห์ละ ๖ วนั วนั
ละ ๑๐ ชั	วโมง และบางวชิาใหท้าํการฝึกเพิ	มเติมในห้องเวลาที	เหมาะสม เช่น ๑๘๐๐๐-๒๒๐๐๐ เป็นตน้ 
 ๒.๓.๒ กาํหนดการฝึกประจาํวนัให้เป็นไปตามที	กาํหนดในคาํสั	งการฝึกประจาํปีของกองทพับก 
 ๒.๓.๓ เวลาที	กาํหนดนี7 เป็นเวลาฝึกตามปกติ ส่วนการฝึกและตรวจสอบนอกที	ตั7งให้ทาํ
ปัญหาและสถานการณ์ตลอด ๒๔ ชั	วโมง โดยต่อเนื	อง 
 

ตอนที� ๓ การตรวจสอบและการรายงาน 

 
๓.๑ ความมุ่งหมาย  
 การตรวจสอบและรายงานทั7งภาควชิาการและปฏิบติั เพื	อประเมินค่าของผูฝึ้กวา่มี
ความสามารถในการถ่ายทอดวชิาความรู้ที	มีอยูใ่หก้บัผูเ้ขา้รับการฝึกไดม้ากนอ้ยเพียงใดและเป็นการ
ประเมินผลผูรั้บการฝึกวา่มีขีดความสามารถเพิ	มขึ7นมากนอ้ยเพียงใด เพื	อจะไดน้าํปรับปรุงแกไ้ขใน
การฝึกครั7 งต่อไป 
 
 
 
 



๑๐๘ 

 

๓.๒ วธีิการดําเนินการฝึก 

 ๓.๒.๑ การตรวจสอบ 
  ๑) กองพลทหารราบที	 ๗กาํกบัดูแลการฝึกทั7งหลกัสูตรอยา่งใกลชิ้ดเมื	อพบปัญหาหรือ
ขอ้บกพร่อง ตอ้งแกไ้ขทนัที 
  ๒) ทาํการทดสอบทุกขั7นตอน โดยใชคู้่มือ เอกสาร แบบทดสอบ แบบฟอร์ม แสดงผล
การฝึกทั7 งในการสอนภาควิชาการ และการฝึกปฏิบัติให้ทําการทดสอบเป็นรายบุคคล  
และเป็นหน่วย 
 ๓.๒.๒ เกณฑก์ารวดัผลการตรวจสอบ ใหถื้อเป็นเกณฑด์งันี7  
 ไดค้ะแนนตั7งแต่   ๙๕.๐๐ ถึง ๑๐๐.๐๐ เปอร์เซ็นต ์ หมายถึง  ดีมาก 
 ไดค้ะแนนตั7งแต่   ๘๕.๐๐ ถึง ๙๔.๙๙ เปอร์เซ็นต ์ หมายถึง  ดี 
 ไดค้ะแนนตั7งแต่   ๗๐.๐๐ ถึง ๘๔.๙๙ เปอร์เซ็นต ์ หมายถึง  พอใช ้
 ไดค้ะแนนตํ	ากวา่  ๗๐.๐  เปอร์เซ็นต ์ หมายถึง  ไม่ไดผ้ล 
 
๓.๓ รายงานผล 

 ๓.๓.๑ ให้ผูที้	ได้รับภารกิจเป็นผูส้อนและฝึกแต่ละวิชา รายงานผลการฝึกเป็นรายวิชา 
ประกอบความเห็นตาม ผนวก ก ส่งให ้ผูฝึ้กหลกัสูตรหน่วยทหารทรหด ภายใน ๓ วนัหลงัจบการฝึก 
 ๓.๓.๒ ผูฝึ้กหลกัสูตรหน่วยทหารทรหด รายงานผลเป็นส่วนรวม ประกอบความเห็น
ตาม ผนวก ข เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัชั7น ทราบต่อไป 
  
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๑๐๙ 

 

บทที� ๒ หลกัสูตรการฝึก 

ตอนที� ๑ สรุปหลกัสูตร 
 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 

ระยะเวลาฝึก ๕ สัปดาห์ (๓๕ วนั) จํานวน ๓๘๓ ชั�วโมง 
 

ลาํดับ วชิา เวลา (ชม.) หมายเหตุ 

 ก. วชิาทั�วไป ๗๔ ชั�วโมง   

๑ การฝึกและการทดสอบความสมบูรณ์ ความแขง็แรง 
ทางร่างกาย 

๒๐  

๒ การต่อสู้สาํหรับการรบ (Krav Maga) ๒๐  

๓ การปฐมพยาบาล ๔  
๔ การติดต่อสื	อสาร ๔  

๕ การดาํรงชีพในป่า ๔  

๖ การร้องขอและการปรับยงิปืนใหญ่และเครื	องยงิลูกระเบิด ๔  

๗ แผนที	 – เขม็ทิศ, GPS. ๔  

๘ การปฏิบติัการข่าวสาร (IO) ๔  

๙ การทดสอบผูน้าํหน่วย(สนามทดสอบกาํลงัใจ) ๑๐  

 ข. การฝึกวชิาอาวุธ ๔๔ ชั�วโมง   

๑ การยงิปืน ๑๖ (๔)  

 - การยงิปืนฉบัพลนั,การยงิปืนระยะประชิด ๕  

 - การยงิปืนทางยทุธวธีิ ๕ (๔)  

 - การใชพ้ลซุ่มยงิ ๖  

๒ การระเบิดทาํลาย ทุ่นระเบิดและกบัระเบิด ๔  

หมายเหตุ     ตวัเลขใน  วงเล็บ ( ) คือ การฝึกในเวลากลางคืน 
    ตวัเลขนอก วงเล็บ ( ) คือ เวลารวมฝึกทั7งในเวลากลางวนัและกลางคืน 
 

 



๑๑๐ 

 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา (ต่อ) 

ระยะเวลาฝึก ๕ สัปดาห์ (๓๕ วนั) จํานวน ๓๘๓ ชั�วโมง 
 

ลาํดับ วชิา เวลา (ชม.) หมายเหตุ 

 ค. วชิายุทธวธีิ ๙๔ ชั�วโมง   

 การรบในพื7นที	ป่าภูเขา   

๑ การใชอ้ากาศยานทางยทุธวธีิ ๔  

๒ การเล็ดลอดหลบหนี,การแทรกซึม ๒ (๔)  

๓ การสะกดรอย ๔(๔)  

๔ การไต่หนา้ผา การไต่เขาและเงื	อนเชือก ๘  

๕ การตั7งฐาน ลาดตระเวน ๒ (๒)  

๖ การลาดตระเวนหาข่าว และการเฝ้าตรวจ ๔ (๔)  

๗ การตีโฉบฉวย ๕  

๘ การซุ่มโจมตีและการต่อตา้นการซุ่มโจมตี ๕  

๙ การปิดลอ้มตรวจคน้ ๕  

 การรบในเมือง   

๑ การลาดตระเวนเส้นทาง(ดว้ยยานยนต)์ ๕  

๒ การตั7งจุดตรวจ/ด่านตรวจ ๔ (๒)  

๓ การปฏิบติัโดยฉบัพลนั ๕  

๔ การปฏิบติัเมื	อพบวตัถุตอ้งสงสัย ๕  

๕ การคุม้ครองบุคคลสาํคญั ๘  

๖ การปฏิบติัในพื7นที	สิ	งปลูกสร้าง(ชิงตวัประกนั) ๕  

๗ การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภยั ๑๐  

หมายเหตุ     ตวัเลขใน  วงเล็บ ( ) คือ การฝึกในเวลากลางคืน 
    ตวัเลขนอก วงเล็บ ( ) คือ เวลารวมฝึกทั7งในเวลากลางวนัและกลางคืน 

 
 
 



๑๑๑ 

 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา (ต่อ) 

ระยะเวลาฝึก ๕ สัปดาห์ (๓๕ วนั) จํานวน ๓๘๓ ชั�วโมง 
 

ลาํดับ วชิา เวลา (ชม.) หมายเหตุ 

 ง. การฝึกภาคสนาม    

 ภาคการรบในพื7นที	ป่าภูเขา (๗๒ ชั	วโมง)   

๑ ปัญหาที	 ๑ การใชอ้ากาศยานทางยทุธวธีิ 
และการตั7งฐานปฏิบติัการ 

๙  

๒ ปัญหาที	 ๒ การลาดตระเวนหาข่าวต่อที	ตั7งขา้ศึก ๙  

๓ ปัญหาที	 ๓ การลาดตระเวนรบตีโฉบฉวย ๙  

๔ ปัญหาที	 ๔ การลาดตระเวนเส้นทางและการต่อตา้นการ
ซุ่มโจมตี 

๙  

๕ ปัญหาที	 ๕ การลาดตระเวนรบซุ่มโจมตีขบวนเดินเทา้ของ
ขา้ศึก 

๙  

๖ ปัญหาที	 ๖ การปฐมพยาบาลและการส่งกลบัผูป่้วยเจบ็ ๙  

๗ ปัญหาที	 ๗ การปิดลอ้มตรวจคน้ ๙  

๘ ปัญหาที	 ๘ การเล็ดลอบ หลบหนี ๙  

 ภาคการรบในเมือง(๗๒ชั	วโมง)   

๑ ปัญหาที	 ๑ การ ลาดตระเวนเส้นทาง(ดว้ยยานยนต)์และ
การต่อตา้นการซุ่มโจมตี 

๙  

๒ ปัญหาที	 ๒ การปฏิบติัเมื	อพบวตัถุตอ้งสงสัย ๙  

๓ ปัญหาที	 ๓ การตั7งจุดตรวจ/ด่านตรวจ ๙  

๔ ปัญหาที	 ๔ การคุม้ครองบุคคลสาํคญั ๙  

๕ ปัญหาที	 ๕ การปฏิบติัในพื7นที	สิ	งปลูกสร้าง ๙  

๖ ปัญหาที	 ๖ การช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภยั ๙  

หมายเหตุ     ตวัเลขใน  วงเล็บ ( ) คือ การฝึกในเวลากลางคืน 
    ตวัเลขนอก วงเล็บ ( ) คือ เวลารวมฝึกทั7งในเวลากลางวนัและกลางคืน 

 
 



๑๑๒ 

 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา (ต่อ) 

ระยะเวลาฝึก ๕ สัปดาห์ (๓๕ วนั) จํานวน ๓๘๓ ชั�วโมง 
 

ลาํดับ วชิา เวลา (ชม.) หมายเหตุ 

 จ. เบ็ดเตลด็ ;4 ชั�วโมง   

๑ การสรุปวจิารณ์การฝึก ๔  

๒ เวลาดาํเนินกรรมวธีิ ๖  

๓ การปฐมนิเทศ ๒  

๔ เวลาผูบ้งัคบับญัชา ๘ (๔)  

    

หมายเหตุ     ตวัเลขใน  วงเล็บ ( ) คือ การฝึกในเวลากลางคืน 
    ตวัเลขนอก วงเล็บ ( ) คือ เวลารวมฝึกทั7งในเวลากลางวนัและกลางคืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



๑๑๓ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

 ก.วชิาทั�วไป    
๑ การฝึกและทดสอบ

ความสมบูรณ์ความ
แขง็แรงของร่างกาย 

- ฝึกความสมบูรณ์ความแข็งแรงทาง
ร่างกาย ห้วงเชา้  เวลา ๐๕๓๐ – ๐๖๓๐ 
ห้วงเยน็ เวลา ๑๖๓๐ – ๑๗๓๐ โดยฝึก
กายบริหาร การวิ	งประกอบเครื	องสนาม 
และศิลปะการต่อสูป้้องกนัตวั 
- ทดสอบความสมบูรณ์ความแข็งแรง
ทางร่างกาย ประจาํสัปดาห์ ทุกวนัเสาร์ 
เวลา ๐๘๐๐– ๑๕๐๐ ประกอบดว้ย 
สถานีที	 ๑การทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย  
- ดึงขอ้ (๑๐/๒๐ ครั7 ง) 
- ลุกนั	ง ๒ นาที (๖๒/๘๒ ครั7 ง) 
- ดนัพื7น ๒ นาที (๕๘/๗๘ ครั7 ง) 
- วิ	งระยะทาง ๑ ไมล ์
 (๘.๐๐/๖.๒๐ นาที) 
  สถานีที	 ๒ การทดสอบการวา่ยนํ7 า 
- การทดสอบวา่ยตวัเปล่า ๓๐๐ เมตร  
- การทดสอบเอาตวัรอดทางนํ7 า  
๒๐ เมตร 
  สถานีที	 ๓ การทดสอบเดินเร่งรีบ 
ระยะทาง ๑๒ กิโลเมตร และการ
ทดสอบการยงิปืนดว้ยกระสุนจริง 
(๑๒๐/๑๕๐ นาที) 

รส.๒๑-๒๐ 
รส.๒๑-๑๕๐ 

 
 

 
คู่มือฝึกทหาร
จู่โจม 
 
คู่มือฝึกทหาร
จู่โจม 
 
 
 
 
คู่มือฝึกทหาร
จู่โจม 
 
คู่มือฝึกทหาร
จู่โจม 

- ผูเ้ขา้รับการฝึก
ทุกนาย ตอ้งทศ
ส อ บ ค ว า ม
ส ม บู ร ณ์ ค ว า ม
แ ข็ ง แ ร ง ท า ง
ร่างกายโดยใช้
เ ก ณ ฑ์ท ด ส อ บ
ของหน่วยทหาร
ทรหด 
- สํ า ห รั บ ผู ้ ที	
ทดสอบแลว้มีผล
การ ทด สอ บว่า
ไ ม่ ผ่ า น ต า ม
เกณฑ์ที	กําหนด
จ ะ ต้อ ง ทํา ก า ร
ทดสอบใหม่อีก 
๑ ค รั7 ง ห า ก
ทดสอบไม่ผ่าน
ซํ7 า อีกถือว่าพ้น
สภาพไม่พร้อมที	
จ ะ ทํ า ก า ร ฝึ ก
ต่อไป 
- ส ถ า นี ที	  ๓ 
ทดสอบ เช้าว ัน
อาทิตย์ สัปดาห์
ที	 ๒ และ ๔ เวลา 
๐๖.๐๐-๑๐.๐๐ 

 



๑๑๔ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการ

สอน 
ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมาย

เหต ุ
๒ การปฐม

พยาบาล และ
สุขวทิยานา
มยั 

- ทบทวนหลกัการปฐมพยาบาลต่างๆ เช่น การห้ามเลือด การรักษา
บาดแผล การปฏิบติัเมื	อถูกงูกดั หรือแมลงมีพิษกดั 
- การปฏิบัติเมื	อเกิดอาการช็อก การแบกหามผูป่้วยเจ็บด้วยเปล
แสวงเครื	อง 
- อนามยัในที	พกั การรักษาความสะอาดส่วนรวมและอนามยัส่วน
บุคคล การทาํนํ7 าให้สะอาด การป้องกนัไขม้าลาเรีย การรักษาเท้า 
การหลีกเลี	ยงโรคภยั 

คาํสั	ง ทบ.ที	 
๘๒๓/
๒๕๓๐ ลง 
๑ก.ย.๓๐ 
และคาํสั	ง 
ทบ.ที	 ๖๙๔/
๒๕๓๑ ลง 
๑๑ ก.ค.๓๑ 
รส.๒๑-๑๐ 
รส.๒๑-๑๑ 

 

๓ การต่อสู้
สาํหรับการรบ 
(Krav Maga) 

- การฝึกพื7นฐานเบื7องตน้ 
- การโจมตีดว้ย มือ เทา้ เข่า ศอก และการปัดป้องจากการโจมตี 
- การตอบโตเ้มื	อถูกทาํร้าย ดว้ยมือเปล่าท่า ทุ่ม ทบั จบั หกั 
- การป้องกนัตวัจากการถูกทาํร้ายดว้ยอาวธุ 
- การจบักุมและควบคุมตวัคนร้าย และ การลอบสังหารขา้ศึกจาก
ดา้นหลงั 
- การยงิปืนทาํนองรบแบบอิสราเอล 

รส.๓๐-๕ 
๒๑-๗๕ 

ระเบียบ รปภ. 
พ.ศ.
๒๕๑๗ 

 

 

๔ การ
ติดต่อสื	อสาร 

- วิธีใช้เครื	 องมือสื	อสารที	มีอยู่ การรักษาความปลอดภยัทางการ
สื	อสารวิทยุ การเขียนข่าวระเบียบการใช้วิทยุ โทรศัพท์ การทาํ
สายอากาศแสวงเครื	อง 

รส.๗-๓๐ 
รส.๒๔-
๑๘ 
รส.๒๔-๕ 
 

 

๕ การดาํรงชีพ
ในป่า 

- ธรรมชาติของป่า หลักการดํารงชีพ อันตรายจากสัตว์ร้ายและ
แมลงในป่า พืชและสตัวที์	เป็นพิษ พืชและสัตวที์	ใชเ้ป็นอาหาร การ
หาอาหารและนํ7 าในป่า การสร้างที	พกัแรม การเดินทางในป่าและ
การรักษาทิศทาง 

รร.สพศ.
ศสพ. 
รส.๒๑-
๗๖ 
รส.๒๑-
๗๕ 

 

 

 

 



๑๑๕ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

๖ การร้องขอและปรับ
การยงิปืนใหญ่และ
เครื	องยงิลูกระเบิด 

- การส่งคาํขอยิง การตรวจการณ์ การปรับ
ตาํบลระเบิดเขา้หาเป้าหมาย การยา้ยที	หมายยงิ 
การขอยงิเพื	อตรวจสอบที	อยูข่องตนเอง 

รส.๒๓-๘๕ 
คท.๖-๑๓๕ 

 

๗ แผนที	 – เขม็ทิศ, GPS. - ความรู้ทั	วไปเกี	ยวกับแผนที	  เครื	 องหมาย
ทหารในแผนที	  เครื	 องหมายทางทหารราบ
รายละเอียดขอบระวางและพิกัดตารางการ
พิจารณาภูมิประเทศความสูง ทรวดทรง การ
ใชเ้ข็มทิศ การกาํหนดจุดที	อยู่ และกาํหนดที	
หมายการฝึกเดินเข็มทิศในเวลากลางวนั และ
กลางคืน การเดินทางดว้ยแผนที	 – เขม็ทิศ 

รส.๒๑-๒๖  

๘ การทดสอบผูน้าํหน่วย 
(สนามทดสอบ
กาํลงัใจ ๑๑ สถานี) 

- ทดสอบความเป็นผูน้าํหน่วยและความเป็น
หน่วย (ชุดปฏิบติัการละ ๖ นาย) ประจาํ
สปัดาห์ ทุกวนัเสาร์ เวลา๑๓๐๐-๑๕๐๐  
 สถานีที	 ๑  หนเชือกขา้มกาํแพง ๖ ฟตุ 
 สถานีที	 ๒ สะพานทรงตวัสูง ๑๐ ฟตุ 
 สถานีที	 ๓  ขา้มกาํแพงสูง ๑๐ ฟุต 
 สถานีที	 ๔  ขา้มกาํแพงอกไก่ 
 สถานีที	 ๕  ขา้มกาํแพง ๖ ฟตุ 
 สถานีที	 ๖  กระโดดลงกาํแพง ๖ ฟตุ  
 สถานีที	 ๗  โหนเชือกขา้มบ่อนํ7 า 
 สถานีที	 ๘  ทรงตวับนขอนไม ้
 สถานีที	 ๙  กระโดดขา้มบ่อนํ7 า 
 สถานีที	 ๑๐  ตาข่ายทหารราบ 
 สถานีที	 ๑๑  ไต่เชือกทางดิ	ง 

  

 
 

 

 



๑๑๖ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

 ข.วชิาอาวุธ    
๑ การยงิปืน 

- การยงิปืนฉบัพลนั 
-พลแม่นปืน 

- การยิงปืนฉับพลนั การยิงปืนในป่า การยิง
ปืนตามทาํนองรบ การยงิปืนในเวลากลางคืน 
- หลกัของพลแม่นปืนเบื7องตน้ 
- การดาํเนินการฝึกพลแม่นปืนเบื7องตน้ 
- หลกัการปรับศูนย ์ 

รส.๒๓-๗ 
 
 
รส.๒๑-๗๕ 
FM ๒๓-๙ 

 

๒ การระเบิดทาํลาย วตัถุ
ระเบิดและกบัระเบิด 

- ชนิดและคุณลกัษณะของวตัถุระเบิดของฝ่าย
เรา การวาง การตรวจค้น การรื7 อ ถอน และ
การทาํลายกับระเบิด  วตัถุระเบิด ,การจุด
ระเบิดดว้ยรีโมท 
- การทาํระเบิดแสวงเครื	อง 
- กับระเบิดและวตัถุระเบิดของฝ่ายตรงขา้ม 
กลยทุธการใช ้

รส.๕-๒๕ 
รส.๒๐-๒๓ 
รส.๕-๓๑ 
 

 

 ค. วชิายุทธวธีิ    
 การรบในพื7นที	ป่าภูเขา    

๑ การใชอ้ากาศยานทาง
ยทุธวธีิ 
 

คุณลกัษณะและขีดความสามารถของ ฮ. การ
ปฏิบัติในขั7นเตรียมการ การเข้าที	พกัรอการ
บรรทุก การปฏิบัติเมื	ออยู่บน ฮ. การปฏิบัติ
เมื	อลงสู่พื7น การระวงัป้องกนัและการปฏิบัติ
เมื	อเคลื	อนยา้ยออกจากพื7นที	ปฏิบัติการ การ
บรรทุก ฮ. เพื	อออกจากพื7นที	ปฏิบติัการ 

รส.๕๗-๓๕ 
รส.๓๑-๗๓ 
 

 

๒ การเลด็ลอดและ
หลบหนีและการ 
แทรกซึม 

- ว ัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร  ปั จ จั ย แ ล ะ
วิวฒันาการของการหลบหลีก และหลีกหนี
การปฏิบติัเมื	อถูกจบั 
- ฝึกปฏิบติัการหลบหลีกและหลบหนีในเวลา
กลางคืนและการดํารงชีพในสถานการณ์
หลบหนี 

รส.๒๑-๗๖ 
รส.๗๑-๒๒ 
รส.๒๑-๗๗A 

 

 



๑๑๗ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

๓ การสะกดรอย - คุณลักษณะของการสะกดรอยและนักสะ
แกะรอยแหล่งเกิดและชนิดของร่องรอย การ
สงัเกตและรายงานขอ้มูล 
- การปฏิบติัเมื	อร่องรอยหายและวธีิคน้หา 
- มาตรการตอบโตแ้ละต่อตา้นการสะกดรอย 
- ฝึกปฏิบติัการสะกดรอย 

รส.๒๑-๗๕ 
รส.๓๑-๓๐ 
คู่ มือป้องกัน
แ ล ะ โ ต้ต อ บ
การสะกดรอย
ของ ทบ. 

 

๔ การไต่หนา้ผาการไต่
เขาและเงื	อนเชือก 

- ยุทโธปกรณ์ที	ใชใ้นการไต่ภูเขา เทคนิคการ
ไต่ภูเขาหิน การไต่หนา้ผา การนาํผูป่้วยลงจาก
หนา้ผา 
- คุณลักษณะและชนิดของเ ชือก การรับ
นํ7 าหนักการเก็บรักษา การผูกเงื	อนเชือกและ
ประโยชน์ใชง้าน 
- คุณลกัษณะของห่วงเหลก็ปิด เปิดและการใช้
งานการใชห่้วงเหล็กปิด เปิด ประกอบเงื	อน
เชือกสาํหรับไต่ลงพื7นที	สูงชนั 

รส.๒๑-๕๐ 
รส.๓๑-๑๒ 
รส.๓๑-๗๒ 
รส.๗๐-๑๐ 
 

 

๕ การตั7งฐาน 
ลาดตระเวน  

- พื7นที	ตั7งฐานปฏิบติัการ การนาํกาํลงัเขา้ฐาน
ปฏิบัติการ การปฏิบัติภายในฐานปฏิบัติการ 
การเขา้ฐานสาํรอง การรื7อถอน และขอ้แนะนาํ
ของ ผบ.หน่วยลาดตระเวน 
- ฝึ ก ก า ร ล า ด ต ร ะ เ วน  แ ล ะ ก า ร เ ข้า ฐ า น
ปฏิบติัการ 

รส.๒๑-๗๖ 
รส.๗-๘ 

 

๖ การลาดตระเวนหาข่าว
และการเฝ้าตรวจ 

- หลกัการนาํหน่วย การประมาณสถานการณ์ 
การ จัดห น่วย  เท คนิค และ ชนิด ของ กา ร
ลาดตระเวนหาข่าว                 
- การจดัอาวธุยทุโธปกรณ์การแต่งกายในการ
ลาดตระเวน การเลือกเส้นทาง รูปขบวน 
สญัญาณมือและแขนในการลาดตระเวน 

รส.๒๑-๗๖ 
รส.๗-๘ 
 

 

 



๑๑๘ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

๗ การตีโฉบฉวย -กา รจัดกําลังใ นก าร ตีแ บบ ฉวยใ นเ วล า
กลางวนัและกลางคืนการเคลื	อนที	ไปยงัที	
หมายการปฏิบติั ณ ที	หมาย การถอนตวัและ
เค ลื	 อ นที	 มา ย ัง หน่ วย ทห าร ฝ่า ย เ ดีย วกัน  
การซกัถามและรายงานผลการปฏิบติั 
- ฝึกปฏิบัติการตีโฉบฉวยในเวลากลางวัน 
และในเวลากลางคืน 

รส.๒๑-๗๕ 
รส.๒๑-๗๖ 
 

 

๘ การซุ่มโจมตีและการ
ต่อตา้นการซุ่มโจมตี 

- ชนิดของการซุ่มโจมตี การจัดกําลัง การ
เตรียมการและการวางแผน การเลือกพื7นที	ซุ่ม
โจมตี การเคลื	อนที	 เข้าพื7นที	 ซุ่มโจมตี การ
เลือกใช้อาวุธ การปฏิบัติ ณ พื7นที	 ซุ่มโจมตี 
การถอนตวัจากพื7นที	ซุ่มโจมตี การต่อตา้นการ
ซุ่มโจมตีขบวนเดินเทา้และยานพาหนะ 
- ฝึกการปฏิบัติการซุ่มโจมตีในเวลากลางวนั
และเวลากลางคืน 

รส.๓๑-๑๖ 
รส.๒๑-๗๖ 
รส.๙๐-๘ 

 

๙ การปิดลอ้มตรวจคน้ - การจดักาํลงั วธีิดาํเนินการปิดลอ้มวธีิแยก
ประชาชน การตรวจคน้บุคคลและที	อยูอ่าศยั 
- ฝึกการปฏิบติัการปิดลอ้ม การเขา้สู่อาคารใน
รูปแบบต่างๆ 

รส.๒๑-๗๕ 
รส.๗-๑๐ 
รส.๗-๓๐ 
รส.๑๐๐-๒๐ 

 

 การรบในเมือง    
๑ การลาดตระเวน

เสน้ทาง(ดว้ยยานยนต)์ 
-ฝึกรูปขบวน ใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจ และ
ระวงัป้องกนัซึ	งกนั และกนัได ้
-ฝึกการใชเ้ทคนิคการเคลื	อนที	เป็นหว้งๆ และ
เทคนิคการเคลื	อนที	สลบัการเฝ้าตรวจ 

รส.๗-๘ 
รส.๗-๑๐ 
รส.๗-๓๐ 
รส.๑๐๐-๒๐ 

 

๒ การตั7งจุดตรวจ/ด่าน
ตรวจ 

-ฝึกทักษะในการตั7งจุดตรวจ/ด่านตรวจ และ
การตรวจคน้ บุคคลและยานพาหนะ 

รส.๒๑-๗๕  

 
 



๑๑๙ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

๓ การปฏิบติัโดย
ฉบัพลนั 

- ค ว า ม มุ่ ง ห ม า ย แ ล ะ ลัก ษ ณ ะ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติการโดยฉับพลันตามสถานการณ์ที	
เกิดขึ7นหลกัยทุธวธีิการปะทะ สัญญาณการสื	อ
คาํสั	ง 
- ฝึกปฏิบติัการโดยฉบัพลนัลกัษณะต่างๆ 
- การเตรียมการ การวางแผน และจดั 

รส.๗-๘ 
คป.๒๑-๗๖ 

 

๔ การปฏิบติัเมื	อพบวตัถุ
ตอ้งสงสยั 

-ฝึกการเขา้ตรวจสอบ พิสูจน์ทราบวตัถุตอ้ง
สงสยั รายละเอียด ทิศทาง ระยะ 
-ฝึกการเข้าควบคุมพื7นที	ต้องสงสัยได้อย่าง
ถูกตอ้งสามารถยนืยนัพิกดั ติดต่อสื	อสาร  การ
อพยพ การประเมินผลกระทบขา้งเคียง กนัเขต 
และการร้องขอชุด EOD และ เจ้าหน้าที	
สนบัสนุนจากส่วนต่างๆ 

รส.๒๑-๗๕  

๕ การคุม้ครองบุคคล
สาํคญั 

-การจดักาํลงั และรูปขบวนการคุม้ครอง VIP 
- ฝึกการปฏิบัติการคุ้มครองบุคคลสําคัญ 
(มาตรการในการรักษาความปลอดภยั.VIP ,  
การควบคุมบุคคลและสิ	งของที	จะเขา้ถึง VIP 
- ฝึกการตรวจสอบอาคารและสถานที	ที	 VIP 
จะตอ้งไปปฏิบติัภารกิจ , การพิจารณาเลือกที	
วางตัวสําหรับเจ้าหน้าที	 การรักษาความ
ปลอดภยั. 
-ฝึกการนํา VIP ออกจากพื7นที	 เ มื	อเ กิด
เหตุการณ์ 

รส.๒๑-๗๕  

๖ การปฏิบติัในพื7นที	สิ	ง
ปลูกสร้าง 

- การจดักาํลงั วธีิดาํเนินการปฏิบติัในพื7นที	สิ	ง
ปลูกสร้าง เทคนิคการเขา้สู่อาคาร 
- ฝึกการปฏิบติัการชิงตวัประกนั 

รส.๒๑-๗๕  

 

 



๑๒๐ 

 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการ

สอน 
ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมาย

เหต ุ
๗ การช่วยเหลือ

บรรเทาสา
ธารณภยั 

-ความหมายสาธารณภยั ประเภทสาธารณภยั ผลกระทบและ
การป้องกนัสาธารณภยั  
-ฝึกการปฏิบติัการช่วยเหลือและบรรเทาสาธารณภยั 

  

 ง.การฝึก

ภาคสนาม 

   

 การรบในพื7นที	
ป่าภูเขา 

   

๑ ปัญหาที	 ๑  
การลาดตระเวน
และการตั7งฐาน
ปฏิบติัการ 

- กาํหนดสถานการณ์ให้ปฏิบติัการลาดตระเวน การแทรก
ซึมเข้า พื7 น ที	 ป ฏิบัติการการลาดตระเวนหาที	 ตั7 งฐาน
ปฏิบติัการ การนาํกาํลงัเขา้ฐานปฏิบติัการ การลาดตระเวน
รอบฐานปฏิบัติการ จัดตั7 งที	ตรวจการณ์ มาตรการระวงั
ป้องกนัและคุม้ครองฐานปฏิบติัการ ระเบียบปฏิบติัในฐาน
ปฏิบติัการ การรื7อถอนฐานปฏิบติัการ 

รส.๗-๘ 
รส.๒๑-๗๖ 

 

๒ ปัญหาที	 ๒  
การลาดตระเวน
หาข่าวที	ตั7งฐาน
ปฏิบติัการ
ชั	วคราวของ
ขา้ศึก 

- ฝึกปัญหาตามสถานการณ์ในการลาดตระเวนหาข่าวที	ตั7ง
ฐานปฏิบัติการชั	วคราวและแหล่งส่งกําลงัของขา้ศึกเพื	อ
พิสูจน์ทราบเกี	ยวกบัที	ตั7ง กาํลงั ยทุโธปกรณ์และพฤติกรรม
ของขา้ศึกโดยปฏิบติัการเป็นหน่วยที	ไม่เกินระดบัหมู่หรือ
ชุดปฏิบติัการ 

รส.๗-๘ 
รส.๒๑-๗๖ 

 

๓ ปัญหาที	 ๓  
การลาดตระเวน
รบ ซุ่มโจมตี
ขบวนเดินเทา้ของ
ขา้ศึกและต่อตา้น
การซุ่มโจมตี 

- ฝึกปัญหาตามสถานการณ์การลาดตระเวนซุ่มโจมตีขบวน
เดินเทา้ของขา้ศึกในพื7นที	ป่าภูเขาระหว่างการเคลื	อนที	ไป
หรือกลับ ให้มีการต่อต้านการซุ่มโจมตีจากข้าศึก โดย
ปฏิบัติการเป็นหน่วยระดับหมู่หรือชุดปฏิบัติการกาํหนด
สถานการณ์ใหมี้การสนบัสนุน 

รส.๗-๘ 
รส.๒๑-๗๕ 
รส.๒๑-๗๖ 
รส.๙๐-๘ 

 

 
 



๑๒๑ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

๔ ปัญหาที	 ๔  
การลาดตระเวนรบ
คน้หาและโจมตีฐาน
ปฏิบติัการของขา้ศึก
โดยต่อเนื	อง (ขั7นกวาด
ลา้ง) 

- ฝึกปัญหาเป็นสถานการณ์ต่อเ นื	 อง 
ปฏิบติัการลาดตระเวนคน้หา และโจมตีฐานที	
มั	นถาวรของขา้ศึกในลกัษณะผสมผสานดว้ย
การลาดตระเวนหาข่าว ตีโฉบฉวย ซุ่มโจมตี
และสนธิกําลังเข้าโจมตีฐานที	มั	นถาวรของ
ขา้ศึกตามสถานการณ์ที	เกิดขึ7นโดยกาํหนดให้
ผา่นภูมิประเทศป่าภูเขาที	ทุรกนัดารมีการขา้ม
ลาํนํ7 า การไต่หนา้ผาเขา้ไปปฏิบติัการต่อฐานที	
มั	นของขา้ศึก 

รส.๗-๘ 
รส.๒๑-๗๕ 
รส.๒๑-๗๖ 

 

๕ ปัญหาที	 ๕  
การลาดตระเวนตีโฉบ
ฉวย 

- ฝึกปัญหาตามสถานการณ์ลาดตระเวนรบตี
โฉบฉวยต่อที	ตั7งฐานปฏิบติัการชั	วคราวหรือ
แหล่งส่งกําลังของข้า ศึกเ พื	อทําลายและ
ขดัขวางการปฏิบัติของขา้ศึกโดยปฏิบัติการ
เป็นหน่วยระดบัหมวดหรือ a ชุดปฏิบติัการ 

รส.๗-๘ 
รส.๒๑-๗๕ 
รส.๒๑-๗๖ 

 

๖ ปัญหาที	 ๖ 
การลาดตระเวนและ
ปฏิบติัการโดย
ฉบัพลนัในพื7นที	ป่า
ภูเขา 

- ฝึกปัญหาตามสถานการณ์การเคลื	อนที	
ลาดตระเวน การระวงัป้องกันขณะเคลื	อนที	 
การใชภู้มิประเทศใหเ้หมาะสมและปฏิบติัการ
โดยฉับพลันในพื7 นที	 ป่ า ภู เขาเ พื	 อให้ เ กิด
ความคุน้เคยและความชาํนาญโดยปฏิบติัเป็น
หน่วยระดบัชุดปฏิบติัการ 

รส.๗-๘ 
รส.๒๑-๗๕ 
รส.๒๑-๗๖ 

 

๗ ปัญหาที	 ๗  
การเลด็ลอบหลบหนี 

- ฝึกปัญหาเป็นสถานการณ์ต่อเนื	อง เพื	อให้
ทราบถึงหลกัการ และเทคนิคต่างๆ ในการเล็ด
ลอดและหลบหนีจากขา้ศึก ในเมื	อตนเองหรือ
หน่วยถูกตดัจากกาํลงัส่วนใหญ่ ตกอยู่ในเขต
หลงัของขา้ศึก หรือตกอยู่เป็นเชลยของขา้ศึก 
โดยสามารถปฏิบัติได้ในขณะที	ตนตกอยู่ใน
สภาพที	จะตอ้งเล็ดลอดและหลบหนี ไม่ว่าจะ
เป็นสงครามชนิดใดก็ตาม 

รส. ๒๑-๒๖ 
รส. ๗๑-๒๒  
รส. ๒๑-๗๗A 

 



๑๒๒ 

 

 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการ

สอน 
ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมาย

เหต ุ
 ภาคการรบใน

เมือง 
   

๑ ปัญหาที	 ๑  
การลาดตระเวน
เสน้ทาง(ดว้ย
ยานยนต)์ และ
การปฏิบติัโดย
ฉบัพลนั 

- ฝึกปัญหาตามสถานการณ์การเคลื	อนที	ลาดตระเวน
เส้นทางดว้ยยานยนต ์การระวงัป้องกนัขณะเคลื	อนที	 การ
ใชภู้มิประเทศให้เหมาะสม การตรวจพื7นที	ตอ้งสงสัย(ทาง
แยก,พื7นที	สูงข่ม,ท่อลอดฯลฯ)ขณะเคลื	อนที	 และสามารถ
ตอบโตก้ารปฏิบติัในกรณีที	ขา้ศึกซุ่มโจมตีขณะเคลื	อนที	 
และการปฏิบติัอื	นๆ ตามเหตุการณ์ที	เกิดขึ7น 

รส.๒๑-๗๕ 
รส.๗-๑๐ 
รส.๗-๓๐ 
รส.๑๐๐-
๒๐ 

 

๒ ปัญหาที	 ๒  
การปฏิบติัเมื	อ
พบวตัถุตอ้ง
สงสยั 

- ฝึกปัญหาเป็นสถานการณ์ต่อเนื	อง จากการลาดตระเวน
เส้นทางดว้ยยานยนต ์ชุดปฏิบติัการมีขีดความสามารถใน
การเขา้ตรวจสอบ พิสูจน์ทราบวตัถุตอ้งสงสัย รายละเอียด 
ทิศทาง ระยะ สามารถประเมินภัยคุกคาม ตรวจสอบ
อนัตราย ผลกระทบขา้งเคียง มีการตรวจสอบตาํแหน่งจุด
ระเบิดและระเบิดลูกที	 ๒ ได ้รวมทั7งมีการติดต่อประสาน
ชุด EOD และ เจา้หนา้ที	สนบัสนุนจากส่วนต่างๆ 

รส.๒๑-๗๕ 
รส.๗-๑๐ 
รส.๗-๓๐ 
รส.๑๐๐-
๒๐ 

 

๓ ปัญหาที	 ๓ 
การตั7งจุดตรวจ/
ด่านตรวจ 

- ฝึกปัญหาตามสถานการณ์ ชุดปฏิบัติการมีขีด
ความสามารถจัดตั7 งจุดตรวจ/ด่านตรวจ ณ ภูมิประเทศ
ถูกต้องตามหลักการ (เลยทางโค้ง,หลังเนิน หรือภูมิ
ประเทศที	เหมาะสมที	มีการซ่อนพราง)มีการจดัเจา้หน้าที	
ตามโครงสร้างของจุดตรวจที	กาํหนดครบถว้น และตรวจ
ไดถู้กตอ้งตามหลกัการ(บุคคล/ยานพาหนะ) 

รส.๒๑-๗๕ 
รส.๗-๑๐ 
รส.๗-๓๐ 
รส.๑๐๐-
๒๐ 

 

 
 

 

 



๑๒๓ 

 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

๔ ปัญหาที	 ๔  
การคุม้ครองบุคคล
สาํคญั 

- ฝึกปัญหาตามสถานการณ์ ชุดปฏิบติัการมีขีด
ความสามารถ ในการประมาณการณ์ และ
ประมาณสถานการณ์ต่อภยัคุกคาม โดยมีการ
ทํางานเป็นหน่วยสอดคล้องกับภารกิจของ
บุคคลสาํคญัที	ตอ้งปฏิบติั การกาํหนดรูปแบบ 
(รูปขบวน) การรักษาความปลอดภัยบุคคล
สาํคญัในขณะเคลื	อนที	 ปฏิบติัภารกิจในพื7นที	
ได้อย่างเหมาะสม และสามารถนําบุคคล
สําคัญออกจากพื7นที	ได้เมื	อเกิดสถานการณ์
ต่างๆ ที	เป็นภยัคุกคาม 

รส.๒๑-๗๕ 
รส.๗-๑๐ 
รส.๗-๓๐ 
รส.๑๐๐-๒๐ 

 

๕ ปัญหาที	 ๕  
การปฏิบติัในพื7นที	สิ	ง
ปลูกสร้าง 
(ชิงตวัประกนั) 

- ฝึกปัญหาในสถานการณ์ต่อเนื	อง จากการ
คุ้มครองบุคคลสําคัญ ชุดปฏิบัติการมีขีด
ความสามารถ เข้าสู่ที	หมาย(อาคารสิ	 งปลูก
สร้าง) เปิดฉากโจมตี ควบคุมพื7นหลัก-รอง 
ควบคุมผูก่้อการร้าย, ผูต้อ้งสงสัยและสามรถ
ช่วยเหลือตวัประกนัออกจากพื7นที	ได ้

รส.๒๑-๗๕  

๖ ปัญหาที	 ๖ 
การช่วยเหลือและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- ฝึกปัญหาในสถานการณ์ต่อเนื	องโดยการ
จาํลองเหตุการณ์การเกิดสาธารณภยัทั7งจากภยั
ธรรมชาติและจากภยัที	มนุษยส์ร้างขึ7น โดยให้
ชุ ด ป ฏิ บั ติ ก า ร ณ์ เ ข้ า แ ก้ไ ข ส ถ า น ก า ร ณ์
ช่วยเหลือประชาชนที	ไดรั้บผลกระทบได ้

  

 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 

 

ตอนที� ๒ แถลงหลกัสูตร (ต่อ) 

หลกัสูตรการรบในป่าและภูเขา 
ระยะเวลาการฝึก ๕ สัปดาห์ ๓๘๓ ชั	วโมง 

 
ลาํดบั วชิาที	ทาํการสอน ขอบเขตการสอน หลกัฐาน หมายเหต ุ

 จ.เบ็ดเตลด็    
๑ การสรุปวจิารณ์การฝึก - เมื	อทาํการฝึกเสร็จสิ7นลง ผูฝึ้กจะตอ้งจดัให้มี

การวิจารณ์การฝึก โดยผูฝึ้กเป็นผูว้ิจารณ์การ
ฝึกเองเพื	อกระตุน้ให้ผูฝึ้กและผูรั้บการฝึกมี
ความสนใจปรับปรุงแก้ไขผลการฝึกให้ดี
ยิ	งขึ7นและไดท้ราบขอ้บกพร่องต่าง ๆที	จะตอ้ง
ปรับปรุงในการฝึกครั7 งต่อไป 

  

๒ การดาํเนินกรรมวธีิ - พิธีเปิด – ปิดการฝึก   
๓ การปฐมนิเทศ - แนะนาํครูฝึก หลกัสูตรการฝึก เรื	องที	ทาํการ

ฝึก ฯลฯ 
  

๔ เวลาผูบ้งัคบับญัชา -ชี7แจงเรื	องทั	วไปที	เกี	ยวขอ้ง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๕ 

 

ผนวก  ข 
แบบฟอร์มการแสดงผลการฝึกเป็นรายวชิา ประกอบระเบียบ 

หลกัสูตร การฝึก หน่วยทหารทรหด กองพลทหารราบที� ๗ 

 
ลาํดบั เรื	องและรายการฝึก เวลาตาม

หลกัสูตร 
เวลาที	 

ใชฝึ้กจริง 
ผลการฝึก ความเห็นของเจา้หนา้ที	ฝึก 

เปอร์เซ็นต ์ เกณฑ ์ ขอ้ขดัขอ้ง สิ	งความแกไ้ข 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
   ลงชื	อ     
     ผูฝึ้ก   
หมายเหตุ 
 ๑. ตารางแสดงผลนี7สาํหรับผูฝึ้กหรือเจา้หนา้ที	บนัทึกผลการฝึกประกอบความเห็นเสนอผูบ้งัคบับญัชา 
 ๒. การบนัทึกผลการฝึก พิจารณาผลส่วนรวมของการฝึกถือเกณฑด์งันี7  
    คะแนนตั7งแต่   ๙๕.๐๐    ถึง  ๑๐๐.๐      เปอร์เซ็นต ์    หมายถึง ดีมาก 
    คะแนนตั7งแต่   ๘๕.๐๐    ถึง      ๙๔.๙๙    เปอร์เซ็นต ์    หมายถึง ดี 
    คะแนนตั7งแต่   ๗๐.๐๐    ถึง     ๘๔.๙๙    เปอร์เซ็นต ์    หมายถึง พอใช ้
    คะแนนตํ	ากวา่  ๗๐     เปอร์เซ็นต ์   หมายถึง ไม่ไดผ้ล 
 ๓. หลกัฐานนี7 เก็บไวที้	หน่วย 



๑๒๖ 

 

ผนวก ค 
แบบฟอร์มการแสดงผลการฝึกเป็นส่วนรวม ประกอบระเบียบ 

หลกัสูตร การฝึก หน่วยทหารทรหด กองพลทหารราบที� ๗ 

 
ลาํดบั เรื	องและรายการฝึก เวลาตาม

หลกัสูตร 
เวลาที	 

ใชฝึ้กจริง 
ผลการฝึก ความเห็นของเจา้หนา้ที	ฝึก 

เปอร์เซ็นต ์ เกณฑ ์ ขอ้ขดัขอ้ง สิ	งความแกไ้ข 
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
        
   ลงชื	อ     
     ผูฝึ้ก   

หมายเหตุ 
 ๑. ตารางแสดงผลนี7ใชส้าํหรับผูบ้งัคบัหน่วย 
     บนัทึกผลการฝึกเป็นส่วนรวมของทุกเรื	องทุกวชิาในหลกัสูตร 
 ๒. บนัทึกโดยรวบรวมจากผูฝึ้ก และจากการตรวจการฝึกดว้ยตนเอง 
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of International Studies: IIS) มหาวทิยาลยัรามคาํแหง (๒๕๕๑)  
หลกัสูตรชั,นนายพนัทหารราบ รุ่นที� ๕/๘๘ ณ Infantry School, Fort 
Benning  รัฐ Georgia  สหรัฐอเมริกา  (๒๕๓๓) 
ศึกษาดูงาน การปฏิบติัการรักษาสันติภาพ เพื�อเตรียมการปฏิบติัภารกิจใน
ติมอร์ตะวนัออก ณ สหราชอาณาจกัร และเยอรมนันี (๒๕๔๔) 
หลกัสูตรการบริหารจดัการเส้นเขตแดนระหวา่งประเทศโดยสันติ “Peaceful 
International Boundaries Management” ณ มหาวทิยาลยั Durum Scotland 
สหราชอาณาจกัร (๒๕๔๗) 
การสัมมนาหลกัสูตรผูน้าํทางทหาร ในการรักษาสันติภาพ (Military 
Leadership Forum) ณ ประเทศอินโดนีเซีย  (๒๕๕๑) 

 
ประวตัิการทาํงาน   ผูบ้งัคบัหมวดปืนเล็ก (๒๕๒๕)  
      ผูบ้งัคบักองร้อยอาวธุเบา (๒๕๒๙)  

นายทหารฝ่ายยทุธการและการฝึก กองพนัทหารราบที� ๓ กรมทหารราบที� ๗ 
(๒๕๓๑)  



 ๑๒๘

รองผูบ้งัคบักองพนัทหารราบที� ๓ กรมทหารราบที� ๗ (๒๕๓๓ – 
๒๕๓๔)  
นายทหารฝ่ายยทุธการ กรมทหารราบที� ๗  (๒๕๓๔ – ๒๕๓๕)  
ผูบ้งัคบักองพนัที� ๒ กรมนกัเรียนนายร้อย รักษาพระองค ์(๒๕๓๕ – 
๒๕๓๗)  
ผูบ้งัคบักองพนัทหารราบที� ๓ กรมทหารราบที� ๑๗ ในพระองคส์มเด็จ
พระศรีนครินทราบรมราชชนนี (๒๕๓๗ – ๒๕๔๑) 
เสนาธิการกรมทหารราบที� ๑๗ (๒๕๔๑)  
รองผูอ้าํนวยการกองกาํลงัทหารพราน กองทพัภาคที� ๓ (๒๕๔๕ – 
๒๕๔๖)  
รองผูอ้าํนวยการกองยทุธการ กองทพัภาคที� ๓ (๒๕๔๖)  
รองผูบ้งัคบัการกรมทหารราบที� ๑๗ (๒๕๔๖ – ๒๕๔๗)  
ผูอ้าํนวยการกองยทุธการและการข่าว โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ 
(๒๕๔๗ – ๒๕๔๘)  
ผูบ้งัคบัการกรมทหารราบที� ๗ (๒๕๔๘ – ๒๕๕๐) 
รองผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที� ๔ (๒๕๕๐ – ๒๕๕๔) 
รองผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที� ๗   (เม.ย. ๒๕๕๔ – พ.ค.๒๕๕๔) 
รองผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที� ๗    (ก.ย. ๒๕๕๔ – ก.ย.๒๕๕๕) 
ผูท้รงคุณวุฒิกองทพับก (ต.ค.๒๕๕๕ – มี.ค.๒๕๕๖) 
เสนาธิการกองทพันอ้ยที� ๓ (เม.ย.๒๕๕๖ – ก.ย.๒๕๕๖) 
ผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที� ๗ (ต.ค.๒๕๕๖ – ปัจจุบนั)  
ผูบ้งัคบักองร้อยทหารพรานที� ๓๖๐๔ และ ๓๖๐๕  (๒๕๒๖ – ๒๕๒๗) 
หวัหนา้ฝ่ายยทุธการและการข่าว หน่วยเฉพาะกิจ ๓๒๗  (๒๕๓๓ – 
๒๕๓๔) 
ผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดส่วนแยก ๑ 
(๒๕๓๙) 
เสนาธิการหน่วยเฉพาะกิจกรมทหารราบที� ๑๗ (๒๕๔๑) 
ผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจทหารพรานจู่โจม (๒๕๔๕) 
รองผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจกรมทหารราบที� ๑๗ (๒๕๔๗) 
ผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจกรมทหารราบที� ๗ (๒๕๔๘ – ๒๕๕๐) 



 ๑๒๙

รองผูบ้ญัชาการกองกาํลงันเรศวร (๒๕๕๐ – ๒๕๕๒) 
รองผูบ้งัคบัหน่วยเฉพาะกิจยะลา (๒๕๕๒ – ๒๕๕๔) 
ผูบ้งัคบัหน่วยทหารฝ่ายไทย ในการฝึกจาํลองยทุธ การฝึกผสม ไทย/
สิงคโปร์ รหสั คชสีห์ ๒๐๐๐  ณ ประเทศ สิงคโปร์ (๒๕๔๓) 
ปฏิบติัการรักษาสันติภาพในตาํแหน่ง เสนาธิการกองกาํลงัรักษาสันติภาพ 
๙๗๒ ไทย/ติมอร์ตะวนัออก ผลดัที� ๔ (๒๕๔๔ – ๒๕๔๕)  
เป็นคณะผูแ้ทนฝ่ายไทย ในการประชุมร่วมและลงนามใน MOU วา่ดว้ย
ความร่วมมือดา้นการศึกษาและวจิยั  ระหวา่งโรงเรียนนายร้อยพระ
จุลจอมเกลา้ กบัมหาวทิยาลยัเคมนิตซ์  ตามพระราชดาํริของ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  
ณ  ประเทศเยอรมนันี (๒๕๔๘) 
การศึกษาดูงาน และพฒันาสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้งัคบับญัชาและอาจารย ์ ณ 
โรงเรียนนายร้อยเกาหลี (Korean Military Academy: KMA) (๒๕๔๘) 

  
ตําแหน่งปัจจุบัน   ผูบ้ญัชาการกองพลทหารราบที� ๗ 
 
 
 
 



สรุปย่อ 
ลกัษณะวชิา  การทหาร 

เรื�อง   หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที� 7 

ผู้วจัิย    พลตรี สุทศัน์ จารุมณ ี              หลกัสูตร วปอ.           รุ่นที�  () 

ตําแหน่ง     ผู้บัญชาการกองพลทหารราบที� -  

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา   

         กองทพับก มีความจาเป็นตอ้งเตรียมความพร้อมสู่อนาคต ดว้ยการพฒันา และ
ยกระดบัความรู้ ความสามารถของกาลงัพลให้มีทั#ง ความพร้อม และ ความเหมาะสม ที$จะปฏิบติั
ภารกิจ ทั#งในการสงคราม และปฏิบติัการทางทหารอื$นๆ นอกเหนือการสงคราม ทั#งในส่วนที$เป็นภยั
คุกคามซึ$งกาลงัเผชิญหนา้ ทา้ทายกองทพับก โดยตรง ภายใตส้ภาวะความมั$นคงยคุใหม่  
 การเตรียมกองทพับกไปสู่อนาคต เพื$อให้มีทั#งความพร้อม และ ความเหมาะสม ต่อ
ทุกภารกิจและสถานการณ์ ภายใตส้ภาวะแวดลอ้มความมั$นคงยุคใหม่ ระบบการจดัการฝึกที$มีอยู่
ปัจจุบนั นบัวา่ยงัไม่เพียงพอที$จะพฒันากาลงัพลให้มีทั#ง ขีดความสามารถรอบดา้น ที$จะปฏิบติังาน
ไดห้ลากหลายภารกิจ มีความแข็งแกร่งทรหด ทั#งร่างกายและจิตใจ ที$จะสามารถปฏิบติังานภายใต้
สภาพความกดดนัสูง ที$มีแนวโน้มเพิ$มมากขึ#น ทั#งยงัให้บรรลุภารกิจในระดบัมาตรฐานที$สูงกว่า
เกณฑ์ที$ทหารทั$วไปทาได ้หรือที$เคยทามา นั$นคือ ตอ้งเป็นการฝึก ที$ทาให้ทหาร เขา้ถึงระดบัความ
เป็นเลิศทั#ง “มนัสมอง” และ “กลา้มเนื#อ” ในคนเดียวกนั  

จากการสังเคราะห์ของผูว้จิยั  ทั#งวตัถุประสงค ์  เนื#อหา   ปรัชญา  และความมุ่ง หมาย 
ของการฝึกทหารทรหด ที$กองทพับกดาเนินการอยูใ่นปัจจุบนั สามารถแบ่งตาม “โครงสร้างเสมือน” 
(Virtual Structure) ที$ใช้รองรับ “ยอดโดมความเป็นเลิศ” - “Dome of The Zenith” ออกเป็น              
O  เสาหลกั (Cornerstone) ดงันี#  
       “...เสาหลักที � การฝึกตาม “รายการกิจเฉพาะสาคัญ” (Mission Essential Task 
List: METL) ตามหลักสูตรเดิมทีมีอยู่  แต่ยกระดับมาตรฐาน ให้มีความท้าทาย ให้ผู้ รับการฝึกมีความ
มุ่งมัน ทีจะบรรลุมาตรฐานทีสูงขึ<น และสูงขึ<น ไปตามแนวทางของ “บันไดแห่งความก้าวหน้าทีท้า
ทาย” จนถึงขั<นสูงทีสุด เท่าทีจะทาได้ ทั<งเป็นบุคคลและเป็นหน่วย (ทีม)  
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 เสาหลักที A การทดสอบแข่งขันหน่วยทหารทรหด กาหนดให้หน่วยระดับกองพล  
จัดกาลังพลเข้ารับการทดสอบแข่งขัน กองพลละ � ชุดปฏิบัติการ (D นาย) ในการแข่งขัน มีการ
กาํหนดชุดรายการ “กิจเฉพาะ” และเกณฑ์ “มาตรฐาน” ต่าสุด เท่าทีจะยอมรับ  
ให้ผู้ ที ผ่านการทดสอบ มีสิทธิประดับเครื องหมาย “ทหารทรหด” (Ultimate Soldier)  
ได้ส่วนทีสูงไปกว่านั<น เป็นมาตรฐานทีท้าทาย ปลายเปิด รอคอยให้บรรลุถึงเกณฑ์สูงทีสุด ดีทีสุด 
เท่าทีทหารคนหนึงในโลกนี< (The Sky is the Limit) และทีม หรือ ชุดปฏิบัติการ หรือ “หน่วยทหาร
ทรหด” หน่วยหนึงของกองทัพบก จะสามารถทา หรือเข้าถึงได้ เพือค้นหา “Best of the Best 
Soldier” และ “Best of the Best Unit” หรือ กาลังรบชั<นยอด (Elite Force) ของชาติ  

เสาหลักที W การหล่อหลอม ความหมาย และปรัชญา ของทหารทรหด ให้เป็น                    
“ค่านิยมหลัก” (Value) และ “วัฒนธรรมองค์กร” (Culture) ของกองทัพบก ซึ งถือว่าเป็น 
“ภาคขยาย” (Extension) ของการฝึกและทดสอบแข่งขันทหารทรหด ไปในบริบทของอุดมการณ์ 
ทั<งนี< ด้วยการกระตุ้น, เชิญชวน, เปิดโอกาส และสนับสนุนกาลังพลทุกคนให้มุ่งมันพัฒนาตนเอง 
ไปตามบันไดแห่งความก้าวหน้าทีท้าทาย ดังกล่าว ให้เข้าถึงซึงความเป็นเลิศ ทั<ง “Brain” และ 
“Brawn” เท่าทีสามารถจะทาได้ และยกย่องทหารทีมีความมุ่งมัน เช่น รักการออกกาลังกาย, 
การศึกษาหาความรู้, การดูแลรักษาสุขภาพตนเอง และยึดมันในอุดมการณ์ทหาร เป็นต้น ใน
ขณะเดียวกัน ไม่ยอมรับทหารทีปล่อยเนื<อปล่อยตัว  ทาํให้ร่างกายไม่แขง็แกร่ง มีมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงานตําเป็นต้น...” 
  ดงันั#นจะเห็นไดว้า่ ทั#ง “สามเสาหลกั” ของการหล่อหลอม, สร้าง และพฒันา ความ
เป็นทหารทรหด อยูใ่นสภาพ “ปลายเปิด” ในตวัเอง กล่าวคือ  
  เสาหลกัที$หนึ$ง มีคาถามวา่ “เราจะฝึก (กิจเฉพาะ) อะไร จึงจะตอบคาถามการเตรียม
ความพร้อมกองทพับกไปสู่อนาคต” ดงัที$กล่าวมาแลว้  
  เสาหลกัที$สอง “ชุดรายการกิจเฉพาะ” และเกณฑ์มาตรฐาน ที$นามาใช้ในการ
ทดสอบแข่งขนันั#น ตอบคาถามดงักล่าวดว้ยหรือไม่ เพราะผลของการทดสอบแข่งขนันั#น ตอ้ง
ปรากฏทั#ง ความยอดเยี$ยมที$วดัค่าและตดัสินได ้เหมือนกบัการแข่งขนักีฬาทั$วไป ซึ$ งอาจฝึกซ้อมหรือ
ตดัสินโดยใครก็ได ้ประการหนึ$ง และอีกประการหนึ$ง ซึ$ งสําคญักวา่นั#น ก็คือ ความยอดเยี$ยม ที$จะ
วางแผน, ฝึกซอ้ม, บริหารจดัการฝึก แลว้วดัค่าและตดัสินได ้ดว้ยทหารมืออาชีพเท่านั#น  
 ส่วนเสาหลกัที$สาม ถือว่าเป็น “Software” ซึ$ งกาํหนด, ควบคุม, ชี# ทิศ และขบัเคลื$อน 
กระบวนการรับรู้ (Perception), ความเชื$อ (Belief), ค่านิยม (Value), อุดมการณ์ (Ideology), บรรทดั
ฐาน (Norm), และวฒันธรรมองคก์ร (Culture and Tradition) ของหน่วย  
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 ดว้ยเหตุนี# จึงเป็นที$มาของความสนใจในการศึกษาเรื$อง หน่วยทหารทรหด กองพล
ทหารราบที$ c โดยมุ่งใหค้วามสาํคญัในการศึกษาประเด็นเกี$ยวกบัสภาพการฝึกของทหารทรหด การ
จดัระบบและรูปแบบของการบริหารจดัการของการฝึกทหารทรหด รวมไปถึงผลของการบริหาร
จดัการของการฝึกทหารทรหด ซึ$ งผลการศึกษาที$ไดจ้ากการศึกษาในครั# งนี#  สามารถนาไปประยุกตแ์ละ
เสนอเป็นแนวทางในการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดในหน่วยอื$นๆ ให้สามารถบริหารจดัการของ
การฝึกทหารทรหดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไปในอนาคต  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  

 d. เพื$อศึกษาสภาพการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที$ c  
          f. เพื$อพฒันาระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที$ c  
           O. เพื$อศึกษาผลของการบริหารจดัการการฝึกทหารทรหดของกองพลทหารราบที$ c 

ขอบเขตของการวจิยั  

 ขอบเขตด้านเนื2อหา การวิจยัครั# งนี# ไดมุ้่งศึกษาการบริหารจดัการฝึกทหารทรหด 
แบบบูรณาการ ตามแนวทางการหลอมรวมสามเสาหลกั ของการฝึกเพื$อพฒันาขีดความสามารถสู่
ความเป็นทหารอาชีพที$มีทั#งความพร้อมและความเหมาะสม สาหรับการเผชิญหนา้ความทา้ทายของ
ชาติในอนาคต โดยใชรู้ปแบบการฝึกที$ผูว้ิจยั พฒันาขึ#น ประกอบดว้ย d) รายการกิจเฉพาะสาคญั ใน
การฝึก f) แผนการฝึก และ O) หลกัสูตรและคู่มือ  

ขอบเขตด้านประชากร  
d. ผูบ้งัคบักองพนั จานวน g คน ปีงบประมาณ fhhc  
f. ทหารทรหด จานวน ij คน ปีงบประมาณ fhhj  
ขอบเขตด้านระยะเวลา  

  ไดก้าํหนดระยะเวลาในการวจิยั ตั�งแต่ เดือน ตุลาคม ���  ถึง มิถุนายน ���# 
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วธีิดาํเนินการวจิยั  

 เป็นการศึกษาโดยใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ทาง     
ผูศึ้กษาไดศึ้กษาและรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลที$สาํคญั f ส่วน ดงัต่อไปนี#   
 ข้อมูลจากเอกสาร เป็นขอ้มูลที$อยูใ่นรูปของเอกสาร บทความทางวิชาการ และ
ขอ้มูลทางสถิติที$ไดจ้ากหน่วยงานของรัฐและเอกชน เช่น การฝึกหน่วยทหารชั#นนา (Elite Force) ทั#งใน
ประเทศ และต่างประเทศ นโยบายดา้นการฝึกหน่วยทหารทรหดของกองทพับก รวมทั#งขอ้มูล
เกี$ยวกบัยทุธศาสตร์/นโยบายหลกัดา้นการฝึกของกองทพับก ปี fhhj และ fhhc เป็นตน้  
 ข้อมูลจากการลงภาคสนาม การศึกษาขอ้มูลจากภาคสนามเป็นส่วนสําคญัอยา่งยิ$ง 
โดยภายหลงัจากที$มีการศึกษาเอกสาร งานวิจยัต่างๆ แลว้ ผูว้ิจยัทาการศึกษาขอ้มูลจากบุคคล จะทาํ
ใหไ้ดรั้บความกระจ่างในรายละเอียดที$ไม่เคยมีการบนัทึกมาก่อน 

ผลการวจิยั 

 ผลการศึกษาสภาพการฝึก สามารถกาํหนดกรอบและโครงร่างของการฝึก ทั#งที$มี
อยู่ ที$กระตุน้/ส่งเสริมโดยนโยบายของหน่วยเหนือ และที$ตอ้งการอยา่งแทจ้ริง และแนวทางบูรณา
การการฝึกทั#งมวล โดยแบ่งเป็นโครงร่างเสมือน (Virtual structure) O เสาหลกั ไดแ้ก่ d) ระบบและ
รูปแบบการฝึกที$มีอยู่ ตามภารกิจของหน่วย และตามหลกัสูตร/วงรอบการฝึกของกองทพับก f) 
ระบบและรูปแบบการแข่งขนัทหารทรหดของกองทพับก O) การหล่อหลอมเชิงอุดมการณ์ ให้
กลายเป็นค่านิยมหลกั และวฒันธรรมของหน่วยทหาร การบูรณาการทั#งสามเสาหลกั จะนาํไปสู่ขีด
ความสามารถรอบดา้น  ความพร้อม และความเหมาะสม ของกองทพับก ที$มุ่งสู่อนาคต   
 ผลการศึกษาระบบและรูปแบบการบริหารจัดการฝึก จากสภาพการฝึกที$เป็นอยู ่
และการศึกษา คิดคน้หา ระบบและรูปแบบการบริหารจดัการฝึก แบบบูรณาการ กองพลทหารราบที$ 
c จึงไดส้ร้างหลกัสูตรและคู่มือการฝึกขึ#นมาใหม่  จากที$ไม่เคยมีมาก่อน คือ หลกัสูตรการฝึกหน่วย
ทหารทรหดกองพลทหารราบที$ c โดยกาํหนดเนื#อหา แนวทาง เทคนิค ยุทธวิธี และระเบียบปฏิบติั 
(Techniques/tactics/Procedures: TTPs)  มีระยะเวลาของหลกัสูตร h สัปดาห์ แบ่งการฝึกออกเป็น f 
ส่วน คือ การฝึกภาคที$ตั#ง และการฝึกภาคสนาม โดยยึดถือเป้าหมาย ผลสัมฤทธิu ของยุทธศาสตร์และ
นโยบายหลกัดา้นการฝึกของกองทพับกเป็นแนวทาง ในห้วงเวลาเดียวกนั จากผลการศึกษาดงักล่าว  
กองพลทหารราบที$  c ได้พัฒนาหลักนิยมที$ เกี$ยวข้อง คู่ขนานกันไป คือ “การฝึกทักษะการ
ปรับเปลี$ยนและพลิกแพลง เพื$อเอาชนะภยัคุกคามไม่ตามแบบ” เสนอในโครงการพฒันาหลกันิยม
ของกองทพับก ประจาํปี fhhc ซึ$ งไดเ้สนอผา่นกรมยทุธศึกษาทหารบกแลว้   
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 ผลการศึกษาผลของการบริหารจัดการการฝึก จากการใชห้ลกัสูตรดงักล่าว ไดเ้กิด
การเปลี$ยนแปลงขึ#นอยา่งมากมาย ต่อสภาพการฝึก หรือโครงสร้างเสมือนทั#ง O เสาหลกั ไดแ้ก่ d) 
มาตรฐานใหม่ในการฝึกที$มีอยู่ ตามภารกิจของหน่วย และตามหลักสูตร/วงรอบการฝึกของ
กองทพับก f) มาตรฐานใหม่ หรือชยัชนะ (รองชนะเลิศ ลาํดบัที$ d) ในการแข่งขนัทหารทรหดของ
กองทพับก O) มีการนาํรูปแบบการฝึกที$ทา้ทาย และแนวทางในการพฒันาความสมบูรณ์แข็งแกร่ง 
ทั#งทางร่างกายและจิตใจ มาใชใ้นการดาํเนินชีวิต รวมทั#งไดใ้ชผู้ที้$จบหลกัสูตรทหารทรหด ขยายผล
การฝึกครูของครู (Train the Trainers) ต่อไป ส่วนสําคญัที$สุดคือ เป็นการตอบสนองต่อการเตรียม
กองทพับกไปสู่อนาคต ทั#งในดา้น ขีดความสามารถ (Capability) ความพร้อม (Readiness) และ
ความเหมาะสม (Relevancy)   
 

ข้อเสนอแนะ 

 ในการศึกษาเรื&อง หน่วยทหารทรหดกองพลทหารราบที& # พบวา่ ขอ้มูลที&เป็นเอกสาร
เกี&ยวกบัหน่วยทหารทรหด และหน่วยทหารขนาดเล็ก ของกองทพับก ยงัมีอยูน่อ้ยมาก และยงัถือได้
วา่เป็นเรื&องใหม่สาหรับการพฒันาทางการทหารของกองทพัไทย ดงันั�น ในการศึกษาครั� งต่อไป ควร
มีการศึกษา ทั�งในดา้นการพฒันาหลกันิยมและปฏิบติัการทางทหาร ในหน่วยและพื�นที&อื&นๆ ของ
กองทพับก รวมทั�งหน่วยทหารชั�นเลิศของต่างประเทศ เพื&อที&จะสามารถเปรียบเทียบขอ้มูลระหวา่ง
พื�นที&ได ้และอาจมีประเด็นที& ศึกษาน่าสนใจเพิ&มเติมมากกวา่การศึกษาในครั� งนี�  


