
แนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของ

กองบัญชาการกองทัพไทย 

 

 

 

 

 

 

โดย 

 

พลตรี ภาณุศิลป์  กลั%นเสนาะ   

รองผู้บัญชาการศูนย์รักษาความปลอดภัย 

 

 

 

 

 

 

นักศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร 

หลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร รุ่นที% ๕๖ 
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ก 

บทคดัย่อ 
 
เรื
อง   แนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ของกองบญัชาการ 
 กองทพัไทย 

ลกัษณะวชิา  การทหาร  
ผู้วจัิย พลตรี ภาณุศิลป์  กลั#นเสนาะ หลกัสูตร วปอ. รุ่นที# ๕๖   

 วตัถุประสงคข์องการวิจยั เพื#อศึกษาสภาพการจดัการเรียนการสอนรวมถึงการประเมิน
หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ โดยใชว้ิธีการประเมินผลรูปแบบ ซิพพโ์มเดล (CIPP. Model) ทั@งดา้น
สภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation) ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input  Evaluation) ดา้นกระบวนการ (Process 
Evaluation) และดา้นการผลิต (Product  Evaluation)  และเพื#อเสนอแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรอง
ทางยุทธศาสตร์ ของกองบญัชาการกองทพัไทย  ขอบเขตของการวิจยั ผูว้ิจยันาํการประเมินตาม
รูปแบบ CIPP Model ของ Daniel L. Stuflebeam ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ 
ผูส้ําเร็จการศึกษา โรงเรียนรักษาความปลอดภยั หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ และนายทหาร
นกัเรียนที#กาํลงัศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที# ๔๕  รุ่นที# ๔๖ และรุ่น ๔๗ จาํนวน 
๘๖ คน วิธีดาํเนินการวิจยัในครั@ งนี@  ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีการวิจยัครั@ งนี@ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research)  การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติการแจกแจงความถี# และคาํนวณค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี#ย และส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน t-test และ F-test ทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของ LSD ผลการวิจยั
พบวา่ ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอายุ มากกว่า ๔๕ ปี 
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี ประสบการณ์ มากกวา่ ๑๕ ปี  ความคิดเห็นเกี#ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยุทธศาสตร์ พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื#อพิจารณาในรายทุกด้านอยู่ในระดบัมาก  
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี#ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์  พบว่า เพศ อายุ วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการทาํงานที#ต่างกนั  มีความคิดเห็นเกี#ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ไม่
แตกต่างกนั ขอ้เสนอแนะจากการวจิยัตอ้งมีการพฒันาโครงสร้างของหลกัสูตรและเนื@อหาสาระของ
หลกัสูตรเนน้การคิดวเิคราะห์และการประมาณการณ์ คดัเลือกผูเ้รียน จาํนวนผูป้ระสานงาน มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนที#ประสงค์จะเข้ารับการศึกษาต่อจาํนวนที#นั#งศึกษาตาม
หลกัสูตร ปรับปรุงการแจง้ผลการประเมินและระยะเวลาการศึกษาใหท้ราบอยา่งรวดเร็ว  ดว้ยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์บริการ  เมื#อนกัเรียนจบการศึกษาตอ้งสามารถวเิคราะห์สถานการณ์ดา้นการข่าวกรอง 
การแกปั้ญหาทางทหาร ใหค้าํแนะนาํ ทางยทุธศาสตร์ในดา้นการข่าวกรองในทุกระดบั   



ข 
 

คาํนํา 

 
 การจดัทาํเอกสารวิจยั เรื� อง “แนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์

ของกองบญัชาการกองทพัไทย” ลกัษณะวชิา การทหาร ของ พลตรี ภาณุศิลป์  กลั�นเสนาะ เป็นส่วน

หนึ� งของการศึกษาตามหลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที� ๕๖  โดยผูว้ิจยัทาํการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลโดยทาํการจดบนัทึกขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งและการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากนายทหารนกัเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และ
รุ่น ๔๗ ที�อยู่ในโรงเรียนศูนยรั์กษาความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยั และนาํมารวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการพฒันาและการประเมินหลกัสูตร  เอกสารหลกัสูตรข่าวกรองทาง
ยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนรักษา  ความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยั  เอกสารที�เป็นแนวคิด  ทฤษฎี
ขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ และผลงานการวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง  ขอ้มูลจากเวบ็ไซด์ของสถาบนัการศึกษาทาง
ทหาร  และสถาบนัการศึกษาภายนอกกระทรวงกลาโหม  โดยนาํขอ้มูลที�ได้มาร้อยเรียงกนัเพื�อให้มี
ขอ้มูลเพียงพอและเหมาะสม จนทาํใหเ้อกสารวจิยัฉบบันี= เกิดความสมบูรณ์มากยิ�งขึ=น  
 ทั=งนี= การพฒันาหลกัสูตรยงัตอ้งอาศยัองค์ประกอบหลายๆ การศึกษาเอกสารวิจยัจึง
เป็นเพียงส่วนหนึ�ง เพื�อนาํไปสู่การพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ที�สมบูรณ์และตรงกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน อีกทั=งผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ�งวา่ เอกสารวิจยัฉบบัดงักล่าวจะมีส่วนช่วยผูที้�
เกี�ยวขอ้งไดม้องเห็นประเด็นที�ควรนาํไปพฒันาเพื�อเพิ�มประสิทธิภาพของหลกัสูตรให้ดียิ�งขึ=นต่อไป 
 
 
    พลตรี 

 
 (ภาณุศิลป์  กลั�นเสนาะ) 
นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

หลกัสูตร วปอ. รุ่นที� ๕๖   
ผูว้จิยั 
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สารบัญ  

  หน้า 

บทคดัย่อ ก 

คาํนํา  ข 

สารบัญ  ง 

สารบัญตาราง ฉ 

สารบัญแผนภาพ ช 

บทที�  ๑  บทนํา ๑ 
 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหาการวจิยั ๑ 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั ๓ 
 ขอบเขตของการวจิยั ๓ 
 ขอ้ตกลงเบื#องตน้ ๓ 
 สมมติฐานของการวจิยั ๓ 
 ประโยชน์ที)ไดรั้บจากการวจิยั     ๔ 
 คาํจาํกดัความ ๔ 

บทที�  ๒ แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที�เกี�ยวข้อง ๗ 

 หลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ ของ โรงเรียนรักษาความปลอดภยั             
 ศูนยรั์กษาความปลอดภยั กองบญัชาการกองทพัไทย (รร. รปภ. ศรภ. บก. ทท.) ๗ 
 แนวคิดเรื)องหลกัสูตร ๑๑ 
 การพฒันาหลกัสูตร              ๒๐ 
 การประเมินหลกัสูตร  ๒๕ 
 รูปแบบการประเมินหลกัสูตรแบบ CIPP (CIPP Model)   ๒๙ 
 งานวจิยัที)เกี)ยวขอ้ง  ๓๕ 
 สรุป ๔๐ 

บทที�  ๓ วธีิดําเนินการวจัิย ๔๑ 
 วธีิดาํเนินการวจิยั  ๔๑ 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง  ๔๑ 



จ 
 

สารบัญ  (ต่อ) 

  หน้า 
 ตวัแปรและการวดัตวัแปร ๔๑ 
 เครื)องมือที)ใชใ้นการวจิยั ๔๒ 
 การทดสอบเครื)องมือวิจยั  ๔๓ 
 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ๔๔ 

 การวเิคราะห์ขอ้มูล ๔๕ 

บทที� ๔  ผลการวจัิย ๔๗ 

 ตอนที) F ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทั)วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ๔๗ 
 ตอนที) H ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์  ๕๐ 
 ตอนที) I ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์   ๖๐ 

บทที� ๕  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ๖๔ 

 สรุปผล  ๖๔ 
 อภิปรายผล ๖๗ 
 ขอ้เสนอแนะ ๗๐ 

บรรณานุกรม  ๗๒ 

ภาคผนวก ๗๖ 

ประวตัิย่อผู้วจัิย ๘๓ 
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สารบัญตาราง 

  หน้า 

ตารางที� 

 ๓ – ๑  ตวัแปรและการวดัตวัแปร ๔๒ 
 ๔ – ๑  จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามเพศ ๔๗ 
 ๔ – ๒  จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามอาย ุ ๔๘ 
 ๔ – ๓  จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามวฒิุทางการศึกษาสูงสุด ๔๘ 
 ๔ – ๔  จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ๔๙ 
 ๔ – ๕  ค่าเฉลี)ยและค่าเบี)ยงเบนมาตรฐานเกี)ยวกบัความคิดเห็น 
  เกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์ ดา้นบริบท ๕๐ 
 ๔ – ๖  ค่าเฉลี)ยและค่าเบี)ยงเบนมาตรฐานเกี)ยวกบัความคิดเห็น 
  เกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์ ดา้นปัจจยันาํเขา้ ๕๓ 
 ๔ – ๗   ค่าเฉลี)ยและค่าเบี)ยงเบนมาตรฐานเกี)ยวกบัความคิดเห็น 
  เกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์ ดา้นกระบวนการจดั 
  การเรียนการสอน ๕๕ 
 ๔ – ๘   ค่าเฉลี)ยและค่าเบี)ยงเบนมาตรฐานเกี)ยวกบัความคิดเห็น 
  เกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์ ดา้นผลผลิต ๕๗ 
 ๔ – ๙  เรียงลาํดบัความคิดเห็นเกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์ ๕๙ 
 ๔ – ๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์   
  จาํแนกตามเพศ ๖๐ 
 ๔ – ๑๑ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์   
  จาํแนกตามอาย ุ ๖๑ 
 ๔ – ๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์  
  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ๖๒ 
 ๔ – ๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี)ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์   
  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ๖๓ 
 
 



ช 
 

สารบัญแผนภาพ 

  หน้า 

แผนภาพที� 

 ๒ - ๑  การประเมินตามรูปแบบ CIPP MODEL ๓๐ 
 

 
 

 



 

บทที�  ๑ 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

ในสถานการณ์โลกปัจจุบนัระบบขอ้มูลข่าวสาร INFORMATION  TECHNOLOGY 
(IT) มีความสําคญัเป็นอย่างมากต่อหน่วยงานทุกหน่วยภาคส่วน  โดยเฉพาะในด้านการทหาร     
การข่าวกรอง ถือเป็นหวัใจสําคญัอยา่งยิ;ง  เพราะการที;ฝ่ายหนึ;งฝ่ายใดมีระบบการข่าวกรองที;ดีกวา่ 
ย่อมจะได้รับชัยชนะ  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ หมวด ๕ มาตรา ๗๗ 
กาํหนดให้รัฐต้องพิทกัษ์รักษาไวซึ้; งพระมหากษตัริย์ เอกราช อธิปไตย และบูรณาการแห่งเขต
อาํนาจรัฐ และต้องจดัให้มีกาํลังทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีที;ทนัสมยัจาํเป็นและ
เพียงพอ เพื;อพิทักษ์รักษาเอกราชอธิปไตย ความมั;นคงของรัฐ สถาบันพระมหากษัตริย ์
ผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
และเพื;อการพฒันาประเทศ และ พ.ร.บ. จดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ ศูนย์
รักษาความปลอดภยัมีหนา้ที;ปฏิบติัการดา้นการข่าวของทหาร ผลิต และกระจายข่าวสาร สนบัสนุน
ใหผู้บ้งัคบับญัชาและหน่วยต่างๆ ใหไ้ดรั้บข่าวสารอยา่งรวดเร็วและทนัเวลา สนบัสนุนงานดา้นการ
รักษาความปลอดภัย ร่วมกับหน่วยงานที; เ กี; ยวข้อง เพื; อถวายความปลอดภัยให้แ ด่องค์
พระมหากษตัริย ์พระราชินี พระรัชทายาท และบรมวงศานุวงศ ์ตลอดจนรักษาความปลอดภยับุคคล
สาํคญัที;ผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย ตลอดจนดาํเนินการศึกษาดา้นการข่าวกรอง และในเรื;องการรักษา
ความปลอดภยั  

ศูนย์รักษาความปลอดภัยจัดตัP งเมื;อปี พ.ศ. ๒๔๙๘ โดยจัดตัP งเป็นสํานักงานรักษา         
ความปลอดภยัขึPนตรงต่อกองทพับก ต่อมาปี พ.ศ. ๒๕๐๔ มีการจดัการปรับปรุงกองบญัชาการ
ทหารสูงสุดใหม่ มีการเปลี;ยนชื;อจากสํานักงานศูนย์รักษาความปลอดภัยเป็นศูนย์รักษาความ
ปลอดภยั ขึPนตรงต่อสํานักผูบ้งับญัชาการทหารสูงสุด  ปี พ.ศ. ๒๕๑๑ ได้รับมอบภารกิจให้เป็น
องคก์รรักษาความปลอดภยัฝ่ายทหาร  ปี พ.ศ. ๒๕๓๓ มีการปรับปรุงการจดักองบญัชาการทหาร
สูงสุดโดยให้ศูนยรั์กษาความปลอดภยัเป็นหน่วยขึPนตรงต่อกองบญัชาการทหารสูงสุด ซึ; งประกาศตาม
ราชกิจจานุเบกษา เล่มที; ๑๐๗ ตอนที; ๑๖๕ ลงวนัที; ๕ กนัยายน ๒๕๓๓   ปี พ.ศ. ๒๕๕๑ ศูนยรั์กษาความ
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ปลอดภยัเป็นส่วนราชการในการปฏิบติัการขึPนตรงต่อกองบญัชาการกองทพัไทย  ศูนยรั์กษาความ
ปลอดภยัมีหน่วยขึPนตรง ระดบักอง ๑๒ กอง และโรงเรียนรักษาความปลอดภยั มีหน้าที;ในการฝึก
และศึกษาด้านการข่าว ตลอดจนฝึกสอนเจา้หน้าที;ในการใช้เครื;องมือเทคนิคต่างๆ เกี;ยวกบัการ
ปฏิบติัการของศูนยรั์กษาความปลอดภยั  โรงเรียนรักษาความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยั 
กองบญัชาการกองทพัไทย ซึ; งมีหน้าที;ผลิต และให้การฝึกศึกษาอบรมในด้านการข่าวกรองใน
ระดบัสูงแก่ขา้ราชการทหาร ตาํรวจ และขา้ราชการพลเรือน ให้มีความรู้ความเขา้ใจเกี;ยวกบังานใน
ดา้นการข่าวกรอง และการรักษาความปลอดภยั                                                                                                                                               

จุดมุ่งหมายของงานข่าวกรองยุทธศาสตร์ เพื;อให้ผูศึ้กษานําความรู้พืPนฐานมาเป็น
เครื; องมือในการกําหนดนโยบายและแผนการทางการทหารของต่างชาติ โดยมุ่งพิจารณาถึง
วตัถุประสงค์ของชาติ การวางแผนและวิธีการปฏิบติัเพื;อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ความตอ้งการข่าว
กรองยุทธศาสตร์ จุดล่อแหลมและหนทางปฏิบติัที;น่าจะเป็นของต่างชาติ บทบาทของข่าวกรอง
ยุทธศาสตร์สําคญัอย่างยิ;งในการเสนอขอ้มูลที;ถูกตอ้ง และทนัเวลาต่อการกาํหนดวตัถุประสงค ์
นโยบาย แผน และเพื;อการป้องกันประเทศและรักษาผลประโยชน์ของชาติโดยเป็นงานที;ต้อง
กระทาํโดยต่อเนื;อง ทัPงในยามสงบและยามสงคราม ดงันัPนการไดม้าซึ; งข่าวกรองยุทธศาสตร์จึงมี
ความยากลาํบากนานปัการ จาํเป็นตอ้งสร้างเสริมดา้นวิชาการ และทกัษะให้แก่บุคคลให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบติังานดา้นข่าวกรองยทุธศาสตร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลัก สูตรข่ าวกรองทางยุทธศาสตร์  เ ป็นหลัก สูตรในด้านการข่ าวกรองของ
กองบญัชาการกองทพัไทยในระดบัสูง เป็นการศึกษาคน้ควา้ วิเคราะห์  วิจยั  เกี;ยวกบัองคป์ระกอบ
ทางยุทธศาสตร์  เพื;อทราบถึงขีดความสามารถ จุดอ่อน หรือความล่อแหลมต่ออนัตรายตลอดจน
หนทางปฏิบติัที;น่าจะเป็นไปได ้ ซึ; งจะตอ้งนาํผลมาใชใ้นการวางแผน และกาํหนดนโยบายแห่งชาติ  
แต่เนื;องจากหลกัสูตรดงักล่าวนีP ไดผ้ลิตนักการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์มาตัPงแต่  ปี พ.ศ.๒๕๐๙  
รวม  ๔๖ รุ่น  และไดท้าํการปรับปรุงเนืPอหาวชิาการในหลกัสูตร เมื;อปี พ.ศ.๒๕๓๒  จนถึงปัจจุบนั
ยงัไม่ได้มีการปรับปรุงเนืPอหาทางวิชาการ  มีแต่เพียงนโยบายผูบ้ญัชาการโรงเรียนรักษาความ
ปลอดภยัโดยให้อาจารยป์ระจาํหลักสูตรสัมมนาหลักสูตรเพื;อการพฒันาเนืPอหาทางวิชาการให้
ทนัสมยั ประกอบกบัผลของการสัมมนาหลกัสูตรหลงัจากจบการศึกษาของนายทหารนกัเรียนทัPง
สองรุ่นที;ผา่นมา (รุ่น ๔๕ และรุ่น ๔๖) พบปัญหาในระบอบการบริหารจดัการศึกษา และบุคคลากร
ทางการศึกษา                                   

ดงันัPนผูว้ิจยัจึงมองเห็นความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 
โดยยงัไม่เคยมีผูว้ิจยัเกี;ยวกบัหลกัสูตรนีP เลย ตัPงแต่ไดรั้บอนุมติัให้เปิดการศึกษาซึ; งการศึกษาวิจยัใน
ครัP งนีP ได้ทาํการประเมินหลกัสูตรตามแบบจาํลองซิพพ์ (CIPP.MODEL) มาใช้กบัการประเมิน
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หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  เพื;อนําผลการประเมินมาพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้อง
เหมาะสมกบัสถานการณ์และสภาพสังคมปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  อนัจะนาํไปสู่การพฒันา
ต่อไป              

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 
๑.  เพื;อศึกษาสภาพการจดัการเรียนการสอนรวมถึงการประเมินหลกัสูตรข่าวกรองทาง

ยทุธศาสตร์ โดยใชว้ิธีการประเมินผลรูปแบบ ซิพพโ์มเดล (CIPP. Model) ทัPงดา้นสภาพแวดลอ้ม (Context 
Evaluation) ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input  Evaluation) ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) และดา้นการผลิต 
(Product  Evaluation)                  

 ๒. เพื;อเสนอแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ของกองบญัชาการ
กองทพัไทย 

 

ขอบเขตของการวจิยั 
 
ในการวจิยัครัP งนีP มีขอบเขตของการวจิยัดงัต่อไปนีP   
ขอบเขตดา้นเนืPอหา  ผูว้ิจยันาํแบบจาํลองการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model ของ 

Daniel L. Stuflebeam ซึ; งเป็นการประเมินหลกัสูตรทัPงระบบ มาทาํการประเมินหลกัสูตรทัPง ๔ 
ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation)  ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input  Evaluation) ดา้นกระบวนการ 
(Process Evaluation) และดา้นการผลิต (Product  Evaluation)   

ขอบเขตดา้นประชากร จะใชป้ระชากรเป้าหมายในการวิจยั  เฉพาะนายทหารนกัเรียน
หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  และนักศึกษาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ที;สําเร็จ
การศึกษาไปแลว้ รุ่นที; ๔๕  รุ่นที; ๔๖ และรุ่นที; ๔๗  จาํนวน ๘๖ คน 

 

ข้อตกลงเบื%องต้น  
 
ผูว้ิจยัมีความตอ้งการที;จะประเมินหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  ว่าในสภาพ

ปัจจุบนัเมื;อสถานการณ์ทุก ๆ ด้านมีการเปลี;ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  แล้วหลกัสูตรข่าวกรองทาง
ยุทธศาสตร์ในมุมมองของผูส้ําเร็จการศึกษา มีความเหมาะสมหรือไม่  เพียงใด  และหากมีการ
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ปรับปรุงให้ทนัสมยั  จะมีแนวทางในการพฒันาอย่างไรเพื;อให้สอดคลอ้งกบับทบาทของกองทพั  
และหน่วยงานราชการพลเรือน สภาความมั;นคงแห่งชาติ และสาํนกัข่าวกรองแห่งชาติ 

 

สมมตฐิานการวจิยั 
 
ผูต้อบแบบสอบถามที;มีปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน มีความคิดเห็นเกี;ยวกับการ

ประเมินหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์แตกต่างกนั 

 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั                                                                                                                        
 
๑. ทาํให้ทราบสภาพการจดัการเรียนการสอนรวมถึงการประเมินหลกัสูตรข่าวกรอง

ทางยุทธศาสตร์ โดยใชว้ิธีการประเมินผลรูปแบบ ซิพพโ์มเดล (CIPP. Model) ทัPงดา้นสภาพแวดลอ้ม 
(Context Evaluation) ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input  Evaluation) ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) และ
ดา้นการผลิต (Product  Evaluation) เพื;อนาํไปพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั 

๒. ได้แนวทางในการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของกองบญัชาการ
กองทพัไทย ใหมี้มาตรฐานและทนัสมยั   

 

คาํจาํกดัความ 
 
หลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์   หมายถึง  หลกัสูตรที;โรงเรียนรักษาความปลอดภยั ศูนยรั์กษา

ความปลอดภยั  เปิดการศึกษามีระยะเวลาการศึกษา 
๖ เดือนหรือประมาณ ๒๔ สัปดาห์  

การพฒันาหลกัสูตร   หมายถึง  การเปลี;ยนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรให้ไดผ้ลดียิ;งขึPน ทัPง
ในดา้นการวางจุดมุ่งหมาย  การจดัเนืPอหาวิชา  การเรียน
การสอน การวดัผลประเมินผลและอื;น ๆ  เพื;อให้บรรลุถึง
จุดมุ่งหมายอนัใหม่ที;วางไว ้ การเปลี;ยนแปลงหลกัสูตร
เป็นการเปลี;ยนแปลงทัPงระบบหรือเปลี;ยนแปลงทัPงหมด  
ตัP งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ  และการเปลี;ยนแปลง
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หลกัสูตรนีP จะมีผลกระทบกระเทือนทางด้านความคิด
และความรู้สึกนึกคิดของผูที้;เกี;ยวขอ้งทุกฝ่าย 

การประเมินผล (Evaluation)  หมายถึง  กระบวนการจดัเก็บขอ้มูลอย่างเป็นระบบมีขัPนตอน 
การรวบรวมการวิเคราะห์  และการแปลผล  เพื;อนาํ
ขอ้มูลมาประกอบการตดัสินใจของ การดาํเนินงาน
หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  โรงเรียนรักษา
ความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยั   

การประเมินดา้นสภาพแวดลอ้ม  หรือประเมินบริบท (Context Evaluation)   
  หมายถึง การประเมินความรู้  ความเข้าใจ  เกี;ยวกับนโยบาย  

จุดมุ่งหมายหลกัการ  แนวคิด  วตัถุประสงค ์ โครงสร้าง
หลกัสูตรหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  โรงเรียน
รักษาความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยั 

การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input Evaluation)   
  หมายถึง การประเมินความพร้อมของหน่วย ที;จะดาํเนินการ

ประ เ มิ นหลัก สูตรข่ า วก รอง ทา ง ยุท ธ ศ า ส ตร์  
โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ
ปลอดภยัให้ได้ผลดีที;สุด  ได้แก่ บุคลากร  อาคาร  
สถานที; วสัดุอุปกรณ์ 

การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)   
  หมายถึง   การประเมินระดับการปฏิบัติเกี;ยวกับกระบวนการ

ดําเนินงานหลักสูตรข่ าวกรองทางยุทธศาสตร์  
โรงเรียนรักษาความปลอดภัย ศูนย์รักษาความ
ปลอดภยั  ดา้นการวางแผน  เพื;อเตรียมดาํเนินการตาม
แผน  การประเมินผล การรายงานผล 

การประเมินผลผลิต (Product Evaluation)   
  หมายถึง  การประเมินผลที; ได้จบหลักสูตรข่าวกรองทาง

ยุทธศาสตร์ โรงเรียนรักษาความปลอดภยั ศูนยรั์กษา
ความปลอดภยั ไปแล้ว จาํนวน  ๓ รุ่น คือ รุ่นที; ๔๕  
รุ่นที; ๔๖ และรุ่นที; ๔๗   



๖ 
 

นายทหารนกัเรียน  หมายถึง   นายทหารชัPนสัญญาบตัร  ยศตัPงแต่ พ.ต. น.ต. หรือ
เทียบเท่า  หรือนายตาํรวจชัPนยศตัPงแต่ พ.ต.ต. หรือ
เป็นขา้ราชการพลเรือนระดบั ๕ ขึPนไป 

ผูส้าํเร็จการศึกษา ฯ   หมายถึง ผู ้ที; เข้า รับการศึกษา  ฯ   และผ่านตามเกณฑ์ที;
หลกัสูตร ฯ  กาํหนด   

 
 



 

บทที�  ๒ 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 

 
 การศึกษาครั
 งนี
 ได้ทาํการศึกษาคน้ควา้ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งจาก
เอกสาร ตาํรา งานวิจัย ในหัวข้อเรื� อง แนวทางการพฒันาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 
กองบญัชาการกองทพัไทย ซึ� งแนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัที�เกี�ยวขอ้งมีดงันี
  

 

หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ของ โรงเรียนรักษาความปลอดภัย            

ศูนย์รักษาความปลอดภยั กองบัญชาการกองทัพไทย (รร. รปภ. ศรภ. บก. ทท.) 
 

 ๑. หลกัสูตรและเหตุผล เป็นหลกัสูตรข่าวกรองในสถานการณ์ข่าวของ บก. ทท. 

ระดับสูง สนับสนุนทั
 งทางทหารและพลเรือน เป็นการศึกษาค้นควา้ วิเคราะห์ วิจัย เกี�ยวกับ
องค์ประกอบทางยุทธศาสตร์ เพื�อทราบขีดความสามารถ จุดอ่อน หรือความล่อแหลมต่ออนัตราย
ตลอดจนหนทางปฏิบติัที�น่าจะเป็นไปได้ ซึ� งจะต้องนําผลผลมาใช้ในการวางแผนและกาํหนด
นโยบายในระดบัชาติต่อไป  
 ๒. จุดมุ่งหมาย  
  ๒.๑ ให้การศึกษาและฝึกอบรมแก่ผูเ้ข้ารับการศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี�ยวกบัข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ สามารถดาํเนินการรวบรวม ศึกษาคน้ควา้ เพื�อผลิตรายงานข่าว
กรองทางยุทธศาสตร์ ตลอดจนการจัดทาํประมาณการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ได้ ทั
 งนี
 เพื�อ
ประโยชน์ในการวางแผนและกาํหนดนโยบายในระดบัสูงของชาติ ทั
งในทางทหารและพลเรือน 
  ๒.๒ ใหก้ารศึกษาทางดา้นข่าวกรองทางยทุธศาสตร์แก่ขา้ราชการ ซึ� งทางราชการ
มีแผนจะส่งไปปฏิบติัหนา้ที�ในสายการทูต ณ ต่างประเทศ 
 ๓. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษา 

  ๓.๑ เป็นนายทหารสัญญาบตัร ยศตั
งแต่ พ.ต., น.ต. หรือเทียบเท่า และรับเงินเดือน น. 
๒ ชั
น ๕ ขึ
นไป หรือเป็นนายตาํรวจยศตั
งแต่ พ.ต.ต. หรือเป็นขา้ราชการพลเรือน ระดบั ๕ ขึ
นไป  



๘ 
 

  ๓.๒ สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ
 นไป และมีคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ� ง
ดงัต่อไปนี
   
   ๓.๒.๑ สาํเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าชั
นนายพนัหรือเทียบเท่า 
   ๓.๒.๒ สาํเร็จการศึกษาหลกัสูตร ข่าวกรองชั
นตน้ ซึ� งเป็นหลกัสูตรหลกัใน
สายวทิยาการข่าวกรองของ บก. ทหารสูงสุด หรือของเหล่าทพั  
   ๓.๒.๓ เป็นผูที้�ไดรั้บการบรรจุเป็นอาจารยข์อง รร.รปภ.ศรภ.บก. ทท. 
   ๓.๒.๔ เป็นผูที้�เคยไดรั้บการบรรจุให้ปฏิบติัหนา้ที�ฝ่ายอาํนวยการในระดบั
ไม่ตํ�ากวา่กรมมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ ๓ ปี  
  ๓.๓ มีความรู้ภาษาต่างประเทศ โดยเฉพาะภาษาองักฤษ ในเกณฑ์ที�สามารถใช้
การได ้ 
  ๓.๔ ผา่นการตรวจสอบความไวว้างใจให้เขา้ถึงชั
นความลบั ไม่ตํ�ากวา่ขั
น “ลบัมาก” 
  ๓.๕ มีอายไุม่เกิน ๕๔ ปี มีสุขภาพดี ไม่มีอุปสรรคต่อการศึกษา  
 ๔. ระยะเวลาการศึกษา ประมาณ ๖ เดือน หรือ ๒๔ สัปดาห์  

 ๕. วธีิดําเนินการศึกษา  
  ๕.๑ การบรรยาย  
  ๕.๑ การสัมมนา  
  ๕.๓ การฝึกปฏิบติั  
 ๖. การดูงานหรือทศันศึกษา  
  ๖.๑ ชมกิจการในเขตกรุงเทพมหานครและจงัหวดัใกลเ้คียง ๕ แห่ง  
  ๖.๒ รวบรวมขอ้มูลยทุธศาสตร์ในส่วนภูมิภาคทั
ง ๔ ภาค ๒๑ วนั  
  ๖.๓ รวบรวมขอ้มูลในต่างประเทศ (ภูมิภาคอาเซียน) ๗ วนั  
 ๗. ภาควชิา/หมวดวชิา/หัวข้อวชิา  
  ๗.๑ ภาควชิาความรู้ทั�วไป  
   ๗.๑.๑ หมวดเทคโนโลยทีั�วไป  
    ๗.๑.๑.๑ ความรู้เบื
องตน้เกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์/อินเตอร์เน็ต   
    ๗.๑.๑.๒ เทคโนโลยกีารใชข้อ้มูลระยะไกล  
    ๗.๑.๑.๓ เทคโนโลยกีารบินและอวกาศ  
    ๗.๑.๑.๔ เทคโนโลยทีางการทหารและสงครามอีเล็คโทรนิกส์  
 



๙ 
 

   ๗.๑.๒ หมวดบริหาร  
    ๗.๑.๒.๑ หลกัการบริหารทั�วไป  
    ๗.๑.๒.๒ การบริหารทรัพยากร  
    ๗.๑.๒.๓ การจดัและการดาํเนินงานของฝ่ายอาํนวยการ  
    ๗.๑.๒.๔ หลกัการแกปั้ญหาในการปฏิบติังาน  
   ๗.๑.๓ หมวดลทัธิการเมือง  
    ๗.๑.๓.๑ ลทัธิการเมืองทั�วไป  
    ๗.๑.๓.๒ ววิฒันาการทางการเมืองระหวา่งประเทศ  
    ๗.๑.๓.๓ แนวโนม้ทางการเมืองในอนาคต  
    ๗.๑.๓.๔ การเมืองกลุ่มรัฐอิสลาม  
   ๗.๑.๔ หมวดกิจการระหวา่งประเทศ  
    ๗.๑.๔.๑ กฎหมายระหวา่งประเทศ  
    ๗.๑.๔.๒ เทคนิคและการดาํเนินนโยบายต่างประเทศ  
    ๗.๑.๔.๓ องคก์ารระหวา่งประเทศ  
    ๗.๑.๔.๔ องคก์รพฒันาเอกชน  
    ๗.๑.๔.๕ หลกัปฏิบติัทางการทูต  
    ๗.๑.๔.๖ การทูตทหาร  
   ๗.๑.๕ หมวดวชิาบงัคบั 
    ๗.๑.๕.๑ สิทธิมนุษยชนชั
นพื
นฐาน  
    ๗.๑.๕.๒ ปัญหาสิ�งแวดลอ้ม  
    ๗.๑.๕.๓ ปัญหาเขตแดนระหวา่งประเทศ  
    ๗.๑.๕.๔ ปัญหาโรคร้ายแรง  
    ๗.๑.๕.๕ ความรู้เบื
องตน้เกี�ยวกบัยาเสพติด  
    ๗.๑.๕.๖ การบริหารมุ่งผลสัมฤทธิM   
    ๗.๑.๕.๗ ววิฒันาการกองทพัไทย  
    ๗.๑.๕.๘ จริยธรรม คุณธรรม  
    ๗.๑.๕.๙ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
   ๗.๑.๖ หมวดการบรรยายพิเศษ 
    ๗.๑.๖.๑ การใชห้อ้งสมุด 
    ๗.๑.๖.๒ การบรรยายสรุป 



๑๐ 
 

    ๗.๑.๖.๓ การประชุม  
    ๗.๑.๖.๔ การสัมมนา  
    ๗.๑.๖.๕ อาณาเขตทางทะเล ปัญหาทะเลจีนใต ้และภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ 
    ๗.๑.๖.๖ หลกัการวเิคราะห์วจิารณ์  
    ๗.๑.๖.๗ การระดมสรรพกาํลงั  
    ๗.๑.๖.๘ การต่อตา้นการก่อการร้ายสากล  
    ๗.๑.๖.๙ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแก้ปัญหาเกี� ยวกับ        
ความมั�นคง 
    ๗.๑.๖.๑๐ ภยัคุกคามรูปแบบใหม่และมิติการบริหารจดัการ  
    ๗.๑.๖.๑๑ การแกปั้ญหาความไม่สงบในพื
นที� ๓ จงัหวดั ชายแดน
ภาคใต ้ 
    ๗.๑.๖.๑๒ ปัญหาความมั�นคงตามชายแดนไทยกับประเทศ           
เพื�อนบา้น  
    ๗.๑.๖.๑๓ ภาวการณ์เป็นผูน้าํที�มีต่อความมั�นคงของชาติ 
    ๗.๑.๖.๑๔ หลกัการเขียนหนงัสือราชการ  
  ๗.๒ ภาควชิายทุธศาสตร์ 
   ๗.๒.๑ หมวดวชิาความรู้ทั�วไปทางยทุธศาสตร์  
   ๗.๒.๒ หมวดพลงัอาํนาจของชาติ  
   ๗.๒.๓ หมวดยทุธศาสตร์ 
  ๗.๓ ภาควชิาข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  
   ๗.๓.๑ หมวดองคป์ระกอบข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  
   ๗.๓.๒ หมวดอิทธิพลของข่าวกรองยทุธศาสตร์ที�มีต่อความมั�นคงของชาติ  
   ๗.๓.๓ หมวดการบริหารข่าวกรองทางยทุธศาสตร์  
   ๗.๓.๔ หมวดการวจิยั และประมาณการข่ายกรองทางยทุธศาสตร์ 
   ๗.๓.๕ หมวดหน่วยงานข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 
    ๗.๓.๕.๑ หน่วยข่าวกรองในประเทศ 
    ๗.๓.๕.๒ ส่วนราชการที�เกี�ยวขอ้ง 
   ๗.๓.๖ การดูงาน และการนาํเสนอขอ้มูลทางยทุธศาสตร์ 
 



๑๑ 
 

  ๗.๔ ภาคธุรการ  
   ๗.๔.๑ พิธีเปิด- ปิดการศึกษา  
   ๗.๔.๒ การปฐมนิเทศ  
   ๗.๔.๓ สอบ  
   ๗.๔.๔ การยงิปืน  
   ๗.๔.๕ เวลาผูบ้งัคบับญัชา  

 ๘. การประเมนิผล 
  โรงเรียนรักษาความปลอดภัย จัดให้มีการประเมินเพื�อวดัผลการศึกษา และ
ปรับปรุงมาตรฐานการศึกษาใหเ้หมาะสมยิ�งขึ
น การประเมินกระทาํใน ๔ ลกัษณะคือ 
  ๘.๑ การประเมินนายทหารนักเรียน โรงเรียนรักษาความปลอดภยั จะประเมิน
นายทหารนกัเรียนเป็นรายบุคคล โดยคณะกรรมการการศึกษาของโรงเรียนรักษาความปลอดภยัและ
อาจารยที์�ปรึกษาประจาํกลุ่มถกแถลงของหลกัสูตร 
  ๘.๒ การประเมินหลกัสูตร โรงเรียนรักษาความปลอดภยั จะจดัทาํเป็นแบบการ
ประเมิน เพื�อให้นายทหารนกัเรียนแต่ละคนไดแ้สดงความคิดเป็นในการประเมินหลกัสูตรในช่วง
ทา้ยหลกัสูตร เพื�อที�จะไดท้ราบขอ้บกพร่องต่าง ๆ และนาํไปปรับปรุงแกไ้ขต่อไป 
  ๘.๓ การประเมินอาจารยที์�มาบรรยาย โรงเรียนรักษาความปลอดภยั จะแจกใบ
ประเมินอาจารยก่์อนการบรรยาย ทุกครั
 งและให้นักศึกษาทุกคนส่งผลการประเมิน โดยตรงต่อ
นายทหารกาํกบัหลกัสูตรหรือผูช่้วยนายทหารกาํกบัหลกัสูตรเมื�อเปลี�ยนวชิาการบรรยาย 
  ๘.๔ การประเมินเพื�อติดตามผลผูส้าํเร็จการศึกษา โรงเรียนรักษาความปลอดภยั จะ
ส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ผูบ้ ังคับบัญชา ของผูส้ําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนรักษาความ
ปลอดภยั ไปแล้ว เพื�อขอทราบคุณภาพผูส้ําเร็จการศึกษา ว่าตรงตามความตอ้งการของ โรงเรียน
รักษาความปลอดภยั และเพื�อเป็นแนวทางในการพฒันาหลกัสูตรการศึกษาต่อไป 

 

แนวคดิเรื�องหลกัสูตร 

 
 ๑. ความหมายของหลกัสูตร  
  ในการจดัการศึกษาที�จะบรรลุเป้าหมายไดน้ั
น ตอ้งอาศยัหลกัสูตรเป็นเครื�องมือ
นาํไปสู่การบรรลุเป้าหมายดงักล่าว ถา้ปราศจากหลกัสูตรการจดัการศึกษาก็จะไม่สําเร็จลุล่วงไป
ตามเป้าหมายที�วางไว ้ ดงันั
นหลกัสูตรจึงเป็นหัวใจสําคญัของการศึกษา เพราะหลกัสูตรจะเป็น
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โครงร่างกาํหนดไวว้า่จะให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์อะไรบา้ง จึงจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและ
สังคม หลกัสูตร เป็นแนวทางที�จะสร้างความเจริญเติบโตให้แก่ผูเ้รียน อีกทั
งยงัเป็นเครื�องชี
 ให้เห็น
รูปแบบของสังคมในอนาคตว่าจะเป็นอยา่งไรอีกดว้ย ดงัคาํกล่าวของนกัการศึกษาและนกัวิชาการ
หลายท่านไดใ้หค้วามหมายและความสาํคญัที�สอดคลอ้งและแตกต่างกนัดงันี
  
  ฉลองรัฐ ศรีปรีชา (๒๕๔๕ : ๙) กล่าววา่ เดิมหลกัสูตรหมายถึงวิชาต่าง ๆ ที�จดั
ให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาในแต่ละระดบัชั
น มีการกาํหนดขอบเขตเนื
อหาวิชา อตัราเวลาเรียน แต่ปัจจุบนั
ความหมายของหลกัสูตรกวา้งกว่าเดิม คือหมายถึงมวลประสบการณ์หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที�ทาง
โรงเรียนจดัขึ
น ทั
งในและนอกชั
นเรียน เพื�อให้ผูเ้รียนเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมและเกิดการพฒันา   
ทุกดา้น 
  สงบ ลกัษณะ (๒๕๔๐) ไดก้ล่าวไวว้า่ “หลกัสูตร คือมวลประสบการณ์ทั
งมวลที�
ไดจ้ดัไวอ้ยา่งเป็นระเบียบที�ดี เพื�อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ มีความสามารถทางทกัษะ เจตคติ และ
คุณสมบติัอนัเป็นไปตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร” 
  คาํว่า “หลกัสูตร” พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ (๒๕๔๖) 
ให้ความหมาย ว่า หมายถึง ประมวลวิชาและกิจกรรมต่าง ๆ ที�ก ําหนดไว้ในการศึกษาเพื�อ
วตัถุประสงคอ์ยา่งใด อยา่งหนึ�ง 
  ธาํรง บวัศรี (๒๕๔๒) กล่าววา่ “หลกัสูตร คือ แผนซึ� งไดอ้อกแบบจดัทาํขึ
น  เพื�อ
แสดงถึงจุดหมาย การจดัเนื
อหา กิจกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรมการศึกษาเพื�อให ้
ผูเ้รียนมีพฒันาการในดา้นต่าง ๆ ตามจุดหมายที�กาํหนดไว”้ 
  นอกจากนี
  มาเรียม นิลพนัธ์ุ (๒๕๕๓ : ๖) ไดก้ล่าวถึงความหมายของหลกัสูตร
ในทาํนองเดียวกนัวา่ หลกัสูตร คือ แผน โครงการ หรือมวลประสบการณ์ ที�ออกแบบและจดัทาํขึ
น
เพื�อกาํหนด จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง กิจกรรม และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ เพื�อพฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ 
ทกัษะ เกิดความคิดและเรียนรู้ เจตคติที�จาํเป็นต่อการดาํรงชีวิต นาํความรู้ไปสู่การปฏิบติัในการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง รู้จกัตน รู้จกัตนเอง มีชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  
  จากความหมายของหลกัสูตรดงัไดก้ล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ หลกัสูตร หมายถึง
แผนการ  หรือโครงการ หรือแนวทางให้ปฏิบติั ที�จดัไวอ้ย่างเป็นระบบ เพื�อจดัให้กบัผูเ้รียนไดเ้กิด
การเรียนรู้  และพัฒนาการในด้านร่างกาย สังคม อารมณ์ สติปัญญา และทักษะต่าง ๆ ตาม
จุดมุ่งหมายที�วางไวทุ้กประการ โดยหลกัสูตรที�จดัทาํขึ
นจะประกอบดว้ย จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
เนื
อหาวชิาของแต่ละวชิากิจกรรมการเรียนการสอน สื�อการเรียนการสอน และการประเมินผล 
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 ๒. ความสําคญัของหลกัสูตร 
  ใจทิพย ์ เชื
อรัตนพงษ ์(๒๕๓๙ : ๑๐-๑๒) ไดก้ล่าวถึงความสําคญัของหลกัสูตร
วา่ หลกัสูตรเป็นแม่บทสําคญัต่อการจดัการศึกษาในทุกระดบัและทุกสาขาวิชา หลกัสูตรจะระบุสิ�ง
ที�คาดหวงัจะให้เกิดขึ
นกบัผูเ้รียนและแนวทางในการจดัให้ผูเ้รียนไดรั้บประสบการณ์ต่าง ๆ ตาม
ตอ้งการ หลกัสูตรจึงเปรียบเสมือนกบัพิมพเ์ขียวของแปลนบา้นที�ใชใ้นการสร้างบา้น มีการแสดงถึง
โครงสร้างหรือองค์ประกอบของบา้น เช่น พื
น เสา หนา้ต่าง ประตูโครงหลงัคา ฯลฯ รูปแบบของ
บา้นในพิมพเ์ขียวจึงเป็นภาพรวมของสิ�งที�เรามุ่งหวงัหรือจุดหมายปลายทาง (The Ends) ของสิ�งที�
เราตอ้งการ ส่วนการสอนเป็นกระบวนการหรือวิธีการ (The Means) ที�ประกอบด้วยกิจกรรม       
การเรียนรู้และเนื
อหาวิชา ซึ� งจะทาํให้ผูเ้รียนบรรลุจุดหมายหรือจุดประสงคต์ามที�หลกัสูตรไดร้ะบุ
ไว ้ผูส้อนตอ้งอาศยัหลกัสูตรเพื�อช่วยในการสอนโดยศึกษาหลกัสูตรให้เขา้ใจ แลว้นาํไปแปลงเป็น 
ภาคปฏิบติั หรือการสอน เพื�อให้ไดผ้ลการเรียนรู้ตามที�คาดหวงัไว ้ (เป็นขั
นการนาํหลกัสูตรไปใช)้ 
การสอนจึงเปรียบได้กบักระบวนการก่อสร้าง ช่างก่อสร้าง (ซึ� งเปรียบได้กบัผูส้อน) ตอ้งอาศยั
แปลนบา้นในการก่อสร้าง หรืออาจจะเปรียบเทียบหลกัสูตรเป็นเสมือนกบัแผนที�เดินเรือ ซึ� งแสดง
เส้นทางและทิศทางที�จะไปใหถึ้งจุดหมายปลายทางที�เราตอ้งการ ผูส้อนเปรียบเสมือนกปัตนัเรือตอ้ง
อาศยัแผนที�เดินเรือเพื�อช่วยในการขบัเรือและนาํทาง ดงันั
นกปัตนัเรือจึงตอ้งอ่านแผนที�เดินเรือซึ� ง
เปรียบเสมือนหลกัสูตรให้เขา้ใจก่อนว่าตอ้งการไปไหน ไปทาํไม และไปอย่างไร รวมทั
งตอ้งรู้
วธีิการขบัเรือ ซึ� งหมายถึงการสอน อมรวชิช์ นาครทรรพ (๒๕๓๐ : ๑๐๖-๑๑๖) กล่าววา่ หลกัสูตรที�
ดีจะต้องไม่บั�นทอนความงอกงามทางจริยธรรม จุดมุ่งหมายของหลักสูตรจะต้องกําหนด
คุณลักษณะของบณัฑิตที�มีลักษณะเป็นขุมแห่งวิชาความรู้ สามารถชี
 ทางแก้ปัญหาให้ผูอื้�นได ้
ตลอดจนมีความรู้กวา้งขวางปรับตวัเขา้กบังานที�หลากหลายไดส้รุปไวว้า่ความสําคญัของหลกัสูตร
เปรียบเสมือนแผนแม่บทที�สําคญัต่อการจดัการศึกษาเพราะเป็นตวักาํหนดทิศทางการจดัการศึกษา 
ใหบ้รรลุตามเป้าหมายที�กาํหนดไว ้

 ๓. องค์ประกอบของหลกัสูตร 
  หลกัสูตรจะตอ้งมีรายละเอียดที�จาํเป็น ซึ� งจะสื�อใหผู้อื้�นเขา้ใจและนาํไปใชไ้ดจ้าก
การศึกษาเอกสารพบวา่องคป์ระกอบที�จาํเป็นของหลกัสูตรไดมี้ผูก้ล่าวถึงไว ้ดงันี
  
  สงดั อุทรนนัท ์(๒๕๓๒ : ๑๘๒) ให้ความเป็นวา่ หลกัสูตรที�ดีควรประกอบดว้ย             
๖ องคป์ระกอบ คือ ๑. เหตุผลและความจาํเป็นของหลกัสูตร ๒. จุดมุ่งหมายทั�วไปและจุดมุ่งหมาย
เฉพาะ ๓. เนื
 อหาสาระและประสบการณ์ ๔. การเสนอแนะเกี�ยวกับการจดัการเรียนการสอน                
๕. การเสนอแนะเกี�ยวกบัการใชสื้�อการเรียนการสอนและแหล่งวทิยาการในชุมชน ๖. การประเมินผล 
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  บรัวแชมป์ (Beauchamp. ๑๙๗๕ : ๑๐๗-๑๐๙ อา้งถึงใน สงดั อุทรานันท์, 
๒๕๓๒) ใหค้วามเห็นวา่ หลกัสูตรประกอบดว้ย ๔ องคป์ระกอบ คือ ๑.เนื
อหาสาระ ๒.จุดมุ่งหมาย
ทั�วไปและจุดมุ่งหมายเฉพาะ ๓.แนวทางการนาํหลกัสูตรไปใชส้อน ๔.การประเมินผล   
  วชิยั วงษใ์หญ่ (๒๕๔๐ : ๖๐) ให้ความเห็นวา่ องคป์ระกอบของหลกัสูตรเป็นสิ�ง
กาํหนดแนวคิด ระบบ และความสอดคลอ้งของเอกสารหลกัสูตรและการสอน และเป็นส่วนหนึ� ง
ของตวัแบบการพฒันาหลกัสูตรดว้ย 
  ทาบา (Taba. ๑๙๖๒ : ๔๒๒ อา้งถึงใน ฐิติมา นิติกรวรากุล. ๒๕๕๓ : ๓๐)  ให้
ความเห็นวา่หลกัสูตรทั
งหลายจะตอ้งมีองคป์ระกอบพื
นฐาน ๔ ประการคือ 
  ๑.  วตัถุประสงค์ทั�วไปและวตัถุประสงคเ์ฉพาะวิชา หมายถึง ความตอ้งการของ
หลกัสูตร ซึ� งจะเป็นแนวทางในการเรียนการสอน ทาํให้ผูส้อนรู้วา่จะสอนเนื
อหาอะไร สอนแก่ใคร 
ทาํไมจึงสอน มีความประสงคอ์ะไร จะใชว้ธีิการใดสอน และจะทาํการประเมินผลอยา่งไร 
  ๒.  เนื
อหาของหลกัสูตร หมายถึง สาระของความรู้และประสบการณ์จากการ
เรียนรู้วิชานั
 น ๆ ซึ� งจะเป็นรายละเอียดที�จะนํามาถ่ายทอดให้แก่ผู ้เ รียนให้มีคุณสมบัติตาม
วตัถุประสงคที์�ตอ้งการของหลกัสูตร 
  ๓.  กระบวนการเรียนการสอน หมายถึง การแปลจุดหมายของหลกัสูตรไปสู่การ
สอนตามเนื
อหาของหลกัสูตรที�กาํหนด โดยการใช้วิธีการสอนแบบต่างๆ  เพื�อให้ผูเ้รียนมีความรู้
ความสามารถ สมรรถภาพ ทกัษะ เจตคติ มีคุณสมบติัตามหลกัสูตร 
  ๔.  การประเมินผล คือ การบวนการที�ทดสอบและแสดงให้ทราบว่า ผูเ้รียนมี
ความรู้ความสามารถ สมรรถภาพ ทกัษะ เจตคติ มีคุณสมบติัตามที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรหรือไม่ 
โดยใหจุ้ดมุ่งหมายเป็นแนวทางของการประเมินผล เพื�อให้ไดผ้ลออกมาปรับปรุงการเรียนการสอน 
เนื
อหาวชิา กระบวนการเรียนการสอน และการดาํเนินการอื�น ๆ  
  สรุปองค์ประกอบของหลักสูตร ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง 
วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร เนื
อหาและประสบการณ์ของผูเ้รียน กิจกรรมการเรียนการสอน สื�อการ
เรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนการสอน 

 ๔. ลกัษณะของหลกัสูตร 
  ลกัษณะของหลกัสูตร หมายถึง รูปแบบของหลกัสูตรที�เกิดจากการจดัเนื
อหา
สาระและกิจกรรมประสบการณ์ 
  สงดั อุทรานนัท ์(๒๕๓๒ : ๙๒ – ๙๗) ไดจ้ดัลกัษณะของหลกัสูตรไวด้งันี
  
  ๔.๑ หลกัสูตรที�มีลกัษณะยึดความตอ้งการและความในใจของผูเ้รียน (Design  
focused on Individual Interest and Needs) มีลกัษณะดงันี
 คือ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรจะเนน้การ
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พฒันาตามความต้องการและความสนใจของผูเ้รียน เนื
อหาสาระและการจดั เนื
อหาจะมีความ
ยดืหยุน่มาก การจดัประสบการณ์ เนน้การจดักิจกรรมการเรียนการสอนที�ให้ผูเ้รียนเรียนดว้ยตนเอง
ใหม้าก ครูเป็นเพียงผูป้ระสานงานมากกวา่การเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ การประเมินผลมุ่งที�การพฒันา
ของตวัผูเ้รียน 
  ๔.๒ หลักสูตรที�มีลักษณะยึดกิจกรรมและปัญหาของสังคมเป็นหลัก (Design 
focused on Social Activities and Problems) มีลกัษณะคือ จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มุ่งที�การ
วเิคราะห์ปัญหา ความตอ้งการจาํเป็นและมุ่งสร้างมนุษยสัมพนัธ์และเจตคติที�ดีในการทาํงานร่วมกนั
เนื
อหาสาระและการจดัเนื
อหาที�เกี�ยวขอ้งกบักิจกรรมของสังคมและปัญหาต่าง ๆ ที�เกิดขึ
นในสังคม 
เนื
อหามีลกัษณะเป็นบูรณาการความรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบัสภาพของกิจกรรมและปัญหาในชุมชน การจดั
ประสบการณ์ จดักิจกรรมการเรียนการสอนที�นกัเรียนจะมีประสบการณ์ตรงในการแกปั้ญหาของ
สังคม การประเมิน ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการเลือกและใช้เครื�องมือประเมินผล การประเมินผลจะ
เน้นที�ความสามารถในการสร้างสรรค์สังคม ความสามารถรวมพลังทาํงาน และการปรับปรุง
คุณภาพชีวติ 
  ๔.๓ ลกัษณะหลกัสูตรที�ยึดทกัษะกระบวนการเป็นหลกั (Design Focused on 
Processes Skills) จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มุ่งเน้นความสามารถในการดาํเนินการแกไ้ขปัญหา
ต่างๆ อยา่งมีประสิทธิภาพเนื
อหาสาระและการจดั จดัเนื
อหาที�มีลกัษณะเป็นความรู้เกี�ยวกบัทกัษะ
ชีวิตการจดัประสบการณ์ จดักิจกรรมการเรียนการสอนเนน้กระบวนการปฏิบติัที�ผูเ้รียนตอ้งลงมือ
ปฏิบติัจริงครูมีบทบาทเป็นผูป้ระสานการประเมินผล เนน้ที�การประเมินกระบวนการปฏิบติั 
  ๔.๔ ลกัษณะหลกัสูตรที�ยึดสมรรถภาพเป็นหลกั (Designs Focused on Specific 
Competencies) จุดมุ่ งหมายของหลักสูตร มุ่ ง เน้นความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเนื
อหาสาระและการจดั จดัเนื
อหาเป็นระบบขอ้มูล มีการกาํหนดความรู้เรียงลาํดบัจาก
พื
นฐานไปสู้เนื
อหาที�ลึกซึ� ง การจดัประสบการณ์ จดัประสบการณ์ตามลาํดบัจากความรู้พื
นฐาน เนน้
การฝึกปฏิบัติจนเกิดความชํานาญ โดยมีความรู้เป็นรากฐานของการฝึกปฏิบัติ ครูเป็นเพียงผู ้
ประสานงานและตรวจสอบสมรรถภาพของผูเ้รียน การประเมินผล ประเมินความสามารถใน    การ
ปฏิบติังานเป็นสาํคญั 
  ๔.๕ ลักษณะหลักสูตรมนุษยนิยม (Humanistic Design) จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร มุ่งพฒันาให้ผูเ้รียนคน้พบตวัเองและมีความเป็นอิสระเนื
อหาสาระ การจดัเนื
อหาสาระ
ความรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบั ชีวิตความเป็นอยู่และจดัในลกัษณะบูรณาการ การจดัประสบการณ์ ผูเ้รียน
สามารถจะเรียนรู้และได้สํารวจตวัเอง ผูส้อนทาํหน้าที�กระตุน้ผูเ้รียนให้เกิดการเรียนรู้ โดยอาศยั
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน 
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  ๔.๖ ลกัษณะหลกัสูตรบูรณาการ (The Integrated Curriculum) หลกัสูตรบูรณา
การ คือ หลกัสูตรที�โครงสร้างของเนื
อหาวิชามีลกัษณะเป็นสหวิทยาการ (Interdisciplinary) คือ มี
การผสมผสานอย่างกลมกลืนของความรู้เรื� องต่าง ๆ องค์ประกอบของการเรียนรู้ทุกดา้น (ได้แก่       
พุทธ พิสัย จิตพิสัย และทกัษะพิสัย) และมีกระบวนการเรียนรู้ที�เป็นสหวิทยาการดว้ยในหลกัสูตร
บูรณาการเนื
อวชิาจะมีลกัษณะเป็นหวัขอ้กิจกรรมหรือหวัขอ้ปัญหา ซึ� งการผสมผสานเชื�อมโยงเพื�อ
หาความรู้จะตอ้งพยายามใหเ้กิดบูรณาการในลกัษณะดงัต่อไปนี
 ทุกลกัษณะ คือ 
    ๔.๖.๑ บูรณาการระหว่างความรู้กบักระบวนการเรียนรู้ หมายความว่า
เนื
อหาความรู้ต่างๆ ที�ผูเ้รียนจะไดรั้บนั
น ผูเ้รียนจะตอ้งมีวิธีการหรือกระบวนการที�จะไดรั้บความรู้
นั
น ๆ อยา่งชดัเจน 
    ๔.๖.๒  บูรณาการระหวา่งพฒันาการทางความรู้และพฒันาการทางจิตใจ 
หมายความวา่การเกิดความรู้ใด ๆ นั
นจาํเป็นที�ผูเ้รียนจะตอ้งเกิดความรู้สึก เช่น ความตระหนกัรู้ใน
ประโยชน์หรือ คุณค่าของความรู้นั
น 
    ๔.๖.๓  บูรณาการระหว่างความรู้และการกระทาํ หมายความว่า เมื�อ
ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ ใดๆ จะตอ้งก่อใหเ้กิดการประพฤติปฏิบติัตามความรู้นั
น ๆ ดว้ย 
    ๔.๖.๔  บูรณาการระหวา่งสิ�งที�เรียนในโรงเรียนกบัสิ�งที�เป็นอยูใ่นวิถีชีวิต
ของผูเ้รียน หมายความวา่ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ในสิ�งที�มีอยูใ่นวิถีชีวิตหรือนาํสิ�งที�เป็นอยู ่มีอยูใ่นวิถีชีวิต
มาใหเ้รียน 
  ๔.๗  หลกัสูตรเกณฑ์ความสามารถ (The Competency – based Curriculum) 
หลกัสูตรเกณฑ์ความสามารถ เป็นหลกัสูตรที�กาํหนดความสามารถดา้นต่าง ๆ ของผูเ้รียนแต่ละ
ระดบัการศึกษาไวเ้ป็นเกณฑ์ ซึ� งจะสอดคล้องกบัวุฒิภาวะและพฒันาการของวยัในแต่ละระดับ
การศึกษา ทกัษะและความสามารถในแต่ละระดบัจะถูกกาํหนดให้มีความต่อเนื�องกนั โดยที�ทกัษะ
และความสามารถในเบื
องตน้จะเป็นฐานสําหรับการเพิ�มพูนทกัษะและความสามารถต่อ ๆ ไป 
หลกัสูตรเกณฑค์วามสามารถมีลกัษณะสาํคญั ๓ ประการคือ 
    ๔.๗.๑  กาํหนดทกัษะและความสามรถด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียนโดยอาศยั
หลกัการของทฤษฎีพฒันาการและทฤษฎีการเรียนรู้ไวเ้ป็นเกณฑม์าตรฐาน 
    ๔.๗.๒  ทกัษะและความสามารถเหล่านั
นย่อมเกิดขึ
นเร็ว – ชา้ ต่างกนัใน
แต่ละดา้นหรือแต่ละคน ดงันั
นลกัษณะของหลกัสูตรจึงแบ่งเป็นช่วงชั
นเพื�อให้เป็นช่วงเวลาของการ
พฒันาใหถึ้งเกณฑม์าตรฐาน 
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 ๕. องค์ประกอบของหลกัสูตร เป็นเครื�องชี
 แนวทางของหลกัสูตร ดงันั
นในการ

สร้างหลักสูตร จึงต้องคาํนึงถึงองค์ประกอบเป็นสําคญั โดยทั�วไปองค์ประกอบของหลักสูตร
ประกอบดว้ย ความมุ่งหมาย เนื
อหา กระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร การประเมินผล  
  วิชยั แหวนเพชร (๒๕๓๐ : ๗๐ – ๗๑) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของหลกัสูตร
ประกอบดว้ย 
  ๑.  ความมุ่งหมาย (Curriculum objectives) เป็นวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
หลกัสูตรนั
นวา่เมื�อผูเ้รียนผา่นประสบการณ์แลว้ผูเ้รียนจะเกิดอะไร การกาํหนดความมุ่งหมายตอ้ง
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และคาํนึงถึงการพฒันาของตวัผูเ้รียนดว้ย 
  ๒. เนื
อหา (Curriculum Contents) เป็นส่วนที�ได้เลือกสรรเนื
อหาสาระความรู้
ประสบการณ์มาจดัรวมเรียงลาํดบัไวเ้พื�อที�ว่าเมื�อผูเ้รียนผ่านกิจกรรมต่าง ๆ แล้ว จะพฒันาไปสู่
จุดมุ่งหมายที�ไดต้ั
งใจไว ้
  ๓.  กระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร (Method and Organization) เป็น
ส่วนที�วา่ดว้ยการจดักระบวนการเรียนการสอน การนาํวธีิการสอบแบบต่าง ๆ มาใชใ้ห้เหมาะสมกบั
วยัและเนื
อหารวมทั
งการจดัและบริหารหลกัสูตรดว้ย ซึ� งจะทาํใหห้ลกัสูตรใชไ้ดส้ัมฤทธิผล 
  ๔.  การประเมินผล (Evaluation) หลักสูตรต้องมีการประเมินผลเพราะทาํให้
ทราบว่าประสิทธิภาพของการเรียนหรือหลกัสูตรนั
นเป็นอยา่งไร ซึ� งการประเมินผลนั
นตอ้งขึ
นอยู่
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรนั
น ๆ ดว้ย 
  บุญชม ศรีสะอาด (๒๕๔๕ : ๑๑ – ๑๖) ที�กล่าวว่าหลักสูตรมีองค์ประกอบ
พื
นฐาน  ๔ องค์ประกอบ คือ จุดประสงค์ สาระความรู้ประสบการณ์ กระบวนการเรียนการสอน 
และการประเมินผล โดยองค์ประกอบที�เต็มรูปของหลกัสูตรจะมีมากกว่า ๔ องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 
ส่วนที�เป็นองค์ประกอบพื
นฐาน ๔ องค์ประกอบและเพิ�มองค์ประกอบอื�น ๆ อีก ๕ องค์ประกอบ 
ดงันี
  
  ๑.  จุดหมาย คือ ความประสงค์หรือความตอ้งการทางการศึกษาของสังคม ซึ� ง
หลกัสูตรมุ่งจะสนองหรือมุ่งใหเ้ป็นไปตามนั
น 
  ๒. หลกัการ คือทิศทางหรือแนวทางซึ�งจะนาํไปสู่จุดหมายของหลกัสูตร 
  ๓.  โครงสร้าง เป็นการกาํหนดกลุ่มวิชาหรือ รายวิชาต่าง ๆ ในหลกัสูตร กรณี
หลกัสูตรที�เป็นโปรแกรมการศึกษามกักาํหนดสัดส่วนของส่วนที�บงัคบั ส่วนที�ให้เลือกเรียนตาม
ถนดั และส่วนที�ใหเ้ลือกเรียนอยา่งเสรี 
  ๔.  มาตรฐานการเรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้เป็นส่วนที�กาํหนดขึ
นสําหรับเป็น
เกณฑใ์นการกาํหนดคุณภาพของผูเ้รียนเมื�อเรียนจบหลกัสูตร 
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  ๕.  การประกันคุณภาพของหลักสูตร การประกันคุณภาพของหลักสูตรเป็น
กระบวนการที�กาํหนดขึ
นในการพฒันาและนาํหลกัสูตรไปใช ้เพื�อให้เกิดความมั�นใจแก่ผูเ้กี�ยวขอ้ง
ทุกฝ่าย และประชาชนทั�วไปวา่ผูเ้รียนผา่นหลกัสูตรนั
นจะเป็นผูมี้คุณภาพตามมาตรฐาน หน่วยงาน
รับผิดชอบในระดับสูง เช่น กระทรวง กรม จะต้องกาํหนดเกณฑ์มาตรฐานของหลักสูตร เพื�อ
หน่วยงานรับผิดชอบในการพฒันาและจดัหลกัสูตร หรือนาํหลกัสูตรไปใชจ้ะไดด้าํเนินการให้เป็น
มาตรฐานและนาํมาเป็นส่วนสําคญัในการประกนัคุณภาพของหลกัสูตรร่วมกบัมาตรการอื�น ๆ ที�
เห็นวา่จะช่วยใหส้ามารถดาํเนินการประกนัคุณภาพหลกัสูตรไดส้มบูรณ์ขึ
น 
  ชูจิตต์ เหล่าเจริญสุข (๒๕๕๐ อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๖) กล่าวถึง
องคป์ระกอบของหลกัสูตรมี ๔ องคป์ระกอบ ดงันี
  
  ๑.  ความมุ่งหมาย (Objectives) เป็นเสมือนการกําหนดทิศทางของการจัด
การศึกษาการจดัการเรียนการสอน เพื�อมุ่งให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันาไปในลกัษณะต่าง ๆ ที�พึงประสงคอ์นั
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ในสังคมนั
น การกาํหนดความมุ่งหมายของหลกัสูตรตอ้งคาํนึงถึงขอ้มูลพื
นฐาน
ของสังคม เพื�อประโยชน์ในการแกปั้ญหา และสนองความตอ้งการของสังคมและผูเ้รียน และตอ้ง
สอดคลอ้งสัมพนัธ์กบันโยบายการจดัการศึกษาของชาติดว้ย 
  ๒. เนื
อหาวชิา (Content) เป็นสาระสาํคญัที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรมุ่งให้ผูเ้รียนได้
มีประสบการณ์การเรียนรู้เพื�อพฒันาไปสู่ความมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื
อหาสาระที�กาํหนดไวต้อ้ง
สมบูรณ์ ซึ� งจะต้องผนวกความรู้ ประสบการณ์ ค่านิยม แนวคิด และทศันคติเข้าด้วยกนั เพื�อให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาทั
งในดา้นความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรมต่าง ๆ อนัพึงประสงค์ เนื
อหาสาระของ
หลักสูตร จะประกอบด้วย โครงสร้างหลักสูตร และเนื
อหาของหลักสูตร ดังเช่นงานวิจัยของ           
รัตติยา ฤทธิรงค ์(๒๕๔๗ : บทคดัยอ่) ที�ศึกษาเรื�องการประเมินการดาํเนินงานโครงการร่วมผลิต
แพทยเ์พิ�มเพื�อชาวชนบท หลกัสูตรแพทยศาสตรบณัฑิต โรงพยาบาลมหาราชนครราชสีมา สถาบนั
สมทบมหาวิทยาลยัมหิดล พบว่า โครงสร้างหลกัสูตรฯ เหมาะสมในเรื�องจาํนวนหน่วยกิต และ
รายวิชาบงัคบัพื
นฐานสําหรับแพทย ์การกาํหนดวิชาเลือกเหมาะสมทุกรายวิชา เนื
อหาในรายวิชาที�
เรียนมีมากเพียงพอต่อการนาํไปปฏิบติัจริง 
  ๓.  การนาํหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation) เป็นองค์ประกอบที�
สําคัญยิ�งเพราะเป็นกิจกรรมที�แปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบติั กิจกรรมนั
นมีหลายลักษณะ แต่
กิจกรรมที�สําคญัที�สุด คือกิจกรรมการเรียนการสอน หรืออาจกล่าวไดว้่า “การสอนเป็นหัวใจของ
การนาํหลกัสูตรไปใช้” ดงันั
นผูส้อนจึงเป็นผูที้�มีบทบาทสําคญัในฐานะเป็นผูจ้ดัการเรียนรู้ หาก
ผูส้อนไดศึ้กษาหลกัสูตรจนเขา้ใจ และสามารถนาํไปดาํเนินการจดัการเรียนรู้ไดเ้ป็นอยา่งดีแลว้ ยอ่ม
ทาํใหห้ลกัสูตรนั
นเกิดสัมฤทธิผล 
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  ๔.  การประเมินผล เป็นองคป์ระกอบที�ชี
 ใหเ้ห็นวา่การนาํหลกัสูตรแปลงไปสู่การ
ปฏิบัตินั
 นบรรลุจุดมุ่งหมายหรือไม่ หลักสูตรเกิดสัมฤทธิผลมากน้อยเพียงใด ข้อมูลจากการ
ประเมินผลนี
จะเป็นแนวทางไปสู่การปรับปรุง และพฒันาหลกัสูตรต่อไป สรุปไดว้่าองคป์ระกอบ
ของหลกัสูตรเป็นส่วนสําคญัที�จะทาํให้ความหมายของหลกัสูตรสมบูรณ์และสามารถและสามารถ
ใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอน การประเมินผล และการปรับปรุงการเรียนการสอนหรือ      
การพฒันาหลกัสูตรได ้

 ๖. จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  สงดั อุทรานันท์ (๒๕๓๒) ได้กล่าวถึงลกัษณะจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรที�ดีนั
น
ควรมีลกัษณะที�สาํคญั ดงันี
  
  ๑.  ตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมและชาติ 
  ๒. ต้องสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนตามหลักจิตวิทยาการเรียนรู้ที�
เหมาะสมกบัวยั 
  ๓.  ตอ้งมุ่งสร้างเสริม ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม โดยให้รู้
และเขา้ใจวา่สิ�งใดควรจะอนุรักษไ์ว ้รู้จกัสร้างสรรคว์ฒันธรรมใหเ้จริญกา้วหนา้ 
  ๔.  ตอ้งเนน้และส่งเสริมคุณสมบติัส่วนบุคคลของผูเ้รียนใหมี้ความเจริญงอกงามหลายดา้น 
  ๕.  ตอ้งช่วยให้ผูเ้รียนได้รับประโยชน์จากการศึกษามากที�สุด ไม่ว่าจะเป็นด้าน
ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและเจตคติ 
  ๖.  ตอ้งมีความชดัเจนไม่คลุมเครือมีความต่อเนื�องกนัทุกขอ้โดยไม่มีความขดัแยง้ 
  ๗.  หลกัสูตรที�ดีควรจะตอ้งยืดหยุน่ได ้และเปลี�ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสมกบั
สภาพที�เปลี�ยนแปลง 
  ธํารง บวัศรี (๒๕๔๒) กล่าวว่า ในการกาํหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรมีหลัก
สาํคญัที�พึงยดึถือ ดงัต่อไปนี
  
  ๑. ตอ้งสอดคลอ้งกบัปรัชญา หรืออุดมการณ์ของสังคม 
  ๒. ตอ้งสอดคลอ้งและส่งเสริมค่านิยมของสังคม 
  ๓. ตอ้งมุ่งสนองความตอ้งการและแกปั้ญหาของสังคม 
  ๔. ตอ้งสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 
 จากความหมายของจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร สรุปได้ว่าจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรมี
หลกัที�สําคญัคือ ส่งเสริมค่านิยมของสังคม มีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมเป็นความ
ตอ้งการของผูเ้รียน ส่งเสริมคุณสมบติัส่วนบุคคลของผูเ้รียน มีความชดัเจนและมีความสอดคลอ้ง
กนัทุกขอ้ตอ้งยดืหยุน่ไดส้ามารถเปลี�ยนแปลงไดต้ามความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของสังคม 
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การพฒันาหลกัสูตร 

 

 ๑. ความหมายและความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตร 
  ผูท้าํการวจิยัไดท้าํการศึกษาแนวคิดเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรของนกัศึกษา และ        
ผูศึ้กษาวจิยัหลายท่าน อาทิ เช่น 
  วิชยั อิสระ (๒๕๓๕ : ๓๑) มีแนวคิดวา่ การพฒันาหลกัสูตรเป็นกระบวนการของ          
การตดัสินใจเลือกอย่างเป็นระบบ ที�จะหาทางเลือกสําหรับการเรียนการสอนที�เหมาะสมและ
สามารถปฏิบติัได ้
  นาตยา ปิลนัธนานนท์ (๒๕๔๒ : ๓๖) ได้กล่าวถึงความคิดเห็นของ Glathorn 
(๑๙๘๗) ว่าหลกัสูตรระดบัการสอน (Taught Curriculum) หมายถึงหลกัสูตรที�ครูนาํไปใชจ้ดัการ
เรียนการเสนอจริงในชั
นเรียน ซึ� งควรเป็นหลกัสูตรที�คณะของครูผูส้อนจดัทาํขึ
นมาให้เอง เพราะจะ
เป็นการสื�อสารให้ทราบวา่ ครูรู้วา่จะสอนอะไร สอนอยา่งไร ใชสื้�อการสอนอะไร และประเมินผล
อย่างไร และจะเป็นหลกัสูตรที�สอดคล้องกับความตอ้งการ ปรัชญา ปณิธาน ของโรงเรียนและ
ทอ้งถิ�น สามารถสร้างความมั�นใจไดว้า่ผูเ้รียนทุกคนมีโอกาสที�จะไดรั้บการเรียนรู้ตามมาตรฐานที�
ไดว้างไวด้ว้ยการเรียนการสอนที�เหมาะสมกบัวยัและวฒิุภาวะของเขา 
  สงัด อุทรานันท์ (๒๕๓๒ : ๓๑ – ๓๓) ได้แสดงความคิดเกี�ยวกบัการพฒันา
หลกัสูตรไวห้ลายประการ ไดแ้ก่ 
  ๑.  การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรขึ
นมาใหม่โดยไม่ใชพ้ื
นฐาน
ของหลกัสูตรเดิม และหมายความรวมถึงการผลิตเอกสารต่าง ๆ สาํหรับผูเ้รียนดว้ย 
  ๒. การจดัหลกัสูตรมีความหมายเดียวกบัการออกแบบหลกัสูตร หมายถึงลกัษณะ
ของการจดัเนื
อหาสาระ และมวลประสบการณ์ในหลกัสูตร 
  ๓.  การสร้างหลกัสูตร หมายถึง การสร้างรายวชิาโดยดาํเนินการเป็นกระบวนการ 
  Saylor and Alexander (๑๙๘๕ อา้งถึงใน เสนาะ สุขสงวน, ๒๕๔๘) ให้
ความหมายวา่  การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การจดัทาํหลกัสูตรเดิมที�มีอยูแ่ลว้ให้ดีขึ
น หรือเป็นการ
จดัทาํหลกัสูตรใหม่โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมอยู่ก่อน การพฒันาหลกัสูตร อาจหมายรวมถึงการสร้าง
เอกสารอื�น ๆ สาํหรับนกัเรียนดว้ย 
  Taba (๑๙๙๕ อา้งถึงใน เสนาะ สุขสงวน, ๒๕๔๘) ได้กล่าวไวว้่า การพฒันา
หลกัสูตร หมายถึง การเปลี�ยนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรอนัเดิมให้ไดผ้ลดียิ�งขึ
น ทั
งในดา้นการวาง
จุดมุ่งหมาย การจดัเนื
อหาวิชา การเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล และอื�น ๆ เพื�อให้บรรลุ
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จุดมุ่งหมายอนัใหม่ที�วางไว ้การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรเป็นการเปลี�ยนแปลงทั
งระบบหรือเปลี�ยนแปลง
ทั
งหมด ตั
งแต่จุดมุ่งหมายและวิธีการ และการเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรนี
 จะมีผลกระทบกระเทือนทางดา้น
ความคิดและความรู้สึกนึกคิดของผูที้�เกี�ยวขอ้งทุกฝ่าย ส่วนการปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การ
เปลี�ยนแปลงหลกัสูตรเพียงบางส่วน โดยไม่เปลี�ยนแปลงแนวคิดพื
นฐาน หรือรูปแบบของหลกัสูตร 
  จากความหมายของการพฒันาหลกัสูตรที�ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ ทาํให้สามารถอธิบาย
สรุปความหมายของการพฒันาหลกัสูตรได้ว่า การพฒันาหลกัสูตร (Curriculum Development) 
หมายถึงการจดัทาํหลกัสูตร การปรับปรุง การเปลี�ยนแปลงหลกัสูตรให้ดีขึ
น เพื�อให้เหมาะกบัความ
ตอ้งการของบุคคล และสภาพสังคม 

 ๒. รูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 
  ๒.๑ งานออกแบบและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามมาตรฐาน (นาตยา  
ปิลนัธนานนท ์และคณะ, ๒๕๔๒ : ๑๐๖ – ๑๐๗) มีการดาํเนินการดงันี
  
   ๒.๑.๑  ประเมินความตอ้งการจาํเป็นในบริบทของทอ้งถิ�นและนกัเรียน 
   ๒.๑.๒  จดัทาํปรัชญา ปณิธาน และหลกัการ 
   ๒.๑.๓  เชื�อมโยงมาตรฐานการศึกษาขั
นพื
นฐาน 
   ๒.๑.๔  จดัทาํโครงสร้างหลกัสูตรตั
งแต่ชั
นแรงชั
นสูงสุดของโรงเรียน 
   ๒.๑.๕  จดัทาํคาํอธิบายรายวชิาต่าง ๆ  
   ๒.๑.๖  จดัทาํทุกจุดประสงคร์ายวิชา กิจกรรมการเรียนการสอน หน่วยการ
เรียนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน และแสดงการเชื�อมโยงระหวา่งรายละเอียด 
   ๒.๑.๗  จดัทาํวธีิการหรือรูปแบบการประเมินผล 
   ๒.๑.๘  พิจารณาสื�อ เทคโนโลย ี
   ๒.๑.๙  ตรวจสอบความสอดคลอ้งสัมพนัธ์กนั 
   ๒.๑.๑๐ พิจารณาวธีิการช่วยครูใหส้อนตามหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   ๒.๑.๑๑ พิจารณาวธีิการประเมินผลหลกัสูตรและการปรับปรุงแกไ้ข 
  ๒.๒ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร (สุมิตร คุณานุกร, ๒๕๒๓ : ๕ – ๙) ไดเ้สนอ
รูปแบบของการพฒันาหลกัสูตรและแสดงใหเ้ห็นวา่การพฒันาหลกัสูตร ประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 
๕ ประการดว้ยกนัคือ 
   ๒.๒.๑  การกําหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร หลักสูตรแต่ละหลักสูตร
จะตอ้งมีจุดมุ่งหมายที�แสดงถึงเอกลกัษณ์ และวตัถุประสงค์ที�แตกต่างกนัออกไป จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตรแต่ละระดบัควรสอดคลอ้งและเสริมจุดมุ่งหมายของการศึกษาในระดบัชาติ กิจกรรมนี
 เป็น
ความพยายามที�จะหาคาํตอบต่อคาํถามที�วา่ “จะใหก้ารศึกษาไปเพื�ออะไร”   
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   ๒.๒.๒  การเลือกเนื
อหาวิชาและประสบการณ์ คือการเลือกสรรวิชาความรู้
และประสบการณ์ต่าง ๆ ที�คาดวา่จะช่วยให้ผูเ้รียนพฒันาไปสู้จุดมุ่งหมายที�กาํหนดไว ้นอกจากนั
น
ยงัตอ้งพิจาณาดว้ยว่า เนื
อหาสาระอะไรควรนาํมาสอนก่อนหรือสอนหลงั เพื�อให้ผูเ้รียนสามารถ
เรียนรู้และพฒันาไปไดอ้ยา่งสัมฤทธิM ผลสูงสุด  
   ๒.๒.๓  การนาํเอาหลกัสูตรไปใช ้หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูนาํ
โครงการของหลกัสูตรที�เป็นรูปเล่มไปปฏิบติัให้เกิดผล หัวใจของการนาํหลกัสูตรไปใช้ คือการ
สอนและบุคคลที�สาํคญัที�สุดในขั
นตอนนี
  คือ ครู 
   ๒.๒.๔  การประเมินผลหลกัสูตร เป็นการคน้ควา้หาคาํตอบว่า หลกัสูตร
นั
นๆ สัมฤทธิM ผล ตามที�กาํหนดไวใ้นความมุ่งหมายหรือไม่ มากนอ้ยเพียงใด และอะไรที�เป็นสาเหตุ
การประเมินผลหลักสูตรครอบคลุมไปถึงการพิจารณาขั
นตอนทั
 งสามที�กล่าวมาแล้วเพื�อหา
ขอ้บกพร่อง 
   ๒.๒.๕  การปรับปรุงหลักสูตร นําผลที�ได้จากขั
นตอนที�สี� ไปปรับปรุง
หลกัสูตร คือ การปรับปรุงจุดมุ่งหมาย เมื�อจุดมุ่งหมายที�เป็นแบบแม่บทเปลี�ยนไป กระบวนการที�
เหลือก็ตอ้งเปลี�ยนไปใหส้อดคลอ้งรับกนัจนถึงการประเมินหลกัสูตร และนาํเอาขอ้มูลที�ไดจ้ากการ
ประเมินไปปรับปรุงหลกัสูตรอีกเป็นวฏัจกัรเวยีนต่อเนื�องกนั 
  ๒.๓ รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของบาทา (ใจทิพย ์เชื
อรัตนพงษ ์(๒๕๓๙ : ๑๙) 
เป็นกระบวนการพฒันาเอกสารหลกัสูตรมี ๗ ขั
นตอน ไดแ้ก่ 
   ๒.๓.๑  สาํรวจปัญหาความตอ้งการจาํเป็นต่าง ๆ ของสังคม 
   ๒.๓.๒  กาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
   ๒.๓.๓  คดัเลือกเนื
อหาที�จะนาํมาสอน 
   ๒.๓.๔  จดัลาํดบัเนื
อหา 
   ๒.๓.๕  คดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
   ๒.๓.๖  จดัลาํดบัประสบการณ์การเรียนรู้ 
   ๒.๓.๗  กาํหนดวธีิการประเมินผลและแนวทางปฏิบติั 
  ๒.๔ รูปแบบการพฒันาหลกัสูตรของ เซเลอร์และอเล็กซานเดอร์ (ใจทิพย ์เชื
อรัตนพงษ์, 
๒๕๓๙ : ๒๑ – ๒๓) เป็นกระบวนการพฒันาหลกัสูตรที�ครบวงจรและคาํนึงถึงบริบทของโรงเรียนและทอ้งถิ�น
มี ๔ ขั
นตอน ได้แก่ ๑) เป้าหมาย จุดมุ่งหมาย และขอบเขต ๒) การออกแบบหลกัสูตร  ๓) การใช้
หลกัสูตร ๔) การประเมินผลหลกัสูตร 
  Taba (๑๙๖๒, pp. ๑๑ – ๑๒ อา้งถึงใน ใจทิพย ์เชื
อรัตนพงษ,์ ๒๕๓๙) ไดใ้ห้ทศันะ
เรื� องการพฒันาหลกัสูตรไวด้งันี
  การพฒันาหลกัสูตรควรจะออกแบบและกาํหนดโดยครูผูส้อน
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มากกว่าการจดัทาํโดยนกัการศึกษาระดบัสูง การพฒันาหลกัสูตรเป็นงานที�ตอ้งการความคิดที�เป็น
ระบบและเป็นลาํดบัขั
นตอนและมีความจาํเป็นที�ตอ้งตรวจสอบทุกลาํดบัขั
นตอนของการตดัสินใจ
และวธีิการที�ใชเ้พื�อใหแ้น่ใจวา่ทุกการตดัสินใจไดผ้า่นการพิจารณาที�สอดคลอ้งเหมาะสม 

 ๓. กระบวนการพฒันาหลกัสูตร 
  Taba (๑๙๖๒ อา้งถึงใน ใจทิพย ์เชื
อรัตนพงษ,์ ๒๕๓๙) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการพฒันา
หลกัสูตรที�ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนตามความเชื�อที�วา่ผูเ้รียนมีพื
นฐานแตกต่างกนั โดยกาํหนด
กระบวนการพฒันาหลกัสูตรไว ้๗ ขั
นตอน ดงันี
  
  ๑.  วินิจฉัยความตอ้ง สํารวจสภาพปัญหา ความตอ้งการ และความจาํเป็นต่าง ๆ 
ของสังคมและผูเ้รียน 
  ๒. กาํหนดจุดมุ่งหมาย หลงัจากไดว้ินิจฉยัความตอ้งการของสังคมและผูเ้รียนแลว้ 
จะกาํหนดจุดมุ่งหมายที�ตอ้งการใหช้ดัเจน คดัเลือกเนื
อหาสาระ จุดมุ่งหมายที�กาํหนด แลว้จะช่วยใน
การเลือกเนื
อหาสาระให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย วยั ความสามารถของผูเ้รียน โดยเนื
อหาตอ้งมี
ความเชื�อถือได ้และสาํคญัต่อการเรียนรู้ 
  ๓.  จดัเนื
อหาสาระ เนื
อหาสาระที�เลือกได ้ยงัตอ้งจดั โดยคาํนึงถึงความต่อเนื�อง
และความยากง่ายของเนื
อหา วฒิุภาวะ ความสามารถและความสนใจของผูเ้รียน 
  ๔.  คดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ ครูผูส้อนหรือผูที้� เกี�ยวขอ้งจะตอ้งคดัเลือก
ประสบการณ์การเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเนื
อหาวชิาและจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
  ๕.  จดัประสบการณ์การเรียนรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ควรจดัโดยคาํนึงถึงเนื
อหา
สาระ และความต่อเนื�อง 
  ๖.  กาํหนดสิ�งที�จะประเมินและวธีิการประเมินผล ตดัสินใจวา่จะตอ้งประเมินอะไร
เพื�อตรวจสอบผลว่าบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายที�กําหนดไวห้รือไม่ และกาํหนดด้วยว่าจะใช้วิธี
ประเมินผล อยา่งไร ใชเ้ครื�องมืออะไร 
  สงดั อุทรานนัท ์(๒๕๓๒) มีความเห็นวา่การพฒันาหลกัสูตรมีความครอบคลุมถึง
การร่างหลกัสูตรขึ
นมาใหม่ และการปรับปรุงหลกัสูตรที�มีอยูแ่ลว้ให้ดีขึ
นดว้ย การใชห้ลกัสูตรและ
การประเมินหลักสูตรนั
น เป็นกระบวนการอันหนึ� งของการพฒันาหลักสูตร โดยได้จัดลาํดับ
ขั
นตอนของการพฒันาหลกัสูตรไวด้งันี
 คือ 
  ๑.  การวิเคราะห์ขอ้มูลพื
นฐาน คือ ขอ้มูลทางดา้นความตอ้งการ ความจาํเป็นและ
ปัญหาทางสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครอง ตลอดจนนโยบายทางการศึกษาของรัฐ ขอ้มูล
ทางดา้นจิตวิทยา ปรัชญาการศึกษา ความตอ้งการของผูเ้รียน ตลอดจนวิเคราะห์หลกัสูตรเดิมเพื�อ
พิจารณาขอ้บกพร่องที�ควรปรับปรุงแกไ้ข 
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  ๒. การกําหนดจุดมุ่งหมาย คณะกรรมการดาํเนินงานจะต้องร่วมกันพิจารณา
กาํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัขอ้มูลพื
นฐาน โดยจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรจะ
ระบุคุณสมบติัของผูที้�จบหลกัสูตรนั
น ๆ มุ่งพฒันาผูเ้รียนที� ๓ ด้าน คือ พุทธิพิสัย จิตพิสัย และ
ทกัษะพิสัย โดยกาํหนดทั
งจุดมุ่งหมายทั�วไป และจุดมุ่งหมายเฉพาะแต่ละรายวิชา ซึ� งจะเน้นการ
ปฏิบติัมากขึ
น โดยคาํนึงถึงพฒันาการทางร่างกาย และจิตใจ ตลอดจนปลูกฝังนิสัยที�ดีงาม เพื�อให้
เป็นพลเมืองที�ดี 
  ๓.  การคดัเลือกและจดัเนื
อหาสาระ หลกัจากไดก้าํหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
แลว้ ก็ถึงขั
นการเลือกสาระความรู้ต่าง ๆ ที�จะนาํไปสู่การพฒันาผูเ้รียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที�
กาํหนดไวเ้พื�อความสมบูรณ์ใหไ้ดว้ชิาความรู้ที�ถูกตอ้งเหมาะสม กระบวนการขั
นนี
 จึงครอบคลุมถึง
การคดัเลือกเนื
อหาวชิาแลว้พิจารณาจดัลาํดบัเนื
อหาเหล่านั
นวา่ เนื
อหาสาระใดควรเป็นพื
นฐานของ
เนื
อหาใดบา้ง ควรให้เรียนอะไรก่อนอะไรหลงั แลว้แกไ้ขเนื
อหาที�ถูกตอ้งสมบูรณ์ทั
งแง่สาระและ
การจดัลาํดบัที�เหมาะสมตามหลกัจิตวทิยาการเรียนรู้ 
  ๔.  การนําหลักสูตรไปใช้เป็นขั
นของการแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน ซึ� งเป็น
ขั
นตอนที�มีความสําคญัและเกี�ยวขอ้งกบัครูผูส้อน หลกัสูตรจะประสบผลสําเร็จมีประสิทธิภาพนั
น
ขึ
นอยูก่บัผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผูส้อนจะตอ้งศึกษาทาํความเขา้ใจ และมีความชาํนาญในการใช้
หลกัสูตรซึ�งครอบคลุมถึงการเตรียมการสอน การจดัการเรียนการสอน การจดัสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ 
ภายใน โรงเรียนเพื�อเสริมหลกัสูตร การนิเทศการศึกษา และการบริหารการบริการหลกัสูตร ฯลฯ 
นอกจากนี
ในขั
นนี
ยงัครอบคลุมถึงการนาํหลกัสูตรไปทดลองใชก่้อนนาํไปเผยแพร่ดว้ย 
  ๕.  การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เป็นการประเมินสัมฤทธิM ผลของหลกัสูตรการ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร เป็นการประเมินสัมฤทธิM ของผลหลกัสูตร วา่เมื�อใดนาํหลกัสูตรไปใช้
แลว้นั
น ผูที้�จบหลกัสูตรนั
น ๆ ไปแลว้ มีคุณสมบติั มีความรู้ความสามารถตามที�หลกัสูตรกาํหนดไว้
หรือไม่ นอกจากนี
  การประเมินหลกัสูตรจะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการปรับปรุงหลกัสูตรให้มี
คุณค่าสูงขึ
 น อนัเป็นผลในการนาํหลักสูตรไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมายที�วางไว ้การประเมิน
หลกัสูตรความทาํให้ครอบคลุมระบบหลกัสูตรทั
งหมด และควรจะประเมินให้ต่อเนื�องกนั ดงันั
น
การประเมินหลกัสูตร จึงประกอบดว้ยการประเมินสิ�งต่อไปนี
  คือ 
   ๕.๑  การประเมินเอกสาร หลกัสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตร 
วา่มีความเหมาะสมดี และถูกตอ้งตามหลกัการพฒันาหลกัสูตรเพียงใด หากมีสิ�งใดบกพร่องก็จะได้
ดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขก่อนจะไดน้าํไปประกาศใชใ้นโอกาสต่อไป 
   ๕.๒  การประเมินการใช้หลักสูตร เป็นการตรวจสอบว่าหลกัสูตร สามารถ
นาํไปใชไ้ดดี้ในสถานการณ์จริงเพียงใด มีส่วนไหนที�เป็นอุปสรรคต่อการใชห้ลกัสูตร โดยมากหาก
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พบขอ้บกพร่องในระหว่างการใช้หลกัสูตรก็มกัไดรั้บการแกไ้ขโดยทนัที เพื�อให้การใช้หลกัสูตร
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   ๕.๓  การประเมินสัมฤทธิM ผลของหลกัสูตร โดยทั�วไปจะดาํเนินการหลงัจาก
ไดมี้ผูส้ําเร็จการศึกษาจากหลกัสูตรไปแลว้ การประเมินหลกัสูตรในลกัษณะนี
มกัจะทาํการติดตาม
ความกา้วหนา้ของผูส้าํเร็จการศึกษาวา่สามารถประสมความสาํเร็จในการทาํงานเพียงใด 
   ๕.๔  การประเมินระบบหลกัสูตร เป็นการประเมินหลกัสูตรในลกัษณะที�มี
ความสมบูรณ์และสลบัซับซ้อนมาก กล่าวคือ การประเมินระบบหลกัสูตรจะมีความเกี�ยวขอ้งกบั
องค์ประกอบอื�น ที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตรด้วย เช่น ทรัพยากรที�ตอ้งใช้ ความสัมพนัธ์ของ
ระบบหลกัสูตร กบัระบบบริหารโรงเรียน ระบบการจดัการเรียนการสอน และระบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอน เป็นตน้ 
 การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร เป็นขั
นตอนที�เกิดขึ
 นหลังจากได้ผ่านกระบวนการ
ประเมินผลหลกัสูตรแลว้ ซึ� งเมื�อมีการใชห้ลกัสูตรไประยะหนึ�งอาจจะมีการเปลี�ยนแปลงทางสภาวะ
แวดล้อมและสังคม จนทาํให้หลักสูตรขาดความเหมาะสม จาํเป็นต้องมีการปรับปรุงแก้ไขให้
เหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มที�เปลี�ยนไป 
 จากขั
นตอนดังกล่าวจะเห็นได้ว่า กระบวนการพฒันาหลักสูตรนั
 นจาํเป็นต้องใช้
ระยะเวลาในการดาํเนินการมากขึ
นอยูก่บัการเปลี�ยนแปลงและปรับปรุงใหม่ว่ามีการเปลี�ยนแปลง
มากนอ้ยเพียงใด ซึ� งส่วนใหญ่แลว้การพฒันาหลกัสูตรจะตอ้งใชเ้วลาเป็นปีขึ
นไปในการเตรียมการ
และดาํเนินงานจาํเป็นตอ้งใชก้าํลงัคน และงบประมาณมากพอสมควร เพื�อจะให้ไดห้ลกัสูตรที�ดี มี
ประสิทธิภาพ อนัจะส่งผลในการพฒันาเยาวชนชาติต่อไป 

 

การประเมินหลกัสูตร 

 

 ๑. ความหมายของการประเมนิหลกัสูตร 
  ใจทิพย ์เชื
อรัตนพงษ์ (๒๕๓๙) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินหลกัสูตร เป็น
การรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลมาใช้ในการตดัสินใจหรือหาขอ้บกพร่องหรือปัญหาเพื�อหาทาง
ปรับปรุงแก้ไขส่วนประกอบทุกส่วนของหลกัสูตรให้มีคุณภาพดียิ�งขึ
น หรือตดัสินหาคุณค่าของ
หลกัสูตรนั
น ๆ  
  บุญชม ศรีสะอาด (๒๕๔๕) ได้ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตรว่า
หมายถึง การพิจารณา เปรียบเทียบ และตดัสินเกี�ยวกบัองคป์ระกอบต่าง ๆ ในระบบหลกัสูตรวา่มี
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ความสัมพนัธ์กนัอย่างไร มีความสอดคล้องระหว่างมาตรฐาน ความมุ่งหวงั และการปฏิบติัจริง
เพียงใด หลกัสูตรนั
นมีประสิทธิภาพเพียงใด มีผลกระทบอยา่ง ทั
งนี
 เพื�อจะนาํขอ้มูลดงักล่าวมาใช้
ปรับปรุงหลกัสูตรนั
นใหดี้ขึ
น การพฒันาหลกัสูตรจะขาดการประเมินหลกัสูตรไม่ไดเ้ลย 
  ในส่วนของ รุจิร์ ภู่สาระ (๒๕๔๖) ให้ความหมายของการประเมินหลักสูตร
ดงัต่อไปนี
  
  ๑.  การวดัผลการปฏิบติัของผูเ้รียนตามจุดประสงคที์�กาํหนดไวใ้นเชิงปริมาณ 
  ๒. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบติัของผูเ้รียนกบัมาตรฐาน 
  ๓.  การอธิบายและการตดัสินใจเกี�ยวกบัหลกัสูตร 
  ๔.  การอธิบายการตดัสินใจเกี�ยวกบัหลกัสูตรและการเลือกการวิเคราะห์ขอ้มูลที�
เกี�ยวขอ้งกบัการตดัสินใจเรื�องหลกัสูตร 
  ๕.  การใชค้วามรู้เกี�ยวกบัวชิาชีพในการตดัสินใจเกี�ยวกบัการนาํหลกัสูตรไปใช ้
  สุนีย ์ภู่พนัธ์ (๒๕๔๖) สรุปถึงการประเมินหลกัสูตรว่าคือ กระบวนการในการ
พิจารณาตดัสินคุณค่าของหลักสูตรว่าหลกัสูตรนั
น ๆ มีประสิทธิภาพแค่ไหน เมื�อนําไปใช้แล้ว
บรรลุจุดมุ่งหมายที�กาํหนดไวห้รือไม่มีอะไรที�ตอ้งแกไ้ข เพื�อนาํผลที�ไดม้าใช้ให้เป็นประโยชน์ใน        
การตดัสินใจหาทางเลือกที�ดีกวา่ต่อไป 
  นอกจากนี
  เสาวนิตย ์เจริญชยั (๒๕๔๖) ไดส้รุปการประเมินหลกัสูตรไวว้่า เป็น
งานที�สําคญัยิ�งในการพฒันาหลักสูตร เนื�องจากทาํให้ทราบถึงคุณค่า รวมถึงข้อดี ข้อด้อยของ
หลกัสูตรโดยอาศยัขอ้มูลที�ไดจ้ากการรวบรวม การวิเคราะห์ และการรายงานขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ
จากที� 
  รุจิร์ ภู่สาระ (๒๕๔๖ : ๑๔๓) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมินหลกัสูตรไวห้ลาย
นยัวา่ การประเมินหลกัสูตร หมายถึง ๑) การวดัผลการปฏิบติัของผูเ้รียนตามจุดประสงคที์�กาํหนด
ไวใ้นเชิงปริมาณ ๒) การเปรียบเทียบพฤติกรรมการปฏิบติัของผูเ้รียนกบัมาตรฐาน ๓) การอธิบาย
และ   การตดัสินใจเกี�ยวกบัหลกัสูตร ๔) การเลือกการวเิคราะห์ขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบัการนาํหลกัสูตร
ไปใช ้
  ไชยยศ ไพวิทยศิริธรรม (๒๕๕๐ : ๑๖๙) ไดก้ล่าวถึงความหมายของการประเมิน
หลกัสูตรไวว้่า หลกัสูตรเปรียบเสมือนหัวใจของการศึกษา เนื�องจากเป็นสิ�งที�แปลงแนวคิดต่างๆ 
ไปสู่การปฏิบติั เพื�อให้ผูเ้รียนเปลี�ยนพฤติกรรมไปในแนวทางที�พึงประสงค์ ดงันั
นหลกัสูตรที�จะ
นาํไปใชจึ้งตอ้งเป็นหลกัสูตรที�มีคุณภาพ มีความทนัสมยั เพื�อให้ผูส้อน ผูเ้รียน ตลอดจนผูเ้กี�ยวขอ้ง
ในหลกัสูตรสามารถบรรลุเป้าหมายได ้การที�จะทราบวา่หลกัสูตรมีคุณภาพเหมาะสมที�จะนาํไปใช้
หรือไม่นั
น สามารถทราบไดโ้ดยการประเมิน 



๒๗ 
 

  วชิยั วงษใ์หญ่ (๒๕๕๔ : ๑๖ – ๒๐) ที�กล่าวถึงการออกแบบหลกัสูตรที�ชดัเจนและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความสนใจของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคมนั
น
ตอ้งพิจารณาสิ�งที�มากาํหนดหลกัสูตร ทั
งนี
 รวมถึง ดา้นวิชาการ และดา้นคุณธรรมจริยธรรมของ
ผูเ้รียนดว้ย 
  กลัโล (Gullo. ๑๙๙๔ : ๑๑, อา้งถึงใน เสนาะ สุขสงวน, ๒๕๔๘ : ๓๑) ให้
ความหมาย    การประเมินผลว่าเป็นกระบวนการตัดสินใจค่านิยม และคุณค่าขั
นสุดท้ายของ
โปรแกรมการศึกษาต่างๆ ไดม้าทั
งวธีิการสังเกตอยา่งเป็นระบบและไม่เป็นระบบ  
  กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปได้ว่า สรุปการประเมินหลักสูตร หมายถึง การ
พิจารณาเกี�ยวกบัคุณค่าของหลกัสูตร โดยใช้ผลการวดัในแง่มุมต่าง ๆ ของสิ�งที�ประเมินเพื�อนาํมา
พิจารณาร่วมกนัและสรุปว่าจะให้คุณค่าของหลกัสูตรที�พฒันาขึ
นมานั
นเป็นอย่างไร มีคุณภาพดี
หรือไม่เพียงใด หรือไดผ้ลตรงตามวตัถุประสงคที์�กาํหนดหรือไม่มีส่วนใดที�ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 

 ๒. จุดมุ่งหมายของการประเมนิหลกัสูตร 
  จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร ไดมี้นกัการศึกษาอีกหลายท่านที�กล่าวถึง
จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร ไวด้งันี
  
  ทิศนา แขมมณี (๒๕๔๐) ไดก้ล่าวถึงเรื�องนี
 ไวเ้ช่นกนัว่าการประเมินผลหลกัสูตร
ใด ๆ ก็ตามจะมีจุดมุ่งหมายคลา้ยคลึงกนัอยู ่๓ ประการสาํคญั ๆ คือ 
  ๑.  เพื�อหาคุณค่าของหลกัสูตรนั
น โดยดูว่าหลกัสูตรที�จดัขึ
นสามารถสนองตาม
วตัถุประสงคที์�หลกัสูตรนั
นตอ้งการหรือไม่ เช่น หลกัสูตรพยาบาล มีวตัถุประสงคที์�จะฝึกผูเ้รียนให้
เป็นพยาบาลที�สามารถทาํงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณลักษณะที�ดีของพยาบาลการ
ประเมินผลหลกัสูตรพยาบาลก็จะดูว่าหลกัสูตรนั
นช่วยให้ผูเ้รียนไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ดงักล่าว
หรือไม่ 
  ๒. เพื�อตัดสินว่า การวางเค้าโครงและรูประบบของหลักสูตร ตลอดจนการ
บริหารงานและการสอนตามหลกัสูตรเป็นไปในทางที�ถูกตอ้งแลว้หรือไม่ 
  ๓.  เพื�อวดัผลดูวา่ ผลผลิตคือผูเ้รียนนั
นเป็นอยา่งไร 
  นอกจากนี
  สุนีย ์ภู่พนัธ์ (๒๕๔๖, ๒๕๐) ยงัไดส้รุปไวว้า่ การประเมินหลกัสูตรมี
จุดมุ่งหมาย ดงันี
  
  ๑.  เพื�อหาคุณค่าของหลกัสูตรนั
น โดยดูว่าหลกัสูตรที�จดัทาํขึ
นนั
นสามารถสนอง
วตัถุประสงคที์�หลกัสูตรนั
นตอ้งการหรือไม่ สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมอยา่งไร 
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  ๒. เพื�ออธิบายและพิจารณาวา่ลกัษณะของส่วนประกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรในแง่
ต่าง ๆ เช่น หลกัการ จุดมุ่งหมาย เนื
อหาสาระ การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน สื�อการเรียน
การสอน และการวดัผลวา่สอดคลอ้งตอ้งกนัหรือไม่ หรือสนองความตอ้งการหรือไม่ 
  ๓.  เพื�อตดัสินวา่หลกัสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่ดี เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมกบัการ
นาํไปใชมี้ขอ้บกพร่องที�จะตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอะไรบา้ง การประเมินผลในลกัษณะนี
 มกัจะดาํเนิน
ไปในช่วงที�การพฒันาหลกัสูตรยงัคงดาํเนินการอยู่ เพื�อที�จะพิจารณาว่า องค์ประกอบต่าง ๆ ของ
หลกัสูตร เช่น จุดหมาย โครงสร้างเนื
อหา การวดัผล ฯลฯ มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมหรือไม่
สามารถนํามาปฏิบัติในช่วงการนําหลักสูตรไปทดลองใช้หรือในขณะที�การใช้หลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนกาํลังดาํเนินการอยู่ได้มากน้องเพียงใด ได้ผลเพียงใด และมีปัญหา
อุปสรรคอะไรจะไดเ้ป็นประโยชน์แก่นกัพฒันาหลกัสูตรและผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งในการปรับปรุง
เปลี�ยนแปลงองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตรใหมี้คุณภาพดีขึ
นไดท้นัท่วงที 
  ๔.  เพื�อตดัสินว่า การบริหารงานด้านวิชาการและบริหารด้านหลักสูตรเป็นไป
ในทางที�ถูกต้องหรือไม่ เพื�อหาทางแก้ไขระบบการบริหารหลักสูตร การนําหลักสูตรใช้ให้มี
ประสิทธิภาพ 
  ๕.  เพื�อติดตามผลผลิตจากหลักสูตร คือ ผูเ้รียนมีการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรม
หลงัจากการผา่นกระบวนการทางการศึกษามาแลว้ตามหลกัสูตรวา่เป็นไปตามความมุ่งหวงัหรือไม่ 
  ๖.  เพื�อหาทางปรับปรุงแกไ้ขสิ�งบกพร่องที�พบในองคป์ระกอบต่าง ๆ ในหลกัสูตร 
  ๗.  เพื�อช่วยในการตดัสินว่าควรใชห้ลกัสูตรต่อไปหรือควรปรับปรุงพฒันาในสิ�ง
ใดสิ� งหนึ� ง หรือเพื�อยกเลิกการใช้หลักสูตรนั
นหมด การประเมินผลในลักษณะนี
 จะดาํเนินการ
หลงัจากที�ใช้หลกัสูตรแล้วระยะหนึ� ง แล้วจึงประเมินเพื�อสรุปผลตดัสินว่าหลกัสูตรมีคุณภาพดี
หรือไม่ดีบรรลุตามเป้าหมายที�หลกัสูตรกาํหนดไวม้ากนอ้ยเพียงใด สนองความตอ้งการของสังคม
เพียงใดและเหมาะสมกบัการนาํไปใชต่้อไปหรือไม่ 
  วิชัย วงษ์ใหญ่ (๒๕๔๓) ได้ให้ความสําคัญว่า การประเมินหลักสูตรนั
 น มี
จุดมุ่งหมายเพื�อพิจารณาทบทวนเกี�ยวกบัคุณภาพของหลกัสูตร โดยใชผ้ลการวดัในแง่มุมต่าง ๆ ของ
สิ�งที�จะประเมินนาํมาพิจารณาร่วมกนั เช่น ตวัเอกสารหลกัสูตร วสัดุ หลกัสูตร กระบวนการเรียน
การสอน ตวัผูเ้รียน ความคิดเห็นของผูใ้ช้หลกัสูตร และความคิดเห็นจากผูเ้กี�ยวขอ้งในชุมชนและ
สังคม เป็นตน้ แนวการประเมินหลกัสูตรสามารถทาํไดเ้ป็น ๓ ระยะดว้ยกนั คือ 
  ๑.  ระยะก่อนโครงการ การสร้างและการพฒันาหลกัสูตร 
  ๒. ระยะระหวา่งโครงการ การนาํหลกัสูตรไปใช ้
  ๓.  ระยะหลงัโครงการ การติดตามประเมินหลกัสูตรทั
งระบบ 
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 สรุปได้ว่า จุดมุ่งหมายของการประเมินหลักสูตร เพื�อหาคุณค่าของหลักสูตร โดย
พิจารณาทั
 งระบบ ตั
 งแต่วตัถุประสงค์ ปัจจัยเบื
องต้น กระบวนการ ตลอดจนผลที�เกิดขึ
 นจาก
หลกัสูตร เพื�อทราบถึงคุณค่าของหลกัสูตรวา่ มีความเหมาะสมตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน
และสังคมเพียงไร ปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป 
 

รูปแบบการประเมนิหลกัสูตรแบบ CIPP (CIPP Model) 
 
 รูปแบบในการประเมินหลักสูตรมีหลายรูปแบบ แต่ละรูปแบบจะต้องเลือกใช้ให้
ถูกตอ้งเหมาะสมกบัสิ�งที�จะประเมินและคาํตอบที�ตอ้งการจะไดรั้บ ดงันั
นผูว้ิจยัจึงไดเ้ลือกรูปแบบ
การประเมินหลกัสูตรแบบ CIPP (CIPP Model) 
 CIPPเป็นรูปแบบการประเมินที�เน้นการตัดสินใจรูปแบบหนึ� งที�นิยมใช้กันอย่าง
กวา้งขวาง ซึ� งนาํเสนอโดย แดเนียล แอล สตฟัเฟิลบีม (Daneil L. Stufflebeam) ที�เรียกกนัทั�วไปวา่ 
ซิปโมเดล (CIPP Model) เป็นการประเมินที�เป็นกระบวนการต่อเนื�อง คาํว่า CIPP ย่อมาจากคาํว่า 
Context (บริบท หรือสภาวะแวดลอ้ม) Input (ปัจจยัเบื
องตน้) Process (กระบวนการ) และ Product 
(ผลผลิต) สตฟัเฟิลบีม ให้ความหมายการประเมินไวว้่าเป็นกระบวนการของการบรรยายการเก็บ
ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลข่าวสาร เพื�อนาํขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ในการตดัสินใจเลือกทางเลือกที�
เหมาะสม โดย รูปแบบการประเมินหลกัสูตรแบบซิพพ ์เป็นการมุ่งประเมินสภาพการณ์ต่าง ๆ ของ
หลกัสูตร ๔ ดา้น โดย ประเด็นการประเมินตามรูปแบบซิพพ ์ดงัแผนภาพที� ๒ – ๑ 
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แผนภาพที� ๒ - ๑  การประเมินตามรูปแบบ CIPP MODEL 

 
ที�มา :  สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์ (๒๕๔๔ : ๑๖๘) 

 
 จากแผนภาพที� ๒ - ๑ การประเมินตามรูปแบบ CIPP MODEL ไดมี้การแบ่งประเภท         
การประเมินไวเ้ป็นรายละเอียดดงันี
  
 ๑.  การประเมินสภาวะแวดล้อม เป็นการประเมินให้ไดข้อ้มูลสําคญัเพื�อช่วยในการ
กาํหนดวตัถุประสงค์ของโครงการ ความเป็นไปไดข้องโครงการ เป็นการตรวจสอบวา่โครงการที�

ประเภทของการประเมนิ ประเภทการตัดสินใจ 

ประเมินสภาวะแวดล้อม  

(Context Evaluation) 
เลอืก/ปรับวตัถุประสงค์ 

ประเมินปัจจัยเบืQองต้น 

(Input Evaluation) 

เลอืกแบบ/กจิกรรม/ปรับเปลี�ยน

ปัจจัยเบืQองต้น 

ประเมินกระบวนการ 

(Process Evaluation) 

ปรับปรุงแผนหรือกระบวนการ

ทาํงาน 

ประเมินผลผลติ  

(Product Evaluation) 

ปรับปรุง/ขยาย/ล้มเลกิ/            

ยุติโครงการ 
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จะทาํสนองปัญหาหรือความตอ้งการจาํเป็นที�แท้จริงหรือไม่ วตัถุประสงค์ของโครงการชัดเจน
เหมาะสม สอดคล้องกบันโยบายขององค์การหรือนโยบายหน่วยเหนือหรือไม่ เป็นโครงการที�มี
ความเป็นไปไดใ้นแง่ของโอกาสที�จะไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รต่าง ๆ หรือไม่ เป็นตน้ 
 ๒.  การประเมินปัจจยัเบื
องตน้ เป็นการประเมินเพื�อใช้ขอ้มูลตดัสินใจต่อปัจจยัต่าง ๆ 
ที�เกี�ยวข้องกับโครงการว่า เหมาะสมหรือไม่ โดยดูว่าปัจจยัที�ใช้ทั
 งบุคลากร งบประมาณ วสัดุ 
อุปกรณ์ การบริหารจดัการ จะมีส่วนช่วยให้บรรลุจุดมุ่งหมายของโครงการหรือไม่ ปัจจยัที�กาํหนด
มีความเหมาะสมเพียงพอหรือไม่ กิจกรรม/แบบ/ทางเลือกที�ไดเ้ลือกสรรแลว้มีความเป็นไปไดแ้ละ
เหมาะสมเพียงใด เป็นตน้ 
 ๓.  การประเมินกระบวนการ เป็นการประเมินระหวา่งการดาํเนินงานโครงการ เพื�อหา
ขอ้ดี ขอ้บกพร่องของการดาํเนินงานตามขั
นตอนต่าง ๆ ที�กาํหนดไวว้า่ การปฏิบติังานเป็นไปตาม
แผนที�กาํหนดไวห้รือไม่ กิจกรรมใดทาํไดห้รือทาํไม่ไดเ้พราะเหตุใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง มี
การแกไ้ขปัญหาอยา่งไร เป็นตน้ 
 ๔.  การประเมินผลผลิต เป็นการประเมินเพื�อดูว่าผลที�เกิดขึ
 นเมื�อสิ
นสุดโครงการ
เป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือตามที�คาดหวงัไวห้รือไม่ โดยอาศยัขอ้มูลจากการประเมินสภาวะ
แวดล้อมปัจจยัเบื
องต้นและกระบวนการร่วมด้วย เพื�อตรวจสอบว่าเกิดผลตามวตัถุประสงค์ที�
กาํหนดไวห้รือไม่ คุณภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร เกิดผลกระทบหรือผลขา้งเคียงอื�นใดหรือไม่ 
เป็นตน้  (เยาวดี รางชยักุล วบิูลยศ์รี, ๒๕๔๒) 
 การประเมินแบบ CIPP เป็นการประเมินที�ครอบคลุมองคป์ระกอบของระบบทั
งหมด
ซึ� งผู ้ประเมินจะต้องกําหนดวตัถุประสงค์ของการประเมินที�ครอบคลุมทั
 ง ๔ ด้าน คือ ด้าน
สภาพแวดลอ้ม ดา้นปัจจยัตวัป้อน ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต มีการกาํหนดประเด็นของตวั
แปรหรือตวัชี
 วดั กาํหนดแหล่งข้อมูลผูใ้ห้ข้อมูล กาํหนดเครื� องมือการประเมิน วิธีการที�ใช้ใน      
การเก็บรวบรวมขอ้มูล กาํหนดแนวทางการวเิคราะห์ขอ้มูล และเกณฑ์การประเมินที�ชดัเจน สมหวงั       
พิธิยานุวฒัน์ (๒๕๔๔ : ๑๗๑) 
 โดยพื
นฐาน รูปแบบ CIPP ตอ้งการชุดคาํถามเพื�อถามเกี�ยวกบัองคป์ระกอบทั
ง ๔ ของ
รูปแบบการประเมิน ดงันี
  (World Agroforestry Center, ๒๐๐๓) 
 ๑. สภาวะแวดลอ้ม (Context) 
  ๑.๑  ความสัมพนัธ์ของเนื
อหาในกระบวนวิชาต่าง ๆ ต่อเนื
อหาวิชาอื�นมีด้าน
ใดบา้ง 
  ๑.๒  เวลามีความเหมาะสมหรือไม่ 



๓๒ 
 

  ๑.๓  การวิพากษ์/การคิด หรือความสําคัญของปัจจัยภายนอก (เช่น เครือข่าย
กระทรวง) 
  ๑.๔  เนื
อหากระบวนวชิาควรแยกออกจากกนัหรือบูรณาการเขา้ดว้ยกนั 
  ๑.๕  การเชื�อมโยงระหวา่งกระบวนวชิาและวจิยั/กิจกรรมเสริมมีในดา้นใดบา้ง 
  ๑.๖  มีการสาํรวจความตอ้งการของผูเ้รียนต่อกระบวนวชิาหรือไม่ 
  ๑.๗  มีเนื
อหาที�สอดคลอ้ง/เกี�ยวขอ้งกบัความตอ้งการของงานหรือไม่ 
 ๒. ตวัป้อนเขา้ (Input) 
  ๒.๑  การเขา้ถึงความสามารถของผูเ้รียนคืออะไร 
  ๒.๒ ทกัษะการเรียนรู้ของผูเ้รียนคืออะไร 
  ๒.๓ แรงจูงใจของผูเ้รียนคืออะไร 
  ๒.๔ การอยูใ่นสภาพแวดลอ้มของผูเ้รียนคืออะไร 
  ๒.๕ ความรู้ที�คงคนของผูเ้รียนคืออะไร 
  ๒.๖ เป้าหมายที�เหมาะสมมีหรือไม่ 
  ๒.๗ วตัถุประสงคไ์ดบ้รรลุเป้าหมายหรือไม่ 
  ๒.๘ วตัถุประสงคส์ามารถใชไ้ดจ้ริงหรือไม่ 
  ๒.๙ เนื
อหาของกระบวนวชิามีความชดัเจนหรือไม่ 
  ๒.๑๐  เนื
อหา (ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ) ไดส้อดคลอ้งกบัความสามารถของผูเ้รียน
หรือไม่ 
  ๒.๑๑  เนื
อหามีความเกี�ยวขอ้งกบัปัญหาไดจ้ริงหรือไม่ 
  ๒.๑๒  ทฤษฎี/การปฏิบติัที�เหมาะสมคืออะไร 
  ๒.๑๓  แหล่งเรียนรู้/อุปกรณ์ที�สามารถจดัหาไดคื้ออะไร 
  ๒.๑๔  ผูส้อนมีหนงัสืออะไรใหบ้า้ง 
  ๒.๑๕  ผูเ้รียนมีหนงัสืออะไรบา้ง 
  ๒.๑๖  ทกัษะการสอนของผูส้อนมีความชาํนาญเพียงไร 
  ๒.๑๗  เวลาที�ใหร้ะหวา่งการทาํงานและการเตรียมงาน 
  ๒.๑๘  ความรู้ ทกัษะ และทศันคติอะไรที�เกี�ยวขอ้งกบัเนื
อหาที�ผูส้อนมี 
  ๒.๑๙  สภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียนจะจดัใหเ้อื
อต่อการเรียนรู้ไดอ้ยา่งไร 
  ๒.๒๐  มีจาํนวนนกัเรียนกี�คน 
  ๒.๒๑  มีผูส้อนจาํนวนกี�คน 
  ๒.๒๒  กระบวนวชิามีการจดัการเรียนการสอนอยา่งไร 



๓๓ 
 

  ๒.๒๓  มีกฎเกณฑอ์ะไรที�สัมพนัธ์กบัการฝึกฝน/ฝึกปฏิบติั 
 ๓.  กระบวนการ (Process) 
  ๓.๑  กระบวนการทาํงานของผูเ้รียนคืออะไร 
  ๓.๒ ผูเ้รียนมีการเขา้ร่วมไดดี้หรือไม่อยา่งไร 
  ๓.๓ มีปัญหาที�เกี�ยวกบัการสอนหรือไม่ 
  ๓.๔ มีปัญหาที�เกี�ยวกบัการเรียนรู้หรือไม่ 
  ๓.๕ มีการสื�อสารแบบ ๒ ทางที�มีประสิทธิภาพหรือไม่  
  ๓.๖ ผูเ้รียนไดรั้บความรู้โดยการถ่ายทอดจากผูส้อนหรือผูเ้รียนนาํไปประยุกต์ใช้
ด้วยตวัเองหรือไม่มีปัญหาอะไรบา้งที�ผูเ้รียนเผชิญในขณะใช้/ประยุกต์ใช้/วิเคราะห์ความรู้และ
ทกัษะ 
  ๓.๗ กระบวนการเรียนรู้และการสอนมีการวดัผลอยา่งต่อเนื�องหรือไม่ 
  ๓.๘ ปัญหาจากการปฏิบติั/จากสถาบนัมีผลต่อการเรียนรู้และการสอนหรือไม่ 
  ๓.๙  ความสัมพนัธ์ของผูส้อน/ผูเ้รียนกบัความร่วมมือกนัอยูใ่นระดบัใด 
  ๓.๑๐ มีการรักษาวนิยัไดอ้ยา่งไร 
 ๔.  ผลผลิต (Product)  
  ๔.๑  มีการสอบปลายภาคครั
 งเดียวหรือหลายครั
 งในระหวา่งการเรียน 
  ๔.๒ มีรูปแบบการประเมินผลแบบไม่เป็นทางการหรือไม่ 
  ๔.๓ คุณภาพของการวดั/ประเมินผลคืออะไร (เช่น มีการวดัระดบัความรู้ ทกัษะ 
ทศันคติของผูเ้รียน) 
  ๔.๔ ระดบัความรู้ ทกัษะ ทศันคติของผูเ้รียนหลงัจากเรียนแลว้อยูใ่นระดบัใด 
  ๔.๕ มีการประเมิน โดยใช้รูปแบบกระบวนการ PCD (Performance-Compare-
Discrepancy) หรือไม่ 
  ๔.๖  ผูเ้รียนประยกุตสื์�อที�ผูเ้รียนไดเ้รียนมาแลว้อยา่งไร 
  ๔.๗ ประสบการณ์ทั
งหมดที�ผูส้อนและผูเ้รียนไดรั้บเป็นอยา่งไร 
  ๔.๘ บทเรียนหลกัที�ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้คืออะไร 
  ๔.๙  มีการทาํรายงานอยา่งเป็นทางการหรือไม่ 
  ๔.๑๐ ครูนาํผลที�ไดไ้ปปรับปรุงการสอนหรือ (ถูกทาํลาย) 
 จากชุดคาํถามทั
ง ๔ ดา้นนี
สามารถกาํหนดเป็นขอ้คาํถามที�ใช้ในการประเมินเพื�อเป็น
ขอ้มูลในการพิจารณาตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรที�ทาํการประเมิน  (สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, ๒๕๔๔) 
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 ในการวิจยัครั
 งนี
  ผูว้ิจยัเลือกรูปแบบการประเมินแบบซิพพ์ของ Stufflebeam เป็น
แนวทางในการประเมินหลกัสูตรข่าวกรอง เนื�องจากรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model เป็น
รูปแบบการประเมินที�ช่วยในการตดัสินใจ (Decision-Making Model) สามารถทาํการ ประเมิน     
ในระยะระหวา่งโครงการได ้ซึ� งกลุ่มวิชาชีพแกนที�จะทาํการประเมินในครั
 งนี
ก็อยูใ่นระยะระหวา่ง
โครงการเช่นกนั อีกทั
งการประเมินรูปแบบซิพพ ์ยงัเน้นการทาํงานอย่างเป็นระบบที�ความครอบคลุม     
๔ ดา้น คือ ดา้นสภาพแวดล้อม ดา้นปัจจยัเบื
องตน้ ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิตโดยมีการรวม
รวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และนาํผลที�ไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลมาเป็นเครื�องช่วยให้ผูบ้ริหาร
หรือผูมี้ส่วนเกี�ยวขอ้งทาํการตดัสินใจเกี�ยวกบัหลกัสูตรต่อไป 
 รูปแบบการประเมินซิพพจึ์งถือว่ามีความทนัสมยักว่ารูปแบบการประเมินหลกัสูตร
แบบอื�น ๆ เพราะจะให้แนวทางแก่ผูป้ระเมินว่าควรตดัสินใจอย่างไรเกี�ยวกบัหลกัสูตร เช่น จะยุติ 
ปรับปรุงหรือพฒันา เมื�อเปรียบเทียบกบัรูปแบบการประเมินอื�น ๆ แลว้รูปแบบการประเมินซิพพจึ์ง
มีความเป็นระบบมากกวา่รูปแบบอื�น ๆ นอกจากนี
 ยงัมีแนวคิดที�นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงขอ้มูลของ
รูปแบบการประเมินซิพพไ์วห้ลายประการดงันี
  
 ๑.  เน้นการทาํงานอย่างมีระบบเกี�ยวกบัการรวบรวมขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูล และ    
การเสนอผลที�ไดจ้ากการวเิคราะห์ขอ้มูลนั
น (สงดั อุทรานนัท,์ ๒๕๓๒)  
 ๒. สามารถนาํขอ้มูลจากการประเมิน มาใช้ประโยชน์ในการตดัสินใจตามขั
นตอน
ต่างๆ ซึ� งดาํเนินกนัมาในช่วงเวลาที�กาํหนด เป็นการประเมินผลที�มีทั
งแบบประเมินระหว่างการ
ดาํเนินการและแบบประเมินรวบยอดอยูด่ว้ยอยา่งสมบูรณ์ (ฉลอง บุญญานนัท,์ ๒๕๔๘) 
 ๓.  เป็นรูปแบบที� มีลักษณะเป็นการใช้ข้อมูลย ้อนกลับในกระบวนการต่าง ๆ 
ต่อเนื�องกนัและเป็นวฎัจกัรที�ครบวงจร ผลจากการประเมินมีประโยชน์สาํหรับผูมี้หนา้ที�ตดัสินใจ  
 จากข้อดีดังกล่าวผูศึ้กษาค้นคว้าจึงใช้รูปแบบการประเมินซิพพ์ในการประเมิน
หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ เพราะรูปแบบนี
 ไม่เน้นการวิเคราะห์หลกัสูตรในดา้นใดด้าน
หนึ� งเท่านั
น แต่เป็นรูปแบบที�ประเมินองค์ประกอบทุก ๆ ด้านของหลักสูตรตั
งแต่บริบท ปัจจยั
เบื
องตน้ กระบวนการและผลผลิต 

 

 

 

 

 



๓๕ 
 

งานวจิยัที�เกี�ยวข้อง 
 

วิลาวลัย ์วชัระเกียรติศกัดิM  (๒๕๔๖ : บทคดัยอ่) ศึกษาเรื�อง การประเมินหลกัสูตรครุศาสตร
บณัฑิต วชิาเอกนาฏศิลป์ ระดบัปริญญาตรีของสาํนกังานสภาสถาบนัราชภฏั โดยใชแ้บบจาํลองซิพพ ์
ผลการวจิยัมีดงันี
   

การประเมินบริบท พบว่าจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรทุกขอ้มีความชัดเจนของภาษามี
ความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั และมีความครอบคลุมถึงคุณลกัษณะที�ดีของครูนาฏศิลป์ 

การประเมินปัจจยัเบื
องตน้ พบวา่โครงสร้างหลกัสูตร มีความเหมาะสมในเรื�องจาํนวน
หน่วยกิต ในรายวิชาบงัคบั สัดส่วนของหน่วยกิตกบัเวลาเรียนและการมีส่วนทาํให้การเรียนการ
สอนบรรลุ จุดมุ่งหมาย เนื
อหา มีบางวิชาที�มีความซํ
 าซ้อน อาจารย ์ผูส้อนมีความรู้ ความสามารถ
และบุคลิกลกัษณะเหมาะสมที�จะเป็นผูถ่้ายทอดวิชาความรู้ ดา้นอุปกรณ์การเรียน สถานที�เรียน มี
ความเพียงพอ ในส่วนของตาํราเรียนมีความไม่เพียงพอ และไม่ทนัสมยั 

การประเมินกระบวนการ พบวา่อาจารยส่์วนใหญ่มีการเตรียมการเรียนการสอน มีการ
สอดแทรกให้เห็นคุณค่า การอนุรักษ์และการเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม และสอนครบตามแนวการ
สอนในเรื�องการใช้สื� อประกอบการสอน การเปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดงความเห็น การเสริม
ความรู้นอกชั
นเรียน การวดัผลและการประเมินผล ความชดัเจนของเกณฑ์ การให้นกัศึกษามีส่วน
ร่วมในการกาํหนดเกณฑ ์อยูใ่นระดบัปานกลาง 

การประเมินผลผลิต บัณฑิตทั
 งหมดมีความเห็นเกี�ยวกับคุณสมบัติของผู ้สําเร็จ
การศึกษาตามจุดมุ่งหมายเฉพาะและจุดมุ่งหมายทั�วไปว่าอยู่ในระดับมาก  แต่อาจารย์และ
ผูบ้งัคบับญัชาของบณัฑิตส่วนใหญ่มีความเห็นวา่อยูใ่นระดบัมากและปานกลาง 

วรวมิล บุตรอามาตย ์(๒๕๔๖ : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยั เรื�อง การประเมินผลหลกัสูตร
การศึกษาแผนกวิชาไปรษณียข์องโรงเรียน การไปรษณียแ์ละโทรคมนาคม ปีการศึกษา ๒๕๓๑ – 
ปัจจุบนั (ระยะที� ๖) สังกดักองการฝึกอบรมการสื�อสารแห่งประเทศไทย สาขาวดัผลการศึกษา 
มหาวทิยาลยันเรศวร โดยใชแ้บบจาํลองซิพพ ์ผลการวจิยัมีดงันี
  

การประเมินองคป์ระกอบดา้นปัจจยัเบื
องตน้ 
ด้านความพร้อมของอาจารย์ผูส้อนพบว่าบริหาร และอาจารย์ผู ้สอนกับผู ้สําเร็จ

การศึกษามีความคิดเห็นตรงกนัว่า ความพร้อมของอาจารยมี์ความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก โดยมี 
ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๕ โดยความคิดเห็นว่าอาจารยมี์ความ
พร้อมมากและปานกลางตรงกนัทุกขอ้ 



๓๖ 
 
ด้านความพร้อมของนักเรียน พบว่า ผูบ้ริหาร และอาจารยผ์ูส้อนมีความคิดเห็นว่าความ

พร้อมของนกัเรียนมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัปานกลาง แต่ผูส้ําเร็จการศึกษามีความคิดเห็น ว่ามีความ
เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก โดยมีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติมีระดบั 

ดา้นความพร้อมของสิ�งประกอบอื�น ๆ ที�เอื
อต่อ การเรียนการสอน พบวา่ ผูบ้ริหารและ
อาจารยก์บัผูส้ําเร็จการศึกษา มีความคิดเห็นตรงกนัวา่สิ�งที�ประกอบอื�น ๆ ที�เอื
ออาํนวยต่อการเรียน
การสอนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยมีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทาง
สถิติที�ระดบั .๐๕ ในหัวขอ้ ความเพียงพอของจาํนวนห้องที�ใช้สอนภาคปฏิบติัและความเพียงพอ
แหล่งฝึกภาคปฏิบติัที�มีคุณภาพ 

การประเมินองคป์ระกอบดา้นกระบวนการ 
ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน พบว่า ผู ้บริหารและอาจารย์กับผู ้สําเร็จ

การศึกษามีความคิดเห็นตรงกนั วา่กระบวนการจดัการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบั 
ปานกลางโดยมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทาง สถิติมีระดับ .๐๕ โดยมีความ
คิดเห็นวา่กระบวนการจดัการเรียนการสอน มีความปานกลางตรงกนั 

ดา้นการวดัผลประเมินผลการเรียนการสอน พบว่า ผูบ้ริหารและอาจารยก์บัผูส้ําเร็จ
การศึกษา มีความคิดเห็นตรงกนัว่า การวดัประเมินผลการเรียนการสอนมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง โดยมีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ ที�ระดบั .๐๕ ในหัวขอ้    
การวดัผลประเมินผลมีความครอบคลุม เนื
อหาวชิา ๒.๓ 

ดา้นการบริหารหลกัสูตร พบว่า ผูบ้ริหารและอาจารยก์บัผูส้ําเร็จการศึกษา มีความ
คิดเห็นไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติมีระดบั .๐๕ โดยมีความเห็นวา่การบริหาร หลกัสูตร
มีความปานกลางตรงกนั 

ดา้นการประเมินองคป์ระกอบดา้นผลผลิต พบวา่ ผูบ้ริหารและอาจารย ์มีความคิดเห็น
วา่นกัเรียนมีคุณลกัษณะเหมาะสมตาม จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรในระดบัปานกลางการติดตามผล 
ผูส้ําเร็จการศึกษาความคิดเห็นของผูส้ําเร็จการศึกษา เกี�ยวกบัการไดรั้บความรู้และการนาํความรู้
ความสามารถทางดา้นเนื
อหาภาค วิชาการต่าง ๆ ไปใชใ้นการปฏิบติังาน พบวา่ ผูส้ําเร็จการศึกษามี
ความคิดเห็นว่าการได้รับความรู้มีความเพียงพออยู่ในระดับ ปานกลาง สําหรับการนําความรู้
ความสามารถทางดา้นเนื
อหา ภาควิชาการต่าง ๆ ไปใชใ้นการปฏิบติังานไดน้ั
นมีความเหมาะสมอยู่
ในระดบัปานกลางความคิดเห็นของผูบ้งัคบับญัชาที�มีต่อผูส้าํเร็จการศึกษา เกี�ยวกบัความสามารถใน
การปฏิบติังาน และบุคลิกภาพและ มนุษยส์ัมพนัธ์ของผูส้ําเร็จการศึกษา พบว่า ผูบ้งัคบับญัชามี
ความคิดเห็นว่า ความสามารถในการปฏิบติังานของผูส้ําเร็จการศึกษา ในขั
นตอนการรับฝากมี
ความสามารถอยูใ่นระดบัมาก ความสามารถในการปฏิบติังานในขั
นตอนการส่งต่อและการนาํจ่ายมี



๓๗ 
 

ความสามารถอยู่ในระดับปานกลาง สําหรับบุคลิกภาพในการทํางานมีความเหมาะสม ใน               
การปฏิบติังานอยูใ่นระดบัปานกลาง 

ปณวฒัน์ วฒันวทิย ์(๒๕๔๘ : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวจิยัเรื�อง การประเมินหลกัสูตรศิลป
ศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาวิชาภาษาองักฤษเพื�อธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยใช้แบบจาํลองซิพพ์
ผลการวิจยัมีดงันี
  พบวา่อาจารยมี์ความเห็นวา่กระบวนการสอนและการประเมิน มีความเหมาะสม 
มีความเห็นวา่วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร โครงสร้างและเนื
อหาของหลกัสูตร คุณภาพของอาจารย์
คุณสมบติัของนกัศึกษาและผลการดาํเนินการของหลกัสูตรมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง แต่
มีความเห็นปัจจยัที�เอื
ออาํนวยต่อการเรียนการสอนไม่เหมาะสม นกัศึกษามีความเห็นวา่โครงสร้าง
และเนื
อหาหลกัสูตร คุณภาพอาจารย ์คุณสมบติัของนักศึกษา กระบวนการสอนและการประเมินผล 
และผลที�ไดรั้บจากการศึกษาในหลกัสูตรมีความเหมาะสม ในขณะที�มีความเห็นว่าวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตรและปัจจยัที�เอื
ออาํนวยต่อการเรียนการสอนมีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง 

ชูชื�น พงษ์ดี (๒๕๕๓ : บทคดัย่อ) การประเมินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
โรงเรียนราชดาํริสังกดัสาํนกังานเขตพื
นที�การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๒ ผลการศึกษาพบวา่  
 ๑.  ด้านบริบท (Context) พบว่า การประเมินความสอดคล้องของวตัถุประสงค์กับ
เป้าหมายของโครงการ การจดัสภาพแวดล้อมของโรงเรียนที�เอื
อต่อสุขภาพของนักเรียน และความ
ตอ้งการของบุคลากรจากการดาํเนินโครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ความคิดเห็นโดยรวม อยูใ่น
ระดบัมาก 
 ๒. ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input) พบวา่ การประเมินความพร้อมของวิธีการดาํเนินการกบั
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ และสมรรถภาพบุคลากรที�สนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ความคิดเห็นโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
 ๓.  ดา้นกระบวนการ (Process) พบวา่ การประเมินการควบคุมการบริหารโครงการ
เกี�ยวกบัการวิเคราะห์ความคุม้ค่าของการใช้ทรัพยากร การดาํเนินโครงการ และการตรวจสอบ
โครงการ ความคิดเห็นโดยรวม อยูใ่นระดบัมาก 
 ๔.  ดา้นผลผลิต (Product) พบวา่ ความสาํเร็จของการดาํเนินโครงการ 
  ๔.๑  การดาํเนินโครงการตามเกณฑม์าตรฐานการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
จาํนวน ๑๐ องคป์ระกอบ ความคิดเห็นโดยรวม อยูใ่นระดบัมากที�สุด 
  ๔.๒ ผลกระทบทางสุขภาพ (Health Impact Assessment : HIA) ตามคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงค์ ประกอบดว้ย การมีสุขภาพดี (ดี) การดูแลสุขภาพ (เก่ง) และการมีความสุข (สุข) 
ความคิดเห็นโดยรวม อยูใ่นระดบัมากที�สุด 



๓๘ 
 

 นงนภัส บุญเหลือ (๒๕๕๓ : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื� อง การประเมินหลักสูตร
สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วทิยาศาสตร์ โรงเรียนประทุมอนุสรณ์ ผลการวจิยัพบวา่  
 ๑. หลกัสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ โรงเรียนประทุมอนุสรณ์มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบริบท ด้านปัจจัยนําเข้า          
ด้านกระบวนการด้านผลผลิตและด้านประสิทธิผลมีความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ส่วนด้าน
ผลกระทบ มีความเหมาะสมอยูร่ะดบัปานกลาง  
 ๒. ดา้นบริบทหลกัสูตร พบวา่ ปรัชญา วิสัยทศัน์ เป้าหมาย พนัธกิจ จุดมุ่งหมายของ
หลกัสูตร โครงสร้างของหลกัสูตร สาระการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ที�คาดหวงัมีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก 
 ๓.  ด้านปัจจยันําเข้า พบว่า คุณสมบติัของผูเ้รียน ครูผูส้อนและผูบ้ริหาร สื�อวสัดุ/
อุปกรณ์ งบประมาณ อาคารสถานที�และเวลาเรียนมีความเหมาะสมในระดบัมาก แต่ควรปรับปรุง
จาํนวนเวลาเรียน   
 ๔.  ดา้นกระบวนการ พบว่า การบริหารหลกัสูตร การประกนัคุณภาพการศึกษาและ         
การนิเทศติดตามผล มีความเหมาะสมในระดับมากแต่ควรปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียน          
การสอน และการวดัและประเมินผล 
 ๕.  ด้านผลผลิต พบว่า ผลการเรียนรู้สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ และความพึงพอใจต่องานทางวิทยาศาสตร์ มีความเหมาะสมในระดบัมาก แต่ควรปรับปรุง
ความสามารถในการนาํทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์มาใชใ้นชีวติประจาํวนั  
 ๖.  ด้านผลกระทบ พบว่า พฤติกรรมของผู ้เ รียนและความต้องการของชุมชน                      
มีความเหมาะสมในระดบัปานกลาง แต่ควรปรับปรุงนาํความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปประยุกต์ใช้ใน
ชุมชน และการพฒันาชิ
นงานวทิยาศาสตร์  
 ๗.  ดา้นประสิทธิผล พบวา่ ความคงทนต่อพฤติกรรมของผูเ้รียน มีความเหมาะสมใน
ระดบัมาก แต่ควรปรับปรุงพฤติกรรมนกัเรียนใหมี้จิตวทิยาศาสตร์มากขึ
น 
 นิยม ลามี (๒๕๕๓ : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�อง การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการฝึก
วิชาชีพสําหรับ ทหารกองประจาํการ มณฑลทหารบกที� ๒๔ การวิจยัครั
 งนี
 มีวตัถุประสงค์เพื�อ         
การประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการฝึกวิชาชีพ สําหรับทหารกองประจาํการ มณฑลทหารบกที� ๒๔ 
ในดา้นบริบท ด้านปัจจยัเบื
องตน้ ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิต และเพื�อจดัทาํขอ้เสนอแนะเชิง
นโยบายเกี�ยวกับการใช้หลักสูตรการฝึกวิชาชีพ ประชากรผูใ้ช้ขอ้มูลที�ใช้ในการประเมินได้แก่ 
ผูบ้ริหารโครงการ ครูผูส้อน ทหารกองประจาํการ รวมทั
งสิ
น ๘๓ คน เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูลคือ แบบประเมินที�ผูว้ิจยัได้สร้างขึ
 น วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูป 



๓๙ 
 

(SPSS for Windows) เพื�อหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี�ย (Mean) ค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ระยะที� ๒การศึกษาเชิงคุณภาพใชว้ิธีการจดัประชุมกลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่มคือ กลุ่มทหารกองประจาํการ ๘ คน กลุ่มผูบ้ริหารโครงการ ๘ คน 
มีการจดบนัทึกขอ้มูล วเิคราะห์ขอ้มูลแลว้จดัเรียงลาํดบัหมวดหมู่เนื
อหาต่าง ๆ ของการประชุม 
 ผลการวิจยัพบวา่ การประเมินผลการใช้หลกัสูตรฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจาํการ 
มณฑลทหารบกที� ๒๔ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นบริบท มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านปัจจยัเบื
องต้นมีความเพียงพอเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้าน
กระบวนการมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก และดา้นผลผลิตมีผลสําเร็จอยูใ่นระดบัมาก ขอ้เสนอเชิง
นโยบายจากผูที้�มีส่วนเกี�ยวข้องกบัการใช้หลกัสูตรการฝึกวิชาชีพสําหรับทหารกองประจาํการ 
มณฑลทหารบกที� ๒๔ ประกอบดว้ย ดา้นบริบท การเรียนการสอนภาคทฤษฎีให้คงชั�งโมงเรียนไว้
เหมือนเดิม ควรเพิ�มชั�วโมงเรียนในภาคปฏิบติัใหม้ากขึ
น  
 ณัฐพชัร อคัรกิตติทศัน์ (๒๕๕๔ : บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง แนวทางการพฒันา
หลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์ ศูนยศึ์กษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ ผลการวิจยัพบว่า 
ความคิดเห็นของผูผ้่านการศึกษาหลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์ มีความเห็นว่า การจดัการศึกษาในดา้น
บริบท ดา้นปัจจยันาํเขา้และดา้นผลผลิตมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตร โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
แต่ดว้ยกระบวนการมีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ในดา้นบริบท
เมื�อรายขอ้พบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ 
เพื�อพฒันาตามศกัยภาพของตนเอง ดา้นปัจจยันาํเขา้เมื�อพิจารณารายขอ้พบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด 
คือ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของผูส้อน ส่วนด้านกระบวนการเมื�อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ ห้องเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เอื
ออาํนวยต่อการเรียน การสอน และ
ด้านผลผลิต เมื�อพิจารณารายข้อพบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นนัก
ยุทธศาสตร์ที�มีความเชี�ยวชาญหากปฏิบติังานในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง และการประเมินหลกัสูตร    
นกัยทุธศาสตร์ มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรโดยรวมทุกๆ ดา้น อยูใ่นระดบัมาก 
 มาเรียม นิลพนัธ์ุ (๒๕๕๓ : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเรื�อง การประเมินหลกัสูตรปรัชญา
ดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ผลการวิจยั
พบวา่ 
 ๑.  ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร โดยภาพรวมพบวา่มีความคิดเห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบั
มาก 



๔๐ 
 

 ๒. ผลการประเมินดา้นบริบท ในภาพรวมและรายขอ้ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ วตัถุประสงค์หลักสูตร
เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนั และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด คือ ความเหมาะสมของจาํนวนหน่วยกิต
ทั
งหมด โดยมีความคิดเห็นวา่จานวนหน่วยกิตมากเกินไป 
 ๓.  ผลการประเมินดา้นปัจจยันาํเขา้ ในภาพรวมและรายขอ้ พบว่า หลกัสูตรมีความ
เหมาะสมในระดับมาก เมื�อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุดคือ คุณวุฒิ ความรู้ 
ประสบการณ์ผลงานทางวชิาการและผลงานวจิยัของอาจารยมี์ศกัยภาพ และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุด
คือ ความเหมาะสมหอ้งปฏิบติัการจุดเชื�อมต่อ Internet หอ้งทาํงานแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
 ๔.  ผลการประเมินดา้นกระบวนการ ในภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดบัมาก ซึ� งขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยมากที�สุด คือ อาจารยที์�ปรึกษาวิทยานิพนธ์มีการตรวจสอบงาน 
และให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ อย่างชดัเจนเหมาะสม และขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยน้อยที�สุดคือการบริการดา้น
ธุรการ การยืนคาํร้องต่างๆ การจดัการเรียนการสอนควรเน้นให้ผูเ้รียนไดศึ้กษาดว้ยตนเองเพิ�มเติม
จากการเรียนในชั
นเรียน 
 ๕.  ผลการประเมินดา้นผลผลิต ในภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดบัมาก เมื�อพิจารณารายขอ้พบวา่ มีความคิดเห็นวา่บณัฑิตที�สําเร็จการศึกษามีความเป็นผูน้าํทาง
วชิาการ/วชิาชีพ มีความสามารถพฒันาหลกัสูตรได ้และมีความสามารถในการจดัการเรียนการสอน
อยูใ่นระดบัมาก มีความคิดเห็นวา่ ขอ้เสนอแนะที�มีค่าเฉลี�ยนอ้ยที�สุดคือบณัฑิตที�จบการศึกษาตาม
หลกัสูตรมีคุณลกัษณะที�เหมาะสม 
 

สรุป 
 
 จากแนวคิด ทฤษฎี วรรณกรรม และงานวิจยัที�กล่าวมาขา้งตน้ สามารถนาํไปใช้เป็น
แนวทางในการศึกษาเรื� องแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ กองบญัชาการ
กองทพัไทย ประเด็นต่างๆ ที�ได้นําเสนอมาแล้วทั
งแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัต่างๆ มีความ
สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั  และครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ของหลกัสูตรที�ตอ้งการ
ประเมินตามรูปแบบจาํลองซิพพ ์ อนัไดแ้ก่  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นปัจจยันาํเขา้ ดา้นกระบวนการ  
ด้านผลผลิต ผลการวิจยัจะนําไปเป็นแนวทางการพฒันาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ของ
กองบญัชาการกองทพัไทยต่อไป 

  



 

บทที�  ๓ 

วธีิดาํเนินการวจัิย 
 

 การวิจยัเรื�องแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ กองบญัชาการ
กองทพัไทย  ผูศึ้กษาไดเ้รียบเรียงวธีิดาํเนินการวจิยัตามลาํดบัขั+นตอนดงันี+  
 

วธีิดาํเนินการวจิยั  
 
 การศึกษาเรื�องแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ กองบญัชาการ
กองทพัไทย  ในครั+ งนี+  ผูว้ิจยัใช้ระเบียบวิธีการวิจยัครั+ งนี+ เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research)  ซึ� งผูว้จิยัไดใ้ชแ้บบสาํรวจรูปแบบการประเมินในแบบการจาํลองประเมินรูปแบบจาํลอง
ซิพพ ์ของ แดเนียล  แอล สตมัเฟิลบีม)   
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  
 
 ผูส้ําเร็จการศึกษา โรงเรียนรักษาความปลอดภยั หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 
และนายทหารนกัเรียนที�กาํลงัศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ รุ่นที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และรุ่น 
๔๗ จาํนวน ๘๖ คน 
 

ตวัแปรและการวดัตวัแปร 
 
 ตวัแปรอิสระในการวจิยั ไดแ้ก่  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม   
 ตวัแปรตามในการวิจยั ไดแ้ก่ แนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์
ของกองบญัชาการกองทพัไทย แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น  ดา้นบริบท ดา้นปัจจยันาํเขา้ ดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน  และดา้นผลผลิต   
 สําหรับการวดัตวัแปรดงักล่าวนั+น ผูว้ิจยัไดน้าํตวัแปรมาสร้างตวัชี+ วดัและออกแบบ
สอบถาม สรุปไดด้งันี+  



๔๒ 
 

ตารางที� ๓ – ๑ ตวัแปรและการวดัตวัแปร 
 

ตัวแปร ตัวชี�วดั แบบสอบถาม 

๑.  ดา้นบริบท ๑.  ความมุ่งหมายของหลกัสูตร 
๒.  โครงสร้างหลกัสูตร 
๓.  เนื+อหาสาระ 

ตอนที� ๒ ขอ้ ๑-๑๐ 
 

๒.  ดา้นปัจจยันาํเขา้  ๑.  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
๒.  ปัจจยัดา้นผูส้อน 

ตอนที� ๒ ขอ้ ๑๑-๒๑ 
 

๓.  ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน  

๑.  การจดัระบบการเรียนการ
สอน 

๒.  ระยะเวลาในหลกัสูตร/
ชั�วโมงเรียน 

๓.  เนื+อหารายวชิา วธีิการ สิ�ง
อาํนวยความสะดวก 

๔.  กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 

ตอนที� ๒ ขอ้ ๒๒-๓๔ 
 

๔.  ดา้นผลผลิต   ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบติังาน 

ตอนที� ๒ ขอ้ ๓๕-๔๒ 
  

 

เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 
 

เครื�องมือที�ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลครั+ งนี+  คือแบบสอบถาม  โดยมีรายละเอียดดงันี+   
แบบสอบถามสาํหรับใหน้ายทหารนกัเรียนเป็นผูต้อบ โดยแยกเป็น 
ตอนที� ๑ สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบเลือกตอบ 
ตอนที� ๒  โดยแยกออกเป็น ๔ ดา้น  มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ของการวิจยั  

และครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ของหลักสูตรที�ตอ้งการประเมิน ตามรูปแบบจาํลองซิพพ์  ได้แก่  
ดา้นสภาพแวดลอ้ม  ดา้นปัจจยันาํเขา้ ดา้นกระบวนการ  ดา้นผลผลิต  ดงันี+  

  ๑.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม  เป็นการสัมภาษณ์เกี�ยวกบัการกาํหนดวตัถุประสงค ์
เนื+อหา  และจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 



๔๓ 
 
  ๒. ดา้นปัจจยันาํเขา้  เป็นการสัมภาษณ์เกี�ยวกบั  ผูส้อน  วิทยากรที�บรรยาย  

นกัศึกษาอุปกรณ์การเรียนการสอน  ตาํราเรียน  สถานที�เรียน 
  ๓.   ดา้นกระบวนการ  เป็นการสัมภาษณ์เกี�ยวกบั  การจดัการเรียนการสอน

การวดัและประเมินผล และการบริหารหลกัสูตร 
  ๔.  ด้านผลผลิต  เป็นการสัมภาษณ์เกี�ยวกับผลการเรียนรู้ของนักศึกษา

ความรู้และประโยชน์ที�ไดจ้ากการศึกษา 
มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน  ประมาณค่า (Rating Scale)  ๕ โดยคาํถามที�ใช้ใน

แบบสอบถามความคิดเห็นที�มีต่อหลกัสูตร 
 

การทดสอบเครื�องมือวจิยั  
 

วธีิการสร้างเครื�องมือ 
ผูว้จิยัไดด้าํเนินการสร้างเครื�องมือที�ใชใ้นการประเมิน โดยดาํเนินการดงันี+  
๑.  ศึกษาเอกสารคู่มือหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 
๒.  ศึกษาทฤษฏี  นิยาม  แนวคิด เอกสาร  และงานวิจยัที�เกี�ยวข้องกับการประเมิน

หลักสูตรเพื�อใช้เป็นแนวทางการพฒันาหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของกองบญัชาการ
กองทพัไทย 

๓. ศึกษาวิธีการสร้างเครื�องมือ การหาคุณภาพของเครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสาร  หนงัสือการวดัผลการศึกษา การวจิยัเบื+องตน้ 

๔.  ดํา เนินการสร้างเครื� องมือประเมินหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์คือ
แบบสอบถามความคิดเห็นต่อหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน  

๕.  การหาคุณภาพของแบบสอบถามความคิดเห็นต่อหลักสูตรข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนมีขั+นตอนดงันี+  

 ๕.๑ ดาํเนินการสร้างแบบสอบถามหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 
 ๕.๒ นาํแบบแบบสอบถาม หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ เสนอผูเ้ชี�ยวชาญ

เพื�อตรวจสอบความเที�ยงตรงตามเนื+อหา (Content Validity) เมื�อผูเ้ชี�ยวชาญดา้นเครื�องมือตรวจสอบ
เรียบร้อยแลว้ จึงนาํแบบวเิคราะห์เอกสารหลกัสูตรและแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้นาํเสนอ
อาจารยที์�ปรึกษาเพื�อแกไ้ขขอ้บกพร่องในดา้นภาษาและความถูกตอ้งในดา้นเนื+อหา  พร้อมทั+งให้
ขอ้เสนอแนะเพิ�มเติม 



๔๔ 
 
 ๖.๓ นาํแบบสอบถามที�ปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปทดลองใช ้(Try Out) การหาค่าความ

เชื�อมั�นของเครื�องมือ กบักลุ่มที�ไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่งคือผูส้ําเร็จการศึกษารุ่นที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และรุ่น 
๔๗ จาํนวน ๘๖ คน 

 ๖.๔ วิเคราะห์หาค่าความเชื�อมั�นของแบบสอบถามทั+งฉบับ  โดยใช้สัมประสิทธิa
แอลฟา (Alpha Coefficient)  ของครอนบาค (Cronbach)  ซึ� งผลการวิเคราะห์หาคุณภาพของ
แบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงันี+  

  ๖.๔.๑   ดา้นบริบท  มีค่าความเชื�อมั�น 
  ๖.๔.๒  ดา้นปัจจยันาํเขา้ มีค่าความเชื�อมั�น 
  ๖.๔.๓  ดา้นกระบวนการ  มีค่าความเชื�อมั�น 
  ๖.๔.๔  ดา้นผลผลิต  มีค่าความเชื�อมั�น 
  ๖.๔.๕  ค่าความเชื�อมั�นทั+งฉบบั  
๖.  จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื�อนาํไปเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 

 ๑.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data)  ผูว้จิยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยทาํการจดบนัทึก
ขอ้มูลจากเอกสารต่าง ๆ  ที�เกี�ยวขอ้งและการเก็บรวบรวมข้อมูลจากนายทหารนักเรียนที�สําเร็จ
การศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และรุ่น ๔๗ ที�อยูใ่นโรงเรียนศูนย์
รักษาความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยั โดยกาํหนดวนั  เวลาที� จะไปเก็บขอ้มูลให้โรงเรียน
ศูนยรั์กษาความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยัทราบล่วงหนา้ 

 ๒. นาํแบบสอบถาม ไปเก็บขอ้มูลดว้ยตวัเองตามวนั เวลานดัหมายชี+แจงวตัถุประสงค์
และรายละเอียดในการกรอกขอ้มูล 

 ๓.  นาํแบบสอบถามที�ได้รับคืน  มาคดัเลือกไวเ้ฉพาะขอ้มูลสมบูรณ์นาํมาวิเคราะห์  
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐  และไดแ้บบสอบถามจาํนวน ๘๖ ฉบบั คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 ๔. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  รวบรวมขอ้มูลจากเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการ
พฒันาและการประเมินหลกัสูตร  เอกสารหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ของโรงเรียนรักษา                  
ความปลอดภยั ศูนยรั์กษาความปลอดภยั  เอกสารที�เป็นแนวคิด  ทฤษฎีขอ้มูลทางวิชาการต่าง ๆ 
และผลงานการวิจัยที� เกี� ยวข้อง  ข้อมูลจากเว็บไซด์ของสถาบันการศึกษาทางทหาร  และ
สถาบนัการศึกษาภายนอกกระทรวงกลาโหม  โดยนําข้อมูลที�ได้มาร้อยเรียงกันเพื�อให้มีข้อมูล
เพียงพอและเหมาะสมที�จะนาํไปประมวลผลขอ้มูลประกอบการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 



๔๕ 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ขอ้มูลที�เก็บรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถาม นาํมาประมวลผลและวิเคราะห์ในเชิงสถิติ
โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์และขอ้มูลที�ได้จากการสัมภาษณ์คณาจารยผ์ูส้อนที�อยู่ในโรงเรียน
รักษาความปลอดภยั นาํมาวเิคราะห์เนื+อหาและอธิบายความเรียง  โดยดาํเนินการตามขั+นตอน ดงันี+  
 ๑.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามที�ได้รับคืนมาทั+งหมด  เพื�อคดัเลือก
ฉบบัที�สมบูรณ์ไวว้เิคราะห์ 
 ๒. ข้อมูลเกี� ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถามใช้การแจกแจงความถี� 
(Frequency) และคาํนวณค่าร้อยละ (Percentage)  
 ๓. แบบสอบถามที�มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดบั  จะให้คะแนน 
กาํหนดความหมายของคะแนนของตวัเลือกในแบบสอบถามแต่ละขอ้ ดงันี+  (บุญชม ศรีสะอาด. 
๒๕๕๔ : ๑๐๒) 
  คะแนน ๕  หมายถึง  เห็นดว้ยมากที�สุด หรือเหมาะสมที�สุด 
  คะแนน ๔  หมายถึง  เห็นดว้ยมาก หรือเหมาะสมมาก 
  คะแนน ๓  หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง  หรือเหมาะสมปานกลาง 
  คะแนน ๒  หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย หรือ เหมาะสมนอ้ย 
  คะแนน ๑  หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ยที�สุด  หรือเหมาะสมนอ้ยที�สุด 
 หลังตรวจให้คะแนนแล้วทาํการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี�ย (Mean)  และส่วน
เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และแปลความหมายของค่าเฉลี�ยตามเกณฑ์ การแปลความหมาย
ค่าเฉลี�ยแบบมาตราส่วนประมาณค่า  วิธีของลิเคอร์ท  ซึ� งมี ๕ ระดบั  กาํหนดดงันี+  (บุญชม ศรีสะอาด. 
๒๕๕๔ : ๑๐๓) 
  ค่าคะแนนเฉลี�ย  ๔.๕๑ – ๕.๐๐  หมายถึง  เหมาะสมมากที�สุด 
  ค่าคะแนนเฉลี�ย  ๓.๕๑ – ๔.๕๐  หมายถึง  เหมาะสมมาก 
  ค่าคะแนนเฉลี�ย  ๒.๕๑ – ๓.๕๐  หมายถึง  เหมาะสมปานกลาง 
  ค่าคะแนนเฉลี�ย  ๑.๕๑ – ๒.๕๐  หมายถึง  เหมาะสมนอ้ย 
  ค่าคะแนนเฉลี�ย  ๑.๐๐ – ๑.๕๐  หมายถึง  เหมาะสมนอ้ยที�สุด 
 ๔. เปรียบเทียบส่วนบุคคลและความคิดเห็นต่อแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรอง
ทางยทุธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทย  โดยใชค้่าสถิติดงันี+   
  ๔.๑ t-test ใชเ้ปรียบเทียบความแตกต่างของขอ้มูล ๒ กลุ่ม  



๔๖ 
 

  ๔.๒ F-test ใช้เปรียบเทียบความแตกต่างของขอ้มูล มากกว่า ๒ กลุ่ม และถ้า
พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ จึงทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของ LSD 



 



 

บทที�  ๔ 

ผลการวจัิย 
 

 การวิจยัเรื�องแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ กองบญัชาการ
กองทพัไทย  ผูศึ้กษาได้ทาํการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการเก็บแบบสอบถามโดยมีรายละเอียดของ       
ผลเคราะห์ขอ้มูลดงันี0  
 ตอนที� ๑ ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนที� ๒ ผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์  
 ตอนที� ๓ ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์   
 

ตอนที� ๑ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที� ๔ – ๑ จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน ร้อยละ 

ชาย  
หญิง 

๗๓ 
๑๓ 

๘๔.๙ 
๑๕.๑ 

รวม ๘๖ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที� ๔ – ๑ พบว่า ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ ส่วน
ใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๙ และเป็นเพศหญิง จาํนวน ๑๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๕.๑  
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

ตารางที� ๔ – ๒ จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามอาย ุ
 

อายุ จํานวน ร้อยละ 

นอ้ยกวา่ ๓๕ ปี  
อยูร่ะหวา่ง ๓๕ – ๔๕ ปี 
มากกวา่ ๔๕ ปี 

๓ 
๒๔ 
๕๙ 

๓.๕ 
๒๗.๙ 
๖๘.๖ 

รวม ๘๖ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที� ๔ – ๒ พบวา่ ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามอายุ  ส่วน
ใหญ่มีอาย ุมากกวา่ ๔๕ ปี จาํนวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๙ และนอ้ยที�สุด อายุนอ้ยกวา่ ๓๕ ปี 
จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๕  
 
ตารางที� ๔ – ๓ จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามวฒิุทางการศึกษาสูงสุด 
 

วุฒิทางการศึกษาสูงสุด จํานวน ร้อยละ 

ตํ�ากวา่อนุปริญญา  
อนุปริญญา 
ปริญญาตรี  
ปริญญาโท 

๒ 
๕ 
๖๑ 
๑๘ 

๒.๓ 
๕.๘ 
๗๐.๙ 
๒๐.๙ 

รวม ๘๖ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที� ๔ – ๓ พบวา่ ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามวุฒิทางการ
ศึกษาสูงสุด ส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน ๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๙ รองลงมา 
มีระดบัการศึกษาปริญญาโท จาํนวน ๑๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๙ มีการศึกษาระดบัอนุปริญญา จาํนวน 
๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๘ และนอ้ยที�สุด มีระดบัการศึกษาตํ�ากวา่อนุปริญญา จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๒.๓ 
 
 
 
 



๔๙ 
 

ตารางที� ๔ – ๔ จาํนวนและร้อยละจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
 

ประสบการณ์ในการทาํงาน จํานวน ร้อยละ 

อยูร่ะหวา่ง ๕ – ๑๕ ปี 
มากกวา่ ๑๕ ปี 

๑๙ 
๖๗ 

๒๒.๑ 
๗๗.๙ 

รวม ๘๖ ๑๐๐.๐ 

 
 จากตารางที�  ๔ – ๔ พบว่า  ข้อมูลทั�วไปของผู ้ตอบแบบสอบถามจําแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ มากกวา่ ๑๕ ปี จาํนวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อย
ละ ๗๗.๙ และมีประสบการณ์อยูร่ะหวา่ง ๕ – ๑๕ ปี จาํนวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๑  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

ตอนที� ๒ ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์  
 
ตารางที� ๔ – ๕  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง

ยทุธศาสตร์ ดา้นบริบท 
 

ลาํดับ ด้านบริบท ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

๑ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมีความสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของกองทพั และหน่วยงาน
เพื�อความมั�นคง ๔.๓๐ .๗๒๑ มาก 

๒ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถประเมินสภาพแวดลอ้มข่าว
กรองทางยทุธศาสตร์และข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ในระดบัชาติ ๔.๒๓ .๕๔๖ มาก 

๓ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรของกองทพัและของทุก
ภาคส่วนใหเ้ป็นนกัการข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ ๔.๒๓ .๖๐๗ มาก 

๔ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน
เกิดความรู้เพื�อพฒันาตามศกัยภาพของ
ตนเอง ๔.๔๑ .๕๘๒ มาก 

๕ โครงสร้างของหลกัสูตรมีความเหมาะสม 
รองรับต่อสภาวการณ์และบริบทของโลกที�
มีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา ๔.๐๘ .๖๑๘ มาก 

๖ โครงสร้างของหลกัสูตรมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกองทพัและ
หน่วยงานเพื�อความมั�นคงในการผลิตนกัการ
ข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ ๔.๑๒ .๖๕๘ มาก 



๕๑ 
 

ตารางที� ๔ – ๕  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์ ดา้นบริบท (ต่อ) 

 

ลาํดับ ด้านบริบท ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

๗ เนื0อหาสาระของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้ง
กบัความมุ่งหมายของหลกัสูตร ๔.๐๐ .๕๕๓ 

 
มาก 

๘ เนื0อหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน
มีทกัษะในการคาดการณ์สิ�งที�จะเกิดขึ0นได้
ล่วงหนา้ อยา่งถูกตอ้ง ๓.๙๕ .๖๓๑ มาก 

๙ เนื0อหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียน
มีทกัษะในการคิดเชิงวเิคราะห์ในปัญหา
หรือสถานการณ์ต่างๆ ไดใ้นหลายมิติ ๔.๑๔ .๖๑๗ มาก 

๑๐ เนื0อหาสาระของหลกัสูตรเนน้การ
เตรียมการและพฒันาบุคลากรของกองทพั
และของทุกภาคส่วนใหมี้ความรู้
ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และ
ประมาณสถานการณ์ ๔.๐๙ .๖๒๕ มาก 

รวมเฉลี�ย ๔.๑๖ .๔๓๕ มาก 

 
 จากตารางที� ๔ – ๕ พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ ดา้นบริบท 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี�ย = ๔.๑๖) เมื�อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามให ้               
ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�องวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้เพื�อพฒันาตามศกัยภาพของ
ตนเอง  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๔๑) รองลงมา คือ วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของกองทพั และหน่วยงานเพื�อความมั�นคง (ค่าเฉลี�ย = ๔.๓๐) วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถประเมินสภาพแวดล้อมข่าวกรองทางยุทธศาสตร์และข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ใน
ระดบัชาติ  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๒๓) วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมุ่งพฒันาศกัยภาพบุคลากรของกองทพัและ
ของทุกภาคส่วนให้เป็นนกัการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๒๓) เนื0อหาสาระของหลกัสูตร
มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ในปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง  ๆไดใ้นหลายมิติ  (ค่าเฉลี�ย = 
๔.๑๔) โครงสร้างของหลกัสูตรมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกองทพัและหน่วยงานเพื�อ



๕๒ 
 

ความมั�นคงในการผลิตนกัการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๑๒) เนื0อหาสาระของหลกัสูตร
เนน้การเตรียมการและพฒันาบุคลากรของกองทพัและของทุกภาคส่วนให้มีความรู้ความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์และประมาณสถานการณ์  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๐๙) โครงสร้างของหลกัสูตรมีความเหมาะสม 
รองรับต่อสภาวการณ์และบริบทของโลกที�มีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา (ค่าเฉลี�ย = ๔.๐๘) เนื0อหา
สาระของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๔.๐๐) และนอ้ยที�สุด 
คือ เนื0อหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการคาดการณ์สิ�งที�จะเกิดขึ0นไดล่้วงหนา้ อยา่ง
ถูกตอ้ง  (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๕) 
 
  



๕๓ 
 

ตารางที� ๔ – ๖  ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์ ดา้นปัจจยันาํเขา้ 

 

ลาํดับ ด้านปัจจัยนําเข้า ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

๑๑ การคดัเลือกผูเ้รียนมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ๓.๔๙ .๖๔๖ มาก 

๑๒ ความตอ้งการของผูเ้รียนที�ประสงคจ์ะเขา้
รับการศึกษาต่อจาํนวนที�นั�งศึกษาตาม
หลกัสูตร ๓.๓๗ .๖๖๙ มาก 

๑๓ การคดัเลือกผูส้อนมีความเหมาะสม
สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (คุณวฒิุ/วยัวุฒิ/
ประสบการณ์) ๓.๘๖ .๘๑๔ มาก 

๑๔ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของ
ผูส้อน ๓.๙๗ .๗๔๓ มาก 

๑๕ ความพึงพอใจของผูเ้รียนที�มีต่อผูส้อนใน
แต่ละรายวชิา ๓.๙๑ .๖๖๒ มาก 

๑๖ ความเหมาะสมของผูป้ระสานงานใน
หลกัสูตร ๓.๕๑ .๗๔๗ มาก 

๑๗ ความสามารถในการติดต่อประสานงาน
ของผูป้ระสานงาน ๓.๕๖ .๗๖๑ มาก 

๑๘ การอาํนวยความสะดวกของผูป้ระสานงาน ๓.๕๖ .๖๗๙ มาก 
๑๙ จาํนวนผูป้ระสานงานมีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและผูเ้รียน ๓.๔๒ .๗๕๙ มาก 
๒๐ หน่วยงานที�ศึกษาดูงานมีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ๓.๙๒ .๖๑๘ มาก 
๒๑ ความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการศึกษาดูงาน

ตลอดหลกัสูตร ๓.๘๑ .๖๔๒ มาก 

รวมเฉลี�ย ๓.๖๗ .๕๒๙ มาก 



๕๔ 
 

 จากตารางที� ๔ – ๖  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ ดา้น
ปัจจยันาํเขา้ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี�ย  = ๓.๖๗) เมื�อพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�องความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของผูส้อน (ค่าเฉลี�ย = 
๓.๙๗) รองลงมา คือ หน่วยงานที�ศึกษาดูงานมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = 
๓.๙๒) ความพึงพอใจของผูเ้รียนที�มีต่อผูส้อนในแต่ละรายวชิา (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๑) การคดัเลือกผูส้อน
มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (คุณวุฒิ/วยัวุฒิ/ประสบการณ์) (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๖) ความพึง
พอใจของผูเ้รียนต่อการศึกษาดูงานตลอดหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๑) การอาํนวยความสะดวกของผู ้
ประสานงาน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๕๖) ความสามารถในการติดต่อประสานงานของผูป้ระสานงาน 
(ค่าเฉลี�ย = ๓.๕๖) ความเหมาะสมของผูป้ระสานงานในหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๕๑) การคดัเลือก
ผูเ้รียนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๔๙) จาํนวนผูป้ระสานงานมีความ
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและผูเ้รียน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๔๒) และนอ้ยที�สุด คือ ความตอ้งการของ
ผูเ้รียนที�ประสงคจ์ะเขา้รับการศึกษาต่อจาํนวนที�นั�งศึกษาตามหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๓๗) 
 
  



๕๕ 
 

ตารางที� ๔ – ๗   ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน  

 

ลาํดับ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

๒๒ ความเหมาะสมของการจดัระบบการเรียน
การสอน โดยแบ่งเป็นการฟังบรรยาย การ
ถกแถลง การอภิปรายและการศึกษาดูงาน ๓.๘๓ .๓๘๒ มาก 

๒๓ การจดักลุ่มผูเ้รียนเหมาะสม ต่อสภาพการ
จดัการเรียนการสอนผูเ้รียนและผูส้อนมีการ
วางแผนการเรียนการสอนร่วมกนั ๓.๘๓ .๕๗๘ มาก 

๒๔ มีการวดัและประเมินผลอยา่งถูกตอ้ง 
ยติุธรรม ๓.๘๑ .๖๗๘ มาก 

๒๕ มีการแจง้ผลการประเมินใหผู้เ้รียนทราบ
อยา่งรวดเร็ว ๓.๗๖ .๗๓๕ มาก 

๒๖ ความเหมาะสมของระยะเวลาการศึกษา
ตลอดหลกัสูตร (๒๔ สัปดาห์) ๓.๗๖ .๗๐๒ มาก 

๒๗ จาํนวนชั�วโมงในแต่ละรายวิชามีความ
เหมาะสม ๓.๙๔ .๕๑๗ มาก 

๒๘ อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลย ี
ทางการศึกษามีจาํนวนเพียงพอ ๓.๘๓ .๗๒๓ มาก 

๒๙ อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลย ี
ทางการศึกษามีจาํนวนเพียงพอมีคุณภาพใช้
การได ้ ๓.๙๒ .๖๗๒ มาก 

๓๐ มีขอ้มูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์บริการ ๓.๗๖ .๗๓๕ มาก 
๓๑ ไดรั้บความสะดวกในการขอรับบริการ

อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลยี
ทางการศึกษา ๓.๙๑ .๖๖๒ มาก 



๕๖ 
 

ตารางที� ๔ – ๗   ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน (ต่อ) 

 

ลาํดับ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

๓๒ เอกสารประกอบการสอนมีจาํนวนเพียงพอ ๓.๗๑ .๕๕๐ มาก 
๓๓ หอ้งเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เอื0ออาํนวยต่อ

การเรียนการสอน ๓.๘๘ .๕๘๒ มาก 
๓๔ ขนาดของหอ้งเรียนมีความเหมาะสมกบั

จาํนวนนกัศึกษา ๔.๐๐ .๕๗๔ มาก 
รวมเฉลี�ย ๓.๘๔ .๔๒๘ มาก 

 
 
 จากตารางที� ๔ – ๗  พบวา่ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ ดา้น
กระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๔) เมื�อพิจารณาใน
รายดา้น พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามใหค้วามคิดเห็นมากที�สุดเรื�อง ขนาดของห้องเรียนมีความเหมาะสมกบั
จาํนวนนกัศึกษา (ค่าเฉลี�ย = ๔.๐๐) รองลงมา คือ จาํนวนชั�วโมงในแต่ละรายวิชามีความเหมาะสม 
(ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๔) อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลยี ทางการศึกษามีจาํนวนเพียงพอมี
คุณภาพใชก้ารได ้(ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๒) ไดรั้บความสะดวกในการขอรับบริการอุปกรณ์การเรียนการ
สอน สื�อ เทคโนโลยทีางการศึกษา (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๑) หอ้งเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เอื0ออาํนวยต่อการ
เรียนการสอน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๘) ความเหมาะสมของการจดัระบบการเรียนการสอน โดยแบ่งเป็น
การฟังบรรยาย การถกแถลง การอภิปรายและการศึกษาดูงาน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๓) การจดักลุ่มผูเ้รียน
เหมาะสม ต่อสภาพการจดัการเรียนการสอนผูเ้รียนและผูส้อนมีการวางแผนการเรียนการสอน
ร่วมกนั (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๓) อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลยี ทางการศึกษามีจาํนวน
เพียงพอ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๓) มีการวดัและประเมินผลอยา่งถูกตอ้ง ยุติธรรม (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๑) มีการ
แจง้ผลการประเมินให้ผูเ้รียนทราบอยา่งรวดเร็ว (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๖) ความเหมาะสมของระยะเวลา
การศึกษาตลอดหลกัสูตร (๒๔ สัปดาห์) (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๖) มีขอ้มูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์บริการ 
(ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๖) และนอ้ยที�สุด คือ เอกสารประกอบการสอนมีจาํนวนเพียงพอ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๑) 



๕๗ 
 

ตารางที� ๔ – ๘   ค่าเฉลี�ยและค่าเบี�ยงเบนมาตรฐานเกี�ยวกบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์ ดา้นผลผลิต  

 

ลาํดับ ด้านผลผลติ   ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล 

๓๕ สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มทางการ
ข่าวกรองทางทหารและการข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ในระดบัประเทศได ้ ๓.๗๙ .๖๑๖ มาก 

๓๖ สามารถวเิคราะห์แนวโนม้ของสถานการณ์
และเจตนารมณ์ในดา้นการข่าวกรองของ
ประเทศ หรือกลุ่มประเทศที�อาจเป็นภยั
คุกคามได ้ ๓.๘๐ .๖๑๐ มาก 

๓๗ สามารถวเิคราะห์แนวโนม้ของสถานการณ์
ข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ทั0งในระดบัโลก 
ระดบัภูมิภาค และระหวา่งประเทศ ๓.๗๔ .๕๗๘ มาก 

๓๘ สามารถเสนอแนวความคิดเชิงวเิคราะห์
สถานการณ์แนวโนม้ดา้นการข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ต่อการแกปั้ญหาทางทหาร ๓.๗๓ .๕๘๓ มาก 

๓๙ สามารถใหข้อ้เสนอแนะและแนวความคิด
ในดา้นการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ไดใ้น
ทุกๆ ดา้นและทุกมิติ ๓.๗๐ .๕๕๕ มาก 

๔๐ ไดรั้บความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้
ตามโครงสร้างหลกัสูตร ๓.๘๖ .๔๘๙ มาก 

๔๑ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นนกัการข่าว
กรองทางยทุธศาสตร์ที�มีความเชี�ยวชาญ
หากปฏิบติังานในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง ๓.๘๕ .๕๒๑ มาก 

๔๒ สามารถใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา ทางยทุธศาสตร์
ในดา้นการข่าวกรองในทุกระดบั ๓.๗๓ .๖๒๒ มาก 

รวมเฉลี�ย ๓.๗๘ .๕๑๐ มาก 



๕๘ 
 

 จากตารางที� ๔ – ๘ พบว่า ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ ดา้น
ผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๘) เมื�อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�อง ไดรั้บความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ตามโครงสร้าง
หลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๖) รองลงมา คือ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นนักการข่าวกรองทาง
ยุทธศาสตร์ที�มีความเชี�ยวชาญหากปฏิบติังานในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๕) สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์และเจตนารมณ์ในด้านการข่าวกรองของประเทศ หรือกลุ่ม
ประเทศที�อาจเป็นภยัคุกคามได ้(ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๐) สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มทางการข่าว
กรองทางทหารและการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ในระดบัประเทศได ้(ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๙) สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ทั0งในระดบัโลก ระดบัภูมิภาค และ
ระหวา่งประเทศ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๔) สามารถเสนอแนวความคิดเชิงวิเคราะห์สถานการณ์แนวโนม้
ด้านการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ต่อการแก้ปัญหาทางทหาร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๓) สามารถให้
คาํแนะนาํ ปรึกษา ทางยุทธศาสตร์ในดา้นการข่าวกรองในทุกระดบั (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๓) และนอ้ย
ที�สุด คือ สามารถใหข้อ้เสนอแนะและแนวความคิดในดา้นการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ไดใ้นทุกๆ 
ดา้นและทุกมิติ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๐) 
 
 
  



๕๙ 
 

ตารางที� ๔ – ๙  เรียงลาํดบัความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์  
 

ลาํดับ  ค่าเฉลี�ย ค่าเบี�ยงเบน

มาตรฐาน 

แปลผล ลาํดับ 

๑.  
๒.    
๓. 
๔. 

ดา้นบริบท 
ดา้นปัจจยันาํเขา้  
ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน  
ดา้นผลผลิต   

๔.๑๖ 
๓.๖๗ 
๓.๘๔ 
๓.๗๘ 

.๔๓๕ 

.๕๒๙ 

.๔๒๘ 
.๕๑๐ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

๑ 
๔ 
๒ 
๓ 

รวมเฉลี�ย ๓.๘๖ .๓๙๕ มาก  

 
 จากตารางที� ๔ – ๙ พบว่า ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๖) โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย อนัดบั ๑ ไดแ้ก่ ดา้น
บริบท (ค่าเฉลี�ย = ๔.๑๖) อนัดบั ๒ ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๔) 
อนัดบั ๓ ไดแ้ก่ ดา้นผลผลิต  (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๘) และอนัดบั ๔ ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยันาํเขา้ (ค่าเฉลี�ย = 
๓.๖๗) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

  



๖๐ 
 

ตอนที� ๓ ผลการเปรียบเทียบความคดิเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์   
 

ตารางที� ๔ – ๑๐ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์  จาํแนกตามเพศ 
 

ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง

ยุทธศาสตร์   

เพศ 
 

t 

 

Sig 
ชาย หญงิ 

Χ S.D. Χ S.D. 

๑. ดา้นบริบท  ๔.๑๕ .๔๓๔ ๔.๒๒ .๔๔๙ -.๕๒๒ .๖๐๙ 
๒. ดา้นปัจจยันาํเขา้   ๓.๖๕ .๕๑๙ ๓.๘๑ .๕๘๔ -.๙๖๐ .๓๕๒ 
๓. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน  ๓.๘๑ .๔๕๖ ๔.๐๑ .๑๒๕ -๓.๑๘๔ .๐๐๒ 
๔. ดา้นผลผลิต   ๓.๗๖ .๕๑๘ ๓.๘๖ .๔๗๐ -.๖๕๒ .๕๒๓ 

รวม ๓.๘๔ .๔๐๕ ๓.๙๗ .๓๒๔ -๑.๓๑๑ .๒๐๕ 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๕ 
 

 จากตารางที� ๔ - ๑๐  เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์  
จาํแนกตามเพศ ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๕ ส่วน
ปัญหาดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .๐๕ 
 
 
 
  



๖๑ 
 

ตารางที� ๔ – ๑๑ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์  จาํแนกตามอาย ุ
 

ความคิดเห็นเกี�ยวกบั

หลกัสูตรข่าวกรอง

ยุทธศาสตร์   

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ดา้นบริบท  
 

ระหวา่งกลุ่ม ๐.๔๒๔ ๒ ๐.๒๑๒ ๑.๑๒๕ ๐.๓๓๐ 

ภายในกลุ่ม ๑๕.๖๒๘ ๘๓ ๐.๑๘๘ 
รวม ๑๖.๐๕๒ ๘๕ 

๒. ดา้นปัจจยันาํเขา้   
 

ระหวา่งกลุ่ม ๑.๐๓๔ ๒ ๐.๕๑๗ ๑.๘๘๕ ๐.๑๕๘ 
ภายในกลุ่ม ๒๒.๗๖๘ ๘๓ ๐.๒๗๔ 

รวม ๒๓.๘๐๒ ๘๕ 
๓. ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน 

ระหวา่งกลุ่ม ๐.๙๙๖ ๒ ๐.๔๙๘ ๒.๘๓๑ ๐.๐๖๕ 

ภายในกลุ่ม ๑๔.๕๙๓ ๘๓ ๐.๑๗๖ 
รวม ๑๕.๕๘๘ ๘๕ 

๔. ดา้นผลผลิต   ระหวา่งกลุ่ม ๐.๖๘๑ ๒ ๐.๓๔๑ ๑.๓๒๒ ๐.๒๗๒ 

ภายในกลุ่ม ๒๑.๓๘๕ ๘๓ ๐.๒๕๘ 
รวม ๒๒.๐๖๖ ๘๕ 

รวม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๖๗ ๒ ๐.๓๓๓ ๒.๑๙๕ ๐.๑๑๘ 

ภายในกลุ่ม ๑๒.๖๐๙ ๘๓ ๐.๑๕๒ 

รวม ๑๓.๒๗๖ ๘๕ 

 
 จากตารางที�  ๔ - ๑๑ พบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกับหลักสูตรข่าวกรอง
ยุทธศาสตร์  จาํแนกตามอายุ ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ 
ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั   
 
 

 



๖๒ 
 

ตารางที� ๔ – ๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ จาํแนกตามวุฒิ
การศึกษา 

 
ความคิดเห็นเกี�ยวกบั
หลกัสูตรข่าวกรอง

ยทุธศาสตร์   

แหล่งความ 

แปรปรวน 
SS df MS F Sig 

๑. ดา้นบริบท  
 

ระหวา่งกลุ่ม ๐.๖๙๓ ๓ ๐.๒๓๑ ๑.๒๓๔ ๐.๓๐๓ 

ภายในกลุ่ม ๑๕.๓๕๙ ๘๒ ๐.๑๘๗   
รวม ๑๖.๐๕๒ ๘๕    

๒. ดา้นปัจจยันาํเขา้   
 

ระหวา่งกลุ่ม ๑.๘๗๑ ๓ ๐.๖๒๔ ๒.๓๓๑ ๐.๐๘๐ 
ภายในกลุ่ม ๒๑.๙๓๒ ๘๒ ๐.๒๖๗   

รวม ๒๓.๘๐๒ ๘๕    
๓. ดา้นกระบวนการจดัการ
เรียนการสอน 

ระหวา่งกลุ่ม ๐.๗๘๖ ๓ ๐.๒๖๒ ๑.๔๕๑ ๐.๒๓๔ 

ภายในกลุ่ม ๑๔.๘๐๓ ๘๒ ๐.๑๘๑   
รวม ๑๕.๕๘๘ ๘๕    

๔. ดา้นผลผลิต   ระหวา่งกลุ่ม ๐.๒๖๓ ๓ ๐.๐๘๘ ๐.๓๓ ๐.๘๐๔ 

ภายในกลุ่ม ๒๑.๘๐๓ ๘๒ ๐.๒๖๖   
รวม ๒๒.๐๖๖ ๘๕    

รวม 

ระหว่างกลุ่ม ๐.๓๐๔ ๓ ๐.๑๐๑ ๐.๖๔๑ ๐.๕๙๑ 

ภายในกลุ่ม ๑๒.๙๗๒ ๘๒ ๐.๑๕๘   

รวม ๑๓.๒๗๖ ๘๕    

 
 จากตารางที�  ๔ - ๑๒ พบว่า เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกับหลักสูตรข่าวกรอง
ยุทธศาสตร์  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์ ในภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั   

 
 



๖๓ 
 

ตารางที� ๔ – ๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกับหลักสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์  จาํแนกตาม
ประสบการณ์ในการทาํงาน  

 

ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์   

เพศ 
 

t 

 

Sig 
ชาย หญงิ 

Χ S.D. Χ S.D. 

๑. ดา้นบริบท  ๔.๒๖ .๔๓๔ ๔.๑๓ .๔๓๓ ๑.๒๒๓ ๐.๒๓๑ 
๒. ดา้นปัจจยันาํเขา้   ๓.๖๘ .๔๙๙ ๓.๖๗ .๕๔๑ .๑๓๖ ๐.๘๙๓ 
๓. ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน  ๓.๙๕ .๑๔๕ ๓.๘๑ .๔๗๖ ๒.๐๖๐ ๐.๔๓๐ 
๔. ดา้นผลผลิต   ๓.๙๓ .๓๖๔ ๓.๗๓ .๕๓๘ ๑.๙๐๙ ๐.๐๖๓ 

รวม ๓.๙๖ .๒๓๓ ๓.๘๓ .๔๒๘ ๑.๖๕๙ ๐.๑๐๓ 

 
 จากตารางที� ๔ - ๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์  
จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  ในภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนั  
 

 

 

  



 



 

บทที�  ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 การวิจยัเรื�องแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ กองบญัชาการ
กองทพัไทย มีวตัถุประสงค์ของการวิจยั ๑) เพื�อศึกษาสภาพการจดัการเรียนการสอนรวมถึงการ
ประเมินหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ โดยใชว้ิธีการประเมินผลรูปแบบ ซิพพโ์มเดล (CIPP. Model) 
ทั>งดา้นสภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation) ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input  Evaluation) ดา้นกระบวนการ (Process 
Evaluation) และดา้นการผลิต (Product  Evaluation)  ๒) เพื�อเสนอแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรอง
ทางยุทธศาสตร์ ของกองบญัชาการกองทพัไทย  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ผูส้ําเร็จการศึกษา 
โรงเรียนรักษาความปลอดภยั หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ และนายทหารนักเรียนที�กาํลงั
ศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ รุ่นที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และรุ่น ๔๗ จาํนวน ๘๖ คน เครื�องมือ
ที�ใชเ้ป็นแบบสอบถาม การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากนายทหารนกัเรียนที�สาํเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าว
กรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และรุ่น ๔๗ การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชส้ถิติการแจกแจง
ความถี� (Frequency) และคาํนวณค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี�ย (Mean)  และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  t-test และ F-test ทดสอบเป็นรายคู่ดว้ยวธีิของ LSD 
 

สรุป  
 
 จากการวจิยัเรื�องแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ กองบญัชาการ
กองทพัไทย ผูศึ้กษานาํมาสรุปผลดงัรายละเอียดต่อไปนี>  

 ตอนที� ๑ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 นายทหารนกัเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� 
๔๖ และรุ่น ๔๗  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จาํนวน ๗๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๙ และเป็นเพศหญิง 
จาํนวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๑ ส่วนใหญ่มีอาย ุมากกวา่ ๔๕ ปี จาํนวน ๕๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๒๗.๙ และน้อยที�สุด อายุน้อยกว่า ๓๕ ปี จาํนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๕ มีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรี จาํนวน ๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๙ รองลงมา มีระดบัการศึกษาปริญญาโท จาํนวน ๑๘ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๙ มีการศึกษาระดบัอนุปริญญา จาํนวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๘ และนอ้ยที�สุด 



๖๕ 
 

มีระดบัการศึกษาตํ�ากวา่อนุปริญญา จาํนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๓ มีประสบการณ์ มากกวา่ ๑๕ ปี 
จาํนวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๙ และมีประสบการณ์อยูร่ะหวา่ง ๕ – ๑๕ ปี จาํนวน ๑๙ คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๒.๑  

 ตอนที� ๒ ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์  
 ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
(ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๖) โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย อนัดบั ๑ ไดแ้ก่ ดา้นบริบท (ค่าเฉลี�ย = ๔.๑๖) 
อนัดบั ๒ ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๔) อนัดบั ๓ ไดแ้ก่ ดา้น
ผลผลิต  (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๘) และอนัดบั ๔ ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยันาํเขา้ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๖๗) 
 ดา้นบริบท โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลี�ย = ๔.๑๖) เมื�อพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ผูต้อบ
แบบสอบถามให้ ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�องวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้เพื�อพฒันา
ตามศกัยภาพของตนเอง  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๔๑) รองลงมา คือ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของกองทพั และหน่วยงานเพื�อความมั�นคง (ค่าเฉลี�ย = ๔.๓๐) วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร
ส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถประเมินสภาพแวดล้อมข่าวกรองทางยุทธศาสตร์และข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ในระดบัชาติ  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๒๓) วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งพฒันาศกัยภาพบุคลากรของ
กองทพัและของทุกภาคส่วนให้เป็นนกัการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๒๓) เนื>อหาสาระ
ของหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการคิดเชิงวิเคราะห์ในปัญหาหรือสถานการณ์ต่าง  ๆไดใ้นหลายมิติ  
(ค่าเฉลี�ย = ๔.๑๔) โครงสร้างของหลกัสูตรมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัความตอ้งการของกองทพัและ
หน่วยงานเพื�อความมั�นคงในการผลิตนกัการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๑๒) เนื>อหาสาระ
ของหลักสูตรเน้นการเตรียมการและพฒันาบุคลากรของกองทัพและของทุกภาคส่วนให้มีความรู้
ความสามารถในการคิดวเิคราะห์และประมาณสถานการณ์  (ค่าเฉลี�ย = ๔.๐๙) โครงสร้างของหลกัสูตรมี
ความเหมาะสม รองรับต่อสภาวการณ์และบริบทของโลกที�มีการเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา (ค่าเฉลี�ย = 
๔.๐๘) เนื>อหาสาระของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความมุ่งหมายของหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๔.๐๐) 
และนอ้ยที�สุด คือ เนื>อหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการคาดการณ์สิ�งที�จะเกิดขึ>นได้
ล่วงหนา้ อยา่งถูกตอ้ง  (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๕) 
 ดา้นปัจจยันาํเขา้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (ค่าเฉลี�ย  = ๓.๖๗) เมื�อพิจารณาในราย
ดา้น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�องความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของ
ผูส้อน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๗) รองลงมา คือ หน่วยงานที�ศึกษาดูงานมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๒) ความพึงพอใจของผูเ้รียนที�มีต่อผูส้อนในแต่ละรายวิชา (ค่าเฉลี�ย = 
๓.๙๑) การคดัเลือกผูส้อนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (คุณวุฒิ/วยัวุฒิ/ประสบการณ์) 
(ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๖) ความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการศึกษาดูงานตลอดหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๑) 
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การอาํนวยความสะดวกของผูป้ระสานงาน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๕๖) ความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานของผูป้ระสานงาน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๕๖) ความเหมาะสมของผูป้ระสานงานในหลกัสูตร 
(ค่าเฉลี�ย = ๓.๕๑) การคดัเลือกผูเ้รียนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๔๙) 
จาํนวนผูป้ระสานงานมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและผูเ้รียน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๔๒) และ
น้อยที�สุด คือ ความตอ้งการของผูเ้รียนที�ประสงค์จะเข้ารับการศึกษาต่อจาํนวนที�นั�งศึกษาตาม
หลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๓๗) 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี�ย = 
๓.๘๔) เมื�อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื� อง ขนาดของ
หอ้งเรียนมีความเหมาะสมกบัจาํนวนนกัศึกษา (ค่าเฉลี�ย = ๔.๐๐) รองลงมา คือ จาํนวนชั�วโมงในแต่
ละรายวิชามีความเหมาะสม (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๔) อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลยี ทาง
การศึกษามีจาํนวนเพียงพอมีคุณภาพใชก้ารได ้(ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๒) ไดรั้บความสะดวกในการขอรับ
บริการอุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลยีทางการศึกษา (ค่าเฉลี�ย = ๓.๙๑) ห้องเรียนมี
สภาพแวดล้อมที�เอื>ออาํนวยต่อการเรียนการสอน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๘) ความเหมาะสมของการ
จดัระบบการเรียนการสอน โดยแบ่งเป็นการฟังบรรยาย การถกแถลง การอภิปรายและการศึกษาดู
งาน (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๓) การจดักลุ่มผูเ้รียนเหมาะสม ต่อสภาพการจดัการเรียนการสอนผูเ้รียนและ
ผูส้อนมีการวางแผนการเรียนการสอนร่วมกนั (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๓) อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ 
เทคโนโลย ีทางการศึกษามีจาํนวนเพียงพอ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๓) มีการวดัและประเมินผลอยา่งถูกตอ้ง 
ยุติธรรม (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๑) มีการแจง้ผลการประเมินให้ผูเ้รียนทราบอย่างรวดเร็ว (ค่าเฉลี�ย = 
๓.๗๖) ความเหมาะสมของระยะเวลาการศึกษาตลอดหลกัสูตร (๒๔ สัปดาห์) (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๖) มี
ขอ้มูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์บริการ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๖) และนอ้ยที�สุด คือ เอกสารประกอบการ
สอนมีจาํนวนเพียงพอ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๑) 
 ดา้นผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๘) เมื�อพิจารณาในรายดา้น 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�อง ไดรั้บความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
โครงสร้างหลกัสูตร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๖) รองลงมา คือ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นนกัการข่าวกรอง
ทางยทุธศาสตร์ที�มีความเชี�ยวชาญหากปฏิบติังานในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง (ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๕) สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์และเจตนารมณ์ในด้านการข่าวกรองของประเทศ หรือกลุ่ม
ประเทศที�อาจเป็นภยัคุกคามได ้(ค่าเฉลี�ย = ๓.๘๐) สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มทางการข่าว
กรองทางทหารและการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ในระดบัประเทศได ้(ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๙) สามารถ
วิเคราะห์แนวโน้มของสถานการณ์ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ทั>งในระดบัโลก ระดบัภูมิภาค และ
ระหวา่งประเทศ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๔) สามารถเสนอแนวความคิดเชิงวิเคราะห์สถานการณ์แนวโนม้



๖๗ 
 

ด้านการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ต่อการแก้ปัญหาทางทหาร (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๓) สามารถให้
คาํแนะนาํ ปรึกษา ทางยุทธศาสตร์ในดา้นการข่าวกรองในทุกระดบั (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๓) และนอ้ย
ที�สุด คือ สามารถใหข้อ้เสนอแนะและแนวความคิดในดา้นการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ไดใ้นทุกๆ 
ดา้นและทุกมิติ (ค่าเฉลี�ย = ๓.๗๐) 

 ตอนที� ๓ ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์   
 นายทหารนกัเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� 
๔๖ และรุ่น ๔๗ จาํแนกตามเพศที�ต่างกนั มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ไม่
แตกต่างกนั ส่วนปัญหาดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน แตกต่างกนั อยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ
ที�ระดบั .๐๕ 
 นายทหารนกัเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� 
๔๖ และรุ่น ๔๗ จาํแนกตามอายุที�ต่างกนั มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ไม่
แตกต่างกนั 
 นายทหารนกัเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� 
๔๖ และรุ่น ๔๗ จาํแนกตามวุฒิการศึกษาที�ต่างกนั มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรอง
ยทุธศาสตร์ไม่แตกต่างกนั 
 นายทหารนกัเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� 
๔๖ และรุ่น ๔๗ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงานที�ต่างกนั  มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตร
ข่าวกรองยทุธศาสตร์ไม่แตกต่างกนั 

 

อภปิรายผล 
 
 จากการวจิยัเรื�องแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ กองบญัชาการ
กองทพัไทย ผูศึ้กษาอภิปรายผลดงัรายละเอียดต่อไปนี>  
 ตอนที� ๑ ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 จากผลการวิจยัพบว่านายทหารนักเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลักสูตรข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และรุ่น ๔๗  ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ส่วนใหญ่มีอายุ มากกวา่ ๔๕ ปี มี
ระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์ มากกวา่ ๑๕ ปี ทั>งนี> อาจเป็นเพราะเป็นไปตามเกณฑ์ที�
กาํหนดคุณสมบติัของนักเรียนที�จะศึกษาหลกัสูตรข่าวกรอง ว่าตอ้งเป็นนายทหารสัญญาบตัร ยศ
ตั>งแต่ พ.ต., น.ต. หรือเทียบเท่า และรับเงินเดือน น. ๒ ชั>น ๕ ขึ>นไป หรือเป็นนายตาํรวจยศตั>งแต่ พ.ต.ต. 
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หรือเป็นขา้ราชการพลเรือน ระดบั ๕ ขึ>นไป สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ>นไป และมีอายุไม่เกิน 
๕๔ ปี มีสุขภาพดี ไม่มีอุปสรรคต่อการศึกษา  

 ตอนที� ๒ ผลการวเิคราะห์ความคดิเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ 
 จากผลการวจิยัพบวา่ความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์ โดยภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก  โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย อนัดบั ๑ ไดแ้ก่ ดา้นบริบท อนัดบั ๒ ไดแ้ก่ ดา้น
กระบวนการจดัการเรียนการสอน  อนัดบั ๓ ไดแ้ก่ ดา้นผลผลิต   และอนัดบั ๔ ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยั
นาํเขา้ ทั>งนี> อาจเป็นเพราะทุกๆ ปัจจยั ทั>งด้านบริบท ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน ดา้น
ผลผลิต และดา้นปัจจยั ลว้นมีความสําคญัมากต่อการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ เพราะ
องค์ประกอบทั>งหมดสามารถผลกัดนัให้เกิดการพฒันาหลกัสูตรได้เป็นอย่างดี  สอดคล้องกบัมา
เรียม นิลพนัธ์ุ (๒๕๕๓ : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื� อง การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาหลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ผลการวิจยัพบวา่ ผลการ
ประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัศิลปากร โดยภาพรวมพบวา่มีความคิดเห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นบริบท โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาในรายดา้น พบวา่ 
ผูต้อบแบบสอบถามให้ ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�องวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้เพื�อ
พฒันาตามศกัยภาพของตนเอง   รองลงมา คือ วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมีความสอดคล้องกบัความ
ตอ้งการของกองทพั และหน่วยงานเพื�อความมั�นคง  และนอ้ยที�สุด คือ เนื>อหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้
ใหผู้เ้รียนมีทกัษะในการคาดการณ์สิ�งที�จะเกิดขึ>นไดล่้วงหนา้ อยา่งถูกตอ้ง ทั>งนี> อาจเป็นเพราะบริบทที�
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องกองทพั เป็นปัจจยัสาํคญัในการทาํให้หลกัสูตรที�ศึกษามีความสําคญั
ต่อการพฒันานักเรียนที� เข้าอบรม เพื�อจะได้นําความรู้ที�ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงได ้  
สอดคลอ้งกบั ณัฐพชัร อคัรกิตติทศัน์ (๒๕๕๔ : บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง แนวทางการพฒันา
หลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์ ศูนยศึ์กษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ ผลการวิจยัพบว่า 
ความคิดเห็นของผูผ้่านการศึกษาหลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์ มีความเห็นว่า การจดัการศึกษาในดา้น
บริบท  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นปัจจยันาํเขา้ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาในราย
ดา้น พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�องความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของ
ผูส้อน รองลงมา คือ หน่วยงานที�ศึกษาดูงานมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร  และนอ้ยที�สุด 
คือ ความตอ้งการของผูเ้รียนที�ประสงค์จะเขา้รับการศึกษาต่อจาํนวนที�นั�งศึกษาตามหลกัสูตร ทั>งนี>
อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนฯ ไดมี้ความพยายามถ่ายทอดความรู้ให้แก่นกัเรียนที�เขา้ศึกษาหลกัสูตร
ข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทยเป็นอยา่งมาก โดยหน่วยงานให้นกัเรียนได้



๖๙ 
 

ศึกษาได้เรียนรู้จากการเปิดโอกาสให้ศึกษาดูงาน และหากิจกรรมที�มีส่วนให้เกิดความรู้เกี�ยวกบั
การศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์อยา่งต่อเนื�อง  สอดคลอ้งกบั ณัฐพชัร อคัรกิตติทศัน์ 
(๒๕๕๔ : บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง แนวทางการพฒันาหลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์ ศูนยศึ์กษา
ยุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ ผลการวิจยัพบว่า ความคิดเห็นของผูผ้่านการศึกษา
หลกัสูตรนกัยทุธศาสตร์ มีความเห็นวา่ ดา้นปัจจยันาํเขา้มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตร โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบั
มาก เมื�อพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�อง ขนาดของห้องเรียนมี
ความเหมาะสมกบัจาํนวนนกัศึกษา  รองลงมา คือ จาํนวนชั�วโมงในแต่ละรายวิชามีความเหมาะสม 
และน้อยที�สุด คือ เอกสารประกอบการสอนมีจาํนวนเพียงพอ ทั>งนี> อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนฯ 
ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ โดยมีการจดัห้องเรียนที�เหมาะสม รวมถึงจาํนวนและ
ชั�วโมงของแต่ละรายวชิาที�นกัเรียนสามารถเรียนรู้ที�มีความไดอ้ยา่งเตม็ที�  สอดคลอ้งกบั มาเรียม นิล
พนัธ์ุ (๒๕๕๓ : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาเรื� อง การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชา
หลกัสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ผลการวิจยัพบวา่ ผลการประเมิน
ดา้นกระบวนการ ในภาพรวมและรายขอ้ พบวา่ มีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ณัฐพชัร อคัรกิตติ
ทศัน์ (๒๕๕๔ : บทคดัย่อ) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง แนวทางการพฒันาหลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์ ศูนย์
ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ ผลการวิจยัพบว่า ขอ้ที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ 
หอ้งเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เอื>ออาํนวยต่อการเรียน 
 จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นผลผลิต โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาในรายดา้น 
พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที�สุดเรื�อง ไดรั้บความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
โครงสร้างหลกัสูตร  รองลงมา คือ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นนกัการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ที�มี
ความเชี�ยวชาญหากปฏิบติังานในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง และน้อยที�สุด คือ สามารถให้ขอ้เสนอแนะ
และแนวความคิดในด้านการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ได้ในทุกๆ ด้านและทุกมิติ ทั>งนี> อาจเป็น
เพราะการผลิตบุคลากรของโรงเรียนฯ จาํเป็นตอ้งคาํนึงถึงความรู้จากหลกัสูตรที�สามารถนาํปรับ
ประยุกต์ใชไ้ดก้บัการปฏิบติังานจริงมากที�สุด ซึ� งปัจจุบนัโรงเรียนฯ มีความพยายามที�จะปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรอยูเ่สมอ เพื�อให้เกิดการพฒันาและสามารถถ่ายทอดแนวความคิดในดา้นการ
ข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ให้ได้มากที�สุด  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ เยาวดี รางชยักุล วิบูลยศ์รี 
(๒๕๔๒) กล่าวว่า ผลผลิต เป็นการประเมินเพื�อดูว่าผลที�เกิดขึ>นเมื�อสิ>นสุดโครงการเป็นไปตาม
วตัถุประสงคห์รือตามที�คาดหวงัไวห้รือไม่ โดยอาศยัขอ้มูลจากการประเมินสภาวะแวดลอ้มปัจจยั
เบื>องตน้และกระบวนการร่วมดว้ย เพื�อตรวจสอบว่าเกิดผลตามวตัถุประสงค์ที�กาํหนดไวห้รือไม่ 



๗๐ 
 

คุณภาพของผลลพัธ์เป็นอย่างไร เกิดผลกระทบหรือผลขา้งเคียงอื�นใดหรือไม่ เป็นตน้  ณัฐพชัร   
อคัรกิตติทศัน์ (๒๕๕๔ : บทคดัยอ่) ไดท้าํการวิจยัเรื�อง แนวทางการพฒันาหลกัสูตรนกัยุทธศาสตร์ 
ศูนยศึ์กษายุทธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ ผลการวิจยัพบว่า สามารถพฒันาไปสู่        
การเป็นนกัยทุธศาสตร์ที�มีความเชี�ยวชาญหากปฏิบติังานในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง 

 ตอนที� ๓ ผลการเปรียบเทยีบความคดิเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์   
 จากผลการวิจยัพบว่า นายทหารนักเรียนที�สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทาง
ยุทธศาสตร์ ที� ๔๕  รุ่นที� ๔๖ และรุ่น ๔๗ จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ใน
การทาํงานที�ต่างกนั  มีความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ไม่แตกต่างกนั ทั>งนี> อาจ
เป็นเพราะการพฒันาหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนันั>น ทั>ง
ผูส้อนและผูเ้รียนต่างๆ มีความคิดเห็นและให้ความสําคญักบัเรื�องนี> ไปในทิศทางเดียวกนั คือควรมี
การนาํหลกัสูตรดงักล่าวมาหาแนวทางการพฒันาให้เหมาะสม  สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วรวิมล 
บุตรอามาตย ์(๒๕๔๖ : บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยั เรื�อง การประเมินผลหลกัสูตรการศึกษาแผนกวิชา
ไปรษณียข์องโรงเรียน การไปรษณียแ์ละโทรคมนาคม ปีการศึกษา ๒๕๓๑ – ปัจจุบนั (ระยะที� ๖) 
สังกดักองการฝึกอบรมการสื�อสารแห่งประเทศไทย สาขาวดัผลการศึกษา มหาวทิยาลยันเรศวร โดย
ใชแ้บบจาํลองซิพพ ์ผลการวจิยัมีดงันี>  ความคิดเห็นไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.๐๕  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ๑. ข้อเสนอในการวจัิยครั.งนี. 
  ๑.๑ ดา้นบริบท  ประเด็นที�ควรมีการนาํมาพฒันาหลกัสูตรไดแ้ก่ โครงสร้างของ
หลกัสูตรและเนื>อหาสาระของหลกัสูตรเน้นการเตรียมการและพฒันาบุคลากรของกองทพัและของทุก
ภาคส่วนให้มีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และประมาณสถานการณ์ มีความเหมาะสม 
รองรับต่อสภาวการณ์และบริบทของโลกที�มีการเปลี�ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา  มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะใน
การคาดการณ์สิ�งที�จะเกิดขึ>นไดล่้วงหนา้ อยา่งถูกตอ้ง   
  ๑.๒ ดา้นปัจจยันาํเขา้ ประเด็นที�ควรมีการนาํมาพฒันาหลกัสูตรไดแ้ก่  การคดัเลือก
ผูเ้รียน จาํนวนผูป้ระสานงาน มีความเหมาะสมสอดคลอ้งและความตอ้งการของผูเ้รียนที�ประสงคจ์ะ
เขา้รับการศึกษาต่อจาํนวนที�นั�งศึกษาตามหลกัสูตร  
  ๑.๓ ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ประเด็นที�ควรมีการนํามาพฒันา
หลกัสูตรไดแ้ก่  มีการแจง้ผลการประเมินและระยะเวลาการศึกษาให้ผูเ้รียนทราบอยา่งรวดเร็ว  และ



๗๑ 
 

สามารถตรวจเช็คได้ตลอด โดยจําเป็นต้องมีข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์บริการ เอกสาร
ประกอบการสอนมีจาํนวนเพียงพอ  
  ๑.๔ ดา้นผลผลิต ประเด็นที�ควรมีการนาํมาพฒันาหลกัสูตรไดแ้ก่  นกัเรียนที�จบ
จากหลกัสูตรจะตอ้งสามารถเสนอแนวความคิดเชิงวเิคราะห์สถานการณ์แนวโนม้ดา้นการข่าวกรอง
ทางยุทธศาสตร์ต่อการแกปั้ญหาทางทหาร สามารถให้คาํแนะนาํ ปรึกษา ทางยุทธศาสตร์ในดา้น
การข่าวกรองในทุกระดบั สามารถให้ข้อเสนอแนะและแนวความคิดในด้านการข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ไดใ้นทุกๆ ดา้นและทุกมิติ  
 ๒. ข้อเสนอในการวจัิยครั.งต่อไป  

  ๒.๑ ควรมีการสัมภาษณ์เชิงลึก หรือจดัการสนทนากลุ่มยอ่ยเกี�ยวกบัแนวทางการ
พฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทย โดยเน้นให้เป็นผูบ้ริหาร 
และผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตร เนื�องจากผลที�ไดจ้ากกระบวนการดงักล่าว จะทาํใหเ้กิดแนวทางใหม่ๆ 
ในการพฒันาหลกัสูตร ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนัมากขึ>น  
  ๒.๒ ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของ
กองบญัชาการกองทพัไทยอยา่งต่อเนื�อง เนื�องจากสถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนแปลงไปอยูเ่สมอ การ
ข่าวจาํเป็นตอ้งมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ  
  ๒.๓ ควรมีการขยายกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามสาํหรับผูที้�มีบทบาทเกี�ยวกบักบัการ
ปฏิบติังานดา้นข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ เพื�อนาํผลที�ไดม้าใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตรข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทยต่อไป 
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แบบสอบถาม เรื�อง แนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทาง

ยุทธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทย 
 

คาํชี(แจง 
 แบบสอบถามฉบบันี�สร้างขึ�นเพื�อเก็บขอ้มูลในการศึกษาคน้ควา้เรื�องการแนวทางการพฒันา
หลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทย ขอให้ท่านโปรดตอบแบบสอบถามทุก
ขอ้เพื�อ ความสมบูรณ์ของขอ้มูล ซึ� งคาํตอบที�ไดจ้ากท่านจะเป็นแนวทางที�เป็นประโยชน์ในการที�จะนาํ
ผลการประเมินเสนอผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตร เพื�อพิจารณาในการปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ�นต่อไป 
 แบบสอบถามฉบบันี� มี ๒ ตอนคือ 
 ตอนที� ๑ ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� ๒ ความคิดเห็นเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ของ
กองบญัชาการกองทพัไทย 

ตอนที� ๑ ข้อมูลส่วนตวัของผู้ตอบแบบสอบถาม 
คําชี(แจง โปรดทาํเครื�องหมาย � ลงใน (  ) หนา้ขอ้ความที�ตรงกบัความเป็นจริงเกี�ยวกบัตวัท่าน 
๑. เพศ 
 (   ) ชาย (   ) หญิง 
๒. อาย ุ
 (   ) นอ้ยกวา่ ๓๕ ปี (   ) อยูร่ะหวา่ง ๓๕ – ๔๕ ปี 
 (   ) มากกวา่ ๔๕ ปี  
 
๓. วฒิุทางการศึกษาสูงสุด 
 (   ) ตํ�ากวา่อนุปริญญา (   ) อนุปริญญา 
 (   ) ปริญญาตรี (   ) ปริญญาโท 
 (   ) ปริญญาเอก 
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๔. ประสบการณ์ในการทาํงาน  
 (   ) นอ้ยกวา่ ๕ ปี (   ) อยูร่ะหวา่ง ๕ – ๑๕ ปี 
 (   ) มากกวา่ ๑๕ ปี 

 

ตอนที� ๒ สอบถามความคดิเห็นเกี�ยวกบัการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 
 คาํชี(แจง 
 ๑. ตามที�ท่านไดเ้รียนหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไร 
เกี�ยวกบัหลกัสูตรตามรายการประเมิน โปรดแสดงความคิดเห็นดว้ยการทาํเครื�องหมาย � ลงใน
ช่องที�ตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากที�สุด 
 ๒. หากมีขอ้คิดเห็นอื�นๆ นอกเหนือรายการประเมินโปรดเขียนความคิดเห็นของท่าน
ลงในขอ้เสนอแนะ 

 รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที�สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที�สุด 

 ด้านบริบท 
๑ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบั    

ความตอ้งการของกองทพั และหน่วยงานเพื�อความมั�นคง 
     

๒ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรส่งเสริมใหผู้เ้รียน
สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์และข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ในระดบัชาติ 

     

๓ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรของกองทพัและของทุกภาคส่วนใหเ้ป็น
นกัการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 

     

๔ วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิด
ความรู้เพื�อพฒันาตามศกัยภาพของตนเอง 

     

๕ โครงสร้างของหลกัสูตรมีความเหมาะสม รองรับต่อ
สภาวการณ์และบริบทของโลกที�มีการเปลี�ยนแปลง
อยูต่ลอดเวลา 
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ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที�สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที�สุด 

๖ โครงสร้างของหลกัสูตรมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของกองทพัและหน่วยงานเพื�อความมั�นคง
ในการผลิตนกัการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ 

     

๗ เนื�อหาสาระของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความ
มุ่งหมายของหลกัสูตร 

     

๘ เนื�อหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะ
ในการคาดการณ์สิ�งที�จะเกิดขึ�นไดล่้วงหนา้ อยา่ง
ถูกตอ้ง 

     

๙ เนื�อหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนมีทกัษะ
ในการคิดเชิงวเิคราะห์ในปัญหาหรือสถานการณ์
ต่างๆ ไดใ้นหลายมิติ 

     

๑๐ เนื�อหาสาระของหลกัสูตรเนน้การเตรียมการและ
พฒันาบุคลากรของกองทพัและของทุกภาคส่วนให้
มีความรู้ความสามารถในการคิดวเิคราะห์และ
ประมาณสถานการณ์ 

    
 
 
 

 ด้านปัจจัยนําเข้า 
๑๑ การคดัเลือกผูเ้รียนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั

หลกัสูตร 
     

๑๒ ความตอ้งการของผูเ้รียนที�ประสงคจ์ะเขา้รับ
การศึกษาต่อจาํนวนที�นั�งศึกษาตามหลกัสูตร 

     

๑๓ การคดัเลือกผูส้อนมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร (คุณวุฒิ/วยัวุฒิ/ประสบการณ์) 

     

๑๔ ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของผูส้อน      
๑๕ ความพึงพอใจของผูเ้รียนที�มีต่อผูส้อนในแต่ละ

รายวชิา 
 

     



๘๐ 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที�สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที�สุด 

๑๖ ความเหมาะสมของผูป้ระสานงานในหลกัสูตร      
๑๗ ความสามารถในการติดต่อประสานงานของผู ้

ประสานงาน 
     

๑๘ การอาํนวยความสะดวกของผูป้ระสานงาน      
๑๙ จาํนวนผูป้ระสานงานมีความเหมาะสมสอดคลอ้ง

กบัหลกัสูตรและผูเ้รียน 
     

๒๐ หน่วยงานที�ศึกษาดูงานมีความเหมาะสมสอดคลอ้ง
กบัหลกัสูตร 

     

๒๑ ความพึงพอใจของผูเ้รียนต่อการศึกษาดูงานตลอด
หลกัสูตร 

     

 ด้านกระบวนการ 

๒๒ ความเหมาะสมของการจดัระบบการเรียนการสอน 
โดยแบ่งเป็นการฟังบรรยาย การถกแถลง การ
อภิปรายและการศึกษาดูงาน 

     

๒๓ การจดักลุ่มผูเ้รียนเหมาะสม ต่อสภาพการจดัการ
เรียนการสอนผูเ้รียนและผูส้อนมีการวางแผนการ
เรียนการสอนร่วมกนั 

     

๒๔ มีการวดัและประเมินผลอยา่งถูกตอ้ง ยติุธรรม      
๒๕ มีการแจง้ผลการประเมินใหผู้เ้รียนทราบอยา่ง

รวดเร็ว 
     

๒๖ ความเหมาะสมของระยะเวลาการศึกษาตลอด
หลกัสูตร (๒๔ สัปดาห์) 

     

๒๗ จาํนวนชั�วโมงในแต่ละรายวิชามีความเหมาะสม      
๒๘ อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลย ีทาง

การศึกษามีจาํนวนเพียงพอ 
 

     



๘๑ 
 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที�สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที�สุด 

๒๙ อุปกรณ์การเรียนการสอน สื�อ เทคโนโลย ีทาง
การศึกษามีจาํนวนเพียงพอมีคุณภาพใชก้ารได ้

     

๓๐ มีขอ้มูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์บริการ      
๓๑ ไดรั้บความสะดวกในการขอรับบริการอุปกรณ์การ

เรียนการสอน สื�อ เทคโนโลยทีางการศึกษา 
     

๓๒ เอกสารประกอบการสอนมีจาํนวนเพียงพอ      
๓๓ หอ้งเรียนมีสภาพแวดลอ้มที�เอื�ออาํนวยต่อการเรียน

การสอน 
     

๓๔ ขนาดของหอ้งเรียนมีความเหมาะสมกบัจาํนวน
นกัศึกษา 

     

 ด้านผลผลติ      
๓๕ สามารถประเมินสภาพแวดลอ้มทางการข่าวกรอง

ทางทหารและการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ใน
ระดบัประเทศได ้

     

๓๖ สามารถวเิคราะห์แนวโนม้ของสถานการณ์และ
เจตนารมณ์ในดา้นการข่าวกรองของประเทศ หรือ
กลุ่มประเทศที�อาจเป็นภยัคุกคามได ้

     

๓๗ สามารถวเิคราะห์แนวโนม้ของสถานการณ์ข่าวกรอง
ทางยทุธศาสตร์ทั�งในระดบัโลก ระดบัภูมิภาค และ
ระหวา่งประเทศ 

     

๓๘ สามารถเสนอแนวความคิดเชิงวเิคราะห์สถานการณ์
แนวโนม้ดา้นการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ต่อ 
การแกปั้ญหาทางทหาร 

     

๓๙ สามารถใหข้อ้เสนอแนะและแนวความคิดในดา้น
การข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ไดใ้นทุกๆ ดา้นและทุก
มิติ 

     



๘๒ 
 

 

ข้อ รายการประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 

มาก

ที�สุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
น้อย 

น้อย

ที�สุด 

๔๐ ไดรั้บความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ตาม
โครงสร้างหลกัสูตร 

 
 

 
 

 

๔๑ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นนกัการข่าวกรอง
ทางยทุธศาสตร์ที�มีความเชี�ยวชาญหาก
ปฏิบติังานในสายงานที�เกี�ยวขอ้ง 

 
 

 
 

 

๔๒ สามารถใหค้าํแนะนาํ ปรึกษา ทางยทุธศาสตร์
ในดา้นการข่าวกรองในทุกระดบั 

 
 

 
 

 

 

ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................ 
 
 

ขอบคุณที�ตอบแบบสอบถาม 
 



๘๓ 

 

ประวตัิย่อผู้วจัิย 
 

ชื�อ พลตรี ภาณุศิลป์  กลั�นเสนาะ 

วนั เดือน ปีเกดิ ๔ มกราคม ๒๕๐๓ 

การศึกษา พ.ศ.๒๕๑๘ มธัยมศึกษาปีที� ๓ โรงเรียนอสัสัมชญั จ.นครราชสีมา 

 พ.ศ.๒๕๒๑ โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที� ๑๘ 

 พ.ศ.๒๕๒๖ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ฯ รุ่นที� ๓๐ 

ประวตัิการทาํงาน พ.ศ.๒๕๒๖ รอง ผบ.มว.รถยนตบ์รรทุก กองพธ.ที� ๖ 

โดยย่อ พ.ศ.๒๕๒๙ ผบ.มว.รถยนตบ์รรทุก กอง พธ.พล.ร.๖  

 พ.ศ.๒๕๓๑ รอง ผบ.กอง พธ.พล.ร.๖  

 พ.ศ.๒๕๓๔ ผบ.กอง พธ.พล.ร.๖ 

 พ.ศ.๒๕๓๘ นายทหารพลาธิการ พล.ร.๖ 

 พ.ศ.๒๕๔๐ อจ.หน.วชิายทุธวธีิ กวท.รร.ตท.ยศ.ทหาร 

 พ.ศ.๒๕๔๑ หน.เจา้หนา้ที�พิเศษ กวพ.ขว.ทหาร 

 พ.ศ.๒๕๔๓ นายทหารประจาํ ศรภ.บก.ทหารสูงสุด 

 พ.ศ.๒๕๔๓ หน.ผงป.บก.ศรภ.บก.ทหารสูงสุด 

 พ.ศ.๒๕๔๕ ผช.ผอ.กอง ๔ ศรภ.บก.ทหารสูงสุด 

 พ.ศ.๒๕๔๗ รอง ผอ.กอง ๑๑ ศรภ.บก.ทหารสูงสุด 

 พ.ศ.๒๕๕๐ ผอ.กอง ๑๑ ศรภ.  

 พ.ศ.๒๕๕๔ ผอ.กกบ.บก.ศรภ.  

 พ.ศ.๒๕๕๔ รอง ผบ.รร.รปภ. 

 พ.ศ.๒๕๕๕ ผช.ผบ.ศรภ. 

ตําแหน่งปัจจุบัน รองผูบ้ญัชาการศูนยรั์กษาความปลอดภยั 
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สรุปย่อ 
 

             ลกัษณะวชิา   การทหาร                    
เรื�อง         แนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของกองบัญชาการกองทัพไทย       

ผู้วจัิย      พลตรี ภาณุศิลป์  กลั�นเสนาะ  หลกัสูตร วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจักร รุ่นที�  +,      

ตําแหน่ง  รองผู้บัญชาการศูนย์รักษาความปลอดภัย  

                                   . 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

ในสถานการณ์โลกปัจจุบนัระบบขอ้มูลข่าวสาร INFORMATION  TECHNOLOGY 
(IT) มีความสําคญัเป็นอย่างมากต่อหน่วยงานทุกหน่วยภาคส่วน  โดยเฉพาะในด้านการทหาร     
การข่าวกรอง ถือเป็นหวัใจสําคญัอยา่งยิ;ง  เพราะการที;ฝ่ายหนึ;งฝ่ายใดมีระบบการข่าวกรองที;ดีกวา่ 
ยอ่มจะไดรั้บชยัชนะ  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. EFFG หมวด F มาตรา HH กาํหนดให้
รัฐตอ้งพิทกัษรั์กษาไวซึ้; งพระมหากษตัริย ์เอกราช อธิปไตย และบูรณาการแห่งเขตอาํนาจรัฐ และ
ตอ้งจดัให้มีกาํลงัทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีที;ทนัสมยัจาํเป็นและเพียงพอ เพื;อพิทกัษ์
รักษาเอกราชอธิปไตย ความมั;นคงของรัฐ สถาบนัพระมหากษตัริย ์ผลประโยชน์แห่งชาติและการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และเพื;อการพฒันาประเทศ 
และ พ.ร.บ. จดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. EFFM ศูนยรั์กษาความปลอดภยัมีหน้าที;
ปฏิบติัการดา้นการข่าวของทหาร ผลิต และกระจายข่าวสาร สนบัสนุนให้ผูบ้งัคบับญัชาและหน่วย
ต่างๆ ใหไ้ดรั้บข่าวสารอยา่งรวดเร็วและทนัเวลา สนบัสนุนงานดา้นการรักษาความปลอดภยัร่วมกบั
หน่วยงานที;เกี;ยวขอ้ง เพื;อถวายความปลอดภยัให้แด่องคพ์ระมหากษตัริย ์พระราชินี พระรัชทายาท 
และบรมวงศานุวงศ ์ตลอดจนรักษาความปลอดภยับุคคลสาํคญั  

ศูนย์รักษาความปลอดภัยจัดตัP งเมื;อปี พ.ศ. EQRS โดยจัดตัP งเป็นสํานักงานรักษา         
ความปลอดภยัขึPนตรงต่อกองทพับก ต่อมาปี พ.ศ. EFGQ มีการจดัการปรับปรุงกองบญัชาการทหาร
สูงสุดใหม่ มีการเปลี;ยนชื;อจากสาํนกังานศูนยรั์กษาความปลอดภยัเป็นศูนยรั์กษาความปลอดภยั ขึPน
ตรงต่อสํานกัผูบ้งับญัชาการทหารสูงสุด ทัPงนีP โรงเรียนรักษาความปลอดภยั ซึ; งสังกดั ศูนยรั์กษา
ความปลอดภยั กองบญัชาการกองทพัไทย ซึ; งมีหน้าที;ผลิต และให้การฝึกศึกษาอบรมในดา้นการ
ข่าวกรองในระดบัสูงแก่ขา้ราชการทหาร ตาํรวจ และขา้ราชการพลเรือน ให้มีความรู้ความเขา้ใจ
เกี;ยวกบังานในด้านการข่าวกรอง และการรักษาความปลอดภยั  จุดมุ่งหมายของงานข่าวกรอง
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ยุทธศาสตร์ เพื;อให้ผูศึ้กษานาํความรู้พืPนฐานมาเป็นเครื;องมือในการกาํหนดนโยบายและแผนการ
ทางการทหารของต่างชาติ โดยมุ่งพิจารณาถึงวตัถุประสงคข์องชาติ การวางแผนและวิธีการปฏิบติั
เพื;อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ความต้องการข่าวกรองยุทธศาสตร์ ดังนัP นการได้มาซึ; งข่าวกรอง
ยุทธศาสตร์จึงมีความยากลาํบากนานัปการ จาํเป็นตอ้งสร้างเสริมดา้นวิชาการ และทกัษะให้แก่
บุคคลใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานดา้นข่าวกรองยทุธศาสตร์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

หลัก สูตรข่ าวกรองทางยุทธศาสตร์  เ ป็นหลัก สูตรในด้านการข่ าวกรองของ
กองบญัชาการกองทพัไทยในระดบัสูง เป็นการศึกษาคน้ควา้ วิเคราะห์  วิจยั  เกี;ยวกบัองคป์ระกอบ
ทางยุทธศาสตร์  เพื;อทราบถึงขีดความสามารถ จุดอ่อน หรือความล่อแหลมต่ออนัตรายตลอดจน
หนทางปฏิบติัที;น่าจะเป็นไปได ้ ซึ; งจะตอ้งนาํผลมาใชใ้นการวางแผน และกาํหนดนโยบายแห่งชาติ  
แต่เนื;องจากหลกัสูตรดงักล่าวนีPไดผ้ลิตนกัการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์มาตัPงแต่  ปี พ.ศ.EFGR  รวม  
QT รุ่น  และได้ทาํการปรับปรุงเนืPอหาวิชาการในหลกัสูตร จนถึงปัจจุบนัยงัไม่ได้มีการปรับปรุง
เนืPอหาทางวิชาการ  มีแต่เพียงนโยบายผูบ้ญัชาการโรงเรียนรักษาความปลอดภยัโดยให้อาจารย์
ประจาํหลกัสูตรสัมมนาหลกัสูตรเพื;อการพฒันาเนืPอหาทางวิชาการให้ทนัสมยั ประกอบกบัผลของ
การสัมมนาหลกัสูตรหลงัจากจบการศึกษาของนายทหารนกัเรียนทัPงสองรุ่นที;ผา่นมา (รุ่น QF และ
รุ่น QT) พบปัญหาในระบอบการบริหารจดัการศึกษา และบุคคลากรทางการศึกษา                                   

ดงันัPนผูว้ิจยัจึงมองเห็นความสําคญัของการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ 
โดยยงัไม่เคยมีผูว้ิจยัเกี;ยวกบัหลกัสูตรนีP เลย ตัPงแต่ไดรั้บอนุมติัให้เปิดการศึกษาซึ; งการศึกษาวิจยัใน
ครัP งนีP ได้ทาํการประเมินหลกัสูตรตามแบบจาํลองซิพพ์ (CIPP.MODEL) มาใช้กบัการประเมิน
หลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  เพื;อนําผลมาพฒันาหลักสูตรให้สอดคล้องเหมาะสมกับ
สถานการณ์และสภาพสังคมปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  อนัจะนาํไปสู่การพฒันาต่อไป              
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
 
 M.  เพื;อศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอนรวมถึงการประเมินหลักสูตรข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ โดยใชว้ิธีการประเมินผลรูปแบบ ซิพพโ์มเดล (CIPP. Model) ทัPงดา้นสภาพแวดลอ้ม (Context 
Evaluation) ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input  Evaluation) ดา้นกระบวนการ (Process Evaluation) และดา้นการผลิต 
(Product  Evaluation)                  
 E. เพื;อเสนอแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ ของกองบญัชาการกองทพัไทย 
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ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ในการวจิยัครัP งนีP มีขอบเขตของการวจิยัดงัต่อไปนีP   
 ขอบเขตดา้นเนืPอหา  ผูว้ิจยันาํแบบจาํลองการประเมินตามรูปแบบ CIPP Model 
ของ Daniel L. Stuflebeam ซึ; งเป็นการประเมินหลกัสูตรทัPงระบบ มาทาํการประเมินหลกัสูตรทัPง Q 
ไดแ้ก่ ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation)  ดา้นปัจจยันาํเขา้ (Input  Evaluation) ดา้นกระบวนการ 
(Process Evaluation) และดา้นการผลิต (Product  Evaluation)   
 ขอบเขตด้านประชากร จะใช้ประชากรเป้าหมายในการวิจยั  เฉพาะนายทหาร
นักเรียนหลักสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์  และนักศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ที;
สาํเร็จการศึกษาไปแลว้ รุ่นที; QF  รุ่นที; QT และรุ่นที; QH  จาํนวน ST คน 
 ขอบเขตดา้นระยะเวลา ตัPงแต่ปีพ.ศ. EFFT – EFFH 
 

ผลการวจัิย 
 
 ตอนที� 5 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม จากผลการวิจยัพบวา่
นายทหารนกัเรียนที;สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ ที; QF  รุ่นที; QT และรุ่น QH  
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ส่วนใหญ่มีอายุ มากกวา่ QF ปี มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี มีประสบการณ์ 
มากกวา่ MF ปี  
 ตอนที� 6 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นเกี�ยวกับหลักสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ จาก
ผลการวิจยัพบวา่ความคิดเห็นเกี;ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย อนัดบั M ไดแ้ก่ ดา้นบริบท อนัดบั E ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการ
จดัการเรียนการสอน  อนัดับ k ได้แก่ ด้านผลผลิต   และอนัดับ Q ได้แก่ ด้านปัจจยันาํเข้า โดย
ภาพรวมพบวา่มีความคิดเห็นวา่เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 
 ดา้นบริบท โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  เมื;อพิจารณาในรายดา้น พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามให ้
ความคิดเห็นมากที;สุดเรื;องวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนเกิดความรู้เพื;อพฒันาตามศกัยภาพของ
ตนเอง   รองลงมา คือ วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของกองทพั และ
หน่วยงานเพื;อความมั;นคง  และนอ้ยที;สุด คือ เนืPอหาสาระของหลกัสูตรมุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะในการ
คาดการณ์สิ;งที;จะเกิดขึPนไดล่้วงหนา้ อยา่งถูกตอ้ง 
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 ด้านปัจจยันําเข้า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  เมื;อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผูต้อบ
แบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที;สุดเรื;องความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ของผูส้อน รองลงมา 
คือ หน่วยงานที;ศึกษาดูงานมีความเหมาะสมสอดคล้องกบัหลกัสูตร  และน้อยที;สุด คือ ความ
ตอ้งการของผูเ้รียนที;ประสงคจ์ะเขา้รับการศึกษาต่อจาํนวนที;นั;งศึกษาตามหลกัสูตร  
 ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื;อพิจารณาในราย
ดา้น พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที;สุดเรื;อง ขนาดของห้องเรียนมีความเหมาะสมกบั
จาํนวนนกัศึกษา  รองลงมา คือ จาํนวนชั;วโมงในแต่ละรายวิชามีความเหมาะสม และนอ้ยที;สุด คือ 
เอกสารประกอบการสอนมีจาํนวนเพียงพอ  
 ด้านผลผลิต โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื;อพิจารณาในรายด้าน พบว่า ผู ้ตอบ
แบบสอบถามให้ความคิดเห็นมากที;สุดเรื;อง ไดรั้บความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้ตามโครงสร้าง
หลกัสูตร  รองลงมา คือ สามารถพฒันาไปสู่การเป็นนักการข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ที;มีความ
เชี;ยวชาญหากปฏิบติังานในสายงานที;เกี;ยวขอ้ง และน้อยที;สุด คือ สามารถให้ขอ้เสนอแนะและ
แนวความคิดในดา้นการข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ไดใ้นทุกๆ ดา้นและทุกมิติ  
 ตอนที� 7  ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี�ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยุทธศาสตร์   

 จากผลการวิจยัพบว่า นายทหารนักเรียนที;สําเร็จการศึกษาหลกัสูตรข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ ที; QF  รุ่นที; QT และรุ่น QH จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการ
ทาํงานที;ต่างกนั  มีความคิดเห็นเกี;ยวกบัหลกัสูตรข่าวกรองยทุธศาสตร์ไม่แตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 
 
 5. ข้อเสนอในการวจัิยครั9งนี9 
  M.M ดา้นบริบท  ประเด็นที;ควรมีการนาํมาพฒันาหลกัสูตรไดแ้ก่ โครงสร้างของ
หลกัสูตรและเนืPอหาสาระของหลกัสูตรเน้นการเตรียมการและพฒันาบุคลากรของกองทพัและของทุก
ภาคส่วนให้มีความรู้ความสามารถในการคิดวิเคราะห์และประมาณสถานการณ์ มีความเหมาะสม 
รองรับต่อสภาวการณ์และบริบทของโลกที;มีการเปลี;ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา  มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีทกัษะใน
การคาดการณ์สิ;งที;จะเกิดขึPนไดล่้วงหนา้ อยา่งถูกตอ้ง   
  M.E ด้านปัจจยันําเข้า ประเด็นที;ควรมีการนํามาพฒันาหลกัสูตรได้แก่  การ
คดัเลือกผูเ้รียน จาํนวนผูป้ระสานงาน มีความเหมาะสมสอดคลอ้งและความตอ้งการของผูเ้รียนที;
ประสงคจ์ะเขา้รับการศึกษาต่อจาํนวนที;นั;งศึกษาตามหลกัสูตร  
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  M.k ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน ประเด็นที;ควรมีการนํามาพฒันา
หลกัสูตรไดแ้ก่  มีการแจง้ผลการประเมินและระยะเวลาการศึกษาให้ผูเ้รียนทราบอยา่งรวดเร็ว  และ
สามารถตรวจเช็คได้ตลอด โดยจําเป็นต้องมีข้อมูลในระบบอิเล็กทรอนิกส์บริการ เอกสาร
ประกอบการสอนมีจาํนวนเพียงพอ  
  M.Q ดา้นผลผลิต ประเด็นที;ควรมีการนาํมาพฒันาหลกัสูตรไดแ้ก่  นกัเรียนที;จบ
จากหลกัสูตรจะตอ้งสามารถเสนอแนวความคิดเชิงวเิคราะห์สถานการณ์แนวโนม้ดา้นการข่าวกรอง
ทางยุทธศาสตร์ต่อการแกปั้ญหาทางทหาร สามารถให้คาํแนะนาํ ปรึกษา ทางยุทธศาสตร์ในดา้น
การข่าวกรองในทุกระดบั สามารถให้ข้อเสนอแนะและแนวความคิดในด้านการข่าวกรองทาง
ยทุธศาสตร์ไดใ้นทุกๆ ดา้นและทุกมิติ  
 6. ข้อเสนอในการวจัิยครั9งต่อไป  
  E.M ควรมีการสัมภาษณ์เชิงลึก หรือจดัการสนทนากลุ่มยอ่ยเกี;ยวกบัแนวทางการ
พฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทย โดยเน้นให้เป็นผูบ้ริหาร 
และผูที้;เกี;ยวขอ้งกบัหลกัสูตร เนื;องจากผลที;ไดจ้ากกระบวนการดงักล่าว จะทาํใหเ้กิดแนวทางใหม่ๆ 
ในการพฒันาหลกัสูตร ใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ปัจจุบนัมากขึPน  
  E.E ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของ
กองบญัชาการกองทพัไทยอยา่งต่อเนื;อง เนื;องจากสถานการณ์ที;มีการเปลี;ยนแปลงไปอยูเ่สมอ การ
ข่าวจาํเป็นตอ้งมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ  
  E.k ควรมีการขยายกลุ่มผูต้อบแบบสอบถามสาํหรับผูที้;มีบทบาทเกี;ยวกบักบัการ
ปฏิบติังานดา้นข่าวกรองทางยทุธศาสตร์ เพื;อนาํผลที;ไดม้าใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตรข่าวกรอง
ทางยทุธศาสตร์ของกองบญัชาการกองทพัไทยต่อไป 
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แนวทางการพฒันาหลกัสูตรข่าวกรองทางยุทธศาสตร์ของกองบัญชาการกองทพัไทย 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

INPUT 

นายทหารนกัเรียน
หลกัสูตรข่าวกรอง
ทางยทุธศาสตร์  
และนกัศึกษา
หลกัสูตรข่าวกรอง
ทางยทุธศาสตร์ที;
สาํเร็จการศึกษาไป
แลว้ รุ่นที; QF  รุ่นที; 
QT และรุ่นที; QH  
จาํนวน ST คน 

 
 
 
 

ข้อเสนอแนะแนวทางใน

การพฒันาหลกัสูตร 

OUTPUT PROCESS 

1.  ความมุ่งหมายของหลกัสูตร 

E. โครงสร้างหลกัสูตร 

3.  เนืPอหาสาระ 
 

M.  ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 

E.  ปัจจยัดา้นผูส้อน 

M.  การจดัระบบการเรียนการ
สอน 

2.  ระยะเวลาในหลกัสูตร/
ชั;วโมงเรียน 

k.  เนืPอหารายวชิา วธีิการ สิ;ง
อาํนวยความสะดวก 

Q.  กิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
 

ความรู้ความสามารถใน 

การปฏิบติังาน 

แนวทางการประเมิน 
 

ประเมิน

หลกัสูตร : ด้าน 
 

5. ด้านบริบท 
 

6. ด้านปัจจัย

นําเข้า 
 

7. ด้าน

กระบวนการ 
 

:. ด้านผลผลติ 
 

INPUT 

พฒันาโครงสร้างของ
หลกัสูตรและเนืPอหาสาระ
ของหลกัสูตรเนน้การคิด
วเิคราะห์และการประมาณ
การณ์ 
 

คดัเลือกผูเ้รียน จาํนวนผู ้
ประสานงาน มีความสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียนที;
ประสงคจ์ะเขา้รับการศึกษาตอ่
จาํนวนที;นั;งศึกษาตามหลกัสูตร 

ปรับปรุงการแจง้ผลการประเมิน
และระยะเวลาการศึกษาให้ทราบ
อย่างรวดเร็ว  และตรวจเช็คได้
ตลอด  ดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์
บริการ  จดั เอกสารประกอบการ
สอนมีจาํนวนเพียงพอ  
 

นกัเรียนที;จบการศึกษาสามารถ
เสนอแนวความเชิงวิเคราะห์
สถานการณ์ด้านการข่าวกรอง 
การแก้ปัญหาทางทหาร ให้
คาํแนะนํา ทางยุทธศาสตร์ใน
ดา้นการข่าวกรองในทุกระดบั  
 


