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บทคดัย่อ 
 

เร่ือง              การเสริมสร้างพลังสามัคคใีห้กับผู้น า ด้วยกระบวนการลูกเสือ 
ลักษณะวชิา   สังคมจิตวทิยา 
ผู้วจิยั             พล.ต. พัฒนา   คุ้มเปลี่ยน                  หลักสูตร วปอ.    รุ่นที่  ๕๖  
 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาขอ้มลู และรูปแบบกระบวนการลกูเสือไทยและ
เสนอแนวทาง การส่งเสริมและสร้างพลงัสามคัคี ให้กับผูน้  าด้วยกระบวนการลูกเสือ  ศึกษาเฉพาะ
หลกัสูตรการฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือ ของส านกังานลกูเสือแห่งชาติ  โดยใชว้ิธีการวิจยัเชิง
คุณภาพ  
  ผลของการศึกษาพบว่า กระบวนการลกูเสือทั้ง ๔ ประการขา้งตน้ ไดแ้ก่  การฝึกอบรม
ของลกูเสือ  กระบวนการเรียนรู้ของลกูเสือ  หลกัการเรียนรู้ของลกูเสือ  และวิธีการของลูกเสือ   ทุก
ขั้นตอน ทั้งหมดน้ีสามารถปรับพฤติกรรมดา้นการสร้างความสามคัคีให้กบัผูน้  า ตามหลกัการใน
การพฒันาผูน้  าดว้ยกระบวนการลกูเสือ  ทั้งน้ี หลกัการในการพฒันาผูน้  าดว้ยกระบวนการลูกเสือ มี
ความมุ่งหมายให้ผูน้  าเกิดการพฒันา ๘ ประการ คือ พฒันาทางกาย ทางสติปัญญา ทางจิตใจและ
ศีลธรรม พฒันาในเร่ืองการสร้างค่านิยมและเจตคติ  ทางสัมพันธภาพระหว่างบุคคล  ทาง
สมัพนัธภาพทางสงัคม ทางสมัพนัธภาพระหว่างต่อชุมชน  ทางดา้นความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
การศึกษาคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะด้านนโยบายของรัฐควรสนับสนุน ส่งเสริมกิจการของส านักงาน
ลกูเสือแห่งชาติ ในทุกๆดา้น  รวมทั้ง ควรส่งเสริมใหผู้น้  าไดเ้ขา้รับการฝึกอบรม และปฏิบติักิจกรรม  
เพื่อสามารถปรับพฤติกรรม ตามแนวทางของกระบวนการลกูเสือเป็นระยะๆ  
   



ข 

ค ำน ำ 

 เน่ืองจากปัจจุบนัประเทศไทย ผูน้  าไทยและคนไทยต่างก าลงัเผชิญวิกฤตการณ์ความ
ขดัแยง้ท่ีแตกต่างจากวิกฤตการณ์ท่ีผา่นมาในอดีต  ขณะเดียวกนัมาตรฐานของศีลธรรมและจริยธรรม
ไดเ้ส่ือมไปเป็นอยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ระบบผูน้  า  ถา้ระบบผูน้  า และกติกาท่ีสร้างข้ึนไม่สามารถ
แกไ้ขความขดัแยง้ได้  วิกฤตการณ์น้ีอาจน าไปสู่  การใชก้  าลงัเขา้ปะทะกัน เพียงเพราะตวัผูน้  าขาด
ศีลธรรม จริยธรรม กฎเกณฑห์รือกติกาท่ีแน่นอน จะเห็นไดว้่าผูน้  ากลุ่มในปัจจุบนัลว้นมีความสามารถ 
มีผลงานและมีวิสัยทศัน์ มีสติปัญญาฉลาดหลกัแหลม รวมทั้งมีความเก่งทางปลุกกระแสและสร้าง
กระแสใหผู้ร่้วมกลุ่ม สามารถคลอ้ยตาม เช่ือมัน่ ศรัทธาตวัผูน้  าอย่างเต็มใจและปฏิบติัตามแนวทางท่ี
ผูน้  ากลุ่มของตนช้ีน า หากผูน้  ามีความคิดเห็นท่ีขดัแยง้กนั และปลุกกระแสไปสู่การแสดงออก โดย
ร่วมกนัลงมือกระท า ก็หนีไม่พน้ท่ีตอ้งแกไ้ข ขอ้ขดัแยง้โดยการใชก้  าลงัเขา้ห ้ าหัน่กนัและกนั 
 จากการเขา้รับการศึกษาหลกัสูตรการศึกษาของ วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ ใน
ภาคปฐมนิเทศไดบ้รรจุการฝึกอบรมวิชาผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือระดบัผูน้  า ขั้นความรู้ชั้นสูง (Advance 
Training Course )โดยการฝึกอบรมเน้นพฒันาผูรั้บการฝึกอบรม  ทั้งทางกาย  สติปัญญา จิตใจ 
จริยธรรมและคุณธรรม ใหเ้ป็นพลเมืองดี ตามวตัถุประสงคข์องคณะลกูเสือแห่งชาติ จากการสังเกต
พฤติกรรมผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ช่วงก่อนและหลงัการฝึกอบรมกลุ่มคณะผูบ้ริหารระดบัสูงของ 
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรฯ  พบว่า กิจกรรมน้ีสามารถปรับพฤติกรรมของผูบ้ริหารระดบัสูงจาก
ทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและเอกชน  ให้เกิดมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกัน มีความรับผิดชอบ 
พร้อมท่ีจะเสียสละทรัพยสิ์นและเวลา บ าเพ็ญประโยชน์เพื่อส่วนรวม มีกระบวนการคิดในทาง
สร้างสรรคส์งัคมใหเ้กิดความสามคัคี และมีความเจริญกา้วหนา้     
  ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษา กระบวนการฝึกอบรมลูกเสือ ของส านักงานลูกเสือ
แห่งชาติ  ซ่ึงการฝึกอบรมน้ีสามารถปรับพฤติกรรมดา้นการสร้างความสามคัคี ใหก้บัผูน้  าได ้ โดยมี
เป้าหมายสูงสุดในการศึกษา เพ่ือความสงบสุขและความมัน่คงของชาติ   
 

      พล.ต. 

                         (พฒันา   คุม้เปล่ียน) 
     นกัศกึษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร    

                                            หลกัสูตร วปอ. รุ่นท่ี ๕๖ 
     ผูว้ิจยั 
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สารบัญ 
                              หน้า 

บทคดัย่อ ก 
ค าน า ข 
สารบัญ ค 
สารบัญตาราง จ 
สารบัญแผนภาพ ฉ 
บทที่  ๑ บทน า ๑ 
 ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา ๑ 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั ๕ 
 ขอบเขตของการวจิยั ๕ 
 วิธีด  าเนินการวิจยั ๕ 
 ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวิจยั ๕ 

บทที่  ๒ แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิยัที่เกี่ยวข้อง ๗ 
 แนวคิดเก่ียวกบัผูน้  าและภาวะผูน้  า ๗ 
 ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้  า ๑๗ 
 แนวคิด ทฤษฎี ท่ีเก่ียวกบัการสร้างพฤติกรรมความสามคัคีในสงัคม ๓๔ 
 หลกัการและแนวคิดเก่ียวกบัลกูเสือ ๔๕ 
 ประวติัการลกูเสือไทย ๕๓ 
 พระราชบญัญติัเก่ียวกบัลกูเสือ ๖๘ 
 งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ๗๐ 

บทที่  ๓ รูปแบบ และกระบวนการลูกเสือไทยในปัจจุบัน ๗๔ 
 สถานการณ์ของสงัคมไทย ๗๔ 
 รูปแบบการฝึกอบรมลกูเสือของไทยในปัจจุบนั ๗๘ 
 กระบวนการฝึกอบรมลกูเสือของไทยในปัจจุบนั ๘๘ 
 วิธีขั้นตอนด าเนินการฝึกอบรมหลกัสูตรลกูเสือ ๑๐๒ 
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สารบัญ  (ต่อ) 
                               หน้า 

บทที่  ๔ การวเิคราะห์การเสริมสร้างพลังสามัคครีะดับผู้น า ๑๑๕ 
 การวิเคราะห์การเสริมสร้างพลงัสามคัคีระดบัผูน้  าดว้ยกระบวนการลกูเสือ ๑๑๕ 
 สรุป ๑๒๓ 

บทที่  ๕ สรุปและข้อเสนอแนะ ๑๒๔ 
 สรุป ๑๒๔
 ขอ้เสนอแนะ ๑๒๖ 
บรรณานุกรม  ๑๒๙ 
ภาคผนวก   ๑๓๑ 
 ประวติัผูใ้ห้ก าเนิดลูกเสือโลก ๑๓๒
ประวตัย่ิอผู้วจิยั ๑๕๘
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สารบญัตาราง 
 หน้า 
ตารางที่ 
 ๓ - ๑  ตวัอยา่งก  าหนดการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ ระดบัผูน้  า 
  ขั้นความรู้ชั้นสูงของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร เม่ือ วนัท่ี 
  ๒๘ ต.ค.-๑ พ.ย.๕๖ ๑๐๔ 
 ๔-๑   ผลท่ีไดรั้บจากการพฒันาดว้ยกระบวนการลกูเสือ ตามหลกัการ 
  ในการพฒันาผูน้  า ๑๑๙ 
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สารบญัแผนภาพ 
 หน้า 
แผนภาพที่ 
 ๒-๑   แสดงลกัษณะผูน้  าพ้ืนฐาน  ๔  แบบ ๒๐ 
 ๓-๑ ขั้นของกระบวนการเรียนรู้ของลกูเสือ ๙๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

    ปัจจุบนัประเทศไทย ผูน้  ำไทยและคนไทยต่ำงก ำลงัเผชิญวิกฤตกำรณ์ท่ีแตกต่ำงจำก  
วิกฤตกำรณ์ท่ีผำ่นมำในอดีตท่ีควำมขดัแยง้เคยมีสำเหตุจำกศตัรูภำยนอก กลบักลำย เป็นวิกฤตกำรณ์ท่ี
เกิดจำกภำยในโดยภำยนอก มีส่วนเสริม นั่นคือกำรพฒันำท่ีเกิดข้ึนอย่ำงรวดเร็วในทำงเศรษฐกิจและ
สงัคม ค่ำนิยม วตัถุนิยม และควำมร ่ ำรวยจำกกำรด ำเนินธุรกิจ ไดน้ ำไปสู่กำรท ำลำยวฒันธรรมพ้ืนบำ้น 
กำรท ำลำยชนบท กำรท ำลำยชีวิตและสังคมชนบท มีกำรตดัไมท้ ำลำยป่ำ ท ำลำยทรัพยำกรธรรมชำติ 
และสร้ำงปัญหำสภำพแวดลอ้มท่ีส ำคญัท่ีสุดคือ คุณภำพชีวิตโดยเฉพำะอยำ่งยิง่ในนครหลวง ทุกคนต่ำง
กระเสือกกระสนด้ินรนท ำมำหำกิน มีกำรแข่งขนักนัอยำ่งเขม้ขน้ ควำมมีมิตรจิตมิตรใจถดถอยลง ควำม
เป็นมนุษยท่ี์สวยงำม เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ขำดหำยไปและท่ีส ำคญัท่ีสุดคือ กำรแย่งทรัพยำกรท่ีท ำกิน ท่ีดิน
แหล่งน ้ ำ และโอกำสในกำรหำประโยชน์ทำงธุรกิจ (ลิขิต  ธีรเวคิน, ๒๕๓๙)          
 ในขณะเดียวกนัมำตรฐำนของศีลธรรมและจริยธรรมไดเ้ส่ือมไปเป็นอยำ่งมำก คนท่ีมีเงิน
จะมีคนนบัหนำ้ถือตำ ไม่ว่ำจะโกงกินมำอยำ่งไรก็ตำม ต่ำงคนต่ำงฉวยโอกำสสร้ำงควำมร ่ ำรวยและใช้
เงินซ้ือทุกอยำ่งท่ีขวำงหนำ้ กำรแก่งแยง่แข่งขนักนัเกิดข้ึนในทุกระดบัและต่ำงระดบั ในหมู่นกัธุรกิจกมี็
กำรแข่งขนักนัระหว่ำงนักธุรกิจรุ่นเก่ำและรุ่นใหม่ มีกำรแข่งขนัแก่งแย่งกนัระหว่ำงนำยทุนและคน
ยำกจน กำรแยง่ทรัพยำกรกนัยอ่มน ำไปสู่ควำมขดัแยง้ในผลประโยชน์ ควำมขดัแยง้ดงักล่ำวตอ้งมีกำร
หำขอ้ยติุโดยกติกำ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่ระบบผูน้ ำ  ถำ้ระบบผูน้ ำ และกติกำท่ีสร้ำงข้ึนไม่สำมำรถแกไ้ข
ควำมขดัแยง้ได ้ วิกฤตกำรณ์น้ีอำจน ำไปสู่  วิกฤตกำรณ์ในระบบรำชกำร  วิกฤตกำรณ์ทำงกำรเมือง 
จนกระทัง่เกิดกำรใชก้  ำลงัเขำ้ปะทะกนั เพียงเพรำะตวัผูน้  ำขำดศีลธรรม จริยธรรม กฎเกณฑห์รือกติกำท่ี
แน่นอน  
 ควำมขดัแยง้ในปัจจุบนัมีลกัษณะเช่ือมโยงจำกผูน้  ำท่ีกลุ่มของตนเช่ือมัน่และศรัทธำ มี
ควำมคิดเห็นต่ำงกับผูน้  ำ อีกกลุ่มหน่ึงเป็นควำมขัดแยง้ระหว่ำงบุคคล (Interpersonal Conflicts) ท่ี
พยำยำมจะบงัคบัใหอี้กฝ่ำยคิดเห็นเหมือนกนั เม่ือมีควำมขดัแยง้มำกข้ึนจึงช้ีน ำภำยในพรรคพวกกลุ่ม
ของตนใหคิ้ดเห็น เช่นเดียวกนัภำยในกลุ่มจนกระทัง่น ำไปสู่ควำมขดัแยง้ระหว่ำงกลุ่ม (Group Conflicts) 



 

๒ 

(เอกชยั บุญยำธิษฐำน, ๒๕๕๕) ควำมขดัแยง้ประเภทน้ีเป็นระหว่ำงกลุ่มต่อกลุ่ม คลำ้ยกบัควำมขดัแยง้
ระหว่ำงบุคคล แต่มีมำกกว่ำ ๑ คน ปัญหำแกย้ำกข้ึน เพรำะท ำใหค้นเดียวเช่ือมัน่ไม่พอ ตอ้งให้ผูถื้อขำ้ง
เดียวกนันั้นเช่ือตำมไปดว้ย  
 ผูน้  ำกลุ่มในปัจจุบนัลว้นมีควำมสำมำรถ มีผลงำนและมีวิสยัทศัน์ มีสติปัญญำฉลำดหลกั
แหลม รวมทั้งมีควำมเก่งทำงปลุกกระแสและสร้ำงกระแสให้ผูร่้วมกลุ่ม สำมำรถคลอ้ยตำม เช่ือมัน่ 
ศรัทธำตวัผูน้  ำอย่ำงเต็มใจและปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีผูน้  ำกลุ่มของตนช้ีน ำ หำกผูน้  ำมีควำมคิดเห็นท่ี
ขดัแยง้กนั และปลุกกระแสไปสู่กำรแสดงออก โดยร่วมกนัลงมือกระท ำ ก็หนีไม่พน้ท่ีตอ้งแกไ้ข ขอ้
ขดัแยง้โดยกำรใชก้  ำลงัเขำ้ห ้ ำหัน่กนัและกนั    
 ตวัอยำ่งวิกฤตกำรณ์กำรเมืองไทย ท่ีแสดงใหเ้ห็นพฤติกรรมดำ้นต่ำงๆ ของผูน้  ำของไทย   
 ปี พ.ศ. ๒๕๔๗ – ๒๕๔๙ วิกฤตควำมขัดแยง้ระหว่ำงผูน้  ำ ๒ ขั้วกำรเมือง “ระบอบ
ทกัษิณ” กบั “ฝ่ำยตรงขำ้ม” (ทำงออกประเทศไทย. สยำมรัฐสปัดำห์วิจำรณ์ , ๒๕๕๗)   โ ด ย มี ก ำ ร
เคล่ือนไหวโดยแกนน ำ นำยสนธิ ล้ิมทองกุล  ในนำมพนัธมิตรประชำชนเพื่อประชำธิปไตย (พธม.) 
ตอ้งกำรให ้พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวตัร หวัหนำ้พรรคไทยรักไทย ออกจำกต ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี โดยมี
ขอ้สงสยัเร่ืองผลประโยชน์ทบัซอ้นต่ำงๆ รวมทั้งปัญหำทุจริตคอรัปชัน่   
หลงัจำกนั้นกลุ่มเคล่ือนไหว ก็มคีวำมขดัแยง้กบั แกนน ำกลุ่มคนท่ีสนับสนุนนำยกรัฐมนตรี ท ำให้
เกิดควำมเห็นต่ำงทำงกำรเมืองและก่อใหเ้กิดควำมแตกแยกอยำ่งรุนแรงในสงัคมไทย  จนกระทัง่เกิด
กำร รัฐประหำร คร้ังท่ี ๑๒ ของไทย ซ่ึงต่อมำมีกลุ่มแกนน ำออกมำเคล่ือนไหวต่อต้ำนกำร
รัฐประหำรหลำยกลุ่ม น ำโดยกลุ่มแนวร่วมประชำธิปไตยขบัไล่เผด็จกำร(นปก.)   

ปี พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๓  เมื่อศำลรัฐธรรมนูญพิพำกษำยุบพรรคพลงัประชำชน   ซ่ึง
ท ำให้ต้องมีกำรลงมติเลือกนำยกรัฐมนตรี   ปรำกฏว่ำ นำยอภิสิทธ์ิ เวชชำชีวะ หัวหน้ำพรรค
ประชำธิปัตย ์และผูน้  ำฝ่ำยคำ้นในสภำผูแ้ทนรำษฎร สมยัรัฐบำลทกัษิณ สมคัร และสมชำย ไดรั้บ
เลือกใหด้  ำรงต ำแหน่งนำยกรัฐมนตรี กลุ่มแนวร่วมประชำธิปไตยต่อตำ้นเผด็จกำรแห่งชำติ หรือ 
นปช. (กลุ่ม นปก. เดิม) กลบัมำชุมนุม  เพื่อกดดนัให้ นำยอภิสิทธ์ิ เวชชำชีวะ   ออกจำกต ำแหน่ง 
นำยกรัฐมนตรีแต่ไม่ประสบผลส ำเร็จ   (วิกฤตกำรณ์กำรเมืองไทย พ.ศ. ๒๕๔๘-๒๕๕๓,๒๕๕๗)  
ต่อมำ นำยอภิสิทธ์ิ  จึงประกำศยบุสภำ 

ปี  ๒๕๕๔-๒๕๕๕ พรรคเพื่อไทยไดเ้สียงขำ้งมำกในสภำ และ นำงสำวยิ่งลกัษณ์ ชิน
วตัร เป็นนำยกรัฐมนตรีคนถดัมำ  ในห้วงน้ี  นำงสำวยิ่งลกัษณ์ ชินวตัร เป็นนำยกรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งถวิล เปล่ียนศรี เลขำธิกำรสภำควำมมัน่คงแห่งชำติ ไปด ำรงต ำแหน่งท่ี
ปรึกษำนำยกรัฐมนตรี  เพ่ือปรับยำ้ยจนกระทัง่ ส่งผลใหพ้ล.ต.อ. เพรียวพนัธ ์ดำมำพงษ ์ไดรั้บโปรด
เกลำ้ฯ แต่งตั้งเป็น ผูบ้ญัชำกำรต ำรวจแห่งชำติ   

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B4_%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2549
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4_%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2551
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A5_%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
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รวมทั้ งมีญัตติขอเปิดอภิปรำยทั่วไปเพ่ือลงมติไม่ไว้วำงใจ นำงสำวยิ่งลักษณ์ 
นำยกรัฐมนตรี ท่ีตอ้งรับผิดชอบในฐำนะผูน้  ำรัฐบำลท่ีปล่อยปละให้มีกำรทุจริตในโครงกำรรับ
จ ำน ำขำ้วของรัฐบำล  

ปี  ๒๕๕๖-๒๕๕๗  ร่ำงพระรำชบญัญติันิรโทษกรรมฯ ซ่ึงสภำผูแ้ทนรำษฎรเห็นชอบ
ไดถ้กูหลำยฝ่ำยคดัคำ้น ฝ่ำยหน่ึงมี นำยสุเทพ เทือกสุบรรณและพรรคประชำธิปัตยเ์ป็นแกนน ำและ
อีกฝ่ำยหน่ึงคือแนวร่วมประชำธิปไตยต่อตำ้นเผด็จกำรแห่งชำติ (นปช.) และแกนน ำคนเส้ือแดง
บำงส่วน   

อีกเหตุกำรณ์หน่ึง รัฐสภำพิจำรณำร่ำงแกไ้ขรัฐธรรมนูญว่ำดว้ยท่ีมำของสมำชิกวุฒิสภำ 
เพ่ือให้สมำชิกวุฒิสภำมำจำกกำรเลือกตั้งทั้งหมด   ประชำธิปัตยข์อให้ศำลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่ำ 
เป็นกำรให้ไดม้ำซ่ึงอ  ำนำจในกำรปกครองโดยไม่เป็นไปตำมวิถีทำงท่ีบญัญติัไวใ้นรัฐธรรมนูญ  
ศำลวินิจฉัยตำมนั้น แต่พรรคเพื่อไทยปฏิเสธค ำวินิจฉัยน้ี ต่อมำ ส.ส. ประชำธิปัตยท์ั้ง ๑๕๓ คน
ลำออก นำงสำวยิง่ลกัษณ์ ชินวตัรเป็นนำยกรัฐมนตรี  ยบุสภำผูแ้ทนรำษฎร และจดัใหม้กีำรเลือกตั้ง
ทัว่ไป  วนัท่ี ๒ กุมภำพนัธ ์๒๕๕๗  แต่ถกูศำลรัฐธรรมนูญวินิจฉยัว่ำ ไม่ชอบดว้ยรัฐธรรมนูญ  

นำยสุเทพ เทือกสุบรรณ แกนน ำกำรประทว้ง  กปปส. มีช่ือเต็มว่ำ คณะกรรมกำร
ประชำชนเพื่อกำรเปล่ียนแปลงประเทศไทยให้เป็นประชำธิปไตยท่ีสมบูรณ์อนัมีพระมหำกษตัริย ์
ทรงเป็นประมุข   นดัชุมนุมปิดถนนสำยหลกัในกรุงเทพมหำนคร  และมีเวทีชุมนุมหลำยเวที เพื่อ
กดดนัรัฐบำล  และเรียกร้องให้จดัตั้งสภำประชำชนเพ่ือปฏิรูปกำรเมือง โดยมุ่งหมำยขจดัอิทธิพล
ของพนัต ำรวจโท ทกัษิณ ชินวตัร อดีตนำยกรัฐมนตรี จำกกำรเมืองไทย 

อีกเหตุกำรณ์ เมื่อศำลปกครองสูงสุดมีค  ำพิพำกษำให้คืนต ำแหน่งเลขำธิกำรสภำควำม
มัน่คงแห่งชำติ แก่ถวิล เปล่ียนศรี ภำยใน ๔๕วัน  หลังจำกนั้ น ศำลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยให้
นำยกรัฐมนตรียิง่ลกัษณ์ ชินวตัร และรัฐมนตรีท่ีมีมติยำ้ยถวิล เปล่ียนศรี ออกจำกต ำแหน่งเลขำธิกำร
สภำควำมมัน่คงแห่งชำติ พน้จำกควำมเป็นรัฐมนตรี   

ควำมขดัแยง้เร่ิมคลุกรุ่น สบัสน  ระหว่ำงกลุ่มแกนน ำ ต่ำงๆ เช่น กลุ่ม กปปส.  กลุ่มคน
เส้ือแดงท่ีสนบัสนุนอดีตนำยกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ทกัษิณ  ชินวตัร กลุ่มสนับสนุนแนวทำงให้จดักำร
เลือกตั้งตำมระบอบประชำธิปไตย  กลุ่มนักวิชำกำร ฯลฯ เร่ิมเกิดควำมขดัแยง้ และมีควำมรุนแรง
มำกข้ึน  จนกระทัง่ เกิดกำรรัฐประหำร อีกคร้ังในประเทศไทย นับเป็นรัฐประหำรคร้ังท่ี ๑๓ ใน
ประวติัศำสตร์ไทย มีผลท ำให ้คณะรัฐมนตรีส้ินสุดลง และวุฒิสภำถกูยบุ  เหตุกำรณ์คร้ังน้ี  คนไทย
จ ำนวนหน่ึงแสดงควำมยนิดี โดยมองว่ำเป็นทำงออกของวิกฤตกำรณ์กำรเมือง แต่ก็มีคนไทยอีก
จ ำนวนหน่ึงท่ีไม่เห็นด้วย เนื่องจำกไม่เป็นไปตำมวิถีประชำธิปไตย   (กำรเมืองไทย พ.ศ. 
๒๕๕๖-๒๕๕๗,๒๕๕๗)   

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%9B_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2557
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%9B_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2557
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B4%E0%B8%93_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_60
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A7%E0%B8%B8%E0%B8%92%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2


 

๔ 

 จำกวิกฤตหลำกหลำยควำมขดัแยง้ขำ้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่ำ สำเหตุของควำมขดัแยง้มำจำก
พฤติกรรมของผูน้  ำในฐำนะต่ำงๆ   ดงันั้นกำรปรับพฤติกรรมของผูน้  ำใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม จึงน่ำจะ
เป็นทำงออกท่ีดีท่ีสุดของสงัคมในปัจจุบนัผูค้นพดูกนัมำกถึง “ธรรมำภิบำล” “หลกันิติธรรม” และกำร
เป็นคนเก่งอยำ่งเดียวไม่พอ ตอ้งเป็นคนดีดว้ย เพรำะควำมเป็นคนดียอ่มเป็นยอดปรำรถนำในทุกสังคม
มำนำนแลว้ ยิง่เป็นผูน้  ำทำงกำรเมืองเท่ำกบัเป็นคนกุมชะตำกรรมประเทศชำติ เป็นคนมีโอกำสท่ีกระท ำ
กำรใดๆ ทั้งส่ิงท่ีดีๆ และไม่ดีมำกกว่ำคนอ่ืน รวมทั้งเป็นแบบอย่ำงแก่ผูอ่ื้น ผูน้  ำจึงตอ้งมีควำมดีคู่กบั
ควำมเก่งกลำ้สำมำรถ  ผูน้  ำควรด ำรงตนเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม ดว้ยกำรมี “ธรรมะ” ซ่ึงธรรมอนัเป็น
หลกัคุม้ประเทศไทยมำตลอดคือ ทศพิธรำชธรรม ธรรมอนัน้ีมิใช่เป็นของเฉพำะพระมหำกษตัริยห์ำกแต่
เป็นธรรมส ำหรับผูป้กครองหรือผูน้  ำทุกระดบั โดยเฉพำะขอ้ท่ีว่ำดว้ยกำรให ้(ทำนงั) ควำมซ่ือตรง (อำช
วงั) ควำมอ่อนโยน (มทัวงั) ควำมอดทนอดกลั้น (ขนัติ) กำรไม่เบียดเบียนผูใ้ตป้กครอง (อวิหิงสำ) ควำม
ไม่โกรธแคน้ (อโกธงั) และกำรประพฤติปฏิบติัตำมระเบียบแบบแผนของบำ้นเมือง (อวิโรธนัง)  
อีกทั้งมีค  ำแนะน ำในกำรเลือกผูน้  ำ   ตำมแนวทำงพระบรมรำโชวำทของพระบำทสมเด็จพระ
เจำ้อยู่หัวฯ ในพิธีเปิดงำนชุมนุมลูกเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๖    ณ ค่ำยลูกเสือวชิรำวุธ อ  ำเภอศรีรำชำ 
จงัหวดัชลบุรี เมื่อวนัท่ี ๑๑ ธนัวำคม ๒๕๑๒ นบัเป็นเวลำกว่ำ ๔๐ ปีมำแลว้ท่ีว่ำ 
 “ในบำ้นเมืองนั้นมีทั้งคนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท ำให้คนทุกคนเป็นคนดีไดท้ั้งหมด 
กำรท ำใหบ้ำ้นเมืองมีควำมปกติสุขเรียบร้อย จึงมิใช่กำรท ำใหทุ้กคนเป็นคนดี หำกแต่อยู่ท่ีกำรส่งเสริม
คนดีให้คนดีได้ปกครองบำ้นเมือง และควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ  ำนำจ ไม่ก่อให้เกิดควำมเดือดร้อน
วุ่นวำยได”้  (วิษณุ เครืองำม, ๒๕๕๔) 
  วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร สถำบนัวิชำกำรป้องกนัประเทศ เป็นสถำบนักำรศึกษำ
ทำงทหำรระดบัสูงของกองบญัชำกำรกองทพัไทย ไดรั้บมอบภำรกิจ มีหน้ำท่ีประศำสน์วิทยำกำร
และวิจยัเก่ียวกบักำรป้องกนัรำชอำณำจักรให้แก่ขำ้รำชกำรทหำร ข้ำรำชกำรพลเรือน พนักงำน
องคก์ำรของรัฐ และรัฐวิสำหกิจ รวมทั้งเอกชนและนักกำรเมือง ซ่ึงผูท่ี้เขำ้รับกำรศึกษำในวิทยำลยั
ป้องกนัรำชอำณำจกัรฯ ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหำรระดบัสูงจำกทุกภำคส่วนของสังคม เป็นผูท่ี้ด  ำรง
ต ำแหน่งส ำคญัของทำงรำชกำร หรือบริหำรงำน หรือปฏิบติัหน้ำท่ีเก่ียวกบัควำมมัน่คงของชำติ 
(ประสำท  สุขเกษตร, ๒๕๕๕.) 
 หลกัสูตรกำรศึกษำของ วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรฯ ในภำคปฐมนิเทศไดบ้รรจุ
กำรฝึกอบรมวิชำผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือระดบัผูน้  ำ ขั้นควำมรู้ชั้นสูง (Advance Training Course ค ำยอ่
ว่ำ  A.T.C.)  ของ ส ำนักงำนลูกเสือแห่งชำติ ไวใ้นหลกัสูตร ซ่ึงมีระยะเวลำในกำรด ำเนินกำร
ฝึกอบรม  ๕ วนั (ชลิต  ชุณหรัชพนัธ์,๒๕๕๔)โดยกำรฝึกอบรมเน้นพฒันาผูรั้บการฝึกอบรม  ทั้ง
ทางกาย  สติปัญญา จิตใจ จริยธรรมและคุณธรรม ให้เป็นพลเมืองดี ตำมวตัถุประสงค์ของคณะ



 

๕ 

ลกูเสือแห่งชำติ ผลจากการสงัเกตพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ช่วงก่อนและหลงัการฝึกอบรม
กลุ่มคณะผูบ้ริหำรระดบัสูงของ วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรฯ  พบว่ำ กิจกรรมน้ีสำมำรถปรับ
พฤติกรรมของผูบ้ริหำรระดบัสูงจำกทุกภำคส่วน ทั้งภำครัฐและเอกชน  ให้เกิดมีควำมสมคัรสมำน
สำมคัคีต่อกัน มีควำมรับผิดชอบ พร้อมท่ีจะเสียสละทรัพยสิ์นและเวลำ บ ำเพ็ญประโยชน์เพื่อ
ส่วนรวม มีกระบวนกำรคิดในทำงสร้ำงสรรคส์งัคมใหเ้กิดควำมสำมคัคี และมีควำมเจริญกำ้วหน้ำ    
ดงันั้น กระบวนกำรฝึกอบรมลกูเสือ น่ำจะสำมำรถปรับพฤติกรรมดำ้นกำรสร้ำงควำมสำมคัคี ใหก้บั
ผูน้  ำได ้ โดยมีเป้ำหมำยสูงสุดเพื่อใหเ้กิดควำมสงบสุขและควำมมัน่คงของชำติ 

วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 ๑.  เพือ่ศึกษาขอ้มลู และรูปแบบกระบวนการลกูเสือไทย 
 ๒.  เพื่อเสนอแนวทาง การส่งเสริมและสร้างพลงัสามคัคี ใหก้บัผูน้  าดว้ยกระบวนการ
ลกูเสือ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะหลกัสูตรการฝึกอบรมบุคลำกรทำงกำรลูกเสือ ของ
ส ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห์รูปแบบ กระบวนการจดัการ
ฝึกอบรมลกูเสือของส านกังานลกูเสือแห่งชาติ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบ วิธีการ ของกระบวนการฝึกอบรม
ลกูเสือท่ีเหมาะสม กบัการน ามาใชใ้นการส่งเสริมพลงัสามคัคี ใหก้บัผูน้  า  
 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑. ใหท้ราบขอ้มลูและรูปแบบ กระบวนการลกูเสือในการเสริมสร้าง พลงัสามคัคีให้กบั
ผูน้  า  
 ๒.  ไดแ้นวทางส่งเสริม และสร้างพลงัสามคัคี ใหก้บัผูน้  า ดว้ยกระบวนการลกูเสือ  



 

๖ 

ค าจ ากัดความ   

กระบวนการลูกเสือ  หมายถึง กระบวนการพฒันา โดยวิธีการฝึกอบรม ให้การศึกษา
และพฒันาใหเ้ป็นคนดี โดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา ทั้งน้ี ให้
เป็นไปตามหลกัการ และวิธีการ ซ่ึงผูใ้หก้  าเนิดลกูเสือโลกไดใ้หไ้ว ้

ความขัดแย้ง  หมายถึง ส่ิงท่ีท าให้เกิดความไม่สอดคลอ้งกนั ส่ิงท่ีตรงกนัขา้ม 
ความแตกต่าง ความไม่สัมพนัธ์ การคิดตรงกนัขา้ม กนัแบบตก
ขอบ การใชเ้ล่ห์เพทุบาย การไม่ลงรอยกนั ซ่ึงตอ้งใชค้วามพยายาม 
อย่างสูงในการควบคุม ความขดัแยง้ ท่ีเปิดเผยออกมาให้เห็น เช่น 
การสไตร์ค   การหยุดพักงาน  การชุมนุมของกลุ่มคน เพื่อ
เรียกร้อง เป็นตน้ 

ความสามคัค ี หมายถึง ความพร้อมเพรียงกนั ความกลมเกลียว เป็นน ้ าหน่ึงใจ
เดียวกนั ไม่ทะเลาะเบาะแวง้ วิวาทบาดหมาง ซ่ึงกนัและกนั 

 ความสามคัคี มีด้วยกัน ๒ ประการ คือ  ความสามคัคีทางกาย  
และความสามคัคีทางใจ 

วกิฤตกำรณ์ทำงกำรเมอืง  หมำยถึง ระบบกำรเมืองของไทยอนัเป็นแบบแผนของสังคมใน
กำรปกครองประเทศ และดูแลทุกขสุ์ขของประชำชนใหเ้กิดควำม
ร่มเยน็เป็นสุข ขณะน้ีกำรเมืองไทยมีปัญหำถึง ๘ ประกำร คือ ใช้
เงินเป็นใหญ่   ผูกขำดกำรเมืองโดยคนจ ำนวนน้อย   คนดีมี
ควำมสำมำรถเขำ้ไปสู่กำรเมืองไดย้ำก   กำรทุจริตประพฤติมิชอบ
มีอยู่ในทุกระดับ   กำรเผด็จกำรโดยระบอบรัฐสภำ   กำรต่อสู้
ขัดแยง้เร้ือรังและควำมไร้เสถียรภำพทำงกำรเมือง  กำรขำด
ประสิทธิภำพทำงกำรบริหำรและนิติบญัญติั และกำรขำดสภำวะ
ผูน้  ำทำงกำรเมือง  

วกิฤตกำรณ์ในระบบรำชกำร  หมำยถึง ระบบรำชกำรอนัเป็นเคร่ืองมือปัญหำสังคมไทยกลบั
กลำยเป็นปัญหำเสียเอง เช่น ปัญหำควำมเส่ือมศกัด์ิศรีของระบบ
รำชกำร ท ำใหค้นดีคนเก่งหนีระบบรำชกำรปัญหำคอรัปชัน่ในวง
รำชกำรปัญหำคุณธรรมเป็นตน้ 

 



บทที่ ๒ 
แนวคดิ ทฤษฎแีละงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 

 ๑.   แนวคดิเกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น า 
 ผูน้  ำ (leader) กบัภำวะผูน้  ำ (leadership) มีควำมหมำยแตกต่ำงกนั เพื่อใหผู้อ่้ำนมี
พ้ืนฐำนเก่ียวกบัผูน้  ำและภำวะผูน้  ำ จึงขอน ำเสนอค ำนิยำมท่ีควรทรำบเก่ียวกบั “ผู้น า (Leader)” 
และ ภาวะผู้น า (Leadership)” ดงัน้ี (เสริมศกัด์ิ วิศำลำภรณ์,๒๕๔๐ อำ้งถึงใน ผูน้  ำ,ออนไลน์
,๒๕๕๗)  
  แนวคิดเก่ียวกบัผูน้  ำ      (แนวคิดผูน้  ำ ,๒๕๕๗)  ตำมทฤษฎีกำรบริหำร  ปัจจยัน ำเขำ้
ท่ีน ำมำใชใ้นกระบวนกำรด ำเนินงำนใหเ้กิดผลผลิตหรือปัจจยัน ำออกมีอยู ่ ๔ ประเภท ไดแ้ก่  คน
(Man)  เงิน(Money)  วสัดุอุปกรณ์ (Material) และกำรบริหำร (Management) คน บุคลำกรหรือ
ทรัพยำกรมนุษย ์ เป็นปัจจยัท่ีส ำคญัมำกประกำรหน่ึงของกำรด ำเนินงำนทุกประกำรโดยเฉพำะอยำ่งยิง่
คนท่ีมีควำมรู้มีทกัษะหรือมีควำมสำมำรถ เป็นทรัพยำกรท่ีหำยำกสมควรท่ีจะทะนุบ ำรุงเอำไวใ้ห้
ดี  ฉะนั้น  กำรสร้ำงหรือพฒันำคนของหน่วยงำนหรือองคก์ร  จึงถือว่ำมีควำมจ ำเป็นอยำ่งยิง่  เพื่อให้
ไดบุ้คคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  มีคุณภำพในกำรท ำหนำ้ท่ีเป็นหวัหนำ้งำน  เป็นผูบ้ริหำร  ซ่ึงจะน ำ
องคก์รสู่ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย    กำรท่ีจะเป็นผูน้  ำท่ียิง่ใหญ่หรือเป็นผูน้  ำท่ีประสบควำมส ำเร็จไดผู้ ้
นั้นจะตอ้งบริหำร ๓ ปัจจยัไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล อนัไดแ้ก่ กำรบริหำรตนเอง กำร
บริหำรคน  กำรบริหำรงำน  โดยเฉพำะในเร่ืองกำรบริหำรตน เป็นส่ิงส ำคญัท่ีผูบ้ริหำรตอ้งมีและสร้ำง
ภำวะผูน้  ำพฒันำตนเองอยูต่ลอดเวลำให้เป็นผูน้  ำท่ีพึงประสงค ์ปรับใชแ้นวคิดทฤษฎีกำรเป็นผูน้  ำมำใช้
ในส่ิงแวดลอ้มขององคก์รเพ่ือใหก้ำรด ำเนินกิจกรรมขององคก์รด ำเนินไปอยำ่งมีประสิทธิภำพสร้ำง
ควำมเจริญใหก้บัองคก์รและประเทศชำติต่อไป     

 ๒.   ความหมายของค าว่าผู้น า  (Leader) 
ควำมหมำยของค ำว่ำผูน้  ำ ซ่ึงตรงกบัภำษำองักฤษว่ำ “Leader” นั้น ไดมี้ผูใ้หค้วำมหมำยไวใ้น
ลกัษณะต่ำง ๆ ดงัน้ี 

 ผูน้  ำ คือ บุคคลท่ีมีควำมสำมำรถในกำรใชอิ้ทธิพลใหค้นอ่ืนท ำงำนในระดบัต่ำงๆ 
ท่ีตอ้งกำรใหบ้รรลุเป้ำหมำยและวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ (McFarland,1979:214-215 อำ้งถึงใน แนวคิด
ผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗)  



 ๘ 

ผูน้  ำ คือ ผูท่ี้สำมำรถในกำรชกัจูงใหค้นอ่ืนท ำงำนใหส้ ำเร็จตำมตอ้งกำร 
(Huse,1978:227 อำ้งถึงใน ผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗ )  

 ผูน้  ำ คือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลสูงสุดในกลุ่ม และเป็นผูท่ี้ตอ้งปฏิบติัภำระหนำ้ท่ี ของ
ต ำแหน่งผูน้  ำท่ีไดรั้บมอบหมำย บุคคลอ่ืนในกลุ่มท่ีเหลือก็คือผูต้ำม แมจ้ะเป็นหวัหนำ้ กลุ่มยอ่ย 
หรือผูช่้วยในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีต่ำง ๆ ก็ตำม (Yukl, 1989:3-4  อำ้งถึงใน ผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 
 ผูน้  ำ คือ บุคคลท่ีมำจำกกำรเลือกตั้งหรือแต่งตั้ง หรือกำรยกยอ่งข้ึนมำของกลุ่ม 
เพ่ือใหท้ ำหนำ้ท่ีเป็นผูช้ี้แนะและช่วยเหลือใหก้ลุ่มประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้ 
 ผูน้  ำเป็นผูท่ี้มีศิลปะท่ีสำมำรถมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน และน ำบุคคลเหล่ำนั้นไป
โดยไดรั้บควำมไวว้ำงใจและเช่ือมัน่อยำ่งเต็มท่ีพร้อมทั้งใหค้วำมเคำรพนบัถือใหค้วำมร่วมมือและ
ใหค้วำมมัน่ใจในตวัผูน้  ำอยำ่งจริงจงั     
  กวี วงศพ์ุฒ (๒๕๓๕: ๑๔-๑๕ อำ้งถึงใน ผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗)   ไดส้รุป
แนวคิดเก่ียวกบัผูน้  ำไว ้๕ ประกำร คือ  

๑. ผูน้  ำ หมำยถึง ผูซ่ึ้งเป็นศนูยก์ลำงหรือจุดรวมของกิจกรรมภำยในกลุ่ม 
เปรียบเสมือนแกนของกลุ่ม เป็นผูม้ีโอกำสติดต่อส่ือสำรกบัผูอ่ื้นมำกกว่ำทุกคนในกลุ่ม มีอิทธิพล
ต่อกำร ตดัสินใจของกลุ่มสูง  

๒. ผูน้  ำ หมำยถึง บุคคลซ่ึงน ำกลุ่มหรือพำกลุ่มไปสู่วตัถุประสงคห์รือสู่จุดหมำย
ท่ีวำงไว ้ แมแ้ต่เพียงช้ีแนะใหก้ลุ่มไปสู่จุดหมำยปลำยทำงก็ถือว่ำเป็นผูน้  ำทั้งน้ีรวมถึงผูน้  ำท่ีน ำกลุ่ม
ออกนอกลู่นอกทำงดว้ย  

๓. ผูน้  ำหมำยถึงบุคคลซ่ึงสมำชิกส่วนใหญ่คดัเลือกหรือยกใหเ้ขำเป็นผูน้  ำของ
กลุ่มซ่ึงเป็นไปโดยอำศยัลกัษณะทำงสงัคมมิติของบุคคลเป็นฐำน และสำมำรถแสดงพฤติกรรมของ
ผูน้  ำได ้ 

๔. ผูน้  ำหมำยถึงบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเฉพำะบำงอยำ่งคือสำมำรถสอดแทรก
อิทธิพลบำงประกำรอนัก่อใหเ้กิดกำรเปล่ียนแปลงของกลุ่มไดม้ำกท่ีสุด  

๕. ผูน้  ำ หมำยถึง บุคคลผูซ่ึ้งสำมำรถน ำกลุ่มไปในทำงท่ีตอ้งกำร เป็นบุคคลท่ีมี
ส่วนร่วมและเก่ียวขอ้งโดยตรงต่อกำรแสดงบทบำทหรือพฤติกรรมควำมเป็นผูน้  ำ  
 บุญทนั ดอกไธสง (๒๕๓๕:๒๖๖ อำ้งถึงใน ผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) ไดส้รุป
เก่ียวกบัผูน้  ำไวว้่ำ ผูน้  ำ (Leader) หมำยถึง  

๑. ผูมี้อิทธิพล มีศิลปะ มีอิทธิพลต่อกลุ่มชน เพ่ือใหพ้วกเขำมีควำมตั้งใจท่ีจะ
ปฏิบติังำนใหบ้รรลุเป้ำหมำยตำมตอ้งกำร  



 ๙ 

๒. เป็นผูน้  ำและแนะน ำเพรำะผูน้  ำตอ้งคอยช่วยเหลือกลุ่มใหบ้รรลุเป้ำหมำย
สูงสุดตำมควำมสำมำรถ  

๓. ผูน้  ำไม่เพียงแต่ยนือยูเ่บ้ืองหลงักลุ่มท่ีคอยแต่วำงแผนและผลกัดนั แต่ผูน้  ำ
จะตอ้งยนือยูข่ำ้งหนำ้กลุ่ม และน ำกลุ่มปฏิบติังำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย  
             กล่ำวโดยสรุปแลว้   ผู้น า (Leader)  คือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งหรือกำรเลือกตั้ง
หรือกำรยกยอ่งจำกกลุ่มใหท้ ำหนำ้ท่ีของต ำแหน่งผูน้  ำ เช่น กำรช้ีแนะ สัง่กำร และช่วยเหลือใหก้ลุ่ม
สำมำรถปฏิบติังำนไดส้ ำเร็จตำมจุดประสงคท่ี์ตั้งไวไ้ดมี้กำรเขียนช่ือผูน้  ำแตกต่ำงกนัออกไปตำม
ลกัษณะงำนและองคก์ำรท่ีอยู ่ เช่น ผูบ้ริหำร ผูจ้ดักำร ประธำนกรรมกำร ผูอ้  ำนวยกำร อธิกำรบดี     
ผูบ้ญัชำกำรเหล่ำทพั ผูว้่ำรำชกำร นำยอ ำเภอ ก  ำนนั เจำ้คณะจงัหวดั เจำ้อำวำส ปลดักระทรวง 
คณบดี  (ผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗)   

 ๓.  ความหมายของค าว่า ภาวะผู้น า  (Leadership)  
  ไดม้ีผูใ้หค้วำมหมำยของภำวะผูน้  ำไวห้ลำยประกำร เช่น 
  ๓.๑  ภาวะผู้น า (Leadership) หรือควำมเป็นผูน้  ำ ซ่ึงหมำยถึง ควำมสำมำรถใน
กำรน ำ (The American Heritage Dictionary, 1985 : 719 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) จึง
เป็นส่ิงส ำคญัยิง่ส ำหรับควำมส ำเร็จของผูน้  ำ ภำวะผูน้  ำไดรั้บควำมสนใจ และมีกำรศึกษำมำเป็น
เวลำนำนแลว้ เพื่อใหรู้้ว่ำอะไรเป็นองคป์ระกอบท่ีจะช่วยใหผู้น้  ำมีควำมสำมำรถในกำรน ำ หรือมี
ภำวะผูน้  ำท่ีมีประสิทธิภำพกำรศึกษำนั้นไดศึ้กษำตั้งแต่ คุณลกัษณะ (Traits) ของผูน้  ำ อ  ำนำจ 
(Power) ของผูน้  ำพฤติกรรม (Behavior) ของผูน้  ำแบบต่ำงๆ และอ่ืนๆ ในปัจจุบนัน้ี ก็ยงัมีกำรศึกษำ
ภำวะผูน้  ำอยูต่ลอดเวลำ และพยำยำมจะหำภำวะผูน้  ำท่ีมีประสิทธิภำพในแต่ละองคก์ำรและใน
สถำนกำรณ์ต่ำงๆกนั  
           ๓.๒  ความหมายของภาวะผู้น า ไดม้ีผูใ้หค้วำมหมำยของภำวะผูน้  ำไวห้ลำกหลำย 
และแตกต่ำงกนั ซ่ึง ยคุล ์(Yukl, 1989 : 3 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) ไดก้ล่ำวถึงสำเหตุ
ท่ีควำมหมำยของภำวะผูน้  ำมีหลำกหลำยและแตกต่ำงกนั ก็เน่ืองจำกขอบเขตเน้ือหำและควำมสนใจ
ในภำวะผูน้  ำ ในกำรศึกษำของนกัวิจยัแตกต่ำงกนั ในท่ีน้ีจึงขอน ำเสนอใหศึ้กษำดงัต่อไปน้ี  

  ภำวะผูน้  ำคือควำมริเร่ิมและธ ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของควำมคำดหวงัและ
ควำมสมัพนัธ ์ ระหว่ำงกนัของสมำชิกของกลุ่ม (Stogdill, 1974:411 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์
,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำคือควำมสำมำรถท่ีจะช้ีแนะ สัง่กำร หรืออ ำนวยกำร หรือมี
อิทธิพลต่อพฤติกรรม ของผูอ่ื้นเพื่อใหมุ้่งไปสู่จุดหมำยท่ีก  ำหนดไว ้ (McFarland, 1979:303 อำ้งถึง
ใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 



 ๑๐ 

  ภำวะผูน้  ำคือศิลปในกำรช้ีแนะลกูนอ้ง หรือผูร่้วมงำนใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ย
ควำมกระตือรือร้นและเต็มใจ (Schwartz, 1980:491อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗ ) 

  ภำวะผูน้  ำ คือ พฤติกรรมของบุคคลในกำรก ำกบักิจกรรมของกลุ่มไปสู่
เป้ำหมำยร่วมกนั (Hemphill & Coons, 1957 ; เสริมศกัด์ิ วศิำลำภรณ์, ๒๕๔๐ อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,
ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำ คือ กำรใชอิ้ทธิพลเพ่ิมท่ีสูงกว่ำและมำกกว่ำกลไกกำรทำงำน
ปกติท่ีใชก้ำกบังำนประจ ำองคก์ำร (Katz & Kahn, 1978 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำ หมำยถึง กำรจุดประกำยวิสยัทศัน์ใหผู้อ่ื้นมองเห็น พร้อมทั้ง
ปลกูฝังเป็นค่ำนิยมและสร้ำงสภำวะแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ  ำนวยใหส้ำมำรถปฏิบติัไดส้ ำเร็จ (Richards & 
Engle, 1986 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำ เป็นกระบวนกำรใหจุ้ดมุ่งหมำย (ทิศทำงท่ีมีควำมหมำย) เพื่อให้
เกิดกำรรวมพลงัควำมพยำยำม และควำมเต็มใจท่ีจะใชค้วำมพยำยำมนั้นเพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำย 
(Jacobs & Jaques, 1990 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำ เป็นกระบวนกำรท่ีบุคคลใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อใหบ้รรลุควำม
ตอ้งกำรของกลุ่ม  หรือจุดมุ่งหมำยขององคก์ำร (Mitchell and Larson, Jr., 1987:435) 

  ภำวะผูน้  ำเป็นเร่ืองของศิลปของกำรใชอิ้ทธิพลหรือกระบวนกำรใช้
อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน เพื่อใหเ้ขำมีควำมเต็มใจ และกระตือรือร้นในกำรปฏิบติังำนจนประสบ
ควำมส ำเร็จตำม  จุดมุ่งหมำยของกลุ่ม (Koontz and Weihrich, 1988:437 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,
ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำเป็นควำมสำมำรถในกำรใชอิ้ทธิพลต่อกลุ่ม เพื่อใหป้ระสบ
ควำมส ำเร็จตำม เป้ำหมำยท่ีตั้งไว ้(Robbins, 1989:302 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำเป็นกระบวนกำรของกำรช้ีแนะและอิทธิพลต่อกิจกรรมต่ำงๆ 
ของสมำชิกของกลุ่ม (Stoner and Freeman, 1989:459 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำเป็นกระบวนกำรท่ีบุคคลหน่ึง(ผูน้  ำ)ใชอิ้ทธิพลและอ ำนำจของ
ตนกระตุน้ช้ีน ำให ้ บุคคลอ่ืน (ผูต้ำม) มีควำมกระตือรือร้น เต็มใจท ำในส่ิงท่ีเขำตอ้งกำร โดยมี
เป้ำหมำยของ  องคก์ำรเป็นจุดหมำยปลำยทำง (พยอม วงศส์ำรศรี, ๒๕๓๔:๑๙๖ อำ้งถึงใน ภำวะ
ผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 

  ภำวะผูน้  ำเป็นศิลปะหรือควำมสำมำรถของบุคคลหน่ึงท่ีจะจูงใจ  หรือใช้
อิทธิพลต่อ บุคคลอ่ืนในสภำพกำรณ์ต่ำง ๆ  เพื่อปฏิบติักำรและอ ำนวยกำรโดยใชก้ระบวนกำรส่ือ



 ๑๑ 

ควำมหมำยใหร่้วมใจกบัตนด ำเนินกำรจนกระทัง่บรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค ์ และเป้ำหมำยท่ี
ก  ำหนดไว ้

  มนุษยทุ์กคนมีภำวะผูน้  ำมำตั้งแต่เกิดและไดรั้บกำรปรุงแต่งโดยกำรอบรม
สัง่สอนทำงกำรศึกษำท ำใหเ้กิดภำวะผูน้  ำพ้ืนฐำนข้ึนในตวั  ส่ิงแวดลอ้มต่ำง ๆ สำมำรถท ำให้ ภำวะ
ผูน้  ำพ้ืนฐำนนั้นแปรเปล่ียนไปไดอี้กไม่ว่ำจะทำงดีข้ึนหรือเลวลง  และภำวะผูน้  ำ สำมำรถพฒันำข้ึน
ได ้

  ทฤษฎีเก่ียวกบัภำวะผูน้  ำแยกไดห้ลำยแนวคิด แต่แนวคิดท่ีส ำคญัคือผูน้  ำ
ตำมทฤษฎี พฤติกรรม, ผูน้  ำตำมทฤษฎีคุณลกัษณะของผูน้  ำ, ทฤษฎีตำมสถำนกำรณ์ และทฤษฎี
ควำมเป็นผูน้  ำเชิงปฏิรูป  

  กำรแบ่งประเภทของผูน้  ำตำมลกัษณะพฤติกรรมมีหลำยวิธีตำมลกัษณะ
ต่ำงๆ  เช่น   ลกัษณะกำรปฏิบติังำน ลกัษณะของพฤติกรรม  ลกัษณะกำรบริหำร และทฤษฎี ๓ 
มิติ ของเร็ดดิน ฯลฯ 

  คุณลกัษณะท่ีส ำคญัของผูน้  ำท่ีดีจะส่งผลต่อประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ของกำร ปฏิบติังำนขององคก์รหรือหน่วยงำน  

  ๓.๓  บทบาท และหน้าที่ของผู้น า (Leadership Roles)  
  ผูน้  ำมีบทบำทและหนำ้ท่ีหลำยอยำ่ง ผูน้  ำในกลุ่มคนท่ีชอบเผด็จกำรอำจมี

หนำ้ท่ีอยำ่งหน่ึงแต่ผูน้  ำในกลุ่มคนท่ีชอบประชำธิปไตยอำจมีบทบำทและหนำ้ท่ีอีกอยำ่งหน่ึง อยำ่งไร
ก็ตำมบทบำทและหนำ้ท่ีทัว่ๆ ไปของผูน้  ำทุกคน ในกลุ่มคนทุกชนิด มีตรงกนัอยูบ่ำ้ง จึงขอสรุป
บทบำทและหนำ้ท่ีของผูน้  ำโดยทัว่ๆ ไปเพ่ือเป็นแนวควำมคิดส ำหรับผูบ้ริหำรกำรศึกษำ ๑๔ อยำ่งคือ 

   ๓.๓.๑  ผู้น าในฐานะผู้บริหาร (The Leader as Executive)บทบำทท่ีเห็น
ไดช้ดัท่ีสุดของผูน้  ำก็คือบทบำทในฐำนะผูบ้ริหำรซ่ึงประสำนงำนระหว่ำงกลุ่มต่ำงๆ ในองคก์ำร 
หรือในฐำนะผูป้ระสำนงำนภำยในกลุ่มท่ีตนเป็นผูบ้ริหำร ผูน้  ำประเภทน้ีคอยช่วยใหง้ำนของ
บุคลำกรทุกคนด ำเนินไปไดด้ว้ยดี ผูน้  ำจะเป็นผูคุ้มนโยบำยและก ำหนดวตัถุประสงคข์องกลุ่ม และ
รับผดิชอบคอยดูแลนโยบำยและวตัถุประสงคข์องกลุ่มใหม้ีกำรปฏิบติัโดยครบถว้นถกูตอ้ง 

   ๓.๓.๒  ผู้น าในฐานะผู้วางแผน(The Leader as Planner)โดยปกติผูน้  ำ
มกัท ำหนำ้ท่ีวำงแผนกำรปฏิบติังำนทุกชนิด เป็นตดัสินใจว่ำบุคลำกรในหมู่ของตนควรใชว้ิธีกำร
อยำ่งไรและใชอ้ะไรมำประกอบบำ้งเพื่อใหบ้รรลุผลตำมควำมตอ้งกำร ผูน้  ำมกัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูดู้แล
ดว้ยว่ำแผนท่ีวำงไวน้ั้นมีกำรด ำเนินงำนตรงตำมวตัถุประสงคห์รือไม่ ผูน้  ำมกัจะเป็นผูเ้ดียวท่ีทรำบ
แผนทั้งหมดโดยถ่องแท ้คนอ่ืนในกลุ่ม มกัรู้เร่ืองเฉพำะส่วนท่ีตนไดรั้บมอบหมำยหรือรับผดิชอบแต่รู้
ไม่หมดทั้งแผน 



 ๑๒ 

   ๓.๓.๓  ผู้น าในฐานะผู้ก าหนดนโยบาย (The Leader as Policy 
Maker)  งำนส ำคญัท่ีสุดอยำ่งหน่ึงของผูน้  ำคือ กำรก ำหนดเป้ำหมำยหรือวตัถุประสงคข์องหมู่คณะ 
และกำรวำงนโยบำยส่วนมำกนโยบำยมำจำกท่ี ๓ แห่ง คือ 

มำจำก “เบ้ืองบน” หรือ เจำ้นำย ท่ีมีต  ำแหน่งสูง 
มำจำก “เบ้ืองล่ำง” คือ ไดม้ำจำกค ำแนะน ำ หรือมติของบุคลำกรใตบ้งัคบั

บญัชำ 
 มำจำก “ผูน้  ำ” ของหมู่คณะนั้นๆ 
 ไม่ว่ำนโยบำยจะมำจำกแหล่งใด ผูน้  ำมีอ  ำนำจโดยเสรีท่ีจะก ำหนดหรือเลือก

ดว้ยตนเอง 
                 ๓.๓.๔ ผู้น าในฐานะผู้ช านาญการ (The Leader as Expert) ผูน้อ้ย
ส่วนมำกหวงัพ่ึงผูน้  ำจะท ำหนำ้ท่ีคลำ้ยกบัผูช้  ำนำญกำรในสำยวิชำชีพนั้น ๆ แต่ผูน้  ำจะรู้เร่ืองต่ำงๆ 
ในดำ้นเทคนิคไปเสียหมดทุกอยำ่งไม่ได ้ผูน้  ำในองคก์ำรนอกแบบหรือองคก์ำรอรูปนยั บุคลำกรท่ีมี
ควำมรู้ควำมช ำนำญในสำยวิชำชีพมกัจะมีบุคลำกรอ่ืนมำหำ เพื่อปรึกษำหำรือขอควำมช่วยเหลืออยู่
เสมอ โดยเป็นกำรขอควำมช่วยเหลือส่วนตวั บุคลำกรผูน้ั้นจึงกลำยเป็นผูน้  ำอยำ่งไม่เป็นทำงกำรอยูใ่น
องคก์ำรนั้นๆ 

   ๓.๓.๕  ผู้น าในฐานะตวัแทนของกลุ่มเพือ่ตดิต่อกบัภายนอก (The 
Leader as External Group Representative) เน่ืองจำกสมำชิกของกลุ่มหรือขององคก์ำรหรือ
หน่วยงำนใดก็ตำม จะพำกนัไปติดต่อกบัภำยนอกหมดทุกคนโดยตรงไม่ได ้ผูน้  ำท่ีมคุีณสมบติัเป็นท่ี
พอใจของกลุ่มมกัจะไดรั้บเลือกใหไ้ปท ำหนำ้แทนเขำก็กลำยเป็นเจำ้หนำ้ทีประชำสมัพนัธข์องกลุ่ม 
ต่อมำไม่เพียงแต่จะมีหนำ้ท่ีติดต่อกบับุคคลภำยนอกแทนกลุ่มเท่ำนั้น แต่เม่ือบุคคลภำยนอกมำเจรจำ
อะไรกบักลุ่มก็ตอ้งเขำ้มำเจรจำผำ่นเขำ้อีกดว้ย ผูน้  ำประเภทน้ีกลำยเป็นผูรั้กษำประตู ของบุคลำกร
ในกลุ่ม หรือในองคก์ำร หรือหน่วยงำนนั้นๆ โดยปริยำย 

   ๓.๓.๖  ผู้น าในฐานะผู้ควบคุมความสัมพนัธ์ภายใน (The Leader as 
controller of Internal Relations) ผูน้  ำมกัจะท ำหนำ้ท่ีควบคุมดุแลรำยละเอียดต่ำงๆ ภำยในกลุ่ม 
และเร่ืองส ำคญัมำกเร่ืองหน่ึงภำยในกลุ่ม กคื็อ ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคลำกรท่ีเป็นสมำชิกของกลุ่ม
นั้นเองในบำงกลุ่มไม่ว่ำจะมีอะไรเกิดข้ึน เช่นกำรจดังำนมงคลใหแ้ก่สมำชิกคนใดคนหน่ึง หรือเร่ือง
อะไรก็ตำม สมำชิกเป็นเจรจำผำ่นหวัหนำ้หรือผูน้  ำ ในบำงกลุ่มผูน้  ำจะเจรจำใหห้รือจะเอำใจใส่
เฉพำะสมำชิกบำงคน ไม่ทุกคน แต่ในบำงกลุ่มผูน้  ำก็ไม่สนใจเร่ืองควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงสมำชิก
ภำยในกลุ่มเลยก็มี ทั้งน้ีแลว้แต่ลกัษณะของผูน้  ำเป็นคนๆ ไป 
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   ๓.๓.๗   ผู้น าในฐานะผู้ให้คุณและให้โทษ (The Leader as Purveyor of 
Rewards and Punishments) บุคลำกรท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรเสนอใหคุ้ณและใหโ้ทษแก่บุคลำกร
อ่ืนหรือมีอ  ำนำจใหคุ้ณใหโ้ทษ จะกลำยเป็นผูท้รงอ ำนำจส ำคญัและกลำยเป็นผูน้  ำในท่ีสุด คุณและ
โทษท่ีว่ำน้ีอำจจะเป็นกำรข้ึนเงินเดือน ตดัเงินเดือน หรือกำรมอบหมำยงำนใหม้ำกใหน้อ้ยหรือให้
งำนท่ียำกๆหรือง่ำยๆท ำก็ไดท้ั้งนั้น ผูบ้ริหำรท่ีดีพึงระวงัท่ีจะไม่มอบอ ำนำจเช่นน้ีใหแ้ก่บุคลำกรคน
ใดมำกเกินไป เพรำะควำมเสียหำยอำจจะเกิดข้ึนกบัองคก์ำรไดใ้นภำยหลงั 

   ๓.๓.๘   ผู้น าในฐานะผู้ไกล่เกลีย่   (The Leader as Conciliator)  เมื่อมีกำร
ขดัแยง้ใดๆ เกิดข้ึน บุคลำกรคนใดคอยไกล่เกล่ียใหส้งบและเขำ้ใจกนัได ้ บุคลำกรผูน้ั้นมกัจะ
กลำยเป็นผูน้  ำในภำยหลงั บำงทีผูน้  ำประเภทน้ีท ำหนำ้ท่ีเป็นผูพิ้พำกษำคดีภำยในดว้ยตนเองเลยก็มี 

   ๓.๓.๙ ผู้น าในฐานะที่เป็นบุคคลตวัอย่าง (The  Leader  as  Exemplary) บุคลำกร
ท่ีมีควำมประพฤติดีหรือปฏิบติังำนดีจนไดรั้บกำรยกยอ่งอยูเ่สมอว่ำ เป็นตวัอยำ่งท่ีดีขององคก์ำร 
มกัจะกลำยเป็นผูน้  ำของบุคลำกรอ่ืนไดโ้ดยง่ำย เพรำะเป็นคนท่ีไดรั้บกำรนบัถือจำกบุคลำกรส ำคญั
ในองคก์ำร 

   ๓.๓.๑๐  ผู้น าในฐานะสัญลกัษณ์ของกลุ่ม (The Leader as Symbol of the 
Group)  ควำมสำมคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวของกลุ่มคนทุกชนิดมคีวำมส ำคญัต่อกำรด ำรงอยูข่อง
กลุ่ม แต่คนหมู่มำกอยูด่ว้ยกนัจะใหส้ำมคัคีกนัตลอดเวลำยอ่มล ำบำกมำก กลุ่มจึงมกัมีคนๆหน่ึงหรือ
บำงคนท่ีไดรั้บกำรยกยอ่งจำกบุคลำกรทั้งหลำยว่ำเป็นตวัแทนและเป็นคนดีท่ีหำท่ีติไม่ไดข้องเขำ ซ่ึง
จะดีกบัเขำเสมอไม่ว่ำจะในโอกำสใด และจะดีดว้ยกบัคนทุกคน น้ีจะไม่มีทำงกระท ำกำรใดอนัจะ
เป็นภยัต่อกลุ่มโดยเด็ดขำด คนๆ น้ีจึงกลำยเป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม เป็นผูน้  ำในท ำนองเดียวกบั
พระมหำกษตัริยเ์ป็นผูน้  ำของประเทศอ ำนำจท่ีผูน้  ำเหล่ำน้ีมีจึงสูงสุด เหนือจิตใจคนภำยในกลุ่มทุก
คนและทุกฝ่ำย 

   ๓.๓.๑๑  ผู้น าในฐานะตวัแทนรับผดิชอบ (The Leader as substitute for 
Individual Responsibility) ไม่แปลกเลยท่ีกลุ่มคนบำงกลุ่ม หรือองคก์ำร หรือหน่วยงำนบำงแห่ง มี
ผูน้  ำคนหน่ึงหรือหลำยคนอำสำเขำ้รับผดิชอบรับผดิชอบต่อกำรตดัสินใจ และกำรกระท ำบำงอยำ่ง
ของบุคคลบำงคนในกลุ่ม หรือรับผดิชอบต่อกิจกำรทั้งหมดท่ีคนกลุ่มนั้นกระท ำลงไป โดยเหตุน้ี
บำงทีในโอกำสต่อมำ บุคลำกรในกลุ่มจะมอบหมำยใหผู้น้  ำมีอ  ำนำจตดัสินใจกระท ำกำรใดๆ แทน
ตนไดเ้พื่อป้องกนัควำมผดิพลำด ซ่ึงอำจเป็นเหตุใหผู้น้  ำของตนตอ้งพลอยรับผดิ   โดยไม่ไดก้ระท ำ
ผดิกบัพวกเขำ 

   ๓.๓.๑๒  ผู้น าในฐานะผู้มอีดุมคต ิ(The Leader as Ideologist) บำงทีผูน้  ำ
บำงคนเป็นศำสดำของกลุ่ม เป็นผูก้  ำหนดอุดมคติ สร้ำงควำมเช่ือหรือศรัทธำต่ำงๆ ใหแ้ก่บุคลำกร
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อ่ืน แมก้ระทัง่คุณธรรมประจ ำใจและขนบประเพณีต่ำงๆของกลุ่ม อุดมคติดงักล่ำวในตอนแรกอำจ
เป็นเพียงค ำพดูของเขำท่ีใครๆ พำกนันิยมและปฏิบติัตำม ต่อมำก็กลำยเป็นอุดมคติทำงกำร ของกลุ่ม
ไปผูน้  ำประเภทน้ีมกัเป็นนกัพดูและนกัคิด ท่ีสมำชิกทุกคนในกลุ่มใหค้วำมนบัถือ 

   ๓.๓.๑๓   ผู้น าในฐานะบิดาผู้มแีต่ความกรุณา (The Leader as Father 
Figure)  ผูน้  ำประเภทน้ีวำงตวัเป็นผูใ้หญ่ มีอำวโุสท่ีสุดในกลุ่ม และมีบุคลิกลกัษณะน่ำนบัถือใน
ฐำนะเป็นบิดำของกลุ่ม ซ่ึงจะดุด่ำใครก็ตำม กำรดุด่ำนั้นไม่มีใครโกรธ เพรำะทุกคนทรำบดีว่ำ
เบ้ืองหลงัค ำพดูด่ำของคนๆนั้น เขำมีควำมรักควำมหวงัดีอยูด่ว้ยเสมอไป และเขำจะเป็นท่ีพึ่งทำงใจ
ใหแ้ก่คนทุกคนเม่ือมีควำมทุกขไ์ดเ้สมอ 

   ๓.๓.๑๔ ผู้น าในฐานะเป็นผู้รับความผดิแทน (The Leader as 
Scapegoat)   ผูน้  ำท่ีรับผดิชอบและเป็นบิดำของกลุ่มทุกคนยอ่มหวงัไดว้่ำ เมื่อใดมีควำมเสียหำย
เกิดข้ึนตนเองนั้นแหละจะถกูลงโทษแทน บุคลำกรจ ำนวนมำกในกลุ่มคนทุกประเภทต่ำงก็ไม่
ตอ้งกำรรับผดิเม่ือมีควำมผดิเกิดข้ึน แต่จะพำกนัซดัทอดกลำยเป็นผูน้  ำข้ึนมำในภำยหลงัได้
เหมือนกนั เพรำะเมื่อเหตุกำรณ์ร้ำยผำ่นไป ผูค้นพำกนัเห็นอกเห็นใจท่ีเขำเคยไดรั้บเครำะห์กรรม
แทนพวกตนแต่เพียงผูเ้ดียว (ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗)  

จำกกำรวิเครำะห์ควำมหมำยของภำวะผูน้  ำขำ้งตน้ จะเห็นไดว้่ำ แนวคิดส่วนใหญ่
จะเก่ียวขอ้งกบักลุ่มคน และสมำชิกของกลุ่มมีควำมสมัพนัธภ์ำยในต่อกนัอยำ่งสม ่ำเสมอ ในกำรน้ี
จะมีสมำชิกคนใดคนหน่ึงหรือมำกกว่ำถกูก  ำหนดหรือยอมรับใหเ้ป็นผูน้  ำ (Leader) เน่ืองจำกมีควำม
แตกต่ำงในดำ้นต่ำงๆ จำกบุคคลอ่ืนๆ ของกลุ่ม ซ่ึงถือว่ำเป็นผูต้ำม (Followers) หรือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ หรือลกูนอ้ง(Subordinates)หรือผูป้ฏิบติั 

ส ำหรับควำมหมำยของภำวะผูน้  ำเกือบทั้งหมดจะเก่ียวขอ้งกบักำรใชอิ้ทธิพล ซ่ึง
ส่วนมำกจะเป็นผูน้  ำ (Leader) พยำยำมจะมีอิทธิพลต่อผูต้ำม (Followers) ในกลุ่มหรือบุคคลอ่ืน ๆ 
เพื่อใหม้ีทศันคติ พฤติกรรม และอ่ืน ๆ ไปในทิศทำงท่ีท ำใหจุ้ดมุ่งหมำยของกลุ่มหรือองคก์ำร
ประสบควำมส ำเร็จ ดงันั้น    

จึงสรุปไดว้่ำ ภำวะผูน้  ำ (Leadership)  เป็นกระบวนกำรอิทธิพลทำงสงัคมท่ีบุคคล
หน่ึงตั้งใจใชอิ้ทธิพลต่อผูอ่ื้นใหป้ฏิบติักิจกรรมต่ำง ๆ ตำมท่ีก  ำหนด รวมทั้งกำรสร้ำงสมัพนัธร์ะหว่ำง
บุคคลขององคก์ำร ดงันั้นภำวะผูน้  ำจึงเป็นกระบวนกำรอิทธิพลท่ีช่วยใหก้ลุ่มบุคคลสำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำยท่ีก  ำหนด จำกคำนิยำมท่ีกล่ำวมำน้ียงัมีควำมแตกต่ำงกนัในประเด็นต่ำง ๆ เช่น ใครเป็นผูใ้ช้
อิทธิพล วตัถุประสงคข์องกำรใชอิ้ทธิพลคืออะไร ลกัษณะ วิธีกำรใชอิ้ทธิพลเป็นอยำ่งไร และผลลพัธ์
ของกำรใชอิ้ทธิพลคืออะไรเป็นตน้ ไม่มีค  ำนิยำมใดผดิหรือถกูเพียงนิยำมเดียว แต่ข้ึนอยูก่บักำรเลือก
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ค ำนิยำมนั้นไปใชอ้ธิบำยเพ่ือสร้ำงควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัภำวะผูน้  ำในแต่ละกรณี ซ่ึงจะสงัเกตไดว้่ำภำวะ
ผูน้  ำเป็นกระบวนกำร ไม่ใช่ตวับุคคล (ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗)  

 ๔.  กระบวนการภาวะผู้น า (The Leadership Process) 
 ภำวะผูน้  ำเป็นกระบวนกำรของกำรแลกเปล่ียนของกำรปฏิสมัพนัธท่ี์มีควำมสลบั 

ซบัซอ้นและมีพลวตัอยูต่ลอดเวลำ มีองคป์ระกอบ ๔ ประกำร ท่ีเก่ียวขอ้งในกระบวนกำรภำวะผูน้  ำ
ไดแ้ก่   ผูน้  ำ (Leader)   ผูต้ำม (Follower)   บริบทสถำนกำรณ์ (Context)  และผลลพัธท่ี์เกิดข้ึน (by-
products) องคป์ระกอบเหล่ำน้ีต่ำงมีควำมสมัพนัธ์ เก่ียวขอ้งกนัและส่งผลกระทบซ่ึงกนัและกนัเสมอ 

 ความมปีระสิทธิภาพของภาวะผู้น า (Leadership Effectiveness) 
 ในกำรประเมินควำมมีประสิทธิภำพของภำวะผูน้  ำนั้น ไดม้ีผูใ้หค้วำมหมำยและ

หลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรประเมินควำมมีประสิทธิผลของภำวะผูน้  ำท่ีแตกต่ำงกนัไปตำมค ำนิยำมของ
ค ำว่ำ“ภำวะผูน้  ำ” อยำ่งไรก็ตำมภำยใตก้ำรเปล่ียนแปลงบริบทอยำ่งรวดเร็วของโลกปัจจุบนัมี
องคป์ระกอบส ำคญั ๓ ประกำรท่ีใชเ้ป็นเกณฑ ์ ไดแ้ก่ ควำมสำมำรถในกำรบรรลุเป้ำหมำย กำรมี
กระบวนกำรด ำเนินกำรภำยในองคก์ำรท่ีรำบร่ืน และกำรสร้ำงองคก์ำรใหม้ีควำมยดืหยุน่พร้อมต่อ
กำรปรับตวัใหส้อดคลอ้งต่อกำรเปล่ียนแปลงภำยนอกไดดี้ 

 แนวคดิอืน่ๆ เกีย่วกบัภาวะผู้น า 
 ในเร่ืองของแนวคิดท่ีเก่ียวกบัภำวะผูน้  ำ ยงัมีแนวคิดอื่น ๆ ท่ีน่ำสนใจ เช่น 

ภำวะผูน้  ำตนเอง (Self-Leadership) แนวคิดภำวะผูน้  ำตนเองมีพ้ืนฐำนอำ้งอิงมำจำกแนวคิด “ตนเป็น
ผูน้  ำตนเอง” (Self leading the self) (Manz,1986 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗ ) กำรน ำ
ตนเองของบุคคลประกอบดว้ย 

 ๑.  กำรเร่ิมตน้ดว้ยตนเอง (Self-starter) 
 ๒.  กำรก ำหนดทิศทำงและกำรจูงใจดว้ยตนเอง (Self-direction and motivation) 
 ๓.  กำรใหร้ำงวลัผลควำมส ำเร็จส่วนตน (rewarding personal accomplishment) 
 ๔. กำรติดตำมตรวจสอบหำสำเหตุของควำมลม้เหลว(chastising personal 

failure) 
จำกแนวคิดดงักล่ำว มำนซ ์และซิมส์ (Manz and Sims,1991 อำ้งถึงใน ภำวะผูน้  ำ,

ออนไลน์,๒๕๕๗) ไดเ้สนอบทบำทผูน้ำในศตวรรษท่ี ๒๑ ภำยใตแ้นวคิดท่ีเรียกว่ำ “ภาวะผู้น าช้ัน
ยอด” (Super Leadership) โดยใหนิ้ยำมของผูน้ำแบบดงักล่ำวว่ำ“ผู้น าสุดยอด คือ ผูน้  ำคนอ่ืนเพื่อให้
เขำสำมำรถนำตนเอง” (Leading others to lead themselve)นอกจำกน้ียงัมีแนวคิดท่ีเป็นมโนทศัน์
เก่ียวกบัภำวะผูน้  ำท่ีควรแก่กำรสนใจเพ่ิมเติมจำกท่ีกล่ำวมำแลว้ ไดแ้ก่ ภำวะผูน้  ำแบบทีมงำน (Team 
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Leadership) ภำวะผูน้  ำเชิงกลยทุธ ์ (Strategic Leadership ) และภำวะผูน้  ำเชิงสญัลกัษณ์ (Symbolic 
Leadership) เป็นตน้ 

   

๕.  ววิฒันาการของภาวะผู้น า (The Evolution of Leadership) 
 ยุคที ่๑ ภาวะผู้น าแบบผู้ยิง่ใหญ่ (Great Man Leadership) 
 ทฤษฎีผูน้  ำโดยคุณลกัษณะ (Trait Theories) 
 ส่ิงที่เกดิขึน้ 
 ๑. หลกักำรบริหำร 
 ๒. องคก์ำรก่อนเร่ิมเป็นรำชกำร 
 ยุคที ่๒ ยุคการบริหารงานเชิงเหตุผล (Rational Management) 
 ทฤษฎีเชิงพฤติกรรม 
 ทฤษฎีผูน้  ำตำมสถำนกำรณ์ 
 ส่ิงที่เกดิขึน้ 
 ๑. สำยงำนแบบแนวตั้ง 
 ๒.  ควำมเป็นรำชกำร 
 ยุคที ่๓ ภาวะผู้น าแบบทีมงาน (Team Leadership) 
 * เนน้กำรมอบอ ำนำจ กำรกระจำยอ ำนำจควำมรับผดิชอบ 
 * เนน้ดำ้นคุณภำพ 
 ส่ิงที่เกดิขึน้ 
 ๑.  องคก์ำรแบบแนวนอน 
 ๒.  ทีมงำนแบบไขวส้ลบัภำระหนำ้ท่ี 
 ๓.  กำรลดขนำดองคก์ำร 
 ยุคที ่๔ ภาวะผู้น าแบบอ านวยความสะดวก (Team Leadership) 
 * วิสยัทศัน์ร่วม กำรร่วมของคน กำรมีสมัพนัธภำพ 
 * ไม่สกดักั้นควำมสำมำรถของคน 
 ส่ิงที่เกดิขึน้ 
 ๑.  องคก์ำรแห่งกำรเรียนรู้ 
 ๒.  กำรเปล่ียนแปลงและกำรปรับตวัอยำ่งต่อเน่ือง 
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๖. องค์การแห่งการเรียนรู้ : เป็นการสร้างองค์การตามแนวคดิใหม่ของโลก
ปัจจุบัน 

 แนวโน้มภาวะผู้น าในอนาคต  (Leadership : Looking toward the Future) 
 ภำยใตบ้ริบทของโลกท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัยอ่มมีผลกระทบต่อองคก์ำรและ

ผูน้  ำท่ีจะตอ้งปรับเปล่ียนแนวคิดเชิงกระบวนทศันข้ึ์นใหม่ เพื่อใหส้ำมำรถเผชิญต่อภำวะแนวโนม้ท่ี
จะเกิดข้ึนต่อไปในอนำคตไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพมำกยิง่ข้ึน จึงคำดว่ำผูน้  ำในอนำคตตอ้ง 

 ๑. ยอมรับแนวคิดท่ีตอ้งใหบ้ริกำร 
 ๒.  มีมุมมองท่ีกวำ้งไกลระดบัโลก 
 ๓.  เขำ้ใจองคก์ำรรูปแบบใหม่จำกมุมมองท่ีเป็นองคร์วมเป็นลกัษณะบูรณำกำร 
 ๔. มีควำมยดืหยุน่สูง ตอ้งมีควำมสำมำรถในกำรบริหำรกำรเปล่ียนแปลง ผูน้  ำ 

ในทศวรรษท่ี  ๒๑ ตอ้งชอบต่อควำมทำ้ทำยและกำรทดลองใหม่ ๆ 
 ๕.  จะตอ้งผกูพนัต่อกำรเรียนรู้อยำ่งต่อเน่ือง ดงันั้นกำรเปล่ียนแปลงกบัภำวะ

ผูน้  ำจะตอ้งคู่กนัตลอดไป 
 ๖. ตอ้งมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงควำมสมดุลไดดี้ระหว่ำงงำนในต ำแหน่ง

หนำ้ท่ีผูน้ำ กบัดำ้นชีวิตส่วนตวั รวมทั้งกำรสร้ำงควำมงอกงำมดำ้นควำมรู้สมยัใหม่ท่ีเก่ียวกบัวิชำชีพ
ของตน  (ภำวะผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗)  

ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า 

๑. ผู้น าตามทฤษฎพีฤตกิรรม   
                    กำรแบ่งประเภทของผูน้  ำตำมแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผูน้  ำไดแ้บ่งประเภทผูน้  ำ
ไดห้ลำยวิธี แบ่งแยกตำมลกัษณะท่ีเป็นเชิงพฤติกรรมต่ำง ๆ ไดด้งัน้ี(ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้  ำ,ออนไลน์, 
๒๕๕๗)    
                        ๑.๑ การแบ่งประเภทของผู้น าตามลกัษณะของการปฏิบัตงิาน  มดีังนี ้
                               ผู้น าตามกฎหมาย  ไดแ้ก่ ผูน้  ำท่ีเกิดข้ึนตำมกฎหมำย หรือระเบียบท่ีก  ำหนด 
เช่น นำยกรัฐมนตรี  รัฐมนตรี  ปลดักระทรวง  ฯลฯ  โดยกฎหมำยก ำหนดคุณสมบติัของแต่ละ
ต ำแหน่งเอำไว ้ 
            ผู้น าที่มลีกัษณะพเิศษเฉพาะตวั เป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัพิเศษมีบุคลิกลกัษณะ 
หรือควำม สำมำรถพิเศษเฉพำะตวั ซ่ึงเป็นไดท้ั้งในทำงท่ีดีหรือเลว  เช่น หวัหนำ้นกัเลง หวัหนำ้ทีม
กีฬำเป็นตน้  
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    ผู้น าในลกัษณะที่เป็นสัญลกัษณ์ เช่น พระมหำกษตัริยเ์ป็นผูน้  ำของพระ
รำชวงศห์รือของประเทศ  ชำติท่ีมีพระมหำกษตัริยเ์ป็นผูน้  ำ 
              ๑.๒  การแบ่งประเภทของผู้น าตามลกัษณะพฤตกิรรม 
                           จอห์น  ฟลำนำแกน  (John C. Flanagan)  ไดศ้ึกษำลกัษณะพฤติกรรมของ
หวัหนำ้ และไดแ้บ่งผูน้  ำตำมลกัษณะออกไดเ้ป็น ๓ ประเภท คือ 
           ผูน้  ำท่ีมุ่งแต่งำนเป็นส ำคญั มีลกัษณะพฤติกรรมแสดงออกเป็นเผด็จกำร 
            ผูน้  ำท่ีตระหนกัถึงผลงำนและควำมพอใจของทุกฝ่ำยเป็นผูท่ี้มีพฤติกรรม
แบบประชำธิปไตย 
            ผูน้  ำท่ีถือว่ำประสิทธิภำพของกำรท ำงำนสูงไดเ้น่ืองจำกน ้ ำใจผูน้  ำประเภทน้ี
ถือว่ำน ้ ำใจหรือส่ิงตอบแทน เป็นส่ิงส ำคญัท่ีกระตุน้ใหก้ำรท ำงำนมีประสิทธิภำพสูง 
              ๑.๓  การแบ่งประเภทผู้น าตามลกัษณะการบริหารงาน 
                     ลิปปิทท ์(Lippitt) แบ่งประเภทของผูน้  ำตำมลกัษณะของกำรบริหำรงำนเป็น              
๓ ประเภทไดแ้ก่   
    ผู้น าแบบเผด็จการ  (The   Autocratic  Style)  เป็นผูก้  ำหนดและวำง
นโยบำยตลอดจนวตัถุประสงคข์องกำรท ำงำนโครงกำรต่ำงๆ แลว้มอบงำนใหบุ้คลำกรท่ีจะรับงำน
ไปปฏิบติัมำสอบถำมควำมสมคัรใจหรือหำรือขอควำมคิดเห็นผูน้  ำแบบเผด็จกำรจะชมหรือวจิำรณ์ 
หรือต ำหนิใครก็ตำม จะชมหรือวจิำรณ์หรือต ำหนิโดยตวับุคคล มิใช่โดยต ำแหน่งและจะแยกตนเอง
ออกห่ำงจำกบุคลำกรอ่ืน ๆ ทุกคนในหน่วยงำนจะวำงตนเป็นเอกเทศยำกท่ีบุคลำกรผูใ้ดจะเขำ้พบหำ
ไดโ้ดยสะดวกบรรดำกำรตดัสินใจสัง่กำรทุกชนิดจะท ำไปโดยล ำพงัเกือบจะหำกำรตดัสิน ใจสัง่กำร
เพรำะบุคลำกรอ่ืนสนบัสนุนใหท้ ำหรือเป็นควำมตอ้งกำรเช่นนั้นของบุคลำกรอ่ืนไม่ไดเ้ลย ผูน้  ำ
แบบเผด็จกำรเป็นผูบ้ญัชำงำน  บุคลำกรอ่ืนท ำไดอ้ยำ่งเดียวคือปฏิบติักำรตำมบญัชำ       และไม่มี
ทำงเลือกหรือทำงออกใด ๆ ทั้งส้ิน 
                       ผู้น าแบบประชาธิปไตย  (The Democratic Leader) เป็นผูอ้อกค ำสัง่ 
ประกำศ นโยบำยและวตัถุประสงคข์องโครงสร้ำงต่ำง  ๆ ก็จริง แต่บรรดำค ำสัง่ นโยบำย และ
วตัถุประสงคท่ี์ผูน้  ำแบบประชำธิปไตยสัง่ไปนั้นลว้นแลว้แต่ก  ำหนดข้ึนจำกบุคลำกรทุกคนร่วมกนั
ทุกคนจนเป็นท่ีพอใจ  ผูน้  ำแบบประชำธิปไตยจึงสัง่กำรตำมนั้นบุคลำกรมีสิทธิแมก้ระทัง่จะเลือก
งำนอยำ่งใดท่ีเห็นว่ำเหมำะสมกบัควำมถนดัและ ควำมสำมำรถของตน หรือแมเ้ลือกบุคลำกรอ่ืนท่ี
ควรคิดว่ำน่ำจะร่วมกนัท ำงำนไดดี้ในคณะเดียวกนัก็ได ้รวมควำมว่ำบุคลำกรทุกคนมีส่วนวินิจฉยัใน
กำรแบ่งและมอบหมำยงำน ผูน้  ำแบบน้ีเวลำจะด ำรงต ำแหน่งผูน้  ำมิใช่ท ำไปตำมอ ำเภอใจหรือตำม
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ควำมพอใจส่วนตวัของตนเองและเม่ือมีงำนใดผูน้  ำประเภทน้ีจะเขำ้มำมีส่วนร่วมด ำเนินกำร และ
ร่วมรับผดิชอบดว้ยเสมอ 
                        ผู้น าแบบตามสบายหรือแบบเสรี  (The Laissez-faire or Anarchic 
Leader)  มอบอ ำนำจเต็มและเสรีภำพอยำ่งกวำ้งขวำงในกำรวินิจฉยัสัง่กำร ก  ำหนดนโยบำย ก  ำหนด
วตัถุประสงค ์ ตลอดจนแบ่งงำนและก ำหนดคนท ำงำนใหแ้ก่บุคลำกรอ่ืนทั้งหมด โดย                     
ตนเองไม่เขำ้ไปยุง่เก่ียวดว้ยเลย ผูน้  ำประเภทน้ีเพียงแต่สนบัสนุนโดยกำรจดัหำวสัดุ ต่ำง ๆ เพ่ือให้
ควำมสะดวกแก่ผูป้ฏิบติังำนเท่ำนั้นส่วนตนเองจะนัง่อยูห่่ำง ๆ จะเขำ้มำร่วมก็ต่อเม่ือบุคลำกรเรียก
หำหรือเชิญใหม้ำเท่ำนั้น นอ้ยคร้ังท่ีผูน้  ำแบบตำมสบำยจะแสดงควำมคิดเห็นใด ๆ ออกมำ ไม่ชอบ
ต ำหนิ ไม่ชอบชม กำรปฏิบติังำนใด ๆ ของผูใ้ดทั้งส้ินและจะไม่ขดัขวำงหำกมีใครเสนออะไรมำ มกั
ยอมอนุมติัเร่ือยไปโดยไม่ค่อยพจิำรณำเหตุผลใด ๆ 
             ๑.๔ แบ่งตามลกัษณะพฤตกิรรมที่แสดงออกและพฤตกิรรมการท างาน 
                      เกต้เซลลก์บักบูำ (Getzels  กบั  Guba)  แบ่งผูน้  ำออกเป็น ๓ ชนิด ตำมลกัษณะ
ของพฤติกรรมท่ีผูน้  ำแสดงออก (Role Behavior) ในกำรบริหำรหน่วยงำน ผูน้  ำดงักล่ำวทั้ง ๓ ชนิด คือ 
                  ผูน้  ำท่ียดึสถำบนัเป็นหลกั  (The Nomothetic Leader)  คือผูน้  ำท่ีถือเอำ
วตัถุประสงค ์ ระเบียบกฎเกณฑแ์ละผลประโยชนข์องสถำบนัหรือหน่วยงำนเป็นส ำคญั แมจ้ะตอ้ง
ท ำลำยน ้ ำใจคนหรือท ำใหผู้ใ้ดเดือดร้อนก็ไม่ถือเป็นส่ิงส ำคญั สถำบนัหรือหน่วยงำนก่อนเสมอ 
                        ผูน้  ำท่ียดึบุคคลเป็นหลกั  (The  Idiographic  Leader)  คือผูน้  ำท่ีอำศยัควำม
คิดเห็นและกำรตดัสินใจของตนเองเป็นแนวทำงสัง่กำร โดยพิจำรณำตวับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งเป็นรำยๆ
ไป ไม่ว่ำจะท ำกำรใดค ำนึงถึงควำมเหมำะสม ควำมตอ้งกำร ควำมจ ำเป็น ควำมสุขควำมเดือดร้อน
ของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งก่อนส่ิงใด หำกมีอะไรขดัต่อระเบียบอยูบ่ำ้งก็ไม่สนใจ หำกพิจำรณำว่ำ
เหมำะสมกบับุคคลนั้นบุคคลน้ีก็จะสัง่กำรทนัที คือถือว่ำกำรคบหำส่วนตวัส ำคญักว่ำต ำแหน่ง 
                   ผูน้  ำท่ีประสำนประโยชน์  (The Transactional Leader)  คือผูน้  ำท่ีพิจำรณำ
ทั้งประโยชนข์องสถำบนัหรือหน่วยงำนและประโยชน์ของบุคคล ทั้ง ๒ อยำ่งพร้อม ๆ กนัแลว้
อะลุม้อล่วยไม่ใหฝ่้ำยใดตอ้งเสียหำยมำกเกินไป เป็นผูน้  ำท่ีรู้จกัประนีประนอมในเร่ืองทุกเร่ือง
ประโยชนข์องหน่วยงำนก็ได ้ประโยชนข์องบุคคลก็ได ้พร้อม ๆ กนัไป 
 ๑.๕  การแบ่งประเภทผู้น าตามทฤษฎี ๓ มติ ิของเร็ดดิน 
                    วิลเล่ียม   เร็ดดิน (William J.  Reddin) กล่ำวว่ำ โดยธรรมชำติมนุษยม์ี
ลกัษณะผูน้  ำพ้ืนฐำนอยูใ่นตวัเอง ๔ แบบคือ 
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แผนภาพที่ ๒ -๑  แสดงลกัษณะผูน้  ำพ้ืนฐำน  ๔  แบบ 

                   แบบเอำเกณฑ ์     แบบเอำงำน       แบบสมัพนัธ ์      แบบประสำน 
 

                   สมัพนัธ ์                        ประสำน 
   
 
                                                    เอำเกณฑ ์                        เอำงำน 
                                                
                ท่ีมำ:  ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗             
 

    

  แบบเอำเกณฑ ์  (Separated) เป็นแบบของนกัอนุรักษนิ์ยม ชอบของเก่ำ ยดึ
ตวัเองเป็นท่ีตั้งจึงไม่เอำใคร อดทน เก็บตวั เจำ้ระเบียบ จึงเป็นคนยดึถือและตอ้งท ำอะไรตำม
กฎเกณฑ ์ มีควำมระมดัระวงัในกำรท ำงำนมำกเน่ืองจำกกลวัผดิ ไม่อยำกท ำงำนร่วมกบัผูอ่ื้นเพรำะ
กลวัว่ำถำ้คนอ่ืนท ำผดิตวัเองจะตอ้งผดิดว้ย เพื่อไม่ใหม้ีควำมผดิก็เลยไม่ท ำงำนหรือท ำงำนใหน้อ้ย
ท่ีสุดเท่ำท่ีจ  ำเป็นเท่ำนั้น และยงัเป็นคนท่ีไม่เอำเพ่ือนเอำฝงูหรือจดัว่ำเป็นคนท่ี ไม่เอำไหน เพรำะไม่
เอำทั้งงำนและคนนบัเป็น ลกัษณะผูน้  ำท่ีต  ่ำท่ีสุด 
             แบบเอำงำน  (Dedicated) เป็นแบบของคนท่ีเอำกำรเอำงำน ยดึถืองำนเป็น
หลกัใหญ่ในใจมุ่งมัน่ในงำนมำก ขยนั มัน่ใจ กลำ้ท ำ มีควำมคิดริเร่ิม ชอบก ำหนดงำนใหผู้อ่ื้น ไม่
คิดถึงจิตใจของผูอ่ื้นจึงไม่เอำใคร ไม่มีเพื่อน สรุปว่ำเป็นคนเอำกำรเอำงำนแต่ไม่มีมนุษยส์มัพนัธ ์
นัน่กคื็อ เนน้ท่ีงำนมำกกว่ำคน 
               แบบสมัพนัธ ์  (Related)  เป็นลกัษณะคนท่ีเนน้มนุษยส์มัพนัธเ์ป็นหลกัใน
กำรท ำงำน เอำใจคนทุกระดบัไม่ตอ้งกำรใหใ้ครเกลียด จึงมีนิสยัเป็นกนัเองและเป็นมิตรกบัคนทุก
คนยอมรับผูอ่ื้นเห็นใจคนอ่ืนไม่อวดตวัท ำอะไรไม่อยำกใหก้ระทบกระเทือนใจใครใหค้วำมส ำคญั
เร่ืองสมัพนัธภำพกบับุคคลมำกกว่ำเร่ืองกำรงำนนัน่กคื็อบุคคลประเภทท่ีเนน้ท่ีคนมำกกว่ำงำนถำ้
จะตอ้งเลือกระหว่ำงคนกบังำน  ผูน้  ำประเภทน้ีจะเลือกเอำคนไวก่้อนงำนมำทีหลงั 
             แบบประสำน  (Integrated)  เป็นลกัษณะของคนท่ีใหค้วำมส ำคญัแก่งำน
และคนไปพร้อม ๆ กนั เท่ำ ๆ กนั โดยถือว่ำคนเรำมีมติรสมัพนัธท่ี์ดีต่อกนั มีควำมสำมคัคี ร่วมมือ
ร่วมใจกนัท ำงำนกจ็ะไดผ้ลงำนท่ีดี มีประสิทธิภำพสูง ผูน้  ำประเภทน้ีจะมีศิลปะกำรจูงใจสูงพยำยำม
ใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในงำนท ำใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำรักและใหค้วำมร่วมมือเป็นอยำ่งดีจดัเป็นผูน้  ำ
แบบอุดมคติ 



 ๒๑ 

   ลกัษณะผูน้  ำพ้ืนฐำนทั้ง ๔ แบบน้ีจะอยูใ่นตวับุคคลทั้งท่ียงัเป็นมนุษยดิ์บ 
หรือเป็นมนุษยดิ์บ ๆ สุก ๆ ท่ีไม่มีส่ิงห่อหุม้เลยลกัษณะผูน้  ำพ้ืนฐำนของแต่ละคนอำจจะเปล่ียนไป
เองจำกแบบหน่ึงไปเป็นอีกแบบหน่ึง  หรือขยำยไปใชอี้กแบบหน่ึงพร้อม ๆ กนั หรืออำจจะหด
กลบัมำเป็นแบบเดิมของตนก็ได ้  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บักำรอบรมบ่มนิสยัสถำนกำรณ์ และส่ิงแวดลอ้มต่ำง 
ๆ ซ่ึงเป็นส่ิงห่อหุม้ร่ำงกำยทั้ง ๒  ชั้นท่ีกล่ำวมำแลว้  และท่ีส ำคญัท่ีสุดคือควำมตั้งใจของผูน้ั้นท่ี
ตอ้งกำรจะเปล่ียนแปลงลกัษณะผูน้ ำของตนเองมีมำกนอ้ยแค่ไหน 
   เมื่อเรำมองตวัเองหรือไดรั้บค ำบอกเล่ำจำกผูอ่ื้น ท ำใหรู้้ตวัว่ำเรำเป็นคนท่ีมี
ลกัษณะประเภทใด  ถำ้ตอ้งกำรจะเปล่ียนหรือขยำยแบบของลกัษณะผูน้ ำไปเป็นประเภทอ่ืนก็
ยอ่มจะท ำได ้  เช่น เรำรู้ตวัว่ำเป็นคนเอำพวกพอ้ง เห็นแก่พรรคพวกมำกเกินไป ท ำใหไ้ม่ใคร่ไดง้ำน 
เรำก็ตอ้งปรับ ปรุงตวัเรำใหเ้อำกำรเอำงำนใหม้ำกข้ึน คือ เพ่ิม TO และลด RO โดยลดกำรเห็นแก่
พรรคพวกเพื่อนฝงูลงมำใหเ้หลือนอ้ยลง หรือถำ้เรำรู้ตวัว่ำเป็นคนประเภทเอำเกณฑ ์ อยำกจะ
เปล่ียนแปลงตวัเองใหดี้ข้ึนเป็นประเภทประสำน เรำก็ตอ้งปรับปรุงตวัเองเพ่ิมทั้ง TO และ RO คือ
ท ำตวัเองใหมี้มนุษยส์มัพนัธใ์หม้ำกข้ึนทั้งกบัผูบ้งัคบับญัชำ ผูร่้วมงำน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และตอ้งท ำ
ตวัใหเ้ป็นคนเอำกำรเอำงำนมำกข้ึนหรือศึกษำหำควำมรู้เพ่ิมเติมใหม้ำกข้ึน 
 ๑.๖ ผู้น าแบบมปีระสิทธิผลสูงประสิทธผิลต า่ 
                          ลกัษณะผูน้  ำแบบต่ำง ๆ นอกจำกแบบพ้ืนฐำนท่ีกล่ำวในขอ้ ๑.๕  แลว้ยงั
แบ่งแยกออกตำมประสิทธิผลไดด้งัน้ี 
                               ๑.๖.๑  ลกัษณะผูน้ ำท่ีมีประสิทธิผลสูง มี ๔ แบบ คือ 
                                         ผูท้  ำงำนตำมสัง่ (Bureaucrat) เป็นลกัษณะผูน้  ำท่ีเปล่ียนแบบดีข้ึน
จำกแบบเอำเกณฑ ์ เป็นคนเขม้งวด ถือว่ำเป็นควำมส ำคญัท่ีจะตอ้งท ำงำนตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั 
และค ำสัง่อยำ่งเคร่งครัด ถกูตอ้ง ไม่จ  ำเป็นท่ีจะตอ้งมีควำมคิดเห็นใหม่ ๆจึงไม่กระตุน้ใหเ้กิดผลผลิต
ใหม่ ๆ พยำยำมด ำเนินงำนตำมแบบเก่ำท่ีเคยปฏิบติัมำแลว้ทั้งส้ิน สนใจในกำรท ำงำนแต่ไม่สนใจ
ควำม ส ำเร็จของงำนและสมัพนัธภำพกบัผูร่้วมงำนจึงไม่มีกำรวำงแผนงำนระยะยำว คนลกัษณะน้ี
ถำ้เป็นทหำรหรือขำ้รำชกำรจะประสบควำมส ำเร็จ เขำมกัจะมีคติประจ ำใจว่ำ 
                   จงท ำตำมกฎขอ้บงัคบั แลว้จะไม่ท ำอะไรผดิเลย 
                   จงมำดูกนัเถอะว่ำ คร้ังก่อนเรำท ำอยำ่งไร 
                   องคก์รท่ีดี คือ องคก์รทีมีระเบียบปฏิบติัทุกอยำ่งพร้อมมลู 
                                นกัพฒันำ  (Developer)  เป็นนกับริหำรท่ีเปล่ียนแปลงมำจำกแบบ
สมัพนัธซ่ึ์งมุ่งท่ีตวัคนเป็นหลกั  เขำจึงมุ่งพฒันำคนรู้วธีิย ัว่ยจุูงใจและพฒันำบุคคล วิธีสอนคน
ธรรมดำใหเ้ป็นหวัหนำ้บำงคร้ังผูท่ี้ถกูเขำพฒันำก็ไม่รู้ตวั  เขำ้ท ำนอง  ปิดทองหลงัพระ แต่พอเขำ



 ๒๒ 

ยำ้ยไปแลว้ทุกคนจะรู้สึกเสียดำยเขำ หวัหนำ้ประเภทน้ีบำงคนถือว่ำกำรท ำงำนเป็นเร่ืองธรรมดำ
เหมือนกบักำรเล่นหรือพกัผอ่น มกัใชเ้วลำส่วนใหญ่อยูก่บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  และมอบหมำยให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำรับผดิชอบงำนใหม่ ๆ กระตุน้ใหเ้ขำเป็นตวัของตวัเอง ควบคุมตวัเอง รู้จกั
รับผดิชอบ ขยนั และมีควำมคิดสร้ำงสรรค ์ฉะนั้นลกูนอ้งมกัจะรักและไดผ้ลงำนดีตลอดมำ 
                          ผูเ้ผด็จกำรท่ีมีศิลป์  (Benevolent Autocrat)เปล่ียนมำจำกแบบเอำ
งำน มีควำมมัน่ใจในตวัเองมำก มีควำมช ำนำญในดำ้นกำรสัง่งำนอยำ่งมศิลป์  ผูรั้บค ำสัง่ปฏิบติัตำม
โดยไม่มีขอ้ขุ่นใจ  ท ำใหผ้ลงำนดีมีประสิทธิภำพ  เป็นลกัษณะของผูเ้ผด็จกำรแต่นุ่มนวลมีศิลปะ มกั
เป็นผูท้ะเยอทะยำน พยำยำมจะไต่เตำ้ข้ึนมำจนถึงเป็นนกับริหำรระดบัสูง  เพรำะเป็นคนท่ีพยำยำม
ปรับปรุงตวัเองโดยอำศยัควำมรู้  พยำยำมฝึกฝนหำควำมช ำนำญใหแ้ก่ตวัเองอยูเ่สมอ เป็นคนท่ีรู้
กฎระเบียบขอ้บงัคบัและงำนในหนำ้ท่ีเป็นอยำ่งดี  จึงท ำงำนส ำเร็จเป็นส่วนมำก บุคลประเภทน้ีมกั
พบมำกในวงกำรอุตสำหกรรม 
                                   นกับริหำร (Executive) เปล่ียนมำจำกแบบประสำน เป็นลกัษณะ
ของหวัหนำ้งำนท่ีมีประสิทธิภำพ  ท ำตนเป็นแบบอยำ่งท่ีดีท ำงำนโดยค ำนึงถึงควำมส ำเร็จของงำน
เป็นท่ีตั้ง รู้จกัใชค้วำมสำมำรถของลกูนอ้งใหเ้ป็นประโยชน์มำกท่ีสุด  มีควำมสมัพนัธก์บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำดีมำก  ไม่ใชอ้  ำนำจกดข่ีบงัคบั  พยำยำมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในกำรวำงแผนงำน  
ปรับปรุงงำนใหดี้ข้ึน มีควำมคิดริเร่ิมและควำมร่วมมืออยูเ่สมอ ปูนบ ำเหน็จรำงวลั ยกยอ่งและให้
เกียรติลกูนอ้งไม่แยง่เอำผลงำนหรือควำมดีควำมชอบของลกูยอ่มมำเป็นของตนตรงกนัขำ้มจะตอ้ง
แสดงใหผู้บ้งัคบับญัชำและผูอ่ื้นทรำบดว้ยว่ำ ผลงำนทีดีช้ินนั้นเป็นของใคร นอกจำกกำรใหคุ้ณแลว้  
กำรใหโ้ทษลกูนอ้งก็เป็นเร่ืองส ำคญั  เมื่อท ำผดิก็ตอ้งลงโทษ  จะตอ้งลงโทษผูก้ระท ำควำมผดิอยำ่ง
สมเหตุสมผล ไม่ใชอ้ำรมณ์และจะตอ้งยติุธรรมถำ้เป็นเช่นน้ีแลว้  ทุกคนจะมีขวญักบัก  ำลงัใจในกำร
ท ำงำน  รักหน่วยงำนและผูบ้งัคบับญัชำ มีควำมสำมคัคีและมีควำมรู้สึกเป็นเจำ้ของงำนร่วมกนั 
    ๑.๖.๒  ลกัษณะผูน้  ำท่ีมีประสิทธิผลต ่ำ  เปล่ียนแบบมำจำกลกัษณะผูน้  ำพ้ืน 
ฐำนในทิศทำงต ่ำลง  มี ๔ ประเภทเช่นเดียวกนั คือ 
                                     ผูห้นีงำน  (Deserter)  เป็นลกัษณะผูน้ ำท่ีเปล่ียนมำจำกแบบเอำเกณฑ์
ในทำงเลวลง  บริหำรงำนแบบขำดควำมสนใจ  ไม่เนน้ทั้งดำ้นงำนและคนมกัหนีงำนบำงทีขดัขวำงกำร
ท ำงำนของคนอ่ืนหวัหนำ้งำนชนิดน้ีมีอยูม่ำก  มกัคิดว่ำไม่ไดรั้บควำมยติุธรรม ก็เลยละเลยงำนในหนำ้ท่ี
ใหม้ำกท่ีสุดหรือไม่ท ำอะไรเลย ท ำใหเ้สียงำนมกัท ำใหทุ้กส่ิงยุง่ยำก เลยฉุดใหผู้อ่ื้นชะงกังำน  จะท ำงำน
ใหไ้ดผ้ลเพียงเท่ำท่ีป้องกนัไม่ใหค้นอ่ืนมำรบกวนเท่ำนั้น และจะไม่เก่ียวขอ้งกบังำนอ่ืนทั้งส้ิน ไม่ช่วย
ใคร  พยำยำมน ำตวัไปพวัพนักบัเร่ืองของคนอ่ืนใหน้อ้ยท่ีสุด เขำมกัจะมคีวำมคิดวำ่ 
             เม่ือท ำคร้ังแรกไม่ส ำเร็จ ก็จงเลิกท ำมนัเสียเลย 
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             ผมชอบต ำแหน่งน้ี แต่ไม่ชอบกำรท ำงำน 
             มนัเป็นนโยบำยขององคก์ำร ผมไม่มีควำมเห็น 
             จงคิดดูซิ มนัจะตอ้งมีวิธีกำรท ำงำนท่ียำกกว่ำน้ี 
             ผมชอบท ำงำนจริงๆ แต่ชอบนัง่ดูมำกกว่ำ 
             ถำ้หนีงำนไม่ไดก้็ทนท ำมนัไป 
              โดยธรรมชำติไม่มีหวัหนำ้งำนคนใดจะเป็นคนเช่นน้ีมำก่อนมกัเกิดข้ึนเพรำะ
องคก์ำรหรือหวัหนำ้ชั้นเหนือเป็นเหตุแต่เม่ือหวัหนำ้คนใดเกิดลกัษณะน้ีข้ึนก็มกัจะแกไ้ดย้ำก 
เพรำะฉะนั้นในฐำนะท่ีเรำเป็นหวัหนำ้ชั้นสูง ตอ้งหำทำงป้องกนัไม่ใหห้วัหนำ้งำนชนิดน้ีเกิดข้ึนใน
หน่วยงำนของเรำได ้
                               นกับุญ (Missionary) เปล่ียนมำจำกแบบสมัพนัธ ์ เป็นลกัษณะหวัหนำ้งำนท่ีใจ
บุญ นึกถึงคนมำกกว่ำงำน ถือว่ำควำมสมัพนัธอ์นัดีต่อกนัในระหว่ำงผูร่้วมงำนส ำคญักว่ำผลผลิต
ของงำนเขำปรำรถนำเป็น “คนดี” โดยไม่โตแ้ยง้หรือคดัคำ้นกำรกระท ำผดิใดๆ เรียกว่ำเป็นคน
ประเภท “ขอรับกระผม” คือถือว่ำคนท่ีเป็นผูใ้หญ่แลว้ไม่สมควรจะโตเ้ถียงกบัใคร และถือว่ำกำร
โตเ้ถียงและขอ้ขดัแยง้ไม่อำจแกปั้ญหำได ้ กำรบริหำรแบบน้ีจะเป็นเหตุท ำใหผ้ลผลิตตกต ่ำเพรำะไม่
เคยแกปั้ญหำเร่ืองคน แต่ถำ้เกิดปัญหำเก่ียวกบัคนเขำก็จะหำทำงยำ้ยคนๆ นั้นไปเสีย เขำถือว่ำกำร
ท ำงำนท่ีดีท่ีสุดคือกำรด ำรงควำมสงบเรียบร้อยเอำไว ้
                            ผูเ้ผด็จกำร (Autocrat) เป็นลกัษณะของผูบ้ริหำรท่ีเปล่ียนแบบมำจำกแบบเอำงำน 
หวัหนำ้งำนแบบน้ีมุงแต่งำนอยำ่งเดียว ไม่คิดถึงสมัพนัธภำพกบัใคร ไวใ้จคนอ่ืนนอ้ยมำก ผูร่้วมงำน
ไม่รัก มีแต่กลวั และจะท ำงำนใหต้ำมค ำสัง่เท่ำนั้น หวัหนำ้งำนชนิดน้ีมกัคิดว่ำคนอ่ืนไม่ชอบท ำงำน 
คอยเล่ียงงำนเสมอ ไม่รับผดิชอบ มีควำมทะเยอทะยำนนอ้ย จึงตอ้งคอยควบคุมบงัคบับญัชำและ
ลงโทษอยูเ่สมอ  เขำมกัจะมองผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเหมือนเคร่ืองจกัร ตอ้งท ำงำนตำมค ำสัง่ของเขำแต่
อยำ่งเดียวโดยไมต่อ้งคิด เขำเป็นสมอง คนอ่ืนเป็นแต่มอืหรือเทำ้ไม่จ  ำเป็นตอ้งแสดงควำมคิดเห็น 
เขำตอ้งวำงแผนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำคนไหนไม่เห็นดว้ยกบัเขำแสดงว่ำผูน้ั้นพยำยำมโตแ้ยง้หรือ
ตอ้งกำรจะทำ้ทำยเขำ เขำจะไม่ยกโทษใหใ้ครง่ำยๆ หวัหนำ้งำนแบบน้ีจะท ำใหเ้กิดปฏิกิริยำในหมู่
ผูร่้วมงำนอยำ่งรุนแรงเกิดกลุ่มต่อตำ้น ท ำใหเ้กิดผูห้นีงำนมำก ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำท่ีกลวัหรือไม่มี
โอกำสต่อตำ้นจะแสดงอำกำรนบนอบต่อหนำ้แต่จะด่ำลบัหลงั ผูน้  ำประเภทน้ีมกัจะแสดงพฤติกรรม
ดงัน้ี 
     จงท ำตำมท่ีผมสัง่ 
     อยำ่ท ำอะไรท่ีเหมือนผม 
     คุณตอ้งหยดุพดูและฟัง ถำ้ผมพดู 
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     จงท ำตนเป็นคนมีเหตุผล โดยท ำตำมท่ีผมบอก 
     ถำ้คุณจะใหผ้มท ำตำมขอ้เสนอของคุณก็ไดแ้ต่คุณจะตอ้งออกจำกงำน คุณจะเอำไหม 
     ผมชอบคนท่ีเห็นดว้ยตลอดกำล บอกก่ีคร้ังแลว้ว่ำผมไม่ชอบค ำว่ำ “ไม”่ 
                              ผูป้ระนีประนอม (Compromiser) เป็นลกัษณะผูน้ ำท่ีเปล่ียนมำจำกแบบ
ประสำน หวัหนำ้งำนแบบน้ีทรำบว่ำกำรมุ่งท ำงำนใหส้ ำเร็จและกำรสร้ำงสมัพนัธภ์ำพกบัผูร่้วมงำน
เป็นส่ิงส ำคญั แต่เขำไม่มีควำมสำมำรถพอท่ีจะตดัสินใจลงไปไดว้่ำจะท ำอยำ่งไรหรือ ไม่ก็อำจจะ
ผสำนควำมคิดทั้งสองอยำ่งน้ีเขำ้ดว้ยกนั มีลกัษณะเป็นคนโลเล และชอบกำรประนีประนอมควำม
กดดนับำงอยำ่งจะมีอิทธิพลท ำใหเ้ขำตอ้งตดัสินใจยนิดีท่ีจะแกปั้ญหำเฉพำะหนำ้ใหน้อ้ยลงมำกกว่ำ
ท่ีจะมุ่งผลผลิตในระยะยำว ไม่หวงัผลเลิศจำกกำรงำนเพียงตอ้งกำรใหง้ำนด ำเนินไปเร่ือยๆ เช่นว่ำ
ผลงำนท่ีดีท่ีสุดเป็นเพียงควำมฝันเท่ำนั้น เขำจะเป็นผูเ้สนอแนะแต่ไม่เคยท ำอะไรจริงจงั ซ่ึงเรำมกัจะ
เรียกว่ำ ผูท้  ำงำนดว้ยปำก เขำคิดว่ำกำรวำงแผนงำนจะตอ้งใชว้ิธีประนีประนอม เขำสนใจเฉพำะส่ิง
ท่ีจะท ำใหง้ำนเดิน เขำไม่ยุง่กบัใครและใครก็ไมยุ่ง่กบัเขำ เขำมกัจะถกูมองว่ำเป็นคนท่ีมีกำรตดั สิน
ใจไม่ดีและเป็นคนท่ียอมใหแ้รงกดดนัจำกภำยนอกมำบีบตนเองมำกเกินไป เขำมกัจะถือคติว่ำ 
                ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำไดพ้ดูเขำจะไดคิ้ดว่ำเขำไดม้ีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ
ดว้ยเหมือนกนั 
                ถำ้หลอกเขำไดบ้ำงคร้ังก็นบัว่ำดีแลว้ 
                     ๑.๗ ผูน้  ำตำมทฤษฎีตำข่ำยกำรจดักำร 
                        โรเบิร์ต  เบลค และ เจมส์ เมำตนั (Robert Elake & James Mouton) ไดส้ร้ำง
ทฤษฎีตำข่ำยกำรจดักำร เพื่ออธิบำยลกัษณะผูน้ ำแบบต่ำงๆ ซ่ึงสำมำรถเปล่ียนแปลงได ้ คลำ้ยกนัท่ี
ไดอ้ธิบำยไวแ้ลว้ในเร่ืองกำรเปล่ียนแปลงลกัษณะผูน้  ำพ้ืนฐำน 
   ลกัษณะผูน้ ำแบ่งกวำ้งๆ ได ้ ๒ ประเภท คือ ประเภทมุ่งผลงำน อยูใ่น
แนวนอนของตำข่ำยมี ดีกรีจำกนอ้ยไปหำมำก ตั้งแต่ ๐ ถึง ๙ กบั ประเภทมุ่งควำมสมัพนัธ ์ อยูใ่น
แนวตั้งของตำข่ำย มีดีกรีจำกนอ้ยไปหำมำกจำก ๐ ถึง ๙ เช่นเดียวกนั ลกัษณะผูน้ ำแบบต ่ำสุด (๑.๑) 
คือ ผูห้นีงำน เป็นเภทไม่เอำไหน ผูน้  ำแบบมุ่งควำมสมัพนัธม์ำกท่ีสุด (๑.๙) คือ นกับุญผูน้  ำท่ีมุ่ง
ผลงำนมำกท่ีสุด (๙.๑) เป็นแบบ ผูเ้ผด็จกำรผูน้  ำท่ีดีสุดคือ ผูท่ี้มุ่งทั้งควำมสมัพนัธแ์ละผลงำนสูงสุด 
(๙.๙) คือแบบ นกับริหำร ผูน้  ำท่ีมุ่งทั้ง ๒ ทำงและอยูเ่กณฑป์ำนกลำง (๕.๕) ตำมทฤษฎีน้ีเรียกว่ำ ผู ้
ประนีประนอม ถำ้เรำรู้ตวัเองว่ำเป็นคนมีลกัษณะผูน้  ำแบบไม่ใครดี อยำกจะเปล่ียนแบบใหดี้ข้ึนก็
สำมำรถกระท ำไดเ้ช่นเดียวกบักำรเปล่ียนแบบลกัษณะผูน้  ำพ้ืนฐำนดงัท่ีอธิบำยมำแลว้ สมมุติว่ำเรำ
วิเครำะห์ตวัเรำเองไดว้่ำเป็นประเภท ผูห้นีงำน ถำ้เรำปรับตวัใหม้ีมนุษยส์มัพนัธดี์ข้ึน หมำยควำมว่ำ
เรำขยบัตวัข้ึนไปตำมแนวตั้งของตำรำงข้ึนไดสู้งมำกนอ้ยแค่ไหนแลว้แต่ตวัเรำ ถำ้เรำคิดปรับตวัเอง
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เฉพำะเก่ียวกบัมนุษยส์มัพนัธโ์ดยไม่ปรับปรุงตวัเองดำ้นกรท ำงำน เรำก็จะเปล่ียนลกัษณะไปเป็น
แบบ นกับุญ ในทำงตรงกนัขำ้ม ถำ้เรำปรับปรุงตวัเองไดโ้ดยมุ่งเอำแต่กำรงำนไม่มองดูผูร่้วมงำน
หรือคิดถึงมนุษยส์มัพนัธ ์ เรำก็จะกลำยเป็นผูเ้ผด็จกำร แต่ถำ้เรำเขำ้ใจดีว่ำ กำรกระท ำงำนใหผ้ลดีเรำ
ตอ้งคิดถึงทั้งผลงำนและผูร่้วมงำน เรำก็จ  ำเป็นตอ้งปรับปรุงตวัเองใหข้ึ้นไปไดท้ั้งแนวตั้งและ
แนวนอนของตำรำง เรำกจ็ะกลำยไปเป็น ผูป้ระนีประนอม หรือถำ้ดีเลิศเรำก็จะเป็นแบบนกับริหำร 
              นอกจำกน้ี ยงัมีทฤษฎีท่ีแบ่งประเภทผูน้  ำตำมพฤติกรรมออกไดห้ลำยแบบ เช่นแบ่ง
ตำมลกัษณะอ ำนำจท่ีไดรั้บ แบ่งตำมพฤติกรรมกำรท ำงำน แบ่งตำมบทบำทท่ีแสดงออกเป็นตน้ 
  ๑.๘ ผู้น าตามทฤษฎีคุณลกัษณะของผู้น า 
                                      ๑.๘.๑  ทฤษฎีลกัษณะผูน้ ำ  
                            ทฤษฎีน้ีเช่ือว่ำ บุคคลบำงคนเกิดมำพร้อมดว้ยลกัษณะบำงประกำร
ท่ีจะช่วยสนบัสนุนใหเ้ขำเป็นผูน้  ำได ้ซ่ึงหมำยถึงคุณลกัษณะ ดงัน้ี 
                                              ๑.๘.๑.๑ 

  

บุคลิกภำพ (Personality) เป็นเร่ืองท่ีติดมำกบัตวับุคคล
แต่ละคน ในส่วนท่ีสำมำรถปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ได ้บุคลิกภำพดงักล่ำว ไดแ้ก่ 
                                                             -  ควำมสำมำรถในกำรปรับตวั 
                                                            -  ควำมตอ้งกำรท่ีจะน ำ 
                                                             -  ควำมตอ้งกำรทำงอำรมณ์ 
                                                             -  ควำมเป็นตวัของตวัเอง 
                                                             -  ควำมอุตสำหะพยำยำม 
                                                             -  ควำมคิดสร้ำงสรรค ์
                                                             -  ควำมทะเยอทะยำน 
                                       ๑.๘.๑.๒  ควำมรู้ ควำมสำมำรถ (Intelligence) สมองของคนเรำน้ี
ธรรมชำติสร้ำงมำเพื่อใชส้ติปัญญำใหเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ควำมรู้ควำมสำมำรถจะเห็นไดจ้ำก 

 - เชำวปั์ญญำ 
 - 

  
ควำมแม่นย  ำในกำรตดัสินใจ 

 -  ระดบัควำมรู้ 
 -  ควำมคล่องแคล่วในกำรใชภ้ำษำ 

                                      ๑.๘.๑.๓  คุณลกัษณะดำ้นสงัคม (Social skill) กำรเขำ้สงัคมเป็น
ของคนทุกคน เพรำะคนเรำไม่สำมำรถอยูไ่ดค้นเดียวในโลก กำรเขำ้สงัคมของคนแต่ละระดบัตอ้งมี
พิธีรีตองแตกต่ำงกนัออกไป ตำมสภำพกำรณ์และเหตุกำรณ์นั้น ๆ คุณลกัษณะดำ้นสงัคม เช่น 

  - กำรรู้จกัประนีประนอม 
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  - ควำมสำมำรถในกำรบริหำร 
  - ควำมร่วมมือ 
  - ควำมเป็นท่ีนิยมชมชอบ 
  - ควำมเป็นนกักำรทูต 

                                

      

 ๑.๘.๑.๔ คุณลกัษณะดำ้นกำยภำพ (Physical chanacteristies) ถือ
เป็นเร่ืองท่ีติดตวัมำอยำ่งเห็นไดช้ดั ซ่ึงส่ิงเหล่ำน้ีอำจสำมำรถแกไ้ข ปรับปรุงดว้ยกำรใหอ้ำหำร หรือ
รับประทำนอำหำรท่ีถกูสุขลกัษณะ รวมทั้งกำรออกก ำลงักำยท่ีเหมำะสมดว้ย คุณลกัษณะดำ้น
กำยภำพ มีดงัน้ี 
                                         -  ส่วนสูง 
                                   -  น ้ำหนกั 
                                       -  ควำมฝึกฝน 
                                 -  ควำมสมบูรณ์ของร่ำงกำย 

๒. ทฤษฎภีาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ (Situational Theories of Leadership)  
  ภำวะผูน้  ำเป็นกระบวนกำรท่ีมีควำมสลบัซบัซอ้นท่ีเกิดข้ึนจำกควำมสมัพนัธท์ำง

สงัคม โดย มีผลกระทบมำจำกปัจจยัแวดลอ้มต่ำง ๆ ซ่ึงรวมเรียกว่ำ สถำนกำรณ์ (Situation) ท่ี
ประกอบดว้ย ลกัษณะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ลกัษณะของงำนท่ีตอ้งปฏิบติั และธรรมชำติของ
องคก์ำร มีทฤษฎี ภำวะผูน้  ำหลำยทฤษฎีซ่ึงใหค้วำมส ำคญัของสถำนกำรณ์ ดงัจะกล่ำวเป็นตวัอยำ่ง
เพียง 3 ทฤษฎี ไดแ้ก่ ทฤษฎีสถำนกำรณ์ของเฮอร์เซยแ์ละบลำนชำร์ด ทฤษฎีสถำนกำรณ์ของฟีด
เลอร์ และทฤษฎี วิถีทำง-เป้ำหมำย  ดงัน้ี   (ทฤษฎีผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗)   

  ๒.๑  ทฤษฎีภาวะผู้น าตามสถานการณ์ของเฮอร์เซย์และบลานชาร์ด 
 ทฤษฏีภำวะผูน้  ำตำมสถำนกำรณ์ของเฮอร์เซยแ์ละบรำนชำร์ด เป็นทฤษฏีหน่ึง

ท่ี ไดรั้บควำม นิยมในวงกำรศึกษำภำวะผูน้  ำโดยเฉพำะเพื่อกำรอบรมพฒันำผูน้  ำอยำ่งกวำ้งขวำง เป็น
ทฤษฏีท่ี พฒันำข้ึนโดยเฮอร์เซยแ์ละแบลนชำร์ด จำกแนวคิดของทฤษฏีสำมมิติของเรดดิน และไดรั้บ
กำร ปรับปรุงต่อมำอีกหลำยคร้ัง ทฤษฏีน้ีเรียกอีกอยำ่งหน่ึงว่ำ “ทฤษฏีวงจรชีวิต” (Life-cycle theory) 

ทฤษฏีน้ีมีแนวคิดพ้ืนฐำนท่ีส ำคญัคือ สถำนกำรณ์ท่ีแตกต่ำงกนัยอ่มตอ้งกำร
แบบของผูน้  ำท่ี แตกต่ำงกนั ดว้ยมุมมองดงักล่ำวจึงสรุปว่ำกำรเป็นผูน้  ำท่ีมีประสิทธิภำพไดน้ั้นจ  ำเป็น
ท่ีผูน้  ำจะตอ้ง ปรับแบบภำวะผูน้  ำของตนใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ เหล่ำนั้น (ซ่ึงตรงกนัขำ้ม
กบัแนวคิด ทฤษฏีสถำนกำรณ์ของฟีดเลอร์ท่ีเช่ือว่ำผูน้  ำจะมีประสิทธิผลไดก้็ต่อเมื่อตอ้งปรับ
สถำนกำรณ์ท่ี เป็นอยูใ่หส้อดคลอ้งกบัแบบภำวะผูน้  ำ)  



 ๒๗ 

กำรพฒันำทฤษฎีภำวะผูน้  ำตำมสถำนกำรณ์ (Situational Leadership Theory) 
เพื่ออธิบำย ภำวะผูน้  ำท่ีมีประสิทธิภำพ ซ่ึงมีผลมำจำกสถำนกำรณ์ต่อพฤติกรรม ๒ แบบของผูน้  ำ 
พฤติกรรมกำร ปฏิบติังำน ๒ แบบ ไดแ้ก่  พฤติกรรมมุ่งงำน (Task Behavior) และพฤติกรรมมุ่ง 
ควำมสมัพนัธ ์ (Relationship Behavior) ซ่ึงคลำ้ยกบัพฤติกรรมมุ่งสร้ำงโครงสร้ำงและพฤติกรรมมุ่ง 
สร้ำงน ้ ำใจของมหำวิทยำลยัแห่งรัฐโอไฮโอ 

๒.๑.๑  พฤตกิรรมมุ่งงาน (Task Behavior) คือ ผูน้  ำท่ีก  ำหนดรำยละเอียด
และขอบเขตของงำน แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ซ่ึงจะบอกใหรู้้วำ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำตอ้งท ำอะไร อยำ่งไร ท่ี
ไหน และเสร็จเมื่อไร 

๒.๑.๒ พฤตกิรรมมุ่งความสัมพนัธ์ (Relationship Behavior) คือผูน้  ำท่ี
พยำยำมและรักษำ ควำมสมัพนัธก์บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ โดยใหโ้อกำสในกำรติดต่อไดส้ะดวก 
พยำยำมสร้ำงบรรยำกำศท่ี เป็นกนัเอง และใหก้ำรสนบัสนุนอ ำนวยควำมสะดวกกบัผูต้ำมในทุก ๆ 
ดำ้น ผูน้  ำแต่ละคนยอ่มแสดงพฤติกรรมดำ้นกำรบริหำรโดยผสมพฤติกรรมทั้งสองอยำ่งเขำ้ดว้ยกนั 
ซ่ึงก่อใหเ้กิดรูปแบบของกำรน ำ หรือ สไตลก์ำรน ำของผูบ้ริหำร มีดงัน้ี 

 ๒.๑.๒.๑  แบบผู้น าแบบผู้บอกให้ท า (Telling หรือแบบ S1 ซ่ึง
เป็นพฤติกรรมแบบ HighTask,Low Relationship) ผูน้  ำใชว้ิธีออกค ำสัง่ กำรบอกใหท้ ำ กำรก ำหนด
ขั้นตอนและวิธีกำรอยำ่ง ชดัเจน เพ่ือใหผู้ต้ำมทรำบว่ำ ตนจะตอ้งท ำอะไรบำ้ง ท ำท่ีไหน ท ำเม่ือไหร่ 
และท ำอยำ่งไร พร้อมทั้ง จะตอ้งคอยก ำกบันิเทศตรวจตรำ กำรปฏิบติังำนอยำ่งใกลชิ้ด ในกรณีน้ี
พฤติกรรมท่ีผูน้  ำแสดงออก จึงมีลกัษณะเป็นแบบมุ่งงำนสูง (High Task) แต่ลดพฤติกรรมดำ้น
ควำมสมัพนัธล์ง (Low Relationship) กำรท่ีผูน้  ำ เนน้ดำ้นควำมสมัพนัธต์  ่ำนั้น มิไดห้มำยควำมว่ำ 
ผูน้  ำแสดงพฤติกรรมไม่ เป็นมิตรต่อผูต้ำม แต่หมำยควำมว่ำ ในกำรนิเทศกำรท ำงำนของผูต้ำมนั้น 
ผูน้  ำจะใชเ้วลำส่วนใหญ่ ไปในส่วนท่ีเก่ียวกบักำรท ำงำน คือ กำรบอกหรือดูแล ผูต้ำมดำ้นกำร
ท ำงำนนัน่เอง จึงมีเวลำเพียง ส่วนนอ้ยท่ีใชใ้นดำ้นกำรเสริมแรงหรือดำ้นสมัพนัธต่์อผูต้ำม 

๒.๑.๒.๒ แบบผู้น าเป็นผู้ขายความคดิให้ท า (Selling หรือแบบ 
S2 ซ่ึงเป็นพฤติกรรมท่ีเนน้ High Relationship, Low Task)ผูน้  ำประเภทน้ีจะใหก้ำรช้ีแนะ กำรบอก
ใหท้ ำเป็นไปตำมลกัษณะ ของผูส้อนงำนหรือพ่ีเล้ียงใหใ้นกำรท ำงำน แต่เน่ืองจำกผูต้ำมแบบน้ีมี
น ้ ำใจและควำมเอำใจใส่ รับผดิชอบต่องำนสูงอยูแ่ลว้ ถำ้ผูน้  ำรู้จกัใชเ้ทคนิคกำรเสริมแรง ตลอดจน
เขำ้ช่วยในกำรท ำงำน สนบัสนุนอ ำนวยควำมสะดวกต่ำง ๆ พร้อมทั้งตดัสินใจดว้ยแลว้ ควำมส ำเร็จ
และประสิทธิผลของ งำนก็จะเพ่ิมข้ึน 

๒.๑.๒.๓ แบบผู้น าเป็นผู้มส่ีวนร่วม (Participating หรือแบบ S1 
ซ่ึงแสดงพฤติกรรมแบบHigh Relation, Low Task) ผูน้  ำใหค้วำมสนใจรับฟังควำมคิดเห็น



 ๒๘ 

ขอ้เสนอแนะตลอดจนอุปสรรค ปัญหำของผูต้ำมอยำ่งจริงใจ กำรใหค้วำมส ำคญัและควำมเป็น
กนัเอง พร้อมทั้งใหค้วำมช่วยเหลือ สนบัสนุน ต่ำง ๆ แก่ผูต้ำมเป็นส่ิงท่ีควรท ำ แต่จะตอ้งมีลกัษณะ
ไม่เขำ้ไปควบคุมก ำกบักำรท ำงำน ของเขำ ซ่ึงถำ้หำก ผูต้ำมมีควำมเขำ้ใจเช่ือมัน่ในควำมหวงัดีและ
ควำมจริงใจของผูน้  ำและยอ่ม แน่นอนว่ำผลของงำนยอ่มมีประสิทธิผลสูง 

๒.๑.๒.๔ แบบผู้น าเป็นผู้กระจายงาน (Delegating หรือแบบ S4 
ซ่ึงแสดงพฤติกรรมแบบ Low Task, Low Relationship)ผูน้  ำเขำ้ใจธรรมชำติของผูต้ำม ตอ้งใหเ้กียรติ
ไวว้ำงใจ ปล่อยงำนให ้ ท ำเองโดยอิสระ มอบอ ำนำจและกำรรับผดิชอบในกำรตดัสินใจ ใหเ้สมือน
เขำคือผูน้  ำคนหน่ึง เหมือนเรำ ดว้ยเหตุท่ีผูต้ำมมีวฒิุภำวะสูงอยูแ่ลว้ จึงมีควำมตอ้งกำรดำ้นก ำลงัใจ 
กำรชมเชย กำรเขำ้ ไปช่วยค ้ำจุนจำกผูน้  ำค่อนขำ้งนอ้ย ดงันั้นพฤติกรรมของผูน้  ำท่ีใชก้บัผูต้ำม
ประเภทน้ีจึงเป็นแบบ Low Task, Low Relationship ซ่ึงนบัว่ำเหมำะสมอยำ่งยิง่ 

แบบสไตลผ์ูน้  ำทั้งส่ีแบบยงัไม่สำมำรถสรุปไดว้่ำแบบผูน้  ำแบบหน่ึงแบบใดท่ีดี 
และ เหมำะสมท่ีสุด ทั้งน้ีเพรำะภำยใตส้ถำนกำรณ์ท่ีบริหำรอยูซ่ึ่งแลว้แต่กรณีว่ำจะใชก้ำรแสด
พฤติกรรม กำรน ำอยำ่งไร ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัองคป์ระกอบส ำคญั คือ ลกัษณะของผูต้ำม และ
สถำนกำรณ์ (ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้  ำ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 

๒.๒  พฤตกิรรมผู้น า (Leader Behavior) ของเฮาส์และมทิเชลล์  
 House and Mitchell (1974 อำ้งถึงใน (ทฤษฎีเก่ียวกบัผูน้  ำ,ออนไลน์, 

๒๕๕๗) แบ่งประเภทพฤติกรรมของผูน้  ำตำมทฤษฎี วิถีทำง – เป้ำหมำย ออกเป็น ๔ ประเภท แต่ละ
ประเภทแทนไดด้ว้ยแบบภำวะผูน้  ำ (leadership style) ไดแ้ก่ ภำวะผูน้  ำแบบสนบัสนุน ภำวะผูน้  ำ
แบบสัง่กำร ภำวะผูน้  ำแบบมุ่งควำมส ำเร็จของงำน และ ภำวะผูน้  ำแบบใหมี้ส่วนร่วม 

๒.๒.๑  ภาวะผู้น าแบบสนับสนุน (Supportive leadership)  
 เป็นภำวะผูน้  ำท่ีคลำ้ยกบัพฤติกรรม มุ่งมิตรสมัพนัธ ์ (Consideration 

behavior) ของผูน้  ำจำกกำรศึกษำของมหำวิทยำลยัโอไฮโอสเตทท่ี เคยกล่ำวมำแลว้ กล่ำวคือ ผูน้  ำให้
กำรสนบัสนุนและมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ สำมำรถเขำ้ถึงไดง่้ำย เป็นผูน้  ำท่ีใส่ใจใน
สวสัดิกำรควำมเป็นอยูแ่ละควำมตอ้งกำรในฐำนะควำมเป็น มนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ผูน้  ำจะแสดง
พฤติกรรมใหก้ำรสนบัสนุนในกำรสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีของ กำรท ำงำนของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ รวมทั้งให้
กำรปฏิบติัอยำ่งเสมอภำคและใหก้ำรนบัถือต่อศกัด์ิศรี ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  

๒.๒.๒  ภาวะผู้น าแบบส่ังการ (Directive leadership) 
 เป็นภำวะผูน้  ำท่ีคลำ้ยกบัพฤติกรรมผูน้  ำแบบมุ่งกิจสมัพนัธ์ 

(Initiating leadership) ของกำรศึกษำท่ีมหำวิทยำลยัโอไฮโอสเตทเป็นพฤติกรรม ของผูน้  ำท่ีปฏิบติัต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ดว้ยกำรใชค้  ำสัง่เก่ียวกบักำรท ำงำน รวมทั้งแจง้ควำมคำดหวงั ใหท้รำบ บอกถึงวิธี



 ๒๙ 

ท ำงำน ตลอดจนก ำหนดเวลำท ำงำนส ำเร็จใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชำทรำบ ผูน้  ำแบบ สัง่กำรจะก ำหนด
มำตรฐำนของกำรท ำงำนพร้อมกบักฎระเบียบต่ำง ๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  

๒.๒.๓ ภาวะผู้น าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน(Achievement–oriented 
Leadership) 

 เป็นพฤติกรรมท่ีผูน้  ำก  ำหนดเป้ำหมำยท่ีทำ้ทำย สร้ำงควำมมี
มำตรฐำนดำ้นควำมเป็นเลิศสูง (Hight standard of excellence) แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และแสวงหำวิธีกำร
ปรับปรุงกำรปฏิบติังำนอยำ่ง ต่อเน่ือง รวมทั้งกำรตั้งควำมคำดหวงัต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชำดว้ยกำรแสดง
ควำมมัน่ใจว่ำ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำจะสำมำรถปฏิบติังำนท่ีมีมำตรฐำนสูงไดส้ ำเร็จ  

๒.๒.๔  ภาวะผู้น าแบบให้มส่ีวนร่วม (Participative leadership) 
  เป็นผูน้  ำท่ีแสดงพฤติกรรมต่อ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำดว้ยกำรขอ

ค ำปรึกษำก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบักำรขอควำม คิดเห็นและขอ้เสนอแนะกระตุน้
ใหม้ีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจและมีกำรประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ในท่ีท ำงำนบ่อย ๆ ผูน้  ำแบบใหม้ี
ส่วนร่วมจะกระตุน้ใหเ้กิดกำรอภิปรำยของกลุ่มและเขียน ขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ข้ึนในท่ีท ำงำน 

เฮาส์และมทิเชลล์ กล่ำวว่ำ ผูน้  ำอำจใชแ้บบผูน้ ำแบบใดแบบ
หน่ึงหรือหลำยแบบกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ก็ได ้ทฤษฎีวิถีทำง-เป้ำหมำย จึง
มิใช่ทฤษฎีแนวคิดแบบ คุณลกัษณะ (Trait approach) ท่ีเช่ือว่ำผูน้  ำมีแบบภำวะผูน้  ำท่ีแน่นอนตำยตวั
เพียงแบบเดียวเท่ำนั้น แต่ผูน้  ำจะตอ้งปรับแบบภำวะผูน้  ำของตนใหเ้ขำ้กบัสถำนกำรณ์และควำม
ตอ้งกำรดำ้นแรงจูงใจของ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ กล่ำวคือ ถำ้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำตอ้งกำรภำวะผูน้  ำแบบให้
มีส่วนร่วมในช่วงหน่ึง ของกำรท ำงำน แต่อีกช่วงหน่ึงอำจตอ้งกำรภำวะผูน้  ำแบบสัง่กำรแทน ผูน้  ำ
ตอ้งสำมำรถเปล่ียนแบบ ภำวะผูน้  ำของตนไดต้ำมตอ้งกำร โดยสรุปก็คือ สถำนกำรณ์ท่ีแตกต่ำงกนั
ยอ่มตอ้งกำรพฤติกรรม แบบผูน้  ำท่ีต่ำงกนั นอกจำกน้ีในบำงเหตุกำรณ์ผูน้  ำอำจจ ำเป็นตอ้งใชก้ำร
ผสมของแบบภำวะผูน้  ำ ต่ำง ๆ เขำ้ดว้ยกนัอยำ่งเหมำะสมมำกกว่ำกำรเลือกใชแ้ต่แบบภำวะผูน้  ำเดิม
อยูต่ลอดเวลำ 

๓. 

     

ทฤษฎีความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป  (Transformational  Leadership Theories) 
 จำกสภำพแวดลอ้มท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงตลอดเวลำ   มีกำรแข่งขนัเพื่อชิงควำมเป็น

เลิศ ดงันั้นวิธีท่ีจะท ำใหผู้บ้ริหำรประสบควำมส ำเร็จสูงสุด คือ ผูบ้ริหำรตอ้งเปล่ียนแปลงตนเอง 
เบิร์นส์  (Burns) เสนอควำมเห็นว่ำ กำรแสดงควำมเป็นผูน้  ำยงัเป็นปัญหำอยูจ่นทุกวนัน้ี  เพรำะบุคคล
ไม่มีควำมรู้เพียงพอในเร่ืองกระบวนกำรของควำมเป็นผูน้  ำ  เบิร์นส์  อธิบำยควำมเขำ้ใจในธรรมชำติ
ของควำมเป็นผูน้  ำว่ำตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของควำมแตกต่ำงระหว่ำงควำมเป็นผูน้  ำกบัอ  ำนำจท่ีมีส่วน
สมัพนัธก์บัผูน้  ำและผูต้ำม   อ ำนำจจะเกิดข้ึนเม่ือผูน้  ำจดักำรบริหำรทรัพยำกร  โดยเขำ้ไปมีอิทธิพลต่อ



 ๓๐ 

พฤติกรรมของผูต้ำมเพื่อบบรลุเป้ำหมำยท่ีตนหวงัไว ้ ควำมเป็นผูน้  ำจะเกิดข้ึนเม่ือกำรบริหำรจดักำรท ำ
ใหเ้กิดแรงจูงใจ  และน ำมำซ่ึงควำมพึงพอใจต่อผูต้ำม  ควำมเป็นผูน้  ำถือว่ำเป็นรูปแบบพิเศษของกำร
ใชอ้  ำนำจ (Special  form of power) 

 เบิร์นส์  (Burns) ไดเ้สนอ    ทฤษฎีควำมเป็นผูน้  ำเชิงปฏิรูป  (Transformational 
Leadership Theory) เดิม เบิร์น เช่ือว่ำ ผูบ้ริหำรควรมีลกัษณะควำมเป็นผูน้  ำเชิงเป้ำหมำย (Transactional 
Leadership) โดยอธิบำยว่ำ เป็นวิธีกำรท่ีผูบ้ริหำรจูงใจผูต้ำมใหป้ฏิบติัตำมท่ีคำดหวงัไว ้ ดว้ยกำรระบุ
ขอ้ก  ำหนดงำนอยำ่งชดัเจน และใหร้ำงวลั   เพื่อกำรแลกเปล่ียนกบัควำมพยำยำมท่ีจะบรรลุเป้ำหมำย
ของผูต้ำม  กำรแลกเปล่ียนน้ีจะช่วยใหส้มำชิกพึงพอใจในกำรท ำงำนร่วมกนัเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยของ
งำน    ควำมเป็นผูน้  ำเชิงเป้ำหมำยจะมีประสิทธิภำพสูงภำยใตส้ภำพแวดลอ้มท่ีค่อนขำ้งคงท่ี    ผูบ้ริหำร
จะใชค้วำมเป็นผูน้  ำแบบน้ีด ำเนินงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำยอยำ่งมีประสิทธิภำพเพียงชัว่ระยะเวลำหน่ึงท่ี
ค่อนขำ้งสั้น  แต่เมื่อสภำพแวดลอ้มเปล่ียนแปลงไปอยำ่งรวดเร็ว  

 ปัจจุบนัแต่ละองคก์ำรมีกำรแข่งขนัมำกข้ึน  เบิร์นส์ จึงไดเ้สนอวิธีกำรของควำม
เป็นผูน้  ำแบบใหม่ท่ีสำมำรถจูงใจใหผู้ต้ำมปฏิบติังำนไดม้ำกกว่ำท่ีคำดหวงัไว ้ เรียกว่ำ   ควำมเป็นผูน้  ำ
เชิงปฏิรูป  (Transformational  Leadership  Theory) กำรท่ีผูน้  ำและผูต้ำมช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเพื่อ
ยกระดบัขวญัและแรงจูงใจของแต่ละฝ่ำยใหสู้งข้ึน แนวคิดใหม่ของ  เบิร์นส์ เช่ือว่ำ ควำมเป็นผูน้  ำเชิง
เป้ำหมำยกบัควำมเป็นผูน้  ำเชิงปฏิรูป เป็นรูปแบบท่ีแยกจำกกนัโดยเดด็ขำด  และกำรแสดงควำมเป็น
ผูน้  ำท่ีมีประสิทธิภำพส ำหรับสถำนกำรณ์ปัจจุบนั คือ กำรแสดงพฤติกรรมควำมเป็นผูน้  ำในเชิงปฏิรูป 

 เบิร์นส์ สรุปลกัษณะผูน้ ำเป็น ๓ แบบ  ไดแ้ก่ 
 ๓.๑    ผูน้  ำกำรแลกเปล่ียน (Transactional  Leadership)   

ผูน้  ำท่ีติดต่อกบัผูต้ำมโดยกำรแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั และส่ิงแลกเปล่ียน
นั้นต่อมำกลำยเป็นประโยชนร่์วมกนั  ลกัษณะน้ีพบไดใ้นองคก์รทัว่ไป เช่น ท ำงำนดีก็ไดเ้ล่ือน
ขั้น  ท ำงำนก็จะไดค่้ำจำ้งแรงงำน และในกำรเลือกตั้งผูแ้ทนรำษฎรมีขอ้แลกเปล่ียนกบัชุมชน เช่น 
ถำ้ตนไดรั้บกำรเลือกตั้งจะสร้ำงถนนให ้ เป็นตน้ 

    

๓.๒   ผูน้  ำกำรเปล่ียนแปลง (Transformational  Leadership)  
 ผูน้  ำท่ีตระหนกัถึงควำมตอ้งกำรของผูต้ำม พยำยำมใหผู้ต้ำมไดรั้บกำร

ตอบสนองสูงกว่ำควำมตอ้งกำรของผูต้ำม  เนน้กำรพฒันำผูต้ำม  กระตุน้และยกยอ่งซ่ึงกนัและกนั
จนเปล่ียนผูต้ำมเป็นผูน้  ำ  และมีกำรเปล่ียนต่อๆกนัไป เรียกว่ำ Domino  effect ต่อไปผูน้  ำกำร
เปล่ียนแปลงก็จะเปล่ียนเป็นผูน้  ำจริยธรรม ตวัอยำ่งผูน้  ำลกัษณะน้ี ไดแ้ก่  ผูน้  ำชุมชน 
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  ๓.๓  ผูน้  ำจริยธรรม (Moral  Leadership) 
 ผูน้  ำท่ีสำมำรถท ำให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงท่ีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผู ้

ตำม  ซ่ึงผูน้  ำจะมีควำมสมัพนัธก์บัผูต้ำมในดำ้นควำมตอ้งกำร (Needs) ควำมปรำรถนำ (Aspirations) 
ค่ำนิยม (Values) และควรยดึจริยธรรมสูงสุด คือ ควำมเป็นธรรมและควำมยติุธรรมในสงัคม  ผูน้  ำ
ลกัษณะน้ีมุ่งไปสู่กำรเปล่ียนแปลงท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำร และควำมจ ำเป็นอยำ่งแทจ้ริงของผู ้
ตำม  ตวัอยำ่งผูน้  ำจริยธรรมท่ีส ำคญั คือ พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดช ท่ำนทรงเป็น
นกัวำงแผนและมองกำรณ์ไกล น ำมำซ่ึงกำรเปล่ียนแปลง  เช่น โครงกำรอีสำนเขียว โครงกำรน ้ ำ
พระทยัจำกในหลวง  โครงกำรแกม้ลิง เป็นตน้ 

  แบสส์ (Bass,1985) พบว่ำ แนวคิดพฤติกรรมควำมเป็นผูน้  ำของเขำขดัแยง้
กบัแนวคิดของเบิร์นส์ ซ่ึง แบสส์ พบว่ำ พฤติกรรมของผูน้  ำในกำรน ำกลุ่มใหป้ฏิบติังำนอยำ่งใด
อยำ่งหน่ึงใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึนหรือใหไ้ดผ้ลเกินควำมคำดหวงั  ผูน้  ำจะตอ้งแสดงควำมเป็นผูน้  ำทั้ง ๒ 
ลกัษณะร่วมกนั คือ ควำมเป็นผูน้  ำเชิงเป้ำหมำย และควำมเป็นผูน้  ำเชิงปฏิรูป  โดยทิศทำงกำรแสดง
พฤติกรรมควำมเป็นผูน้  ำจะออกมำในสดัส่วนของควำมเป็นผูน้  ำเชิงปฏิรูปหรือเชิงเป้ำหมำยมำก
นอ้ยเพียงใดนั้นข้ึนอยูก่บั 

  ๑.   ส่ิงแวดลอ้มภำยนอกองคก์ร ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ  กำรเปล่ียนแปลงใน
สงัคม  วฒันธรรม และประเพณีของแต่ละทอ้งถ่ิน 

  ๒.   ส่ิงแวดลอ้มภำยในองคก์ร   ไดแ้ก่ งำน   เพื่อน
ร่วมงำน  ผูบ้งัคบับญัชำ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ และวฒันธรรมองคก์ร 

  ๓.   คุณลกัษณะส่วนตวัของผูน้  ำเอง  ไดแ้ก่  บุคลิกภำพ  ควำมสำมำรถ
เฉพำะบุคคล และควำมสนใจของแต่ละบุคคล ความเป็นผู้น าเชิงปฏิรูป (Transformational 
 Leadership) ตำมแนวคิดของแบสส์ หมำยถึง กำรท่ีผูน้  ำใหค้วำมช่วยเหลือเก้ือกลูแก่ผูต้ำมเพ่ือใหเ้กิด
ขวญัและแรงใจในระดบัท่ีสูงข้ึน  ผูน้  ำสำมำรถท ำใหผู้ต้ำมเกิดแรงดลใจในกำรท ำงำน  และพยำยำมท่ี
จะท ำงำนใหไ้ดม้ำกกว่ำท่ีคำดหวงัไว ้ ซ่ึงควำมเป็นผูน้  ำเชิงปฏิรูป ประกอบดว้ย 

  ๓.๑   บุคลิกภำพท่ีน่ำนบัถือ  (Charisma) 
  ๓.๒  กำรยอมรับควำมแตกต่ำงของบุคคล 

(Individualized  consideration) 
  ๓.๓   กำรกระตุน้ใหใ้ชส้ติปัญญำ (Intellectual  stimulation) 

๔.  ความเป็นผู้น าเชิงเป้าหมาย (Transactional   Leadership)   
 ควำมเป็นผูน้  ำเชิงเป้ำหมำยหมำยถึง  กำรท่ีผูน้  ำช้ีแนะหรือจงูใจใหผู้ต้ำมปฏิบติัตำม

เป้ำหมำยท่ีก  ำหนด  โดยระบุควำมชดัเจนดำ้นบทบำท  โครงสร้ำงงำนและส่ิงท่ีตอ้งกำรจำกงำนซ่ึงจะ



 ๓๒ 

แลกเปล่ียนกนัดว้ยส่ิงตอบแทนท่ีผูต้ำมตอ้งกำร เพื่อเป็นแรงผลกัดนัใหง้ำนบรรลุจุดมุ่งหมำยตำมท่ี
คำดหวงัไว ้แบสส์ไดเ้สนอแนวทำง ๒ ประกำร ในกำรแสดงควำมเป็นผูน้  ำเชิงเป้ำหมำย 

 ๔.๑  กำรใหร้ำงวลัตำมสถำนกำรณ์ (contingent  reward) 
 ๔.๒    กำรจดักำรโดยยดึกฎระเบียบ (management  by exception)  
  กำรแยกผูน้  ำเชิงปฏิรูป และผูน้  ำเชิงเป้ำหมำย  แยกท่ีควำมสำมำรถในกำร

กระตุน้ใหผู้ ้ตำมเกิดสติปัญญำ  รู้จกัคิดแกปั้ญหำเก่ำในแนวทำงใหม่  มีควำมคิดสร้ำงสรรค ์ มีโลก
ทศัน์ท่ีกวำ้งไกลในกำรท ำงำน เพรำะผูน้  ำเชิงปฏิรูปจะไม่ยินดีกบัสถำนกำรณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนัและ
พยำยำมท่ีจะหำวิถีทำงใหม่ในกำรท ำงำน  เพื่อใหง้ำนประสบควำมส ำเร็จมำกท่ีสุดเท่ำท่ีโอกำสจะ
อ ำนวยใหเ้ขำท ำได ้ ในขณะท่ีผูน้  ำเชิงเป้ำหมำยยงัคงใหค้วำมส ำคญัอยูก่บักำรคงสภำพของระบบกำร
ท ำงำนในปัจจุบนัต่อไป  เพื่อใหง้ำนส ำเร็จไปแบบวนัต่อวนั  มัน่คง  และไม่เส่ียง 

๕.  คุณลักษณะผู้น า  ๑๔  ประการ 
   ๕.๑ ลกัษณะท่าทางหรือการวางตวั  (Bearing) คือ  กำรสร้ำงควำมประทบัใจ

ในเร่ืองท่ำทำง  กำรวำงตวั  และควำมประพฤติใหอ้ยูใ่นระดบัสูงสุดเป็นท่ีนิยมของผูอ่ื้นอยู่
ตลอดเวลำ มีควำมสุภำพนุ่มนวลหลีกเล่ียงกำรพดูดว้ยถอ้ยค ำหยำบคำย หรือเหยยีดหยำมผูอ่ื้น เป็น
บุคคลท่ีมีควำมสง่ำผำ่เผย ควบคุมตนเองไดท้ั้งในกำรปฏิบติัตน และอำรมณ์  แต่งกำยสะอำด
เรียบร้อยถกูตอ้งตำมระเบียบแบบแผน 

๕.๒ ความกล้าหาญ  (Courage) คือ  กำรบงัคบัจิตใจตนเองใหอ้ยูใ่นควำมสงบ 
ไม่เกรงกลวัว่ำจะเกิดอะไรข้ึน ไม่สะทกสะทำ้นหรืออ่อนไหว  กลำ้ท ำ  กลำ้พดู  กลำ้ยอมรับผดิหรือ
ค ำติเตียน  เมื่อมีควำมผดิพลำด  หรือบกพร่อง  ยดึมัน่ในส่ิงท่ีถกูท่ีควร  ถึงแมว้่ำส่ิงนั้นจะไม่เป็นท่ี
สบอำรมณ์ผูอ่ื้นก็ตำม 

๕.๓ ความเดด็ขาด  (Decisiveness)คือ  ควำมสำมำรถในกำรตกลงใจโดย
ฉบัพลนั  และประกำศขอ้ตกลงใจอยำ่งเอำจริง และชดัแจง้  โดยพิจำรณำจำกขอ้เท็จจริง
ต่ำงๆ  รวมทั้งประสบกำรณ์ของตนเองและบุคคลอ่ืนอยำ่งมีเหตุผลและมีควำมมัน่ใจ  ในลกัษณะท่ี
รวดเร็ว  ไม่พดูออ้มคอ้ม  ถกูตอ้ง  และทนัเวลำ 
  ๕.๔  ความไว้เนือ้เช่ือใจ  (Dependability) คือ   กำรไดรั้บควำมไวว้ำงใจในกำร
ปฏิบติังำนตำมหนำ้ท่ี  หรืองำนท่ีมอบหมำยไดถ้กูตอ้งไม่ผดิพลำดดว้ยควำมคล่องแคล่ว  ว่องไว   
เฉลียวฉลำด  กระท ำกำรอยำ่งเต็มควำมสำมำรถและพิถีพิถนั  เป็นคนตรงต่อเวลำ        ไม่กล่ำวค ำแก้
ตวั  มีควำมตั้งใจ และจริงใจ 
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๕.๕ ความอดทน  (Endurance) คือ   พลงัทำงร่ำงกำยและจิตใจ ซ่ึงวดัไดจ้ำกขีด
ควำมสำมำรถในกำรทนต่อควำมเจ็บปวด  ควำมเหน็ดเหน่ือย  เมื่อยลำ้  ควำมยำกล ำบำก  ควำม
เคร่งเครียด  งำนหนกั  รวมถึงควำมอดกลั้นต่อสถำนกำรณ์ท่ีบีบคั้น 

๕.๖  ความกระตอืรือร้น (Enthusiasm)คือ   กำรแสดงออก ซ่ึงควำมสนใจอยำ่ง
จริงจงั และมีควำมจดจ่อต่อกำรปฏิบติังำนอยำ่งจริงจงั  หมำยถึง  กำรท ำงำนดว้ยควำมร่ำเริงและคิด
แต่แง่ดีเสมอ 

๕.๗ ความริเร่ิม (Initiative)คือ   กำรเป็นผูรู้้จกัใชค้วำมคิดในกำรเสำะแสวงหำ
งำนท ำ และเร่ิมหำหนทำงปฏิบติั ถึงแมจ้ะไม่มีค  ำสัง่ให้ปฏิบติั หรือกำรแสวงหำแนวทำงในกำร
ปฏิบติังำนใหม่ ๆ ท่ีดีมีประสิทธิภำพมำกกว่ำเดิม  และกระท ำทนัทีโดยไม่รีรอหรือชกัชำ้ 
   ๕.๘ ความซ่ือสัตย์สุจริต  (Integrity)คือ ควำมเท่ียงตรงแห่งอุปนิสยัและยดึมัน่
อยูใ่นหลกัแห่งศีลธรรมอนัดีงำมเป็นคุณสมบติัของกำรรักควำมจริง  รักษำวำจำสตัย์
ตลอดเวลำ  ค ำพดูทุกค ำตอ้งถกูตอ้งเป็นจริงทั้งเร่ืองรำชกำรและส่วนตวั  ยนืหยดัในเร่ืองท่ีถกูตอ้ง 
และส ำนึกในหนำ้ท่ีกำรงำนของตน 
  ๕.๙ ความพนิิจพเิคราะห์  (Judgment)   คือ  คุณสมบติัในกำรใคร่ครวญ  โดย
ใชเ้หตุผลตำมหลกัตรรกวิทยำ  เพื่อใหไ้ดม้ลูควำมจริงและหนทำงแกไ้ขท่ีน่ำจะเป็นไปไดน้ ำมำใช้
ในกำรตกลงใจไดถ้กูตอ้ง 
  ๕.๑๐  ความยุตธิรรม  (Justic)   คือ   กำรไม่ล  ำเอียงเขำ้ขำ้งใคร มีควำมเท่ียงตรง 
ไม่เลือกท่ีรักมกัท่ีชงั มีควำมเสมอตน้เสมอปลำยในกำรบงัคบับญัชำ  กำรใหร้ำงวลัและกำรลงโทษ
แก่ผูท่ี้กระท ำผดิ  กำรไม่มีอคติต่อเช้ือชำติ  ศำสนำ  บุคคล หรือกลุ่มบุคคล  มีควำมเท่ียงธรรมคงเสน้
คงวำโดยไม่เห็นแกหนำ้ใคร 
  ๕.๑๑  ความรอบรู้     (Knowledge)  คือ   ข่ำวสำรท่ีบุคคลหำมำไดร้วมทั้งควำมรู้ 
ในวิชำชีพของตน  และควำมเขำ้อกเขำ้ใจในตวัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  นอกจำกควำมรู้ในวิชำชีพ  ควร
ทรำบเหตุกำรณ์ภำยใน และภำยนอกประเทศ 
  ๕.๑๒  ความจงรักภักด ี (Loyalty) คือ   คุณสมบติัของบุคคลท่ีมีจิตใจเช่ือมัน่ 
และยดึมัน่ต่อประเทศชำติ      ศำสน์     กษตัริยต่์อกองทพั  ต่อหน่วย  ต่อผูบ้งัคบับญัชำ  ต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆ  ยนืหยดัต่อสูเ้พื่อผูบ้งัคบับญัชำและผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเมื่อเห็น
ว่ำถกูกล่ำวหำอยำ่งไม่เป็นธรรม รวมถึงกำรไม่วิพำกษว์ิจำรณ์ผูบ้งัคบับญัชำของตนต่อหนำ้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ 
  ๕.๑๓ ความรู้จกักาลเทศะ  (Tact) คือ   ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัตนกบับุคคล
อ่ืนโดยไม่เกิดควำมขุ่นขอ้งหมองใจ ไม่ก่อ ใหเ้กิดศตัรูหรือเป็นปฎิปักษต่์อกนัในทศันะของบุคคล
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ทัว่ไป  กำลเทศะ ยงัหมำยถึง ควำมสำมำรถท่ีจะพดู หรือท ำส่ิงหน่ึงส่ิงใดไดถ้กูตอ้ง  เหมำะสมแก่
กำลเวลำและสถำนท่ี  ควำมสุภำพอ่อนโยนถือเป็นส่วนหน่ึงของกำลเทศะดว้ย 
  ๕.๑๔ ความไม่เหน็แก่ตวั  (Settlessness) คือ   กำรไม่ฉวยโอกำสตกัตวง
ควำมสุข  ควำมสะดวกสบำย  ควำมเจริญกำ้วหนำ้ใหก้บัตนเอง  โดยไมท่ ำใหผู้อ่ื้นเดือดร้อนหรือ
เสียผลประโยชน์  หมำยถึงกำรร่วมเป็นร่วมตำยกบัเพ่ือนร่วมงำน กำรแบ่งปันส่ิงของเคร่ืองใชใ้หก้บั
ผูข้ำดแคลน     ยกยอ่งผูใ้ตบ้งัคบับญัชำเมื่อปฏิบติังำนดีเด่น     หรือใหค้วำมช่วยเหลือตำมสมควร 
(ทฤษฎีผูน้  ำ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 

แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวกับการสร้างพฤติกรรมความสามัคคีในสังคม 

 กำรสร้ำงพฤติกรรมควำมสำมคัคีในสงัคม (แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, 
๒๕๕๗)    

สงัคม หมำยถึง กลุ่มคนท่ีอยูร่วมกนั มีควำมสมัพนัธก์นั พึ่งพำอำศยัซ่ึงกนัและกนั มี
ระเบียบกฎเกณฑแ์ละควำมเช่ือถือท่ีส ำคญัร่วมกนั ตลอดจนมคีวำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคลกนัเอง
และระหว่ำงบุคคลกบักลุ่มสงัคม 
 สงัคมในทุกระดบัชั้นเป็นแหล่งรวมคนหลำยๆ คนเขำ้ดว้ยกนั ซ่ึงในจ ำนวนผูค้น
เหล่ำนั้น แต่ละคนต่ำงก็มีชีวติ มีจิตวิญญำณ มีควำมรู้สึกนึกคิดและมีจุดหมำยปลำยทำงท่ีแตกต่ำง
กนัออกไป และดว้ยเหตุน้ี บำงคร้ังท ำใหส้งัคมตอ้งเกิดปัญหำหรือมีควำมสบัสนวุน่วำย อนั
เน่ืองมำจำกควำมแตกต่ำงทำงดำ้นควำมคิดของแต่ละคน 
 สงัคมท่ีเกิดข้ึนจำกกำรอยูร่วมกนัเป็นกลุ่ม ควำมสำมคัคีเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวของกลุ่ม
คนทุกชนิดมคีวำมส ำคญัต่อกำรด ำรงอยูข่องกลุ่ม แต่ละกลุ่มจะมีควำมร่วมมือกนั ซ่ึงอำจแสดงออก
ในลกัษณะของควำมสำมคัคี ควำมร่วมมือ และพฤติกรรมช่วยเหลือกนัระหว่ำงสมำชิกในกลุ่ม จะ
ท ำใหเ้กิดควำมสมัพนัธท่ี์ดีในกลุ่มมีควำมรักใคร่ ปรองดองกนั พึ่งพำอำศยักนั ร่วมกนัพฒันำ
ประเทศชำติไปสู่ควำมมัน่คงได ้
 หน่วยยอ่ยของสภำพสงัคมท่ีจะมีส่วนในกำรพฒันำคนในชำตินั้น คือ ครอบครัวและ
โรงเรียน ครอบครัวถือเป็นพ้ืนฐำนของกำรพฒันำบุคคลในชำติ เป็นจุดเร่ิมตน้ของสงัคม เด็กจะเกิด
ปฏิสมัพนัธก์บัคนในครอบครัวก่อน กำรเล้ียงด ูปลกูฝังค่ำนิยม เจตคติ เร่ิมจำกครอบครัว หำกกำร
เล้ียงดูดี เด็กจะเกิดควำมคิดท่ีดี ซ่ึงจะมีผลต่อกำรเขำ้สงัคมในระดบัโรงเรียน เพรำะโรงเรียนเป็น
หน่วยแรกของสงัคมในกำรเช่ือมโยงระหว่ำงเดก็กบัสงัคมระดบัอ่ืนๆ และระบบหอ้งเรียนแต่ละ
หอ้งก็เปรียบเสมือนสงัคมหน่วยเลก็ๆ หลำย ๆ หน่วยท่ีประกอบเป็นโครงสร้ำงของสงัคมใหญ่ คือ 
โรงเรียน ระบบสงัคมของโรงเรียนก็เปรียบไดก้บัหน่วยสงัคมท่ีจ  ำลองมำจำกสงัคมใหญ่ คือ 
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ประเทศชำติ กำรศึกษำในโรงเรียนโรงเรียนเสมือนเป็นสงัคมจ ำลอง เรำจะสำมำรถเปล่ียนแปลง
สภำพสงัคมในปัจจุบนั ไดจ้ำกกำรเปล่ียนแปลงจำกสงัคมยอ่ยท่ีโรงเรียนได ้ เพรำะช่วงท่ีเดก็ยงัเลก็ 
สงัคมของเขำจะจ ำกดัอยูแ่ค่ พ่อแม ่คนในครอบครัวเท่ำนั้น และจะเลียนแบบพฤติกรรมตำมพ่อ แม่ 
หรือบุคคลในครอบครัวเท่ำนั้น ซ่ึงเป็นสภำพสงัคมท่ีจ  ำกดัเพรำะเด็กมีปฏิสมัพนัธแ์ค่คนใน
ครอบครัวเท่ำนั้น และเด็กจะมำจำกกำรเล้ียงดูท่ีแตกต่ำงกนั สภำพสงัคมต่ำงกนั ก็จะส่งผลต่อกำร
แสดงพฤติกรรมของเดก็ท่ีแตกต่ำงกนัดว้ย โรงเรียนจึงเปรียบเสมือนท่ีในกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรม 
ทศันคติ ของเด็กท่ีมำจำกครอบครัวท่ีต่ำงกนั ใหเ้ป็นในทิศทำงเดียวกนักบัสภำพของสงัคม เพรำะ
เมื่อเด็กเขำ้ไปอยูใ่นสงัคมโรงเรียน เด็กจะพบปะกบับุคคลท่ีไม่ใช่คนในครอบครัวของตน เด็กจะมี
ปฏิสมัพนัธใ์นวงกวำ้งข้ึน โดยจะสมัพนัธก์บัครู กบัเพื่อนร่วมหอ้งเรียน ซ่ึง ครูและเพื่อนจะมี
บทบำทส ำคญัในกำรเลียนแบบพฤติกรรม โดยเฉพำะในกลุ่มเพื่อน ซ่ึงถือว่ำเป็นตวัแทนทำงสงัคม
อีกแบบหน่ึง เป็นกำรจ ำลองสงัคมของผูใ้หญ่เลยก็ว่ำได ้ เด็กจะเรียนรู้กำรเขำ้สงัคม กำรมีควำม
รับผดิชอบ กำรเสียสละ ควำมสำมคัคีจำกกลุ่มเพื่อน รู้จกักำรให ้ กำรพึงพำกนัและกนั เพื่อนจะมี
อิทธิพลมำกต่อกำรเรียนรู้ทศันคติ ค่ำนิยม กำรแสดงพฤติกรรมต่ำงๆ ท่ีจะมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกบั
เพื่อนในกลุ่ม จึงถือไดว้่ำโรงเรียนจะเป็นผลในกำรพฒันำเจตคติ ควำมคิด ควำมเสียสละ ควำม
สำมคัคี ของบุคคลท่ีมีสงัคม ซ่ึงจะมีผลต่อกำรพฒันำประเทศชำติดว้ย  

 ๑.  พฤตกิรรมทางสังคมและอิทธิพลของสังคม 
      เรำสำมำรถแยกพฤติกรรมของคนออกไปไดส้องอยำ่ง คือ พฤติกรรมอนัเป็นส่วน
ของตนเองและพฤติกรรมอนัเก่ียวกบัสงัคม (สุชำ จนัทร์เอม, ๒๕๒๐: ๔๙ – ๕๐ อำ้งถึงใน แนวคิด
ดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
   พฤติกรรมอนัเป็นส่วนของตนเองนั้น ถกูอิทธิพลของบุคคลอ่ืน ท่ีเรำพบและคบ
หำอยูทุ่กๆ วนัครอบง ำอยูเ่ป็นอนัมำก และในลกัษณะเดียวกนั ตวัเรำเองก็มีอิทธิพลครอบง ำ
พฤติกรรมของผูอ่ื้นดว้ย เช่น พฤติกรรมของนิสิตคนหน่ึง ยอ่มไดรั้บอิทธิพลจำกพฤติกรรมของ
อำจำรย ์ และเพื่อนนิสิตดว้ยกนั ในเวลำเดียวกนัพฤติกรรมของนิสิตคนใดคนหน่ึงก็มีอิทธิพล 
ครอบง ำนิสิตคนอ่ืนท่ีคบหำสมำคมกบัเขำ นัน่คือ ต่ำงคน ต่ำงก็มีอิทธิพลซ่ึงกนัและกนัแลว้แต่ว่ำ 
พฤติกรรมของฝ่ำยใดจะมีอ  ำนำจมำกกว่ำกนั 
   พฤติกรรมทำงสงัคม (Social Behavior) เป็นพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนตำมสภำพกำรณ์
ของสงัคม (เมื่อมีบุคคลอ่ืนๆ มำอยูร่วมกนั ต่ำงก็เก่ียวขอ้งกนัและมีปฏิกิริยำโตต้อบทำงสงัคมแก่
กนั) พฤติกรรมทำงสงัคมน้ี อำจแยกยอ่ยๆออกไปไดห้ลำยอยำ่ง เช่น เก่ียวกบักำรเมื่อเรำพดูกบัเพื่อน 
พดูกบัลกู พดูกบัภรรยำ พดูกบัผูบ้งัคบับญัชำพดูกบัคนใช ้พดูกบัผูใ้หญ่ อำจำรย ์เรำยอ่มใชค้  ำพดูไม่
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เหมือนกนั ในกำรวำงตวัต่อบุคคลท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้ ก็ไม่เหมือนกนั ถำ้ใครไปพดูกบัผูบ้งัคบับญัชำ
เหมือนพดูกบัเพื่อนแลว้ คนนั้นเห็นทีจะเจริญยำก 
   อีกประกำรหน่ึง สงัคมเองก็ยอ่มมีพฤติกรรมโดยเฉพำะของสงัคม คือ 
หมำยควำมว่ำในหมูค่นพวกหน่ึงๆ ยอ่มมีพฤติกรรมอนัเป็นส่วนรวมของคนหมู่นั้นหรือพวกนั้น 
เช่น ใน ทหำร ต ำรวจ ในหมู่พระสงฆ ์ในหมู่นกักฎหมำย หรือหมู่คนจีน หมู่คนองักฤษ ฯลฯ ก็จะมี
พฤติกรรมโดยเฉพำะของหมู่นั้น ตวัอยำ่งเช่น กำรแสดงควำมเคำรพ หรือกำรทกัทำย เป็นตน้ 
   พฤติกรรมทำงสงัคม เป็นกำรแสดงปฏิกิริยำต่อกนัระหว่ำงส่ิงแวดลอ้มทำงสงัคม 
(ซ่ึงประกอบดว้ยควำมเก่ียวขอ้งกนัระหว่ำง บุคคลต่อบุคคล หรือกลุ่มคนต่อกลุ่มคน) ท่ีมีต่อ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอุดมกำรณ์สถำบนั ภำษำ ศิลปะ วรรณคดี วิทยำกำรและ เทคโนโลยต่ีำงๆ 
บรรดำส่ิงเหล่ำน้ียอ่มมีอิทธิพลต่อ กำรกระท ำหรือปฏิกิริยำของบุคคลนั้นๆ นัน่คือ บุคคลจะท ำอะไร
ตำมใจชอบไม่ได ้ จะตอ้งปรับปรุงบุคลิกภำพของตนหรือท ำอะไรให้ คลอ้ยไปตำมแนวทำงท่ีสงัคม
นั้นๆ ยอมรับนบัถือ ดงันั้น กำรศกึษำพฤติกรรมของมนุษย ์ จะตอ้งพิจำรณำถึงสภำวะของสงัคม 
และ อิทธิพลของสงัคมท่ีมำหล่อหลอมพฤติกรรมของบุคคลแต่ละคนดว้ย 
   พฤติกรรมของบุคคลอยูภ่ำยใตอิ้ทธิพลของสงัคม อิทธิพลของสงัคมอำจจดัอยูใ่น
รูปต่อไปน้ี 
   ๑.  กำรบงัคบัเพื่อใหค้นท ำหนำ้ท่ีหรือแสดงพฤติกรรม ตำมท่ีสงัคมก ำหนด 
(Sanction) ซ่ึงมีทั้งกำรลงโทษ กำรใหร้ำงวลั 
   ๒.  บรรทดัฐำน (Norms) เช่น ขนบธรรมเนียม จำรีตประเพณี และกฎหมำย 
   ๓.  แนวอบรมคุณค่ำ ท่ีก  ำหนดมำ (Value orientation) 
   อยำ่งไรก็ตำม กำรท่ีคนหมู่มำกอยูด่ว้ยกนัจะใหส้ำมคัคีกนัตลอดเวลำยอ่มล ำบำก
มำก กลุ่มจึงมกัมีคนๆหน่ึงหรือบำงคนท่ีไดรั้บกำรยกยอ่งจำกบุคลำกรทั้งหลำยว่ำเป็นตวัแทนและ
เป็นคนดีท่ีหำท่ีติไม่ไดข้องเขำ ซ่ึงจะดีกบัเขำเสมอไม่ว่ำจะในโอกำสใด และจะดีดว้ยกบัคนทุกคน 
น้ีจะไม่มีทำงกระท ำกำรใดอนัจะเป็นภยัต่อกลุ่มโดยเด็ดขำด คนๆ น้ีจึงกลำยเป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม 
เป็นผูน้  ำในท ำนองเดียวกบัพระมหำกษตัริยเ์ป็นผูน้  ำของประเทศอ ำนำจท่ีผูน้  ำเหล่ำน้ีมีจึงสูงสุด 
เหนือจิตใจคนภำยในกลุ่มทุกคนและทุกฝ่ำย 
   แนวคิด ทฤษฎีทำงจิตวิทยำสงัคมท่ีเป็นแนวทำงกำรสร้ำง รูปแบบ วิธีกำร กำร
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมใหเ้กิดควำมสำมคัคีข้ึนในสงัคม มีดงัต่อไปน้ี 
   ๑.๑ ทฤษฎโีครงสร้าง-หน้าที ่
      ทฤษฎีโครงสร้ำง-หนำ้ท่ี เป็นกรอบแนวคิดทำงสงัคมวิทยำท่ีมีขอ้สมมุติฐำน
ท่ีว่ำ สงัคม เป็นระบบท่ีซบัซอ้นระบบหน่ึง ท่ีมีองคป์ระกอบต่ำงๆหลำยส่วนท ำงำนร่วมกนัจนเกิด



 ๓๗ 

ควำมมีเสถียรภำพ (Stability) ทฤษฎีโครงสร้ำง-หนำ้ท่ี มีองคป์ระกอบของทฤษฎี ๒ ส่วน 
(Macionis 1993: 17-18  อำ้งถึงใน แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗) คือ 
     ๑.๑.๑ โครงสร้ำงสงัคม (Social structure) ซ่ึงเป็นรูปแบบอนัถำวรท่ีเกิด
จำกควำมสมัพนัธข์องพฤติกรรมทำงสงัคม เช่น วิถีชีวิตภำยในครอบครัวและระบบเศรษฐกิจ เป็น
รูปแบบของโครงสร้ำงทำงสงัคมประเภทหน่ึง ท่ีเกิดจำกพฤติกรรมทำงสงัคมโดยควำมร่วมมือ
ระหว่ำงกนัในครอบครัวจนเกิดเป็นระบบกำรผลิตกำรบริโภค กำรจ ำแนกแจกจ่ำย และกำรบริกำรท่ี
มีขนำดใหญ่ มีควำมเก่ียวพนัระหว่ำงกนัทัว่ทั้งสงัคม 
     ๑.๑.๒ หนำ้ท่ีทำงสงัคม (Social functions) เป็นส่วนท่ีท ำหนำ้ท่ีเช่ือม
โครงสร้ำงสงัคมแต่ละส่วนเขำ้ดว้ยกนั ท ำใหส้งัคมทั้งระบบเกิดกำรประสำนงำนและท ำงำนร่วมกนั 
 แนวควำมคิดของทฤษฎีโครงสร้ำง-หนำ้ท่ี เกิดมำจำกนกัสงัคมวทิยำชำวองักฤษ ช่ือออกุ
สตก์องต ์   ท่ีมองวำ่ กำรท่ีสงัคมจะสำมำรถด ำรงอยูไ่ดน้ั้น จะตอ้งมกีำรเคล่ือนไหวและเปล่ียนแปลงไป
ดว้ยกนัทั้งระบบ ต่อมำนกัสงัคมวิทยำชำวองักฤษ ช่ือ เฮอร์เบิร์ต สเปนเซอร์ ไดเ้สนอแนวควำมคิดว่ำ 
สงัคมมนุษยน์ั้นมีลกัษณะเหมือนกบัโครงสร้ำงร่ำงกำยของมนุษย ์ (Human organism) ท่ีมีส่วนประกอบ
ต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก แต่ละส่วนประกอบจะมีควำมควำมสมัพนัธซ่ึ์งกนัและกนั และท ำงำน
ร่วมกนัอยำ่งเป็นระบบ และแนวควำมคิดของสเปนเซอร์ เป็นแนวควำมคิดหน่ึงท่ีมีอิทธิพลต่อนกัคิด
ทำงสงัคมในสมยัท่ีสเปนเซอร์มีชีวิตอยูเ่ป็นอยำ่งมำก 
 ทำลคอทท ์ พำร์สนั เป็นนกัสงัคมวิทยำชำวอเมริกนั ท่ีน ำเอำแนวควำมคิดดำ้น
โครงสร้ำง-หนำ้ท่ีมำพฒันำในสหรัฐอเมริกำ ท่ีมองทุก ๆ ระบบและทุก ๆ หนำ้ท่ีหลกัของสงัคมจะ
เป็นตวักระท ำใหส้งัคมมีควำมเป็นระเบียบและด ำรงอยูต่่อไป พำร์สนั เห็นว่ำวฒันธรรม เป็นพลงัยดึ
เหน่ียวท่ีส ำคญัของพ้ืนฐำนต่ำง ๆ (Element) ของสงัคม เรียกว่ำ ระบบวฒันธรรม (Cultural System) 
มนัเช่ือมกำรปฏิสมัพนัธก์บัตวัผูก้ระท ำและท ำใหบุ้คลิกภำพและระบบสงัคม สมบูรณ์แบบ ระบบ
วฒันธรรมจะเป็นส่วนหน่ึงของระบบสงัคม (Social System) และอยูใ่นบรรทดัฐำนและค่ำนิยม 
 พำร์สนั มองระบบวฒันธรรมว่ำเป็นแบบแผน มีระเบียบทำงสญัลกัษณ์ มีกำรปลกูฝัง
ดำ้นบุคลิกภำพมีแบบแผนในรูปสถำบนัในระบบสงัคม เช่น มีลกัษณะเชิงสญัลกัษณ์และจิตพิสยั 
และมกัถกูถ่ำยทอดจำกคนรุ่นหน่ึงไปยงัอีกรุ่นหน่ึงเสมอ 
 ระบบวฒันธรรมสำมำรถควบคุมระบบกำรกระท ำอีกระบบหน่ึงได ้ พำร์สนัสรุปว่ำ 
มำตรฐำนทำงศีลธรรมเป็นเทคนิคสมบูรณ์แบบท่ีเช่ือมประสำนของระบบกำรกระท ำ ระบบ
วฒันธรรมจึงอยูเ่หนือระบบอ่ืนระบบบุคลิกภำพ (Personality System) 
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 ระบบบุคลิกภำพ (Personality System) ถกูควบคุมโดย ๓ ระบบ 
 ๑.  ระบบวฒันธรรม ผำ่นกำรขดัเกลำทำงสงัคม 
 ๒.  ระบบสงัคม ผำ่นกำรขดัเกลำทำงสงัคม 
 ๓.  องคป์ระกอบพ้ืนฐำนของบุคลิกภำพ คือ กำรแสดงออกซ่ึงควำมตอ้งกำร 
  บุคลิกภำพจึงถกูนิยำมควำมหมำยว่ำ ระบบท่ีจดัระเบียบไวเ้ก่ียวกบัแนวทำง และ
แรงจูงใจต่อกำรกระท ำของผูก้ระท ำแต่ละคน และมลูเหตุของกำรจูงใจตอ้งกำรกระท ำ 
  โรเบิร์ต เค เมอร์ตนั เป็นนกัสงัคมวิทยำชำวอเมริกนัท่ีมองว่ำ แต่ละแบบอยำ่งทำง
สงัคม หรือโครงสร้ำงสงัคมจะมีหนำ้ท่ีหลำยและมีหนำ้ท่ีแตกต่ำงกนัออกไป ข้ึนอยูก่บักำรมองว่ำจะ
มองจำกจุดใด และกบับุคคลใด บำงแบบอยำ่งทำงสงัคมหรือโครงสร้ำงสงัคม อำจมีหนำ้ท่ีท่ีจดัเจน
มำกกว่ำหนำ้ท่ีอ่ืน ซ่ึงเรียกว่ำ หนำ้ท่ีหลกั (Manifest functions) แบบอยำ่งทำงสงัคมหรือโครงสร้ำง
สงัคมบำงส่วน อำจมีหนำ้ท่ีท่ีไม่ส ำคญัหรือท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนมำกกว่ำ ซ่ึงเรียกว่ำ หนำ้ท่ีรอง 
(Latent functions) แต่บำงแบบอยำ่งทำงสงัคมหรือโครงสร้ำงสงัคมท่ีเกิดข้ึนมำนั้นเป็นส่ิงท่ีสงัคม
ไม่ตอ้งกำรจะเรียกว่ำ หนำ้ท่ีท่ีไม่มีประโยชน ์ (Dysfunctions) เมอร์ตนั น ำมโนทศัน์เร่ืองหนำ้ท่ีไป
อธิบำยพฤติกรรมต่ำงๆ โดยแบ่งมโนทศัน์เร่ือง "หนำ้ท่ี" ออกเป็น ๒ นยัดว้ยกนั คือ 
  ๑. หนำ้ท่ีปรำกฏ (Manifest Function) หรือหนำ้ท่ีซ่ึงเปิดเผยตวัเองออกมำอยำ่ง
ชดัเจน และเป็นผลโดยตรงหรือโดยเจตนำของพฤติกรรมซ่ึงผูก้ระท ำรู้และเขำ้ใจ 
  ๒. หนำ้ท่ีแอบแฝง (Latent Function) ซ่ึงเป็นผลโดยออ้มหรือเกิดข้ึนโดยไม่ตั้งใจ 
เช่น กำรเตน้ร ำขอฝนของชำวอินเดียนโฮปี (Hopi) ในอเมริกำ เป็นพฤติกรรมท่ีมีจุดมุ่งหมำยเพื่อให้
ฝนตก หรือเป็นเจตนำของกำรเตน้ร ำ (Manifest Function) แต่กำรเตน้ร ำนั้นยงัมีหนำ้ท่ีแอบแฝงคือ 
กำรเสริมสร้ำงควำมสำมคัคีและควำมเป็นปึกแผน่ของสมำชิกในกลุ่ม 
    ๑.๒ ทฤษฎีความขัดแย้ง (Conflict theory)   

           ทฤษฎีควำมขดัแยง้ ( แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗)เป็น
ทฤษฎีท่ีมีรำกฐำนของสมมุติฐำนท่ีว่ำสงัคม คือ ระบบท่ีมลีกัษณะซบัซอ้นของควำมไม่เท่ำเทียมกนั 
(Inequality) และควำมขดัแยง้ (Conflict) ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรเปล่ียนแปลงทำงสงัคม (Macionis 1993 : 
19 อำ้งถึงใน แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗) ทฤษฎีควำมขดัแยง้ทำงสงัคมเป็นทฤษฎี
ท่ีสนบัสนุนใหท้ฤษฎีโครงสร้ำง-หนำ้ท่ีมีควำมสมบูรณ์ข้ึน กล่ำวคือ ทฤษฎีควำมขดัแยง้ทำงสงัคมมี
แนวควำมคิดว่ำ สงัคมนั้นไม่ไดมี้ควำมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั แต่สงัคมนั้นตั้งอยูบ่นพ้ืนฐำนของ
กำรแบ่งแยก (Division) อนัเกิดจำกควำมไม่เท่ำเทียมกนัทำงสงัคม นกัสงัคมวิทยำกลุ่มควำมขดัแยง้
ทำงสงัคมจะพยำยำมคน้หำว่ำ ปัจจยัต่ำง ๆ เช่น ชั้นทำงสงัคม เช้ือชำติ กลุ่มชนเพศ และอำย ุมีควำม
เก่ียวพนักบัควำมไม่เท่ำเทียมของกำรกระจำยทรัพยำกรท่ีมคุีณค่ำในสงัคม ไดแ้ก่ เงินอ  ำนำจ 
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กำรศึกษำ และเกียรติยศทำงสงัคมอยำ่งไร นอกจำกน้ีนกัวิชำกำรในกลุ่มควำมขดัแยง้ทำงสงัคมจะ
มองว่ำในสงัคมเกิดกำรแข่งขนักนัเพรำะในสงัคมมีควำมขดัแยง้กนัอนัเน่ืองมำจำกคนกลุ่มต่ำงๆ ใน
สงัคมไดรั้บผลประโยชน์และผลตอบแทนท่ีไม่เท่ำเทียมกนั ส่ิงตอบแทนและผลประโยชน์ท่ีคนใน
สงัคมไดรั้บมีควำมแตกต่ำงกนัออกไปตำมต ำแหน่งและหนำ้ท่ีทำงสงัคม นกัสงัคมวิทยำในกลุ่มน้ียงั
มองว่ำ สงัคมมีควำมขดัแยง้กนัอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นสำเหตุท ำใหส้งัคมมีกำรเคล่ือนไหวและ
เปล่ียนแปลงตำมมำ 
         ลิวอิส เอ. โคเซอร์ (Lewis A. Coser อำ้งถึงใน แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์
, ๒๕๕๗) เป็นนกัทฤษฎีควำมขดัแยง้ ท่ีมองว่ำ ควำมขดัแยง้ก่อใหเ้กิดผลทั้งดำ้นบวกและดำ้นลบ 
และอธิบำยว่ำ ควำมขดัแยง้เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรขดัเกลำทำงสงัคมไม่มกีลุ่มทำงสงัคม
กลุ่มใดกลุ่มหน่ึงท่ีมีควำมสมำนสำมคัคีอยำ่งสมบูรณ์ เพรำะควำมขดัแยง้เป็นส่วนหน่ึงของสภำวะ
หน่ึงของมนุษย ์ ทั้งในควำมเกลียดและควำมรักต่ำงก็มีควำมขดัแยง้ทั้งส้ิน ควำมขดัแยง้สำมำรถ
แกปั้ญหำควำมแตกแยกและท ำใหเ้กิดควำมสำมคัคีภำยในกลุ่มไดเ้พรำะในกลุ่มมีทั้งควำมเป็นมิตร
และควำมเป็นศตัรูอยูด่ว้ยกนั โคเซอร์มีควำมเห็นวำ่ควำมขดัแยง้เป็นตวัสนบัสนุนใหเ้กิดกำร
เปล่ียนแปลงทำงสงัคม สำมำรถท ำใหส้งัคมเปล่ียนชีวิตควำมเป็นอยูจ่ำกดำ้นหน่ึงไปสู่อีกดำ้นหน่ึง
ได ้ เพรำะหำกสมำชิกในสงัคมเกิดควำมไม่พึงพอใจต่อสงัคมท่ีเขำอยู ่ เขำจะพยำยำมท ำกำร
เปล่ียนแปลงสถำนกำรณ์นั้น ๆ ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำยของเขำได ้ นอกจำกน้ี โคเซอร์ ยงัเสนอว่ำ 
ควำมขดัแยง้ยงัสำมำรถท ำใหเ้กิดกำรแบ่งกลุ่ม ลดควำมเป็นปรปักษ ์ พฒันำควำมซบัซอ้นของ
โครงสร้ำงกลุ่มในดำ้นควำมขดัแยง้และร่วมมือและสร้ำงควำมแปลกแยกกบักลุ่มต่ำงๆ เป็นตน้ 

 ๒.  แนวคดิความสามัคค ี
   พจนำนุกรมฉบบัรำชบณัฑิตยสถำน พ.ศ. ๒๕๔๒ ( แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,
ออนไลน์, ๒๕๕๗)  ไดก้  ำหนดควำมหมำยของค ำว่ำ “สำมคัคี” หมำยถึง น.ควำมพร้อมเพรียงกนั 
ควำมปรองดองกนั ว.ท่ีพร้อมเพรียงกนัท ำ ท่ีร่วมมือร่วมใจกนัท ำ 
   กระทรวงศึกษำธิกำร ( แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน,์ ๒๕๕๗)ไดป้ระกำศ
นโยบำยเร่งรัดกำรปฏิรูปกำรศึกษำ โดยไดก้  ำหนด คุณธรรมพ้ืนฐำน ๘ ประกำร ไดแ้ก่ ขยนั 
ประหยดั ซ่ือสตัย ์ มีวินยั สุภำพ สะอำด สำมคัคี และมีน ้ ำใจ เพ่ือเป็นแนวทำงใหก้บัสถำนศึกษำได้
น ำไปปลกูฝัง ใหก้บันกัเรียนนกัศึกษำ ไดน้ ำไปประพฤติปฏิบติัโดยเป็นพ้ืนฐำนของกระบวนกำร
เรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงควำมร่วมมือของสถำบนัครอบ ครัว ชุมชน สถำบนัศำสนำ ในกำรพฒันำเยำวชน
ใหเ้ป็นคนดี มีควำมรู้และอยูดี่มีสุข โดยใหนิ้ยำมควำมหมำยของค ำว่ำ“สำมคัคี”คือ ควำมพร้อม
เพรียงกนั ควำมกลมเกลียวกนัควำมปรองดองกนั ร่วมใจกนัปฏิบติังำนใหบ้รรลุผลตำมท่ีตอ้งกำร
เกิดงำนกำรอยำ่งสร้ำงสรรค ์ ปรำศจำกกำรทะเลำะวิวำท ไม่เอำรัดเอำเปรียบกนั เป็นกำรยอมรับ
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ควำมมีเหตุผล ยอมรับควำมแตกต่ำงหลำกหลำยทำงควำมคิดควำมหลำกหลำยในเร่ืองเช้ือชำติ ควำม
กลมเกลียวกนัในลกัษณะเช่นน้ี เรียกอีกอยำ่งว่ำ ควำมสมำนฉนัท ์
   นกัวิชำกำรและบุคคลส ำคญัท่ีมีช่ือเสียงอีกจ ำนวนมำก ต่ำงไดใ้หค้  ำจ  ำกดัควำม
ของค ำว่ำ ควำมสำมคัคีไวม้ำกมำย ท่ีมีควำมหมำยใกลเ้คียงกนั สำมำรถน ำมำสรุปไดว้่ำ ควำม
สำมคัคี หมำยถึง ควำมพร้อมเพรียงกนัร่วมมือช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เพ่ือใหเ้กิดประโยชนร่์วมกนัและ
เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 
   จำกควำมหมำยดงักล่ำว ควำมสำมคัคี จึงเป็นคุณธรรมส ำคญัประกำรหน่ึง 
ส ำหรับหมู่คณะและสงัคมโดยเฉพำะกำรท ำงำนร่วมกนั กำรประสำนงำนกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย
และเกิดประโยชนต่์อส่วนรวม ส่ิงส ำคญัคือควำมสำมคัคี ไม่สำมำรถอยูเ่ด่ียวๆได ้ ตอ้งใชป้ระกอบ
กบัคุณธรรมอ่ืนๆ เช่น ควำมอ่อนนอ้มถ่อมตน ควำมซ่ือสตัย ์ ควำมรับผดิชอบ ควำมเมตตำ กรุณำ 
ควำมกตญัญู ควำมมกันอ้ย สนัโดษ กำรเสียสละ ฯลฯ ทั้งน้ีเน่ืองจำก ควำมสำมคัคีเป็นผลมำจำกกำร
กระท ำของบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ซ่ึงมีพฤติกรรมเชิงบวกหรือมีมนุษยส์มัพนัธด์ว้ยกนั 
  ๒.๑ มนุษยสมัพนัธ ์
       มนุษยสมัพนัธ ์( Human Relationships) เป็นกำรอยูร่่วมกนัของมนุษยเ์ป็น
หมู่เป็นคณะ หรือกลุ่มโดยมกีำรติดต่อส่ือสำรกนั ระหว่ำงบุคคล ระหว่ำงกลุ่ม เพื่อใหท้รำบควำม
ตอ้งกำรของแต่ละบุคคล หรือกลุ่มรวมไปถึง วิธีกำรจูงใจ และประสำนควำมตอ้งกำร ของบุคคล 
และกลุ่มใหผ้สมผสำนกลมกลืนกนัตำมระบบท่ีสงัคมตอ้งกำร พจนำนุกรม ฉบบัรำชบณัฑิตยสถำน 
(๒๕๓๘: ๖๒๘ อำ้งถึงใน แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
       มนุษยสมัพนัธ ์ หมำยถึง กำรแสวงหำ เพื่อท ำควำมเขำ้ใจ โดยกำรใช้
ลกัษณะรูปแบบกำร ติดต่อสมัพนัธก์นั ระหว่ำงบุคคลเป็นผล ก่อใหเ้กิดควำมเช่ือมโยง เพื่อใหไ้ด้
ผลส ำเร็จ ตำมเป้ำหมำยขององคก์ำร ของแต่ละบุคคล ท่ีไดก้  ำหนดไว ้อ  ำนวย แสงสว่ำง ( ๒๕๔๔ : 
๙๙ อำ้งถึงใน แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
       มนุษยทุ์กคนสำมำรถฝึกกำรมีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดีได ้ ถำ้มีควำมปรำรถนำ มี
ควำมตั้งใจจริง พร้อมท่ีจะ ฝึกฝน ศึกษำหำควำมรู้ ประสบกำรณ์ และน ำไปปฏิบติัจริง ๆ เพื่อใหเ้กิด
ทกัษะในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธอ์ยำ่งมีประสิทธิภำพ เพรำะ “มนุษยสมัพนัธ”์ เป็นส่ิงท่ีเกิดจำกกำร
เรียนรู้ไม่ไดเ้กิดข้ึนเองตำมธรรมชำติ 
    ควำมส ำคญัของมนุษยสมัพนัธ ์
    มนุษยสมัพนัธ ์ ช่วยท ำใหม้นุษยม์ำอยูร่่วมกนัเป็นสงัคม ไม่ว่ำสงัคมขนำด
เลก็ หรือขนำดใหญ่ แต่ละคนท่ีมำอยูร่่วมกนันั้น ต่ำงกมี็ควำมแตกต่ำงกนั (Individual) ในเร่ือง 
ควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ เจตคติ รสนิยม ควำมคิดเห็น เชำวน์ปัญญำ เป็นตน้ แต่ถำ้ทุกคน
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สำมำรถร่วมใจกนั ระดมควำมแตกต่ำงเหล่ำน้ี แลว้น ำมำสร้ำงสรรค ์ ใหเ้กิดส่ิงท่ีดีใหม่ ๆ ข้ึนใน
สงัคม ก็จะก่อใหเ้กิดเป็นประโยชน์อยำ่งยิง่ เพรำะกำรคิดของคนหลำยคน ยอ่มจะรอบคอบกว่ำ และ
มีโอกำสผดิพลำดมีนอ้ยกว่ำกำรคิดคนเดียว 
         มนุษยสมัพนัธจึ์งส ำคญัมำก ตั้งแต่ หน่วยสงัคมตั้งแต่เลก็ท่ีสุดคือ 
ครอบครัวไปจนถึงหน่วยสงัคมท่ีใหญ่ท่ีสุด คือ สมำคมโลก ไดแ้ก่ องคก์ำรสหประชำชำติ ลงมำจน
เป็นประเทศ ถำ้หำกสำมำรถท ำใหค้นท่ีมำอยูร่วมกนันั้น มีควำมเขำ้ใจ ซ่ึงกนัและกนัมีควำม
ไวว้ำงใจกนั มีควำมปรำรถนำจะร่วมมือร่วมใจกนั แบ่งหนำ้ท่ีกนัท ำก  ำหนดบทบำท หนำ้ท่ีและ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีของตน ไดอ้ยำ่งสมบูรณ์ หน่วยงำน หรือสงัคมนั้นก็จะเป็นระเบียบ มีควำมสุข ควำม
เจริญกำ้วหนำ้ พฒันำไปสู่ควำมเป็นสำกลได ้
    มนุษยสมัพนัธจึ์งเป็นทั้งศำสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) ในกำรเขำ้กบั
คน กำรเอำชนะใจคนและกำรครองใจคนทุกระดบั เช่น ผูบ้งัคบับญัชำกบัผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชำ เพื่อน
ร่วมงำนกบัเพ่ือนร่วมงำน และรวมทั้งคนในครอบครัวดว้ย กำรพดูจำดี ยิม้แยม้แจ่มใส มีควำมเป็น
มิตรกบัทุกคนเป็นหลกักำรแรกท่ีจะพฒันำควำมสมัพนัธใ์นขั้นต่อไป และจ ำไวเ้สมอว่ำ เรำเป็น
มนุษยต์อ้งปฏิบติักบัคนอ่ืน เช่นเดียวกบัตวัเรำ และเรำอำจสรุปไดว้่ำ มนุษยสมัพนัธม์ีควำมส ำคญั 
ดงัน้ีคือ 
     ๒.๑.๑ มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหเ้กิดสร้ำงควำมสำมคัคีธรรมใหเ้กิดข้ึนใน
กลุ่มสงัคม ในหมู่คณะ 
    ๒.๑.๒  มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหก้ำรบริหำรงำนต่ำงๆ สำมำรถก่อใหเ้กิด
กำรรวมพลงั เพื่อก่อใหเ้กิดควำมร่วมแรงร่วมใจ เกิดควำมรักใคร่ สมคัรสมำนสำมคัคีในกำร
ปฏิบติังำน 
    ๒.๑.๓  มนุษยสมัพนัธ ์ท ำใหส้งัคมปกติสุข คนในสงัคมนั้นๆ อยูดี่มีสุข 
    ๒.๑.๔  มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหส้ร้ำงควำมเขำ้ใจอนัดีซ่ึงกนั และกนั เป็น
กำรสร้ำงสรรคส์งัคม 
    ๒.๑.๕  มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหง้ำนต่ำงๆ ประสบควำมส ำเร็จเพรำะเรำอยู่
คนเดียวไม่ได ้ เรำท ำงำนหลำยอยำ่ง คนเดียวไม่ได ้ ตอ้งอำศยัควำมร่วมมือซ่ึงกนัและกนั งำนจึงจะ
ประสบควำมส ำเร็จ 
    ๒.๑.๖  มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหค้นแตกต่ำงจำกสตัวอ่ื์นโดยเฉพำะอยำ่งยิง่
ในดำ้นจิตใจ ดงันั้นกำรอยูร่่วมกนัจึงท ำใหม้นุษยรู้์ถึงควำมรักใคร่และไมตรีท่ีมีใหก้นัรวมถึงควำม
ตอ้งกำรท่ีจะบรรลุจุดหมำยดว้ยควำมภูมิใจ 
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    ๒.๑.๗  มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหบุ้คคลยอมรับนบัถือกนั ตระหนกัใน
ศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย ์ "ศกัด์ิศรีของควำมเป็นมนุษย"์ (Human dignity) ตอ้งท ำใหค้นท่ีท ำงำน
ร่วมกนัรู้ และเขำ้ใจ ถึงกำรใหเ้กียรติกนัเสมอมนุษยเ์ฉกเช่นเดียวกนัคือ กำรยอมรับคุณค่ำ ควำมเป็น
มนุษยน์ัน่เอง 
    ๒.๑.๘ มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหง้ำนทุกอยำ่งบรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีองคก์ร
ตอ้งกำร เพรำะทุกคน เคำรพในกำรแสดงควำมคิดเห็นและพฤติกรรมกำรแสดงออกของแต่ละ
บุคคล อนัจะน ำไปสู่ควำมร่วมมือ และ กำรประสำนงำนท่ีดีนัน่เอง 
    ๒.๑.๙  มนุษยสมัพนัธ ์ ท ำใหค้นคลอ้ยตำมได ้ หำกท ำใหจิ้ตใจเขำคลอ้ย
ตำมไดบุ้คคลจะเกิดควำม ช่ืนชอบ และจะพฒันำควำมช่ืนชอบ จนเกิด ควำมศรัทธำ และเมื่อบุคคล 
เกิดควำมศรัทธำบุคคล ก็ยนิดีท่ีจะปฏิบติัตำม ซ่ึงกำรท ำใหค้นอ่ืนคลอ้ยตำมตอ้งอยูบ่นเง่ือนไขของ
ควำมชอบธรรม ก็จะสำมำรถสร้ำงมนุษยสมัพนัธถ์ำวรไดแ้ต่หำกบุคคลกระท ำทุกอยำ่งเพียง เพื่อ
ประโยชน์แห่งตน มนุษยสมัพนัธน์ั้นๆ ก็เป็นแค่ชัว่ครำว เม่ือควำมจริงกระจ่ำงอำจท ำใหเ้กิด
ควำมรู้สึกท่ีไม่ดีข้ึน ในกรณีเร่ือง กำรสร้ำงมนุษยสมัพนัธ ์มีจุดมุ่งหมำย เพ่ือใหทุ้กคนมีไมตรีต่อกนั
ทุกคน จึงควรคิด และกระท ำในส่ิงดีดี ใหแ้ก่กนัเรำก็จะไดส่ิ้งดีๆ ตอบ 
    มนุษยสมัพนัธ ์ เป็นประโยชน์อยำ่งยิง่ในกำรท ำงำน และกำรอยูร่่วมกนั
เป็นสงัคม เพรำะช่วยใหม้นุษยเ์รียนรู้ ท่ีจะยอมรับ ควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น และปรับตวัปรับใจ ให้
ร่วมสงัคม และร่วมกิจกรรมกนัอยำ่งสนัติสุข เป็นเคร่ืองยดึโยงใหม้นุษยม์คีวำมเขำ้ใจ และร่วมมือ
กนัท ำงำน อนัเป็นผลท ำใหมี้ควำมส ำเร็จของงำนเกิดข้ึนและท ำใหมี้ควำมมัน่คง ในครอบครัว ใน
สงัคม และในประเทศชำติ ซ่ึงเป็นกลุ่มสงัคมขนำดใหญ่ข้ึน ๆ ตำมล ำดบัจนถึงสงัคมโลก โดย
ร่วมมือร่วมใจในกำรท ำงำน และท ำงำนร่วมกนัอยำ่งมีประสิทธิภำพ มีควำมสำมคัคีตอ้งอำศยั
ควำมสมัพนัธ ์อนัดีใน กลุ่มของบุคคล และของหมู่คณะ 
    ควำมส ำคญัของมนุษยสมัพนัธ ์ ก่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจอนัดี ยอมรับซ่ึงกนั
และกนัมีควำมสนิทสนมคุน้เคยรักใคร่ มีควำมนบัถือกนั และควำมเต็มใจ ท่ีจะใหค้วำมร่วมมือซ่ึง
กนัและกนั เพื่อน ำไปสู่กำรอยูร่่วมกนัอยำ่งมีควำมสุข และสำมำรถร่วมมือกนั ด ำเนินงำน ของ
ส่วนรวม ใหส้ ำเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี กล่ำวไดว้่ำกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมบุคคลใหม้ีมนุษยสมัพนัธ์
ระหว่ำงบุคคลก็คือกำรสร้ำงควำมสำมคัคี นัน่เอง 
   ๒.๒ องคป์ระกอบของมนุษยสมัพนัธ ์แบ่งเป็น ๓ ประกำร คือ 
   ๒.๒.๑  กำรเขำ้ใจตนเอง เป็นลกัษณะกำรรู้จกัตนเองอยำ่งแทจ้ริงว่ำ
ตนเองเป็นใคร มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ ประสบกำรณ์แค่ไหนระดบัใด มจุีดแข็งคือควำมเก่ง 
และจุดอ่อนคือควำมไม่เก่งในดำ้นใดบำ้งเร่ืองใดบำ้ง กำรเขำ้ใจตนเอง ท ำใหบุ้คคลเกิดกำรรู้สึก
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ยอมรับในคุณค่ำแห่งตน นบัถือตนเอง และรู้จกัเขำ้ใจสิทธิ เสรีภำพ หนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบของ
ตนเอง ส่ิงท่ีส ำคญัในกำรเขำ้ใจตนเองจะช่วยใหเ้รำรู้จกัปรับตวัเขำ้กบับุคคลอ่ืนไดดี้ 
   ๒.๒.๒ กำรเขำ้ใจบุคคลอ่ืน เป็นกำรเรียนรู้ธรรมชำติของคน ควำม
แตกต่ำงระหว่ำงบุคคลควำมตอ้งกำรของบุคคล แรงจูงใจของบุคคล สภำพส่ิงแวดลอ้มท ำใหเ้กิด
ประโยชน์ ในกำรน ำไปใชติ้ดต่อสมัพนัธก์บับุคคลอ่ืนไดน้ำนปักำร เมื่อเรำตอ้งกำร ไปติดต่อ
สมัพนัธก์บั บุคคลใด เรำตอ้งทรำบก่อนว่ำบุคคลนั้นช่ือใดเป็นใคร มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะ 
ประสบกำรณ์ทำงดำ้นใด อยูใ่นระดบัใดชอบส่ิงใด ไม่ชอบส่ิงใด โปรดปรำนในส่ิงใดเป็นพิเศษ มี
คุณลกัษณะท่ีเด่นทำงดำ้นใดบำ้ง 
   ๒.๒.๓  กำรเขำ้ใจส่ิงแวดลอ้ม เป็นกำรเรียนรู้ธรรมชำติของส่ิงแวดลอ้ม
ท่ีอยูร่อบตวัเรำ และบุคคลอ่ืนซ่ึงมีอิทธิพลต่อกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวนั และมีส่วนสมัพนัธก์บั 
มนุษยสมัพนัธ ์ไดแ้ก่ สภำพกำรณ์เหตุกำรณ์สถำนกำรณ์ท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั และในอนำคต ลว้นแต่
มีอิทธิพลมำจำกส่ิงแวดลอ้มทั้งส้ินไดแ้ก่ สถำบนัครอบครัวสถำบนัท่ีเป็นองคก์ำร สถำบนักำรศึกษำ 
หน่วยงำน บริษทั หำ้งร้ำน โรงงำน รัฐบำล ศำสนำ องคก์ำรระหว่ำงประเทศ ควำมรู้จำกกำรเขำ้ใจ
ส่ิงแวดลอ้ม สำมำรถน ำมำปรับใชก้บัตวัเรำ ในกำรเสริมสร้ำง มนุษยสมัพนัธก์บับุคคลอ่ืนไดดี้มำก
ข้ึน (อ  ำนวย แสงสว่ำง ,๒๕๔๔ : ๑๐๑ อำ้งถึงใน แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗ ) 
   ๒.๓ เป้ำหมำยท่ีส ำคญัของกำรมีมนุษยสมัพนัธ ์มีอยู ่๓ ประกำรตำมท่ี เคียธ เด
วิส (Keith Davis) กล่ำวถึง กำรมีมนุษยส์มัพนัธ ์คือ 
   ๒.๓.๑  เพื่อใหค้นเกิดควำมร่วมมือร่วมใจกนั 
   ๒.๓.๒  เพื่อใหค้นไดรั้บควำมพอใจในงำน ท่ีตนท ำอยู ่และ 
   ๒.๓.๓  เพื่อใหค้นท ำงำน อยำ่งมีประสิทธิภำพ 
      เม่ือเป้ำหมำยเหล่ำน้ีบรรจุผลส ำเร็จเม่ือใด กำรกระท ำของกลุ่ม กจ็ะ
ประสบควำมส ำเร็จอยำ่งสมบูรณ์ นัน่กคื็อ คนจะท ำงำนร่วมกนัโดยมีวตัถุประสงค ์และแรงจงูใจร่วมกนั 
   ๒.๔  แนวทำงกำรสร้ำงมนุษยสมัพนัธ ์ แนวทำงกำรตอบสนองควำมตอ้งกำร
ของมนุษยเ์พื่อมนุษยส์มัพนัธ ์ (ริเรืองรอง รัตนวิไลสกุล, ๒๕๔๐: ๔๔- ๔๖อำ้งถึงใน แนวคิดดำ้น
ควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗) กล่ำวถึง "กำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของมนุษย ์ โดยใชห้ลกัว่ำ 
เม่ือเรำตอ้งกำรส่ิงใด ผูอ่ื้นก็ตอ้งกำรส่ิงนั้นเช่นกนั ส่วนควำมตอ้งกำรดำ้นจิตใจใหย้ดึหลกัท่ีว่ำ จง
เอำใจเขำมำใส่ใจเรำ โดยมีแนวทำงกำรปฏิบติัดงัน้ี 
   ๒.๔.๑  พยำยำมชอบและใหค้วำมสนใจกบับุคคลทัว่ไป 
   ๒.๔.๒  มองโลกแง่ดีและมีอำรมณ์ขนั 
   ๒.๔.๓  รู้จกัเอำใจเขำมำใส่ใจเรำ 
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   ๒.๔.๔  แสดงควำมเป็นกนัเอง และใหค้วำมช่วยเหลือกบับุคคลทัว่ไป 
   ๒.๔.๕  รู้จกัทกัทำยปรำศรัยกบับุคคลทัว่ไป และเรียกช่ือคนใหถ้กูตอ้ง 
   ๒.๔.๖  ยิม้แยม้แจ่มใสกบัคนทัว่ไปเป็นปกตินิสยั 
   ๒.๔.๗  มีควำมจริงใจ ไม่เสแสร้ง 
   ๒.๔.๘  รับฟังควำมคิดเห็นและใหก้ำรยอมรับนบัถือผูอ่ื้น 
   ๒.๔.๙  มีควำมอดทน อดกลั้น มีควำมมัน่คงในอำรมณ์และรู้จกักำละเทสะ 
   ๒.๔.๑๐  รู้จกัเหตุผลและประมำณกำล 
   ๒.๕ แนวทำงสร้ำงมนุษยสมัพนัธก์บัผูอ่ื้น 
   ๒.๕.๑  ตอ้งรู้จกัสงัเกต ใส่ใจต่อผูอ่ื้น 
   ๒.๕.๒ พยำยำมสร้ำงทศันคติท่ีดีในกำรคบหำกบัผูอ่ื้น เร่ิมท่ีสร้ำง
ควำมรู้สึก “รัก” “ชอบ” ผูอ่ื้น 
   ๒.๕.๓  พยำยำมท ำใหผู้อ่ื้นรู้สึกว่ำ "เขำเป็นบุคคลส ำคญั" ไดแ้ก่ กำรฝึก
จ ำช่ือ มีควำมสม ่ำเสมอรู้ถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน รับฟังควำมคิดเห็นและใหก้ำรยอมรับเขำอยำ่ง
ไม่มีเง่ือนไข ยิม้แยม้แจ่มใส มีควำมจริงใจเป็นมิตร ใหค้วำมช่วยเหลืออยำ่งเต็มใจและกระตือรือร้น 
   ๒.๕.๔  ควำมเอ้ือเฟ้ือเผือ่แผ ่มีน ้ ำใจ 
   ๒.๕.๕  มีใจกวำ้ง มีเหตุผล รับฟังควำมคิดเห็นและใหก้ำรยอมรับผูอ่ื้น 
   ๒.๕.๖  ไม่นึกถึงแต่ประโยชน์ของตนแต่ฝ่ำยเดียว 
   ๒.๕.๗  มีวุฒิภำวะทำงอำรมณ์ คือ สำมำรถควบคุมอำรมณ์ ควำมคิด
ควำมรู้สึก และควำมตอ้งกำรของตนเองได ้
   ๒.๕.๘  มีควำมอดทน อดกลั้น 
   ๒.๕.๙  ยดึหลกัธรรมท่ีว่ำ "สงัคหวตัถุ ๔" ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีช่วยยดึเหน่ียวใจ
บุคคล ประกอบดว้ยทำนกำรให ้ ปิยวำจำ คือ วำจำอนัเป็นท่ีรัก อตัถจริยำ คือ ประพฤติตนในส่ิงท่ี
เป็นประโยชน์ และสมำนตัตำ คือ กำรวำงตวัเสมอตน้เสมอปลำย มีควำมสม ่ำเสมอมนุษยสมัพนัธ์ 
เป็นส่วนส ำคญัท่ีใหม้นุษยอ์ยูร่่วมกนั ช่วยกนัประกอบกิจกำรงำน และเมื่อน ำเอำควำมสำมำรถของ
แต่ละบุคคลในกลุ่มมำใชใ้นกำรด ำเนินกำรร่วมกนัเพ่ือควำมส ำเร็จของงำน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีท ำใหเ้กิด
ควำมปรองดอง ร่วมมือร่วมใจกนัท ำ เป็นน ้ ำหน่ึงใจเดียวกนั นัน่หมำยถึง กลุ่มมีควำมสำมคัคี ดงันั้น
ปัจจยัส ำคญั ท่ีก่อใหเ้กิดควำมสำมคัคี คือ ควำมเขำ้ใจระหว่ำงกนัและกนัของบุคคลในกลุ่ม อนั
ไดแ้ก่ มนุษยสมัพนัธน์ัน่เอง 
 สรุป แนวทำงในกำรเสริมสร้ำงควำมสำมคัคีใหก้บัผูน้  ำ  ตอ้งศึกษำท ำควำมเขำ้ใจ
เก่ียวกบั ธรรมชำติและควำมตอ้งกำรของมนุษย ์ด  ำเนินกำรปลกูฝัง ฝึกอบรม ตลอดจนสร้ำงโอกำส
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และวิธีกำร เพื่อใหเ้กิดกำรเรียนรู้และปรับเปล่ียน ทศันคติ พฤติกรรมแต่ละบุคคล ใหเ้ป็นไปใน
กรอบแนวทำงเดียวกนั โดยกำรใหรู้้จกักำรมีมนุษยสมัพนัธ ์ ตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้ นบัเป็นจุดเร่ิมตน้
และเป็นพ้ืนฐำนท่ีส ำคญัในกำรสร้ำงควำมสำมคัคีใหเ้กิดข้ึนในหมู่คณะ 

หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับลูกเสือ 

 ๑. ความหมายของกิจการลูกเสือ  
 ควำมหมำยของกิจกำรลกูเสือ มีบุคคลต่ำงๆใดใ้หค้วำมหมำยไวด้งัน้ี (แนวคิดกำร

ลกูเสือ,ออนไลน์,๒๕๕๗)   
   Good ไดใ้หค้วำมหมำยของกิจกำรลกูเสือไวว้่ำ กำรลกูเสือเป็นกิจกรรมท่ีจดัข้ึน
เพื่อใหเ้ด็กมีควำมรู้ ควำมสำมำรถเก่ียวกบักำรอยูร่่วมกบับุคคลอ่ืนได ้ กำรข่ำวสำร และกำรใช้
อุปกรณ์ตลอดจนกำรใหมี้น ้ ำใจนกักีฬำ (Good,1973: 521 อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, 
๒๕๕๗) 
   เบเดน โพเอลล ์ ไดใ้หค้วำมหมำยของกิจกำรลกูเสือไวว้่ำ กำรลกูเสือ หมำยถึง 
งำนและคุณสมบติัพิเศษของคนท่ีอยูใ่นป่ำ ผูส้ ำรวจ และงำนท่ีอยูช่ำยแดน กำรลกูเสือเป็นเพียง
ค ำแนะน ำ ซ่ึงไดส้ ำรองไวส้ ำหรับกำรพกัผอ่นหยอ่นใจ กลำงแจง้ท่ีสนุกสนำน โดยมุ่งพฒันำ
สมรรถภำพของเด็กแต่ละคนในแต่ละดำ้น ไดแ้ก่ นิสยัใจคอ สุขภำพ และฝีมือ และหนำ้ท่ีพลเมือง 
   สมรรคชยั  ศรีกฤษณ์ ไดใ้หค้วำมหมำยของกิจกำรลกูเสือไวว้่ำ กำรลกูเสือคือกำร
อบรมสัง่สอนฝึกฝนใหเ้ด็กเป็นพลเมืองดีของชำติ (สมรรคชยั ศรีกฤษณ์, ๒๕๒๗: ๑ อำ้งถึงใน 
แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
   วิจิตร  พงศสุ์วรรณ ไดใ้หค้วำมหมำยของกิจกำรลกูเสือไวว้่ำ กำรลกูเสือ หรือ 
SCOUT มีควำมหมำยจำกค ำต่ำง ๆ คือ S มำจำกค ำว่ำ Sincerity หมำยถึง ควำมจริงใจ C มำจำกค ำว่ำ 
Couestesy หมำยถึงควำมสุภำพอ่อนโยน O มำจำกค ำว่ำ Obediently หมำยถึง ควำมเช่ือฟังหรือกำร
ว่ำง่ำยU มำจำกค ำว่ำ Unity หมำยถึง ควำมเป็นน ้ ำหน่ึงใจเดียวกนั T มำจำกค ำว่ำ Thrifty หมำยถึง 
ควำมมธัยสัถ ์(วิจิตร พงศสุ์วรรณ, ๒๕๓๔: ๙๙ อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
   จรวยพร  ธรณินทร์  ใหค้วำมหมำยองกิจกำรลกูเสือไวว้่ำ  เป็นกำรจดักิจกรรม
เพื่อพฒันำพฤติกรรมโดยใชก้ระบวนกำรลกูเสือ ใหเ้กิดกำรพฒันำตนเอง  มีคุณธรรม จริยธรรม 
วฒันธรรมอนัดีงำม  เคำรพในสถำบนัชำติ  ศำสนำ  พระมหำกษตัริย ์  ระบอบประชำธิปไตย  และ
สำมำรถน ำควำมรู้ไปใชไ้ดจ้ริงในชีวิตประจ ำวนั (จรวยพร  ธรณินทร์, ๒๕๓๗: ๒๐ อำ้งถึงใน 
แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗ ) 



 ๔๖ 

   จำกแนวคิดดงักล่ำว  สรุปควำมหมำยของกิจกำรลกูเสือคือ เป็นกำรจดักิจกรรม
ตำมหลกัสูตรกำรจดักิจกรรมของลกูเสือเพื่อใหเ้ยำวชนเป็นคนดีของชำติ 

 ๒. ความส าคญัของกิจการลูกเสือ 
 มีบุคคลต่ำงๆใดใ้หค้วำมหมำยไวด้งัน้ี (แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์,๒๕๕๗)   

     อภยั  จนัทรวิมล  ไดก้ล่ำวถึง  กำรวำงแผนฝึกอบรมลกูเสือซ่ึงจะตอ้งค ำนึงถึง
ควำมตอ้งกำรของเดก็เป็นส ำคญั  ส่ิงท่ีเดก็ตอ้งกำรมี ๕ อยำ่ง คือ กำรผจญภยั (Adventure)  ไดเ้พื่อน 
(Comradeship) เถ่ือนธำร (The Outdoor Would) กำรสนุก (Good Fun) และสุขสม (A Feeling of 
Achievement) (อภยั  จนัทร์วิมล, ๒๕๑๙: ๔ อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
   วนันอร์  มะทำ  ไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญัของลกูเสือ  สรุปว่ำเป็นกำรน ำเอำ
กระบวนกำรของลกูเสือเขำ้ไปในโรงเรียนเป็นกำรพฒันำนกัเรียนทุก ๆ ดำ้นพร้อมกนั (วนันอร์  มะ
ทำ ,๒๕๒๓: ๑ อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
   พิชยั  รัตตกุล  ไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญัของลกูเสือ สรุปว่ำเป็นกำรพฒันำเยำวชน
ของชำติจำกอำย ุ๘-๒๓ ปี เป็นพลเมืองดี  มีระเบียบวนิยั รู้จกัเสียสละ มีควำมสำมคัคี จงรักภกัดีต่อ
ชำติ  ศำสนำ  และพระมหำกษตัริย ์  รู้จกับ ำเพญ็ประโยชน์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น ตำมกฎและค ำ
ปฏิญำณของลกูเสือ (พิชยั  รัตตกุล ,๒๕๒๖: ๑๐๒ อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, 
๒๕๕๗) 
   ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ ไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญัของ
ลกูเสือ สรุปว่ำกิจกรรมท่ีจดัตอ้งเป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล  ในอนัท่ีจะส่งเสริมควำมเจริญและ
ควำมมัน่คงของประเทศชำติ  ส่งเสริมใหน้กัเรียนมีระเบียบวินยัในตนเอง เป็นรำกฐำนท่ีทีในกำร
ปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริยเ์ป็นประมุข (ส ำนกังำนคณะกรรมกำร
บริหำรลกูเสือแห่งชำติ ,๒๕๓๒: ๒  อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
   สมชยั  วุฒิปรีชำ  ไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญัของลกูเสือ สรุปใจควำมส ำคญัว่ำ  กำร
ลกูเสือมีจุดมุ่งหมำย  เพื่อฝึกอบรมใหเ้ยำวชนเป็นพลเมืองดีของประเทศและของโลก  ปัจจุบนักำร
ลกูเสือเป็นตวับ่งช้ีตวัหน่ึงของคุณภำพของคนในชำติ (สมชยั  วฒิุปรีชำ , ๒๕๓๓ : ๒๓ อำ้งถึงใน 
แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
   กรมวิชำกำร  กระทรวงศึกษำธิกำร  กล่ำวถึงควำมส ำคญัของกำรลกูเสือว่ำเป็น
กิจกรรมท่ีมีควำมส ำคญั  เพรำะมีวิธีกำรฝึกอบรมเป็นกระบวนกำรและมีขั้นตอนกำรพฒันำให้
กำ้วหนำ้สูงยิง่ข้ึน (กรมวิชำกำร กระทรวงศึกษำธิกำร,๒๕๓๓: ๒๓ อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,
ออนไลน์, ๒๕๕๗ ) 



 ๔๗ 

   ดงันั้น  กิจกำรลกูเสือจึงมีควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำลกัษณะท่ีพึงประสงคข์อง
เยำวชนใหส้ำมำรถคิดเป็น  ท ำเป็น  แกปั้ญหำเป็น  เป็นพลเมืองดี  และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยำ่งเป็นปกติ
สุข  สรุปไดว้่ำกิจกำรลกูเสือเป็นกิจกรรมตำมหลกัสูตรกำรจดักิจกรรมของลกูเสือ  เพื่อตอ้งกำรให้
เยำวชนมีลกัษณะท่ีพึงประสงคน์ัน่คือ  เป็นคนดี  คนเก่ง  และอยูใ่นสงัคมไดอ้ยำ่งเป็นสุข 

 ๓.  แนวทางการจดักิจกรรมลูกเสือ 
    กำรลกูเสือเป็นขบวนกำรอำสำสมคัรท่ีใหก้ำรศึกษำแก่เยำวชนโดยถว้นหนำ้  ไม่
มีกำรแบ่งแยกและกีดกั้นในเร่ืองเช้ือชำติ  ผวิพรรณ  วรรณะ  ตลอดจนลทัธิทำงศำสนำใด ๆ ทั้งส้ิน  
ไม่อู่ภำยในอิทธิพลของกำรเมือและยดึมัน่ปฏิบติัตำมอุดมกำรณ์ของผูใ้หก้  ำเนินลกูเสือโลก (ลอร์ด  
เบเดน  โพเอลล)์ (Lord Baden – Powell) อยำ่งแน่วแน่และมัน่คง  วงกำรศึกษำทัว่โลกถือว่ำ กำร
ลกูเสือเป็นขบวนกำรท่ีใหก้ำรศกึษำแก่เด็กและเยำวชนในรูปแบบนอกระบบ (non – formal 
education movement) (กรมวิชำกำร  กระทรวงศกึษำธิกำร,๒๕๔๖: ๕๘ อำ้งถึงใน แนวคิดกำรลกูเสือ,
ออนไลน์,๒๕๕๗) 
   องคก์ำรลกูเสือโลกในปัจจุบนัมีประเทศสมำชิกจ ำนวน๑๕๕ ประเทศ (พ.ศ.๒๕๕๑) 
กิจกำร ลกูเสือทัว่โลกสำมำรถด ำรงอยูไ่ดด้ว้ยเอกภำพ (Unity) ซ่ึงเป็นแกนกลำงใหป้ระเทศสมำชิกทัว่
โลกไดพ้ฒันำกิจกำรลกูเสือของตนใหมี้ควำมกำ้วหนำ้ไปในแนวทำงเดียวกนั  ดงันั้นกำรส่งเสริมให้
เยำวชนของชำติเป็นพลเมืองท่ีดีมีควำมรับผดิชอบต่อตนเอง  และประเทศชำติตอ้งอำศยัสำระส ำคญัของ
กำรลกูเสือ (ส ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติ, ๒๕๕๑: ๗๓) 

 ๔.  สาระส าคญัของลูกเสือ 
สำระส ำคญัของลกูเสือประกอบดว้ย  หลกักำร  วตัถุประสงค ์  และวิธีกำรโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
(แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์,๒๕๕๗) 
   ๔.๑ หลกักำร (Principle)  ไดแ้ก่ 
     ๔.๑.๑   มีศำสนำเป็นหลกัยดึทำงจิตใจ  จงรักภกัดีต่อศำสนำท่ีตนเคำรพ
นบัถือ และพึงปฏิบติัศำสนกิจดว้ยควำมจริงใจ 
    ๔.๑.๒  จงรักภกัดีต่อพระมหำกษตัริยแ์ละประเทศชำติของตน พร้อมดว้ย
กำรส่งเสริมและสนบัสนุนสนัติสุขและสนัติภำพ ควำมเขำ้ใจท่ีดีซ่ึงกนัและกนั ควำมร่วมมือซ่ึงกนัและ
กนั นบัแต่ระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัชำติ และระดบันำนำชำติ 
     ๔.๑.๓  เขำ้ร่วมในกำรพฒันำสงัคม ยอมรับใหค้วำมเคำรพในเกียรติและ
ศกัด์ิศรีของผูอ่ื้นและเพ่ือนมนุษยทุ์กคน รวมทั้งกำรยอมรับ และใหค้วำมเคำรพในควำมถกูตอ้ง และ
ควำมเป็นธรรมต่อธรรมชำติ และสรรถส่ิงทั้งหลำยในโลก 
    ๔.๑.๔  มีควำมรับผดิชอบต่อกำรพฒันำตนเองอยำ่งต่อเน่ือง 



 ๔๘ 

     ๔.๑.๕ ลกูเสือทุกคนตอ้งยดึมัน่ในค ำปฏิญำณและกฎของลกูเสือซ่ึง
บญัญติัไวใ้นภำษำของแต่ละประเทศ  ตำมควำมเหมำะสมกบัวฒันธรรมของตน โดยยดึถือใจวำม
ส ำคญัท่ีลอร์ด เบนเดน โพเอลล ์ ผูใ้หก้  ำเนินลกูเสือโลกไดก้  ำหนดไว ้ค  ำปฏิญำณและกฎของลกูเสือ
นั้น ตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกองคก์ำรลกูเสือโลกก่อน จึงถือว่ำเป็นค ำปฏิญำณและกฎท่ีถกูตอ้ง 
                   ๔.๒  กรอบแนวคิดกิจกรรมลกูเสือตำมวตัถุประสงคค์ณะลกูเสือแห่งชำติ 
      ควำมส ำคญัของกิจกำรลกูเสือ 
            กระบวนกำรลกูเสือเป็นกระบวนกำรส ำคญัยิง่ ในกำรพฒันำเยำวชนของ
ชำติใหเ้ป็นคนมีมีควำมสำมำรถ  มีจิตส ำนึก ในควำมเป็นพลเมือดีของชำติบำ้นเมือง และสงัคมโลก
กระบวนกำรลกูเสือไทยเป็นพระรำชมรดกอนัล ้ำค่ำ  พระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วั องค์
พระรำชบิดำแห่งลกูเสือไทยไดม้อบไวแ้ก่เยำวชนชำติไทย  ซ่ึงรัฐบำไทยทุกยคุทุกสมยัไดย้ดึถือเป็น
นโยบำยส ำคญัท่ีจะส่งเสริมใหน้กัเรียนทุกระดบัเขำ้ร่วมกิจกรรรมลกูเสือ เพรำะกระบวนกำรลกูเสือ
เป็นกระบวนกำรท่ีตอบสนองควำมตอ้งกำรตำมวยัของเยำวชน สำมำรถพฒันำเยำวชนใหเ้ป็น
พลเมืองของชำติ  เป็นพลงัส ำคญัในกำรรักษำและพฒันำชำติบำ้นเมืองใหเ้จริญมัน่คง 
   ๔.๓  กำรลกูเสือไทยตำมวตัถุประสงคค์ณะลกูเสือแห่งชำติ 
     คณะลกูเสือไทยแห่งชำติ (The National Scout Organization of Thailand: 
NSOT) ไดก้  ำหนดใหส้ถำนศึกษำจดักิจกรรม โดยยดึมัน่ในวตัถุประสงคข์องคณะลกูเสือแห่งชำติ 
ตำมพระรำชบญัญติัลกูเสือ (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๒๘ (มำตรำ ๗) และปฏิบติั ขอ้บงัคบัคณะลกูเสือ
แห่งชำติว่ำดว้ยกำรปกครองหลกัสูตรและวิชำพิเศษลกูเสือ พ.ศ. ๒๕๐๙ ดงัน้ี 
    วตัถุประสงคข์องคณะลกูเสือแห่งชำติ 
    คณะลกูเสือแห่งชำติมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันำลกูเสือทั้งกำย สติปัญญำ 
จิตใจและศีลธรรมใหเ้ป็นพลเมืองดีมีควำมรับผดิชอบ ช่วยสร้ำงสรรคส์งัคมใหม้ีควำมเจริญกำ้วหนำ้  
เพ่ือควำมสงบสุขและควำมมัน่คงของประเทศชำติตำมแนวทำงดงัต่อไปน้ี   
         ๔.๓.๑  ใหม้ีนิสยัในกำรสงัเกต จดจ ำ เช่ือฟัง และพึ่งตนเอง 

        ๔.๓.๒ ใหซ่ื้อสตัยสุ์จริต  มีระเบียบวินยั  และเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
      ๔.๓.๓   ใหรู้้จกับ ำเพญ็ตนเพื่อสำธำรณประโยชน ์
        ๔.๓.๔ ใหรู้้จดัท ำกำรฝีมือและฝึกฝนใหท้ ำกิจกำรต่ำง ๆ ตำมควำม

เหมำะสม 
        ๔.๓.๕  ใหรู้้จกัรักษำและส่งเสริมจำรีตประเพณี  วฒันธรรมและควำม

มัน่คงของประเทศชำติ  ทั้งน้ีโดยไม่เก่ียวขอ้งกบัลทัธิกำรเมืองใด ๆ 
    ๔.๔   ประเภทของลกูเสือ 



 ๔๙ 

     ลกูเสือ (Scout) ไดแ้ก่ เยำวชนชำยและหญิง อำยรุะหว่ำง ๘-๒๓ ปี ท่ีรับ
กำรฝึกอบรมตำมหลกัสูตรวิชำลกูเสือ โดยยดึมัน่ในหลกักำร (principle) วิธีกำร (method) และ
วตัถุประสงค ์ (purpose) และวิธีกำรของกำรลกูเสือ (Scouting) โดยอุดมกำรณ์ของลกูเสือ อยูท่ี่กำร
ปฏิบติัตำมค ำปฏิญำณของกฎของลกูเสือ 
      เพื่อควำมสะดวกในกำรฝึกอบรม และกำรจดักิจกรรมของลกูเสือใหบ้รรลุ
ตำมหลกักำรวิธีกำรและวตัถุประสงคข์องกำรลกูเสือ คณะลกูเสือแห่งชำติจึงไดแ้บ่งประเภทของ
ลกูเสือออกเป็น ๔ ประเภท โดยยดึระดบัอำยขุองเดก็เป็นเกณฑ ์ และค ำนึงถึงพฒันำกำรทำงร่ำงกำย
และจิตใจ ของเดก็เป็นพ้ืนฐำน  ในกำรจดัหลกัสูตร และกิจกรรมในกำรฝึกอบรม เพ่ือใหเ้หมำะสม
กบัวยัของเด็กโดยธรรมชำติ 
    ๔.๔.๑ ลกูเสือส ำรอง (Cub   Scout) มีอำยตุั้งแต่ ๘-๑๑ ปี กำรฝึกอบรม
และกิจกรรมลกูเสือส ำรองจะจดัใหเ้หมำะสมกบัวยัของเด็ก โดยค ำนึกถึงพฒันำกำรทำงร่ำงกำย
จิตใจเป็นพ้ืนฐำน ไม่ว่ำเด็กนั้นก  ำลงัเรียนอยูช่ั้นใด ระดบัใดก็ตำม จะเป็นนกัเรียนอยูใ่นโรงเรียน
หรือไม่เป็นนกัเรียนก็ตำม 
    ๔.๔.๒ ลกูเสือสำมญั (Boy  Scout) มีอำยตุั้งแต่ ๘-๑๕ ปี ลูกเสือสำมญัเร่ิม
ไดรั้บกำรฝึกอบรมใหมี้ควำมรับผดิชอบมำกยิง่ข้ึน เร่ิมใชชี้วิตกลำงแจง้และกำรผจญภยั เนน้ระดบั
หมู่และกำรเป็นผูน้  ำ  รวมทั้งกำรบ ำเพญ็ประโยชนโ์ดยทัว่ไป 

 ๔.๔.๓ ลกูเสือสำมญัรุ่นใหญ่ (Senior  Scout) มีอำยตุั้งแต่ ๑๕-๑๘ ปี 
ลกูเสือสำมญัรุ่นใหญ่น้ี  มีควำมรับผดิชอบสูง  กำรฝึกอบรม  และกิจกรรมเนน้เร่ืองระบบหมู่ และ
กำรเป็นผูน้  ำในระบอบประชำธิปไตยท่ีมีพระมหำกษตัริยเ์ป็นประมุข  ฝึกกำรใชชี้วิตกำรแจง้ กำร
ผจญภยัและทกัษะวิชำลกูเสือ  ฝึกอบรมควำมรู้พ้ืนฐำนทำงวิชำชีพตำมท่ีถนดั  รวมทั้งกำรบ ำเพญ็
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นมำกข้ึน 
    ๔.๔.๔ ลกูเสือสำมญั (Rover  Scout)  มีอำยตุั้งแต่ ๑๗-๒๓ ปี ลกูเสือ
วิสำมญั เป็นวยัของคนหนุ่มคนสำว  ดงันั้น  กำรฝึกอบรมลกูเสือวิสำมญัจึงมุ่งท่ีจะเตรียมใหค้นหนุ่ม
คนสำวเหล่ำน้ี  พร้อมท่ีจะใชชี้วติผูใ้หญ่อยำ่งถกูตอ้งและสมบูรณ์แบบ  ใหเ้ป็นพลเมืองดี  มีควำม
รับผดิชอบต่อไป  กำรฝึกอบรมจะเนน้กำรเป็นผูน้  ำในระบอบประชำธิปไตยท่ีมีพระมหำกษตัริยเ์ป็น
ประมุข  กำรวำงแผนโครงกำรและกำรปฏิบติังำนตำมโครงกำร  ฝึกใหนิ้ยมชีวติกลำงแจง้  กำร
ใหบ้ริกำรแก่ผูอ่ื้น และสงัคมเป็นชีวติจิตใจตำมพระรำชบญัญติัลกูเสือ (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ.๒๕๒๘  
และมำตรำ ๓๕  ระบุว่ำลกูเสือท่ีเป็นหญิงอำจใชช่ื้อเรียกว่ำ  เนตรนำรี  หรือช่ืออ่ืนซ่ึงไดรั้บควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ  และบรรดำค ำว่ำลกูเสือในพระรำชบญัญติัน้ีให้
หมำยควำมถึงลกูเสือท่ีเป็นหญิงดว้ย 



 ๕๐ 

 ๕.  หลักสูตรการลูกเสือ 
   ๕.๑  กิจกรรมลกูเสือในหลกัสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศกัรำช ๒๕๔๔  
        หลกัสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศกัรำช ๒๕๔๔ ไดก้  ำหนดให้
กิจกรรมลกูเสือ-เนตรนำรี  เป็นกิจกรรมหน่ึงของกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนในลกัษณะของกิจกรรม
นกัเรียนท่ีผูเ้รียนเป็นผูป้ฏิบติัดว้ยตนเองอยำ่งครบวงจร ตั้งแต่ศึกษำ วิเครำะห์ วำงแผน ปฏิบติัตำม
แผนประเมินและปรับปรุงกำรท ำงำน โดยเนน้กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นกลุ่มและผูเ้รียนตอ้งเขำ้ร่วมกิจ
กรรรมพฒันำผูเ้รียน  และผำ่นกำรประเมินตำมเกณฑท่ี์สถำนศึกษำก ำหนด  ผูเ้รียนจึงจะผำ่นเกณฑ์
กำรจบหลกัสูตรกำรศกึษำภำคบงัคบั (จบชั้น ม.๓) และจบหลกัสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (จบชั้น  
ม.๖) 
    กิจกรรมลกูเสือ  เนตรนำรี เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งปลกูฝังระเบียบวินยั 
กฎเกณฑ ์ เพื่อกำรอยูร่่วมกนัในสภำพชีวิตต่ำง ๆ น ำไปสู่ฐำนกำรท ำประโยชน์ใหแ้ก่สงัคมและวิถี
ชีวิตในระบอบประชำธิปไตย  กระบวนกำรจดักิจกรรมลกูเสือ เนตรนำรี เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของ
คณะลกูเสือแห่งชำติ  รวมทั้งใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศกัรำช ๒๕๔๔
โดยก ำหนดหลกัสูตรเป็น ๔  ระดบั  ระดบัละ ๓ ชั้น  ไดแ้ก่  ช่วงชั้นท่ี ๑ (ชั้นประถมศึกษำปีท่ี ๑-๓) 
ช่วงชั้นท่ี ๒(ชั้นประถมศึกษำปีท่ี ๔-๖) ช่วงชั้นท่ี ๓ (ชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี ๑-๓) ช่วงชั้นท่ี ๔ (ชั้น
มธัยมศึกษำปีท่ี ๔-๖)  
   ๕.๒ กำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือ 

 กองกำรลกูเสือ ไดมี้กำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือประเภท ต่ำงๆ ทัว่
รำชอำณำจกัร ดงัน้ี (ผูก้  ำกบัลกูเสือ,ออนไลน์,๒๕๕๗)  

 ๕.๒.๑ วิชำผูก้  ำกบัลูกเสือขั้นควำมรู้เบ้ืองตน้ เดิมภำษำองักฤษเรียกว่ำ 
Preliminary Training Course ( P.T.C. ) เด๋ียวน้ีเปล่ียนหลกัสูตรและเรียกช่ือใหม่เป็น Basis 
Unit  Leaders Training Course ( B.T.C. ) มอบหมำยอ ำนำจให้เขตกำรศึกษำเป็นผู ้ ให้เลขำรุ่น
และจดักำรฝึกอบรมเองได ้ตั้งแต่ ๒ กรกฎำคม ๒๕๒๒ 

 ๕.๒.๒  วิชำผูก้  ำกบัลกูเสือขั้นวดูแบดจห์รือขั้นควำมรู้ชั้นสูง เร่ิมตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๕๐๓ เดิมในภำษำองักฤษเรียกว่ำ Wood Badge Training Course เด๋ียวน้ีเปล่ียนหลกัสูตรและ
เรียกช่ือใหม่เป็น Advance Unit Leader Training Course ( A.T.C. ) 

 ๕.๒.๓ วิชำผูก้  ำกบัลกูเสือส ำรอง ขั้นควำมรู้ชั้นสูง รับเคร่ืองหมำยวดู
แบดจ ์ชนิด ๒ ท่อน 

 ๕.๒.๔ วิชำผูก้  ำกบัลกูเสือสำมญั ขั้นควำมรู้ชั้นสูง รับเคร่ืองหมำยวดู
แบดจ ์ชนิด ๒ ท่อน 



 ๕๑ 

 ๕.๒.๕  วิชำผูก้  ำกบัลกูเสือสำมญัรุ่นใหญ่ ขั้นควำมรู้ชั้นสูง รับ
เคร่ืองหมำยวดูแบดจ ์ชนิด ๒ ท่อน 

 ๕.๒.๖ วิชำผูก้  ำกบัลกูเสือวิสำมญั ขั้นควำมรู้ชั้นสูง รับเคร่ืองหมำยวดู
แบดจ ์ชนิด ๒ ท่อน 

 ๕.๒.๗ วิชำผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือระดบัผูน้  ำ ขั้นควำมรู้ชั้นสูง รับ
เคร่ืองหมำยวดูแบดจ ์ชนิด ๒ ท่อน 
    ๕.๓  วิชำผูก้  ำกบัลกูเสือขั้นผูช่้วยผูใ้หก้ำรฝึกอบรม 
      เดิมภำษำองักฤษเรียกว่ำ National Trainers Course ( N.T.C ) เด๋ียวน้ี
เปล่ียนหลกัสูตรและเรียกช่ือใหม่เป็น Advance Leader Training Course ( A.L.T.C. ) รับ
เคร่ืองหมำยวดูแบดจ ์ชนิด ๓ ท่อน  และไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นผูช่้วยผู ้ใหก้ำรฝึกอบรม (A.L.T. ) 
    ๕.๔  วิชำผูก้  ำกบัลกูเสือขั้นหวัหนำ้ผูใ้หก้ำรฝึกอบรม 
     เดิมภำษำองักฤษเรียกว่ำ National Trainers the teamCourse ( I.T.T.C ) 
เด๋ียวน้ีเปล่ียนหลกัสูตรและเรียกช่ือใหม่เป็น Leader Training Course ( L.T.C. ) รับเคร่ืองหมำยวดู
แบดจ ์ชนิด ๔ ท่อน และไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนำ้ผู ้ใหก้ำรฝึกอบรม ( L.T. ) กำรอยูค่่ำยพกั
แรมของลกูเสือ เนตรนำรี ยวุกำชำด และผูบ้  ำเพญ็ประโยชน์ ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ  

  ๖. การเรียนการสอนกิจกรรมลูกเสือ   
   กระทรวงศึกษำธิกำร(แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์,๒๕๕๗) มีนโยบำยใหม้ีกำร
ส่งเสริมใหล้กูเสือทุกคน ไดใ้ชก้ระบวนกำรของลกูเสือในกำรพฒันำคุณธรรม โดยยดึมัน่ในวินยั  
กฎ  และค ำปฏิญำณของลกูเสือ  ดงันั้น  กิจกรรรมท่ีเป็นกระบวนกำรของลกูเสือ จึงก่อใหเ้กิดกำร
พฒันำคุณธรรมและวินยัของลกูเสือ  ซ่ึงมีอยูห่ลำยประกำร  แต่กำรท่ีผูก้  ำกบัลกูเสือจะน ำมำใชใ้ห้
เกิดประโยชน์แก่ลกูเสือในแต่ละทอ้งถ่ินนั้น ผูก้  ำกบัลกูเสือจะตอ้งพิจำรณำใหเ้หมำะสมก่อน แลว้
จึงน ำมำจดักิจกรรมใหก้บัลกูเสือ  โดยยดึหลกักำรเรียนกำรสอนและกำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ ให้
สอดคลอ้งกบัค ำปฏิญำณและกฎของลกูเสือในแต่ละประเภท คือ ลกูเสือส ำรอง  ลกูเสือสำมญั  
ลกูเสือสำมญัรุ่นใหญ่ และลกูเสือวิสำมญั แต่ทั้งน้ีผูก้  ำกบัลกูเสือ จะตอ้งมีควำมรู้แควำมเขำ้ใจในค ำ
ปฏิญำณและกฎของลกูเสืออยำ่งถกูตอ้ง 

 ๗.  ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ   
   ค ำปฏิญำณและกฎของลกูเสือ  (แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์,๒๕๕๗) ไม่มีค  ำว่ำ 
“อยำ่” หรือ “ตอ้ง” คือไม่ใช่กำรหำ้มหรือบงัคบัแต่เป็นค ำปฏิญำณหรือค ำมัน่สญัญำท่ีลกูเสือและ
ผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือ ไดก้ล่ำวรับรองดว้ยเกียรติของตนเองและดว้ยควำมสมคัรใจ ส่วนกฎของ
ลกูเสือไดก้  ำหนดไวเ้ป็นกลำงๆ เพื่อใหล้กูเสือถือเป็นหลกัปฏิบติัในชีวิตประจ ำวนัและโดยเฉพำะ



 ๕๒ 

ผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือจะตอ้งเคร่งครัดในกำรปฏิบติัตำมกฎของลกูเสือเป็นพอเศษเพื่อบ ำเพญ็ตนให้
เป็นตวัอยำ่งท่ีดีแก่ลกูเสือ    ค  ำปฏิญำณและกฎของลกูเสือท ำให้ลกูเสือมีควำมจงรักภกัดีต่อชำติ  
ศำสนำ พระมหำกษตัริย ์ รู้จกับ ำเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น  มีระเบียบวนิยัอยูใ่นกรอบ
ประเพณีอนัดีงำม  และไม่ก่อใหเ้กิดควำมยุง่ยำกใด ๆ ในบำ้นเมือง  กำรลกูเสือจึงเป็นก ำลงัส่วน
หน่ึงในกำรสร้ำงควำมมัน่คงใหแ้ก่ประเทศชำติ 
    ค ำว่ำ  “ปฏิญำณ”  ตำมพจนำนุกรมฉบบับณัฑิตยสถำนแปลว่ำ “กำรใหค้  ำมัน่โดย
สุจริต”  ลกูเสือจะตอ้งส ำนึกว่ำไดก้ล่ำวค ำปฏิญำณดว้ยควำมสมคัรใจ  เมื่อกล่ำวค ำปฏิญำณแลว้
จะตอ้งท ำเหมือนปำกพดูทุกอยำ่ง  ดงัค  ำปฏิญำณท่ีกล่ำวว่ำ 
   ดว้ยเกียรติของขำ้  ขำ้สญัญำว่ำ 
   ขอ้  ๑  ขำ้จะจงรักภกัดีต่อชำติ   ศำสนำ  พระมหำกษตัริย ์
   ขอ้  ๒ ขำ้จะช่วยเหลือผูอ่ื้นทุกเมื่อ 
   ขอ้  ๓  ขำ้จะปฏิบติัตำมกฎของลกูเสือ 
  กฎของลกูเสือ   ไดด้ดัแปลงมำจำกกฎของลกูเสือขอ้ ๑๐  ตำมธรรมนูญของ
สมชัชำลกูเสือโลกว่ำ “ลกูเสือเป็นผูส้ะอำดในทำงควำมคิด  วำจำ  และกำรกระท ำ  “  กฎของลกูเสือ
มี  ๑๐  ขอ้  คือ 
 ๑. ลกูเสือมีเกียรติเช่ือถือได ้  

๒.   ลกูเสือมีควำมจงรักภกัดีต่อชำติ  ศำสนำ  พระมหำกษตัริยแ์ละซ่ือตรงต่อผูม้ี
พระคุณ 
 ๓.   ลกูเสือมีหนำ้ท่ีกระท ำตนใหเ้ป็นประโยชน์และช่วยเหลือผูอ่ื้น 
 ๔.   ลกูเสือเป็นมิตรของคนทุกคนและเป็นพ่ีนอ้งกบัลกูเสืออ่ืนทัว่โลก 
 ๕.   ลกูเสือเป็นผูสุ้ภำพเรียบร้อย 
 ๖.   ลกูเสือมีควำมเมตตำกรุณำต่อสตัว ์
 ๗.   ลกูเสือเช่ือฟังค ำสัง่ของบิดำมำรดำ และผูบ้งัคบับญัชำดว้ยควำมเคำรพ 
 ๘.   ลกูเสือมีใจร่ำเริงและไม่ยอ่ทอ้ต่อควำมยำกล ำบำก 
 ๙.   ลกูเสือเป็นผูม้ธัยสัถ ์
 ๑๐.  ลกูเสือประพฤติชอบดว้ยกำย  วำจำ  ใจ 
  ดงันั้น  กำรสร้ำงคุณธรรมและวนิยัใหแ้ก่ลกูเสือ  ผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือควร
ปฏิบติัตนตำมกฎและค ำปฏิญำณของลกูเสืออยำ่งจริงจงั 

 



 ๕๓ 

ประวัติการลูกเสือไทย 

พระรำชประวติัโดยสงัเขปของพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วั ทรงเป็นพระรำช
โอรสพระบำทสมเด็จพระจุลจอมเกลำ้เจำ้อยูห่วัและสมเด็จพระศรีพชัรินทรำบรมรำชินีนำถ  (สมเด็จ
พระนำงเจำ้เสำวภำผ่องศรี)  ทรงพระรำชสมภพ  เมื่อวนัท่ี ๑ มกรำคม  พ.ศ. ๒๔๒๓ ไดรั้บ
พระรำชทำนพระนำมว่ำสมเด็จเจำ้ฟ้ำวชิรำวุธ  เมื่อทรงพระเยำวไ์ดศ้ึกษำวิชำหนงัสือไทยกบัพระยำศรี
สุนทรโวหำร  เมื่อพระชนมำยไุด ้ ๑๓ พรรษำ  เสด็จไปทรงศึกษำ ณ ประเทศ องักฤษ  ในสำขำ
ประวติัศำสตร์  รัฐศำสตร์  เศรษฐศำสตร์  วรรณคดี  มีมหำวิทยำลยัออ็กฟอร์ด และวิชำทหำรบกท่ี
โรงเรียนแซนเฮิสต์ 

  

พระองคเ์สด็จเถลิงถวลัรำชสมบติัต่อจำกสมเด็จพระบรมชนกนำถ  เมื่อวนัท่ี ๒๓  
ตุลำคม ๒๔๕๓  ขณะนั้นพระชนมำยไุด ้๓๑ พรรษำ  ตลอดรัชสมยัของพระองคไ์ดท้รงประกอบพระ
รำชกรณียกิจท ำนุบ ำรุงประเทศชำติในดน้กำรปกครอง  กำรทหำร  กำรศึกษำ  กำรสำธำรณสุข  กำร
คมนำคม  กำรศำสนำ  โดยเฉพำะทำงวรรณคดีทรงพระรำชนิพนธท์ั้งร้อยแกว้  ร้อยกรอง  ประมำณ 
๒๐๐ เร่ือง  ดว้ยพระปรีชำสำมำรถของพระองค ์ ประชำชนจึงถวำยพระสมญำนำม ว่ำ “พระมหำธีรรำช
เจำ้”  ทรงอยูใ่นพระรำชสมบติัเพียง  ๑๖  ปีเสด็จสวรรคต  เมื่อวนัท่ี ๒๔  พฤศจิกำยน ๒๔๖๘  ขณะนั้น
มีพระชนมำย ุ  ๔๖ พรรษำ แต่เน่ืองดว้ยพระรำชกรณียกิจพรองค ์ท ำให้เกิดคุณประโยชน์แก่บำ้นเมือง
อยำ่งใหญ่หลวง  รัฐบอลกบัประชำชนจึงร่วมใจกนัสร้ำงพระบรมรูปของพระองคป์ระดิษฐำนไวท่ี้
สวนลุมพินี  และคณะลกูเสือแห่งชำติร่วมดว้ยคณะลกูเสือทัว่รำชอำณำจกัร  ไดส้ร้ำงพระบรมรูปของ
พระองคม์ำประดิษฐำนไวห้นำ้ค่ำยวชิรำวุธ  อ  ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี 
 ในระยะ ท่ี บี- พี ก่อตั้งลกูเสือข้ึนในโลก  ทรงกบัรัชสมยัพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้
เจำ้อยูห่วั  รัชกำล ท่ี ๖  สถำนกำรณ์ของโลกขณะนั้นก  ำลงัทวีควำมคบัขงั  อิทธิพลของวฒันธรรม
ตะวนัตกเร่ิมเขำ้สู่เมืองไทย  พร้อมกบักำรแพร่ระบำดระบอบมหำชนรัฐ  และภยัของชำติไทยก็คือกำร
ถกูเงียบจำกประเทศมหำอ ำนำจ  องักฤษ  ฝร่ังเศส  และเยอรมนันี แต่ดว้ยพระปรีชำญำณของสมเด็จ
พระธีรรำชเจำ้พระองคท์รงเลง็เห็นกำรณ์ไกล จึงทรงมีพระรำชด ำริว่ำกำรลกูเสืออนัสืบเน่ืองมำงำน
ปลุกชำติทำงตรงนั้นหำกไดน้ ำมำปรับปรุงใชใ้ห้เหมำะสมกบัเด็กไทยก็จะเป็นคุณประโยชน์อนัใหญ่
หลวงแก่ชำติบำ้นเมือง  ทรงมัน่พระรำชหฤทยัเป็นอยำ่งยิง่  พร้อมทั้งประกอบดว้ยควำมกลำ้หำญฝ่ำ
อุปสรรคทั้งปวง  เป็นตน้ว่ำ  ค  ำต  ำนิติเตียนอนัเกิดจำกประชำชนท่ียงัไม่เขำ้ใจวตัถุประสงคแ์ละกิจกำร
ลกูเสือดี  พอท ำใหมี้อุปสรรคเกิดข้ึนมำกท่ีเห็นไดช้ดั  ดงัเช่น  กำรเป้นทหำรนัน่เอง  ประกอบทั้งกำร
ลกูเสือตอ้งเป็นกำรเสียสละดว้ยควำมเต็มใจจึงเป็นกำรล ำบำกอยูม่ำก  ในชั้นแรกพระองค ์ไดด้  ำเนินกุศ
โลบำย  โดยไดท้รงพระอุตสำหะจดัตั้ง   “กองเสือป่ำ”  ข้ึนก่อน  เม่ือวนัท่ี ๑  พฤษภำคม  ๒๔๕๔  ทรง



 ๕๔ 

ฝึกพวกผูใ้หญ่  (ส่วนใหญ่เป็นพวกขำ้รำชกำรพลเรือน  )  เรียกว่ำ  “พ่อเสือ” ดว้ยพระองคเ์อง  โปรด
เกลำ้ฯ  ใหมี้กำรซอ้มกลยทุธต่ำงๆ  ตำมหลกัวิชำกำรทหำร  ท่ีพระองคไ์ดรั้บกำรอบรมมำ  ทั้งน้ี เพ่ือ
เป็นกำรปลกูฝังควำมนิยมใหป้ระชำชนชำวไทยไดรู้้จกัคุณค่ำแห่งกำรทหำร   ดว้ยทรงเลง็เห็นว่ำ  “ประ
เทศ...จ  ำด  ำรงคงอิทธิภำพอยูไ่ดก้็ดว้ยประชำชนทั้งหลำยรักประเทศ...”ต่อมำไดท้รงพระรำชด ำริว่ำกอง
เสือป่ำ ไดต้ั้งข้ึนเป็นหลกัฐำนแลว้พอท่ีจะไดว้่ำเป็นผลดี  แต่ผูท่ี้จะเป็นเสือป่ำนั้น   ตอ้งนบัว่ำเป็น
ผูใ้หญ่แลว้  ฝ่ำยเด็กผูช้ำยท่ียงัอยูใ่นวยัเด็ก  ก็เป็นผูท่ี้สมควรไดรั้บกำรฝึกฝน ทั้งในส่วนร่ำงกำยและ
จิตใจ  ใหม้ีควำมรู่ทำงเสือป่ำ  เพื่อว่ำโตขน้จะไดรู้้จกัหนำ้ท่ีท่ีผูช้ำยไทยทุกคนควรประพฤติใหเ้ป็น
ประโยชน์แก่ชำติบำ้นเมือง  อนัเป็นบำ้นเกิดเมืองนอนของตน และกำรฝึกฝนปลุกใจใหคิ้ดถกู  เช่นน้ี  
ตอ้งรีบฝึกฝนตั้งแต่เยำว ์ เปรียบเหมือนไมท่ี้ยงัอ่อน  จะดดัใหเ้ป็นอยำ่งไรก็เป็นไปไดโ้ยง่ำยและงดงำม  
แต่ถำ้รอไวจ้นแก่เสียแลว้เม่ือจะดดัก็ตอ้งเขำ้ไฟ  และมกัจะหกัไดข้ณะท่ีดดั  ดงัน้ีฉนัใดสนัดำนคนก็
ฉนันั้น เม่ือมีพระรำชด ำริแลว้  จึงโปรดเกลำ้ ฯ ใหต้ั้งกองลกูเสือข้ึนไว ้ เม่ือวนัท่ี ๑  กรกฎำคม ๒๔๕๔  
พระรำชประสงคท่ี์ไดคิ้ดจดัใหมี้ลกูเสือนั้น  ก็โดยปรำรถนำท่ีจะใหเ้ด็กไทยไดศึ้กษำและจดจ ำขอ้
ส ำคญั ๓  ประกำร คือ 

๑. ควำมจงรักภกัดีต่อผูท้รงด ำรงรัฐสีมำอำณำจกัร  โดยตอ้งนิติธรรมประเพณี 
๒. ควำมรักชำติบำ้นเมือง  และนบัถือพระศำสนำ 
๓.  ควำมสำมคัคีในคณะ  และไม่ท ำลำยซ่ึงกนัและกนั 

ซ่ึงทั้ง ๓  ประกำรน้ีเป็นรำกฐำนแห้งควำมมัน่คงท่ีจะน ำใหช้ำติด ำรงอยูเ่ป็นไทยไดส้มนำมกองลกูเสือ
ของประเทศไทยท่ีตั้งข้ึน  นบัไดเ้ป็นล ำดบัท่ี ๓  ของประเทศท่ีมีกำรลกูเสือในโลก  และกองลกูเสือ
กองแรกตั้งข้ึนท่ีโรงเรียนมหำดเลก็  (โรงเรียนวชิรำวุธวิทยำลยัในปัจจุบนั )  ลกูเสือคนแรก คือ  นำย
ชพัน์  บุนนำค  นกัเรียนโรงเรียนมหำดเลก็หลวง  ซ่ึงถือว่ำไดแ้ต่งเคร่ืองแบบลกูเสือเป็นคนแรก  และ
เป็นผูท่ี้กล่ำวค ำปฏิญำณของลกูเสือเป็นคนแรก  โดยพระองคท่์ำนไดม้ีพระรำชโองกำรว่ำ  “อำ้ยชพัน์”  
เอง็เป็นลกูเสือแลว้”     ต่อกิจกำรลกูเสือไดแ้พร่หลำยไปยงัทอ้งถ่ินต่ำงๆในประเทศไทย 

ประวตักิารลูกเสือไทย  อาจแบ่งออกเป็น ๕  ยุค ดังนี ้
๑. ยุคก่อตั้ง ( พ.ศ.  ๒๔๕๔ - ๒๔๖๘) 
 ภำยหลงัสงครำมบวัร์  กองทพัองักฤษ มีชยัชนะ  เมื่อ  พ.ศ.  ๒๔๔๒  บี – พี เห็น

ควำมส ำคญัของเด็กๆว่ำเดก็มีนิสยักลำ้หำญไม่เกรงอนัตรำย  มีควำมฉลำดไหวพริบดี ถำ้ไดรั้บกำร
ฝึกอบรมท่ีดีแลว้จะเป็นประโยชน์แก่บำ้นเมืองอยำ่งยิง่  จึงจดัเด็กชำยพ้ืนเมือง  มำตั้งเป็นกองทหำร
เรียกว่ำ  “  MAFEKING CADET”มีหนำ้ท่ีช่วยเหลือกองทพั  เป็นตน้ว่ำ เป็นกองแมวมองหรือ
ลำดตระเวน  เดก็๐ เหล่ำนั้นสำมำรถปฏิบติัไดผ้ลเป็นอยำ่งดีเป็นท่ีพอใจของ  บี – พี  เมื่อ  บี – พี   
กลบัมำกรุงลอนดอนจึงไดเ้ร่ิมกิจกำรลกูเสือเม่ือ พ.ศ.  ๒๔๕๐ 



 ๕๕ 

 พระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วั ทรงมีควำมเห็นพอ้งกบั บี –พี จึงไดท้รง
เร่ิมตั้งกองลกูเสือ ข้ึนเม่ือวนัท่ี ๑  กรกฎำคม ๒๔๕๔  ท่ีโรงเรียนมหำดเลก็หลวง  บดัน้ีเป็นโรงเรียน
วชิรำวุธวิทยำลยั  พระรำชทำนคติพจน์ใหแ้ก่คณะลกูเสือแห่งชำติว่ำ “เสียชีพอยำ่เสียสตัย”์  ผูท่ี้แต่ง
เคร่ืองแบบลกูเสือคนแรกท่ีพระองคท์รงก ำหนดข้ึน  คือ นำยชพัน์  บุนนำค  เพรำะเป็นผูท่ี้กล่ำวค ำ
ปฏิญำณของลกูเสือไดเ้ป็นคนแรก  จึงมีพระรำช – โองกำรว่ำ  “อำ้ยชพัน”์  เอง็เป็นลกูเสือแลว้”     
เรำจึงยอมรับนบัถือว่ำ  นำยชพัน์  บุนนำค    เป็นลกูเสือคนแรก 

 ค ำนิยำม ของค ำว่ำ  SCOUT  จำกพจนำนุกรมฉบบัรำชบณัฑิต  ๒๔๙๓  ว่ำ “เด็ก
ท่ีอยูใ่นคณะท่ีตั้งข้ึนส ำหรับใหเ้ป็นพลเมืองดี” 

 กำรลกูเสือตำมทศันคติของ บี – พี  คือ โรงเรียนสอนวิชำหนำ้ท่ีพลเมืองดว้ยกำร
ใหค้วำมรู้ในวิชำเชิงพรำน  “SCOUT IS IN A WORLD A SCHOOL OF CITISZINSHIP 
THROUGH WOODCRAFT” 

 กิจกำรลกูเสือในยคุก่อตั้งกิจกำรลกูเสือเจริญรุ่งเรืองอยำ่งมำก  เพรำะ
พระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วั  ทรงด ำเนินกำรดว้ยพระองคเ์อง    เป็นตน้ว่ำ  ทรงตรำ
ระเบียบขอ้บงัคบัลกัษณะปกครองทรงฝึกอบรมสัง่สอนดว้ยพระองคเ์องโดยตลอด  ในระหว่ำง
รัชกำลของพระองค ์   ทรงพระรำชทำนพระมหำกรุณำธิคุณแก่คณะลูกเสือแห่งชำติ  ดงัน้ี 

 ทรงตั้งสภำกรรมกำรกลำงจดักำรลกูเสือแห่งชำติและพระองคท์รงด ำรงต ำแหน่ง
สภำนำยกสมเด็จกรมพระยำด ำรงรำชำนุภำพ  เสนำบดีกระทรวงมหำดไทย  เป็นอุปนำยก  ต่อมำ
สมเด็จกรมพระยำด ำรงรำชำนุภำพทรงลำออก   จึงไดโ้ปรดเกลำ้ ฯ แ ต่งตั้งพระยำพระเดจ็สุเรน
ทรำบดี   ( ม.ร.ว. เปีย มำลำกุล ) เสนำบดีกระทรวงธรรมำธิกำร  เป็นอุปนำยก  ในปีนั้น สมเด็จพระ
ยำพระเสด็จสุเรนทรำบดีป่วยหนกัลำออกจำกรำชกำรจึงโปรดเกลำ้ ฯ แต่งตั้งพระยำไพศำลศิลปะ
ศำสตร์ ( ช่ืน ศยำมำนนท ์)  ปลดัทูลฉลองกระทรวงธรรมกำร แทน 

 พ.ศ.๒๔๕๗ พระรำชทำนเหรียญรำชนิยมใหแ้กล้กูเสือโท  ฝ้ำย บุญเล้ียง ซ่ึงได้
ช่วยใหช้ำยชรำและเด็กพน้จำกอนัตรำยจำกเรืออบัปำงท่ีบริเวณเกำะสีชงั  ต่อมำเป็นครูมีบรรดำศกัด์ิ
เป็นขุนวรศำสน์ดรุณกิจ 

 พ.ศ.๒๔๕๘ ทรงตั้งโรงเรียนผูก้  ำกบัลกูเสือในพระบรมรำชูปถมัภข้ึ์นท่ีสโมสร
เสือป่ำ บริเวณเขำดินวนำ 

 พ.ศ. ๒๔๖๕  สมคัรเป็นสมำชิกของสมชัชำลกูเสือโลก  ซ่ึงมีทั้งส้ิน ๓๑ ประเทศ 
และถือว่ำสมำชิกผูริ้เร่ิมในกำรจดัตั้งองคก์ำรลกูเสือโลก 

 
 



 ๕๖ 

๒. ยุคส่งเสริม (พ.ศ. ๒๔๖๘-๒๔๘๒) 
 ยคุน้ีเร่ิมตั้งแต่รัชสมยัพระบำทสมเด็จพระปกเกลำ้เจำ้อยูห่วั  จนถึงสงครำมโลก

คร้ัง ท่ี  ๒  พ.ศ. ๒๔๘๒  ยคุน้ีอำจแงออกใหเ้ป็น ๒ ตอน คือ 
  ๒.๑ รัชกำลพระบำทสมเด็จพระปกเกลำ้เจำ้อยูห่วั  ก่อนเปล่ียนแปลงกำร

ปกครอง  (พ.ศ. ๒๔๖๘-๒๔๗๕)   
  ระยะน้ีพระบำทสมเดจ็พระปกเกลำ้เจำ้อยูห่วัทรงด ำรงต ำแหน่งสภำนำยก  

สภำกรรมกำรกลำงจดักำรลกูเสือแห่งชำติ และพระองคเ์จำ้ธำนีนิวติั  ทรงด ำรงต ำแหน่งสภำนำยก ฯ  
  พ.ศ. ๒๔๗๐  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ  คร้ังท่ี ๑  ณ พระรำชอุทยำน

สรำญรมย ์ จงัหวดัพระนคร  มีลกูเสือและผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือเขำ้ร่วมชุมนุม ๑,๘๓๖ คน 
  พ.ศ.๒๔๗๒  ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือโลก คร้ังท่ี๓ ณ  ประเทศ

องักฤษ โดยมนีำยนำค  เทพหสัดิน  เป็นหวัหนำ้คณะ  
  พ.ศ.๒๔๗๓  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติคร้ังท่ี  ๒  ณ  พระรำชอุทยำน

สรำญรมย ์ จงัหวดัพระนคร  ลกูเสือและผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือเขำ้ร่วมชุมนุม ๑๙๙๕  คน กบัมีผูแ้ทน
คณะลกูเสือญ่ีปุ่นเขำ้ร่วมชุมนุมดว้ย ๒๒ คน 

  พ.ศ.๒๔๗๔  ตั้งโรงเรียนผูก้  ำกบัลกูเสือข้ึนใหม่  ณ  พระรำมรำชนิเวศน ์ 
จงัหวดัเพชรบุรี  โดยมีมหำอ ำมำตยต์รี  พระยำสุรพนัธเ์สนีย ์ เป็นผูอ้  ำนวยกำร 

  อน่ึง  ในปีเดียวกนัน้ีไดส่้งผแ้ทนไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือวิสำมญัคร้ังแรก
แห่งโลกเมืองคำนเดอสเต็ก   โดยมีนำยอภยั  จนัทวิมล  เป็นหวัหนำ้คณะ 

 ๒.๒ รัชกำลพระบำทสมเด็จพระปกเกลำ้เจำ้อยูห่วั  ก่อนทรงสละรำชสมบติั  
(พ.ศ.๒๔๗๗ ) และรัชกำลสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัอำนนัทมหิดล  จนถึงตน้สงครำมโลก  คร้ังท่ี ๒   
(พ.ศ. ๒๔๗๗ -๒๔๘๔) 

 ระยะน้ี พระเจำ้อยูห่วัทรงด ำรงต ำแหน่งสภำนำยก  สภำกรรมกำรกลำง  
จดักำรลกูเสือแห่งชำติและนำวำหลวงศุภชลำศยั   รัฐมนตรีและอธิบดีกรมพลศึกษำ   ด  ำรงต ำแหน่ง
อุปนำยกสภำ 

  

 พ.ศ. ๒๔๗๖  ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือโลก  คร้ัง  ๔  ณ ประเทศ 
ฮงักำรี 
  โดยมี  นำยกอง  วิสุทธำรมณ์  เป็นหวัหนำ้คณะ 

  พ.ศ.๒๔๗๘  ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือสำมญั  คร้ังท่ี ๒  ณ 
ประเทศสวีเดน 



 ๕๗ 

  พ.ศ  ๒๔๘๐  ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือโลก  คร้ังท่ี ๕  ณ ประเทศ
เนเธอร์แลนดโ์ดยมี นำยวิทย ์  ศิวศริยำนนท ์ เป็นหวัหนำ้คณะ 

  พ.ศ. ๒๔๘๒  ประกำศใชพ้ระรำชบญัญติัลกูเสือ  พ.ศ. ๒๔๘๒  
ก  ำหนดใหมี้กำรจดัตั้งลกูเสือสมุทรเสนำข้ึนเป็นคร้ังแรกในประเทศไทย 

๓.  ยุคประคบัประคอง (พ.ศ. ๒๔๘๒ -๒๔๘๙) 
 ยคุน้ีเป็นยคุตอนปลำยของรัชกำลพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัอำนนัทมหิดล  

(พ.ศ. ๒๔๗๗ – ๒๔๘๙ )  และยคุระหว่ำงสงครำมโลกคร้ังท่ี  ๒   (พ.ศ.  ๒๔๘๒ -๒๔๘๙) 
 ระยะน้ีกำรลกูเสือในประเทศไทยไดซ้บเซำลงไปบำ้ง   เน่ืองจำกประเทศไดอ้ยู่

ในภำวะสงครำมและในปี  พ.ศ. ๒๔๘๖  ไดมี้พระรำชบญัญติัยวุชนแห่งชำติ  มีกำรจดัตั้งหน่วย
ยวุชนทหำร    ซ่ึงมีกำรฝึกกำรใชอ้ำวุธแบบทหำรและไดรั้บกำรสนบัสนุนอยำ่งแข็งแรงจำกรัฐบำล
ในสมยันั้น  ส่วนกิจกำรของลกูเสือก็ยงัคงด ำเนินกำรอยู ่  และในบำงจงัหวดัก็มีกำรส่งเสริมกิจกำร
ลกูเสืออยำ่งเขม้แข็ง  เช่น  จงัหวดั สกลนคร  และจงัหวดัอุบลรำชธำนี  ก็ไดจ้ดัใหม้ีกำรชุมนุม
ลกูเสือข้ึนในระยะน้ี 

๔. ยุคก้าวหน้า  (พ.ศ. ๒๔๘๙ – ๒๕๑๔) 
 พ.ศ ๒๔๙๐ - มีพระรำชบญัญติัยกเลิกพระรำชบญัญติัยวุชนแห่งชำติ 

พุทธศกัรำช ๒๔๘๐-  มีพระรำชบญัญติัลกูเสือ  พ.ศ. ๒๔๙๐ 
 พ.ศ. ๒๔๙๖   - เร่ิมกำรด ำเนินกำรสร้ำงค่ำยลกูเสือวชิรำวุธโดยใชง้บประมำณ

แผน่ดิน  จดัซ้ือท่ีดินบริเวณหลงัเขำซำกแขก  ต ำบลบำงพระ  อ  ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี เน้ือท่ี 
๘๘  ไร่ ๕๘ ตำรำงวำ รำคำ ๓๐๔๐๐๐ บำท  

  

พ.ศ. ๒๔๙๗  -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๓  ณ สนำมกีฬำแห่งชำติ 
จงัหวดัพระนคร มีลกูเสือและผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือเขำ้ร่วมชุมนุม ๕๑๕๕ คน 

 พ.ศ. ๒๕๐๐ - ส่งผูแ้ทนจำกประเทศไทยไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือโลก คร้ังท่ี 
๙  ณ ประเทศองักฤษ  เพื่อเฉลิมแลองอำยคุรบ ๑๐๐ ปี ของ ลอร์ด  เบเดน โพเอลล ์ มีนำยสว่ำง วจิกั
ขณะเป็นหวัหนำ้คณะ 

  พ.ศ. ๒๕๐๑  - ท ำกำรฝึกอบรมวิชำลกูเสือส ำรอง ขั้นควำมรู้เบ้ืองตน้คร้ังแรก
ตำมหลกัสูตรของกิลเวลลป์ำร์ค    

 - จดัตั้งกองลกูเสือส ำรองกองแรกในประเทศไทย  เม่ือวนัท่ี ๕  
สิงหำคม 

 -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรประชุมสมชัชำลกูเสือ  ภำคตะวนัออก
ไกล  คร้ังท่ี  ๑  เมืองบำเกียว ประเทศฟิลิปปินส์  โดยมนีำยสว่ำง วิจกัขณะเป็นหวัหนำ้คณะ 



 ๕๘ 

 พ.ศ. ๒๕๐๒ - ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือโลก  คร้ังท่ี ๑๐  ณ ประเทศ
ฟิลิปปินส์ โดยมีนำยอดุล สุวรรณบล เป็นหวัหนำ้คณะ 

 พ.ศ. ๒๕๐๓ - เปิดกำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือส ำรอง  ขั้น วดูแบดจ ์ คร้ัง
ท่ี ๑  ณ ค่ำยพระต ำหนกัอ่ำงศิลำ จงัหวดัชลบุรี 

 -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรประชุมสมชัชำลกูเสือภำคตะวนัออกไกล  
คร้ังท่ี ๒  ณ กรุงยำ่งกุง้ ประเทศพม่ำโดยมี  นำยแพทย ์ สุทธิพงษ ์ เป็นหวัหนำ้คณะ 

 -  นำยแพทยแ์สง  สุทธิพงษ ์  ไดรั้บเลือกเป็นกรรมกำรลกูเสือ
ตะวนัออกไกล เป็นเวลำ ๔ ปี  (พ.ศ.  ๒๕๐๓ -๒๕๐๗) 

 ระยะก้าวหน้า (พ.ศ. ๒๕๐๔ – ๒๕๑๔) 
 โดยเหตุท่ีคณะลกูเสือแห่งชำติจะมีอำยคุรบ ๕๐ ปี ในปีพ.ศ. ๒๕๐๔  และผูท่ี้ไดไ้ป

ร่วมกำรประชุมสมชัชำลกูเอภำคตะวนัออกไกลคร้ังท่ี ๒  ในประเทศพม่ำ เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๐๓  เห็นว่ำ
กิจกำรลกูเสือประเทพม่ำก  ำลงัวำงแผนงำนขยำยกิจกำรลกูเสือเป็นคร้ังใหญ่  ทั้งในปี พ.ศ. ๒๕๐๕  กจ็ะ
มีกำรประชุมสมชัชำลกูเสือตะวนัออกไกลคร้ังท่ี ๓  ในกรุงเทพฯ  ดั้งนั้นผูมี้ส่วนรับผดิชอบในกิจกำร
ลกูเสือจึงไดพ้ร้อมใจกนัวำงแผนปรับปรุงงำนลกูเสือ  ซ่ึงไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกรัฐบำลและทุกฝ่ำย
เป็นอยำ่งดี ดั้งนั้น  จึงอำจเรียก ไดว้่ำระยะน้ีเป็นระยะกำ้วหนำ้ในกำรลกูเสือในประเทศไทย  กล่ำวคือ 

 พ.ศ. ๒๕๔๐ -  เปิดกำรอบรมผูก้  ำกบัลกูเสือ ขั้นวดูแบดจ ์ คร้ังท่ี๑ ณ ค่ำย
ลกูเสือวชิรำวุธ 

  -  จอมพล สฤษด์ิ ธนะรัชต ์ วำงศิลำฤกษ ์ ศำลำวชิรำวุธจงัหวดั
พระนคร  เมื่อวนัท่ี ๑ กรกฎำคม เพื่อใชเ้ป็น ส ำนกังำนเลขำธิกำร ท่ีพกัของลกูเสือและร้ำนคำ้ของ
ลกูเสือ 

                     -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๔  ณ สวนลุมพินี จงัหวดั
พระนคร มีลกูเสือและผูก้  ำกบับญัชำลกูเสือต่ำงประเทศเขำ้ร่วมชุมนุม ๑๐ ประเทศ จ ำนวน ๓๔๘ คน 

 พ.ศ. ๒๕๐๕   -  เปิดกำรอบรมวิชำลกูเสือ ขั้นผูใ้หก้ำรฝึกอบรมคร้ังท่ี ๙ ของ
ภำคตะวนัออกไกล “9th Far East Training the Team Course” ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 

   - พลเอกถนอม  กิตติขจร รองนำยกรัฐมนตรีเป็นประธำนในพิธี
เปิดค่ำยลกูเสือวชิรำวุธเมื่อวนัท่ี ๑๗ มีนำคม ๒๕๐๕  

   -  พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัภูมิพลอดุลยเดชทรงประกอบพิธี
เปิดศำลำวชิรำวุธ เมื่อวนัท่ี ๑กรกฎำคม ๒๕๐๕  

                      -  มีกำรประชุมสมชัชำลกูเสือภำคตะวนัออกไกล คร้ังท่ี ๓ ณ 
ศำลำสนัติธรรม จงัหวดัพระนคร  ระหว่ำงวนัท่ี ๕-๑๒ ธนัวำคม  พ.ศ. ๒๕๐๖   



 ๕๙ 

    -  จดัตั้งกองลกูเสือวิสำมญั Rover Scouts  เป็นคร้ังแรกใน
ประเทศไทย เมื่อวนัท่ี ๑๗ มีนำคม 

   -  เปิดกำรฝึกอบรมผูก้  ำกบัลกูเสือ ขั้นผูใ้หก้ำรฝึกอบรม คร้ังท่ี 
๑๑ ของภำคตะวนัออกไกล “9th Far East Training the Team Course” ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ  โดยม ี
นำยจอห์น เธอแมน  ผูบ้งัคบักำรค่ำยฝึกอบรมกิลเวลลป์ำร์คมำเป็นผูอ้  ำนวยกำรฝึกอบรมดว้ยตนเอง  
ระหว่ำงวนัท่ี ๒๑-๒๕ พฤษภำคม 

   -  เปิดกำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือสำมญัขั้นวดูแบดจ ์ คร้ังท่ี 
๑ ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 

   -  สมเด็จพระเจำ้คินีเธอเจำ้ฟ้ำเพชรรัตน์รำชสุดำสิริโสภำพนัณวดี 
ทรงเปิดตึกพยำบำล ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ  เมื่อวนัท่ี๑๐ ธนัวำคม  
   -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมชุมนุมลกูเสือโลก คร้ังท่ี ๑๑ ณ ประเทศกรีช 
โดยมีนำยเพทำย อมำตยกุล  เป็นหวัหนำ้คณะ 

  พ.ศ. ๒๕๐๗  -  ประกำศใชพ้ระรำชบญัญติัลกูเสือ  พ.ศ. ๒๕๐๗  
  พ.ศ. ๒๕๐๘   -  ประชุมสภำลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี  ๑ ณ ศำลำสนัติธรรม 

จงัหวดัพระนคร ระหว่ำง  
   -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๕ ณ ค่ำยวชิรำวุธ 
 พ.ศ. ๒๕๐๙    - จดทะเบียนกองลกูลกูเสือสำมญัรุ่นใหญ่กองแรกในประเทศ

ไทย ณ โรงเรียนเทพศิรินทร์ เมื่อวนัท่ี ๒๘ กุมภำพนัธ ์
   - จดทะเบียนกองลกูเสือสำมญัอำกำศกองแรก ณ ศนูยพ์ฒันำ

เคร่ืองบินเลก็เมื่อวนัท่ี ๑๐ พฤศจิกำยน 
 พ.ศ. ๒๕๑๐    -   มีกำรเร่ิมจดัสร้ำงและประกอบพิธีเปิดค่ำยลกูเสือประจ ำ

จงัหวดั และอ ำเภอต่ำงๆ โดยส ำนกังำนสลำกกินแบ่งฯ  ใหเ้งินอุดหนุน 
   -  มีกำรส่งผูแ้ทนไปร่วมชุมนุมลกูเสือโลก  คร้ังท่ี ๑๒ ณ 

ประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยมีนำยปัญญำ สมบูรณ์ศิลป์   เป็นหวัหนำ้คณะ 
 พ.ศ. ๒๕๑๑    -  มีพิธีเปิดสระว่ำยน ้ ำ “ชำติตระกำรโกศล” ท่ีค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 

เมื่อวนัท่ี ๑๐ พฤษภำคม   
 พ.ศ. ๒๕๑๒     -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแหง่ชำติ  คร้ังท่ี ๖ ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวธุ  
   -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๗  ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 

เพื่อเป็นกำรเฉลิมฉลองลกูเสือไทยมีอำยคุรบ ๖๐ ปี  



 ๖๐ 

   -  เปิดกำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือ  ขั้นผูใ้หฝึ้กอบรมแห่งชำติ  
คร้ังท่ี ๑ “National Trainers ’s Course” ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 

๕.  ยุคถึงประชาชน (พ.ศ. ๒๕๑๔-…….) 
             ท่ีเรียกว่ำยคุถึงประชำชนนั้น  เน่ืองดว้ยปี ๒๕๑๔ เป็นปีท่ีมีกำรฝึกอบรมลกูเสือ
ชำวบำ้นเป็นคร้ังแรก ประวติัเร่ืองลกูเสือชำวบำ้นอำจสรุปไดย้อ่ดงัน้ี 

 ในปี พ.ศ.  ๒๕๑๔กองก ำกบักำรต ำรวจตระเวนชำยแดน เขต ๔  และส ำนกังำน
ศึกษำธิกำรเขต ๙ จงัหวดัอุดรธำนี ไดร่้วมมือกนัจดัใหมี้กำรทดลองฝึกอบรมชำวบำ้นอำยตุั้งแต่ ๑๕ 
ปี ข้ึนไป จ  ำนวน ๑๑๕ คน เป็นเวลำ ๕ วนั ท่ีบำ้นเหล่ำกอหก ต ำบลแสงพำ ก่ิงอ  ำเภอนำแหว้ อ  ำเภอ
ด่ำนซำ้ย จงัหวดัเลย โดยใชว้ิธีฝึกอบรมลกูเสือ และให้ผูเ้ขำ้ร่วมฝึกอบรมทุกคนเรียนรู้และปฏิบติั
ตำมค ำปฏิญำณและกฎของลกูเสือแต่ใชห้ลกัสูตรพิเศษและเรียกกำรฝึกอบรมน้ีว่ำ กำรฝึกอบรม
ลกูเสือชำวบำ้น  ปรำกฏว่ำ กำรทดลองคร้ังน้ี ไดผ้ลดีมำก เพรำะเป็นกำรก่อใหเ้กิดควำมสำมคัคีใน
หมู่ประชำชน ยดึมัน่ในควำมรักชำติบำ้นเมือง ศำสนำประเพณีอนัดีงำม กบัทั้งเป็นกำรช่วยพฒันำ
ชุมชน ท ำใหป้ระชำชนรู้สึกสนุกสนำนร่ำเริงและเขำ้กบัเจำ้หนำ้ท่ีของรัฐบำลไดดี้ยิง่ข้ึน 
                ต่อมำไดมี้กำรฝึกอบรมลกูเสือชำวบำ้นข้ึนตำมต ำบลต่ำงๆ ในจงัหวดัเลย 
หนองคำย อุดรธำนี นครพนม ร้อยเอด็ อุบลรำชธำนี ปรำจีนบุรี พทัลุง เขต ๔ จงัหวดัอุดรธำนี ทรง
เป็นท่ีพอพระรำชหฤทยัและไดท้รงรับกิจกำรลกูเสือชำวบำ้นไวใ้นพระบรมรำชูปถมัภ ์ กบัไดท้รง
พระกรุณำโปรดเกลำ้พระรำชทำนผำ้ผกูคอลกูเสือชำวบำ้น พร้อมดว้ยห่วงสวมผำ้พนัคอแก่
ประชำชนผูส้ ำเร็จกำรฝึกอบรมลกูเสือชำวบำ้นทุกคน นอกจำกนั้นยงัไดท้รงพระรำชทำนพระรำช
ทรัพยส่์วนพระองค ์  เป็นทุนในกำรริเร่ิมด ำเนินกิจกำรน้ีเป็นเงิน ๑๐๐,๐๐๐  บำท ใหก้องก ำกบักำร
ตระเวนชำยแดน เขต ๓]๔ รับไปด ำเนินกำร และมีพระรำชประสงคใ์หม้ีกำรฝึกอบรมลกูเสือ
ชำวบำ้นแพร่ไปหลำยทุกจงัหวดั 
                 ในวนัท่ี ๕ กรกฎำคม ๒๕๑๖  สภำลกูเสือแห่งชำติพิจำรณำเห็นว่ำ กิจกำรลกูเสือ
ชำวบำ้นเป็นประโยชน์แก่บำ้นเมืองและกำรพฒันำชุมชน  จึงไดต้กลงรับกิจกำรลกูเสือชำวบำ้นเขำ้
เป็นส่วนหน่ึงของคณะลกูเสือแห่งชำติ ไดอ้อกค ำสัง่แต่งตั้งผูว้่ำรำชกำรจงัหวดั  ซ่ึงเป็นผูอ้  ำนวยกำร
จงัหวดั เป็นผูอ้  ำนวยลกูเสือชำวบำ้นจงัหวดัโดยต ำแหน่ง กบัใหมี้อ  ำนำจในกำรแต่งตั้งเจำ้หนำ้ท่ีตำม
สมควร 
                  ปรำกฏว่ำในปี ๒๕๑๘ไดม้ีกำรฝึกอบรมลกูเสือชำวบำ้นครบทุกจงัหวดัสมดงั
พระรำชประสงคแ์ร้วนบัจ ำนวนรุ่นถึงปลำยเดือนตุลำคม ๒๕๑๘ได ้ ๑,๗๓๖ รุ่น มีผูเ้ขำ้รับกำร
ฝึกอบรมลกูเสือชำวบำ้นแลว้ทั้งสินจ ำนวน ๔๖๐,๔๓๖ คน และยงัมีกำรเปิดฝึกอบรมลกูเสือ
ชำวบำ้นเพ่ิมข้ึน 



 ๖๑ 

                   นอกจำกกิจกำรลกูเสือชำวบำ้น  เหตุกำรณ์ส ำคญัเก่ียวกบัลกูเสือท่ีเกิดข้ึนในระยะ
น้ีคือ  
      พ.ศ. ๒๕๑๔  - มีกำรส่งผูแ้ทนไปร่วมชุมนุมลกูเสือโลก คร้ังท่ี ๑๓ ณ 
ประเทศญ่ีปุ่น โดยมนีำยสว่ำง วจิกัขณะ เป็นหวัหนำ้คณะ 
   พ.ศ. ๒๕๑๕     - มีกำรสมัมนำเจำ้หนำ้ท่ีลกูเสือประจ ำส ำนกังำน “National 
Headquarters Seminar” ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 
    พ.ศ. ๒๕๑๖      -  กระทรวงศึกษำธิกำรมีค ำสัง่ลงวนัท่ี ๔ เมษำยน ๒๕๑๖ ให้
น ำลกูเสือเขำ้ในหลกัสูตรของโรงเรียน 

  -  พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัทรงประกอบพิธีเปิดพระ
บรมรูปพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้ฯ ณ บริเวณดำ้นหนำ้ค่ำยวชิรำวุธ วนัท่ี ๒๓ พฤศจิกำยน  
๒๕๑๖ และทรงประกอบพิธีเปิดกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๘ ณ ค่ำยวชิรำวุธ ระหว่ำงวนัท่ี 
๒๓-๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๑๖  มีลกูเสือและผูบ้งัคบับญัชำ ระหว่ำงท่ี ๓-๗ พฤศจิกำยน  
    - มีกำรฝึกอบรมขั้น แอล.ที.ซี คร้ังท่ี ๘ ระหว่ำงวนัท่ี ๒๐ -
๒๖ พฤษภำคม ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธลกูเสือเขำ้ร่วมชุมนุม ๔,๙๖๘ คนกบัมีลกูเสือต่ำงประเทศเขำ้
ร่วมชุมนุมดว้ย ๘ ประเทศ รวม ๒๕๖ คน 

  พ.ศ. ๒๕๑๘    - มีกำรส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังท่ี ๑๔ ณ 
ประเทศ นอรเวย ์โดยมนีำยเขต โคตรวินยั เป็นหวัหนำ้คณะ 

 

  

พ.ศ. ๒๕๑๙     -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมประชุมสมชัชำลกูเสือเขตเอเชีย – แปซิฟิก 
คร้ังท่ี  ๑๐ ณ กรุงเตหะรำน ประเทศอิหร่ำน โดยมี นำยแพทยบุ์ญสม มำร์ติน เป็นหวัหนำ้คณะ 
    -  นำยจิตร ทงัสุบุตร ไดรั้บ Bronze Wolf จำกกรรมกำร
ลกูเสือโลก 
    -  นำยแพทยบุ์ญสม มำร์ติน ไดรั้บเลือกเป็นกรรมกำรลกูเสือ
เขตเอเชีย- แปซิฟิก เวลำ ๔ ปี(๒๕๑๙-๒๕๓๓) 
    -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติคร้ังท่ี ๙ ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 
     -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมประชุมสมชัชำลกูเสือโลก คร้ังท่ี ๒๖ ณ 
เมืองมอนทรีออล  ประเทศแคนนำดำ โดยมนีำยอภยั จนัทวิมล  เป็นหวัหนำ้คณะ 
    -  มีกำรชุมนุมลกูเสือวิสำมญั คร้ังท่ี ๔ ณ จงัหวดัขอนแก่น 

      พ.ศ. ๒๕๒๑   -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมประชุมลกูเสือเอเชีย –แปซิฟิก ท่ีฮ่องกง 
โดยมีพลโทเยีย่ม อินทรก ำแพง เป็นหวัหนำ้คณะ 



 ๖๒ 

    -  ใชเ้งินคณะลกูเสือแห่งชำติ ซ้ือท่ีดินขยำยค่ำยลกูเสือ ค่ำย
วชิรำวุธ คร้ังท่ี ๔ เน้ือท่ี ๒๘ ไร่ ๒ งำน ๔๙ ตำรำงวำ ค่ำซ้ือท่ีดินรวม ๕ คร้ัง เป็นเงิน  
๓,๖๒๘,๑๔๘.๒๓  บำท  

     พ.ศ. ๒๕๒๒    - ส่งผูแ้ทนไปร่วมประชุมสมชัชำลกูเสือโลก คร้ังท่ี ๒๗  
ณ เมืองเบอร์มิงแฮม ประเทศองักฤษ โดยมีนำยแพทยบุ์ญสม มำร์ติน เป็นหวัหนำ้คณะ 
    - 

  

นำยสุทศัน์ เมำลีกุล  ไดรั้บแต่งตั้งเป็นผูต้รวจกำรลกูเสือ
ฝำยประสำนงำน ประจ ำส ำนกังำนลกูเสือโลกเอเชีย -  แปซิฟิก  
    -  มีงำนชุมนุมลกูเสือวิสำมญัคร้ังท่ี ๕ จงัหวดัเชียงใหม่ 

   พ.ศ. ๒๕๒๓    -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมประชุมสมชัชำลกูเสือเอเชีย – แปซิฟิก 
คร้ังท่ี ๑๕ ท่ีเมืองเมลเบอร์น ประเทศออสเตเลีย  โดยมีนำยแพทยบุ์ญสม มำร์ติน เป็นหวัหนำ้คณะ 
    -  พลโทเยีย่ม อินทรก ำแหง  ไดรั้บเลือกเป็นกรรมกำรลกูเสือ
เขตเอเชีย– แปซิฟิก เป็นเวลำ ๒ ปี (๒๕๒๓ -๒๕๒๕) 
                      -  นำยกอง วิสุทธำรมณ์ ไดรั้บ Bronze Wolf จำกกรรมกำร
ลกูเสือโลก 
    -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติคร้ังท่ี ๑๐ ระหว่ำงวนัท่ี ๒๘ 
ธนัวำคม ๒๕๒๓ ถึง ๓ มกรำคม ๒๕๒๔ เพื่อเป็นกำรเฉลิมฉลองวนัพระบรมรำชสมภพครบ ๑๐๐ 
ปี ของพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้เจำ้หวั 
    - ทอดกฐินคณะลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๑๐ ณ วดัอมัพวำ 
จงัหวดัชยัภมู ิ

   พ.ศ. ๒๕๒๔     - ส่งผูแ้ทนไปร่วมประชุมสมชัชำลกูเสือโลก  คร้ังท่ี ๒๘  
 ณ กรุงดำคำร์ ประเทศเซเนกสั 
                           - นำยแพทยบุ์ญสม มำร์ตินไดรั้บเลือกเป็นกรรมกำรลกูเสือ
โลกเป็นเวลำ  ๖  ปี (๒๕๒๔-๒๕๓๐) 
                 ประกำศใชแ้ผนกำรฝึกอบรมลกูเสือเหล่ำสมุทร (ฉบบัท่ี ๑๑) 
พ.ศ. ๒๕๒๔   และแผนกำรฝึกอบรมลกูเสือเหล่ำอำกำศ 
                -  มีกำรสมัมนำนำนำชำติว่ำดว้ยกำรลกูเสือส ำหรับคนพกิำร 
ณ เมืองฮ่องกง และคณะลกูเสือไทยไดส่้งผูแ้ทนไปร่วมประชุมดว้ย โดยมี นำยส ำอำง พ่วงบุตร เป็น
หวัหนำ้คณะ 
    -  ทอดกฐินคณะลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี   ๑๑ ณ วดัแกว้โกรกำรำม 
จงัหวดักระบ่ี 



 ๖๓ 

    - มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติคร้ังท่ี ๖ ณ ค่ำยสุรนำรี จงัหวดั
นครรำชสีมำ ระหว่ำงวนัท่ี  ๑๕

 -
๑๙  ตุลำคม 

 พ.ศ. ๒๕๒๕   -  มีกำรชุมนุมผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือแห่งชำติ   คร้ังท่ี ๑  
ระหว่ำงวนัท่ี  ๑๙-๒๙ กุมภำพนัธ ์ ณ  ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ  จงัหวดัชลบุรี 
    - ส่งผูแ้ทนไปร่วมกำรประชุมลกูเสือเอเชีย – แปซิฟิก คร้ังท่ี 
๑๕ ณ กรุงจำร์กำตำ้ ประเทศอินโดนีเชีย โดยมีนำยส ำอำง พ่วงบุตร เลขำธิกำรคณะกรรมกำร
บริหำรลกูเสือแห่งชำติ เป็นหวัหนำ้คณะ 
    - 

  

นำยส ำอำง พ่วงบุตร ไดรั้บเลือกเป็นกรรมกำรลกูเสือเอเชีย 
– แปซิฟิก เป็นเวลำ  ๔  ปี (๒๕๒๕-๒๕๒๙) 
                          - ประกำศใชข้อ้คบัคณะลกูเสือแห่งชำติว่ำดว้ยกำรปกครอง 
หลกัสูตร และวิชำชีพวิเศษลกูเสือสำมญั (ฉบบัท่ี  ๑๓) พ.ศ. ๒๕๑๕ 
    - มีกำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือขั้น แอล.ที.ซี. คร้ังท่ี ๗ 
ระหว่ำงวนัท่ี ๖

 -
๑๒ สิงหำคม ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 

                        - ทอดกฐินคณะลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๑๒ ณ วดัคูหำภิมุข 
อ  ำเภอเมืองพะเยำ จงัหวดัยะลำ 
                       -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติคร้ังท่ี ๑ ณ ค่ำยพระแท่นดงรัง 
อ  ำเภอท่ำมะกำ จงัหวดักำญจนบุรี 

 พ.ศ. ๒๕๒๖    -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมประชุมสมชัชำลกูเสือโลก  คร้ังท่ี ๒๙ ณ 
เมืองเดียร์มอนรัฐชิมิแกน โดยมีนำยส ำอำจ พ่วงบุตรเลขำธิกำรฯ เป็นหวัหนำ้คณะ 
    - มีกำรชุมนุมลกูเสือสำมญัรุ่นใหญ่ คร้ังท่ี ๑ ณ ค่ำย
มฤคทำยวนั อ  ำเภอชะอ ำ จงัหวดัเพชรบุรี ระหว่ำงวนัท่ี  ๑-๕  พฤศจิกำยน 
    - มีกำรชุมนุมลกูเสือวิสำมญัแห่งชำติ คร้ังท่ี ๗ ณ ค่ำย 
วอัรัญญิก จงัหวดัพษิณุโลก  ระหวำ่งวนัท่ี   ๓ พฤศจิกำยน 
    -  มีกำรฝึกอบรมขั้น แอล.ที.ซี.คร้ังท่ี ๘ ระหว่ำงวนัท่ี ๒๐ -
๒๖ พฤศจิกำยน ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 

 พ.ศ. ๒๕๒๗   - มีกำรสมัมนำลกูเสือโลกเขตเอเชีย-แปซิฟิก ว่ำดว้ยกำร
ประชำสมัพนัธค์ร้ังท่ี ๓และกำรประชุมเชิงวิชำกำรลกูเสือนำนำชำติว่ำดว้ยกำรฝึกอบรมลกูเสือและ
ผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือ ระหว่ำงวนัท่ี ๒๖-๓๐ มิถุนำยน 
    -  ส่งคณะผูแ้ทนลกูเสือเขำ้ร่วมกำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังท่ี 
๑๕ ณ ประเทศแคนำดำ  



 ๖๔ 

    -  ส่งผูแ้ทนลกูเสือเขำ้ร่วมงำนชุมนุมลกูเสือพิกำรท่ี
กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ่น 
    -  ส่งผูแ้ทนลกูเสือเขำ้ร่วมงำนชุมนุมลกูเสืออิสลำม ณ 
ประเทศ ลิเบีย 
    - ส่งผูแ้ทนลกูเสือเขำ้ร่วมงำนประชุมสมชัชำลกูเสือโลก ณ 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 
    -  ส่งผูแ้ทนลกูเสือเขำ้ร่วมประชุมคณะท ำงำนของส ำนกังำน
ลกูเสือโลกเขตเอเชียแปซิฟิก ณ ประเทศฟิลิปปินส์ 
    -   ส่งผูแ้ทนลกูเสือเขำ้ร่วมกำรกำรสมัมนำใชย้ำเสพติดในทำง
ท่ีผดิ ณ ประเทศสิงคโปร์ 
    -  ส่งผูแ้ทนคณะลกูเสือไปร่วมงำนฉลองครบรอบ ๑๐๐ปี 
ของสมำคมลกูเสือแอฟริกำใต ้ ณ เมืองมำฟอีคิง 
    -

  

จดัส่งคณะผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือเขำ้ร่วมชุมนุมลกูเสือ
วิสำมญัแห่งชำติเกำหลี ระหว่ำง วนัท่ี ๖-๑๓ สิงหำคม ณ ประเทศเกำหลีใต ้
                             -  ศจ.นพ บุญสม มำร์ติน กรรมกำรลกูเสือโลก เดินทำงไป
ร่วมกำรประชุมคณะกรรมกำรลกูเสือโลก ระหว่ำงวนัท่ี ๒๙-๓๐ กนัยำยน ณ ประเทศ
สวิสเซอร์แลนด์ 

  พ.ศ. ๒๕๒๘     -  จดัชุมนุมลกูเสือโลกเขตเอเชีย-แปซิฟิก คร้ังท่ี ๙ และงำน
ชุมนุมลกูเสือห่ำงชำติ คร้ังท่ี ๑๑ระหว่ำงวนัท่ี ๒๑-๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๒๘ ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ 
    -  ส่งคณะผูแ้ทนลกูเสือไทยเขำ้ร่วมกำรประชุมสมชัชำ
ลกูเสือโลก คร้ังท่ี ๓๐ ระหว่ำงวนัท่ี ๑๕-๑๙ กรกฎำคม ณ สหพนัธส์หรัฐเยอรมนั 
    - จดักำรประชุมสมัมนำเก่ียวกบักำรฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชำ
ลกูเสือเขตเอเชีย –แปซิฟิก  ระหว่ำงวนัท่ี๑๙-๒๐ พฤศจิกำยน ณ โรงแรมซีววิ เมืองพทัยำ 
    -  กระทรวงศึกษำธิกำรมีค ำสัง่ใหใ้ชกิ้จกำรลกูเสือ-เนตรนำรี  
เป็นกิจกรรมบงัคบัตำมหลกัสูตรประถมศึกษำ  และสมยัมธัยมตอนตน้ 
 พ.ศ. ๒๕๒๙     -  จดัประชุมสมชัชำลกูเสือเขตเอเชีย – แปซิฟิก คร้ังท่ี ๑๕ 
ระหว่ำงวนัท่ี ๒๑-๒๖ พฤศจิกำยน ณ โรงแรมแกรนดพ์ำแลช  เมืองพทัยำ จงัหวดัชลบุรี 

   พ.ศ. ๒๕๓๐     -  จดัโครงกำรเฉลิมพระเกียรติถวำยลน้เกลำ้ฯ รัชกำลท่ี ๙ 
โดยปลกูตน้สกัจ ำนวน ๑๐๐,๐๐๐ ตน้ ทุกเขตกำรศกึษำ 



 ๖๕ 

    -  จดัสร้ำงพระรำชำนุสำวรีย ์รัชกำลท่ี ๖ ณ ค่ำยหลวงบำ้นไร่ 
อ  ำเภอโพธำรำ  จงัหวดัรำชบุรี 
    - จดัส่งคณะผูแ้ทนลกูเสือไทยเขำ้ร่วมชุมนุมลกูเสือโลก  
คร้ังท่ี  ๑๖ ณ ประเทศออสเตรเลีย  

  

พ.ศ. ๒๕๓๑     - ส่งผูแ้ทนและผูส้งัเกตกำรณ์รวม ๑๘ คน เข่ำร่วมกำร
ประชุมสมชัชำลกูเสือโลก คร้ังท่ี ๓๑ ณ เมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย ระหว่ำงวนัท่ี ๑๑

 -
 ๑๕  

มกรำคม โดยมนีำยมำรุต บุนนำค รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรเป็นหวัหนำ้คณะและนำย
บรรจง ชูสกุลชำติปลดักระทรวงศึกษำธิกำรเป็นหวัหนำ้คณะ 
    -  ทูลเกลำ้ฯ ถวำยเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์อนัเป็นสิริยิง่รำม
กีรติ ลกูเสือสดุดีชั้นพิเศษแด่พระบำทสมเด็จพระประมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช เมือวนัท่ี ๒๒ 
มีนำคม 
    -  ส่งนำยปรีดำ โพธ์ิทอง ไปร่วมประชุมผูบ้ริหำรงำนลกูเสือ
ระดบัสูง ของเขตเอเชีย-แปซิฟิก ระหว่ำงวนัท่ี ๓๐ พฤษภำคม – ๓ มิถุนำยน 
    -  พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วั เสด็จพระรำชด ำเนินเป็น
องคป์ระธำนในพิธีเปิดพระบรมรำชำนุสำวรีย ์ พระบำทสมเจพระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วั ณ ค่ำยหลวง 
บำ้นไร่ อ  ำเภอโพธำรำม จงัหวดัรำชบุรี เมื่อวนัท่ี ๙  กรกฎำคม 
    -  ประชุมสภำลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๒๔ณ ศนูยว์ฒันธรรม
แห่งประเทศไทย โดยมีพลเอกมำนะ รัตนโกเศรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรเป็นประธำนใน
พิธีเปิด แทนนำยกรัฐมนตรี เมื่อวนัท่ี ๒๒ - ๒๕ สิงหำคม 
    -  รับมอบกรรมสิทธ์ิท่ีดินและส่ิงปลกูสร้ำงค่ำยลกูเสือ «ค่ำย
หลวงบำ้นไร่» อ ำเภอโพธำรำม จงัหวดัรำชบุรี จำกหม่อมหลวงป่ิน มำลำกุล เป็นค่ำยลกูเสือแห่งชำติ 
ค่ำยท่ี ๒ มีเน้ือท่ี ๕๓ไร่ ๑ งำน ๓๙ ตำรำงวำ 
    -  ด ำเนินกำรยกฐำนะค่ำยลกูเสือเป็นสถำบนัทำงกำรศึกษำ 
    -  พิธีเป็ดสนำมยงิปืน-ธนู ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ โดยพลเอก
พิจิตร กุลละวณิชย ์เป็นประธำนในพิธี เมื่อวนัท่ี ๓ กนัยำยน 
    - ส่งผูแ้ทนรวม ๖ คน ไปร่วมประชุมสุดยอดว่ำดว้ยกำร
วำงแผนและนโยบำยเก่ียวกบัลกูเสือ ซ่ึงจะเร่ิมตน้ปี ๒๕๓๓ ท่ีประเทศอินโดนีเซีย ระหว่ำงวนัท่ี ๔-
๘ ตุลำคม โดยมีนำยสุพจน์ วฒันประดิษฐ ์เป็นหวัหนำ้คณะ 
    -  สโมสรลกูเสืออำกำศจดังำนชุมนุมลกูเสือเหล่ำอำกำศ คร้ัง
ท่ี  ๑  ณ สนำมกีฬำกองทพัอำกำศ (สนำมจนัทรุเบกขำ) ระหว่ำงวนัท่ี ๒๔-๒๘ พฤศจิกำยน 



 ๖๖ 

    - แต่งตั้ง พลเอกเปรม ติณสูลำนนท ์และจอมพลถนอม กิตติ
ขจรเป็นสภำนำยกสภำลกูเสือแห่งชำติกิตติมศกัด์ิ 
    -  แต่งตั้ง จอมพลประภำส จำรุเสถียร และหม่อมหลวงป่ิน 
มำลำกุลเป็นอุปนำยกสภำลกูเสือแห่งชำติกิตติมศกัด์ิ 
    - โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและส่ิงปลกูสร้ำงค่ำยหลวงบำ้นไร่ 
อ  ำเภอโพธำรำม จงัหวดัรำชบุรี เน้ือท่ี ๕๓ ไร่  ๑  งำน  ๓๙  ตำรำงวำ  จำกหม่อมหลวงป่ิน มำลำกุล
เป็นสมบติั 

 พ.ศ. ๒๕๓๒   
   -  เป็นเจำ้ภำพจดัประชุมคณะกรรมำกำรลกูเสือภำคพ้ืน

เอเชีย-แปชีฟิก ณ โรงแรมแอมบำสเดอร์ กรุงเทพมหำนคร เมือวนัท่ี ๑๐ -๑๑ มิถุนำยน 
    -  ประชุมสภำลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๒๕ ณ ศนูยว์ฒันธรรม
แห่งประเทศไทย กรุงเทพมหำนคร เมือวนัท่ี ๗-๙ สิงหำคม 
    - ส่งผูแ้ทนและผูส้งัเกตกำรณ์จ ำนวน ๔๐ คน ไปร่วม
ประชุมสมัมนำลกูเสือภำคพ้ืนเอเชีย-แปชิฟิก คร้ังท่ี ๑๖ ณ กรุงไทเป ไตห้วนั เมือวนัท่ี ๗ -๑๒ 
กนัยำยน 
    -  ส่ง นำยสุธรรม พนัธุศกัด์ิ เป็นผูแ้ทนไปร่วมพิธีเปิดศนูย์
ลกูเสือนำนำชำติ ภำคพ้ืนอำหรับ ณ กรุงไดไร ประเทศอียปิต ์ เมือวนัท่ี ๒๒ -  ๒๕ ตุลำคม ๘ 
ประกำร มีสำระส ำคญัสรุปไดว้่ำนกัเรียนทุกคนตอ้งเรียนกิจกรรมลกูเสือ ใหกิ้จกรรมลกูเสือเป็น
กิจกรรมบงัคบั โดยใหทุ้กหน่วยงำนในกระทรวงศึกษำธิกำรท่ีมีโรงเรียนใชเ้คร่ืองแบบล ำลอง
ส ำหรับนกัเรียน ใหว้ิทยำลยัครูฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือทุกคน ทุกสำขำวิชำเอก ฝึกอบรมวิชำ
ผูก้  ำกบัลกูเสือใหแ้ก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงของกระทรวงศึกษำธิกำร ใหก้รมพลศึกษำประสำนงำนและ
ติดตำมกำรเรียนกำรสอนลกูเสือในโรงเรียนโดยเร่งด่วน วำงแผนกำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือ
และใหถื้อว่ำครูท่ีฝึกอบรมลกูเสือไดม้ีควำมชอบเป็นกรณีพิเศษ 
    - กระทรวงศึกษำธิกำรมีค ำสัง่ยกเลิกค ำสัง่ใหใ้ชกิ้จกรรม
ลกูเสือ เนตรนำรีตำมหลกัสูตรประถมศึกษำและมธัยมศึกษำตอนตน้ ซ่ึงประกำศใชต้ั้งแต่ปี
กำรศึกษำ ๒๕๒๘  และออกค ำสัง่ใหใ้ชกิ้จกรรมลกูเสือ เนตรนำรีระดบัประถมศึกษำ มธัยมศึกษำ
ตอนตน้เป็นกิจกรรมบงัคบั ตั้งแต่ปีกำรศึกษำ๒๕๓๓เป็นตน้ไป 

 พ.ศ. ๒๕๓๓ 
    -  มีกำรชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๑๒  ณ ค่ำยลกูเสือ
วชิรำวุธ เมือวนัท่ี ๒๐-๒๗ พฤศจิกำยน 



 ๖๗ 

    -  ก ำหนดแผนกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรแผนพฒันำ
กิจกำรลกูเสือ ระยะ ๕ ปี (๒๕๓๓ -  ๒๕๓๗) 
    - มติคณะกรรมำกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติใหถื้อว่ำมลูนิธิ
ลกูเสือชำวบำ้นแห่งระเทศไทยในพระบรมรูปถมัภ ์ เป็นหน่วยงำนหน่ึงในกำรขอพระรำชทำน
เหรียญลกูเสือสดุดีทุกชั้น 
    -  ส่งผูแ้ทนไปร่วมงำนฉลองครบรอบ ๘๐ ปี และฉลองควำม
เป็นเอกรำชครบรอบ ๒๕ ปี ของสมำคมลกูเสือสิงคโปร์ 
    -  ประชุมสภำลกูเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี ๒๖ ท่ีวิทยำลยั
อำชีวศึกษำจงัหวดันครรำชสีมำโดยมีพลเอกเทียนชยั ศิริสมัพนัธ ์ รองนำยกรัฐมนตรี เป็นประธำน
ในพิธีเปิด เมือวนัท่ี ๒-๔ กรกฎำคม 
    - ส่งผูแ้ทนคณะกรรมำกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ โดยมี
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร เป็นหวัหนำ้เขำ้เฝ้ำทูลเกลำ้ฯ ถวำยเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์อนั
เป็นสิริยิง่ รำมกีรติ  ลกูเสือสดุดีขั้นพิเศษ  ณ  วงัร่ืนฤดี เม่ือวนัท่ี ๒๗  พฤศจิกำยน 
    - แต่งตั้งอุปนำยกกิตติมศกัด์ิ  สภำลกูเสือแห่งชำติ  คือพล
ต ำรวจเอกประมำณ  อดิเรกสำร พลเอกเชำวลิต  ยงใจยทุธ  นำยพิชยั  รัตตกุล  นำยชวน  หลีกภยั   
    - แต่งตั้งกรรมกำรกิตติมศกัด์ิ ดร. กลัย ์ อิสรเสนำ  ณ  อยธุยำ 
พลเอกพิจิตร  กุลละวณิชย ์
    - ส่งผูแ้ทนคณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ  โดยมี
รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำรเป็นหวัหนำ้  ถวำยเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์อนัเป็นศิริรำมกีรติ  
ลกูเสือสดุดีชั้นพิเศษ แด่สมเด็จพระศรีนครินทรำบรมรำชชนนีและสมเด็จพระพ่ีนำงเธอเจำ้ฟ้ำ
กลัยำณิวฒันำ  ณ  วงัสระปทุม เมื่อวนัท่ี๑๙  ธนัวำคม 
    - มติคณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ ใหเ้ลขำธิกำร
คณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือเป็นผูพ้ิจำรณำอนุมติักำรขอตั้งกองลกูเสือ – เนตรนำรี  แทน
คณะกรรมกำรบริหำรฯ 

 พ.ศ. ๒๕๓๔     -  งำนชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ  คร้ังท่ี   ๑๓  ฉลอง ๘๐ ปี
ลกูเสือไทย  ณ ค่ำยลกูเสือ  วชิรำวุธ จงัหวดัชลบุรี เมื่อวนัท่ี  ๑-๗ กรกฎำคม 
    -   ส่งผูแ้ทนและผูส้งัเกตกำรณ์  รวม  ๔๘  คน  โดยมี นำยอภยั 
จนัทวิมล  เป็นหวัหนำ้คณะ  ไปร่วมประชุมสมชัชำลกูเสือโลก  คร้ังท่ี  ๓๒  ณ  กรุงปำรีส  ประเทศ
ฝร่ังเศส เม่ือวนัท่ี  ๒๓-๒๗  สิงหำคม 



 ๖๘ 

    -   ประชุมสมัมนำผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือ ในวำระครบ  ๘๐  ปี 
ของลกูเสือไทยท่ีค่ำยลกูเสือ วชิรำวุธ  อ  ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี  เมื่อวนัท่ี  ๒๖ - ๓๐  ธนัวำคม 
๒๒-๒๘  พฤศจิกำยน  ๒๕๓๖   ชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ  คร้ังท่ี  ๑๔   ณ ค่ำยลกูเสือวชิรำวุธ อ  ำเภอ
ศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี   
 ๒๑-๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๓๖   ชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ  คร้ังท่ี  ๑๕   ณ ค่ำย
ลกูเสือวชิรำวุธ อ  ำเภอศรีรำชำ  จงัหวดัชลบุรี   
 ๒๘  ธนัวำคม ๒๕๔๔  -  ๔ มกรำคม๒๕๔๕      ชุมนุมลกูเสือแห่งชำติ  คร้ังท่ี  
๑๖   ณ  หำดยำว  อ  ำเภอสตัหีบ  จงัหวดัชลบุรี  
  ๒๘ ธนัวำคม  ๒๕๔๕   -   ๘ มกรำคม๒๕๔๖ 

พระราชบัญญัติเกี่ยวกับลูกเสือ 

สรุปสำระ พระรำชบญัญติัลกูเสือฉบบัใหม่ (พ.ศ.๒๕๕๑ ) 
ร่ำงพระรำชบญัญติัลกูเสือพ.ศ.ได ้ ผำ่นกำรพจิำรณำวำระ ๒ และ ๓ จำกท่ีประชุมของสภำนิติ
บญัญติัแห่งชำติแลว้เมื่อวนัพฤหสับดีท่ี ๒๐ ธนัวำคม ๒๕๕๐ เวลำ ๒๐.๑๑ น โดยมกีำรขอแกไ้ข
เลก็นอ้ยในมำตรำมำตรำ ๑๗ (๑๒)  และมำตรำ ๓๘(๘) โดยแกข้อ้ควำมทั้ง  ๒ มำตรำจำกเดิม 
“ก ำกบัดูแลกิจกำรลกูเสือชำวบำ้น” มำเป็น “ก ำกบัดูแลสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกำรลกูเสือ
ชำวบำ้น”  
พระรำชบญัญติัลกูเสือฉบบัใหม่น้ีจะไดน้ ำเสนอใหท้รงลงพระปรมำภิไธย ประกำศใชต่้อไป คำดว่ำ
คง มีผลบงัคบัใชไ้ดต้น้ปี  ๒๕๕๑ 
  เหตุผลท่ีตอ้งออกกฎหมำย 
  ๑. กฎหมำยลกูเสือไดเ้ร่ิมพฒันำจำกกำรออกเป็นขอ้บงัคบัลกัษณะปกครองลกูเสือ 
ไทยฉบบัแรกเมื่อ ๑ ก.ค. ๒๔๕๔ หรือ ๙๖  ปีมำ แลว้     ต่อมำไดอ้อกเป็นพระรำชบญัญติั ตั้งแต่ปี 
พ.ศ.๒๕๐๗ และไดป้รับปรุงอีก  ๓  คร้ัง หลงัจำกกำรปฏิรูประบบรำชกำรในปี ๒๕๔๖ ท ำให้
กฎหมำยลกูเสือไม่สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ท่ีไดเ้ปล่ียนไปหลำยประกำร 
  ๒. กฎหมำยฉบบัใหม่ ตอ้งกำรปรับกำรบริหำรงำนของลกูเสือ ใหส้อดคลอ้งกบั
โครงสร้ำงใหม่ของกระทรวงศึกษำธิกำรท่ีใชม้ำเมื่อ ๗ กรกฎำคม ๒๕๔๖ ซ่ึงเลขำธิกำร
คณะกรรมกำร บริหำรลกูเสือแห่งชำติเดิมเป็นอธิบดีกรม พลศึกษำ ตอ้งเปล่ียนมำเป็นรอง
ปลดักระทรวงศึกษำธิกำร เน่ืองจำกไดโ้อนงำนกองลกูเสือเดิม และงำนส ำนกังำนคณะ
กรรมกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติท่ีเคยอยูท่ี่กรมพลศึกษำ มำอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัของส ำนกังำน
ปลดักระทรวงศึกษำธิกำร 



 ๖๙ 

  ๓. ตอ้งปรับกำรบริหำรของคณะกรรมกำรลกูเสืออ  ำเภอ ใหเ้ป็นคณะกรรมกำร เขต
พ้ืนท่ีกำรศึกษำแทนเพ่ือใหเ้ป็นไปตำมระบบกระจำยอ ำนำจใหม่ของกระทรวงศึกษำธิกำร 
  ๔. เพ่ิมสำระท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นของส ำนกังำนคณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ
ใหส้อดคลอ้งกบัสภำพจริง 
   ประโยชนข์องกำรออก พ.ร.บ. น้ี ช่วยส่งเสริมควำมเขม้แข็งของ กระบวนกำร
ลกูเสือท่ีตอ้งกำรสร้ำงพลเมืองดี ใหเ้ป็นไปตำมพระรำชปณิธำนของ พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัฯ 
รัชกำลท่ี ๖ และปัจจุบนัพระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วั ทรงเป็นพระประมขุของคณะลกูเสือไทย 
รวมทั้งไดท้รงรับกิจกำรลกูเสือชำวบำ้นไวใ้นพระบรมรำชำนุเครำะห์ดว้ย  
   สำระของพ.ร.บ.ลกูเสือฉบบัใหม่ ประกอบดว้ย ๖ หมวด ๗๔ มำตรำ ไดแ้ก่
หลกักำรและนิยำม มำตรำ ๑ - ๕ หมวด 1บททัว่ไป มำตรำ ๖ – ๑๐  หมวด ๒ กำรปกครอง ส่วนท่ี ๑ 
สภำลกูเสือไทย มำตรำ ๑๑ – ๑๔ ส่วนท่ี ๒ คณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติและส ำนกังำน
ลกูเสือแห่งชำติ มำตรำ ๑๕ – ๒๗  ส่วนท่ี  ๓  ลกูเสือจงัหวดัมำตรำ ๒๘ – ๓๔  ส่วนท่ี  ๔ ลกูเสือ
เขตพ้ืนท่ีมำตรำ ๓๕ – ๓๙ ส่วนท่ี  ๕ ทรัพยสิ์นของส ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติ มำตรำ  ๔๐ – ๔๒ 
หมวด ๓  กำรจดักลุ่ม ประเภท และต ำแหน่งของลกูเสือมำตรำ ๔๓ – ๔๙  หมวด  ๔  ธง เคร่ืองแบบ 
และกำรแต่งกำยมำตรำ ๕๐ – ๕๒ หมวด  ๕  เหรียญลกูเสือและกำรยกยอ่งเชิดชูเกียรติมำตรำ ๕๓ – 
๖๘  หมวด  ๖  บทก ำหนดโทษมำตรำ  ๖๙ – ๗๐  และบทเฉพำะกำล มำตรำ   ๗๑ – ๗๔ 
  สรุปสำระส ำคญัของกฎหมำยฉบบัน้ี  ไดแ้ก่ 
  ๑. เพ่ิมค ำนิยำมลกูเสือ และบุคลำกรทำงกำรลกูเสือใหช้ดัเจนข้ึน และไดร้วมกิจกำร
ลกูเสือชำวบำ้นไวด้ว้ย 
  ๒. ปรับช่ือสภำลกูเสือแห่งชำติ เป็นสภำลกูเสือไทย   เพื่อใหเ้ป็นช่ือสำกลท่ีประเทศ 
สมำชิกทัว่โลกจะระบุช่ือของประเทศไวด้ว้ย และไดป้รับองคป์ระกอบของสภำลกูเสือไทย ให้
สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนช่ือหน่วยรำชกำรไปตำม กำรปฏิรูประบบรำชกำรเมื่อปี ๒๕๔๖ เช่น 
ต ำแหน่งเลขำธิกำรคณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ จำกอธิบดีกรมพลศึกษำมำเป็นรอง
ปลดักระทรวงศึกษำธิกำร    ปรับช่ือต ำแหน่งของ   เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรอำชีวศกึษำ เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรอุดมศกึษำ ผูบ้ญัชำกำรต ำรวจ
แห่งชำติ ซ่ึงหน่วยงำนเหล่ำน้ีไดเ้ปล่ียนช่ือและภำรกิจใหม่แลว้ และปรับใหมี้หน่วยงำนใหม่เพ่ิมเขำ้
มำไดแ้ก่ไดแ้ก่ปลดักระทรวงกำรพฒันำสงัคม ควำมมัน่คง และอธิบดีกรมส่งเสริมกำรปกครอง
ทอ้งถ่ิน เป็นตน้  
  ๓. ปรับองคป์ระกอบคณะกรรมกำรลกูเสือระดบัจงัหวดั เป็น ซ่ึงตอ้งใชผู้อ้  ำนวยกำร
ส ำนกังำนเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำเขต  ๑  เขำ้ไปแทนศึกษำธิกำรจงัหวดั ซ่ึงปัจจุบนัไม่มีต ำแหน่งน้ี 
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  ๔. ตอ้งปรับกำรบริหำรลกูเสืออ  ำเภอท่ีมีอยูเ่ดิมโดยใชเ้ขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำแทน ท ำ ให้
ตอ้ง ปรับองคป์ระกอบคณะกรรมกำรและภำรกิจของกำรบริหำรลกูเสืออ  ำเภอ มำเป็นกำรบริหำร
ลกูเสือเขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำ 
  ๕. เดิมคณะลกูเสือแห่งชำติเป็นนิติบุคคล ท ำใหส้ถำนะของส ำนกังำนไม่ชดัเจน 
เน่ืองจำกในกฎหมำยเดิมระบุว่ำคณะลกูเสือแห่งชำติประกอบดว้ยลกูเสือทั้งปวง ผูบ้งัคบับญัชำ
ลกูเสือ ผูต้รวจกำรลกูเสือ และกรรมกำรเจำ้หนำ้ท่ีลกูเสือ และระบุใหม้ีใหม้ีส ำนกัคณะกรรมกำร
บริหำรลกูเสือแห่งชำติเป็นหน่วยบริหำร จึงไดป้รับใหส้ ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติซ่ึงมีหน่วยงำนน้ีอยู่
แลว้ เป็นนิติบุคคล ซ่ึงยงัคงอยูใ่นก ำกบัของกระทรวงศึกษำธิกำร โดยไม่ตั้งหน่วยงำนใหม่ ไม่เพ่ิม
งบประมำณ 
  ๖. เพ่ิมระบบกำรตรวจสอบและกำรจดัท ำบญัชี เพื่อเป็นไปตำมหลกัธรรมำภิบำล 
  ๗. ก ำหนดใหร้องปลดักระทรวงศึกษำธิกำรคนหน่ึงมำเป็นต ำแหน่งเลขำธิกำรลกูเสือ
โดยไม่มีเงินเดือน 
  ๘. กำรบริหำรค่ำยเป็นไปตำมหลกักำรบริหำรแนวใหม ่ มอบใหผู้อ้  ำนวยกำรลกูเสือ
จงัหวดั(ผูว้่ำรำชกำรจงัหวดั) ก  ำกบัดูแล 
  ๙. ใหโ้อนทรัพยสิ์น จำกคณะลกูเสือแห่งชำติ ไปเป็นของส ำนกังำนคณะกรรมกำร 
บริหำรลกูเสือแห่งชำติ   (พระรำชบญัญติัลกูเสือ, ๒๕๕๑)    

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (๒๕๕๐ อำ้งถึงใน  กำรพฒันำกิจกรรมลกูเสือเพื่อสร้ำงภำวะ
ผูน้  ำของเยำวชนไทย,ออนไลน์,๒๕๕๗) กล่ำวว่ำ วิกฤติเด็กและเยำวชนขำดภำวะผูน้  ำก  ำลงัเป็น
ปัญหำส ำคญัท่ีเกิดข้ึนในสงัคมไทย เด็กและเยำวชนจ ำนวนมำกขำดมุมมองควำมเขำ้ใจใน
ควำมหมำยท่ีแทจ้ริงของกำรเป็น “ผูน้  ำ” ขำดวฒิุภำวะและทกัษะในกำรเป็นผูน้  ำ ใชชี้วิตไหลไปตำม
กระแสค่ำนิยมสงัคม ไม่กลำ้แสดงควำมเห็นในเร่ืองท่ีต่ำงจำกคนส่วนใหญ่ ไม่กลำ้ยนืหยดัในส่ิงท่ี
ถกูตอ้งดีงำม ขำดกำรมีส่วนร่วมในสงัคม เช่น กำรแสดงออกและกำรเสนอควำมคิดเห็นต่อปัญหำ
เศรษฐกิจ กำรเมือง สงัคมในประเทศ ทั้งๆ ท่ีในควำมเป็นจริงแลว้ “ภำวะผูน้  ำ” นบัเป็นรำกฐำน
ส ำคญัท่ีน ำไปสู่ควำมส ำเร็จในชีวิต ทั้งชีวิตส่วนตวั ครอบครัว กำรท ำงำน สงัคมไทยตอ้งกำรคนรุ่น
ใหม่ท่ีมีภำวะผูน้  ำเพื่อเป็นก ำลงัส ำคญัในกำรน ำทิศทำงและพฒันำประเทศ นอกจำกนั้นยงัได้
กล่ำวถึงเด็กและวยัรุ่นไทยวำ่ มีเด็กจ  ำนวนมำกไม่มีควำมปรำรถนำท่ีจะเป็นผูน้  ำ และไม่มีภำวะ
ควำมเป็นผูน้  ำเน่ืองดว้ยสำเหตุท่ีเด็กและวยัรุ่นไทยอยูภ่ำยใตส้งัคมท่ีเคยชินกบักำรเป็นผูต้ำมมำกกว่ำ
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ผูน้  ำ กำรไม่ค่อยกลำ้แสดงควำมคิดเห็นโดยเฉพำะในประเด็นท่ีแตกต่ำงจำกคนอ่ืนเพรำะกลวัเป็น
แกะด ำ สภำพครอบครัวไทยจ ำนวนมำกท่ีประคบประหงม ดูแลอยำ่งใกลชิ้ด แมจ้ะโตจนเรียนระดบั
มหำวิทยำลยั รวมถึงระบบกำรศึกษำไทยท่ีครูจ  ำนวนมำกสอน 
 จิมม่ี ทองพิมพ ์ (๒๕๕๒ : ๖ อำ้งถึงใน กำรพฒันำกิจกรรมลกูเสือเพื่อสร้ำงภำวะผูน้  ำ
ของเยำวชนไทย,ออนไลน์,๒๕๕๗)  ไดศ้ึกษำวิจยักำรพฒันำหลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้ำง
ลกัษณะผูน้  ำท่ีดีของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษำตอนตน้ ไดส้รุปจำกกำรสมัภำษณ์ผูน้  ำทำงดำ้น
กำรศึกษำ ผูน้  ำทำงดำ้นธุรกิจ นกักฎหมำย และผูม้ีบทบำทส ำคญัในกำรพฒันำเดก็และเยำวชนว่ำ 
ผูน้  ำท่ีตอ้งกำรในอนำคตควรมีลกัษณะเป็นผูเ้สียสละ มุ่งสร้ำงผลประโยชน์แก่ส่วนรวม มีควำม
ซ่ือสตัย ์มีวิสยัทศัน์ มีควำมรับผดิชอบ มีควำมอดทนและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง โดยเฉพำะอยำ่งยิง่
เก่ียวกบัคุณลกัษณะผูน้  ำไทยดำ้นควำมเสียสละ ควำมมีจิตใจเอ้ือเฟ้ือ ควำมซ่ือสตัย ์ควำมรับผดิชอบ
ต่อกำรกระท ำของตนเองและกำรกลำ้ตดัสินใจ แต่ในปัจจุบนัพบว่ำ เยำวชนไทยท่ีมีคุณลกัษณะ
ดงักล่ำวมีนอ้ยมำก เยำวชนมีปัญหำเกิดข้ึนมำกมำย 
 จิมม่ี ทองพิมพ ์ (๒๕๕๒ : ๘๗ – ๘๙ อำ้งถึงใน  กำรพฒันำกิจกรรมลกูเสือเพื่อสร้ำง
ภำวะผูน้  ำของเยำวชนไทย,ออนไลน์,๒๕๕๗) ซ่ึงวิจยัพบว่ำ หลกัสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้ำง
ลกัษณะผูน้ ำท่ีดีของนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษำตอนตน้สำมำรถพฒันำคุณลกัษณะผูน้  ำท่ีดีของนกัเรียน 
๙ ประกำร ไดแ้ก่ ๑. ควำมสำมำรถแกปั้ญหำอยำ่งมีระบบ ๒. ควำมเสียสละ ๓. ควำมซ่ือสตัย ์ 
๔. ควำมรับผดิชอบต่อกำรกระท ำของตน ๕.  กลำ้ตดัสินใจ ๖.  ควำมเช่ือมัน่ในตวัเอง อดทนต่อกำร
วิพำกษว์ิจำรณ์ ใจกวำ้งรับฟังควำมคิดเห็นของผูอ่ื้น ๗. ควำม สำมำรถวินิจฉยัปัญหำต่ำงๆ ดว้ย
เหตุผลและยติุธรรม ๘.  ควำมขยนัและอดทน และ ๙.  ควำมรู้และควำมคิดสร้ำงสรรค ์ใหเ้พ่ิมข้ึนได ้
 ทวี กำลจกัร (๒๕๕๔: บทคดัยอ่ อำ้งถึงใน  กิจกรรมลกูเสือ,ออนไลน์,๒๕๕๗) ได้
ศึกษำเร่ือง  รำยงำนกำรพฒันำแบบฝึกทกัษะกำรผกูเง่ือน หลกัสูตรเคร่ืองหมำยวิชำพิเศษ (วิชำกำร
ผกูเง่ือน) ชั้นมธัยมศึกษำปีท่ี ๒ กล่ำวถึง กิจกรรมกำรเรียนกำรสอนลกูเสือ เป็นกิจกรรมท่ีช่วยให้
เยำวชนของชำติ  ไดพ้ฒันำ ทำงกำย สติปัญญำ จิตใจ มีระเบียบวนิยั มคีวำมสำมคัคี มคีวำม
รับผดิชอบ เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น  มีควำมเสียสละ บ ำเพญ็ตนเพื่อสำธำรณประโยชน์ มีทกัษะ และ
พฒันำตนเองอยูเ่สมอ เป็นพลเมืองดีของชำติต่อไป กำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกอบรม
ลกูเสืออยำ่งเหมำะสมและต่อเน่ือง ประกอบกบัมีส่ือกำรเรียนกำรสอนท่ีมีประสิทธิภำพยอ่มส่งผล
ใหล้กูเสือมีกำรพฒันำดำ้น ต่ำง ๆ ดงักล่ำวอยำ่งมีคุณภำพ แต่ในกำรจดักิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
แหล่งเรียนรู้หรือส่ือกำรจดักิจกรรม ท่ีก่อใหเ้กิดทกัษะทำงดำ้นลกูเสือยงัไม่แพร่หลำย หรือมีควำม
ขำดแคลนอยูม่ำก   



 ๗๒ 

 สุเวศ  กลบัศรี (๒๕๕๒: บทคดัยอ่ อำ้งถึงใน กำรพฒันำกิจกรรมลกูเสือเพื่อสร้ำงภำวะ
ผูน้  ำของเยำวชนไทย) กำรวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันำกิจกรรมลกูเสือในกำรสร้ำงภำวะผูน้  ำ
ของเยำวชนไทย มีวิธีกำรด ำเนินกำรวิจยั ๔ ขั้นตอน ไดแ้ก่  
๑. ศึกษำภำวะผูน้  ำของเยำวชนไทยท่ีตอ้งพฒันำ โดยสอบถำมผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือ ครูผูส้อน และ
ผูป้กครองนกัเรียน จ  ำนวน ๑,๗๔๖ คน ๒. ออกแบบกิจกรรมลกูเสือตำมขอ้เสนอแนะของ
ผูเ้ช่ียวชำญเพื่อสร้ำงภำวะผูน้  ำของเยำวชนไทย ๓. ทดลองใชกิ้จกรรมพฒันำลกูเสือสำมญัรุ่นใหญ่ 
จ  ำนวน ๒๘ คน ระยะเวลำ ๓ วนั ๒ คืน ๔. ติดตำมควำมคงทนของภำวะผูน้  ำหลงักำรจดักิจกรรม
เสร็จส้ิน ๑ เดือน ผลกำรวิจยัพบว่ำ 
 ๑. เยำวชนไทยควรไดรั้บกำรเสริมสร้ำงภำวะผูน้  ำ ๑๗ ประกำร 
 ๒.  ผลกำรออกแบบและปรับปรุงกิจกรรมลกูเสือเพื่อสร้ำงภำวะผูน้  ำของเยำวชนไทย 
๑๐ ประกำร ดงัน้ี ๑. กำรรู้คิดในกำรแกปั้ญหำอย่ำงมีระบบ ๒. กำรตดัสินใจในกำรแกปั้ญหำ 
๓. กำรสร้ำงควำมคิดรวบยอด ๔. กำรท ำงำนเป็นทีม ๕. ควำมรับผดิชอบ ๖. กำรมีระเบียบวินยั    
๗. ควำมสุภำพอ่อนนอ้ม ๘. ควำมอดทน ๙. กำรจูงใจ และ๑๐. สปัปุริสธรรม ๗ โดยใชกิ้จกรรม
หลกัในกำรพฒันำ จ  ำนวน ๗ กิจกรรม ไดแ้ก่ ๑. บุกเบิกสร้ำงศกัด์ิศรี ๒. ประสำทดีชีวีปลอดภยั    
๓. วินยัลกูเสือเพื่อสร้ำงคน ๔. ผจญภยัหวัใจผูน้  ำ ๕. หลกัธรรมน ำชีวิตบนัเทิง ๖. ร่ืนเริงรอบกองไฟ 
และ ๗. เดินทำงไกลกำยใจอดทน และวิธีกำรลกูเสือ ๗ วิธี ไดแ้ก่ ๑. ค  ำปฏิญำณและกฎ ๒. เรียนรู้
จำกกำรกระท ำ ๓. ระบบหมู่ ๔. กำรใชส้ญัลกัษณ์ร่วมกนั ๕. กำรศึกษำธรรมชำติ ๖. ควำมกำ้วหนำ้
ในกำรเขำ้ร่วมกิจกรรม และ ๗. กำรสนบัสนุนโดยผูใ้หญ่ 
 ๓.  ภำวะผูน้  ำทั้ง ๑๐ ประกำร ของลกูเสือหลงักำรพฒันำสูงกว่ำก่อนกำรพฒันำอยำ่งมี
นยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั = ๐.๐๑ กล่ำวคือ ก่อนกำรพฒันำภำวะผูน้  ำทุกประกำรของลกูเสืออยูใ่น
ระดบัพอใช ้แต่หลงักำรพฒันำภำวะผูน้  ำดงักล่ำวอยูใ่นระดบัดี 
 ๔.  ภำวะผูน้  ำของลกูเสือ ๙ ประกำร หลงัส้ินสุดกำรพฒันำเป็นระยะเวลำ ๑ เดือน 
ไม่ไดล้ดลงแต่กลบัเพ่ิมข้ึนอยำ่งมีนยัส ำคญัทำงสถิติท่ีระดบั = ๐.๐๑ มีเพียงกำรสร้ำงควำมคิดรวบ
ยอด พบว่ำ ค่ำเฉล่ียระดบัภำวะผูน้  ำของลกูเสือดำ้นน้ีไม่เปล่ียนแปลง กล่ำวคือ หลงักำรพฒันำมี
ค่ำเฉล่ียในระดบัดี (= ๒.๙๙) และหลงักำรพฒันำ ๑ เดือน มีค่ำเฉล่ียในระดบัดี (= ๓.๐๗) ซ่ึงไม่
แตกต่ำงกนั ส ำนกันำยกรัฐมนตรี, ๒๕๕๑: ๕๓ อำ้งถึงใน กำรพฒันำกิจกรรมลกูเสือเพื่อสร้ำงภำวะ
ผูน้  ำของเยำวชนไทย  ๒๕๕๗) บทน ำกิจกรรมลกูเสือเป็นกิจกรรมพฒันำผูเ้รียนใหม้ีระเบียบวนิยั มี
ควำมเป็นผูน้  ำผูต้ำมท่ีดี มีควำมรับผดิชอบ มีกำรท ำงำนร่วมกนั รู้จกัแกปั้ญหำและตดัสินใจท่ี
เหมำะสม มีเหตุผล ช่วยเหลือแบ่งปันกนั เอ้ืออำทรและสมำนฉนัทซ่ึ์งกนัและกนั กำรลกูเสือเป็น
กระบวนกำรส ำคญัยิง่ของกำรศึกษำท่ีไดรั้บกำรยอมรับจำกทัว่โลก เพรำะเป็นกิจกรรมพฒันำ



 ๗๓ 

เยำวชนใหม้ีคุณธรรมสูง ส่งเสริมบุคลิกภำพท่ีดีและมีควำมเป็นผูน้  ำ ในกำรพฒันำเยำวชนนั้น 
พระรำชบญัญติัลกูเสือ พ.ศ.๒๕๕๑ มำตรำ ๘ ไดบ้ญัญติัใหค้ณะลกูเสือแห่งชำติพฒันำลกูเสือทั้ง
ทำงกำย สติปัญญำ จิตใจและศีลธรรม ใหเ้ป็นพลเมืองดีมีควำมรับผดิชอบ และช่วยสร้ำงสรรค์
สงัคมใหเ้กิดควำมสำมคัคีและมีควำมเจริญ กำ้วหนำ้ ทั้งน้ี เพ่ือควำมสงบสุขและควำมมัน่คงของ
ประเทศชำติ โดยมุ่งพฒันำลกูเสือใหมี้ลกัษณะดงัน้ี ๑. ใหม้ีนิสยัในกำรสงัเกต จดจ ำ เช่ือฟังและ
พึ่งตนเอง ๒. ใหซ่ื้อสตัยสุ์จริต มีระเบียบวินยัและเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น ๓.ใหรู้้จกับ ำเพญ็ตนเพื่อ
สำธำรณประโยชน์ ๔. ใหรู้้จกัท ำกำรฝีมือและฝึกฝนใหท้ ำกิจกำรต่ำงๆ ตำมควำมเหมำะสม และ ๕.
ใหรู้้จกัรักษำและส่งเสริมจำรีตประเพณี วฒันธรรม และควำมมัน่คงของประเทศชำติ (ส ำนกั
นำยกรัฐมนตรี, ๒๕๕๑: ๕๓ อำ้งถึงใน กำรพฒันำกิจกรรมลกูเสือเพื่อสร้ำงภำวะผูน้  ำของเยำวชน
ไทย) 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ ๓ 
รูปแบบ และกระบวนการลูกเสือไทยในปัจจุบัน 

สถานการณ์ของสังคมไทย 
 
 ความสบัสนวุ่นวายทางสงัคมของไทยในปัจจุบนั หากพินิจพิจารณาแลว้จะพบว่าลว้น
แลว้สืบเน่ืองมาจากความตอ้งการใหไ้ดม้าซ่ึงอ  านาจ จนเกิดขอบเขตถึงขั้นเกิดความขดัแยง้ แต่แยก 
แบ่งเป็นฝักผา่ย เป็นพวก เป็นพรรค  จนลืมส านึกความรับผดิชอบท่ีมีต่อส่วนร่วมประเทศชาติ 
 ความสับสนวุ่นวาย ทางสังคมท่ีปรากฏอย่างเห็นได้ชัดในปัจจุบันถึงความสับสน
วุ่นวายทางการเมือง 
 นบัแต่การเมืองไทยถกูสถาปนาข้ึน พรรคการเมือง พรรคใดไดเ้ป็นกลุ่มผูน้  า ท่ีควบคุม
อ านาจของประเทศ ไวด้ว้ยเกียรติยศ ช่ือเสียง ทรัพยส์มบติั ไพร่พล พวกพอ้ง หากผูน้  าทางการเมือง 
เป็นบุคคลท่ีมีจิตส านึกของความสามคัคีก็ถือว่าเป็นบุญของประเทศ หากพรรคการเมืองไม่มี
จิตส านึกของความสามคัคี ก็ถือว่าเป็นความโชคร้ายของประเทศ 
 ปัญหาการเมืองของไทยในปัจจุบนั เร่ิมตน้มาจากความขดัแยง้ทางดา้นผลประโยชน์
ของพรรคการเมืองเพียงไม่ก่ีคน  จนท าให้เกิดการคอรัปชัน่โกงกิน บ่อนท าลายความมัน่คงของ
สถาบนั จนเกินกว่าท่ีประชาชนเจา้ของประเทศบางกลุ่มจะยอมรับได ้ผลท่ีออกมาคือ การออกมา
แสดงจุดยนืและแสดงเจตนารมณ์ไม่ยอมรับผูน้  า 
 เหตุการณ์ ความสบัสนวุ่นวายเกิดข้ึนอยา่งต่อเน่ือง และถา้ความรุนแรงมากข้ึน ซ ้ าแลว้
ซ ้าเล่า ส่ิงท่ีตามมาคือ การแตกแยกกนัเป็นฝักฝ่ายของประชาชนตามความคิดเห็นท่ีต่างกนัไปตาม
ขั้วการเมือง ท าให้ประเทศอ่อนแอ ขาดความน่าเช่ือถือจากนานาประเทศ  ซ่ึงเป็นเหตุการณ์ท่ี
ร้ายแรงท่ีสุดในประวติัศาสตร์ของชาติไทย 
 ส่ิงท่ีน่าสงัเกต คือ ความสบัสนวุ่นวาย แตกความสามคัคีของกลุ่มคนท่ีปรากฏอยู ่ยงัไม่
มีวี่แววว่าจะสงบลงเมื่อใด  
 ตวัอยา่งวิกฤตการณ์การเมืองไทย ท่ีแสดงใหเ้ห็นพฤติกรรมดา้นต่างๆ ของผูน้  าของไทย   
 ปี พ.ศ. ๒๕๔๗ วิกฤตความขดัแยง้ระหว่างผูน้  า ๒ ขั้วการเมือง “ระบอบทกัษิณ” กับ 
“ฝ่ายตรงขา้ม” (ทางออกประเทศไทย. สยามรัฐสปัดาห์วิจารณ์ , ปีท่ี ๖๑ ฉ.๒๘ ศุกร์ ๒๘ มี.ค.๒๕๕๗) 
  ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ เร่ิมมีการเคล่ือนไหวโดยแกนน า นายสนธิ ล้ิมทองกุล  ในนาม
พนัธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตย (พธม.) เน่ืองจาก มีความเห็นว่า พ.ต.ท. ทกัษิณ ชินวตัร 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B4_%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B8%E0%B8%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%B1%E0%B8%9A%E0%B9%84%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B4%E0%B8%93_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3_%E0%B8%88%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5


 

๗๕ 

หัวหน้าพรรคไทยรักไทย ควรออกจากต าแหน่งนายกรัฐมนตรี โดยมีข้อสงสัยในการบริหาร
ประเทศของรัฐบาลท่ีอาจมีผลประโยชน์ทบัซอ้นในเร่ืองต่างๆ   รวมทั้งปัญหาทุจริตคอรัปชัน่ 
 แต่หลงัจากนั้นก็มีกลุ่มคนท่ีสนับสนุนนายกรัฐมนตรีออกมาเคล่ือนไหวเช่นเดียวกนั 
ท าใหเ้กิดความเห็นต่างทางการเมืองและก่อใหเ้กิดความแตกแยกอยา่งรุนแรงในสงัคมไทย 
 ปี พ.ศ. ๒๕๔๙ เหตุการณ์รัฐประหาร ๑๙ กนัยายน ๒๕๔๙  ส่งผลให้ฝ่ายทหารในนาม
คณะปฏิรูปการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข  (ภายหลงั
เปล่ียนเป็นคณะมนตรีความมัน่คงแห่งชาติ) น าโดย  พลเอก สนธิ บุญยรัตกลิน กา้วข้ึนสู่อ  านาจและ
เขา้มามีบทบาททางการเมือง 

ต่อมาคณะรัฐประหารไดแ้ต่งตั้งรัฐบาลชัว่คราว ซ่ึงมีพลเอกสุรยุทธ์ จุลานนท์ เป็น
นายกรัฐมนตรี ระหว่าง พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๐ ซ่ึงในช่วงดงักล่าว มีกลุ่มแกนน าออกมาเคล่ือนไหว
ต่อตา้นการรัฐประหารหลายกลุ่ม น าโดยกลุ่มแนวร่วมประชาธิปไตยขบัไล่เผด็จการ(นปก.) โดย
กล่าวหาว่า พล.อ.เปรม ติณสูลานนท์ ประธานองคมนตรี อยู่เบ้ืองหลงัเหตุการณ์ยึดอ  านาจ และ
ตอ้งการขบัไล่คณะมนตรีความมัน่คงแห่งชาติ และรัฐบาล พล.อ.สุรยทุธ ์

ปี พ.ศ. ๒๕๕๐ ต่อมา พรรคพลงัประชาชน ซ่ึงถูกมองว่าเก่ียวขอ้งทางการเมืองกับ
ทักษิณ ชินวตัร ชนะการเลือกตั้งทั่วไป พ.ศ. ๒๕๕๐ และจัดตั้งรัฐบาลผสม ท าให้พันธมิตร
ประชาชนเพื่อประชาธิปไตย ซ่ึงเคยเคล่ือนไหวต่อตา้นทกัษิณ ชินวตัร ก่อนเหตุการณ์รัฐประหาร
มาแลว้ กลบัมาชุมนุมอีกคร้ังหน่ึง เพื่อกดดนัให้นายกรัฐมนตรีสมคัร สุนทรเวช และสมชาย วงศ์
สวสัด์ิ ออกจากต าแหน่ง ก่อนจะยติุการชุมนุม เมื่อศาลรัฐธรรมนูญพิพากษายบุพรรคพลงัประชาชน 

ปี พ.ศ. ๒๕๕๑ ผลการลงมติเลือกนายกรัฐมนตรี เมื่อเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๑ 
ปรากฏว่า นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ หวัหนา้พรรคประชาธิปัตย ์และผูน้  าฝ่ายคา้นในสภาผูแ้ทนราษฎร 
สมยัรัฐบาลทกัษิณ สมคัร และสมชาย ไดรั้บเลือกใหด้  ารงต าแหน่งนายกรัฐมนตรี  

ปี พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๓ กลุ่มแนวร่วมประชาธิปไตยต่อตา้นเผด็จการแห่งชาติ หรือ 
นปช. (กลุ่ม นปก. เดิม) กลบัมาชุมนุมอีกคร้ัง     เพื่อกดดนัให ้นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ   ออกจาก
ต าแหน่ง นายกรัฐมนตรีแต่ไม่ประสบผลส าเร็จ  (วกิฤตการณ์การเมืองไทย พ.ศ. ๒๕๔๘-๒๕๕๓  ,
๒๕๕๗)   

ปี  ๒๕๕๔  วนัท่ี ๑๐ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ นายอภิสิทธ์ิ  ประกาศยุบสภา และผล
การเลือกตั้งเป็นการทั่วไป พ.ศ. ๒๕๕๔ ปรากฏว่า พรรคเพื่อไทยได้เสียงข้างมากในสภา และ 
นางสาวยิง่ลกัษณ์ ชินวตัร เป็นนายกรัฐมนตรีคนถดัมา 

ปี  ๒๕๕๔  ขณะท่ีคณะรัฐบาลยิ่งลกัษณ์ ชินวตัร เป็นนายกรัฐมนตรี พล.ต.อ.วิเชียร 
พจน์โพธ์ิศรี ไดข้อลาพกัผ่อน ภายหลงัจากท่ีคณะรัฐมนตรีมีมติแต่งตั้งถวิล เปล่ียนศรี เลขาธิการ

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2549
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A2%E0%B9%8C%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%82
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%B4_%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%A2%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%8A%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A7_%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2549
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4_%E0%B9%81%E0%B8%94%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A1_%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%93%E0%B8%AA%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2550
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2551
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%84%E0%B8%A3_%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%8A
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A2_%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A2_%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A8%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2_%E0%B8%98%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2551
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B9%8C_%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%8A%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A7%E0%B8%B0
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%9B_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2554
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_60_%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88_60_%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%96%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A5_%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A8%E0%B8%A3%E0%B8%B5


 

๗๖ 

สภาความมัน่คงแห่งชาติ ไปด ารงต าแหน่งท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี จากนั้นก็โอน พล.ต.อ.วิเชียร ไป
ด ารงต าแหน่งดงักล่าว วนัท่ี ๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ คณะรัฐมนตรีจึงตั้ง พล.ต.อ.วิเชียร เป็น
เลขาธิการสภาความมัน่คงแห่งชาติ และส่งผลใหพ้ล.ต.อ. เพรียวพนัธ์ ดามาพงษ์ ไดรั้บแต่งตั้งเป็น
รักษาราชการแทน ผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติ และได้รับโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งเป็น ผูบ้ญัชาการ
ต ารวจแห่งชาติ 

ปี  ๒๕๕๕  ญัตติขอเปิดอภิปรายทั่วไปเพ่ือลงมติไม่ไว้วางใจ นางสาวยิ่งลักษณ์ 
นายกรัฐมนตรี ท่ีตอ้งรับผิดชอบในฐานะผูน้  ารัฐบาลท่ีปล่อยปละให้มีการทุจริตในโครงการรับ
จ าน าขา้วของรัฐบาล ซ่ึงเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพอ้ง และชาวนาไม่ไดป้ระโยชน์อยา่งแทจ้ริง 

นายสุรพงษ ์โตวิจกัษณ์ชยักุล รมว.การต่างประเทศ กบัความพยายามในการคืนหนงัสือ
เดินทาง (พาสปอร์ต) ใหก้บั พ.ต.ท.ทกัษิณ ชินวตัร อดีตนายกรัฐมนตรี จนถกู ส.ส.ฝ่ายคา้น ป.ป.ช. 
ถอดถอนออกจากต าแหน่งถึง ๒ คร้ัง ทั้งการช่วยใหไ้ดว้ีซ่าเขา้ประเทศญ่ีปุ่น และการคืนพาสปอร์ต
ประเภทบุคคลธรรมดา 

ปี  ๒๕๕๖  ร่างพระราชบญัญติันิรโทษกรรมฯ ซ่ึงสภาผูแ้ทนราษฎรเห็นชอบเมื่อวนัท่ี 
๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ และถูกหลายฝ่ายคดัคา้น ฝ่ายหน่ึงมี  นายสุเทพ เทือกสุบรรณและพรรค
ประชาธิปัตยเ์ป็นผูน้  า และอีกฝ่ายหน่ึงคือแนวร่วมประชาธิปไตยต่อตา้นเผด็จการแห่งชาติ (นปช.) 
และแกนน าคนเส้ือแดงบางส่วน 
อีกเหตุการณ์หน่ึง รัฐสภาพิจารณาร่างแก้ไขรัฐธรรมนูญว่าดว้ยท่ีมาของสมาชิกวุฒิสภา เพื่อให้
สมาชิกวุฒิสภามาจากการเลือกตั้งทั้งหมด   ประชาธิปัตยข์อให้ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่า เป็นการ
ใหไ้ดม้าซ่ึงอ  านาจในการปกครองโดยไม่เป็นไปตามวิถีทางท่ีบญัญติัไวใ้นรัฐธรรมนูญ  

วนัท่ี ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ ศาลวินิจฉัยตามนั้น พรรคเพื่อไทยปฏิเสธค าวินิจฉัยน้ี 
นางสาวยิง่ลกัษณ์ ชินวตัร เป็นนายกรัฐมนตรี   

วนัท่ี ๘ ธนัวาคม ๒๕๕๖ ส.ส. ประชาธิปัตยท์ั้ง ๑๕๓ คนลาออก  
วนัท่ี ๙ ธันวาคม ๒๕๕๖ นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวตัรเป็นนายกรัฐมนตรี  ยุบสภา

ผูแ้ทนราษฎร 
ปี ๒๕๕๗ วนัท่ี ๒ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๗  จดัใหม้กีารเลือกตั้งทัว่ไป 
วนัท่ี  ๑๓ มกราคม ๒๕๕๗ นายสุเทพ เทือกสุบรรณ แกนน าการประทว้ง  กปปส. มี

ช่ือเต็มว่า คณะกรรมการประชาชนเพื่อการเปล่ียนแปลงประเทศไทยให้เป็นประชาธิปไตยท่ี
สมบูรณ์อนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข (ภาษาองักฤษใชช่ื้อว่า People's Democratic Reform 
Committee, แปลตามตวัอกัษร คณะกรรมการประชาชนปฏิรูปประชาธิปไตย, ยอ่: PDRC) เป็นกลุ่ม
ผลประโยชน์ในประเทศไทย โดยมุ่งหมายขจัดอิทธิพลของพนัต ารวจโท ทกัษิณ ชินวตัร อดีต

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%84%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%A3%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%9C%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B9%E0%B8%8D_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A2%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B9%8C_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%87%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%9B_%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2557
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%9E_%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%93
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B4%E0%B8%93_%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A3


 

๗๗ 

นายกรัฐมนตรี จากการเมืองไทย นดัชุมนุมปิดถนนสายหลกัในกรุงเทพมหานครเพื่อกดดนัรัฐบาล  
เลือกตั้ง และเรียกร้องใหจ้ดัตั้งสภาประชาชนเพ่ือปฏิรูปการเมือง 

วนัท่ี  ๒ กุมภาพนัธ ์ ๒๕๕๗ จดัการเลือกตั้งทัว่ไปเม่ือแต่ถกูศาลรัฐธรรมนูญเพิกถอน 
วนัท่ี ๕ กุมภาพนัธ์ ๒๕๕๗ ศาลอาญาออกหมายจบัแกนน าการชุมนุม ๑๙ คน ใน

ขอ้หาฝ่าฝืนพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. ๒๕๔๘  
วนัท่ี ๒๘ กุมภาพนัธ ์๒๕๕๗ สุเทพประกาศยติุการปิดถนนในกรุงเทพมหานครใน 
วนัท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๕๗  และรวมเวทีการชุมนุมทั้งหมดไปอยูท่ี่สวนลุมพินี 
วนัท่ี  ๗  มีนาคม พ.ศ.  ๒๕๕๗  ศาลปกครองสูงสุดมีค  าพิพากษาให้คืนต าแหน่ง

เลขาธิการสภาความมัน่คงแห่งชาติ แก่ถวิล เปล่ียนศรี ภายใน 45วนั นายถวิล เปล่ียนศรีไดก้ลบัเขา้
ด ารงต าแหน่งเลขาสภาความมัน่คงแห่งชาติ แทน พลโท ภราดร พฒันถาบุตร   ต่อมารัฐบาลได้
โยกยา้ย นายถวิล เปล่ียนศรีให้พน้จากต าแหน่ง เลขาธิการศูนยรั์กษาความสงบ ซ่ึงเป็นต าแหน่งท่ี 
นายถวิล เปล่ียนศรี ตอ้งไดรั้บตามพระราชบญัญติัความมัน่คงภายใน พ.ศ. 2550 (นายถวิล เปล่ียนสี ,
๒๕๕๗) 

วนัท่ี ๑๘ มีนาคม ๒๕๕๗ คณะรัฐมนตรีจึงยกเลิกประกาศสถานการณ์ฉุกเฉิน และ
กลบัไปใชพ้ระราชบญัญติัการรักษาความมัน่คงภายในราชอาณาจกัร พ.ศ. ๒๕๕๑ ตั้งแต่วนัรุ่งข้ึน 

วันท่ี ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๗ ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยว่า การเลือกตั้ งในวันท่ี ๒ 
กุมภาพนัธ ์ไม่ชอบดว้ยรัฐธรรมนูญ  แกนน าผูชุ้มนุมยนืยนัว่า จะท าใหก้ารเลือกตั้งคร้ังใหม่ให้มีผล
โมฆะ  

วนัท่ี ๓ เมษายน ๒๕๕๗ ศาลอาญาเพิกถอนหมายจบัแกนน าการชุมนุม ๑๙ คน ใน
ขอ้หาฝ่าฝืนพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ .ศ. ๒๕๔๘ เน่ืองจาก
รัฐบาลไดย้กเลิกสถานการณ์ฉุกเฉินแลว้ 

วันท่ี ๒๘ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๗ มีประกาศส านักนายกรัฐมนตรีให้ยกเลิกมติ
คณะรัฐมนตรีและเพิกถอนประกาศส านกันายกรัฐมนตรี ลงวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๕๔ 

วนัท่ี ๗ พฤษภาคม ๒๕๕๗ ศาลรัฐธรรมนูญวินิจฉัยให้นายกรัฐมนตรียิ่งลกัษณ์ ชิน
วตัร และรัฐมนตรีท่ีมีมติยา้ยถวิล เปล่ียนศรี ออกจากต าแหน่งเลขาธิการสภาความมัน่คงแห่งชาติ 
พน้จากความเป็นรัฐมนตรี 

วนัท่ี ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๗ พลเอก ประยุทธ์ จนัทร์โอชา ประกาศใชก้ฎอยัการศึก 
เร่ิมตั้งแต่เวลา ๐๓:๐๐ น.  

วนัท่ี ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗  เวลา ๑๖:๓๐ น. โดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
(คสช.) อนัมี  พลเอกประยทุธ ์จนัทร์โอชา เป็นหวัหนา้คณะ โค่นรัฐบาลรักษาการ  นายนิวฒัน์ธ ารง 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A0%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B8%A3_%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%96%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%AD%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B9%81%E0%B8%AB%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C_%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%8A%E0%B8%B2
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B9%8C%E0%B8%98%E0%B8%B3%E0%B8%A3%E0%B8%87_%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%8D%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%84%E0%B8%9E%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%A5


 

๗๘ 

บุญทรงไพศาล นับเป็นรัฐประหารคร้ังท่ี ๑๓ ในประวติัศาสตร์ไทย คณะรัฐมนตรีส้ินสุดลง  
วุฒิสภาถกูยบุ 
เหตุการณ์คร้ังน้ี  คนไทยจ านวนหน่ึงแสดงความยินดี โดยมองว่าเป็นทางออกของวิกฤตการณ์
การเมือง แต่ก็มีคนไทยอีกจ านวนหน่ึงท่ีไม่เห็นด้วย เน่ืองจากไม่เป็นไปตามวิถีประชาธิปไตย  
(การเมืองไทย พ.ศ. ๒๕๕๖-๒๕๕๗ ,๒๕๕๗)   

รูปแบบการฝึกอบรมลูกเสือของไทยในปัจจุบัน 

 รูปแบบการฝึกอบรมลกูเสือของไทยปัจจุบนัยึดระเบียบคณะกรรมการบริหารลูกเสือ
แห่งชาติว่าดว้ยการฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือ พ.ศ.  ๒๕๕๖ โดยมีสาระส าคญัดงัน้ี (รูปแบบ
การฝึกอบรมลกูเสือ, ออนไลน์,๒๕๕๗) 
   อาศยัอ  านาจตามความในมาตรา ๑๗ (๘) แห่งพระราชบญัญติัลูกเสือ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
ประกอบกบัมติคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ในการประชุมคร้ังท่ี ๑/๒๕๕๖  เมื่อวนัท่ี  
๒๕  มีนาคม  ๒๕๕๖ คณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติ จึงออกระเบียบคณะกรรมการบริหาร
ลกูเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยการฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือไว ้ดงัต่อไปน้ี                 
   ขอ้ ๑  ระเบียบน้ีเรียกว่า “ระเบียบคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยการ
ฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือ พ.ศ. ๒๕๕๖”  
   ขอ้ ๒  ระเบียบน้ีใหใ้ชบ้งัคบัตั้งแต่วนัประกาศเป็นตน้ไป  
   ขอ้ ๓  ใหย้กเลิก  
     (๑)  ระเบียบส านักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้วยการ
ฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือเพื่อรับเคร่ืองหมายวดูแบดจ์ พ.ศ. ๒๕๒๑  
     (๒)  ระเบียบส านักงานคณะกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ ว่าด้ วย
แผนการฝกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือแห่งชาติ (ฉบบัท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๒๑  
    บรรดาขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ  หรือ ค  าสัง่ อ่ืนใดท่ีขดัหรือแยง้ กบัระเบียบ
น้ีใหใชร้ะเบียบน้ีแทน  
   ขอ้ ๔  การฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือ มีสองระดบั ไดแ้ก่ 
    ระดบัท่ีหน่ึง  การฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ  
    ระดบัท่ีสอง  การฝึกอบรมผูใ้หก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ  
   ขอ้ ๕  ระดบัท่ีหน่ึง การฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ แบงออกเป็นหา้ขั้น ดงัต่อไปน้ี   
    ขั้นท่ีหน่ึง ขั้นความรู้ทัว่ไป (General Information Course)   



 

๗๙ 

    ขั้นท่ีสอง ขั้นความรู้เบ้ืองตน้ (Basic Unit Leader Training Course) โดยมีอกัษร
ยอ่ B.T.C. 
    ขั้นท่ีสาม ขั้นฝึกหดังาน (In-Service Training)  
    ขั้นท่ีส่ี ขั้นความรู้ชั้นสูง (Advanced Unit Leader Training Course) โดยมีอกัษร
ยอ่ A.T.C. 
    ขั้นท่ีหา้ ขั้นปฏิบติัการและประเมินผล (Application and Evaluation)  
   ขอ้ ๖  ระดับท่ีหน่ึง ขั้ นท่ีหน่ึง ขั้นความรู้ทั่วไป (General Information Course) 
วตัถุประสงค์เพื่อจูงใจบุคลากรทางการลูกเสือและผูสนใจในกิจการลูกเสือใหมีความเข้าใจ ใน
ขบวนการลกูเสือ วตัถุประสงคแ์ละสาระส าคญัของการลกูเสือ รายละเอียดในการฝึกอบรม มีดงัต่อไปน้ี   
    (๑)  ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมหน่ึงวนั   
    (๒)  ผูท่ี้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่บุคลากรทางการลูกเสือหรือผูสนใจใน
กิจการลกูเสือท่ีมีอายตุั้งแต่สิบแปดปีข้ึนไป     
    (๓)  ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานส่วนกลาง ไดแ้ก่ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ 
ส านักงานลูกเสือกรุงเทพมหานคร สมาคมสโมสรลูกเสือหรือสโมสรลูกเสือท่ีเป็นนิติบุคคล  
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องไดรั้บอนุญาตจากส านักงานลูกเสือ
แห่งชาติ ส่วนภูมิภาค ไดแ้ก่ส านกังานลูกเสือจงัหวดั ส านักงานลูกเสือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สมาคม
สโมสรลกูเสือหรือสโมสรลูกเสือท่ีเป็นนิติบุคคล  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับหน่วยงานท่ี
เก่ียวของตอ้งไดรับอนุญาตจากส านกังานลกูเสือจงัหวดั  
    (๔)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรม (Course Leader) ไดแก่บุคลากรทางการลูกเสือท่ีมี
คุณวุฒิหัวหน้าผูใหการฝึกอบรมผูก  ากับลูกเสือ (L.T.) หรือท่ีมีคุณวุฒิผูช่้วยหัวหน้าผู ้ใหการ
ฝึกอบรมผกู  ากบัลูกเสือ  (A.L.T.) และไดรั้บแตงตั้งเป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรมจากผูรั้บผิดชอบใน
การด าเนินการตามความในขอ้๖ (๓)  
    (๕) คณะผูใ้หก้ารฝึกอบรมประกอบดว้ยผท่ีูไดผ้่านการฝึกอบรมขั้นหัวหน้าผู
ใหการฝึกอบรม ผูก้  ากบัลูกเสือ (L.T.C.) หรือขั้นผูช่้วยหัวหน้าผูใ้หการฝึกอบรมผูก  ากับลูกเสือ 
(A.L.T.C.)  
   (๖)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมอาจเชิญผูท่ีมีคุณวุฒิวูดแบดจ (W.B.) หรือผู
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นเป็นวิทยากรตามท่ีเห็นสมควร  
              (๗)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมเป็นผลูงนามในวุฒิบตัรมอบใหผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรม  
เมื่อเสร็จส้ินการฝึกอบรมให้ผูอ้  านวยการฝึกอบรมรายงานผลไปยงัผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน



 

๘๐ 

ภายในสิบหา้วนั และผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานรายงานไปยงัส านักงานลูกเสือแห่งชาติภายใน
สามสิบวนั   
              (๘)  ส านกังานลกูเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกวุฒิบตัรตามความในขอ้๖ (๗)  
               (๙)  การเก็บเงินค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรมให้ เป็นไปตามข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยค่าบ ารุง ค่าธรรมเนียม และค่าบริการอ่ืน  
   ขอ้ ๗  ระดับท่ีหน่ึง ขั้นท่ีสอง ขั้นความรู้เบ้ืองต้น (Basic Unit Leader Training 
Course)   โดยมีอกัษรยอ่ B.T.C.  
             วตัถุประสงค เพื่อใหมีความรูความเข้าใจในวิธีการฝึกอบรมลูกเสือแต่ละ
ประเภท การวางแผนก าหนดการฝึกอบรมลูกเสือแต่ละประเภทและสามารถท าหน้าท่ีเป็นรองผู
ก  ากบักองลกูเสือตามประเภทนั้นๆ รายละเอียดในการฝึกอบรม มีดงัต่อไปน้ี   

 (๑)  ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมสามวนั โดยอยูป่ระจ า ณ ค่ายฝึกอบรม  
 (๒)  การจดัการฝึกอบรม ใหจ้ดัแยกตามประเภทลกูเสือ  
 (๓)  ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่บุคลากรทางการลูกเสือหรือผูสนใจใน

กิจการลกูเสือท่ีผา่นการฝึกอบรมขั้นความรู้ทัว่ไป  
     (๔)  ผรัูบผดิชอบในการด าเนินงานสวนกลาง ไดแ้ก่ส านกังานลกูเสือแห่งชาติ 
ส านักงานลูกเสือกรุงเทพมหานคร  และหน่วยงานท่ีเก่ียวของ ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้ง
ไดรั้บอนุญาตจากส านักงานลูกเสือแห่งชาติ โดยส านักงานลูกเสือแห่งชาติหรือส านักงานลูกเสือ
กรุงเทพมหานครแลว้แต่กรณีเป็นผกู  าหนดเลขรุ่น ส่วนภูมิภาค ไดแก่ส านักงานลูกเสือจังหวดั 
ส านกังานลกูเสือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งได
รับอนุญาตจากส านกังานลกูเสือจงัหวดั  โดยส านกังานลกูเสือจงัหวดัเป็นผูก้  าหนดเลขรุน    
     (๕)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรม (Course Leader) ไดแก่บุคลากรทางการลกูเสือท่ีมี
คุณวุฒิหวัหนา้ผูใ้หก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (L.T.) หรือมีคุณวุฒิผชู่วยหัวหน้าผใูหการฝึกอบรม
ผกู  ากับลูกเสือ (A.L.T.) และได้รับแต่งตั้งเป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรมจากผูรับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามความในขอ้๗ (๔) 
   (๖)  คณะผูใ้หก้ารฝึกอบรมประกอบดว้ยผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรมขั้นหวัหนา้ผใูห
การฝึกอบรม ผูก้  ากับลูกเสือ (L.T.C.) หรือขั้นผูช่วยหัวหน้าผูใ้หการฝึกอบรมผูก  ากับลูกเสือ 
(A.L.T.C.)  
     (๗)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมอาจเชิญผูท่ี้มีคุณวุฒิวูดแบดจ์ (W.B.) หรือผู
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นเป็นวิทยากรตามท่ีเห็นสมควร  



 

๘๑ 

    (๘)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมเป็นผูล้งนามในวุฒิบัตรมอบใหผูท่ีผ่านการ
ฝึกอบรมพร้อมห่วงสวมผา้ผกูคอแบบกิลเวลล ์ เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรมใหผูอ้  านวยการฝึกอบรม
รายงานผลไปยงัผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานภายในสิบหา้วนั และผรัูบผิดชอบในการด าเนินงาน
รายงานไปยงัส านกังานลกูเสือแห่งชาติภายในสามสิบวนั   
     (๙)  ส านกังานลกูเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกวุฒิบตัรตามความในขอ้๗ (๘)  
           (๑๐)  การเก็บเงินค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรมใหเป็นไปตามข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยค่าบ ารุง ค่าธรรมเนียม และค่าบริการอ่ืน   
   ขอ้ ๘  ระดบัท่ีหน่ึง ขั้นท่ีสาม ขั้นฝึกหดังาน (In-Service Training)  
    วตัถุประสงค ์เพื่อน าความรู้ท่ีไดเ้รียนมาแลว้ในขั้นท่ีหน่ึงและขั้นท่ีสองไปใช
ในการฝึกอบรมลกูเสือโดยใหม้ีการศึกษาหาความรู้ภาคปฏิบติัเพ่ิมเติมจากการไปดูงาน แลกเปล่ียน
ความรู้ ความคิดและประสบการณ์กบัผูบ้งัคบับญัชาลกูเสืออ่ืน ท าใหเ้กิดความเขา้ใจและความมัน่ใจ
ในการปฏิบติัหนา้ท่ี รายละเอียดในการฝึกหดังาน มีดงัต่อไปน้ี  
    (๑)  ก าหนดระยะเวลาด าเนินการฝึกหดังานตามความในขอ้๘ (๒) หลงัจากท่ี
ไดผ้า่นการฝึกอบรมขั้นความรู้เบ้ืองตน้  และมีระยะเวลาด าเนินงานไม่นอ้ยกว่าส่ีเดือน 
              (๒)  การด าเนินการฝึกหดังาน  
          (ก)  ท าการฝึกอบรมลกูเสือในกองลกูเสืออยา่งนอ้ยแปดคร้ัง   
            (ข)  เขา้ร่วมในการวางแผนและปฏิบัติกิจกรรมกลางแจ้ง เช่นการเดิน
ทางไกล การอยูค่่ายพกัแรม การสะกดรอย การเดินทางส ารวจ การใหบริการและพฒันาชุมชน การ
ไปเยีย่มชมแหล่งทรัพยากรของทอ้งถ่ิน เป็นตน้ อยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ัง   
            (ค)  ศึกษากิจการลกูเสือของกองลกูเสืออ่ืนอย่างนอ้ยหน่ึงคร้ัง  
     (๓)  ใหผู้อ้  านวยการลกูเสือโรงเรียนเป็นผูรั้บรองการฝึกหดังาน 
    ขอ้ ๙  ระดับท่ีหน่ึง ขั้นท่ีส่ี ขั้นความรู้ชั้นสูง (Advanced Unit Leader Training 
Course) โดยมีอกัษรยอ่ A.T.C.  
              วตัถุประสงค ์เพื่อเป็นการพฒันาต่อเน่ืองกนัทั้งในดา้นการเป็นผนู าและทกัษะ
ในการฝึกอบรมในระดบัสูงแก่ลกูเสือ เป็นการเพ่ิมประสบการณ์ในการฝึกอบรมและทกัษะท่ีจ  าเป็น
ในการฝึกอบรมลกูเสือสามารถท าหนา้ท่ีผูก้  ากบักองลกูเสือหรือรองผูก้  ากบักองลูกเสือ รายละเอียด
ในการฝึกอบรม มีดงัต่อไปน้ี   
              (๑)  ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมเจ็ดวนั โดยอยูป่ระจ า ณ ค่ายฝึกอบรม   
              (๒)  การจดัฝึกอบรมใหจ้ดัแยกกนัตามประเภทลกูเสือ  



 

๘๒ 

     (๓)  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดแ้ก่บุคลากรทางการลูกเสือท่ีผ่านการฝึกอบรม
ขั้นความรูเบ้ืองตน้ไม่นอ้ยกว่าส่ีเดือน และผา่นการฝึกหดังานขั้นท่ีสาม   
         (๔)  ผรัูบผดิชอบในการด าเนินงานส่วนกลาง ไดแก่ส านกังานลกูเสือแห่งชาติ 
ส านกังานลกูเสือกรุงเทพมหานคร  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งได
รับอนุญาตจากส านักงานลูกเสือแห่งชาติ โดยส านักงานลูกเสือแห่งชาติหรือส านักงานลูกเสือ
กรุงเทพมหานครแลว้แต่กรณีเป็นผกู  าหนดเลขรุน ส่วนภูมิภาค ไดแก่ส านักงานลูกเสือจังหวดั 
ส านกังานลูกเสือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้ง
ไดรั้บอนุญาตจากส านกังานลกูเสือจงัหวดั  โดยส านกังานลกูเสือจงัหวดัเป็นผูก้  าหนดเลขรุน  
    (๕)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรม (Course Leader) ไดแก่บุคลากรทางการลกูเสือท่ีมี
คุณวุฒิหวัหนา้ผูใ้หก้ารฝึกอบรมผกู  ากบัลูกเสือ (L.T.) และไดรับแต่งตั้งเป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรม
จากผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานตามความในขอ้๙ (๔)    
   (๖)  คณะผูใ้หการฝึกอบรมประกอบดว้ยผูท่ี้ผา่นการฝึกอบรมขั้นหวัหนา้ผใูห
การฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือ (L.T.C.) หรือขั้นผูช่้วยหัวหน้าผูใ้ห้การฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือ 
(A.L.T.C.)  
                 (๗)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมอาจเชิญผูท่ี้มีคุณวุฒิวูดแบดจ์ (W.B.)  หรือผู
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นเป็นวิทยากรตามท่ีเห็นสมควร   
              (๘)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมเป็นผูล้งนามในวุฒิบัตรมอบใหผูท่ีผ่านการ
ฝึกอบรม  เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรมใหผูอ้  านวยการฝึกอบรมรายงานผลไปยงัผูรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานภายในสิบห้าวนั และผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงานรายงานไปยงัส านักงานลูกเสือ
แห่งชาติภายในสามสิบวนั   
     (๙)  ส านกังานลกูเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกวุฒิบตัรตามความในขอ้๙ (๗)  
                      (๑๐)  การเก็บเงินค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรมใหเป็นไปตามข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติว่าดว้ยค่าบ ารุง ค่าธรรมเนียม และค่าบริการอ่ืน   
   ขอ้ ๑๐ ระดบัท่ีหน่ึง ขั้นท่ีหา้ ขั้นปฏิบติัการและประเมินผล (Application and  
Evaluation)  
              วตัถุประสงค ์เพือ่น าความรู้และประสบการณท่ีไดรับมาจากการฝึกอบรมตั้งแต
ขั้นท่ีหน่ึงถึงขั้นท่ีส่ีไปใชใ้นการฝึกอบรมลกูเสือ พฒันาตนเองใหมีความรู้และทกัษะเพ่ิมข้ึนและได
รับการประเมินผล ขั้นสุดทา้ยเพ่ือใหม้ีคุณวุฒิวดูแบดจ ์(W.B.)  และมีสิทธิประดบัเคร่ืองหมายหมาย
วดูแบดจส์องท่อน รายละเอียดในการปฏิบติัการและประเมินผล มีดงัต่อไปน้ี   
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              (๑)  บุคลากรทางการลูกเสือท่ีผ่านการฝึกอบรมทั้งส่ีขั้นดงักล่าวขา้งตน้  ตอ้ง
น าความรูและทกัษะท่ีไดรั้บจากการฝึกอบรมไปด าเนินการในกองลกูเสือเป็นเวลาอย่างน้อยส่ีเดือน
แต่ไม่เกินสองปีนับจากวนัส้ินสุดการฝึกอบรมขั้นความรูชั้นสูง จากนั้นใหเสนอรายงานไปยงั
ส านกังานลกูเสือแห่งชาติ ส านกังานลกูเสือกรุงเทพมหานคร หรือส านักงานลูกเสือจงัหวดัแลว้แต่
กรณี ตามแบบการประเมินผลท่ีส านกังานลกูเสือแห่งชาติก  าหนด   
              (๒)  การตรวจขั้นปฏิบัติการและประเมินผลใหเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการท่ีส านกังานลกูเสือแห่งชาติก  าหนด   
              (๓)  ผูอ้  านวยการส านกัเลขาธิการ ส านกังานลกูเสือแห่งชาติ ผูอ้  านวยการลูกเสือ
กรุงเทพมหานคร หรือผูอ้  านวยการลกูเสือจงัหวดัแลว้แต่กรณี เสนอรายช่ือบุคลากรทางการลูกเสือท่ีมี
คุณวุฒิหัวหน้าผูใ้ห้การฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือ (L.T.) หรือผชู่วยหัวหน้าผใูห้การฝึกอบรมผกู  ากับ
ลกูเสือ (A.L.T.) ท่ีมีคุณลกัษณะมีความรูความสามารถเป็นแบบอยา่งท่ีดี และสมควรไดรับการแต่งตั้งให
เป็นกรรมการผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจขั้นปฏิบติัการและประเมินผลตามประเภทท่ีไดรั้บเคร่ืองหมาย
วดูแบดจส์องท่อน ไปยงัเลขาธิการส านกังานลกูเสือแห่งชาติเพื่ออนุมติัและแต่งตั้ง   
              (๔)  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิตามความในขอ้๑๐ (๓) มีวาระการปฏิบติัหน้าท่ีได
คราวละส่ีปี นบัแต่วนัไดรั้บการแต่งตั้งและอาจไดรั้บการแต่งตั้งอีกได ้  
    (๕)  การตรวจขั้นปฏิบัติการและประเมินผลแต่ละคร้ังใหมีกรรมการผู
ทรงคุณวุฒิตามความในขอ้๑๐ (๓) อยา่งนอ้ยหน่ึงคน  
             (๖)  กรรมการผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจขั้นปฏิบัติการและประเมินผลเป็นผู
เสนอผลการตรวจขั้นปฏิบติัการและประเมินผลไปยงัส านักงานลูกเสือแห่งชาติ ส านักงานลูกเสือ
กรุงเทพมหานคร หรือส านกังานลกูเสือจงัหวดัแลว้แต่กรณี  
              (๗)  ส านักงานลูกเสือแห่งชาติเป็นผู ้เสนอรายช่ือผูท่ีเห็นสมควรไดรับ
เคร่ืองหมายวูดแบดจ์ สองท่อนไปยงัผูต้รวจการลูกเสือฝ่ายพฒันาบุคลากร  เพื่อพิจารณาเสนอ
เลขาธิการส านกังานลกูเสือแห่งชาติอนุมติัและแต่งตั้งใหม้ีคุณวุฒิวดูแบดจ ์(W.B.)    
      (๘)  ให้มีการประกอบพิธีมอบเคร่ืองหมายวูดแบดจ์สองท่อนและหนังสือ
ส าคญัการแต่งตั้งใหม้ีสิทธิประดบัเคร่ืองหมายวดูแบดจส์องท่อนตามความเหมาะสม  
              (๙)  ส านักงานลูกเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกเคร่ืองหมายวูดแบดจ์สองท่อนตาม
ความในขอ้๑๐ (๗)  
   ขอ้ ๑๑ ระดบัท่ีสอง การฝึกอบรมผูใ้หก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ  แบงออกเป็นสอง 
ขั้นดงัต่อไปน้ี  



 

๘๔ 

       ขั้นท่ีหน่ึง การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือขั้นผูช่วยหัวหน้าผูใ้หการ
ฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (Assistant Leader Trainers Course) โดยมีอกัษรยอ่ A.L.T.C.  
     ขั้นท่ีสอง การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือขั้นหัวหน้าผูใ้หการฝึกอบรมผู
ก  ากบัลกูเสือ (Leader Trainers Course) โดยมีอกัษรยอ่ L.T.C.  
    ขอ้ ๑๒ ระดบัท่ีสอง ขั้นท่ีหน่ึง การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือขั้นผชู่วยหัวหน้า  
ผใูหก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (Assistant Leader Trainers Course) โดยมีอกัษรยอ่ A.L.T.C.  
                     วตัถุประสงค ์เพื่อใหท้ราบหลกัการส าคญัของการลกูเสือและนโยบายของคณะ
ลกูเสือแห่งชาติน าไปใชใ้นการฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือ รับนโยบายขององค์การลกูเสือโลก
เก่ียวกบัดา้นวิชาการ การฝึกอบรม การบริหารงานลกูเสือ เพ่ือพฒันาและเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะและ
เจตคติ รายละเอียดในการฝึกอบรม  มีดงัต่อไปน้ี     
                      (๑)  ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมเจ็ดวนั โดยอยูป่ระจ า ณ ค่ายฝึกอบรม  
    (๒)  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดแ้ก่บุคลากรทางการลกูเสือท่ีไดรับเคร่ืองหมายวูด
แบดจส์องท่อนไม่นอ้ยกว่าสองปี และในระยะเวลาสองปีนั้นไดท้ าการฝึกอบรมลูกเสือไดผ้ลดีหรือ
เขา้ร่วมในการจดักิจกรรมลูกเสืออย่างต่อเน่ือง และได้รับเชิญจากผูอ้  านวยการฝึกอบรมผูก้  ากับ
ลกูเสือขั้นความรู้เบ้ืองตน้หรือขั้นความรู้ชั้นสูง ใหอ้ยูใ่นคณะผใูหการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าสามคร้ัง 
และผูอ้  านวยการฝึกอบรมรับรองผลการปฏิบติัหนา้ท่ี  
       (๓)  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเป็นผูม้ีคุณลกัษณะเหมาะสมท่ีจะเป็นผูอ้  านวยการ
ฝึกอบรมผกู  ากบัลูกเสือขั้นความรูเบ้ืองตน้ และผูอ้  านวยการส านักเลขาธิการ ส านักงานลูกเสือ
แห่งชาติ ผูอ้  านวยการลกูเสือกรุงเทพมหานคร ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั หรือหน่วยงานตน้สังกัด
แลว้แต่กรณี สนบัสนุนและอนุญาตใหเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
    (๔)  ผรัูบผดิชอบในการด าเนินงานส านกังานลกูเสือแห่งชาติ ส านกังานลูกเสือ
กรุงเทพมหานคร ส านกังานลกูเสือจงัหวดั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส านกังานลกูเสือแห่งชาติ  โดยส านกังานลกูเสือแห่งชาติเป็นผูก้  าหนดเลขรุน  
   (๕)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรม (Course Leader) ไดแก่บุคลากรทางการลูกเสือท่ีมี
คุณวุฒิหวัหนา้ผูใ้หก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ  (L.T.) และไดรับแตงตั้งเป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรม
จากเลขาธิการส านกังานลกูเสือแห่งชาติ     
    (๖)  คณะผูใ้หก้ารฝึกอบรมประกอบดว้ยผท่ีูผา่นการฝึกอบรมบุคลากรทางการ
ลกูเสือ ขั้นหวัหนา้ผูใ้หก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (L.T.C.) หรือขั้นผูช่้วยหวัหนา้ผใูหการฝึกอบรม
ผกู  ากบัลูกเสือ (A.L.T.C.) หรือผูอ้  านวยการฝึกอบรมอาจเชิญผูเช่ียวชาญเฉพาะดา้นเป็นวิทยากร
ตามท่ีเห็นสมควร  



 

๘๕ 

    (๗)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมและเลขาธิการส านักงานลูกเสือแห่งชาติเป็นผูลง
นามในวุฒิบัตรมอบให้ผูท่ี้ผ่านการฝึกอบรม  เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรมใหผูอ้  านวยการฝึกอบรม
รายงานผลไปยงัผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานภายในสิบหา้วนั และผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน
รายงานไปยงัส านกังานลกูเสือแห่งชาติภายในสามสิบวนั   
    (๘)  ส านกังานลกูเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกวุฒิบตัรตามความในขอ้๑๒ (๗)  
    (๙)  การเก็บเงินค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรมให้ เป็นไปตามข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยค่าบ ารุง ค่าธรรมเนียม และค่าบริการอ่ืน    
    ขอ้ ๑๓ ผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งให้มีคุณวุฒิผชู่วยหัวหน้าผูใ้หการฝึกอบรมผกู  ากบัลูกเสือ 
(Assistant Leader Trainer) โดยมีอกัษรยอ่ A.L.T. และมีสิทธิประดบัเคร่ืองหมายวดูแบดจสามท่อน  
มีคุณสมบติัและรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
      (๑) ผ่านการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือขั้นผูช่้วยหัวหน้าผูใ้หการ
ฝึกอบรมผกู  ากบัลกูเสือ มาแลว้ไม่นอ้ยกว่าหน่ึงปี  
              (๒) ไดรั้บแต่งตั้งหรือไดรับเชิญใหอยใูนคณะผใูห้การฝึกอบรมผกู  ากบัลูกเสือ
ขั้นความรู้ เบ้ืองตน้ (B.T.C.) หรือขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C.) หรือขั้นผชู่วยหวัหนา้ผูใ้หการฝึกอบรม
ผูก้  ากบัลกูเสือ (A.L.T.C.) ไม่น้อยกว่าหกคร้ัง หรือไดรั้บแต่งตั้งหรือไดรั้บเชิญใหอยใูนคณะผูใ้ห
การฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือขั้นความรู้เบ้ืองตน้ (B.T.C.) หรือขั้นความรูชั้นสูง (A.T.C.) หรือขั้น
ผูช่้วยหวัหนา้ผูใ้หก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (A.L.T.C.) ไมน่อ้ยกว่าสามคร้ัง และเป็นผูรั้บผิดชอบ
การฝึกอบรมลูกเสือ เช่นวิชานายหมูลูกเสือ วิชาอยู่ค่ายพกัแรม หรืออ่ืนๆ ไม่น้อยกว่าสามคร้ัง 
ร่วมกนัไม่นอ้ยกว่าหกคร้ัง  
              (๓) ผูอ้  านวยการส านักเลขาธิการ ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ ผูอ้  านวยการ
ลูกเสือกรุงเทพมหานคร ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั หรือหน่วยงานตน้สังกดัแลว้แต่กรณี เป็นผู
เสนอขอรับการแต่งตั้งให้มีคุณวุฒิผูช่้วยหัวหน้าผูใ้ห้การฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือ (A.L.T.) โดยท า
เป็นรายงานผลการปฏิบติังานตามแบบท่ีส านกังานลกูเสือแห่งชาติก  าหนด เสนอไปตามล าดบัจนถึง
ส านกังานลกูเสือแห่งชาติ  
     (๔) ส านักงานลูกเสือแห่งชาติเป็นผูเ้สนอรายช่ือผูท่ีเห็นสมควรได้รับ
เคร่ืองหมายวูดแบดจ์ สามท่อนไปยงัผูต้รวจการลูกเสือฝ่ายพฒันาบุคลากร  เพื่อพิจารณาเสนอ
เลขาธิการส านกังานลกูเสือแห่งชาติอนุมติัและแต่งตั้งใหม้ีคุณวุฒิผูช่้วยหัวหน้าผูใ้ห้การฝึกอบรมผู
ก  ากบัลกูเสือ (A.L.T.) และมีสิทธิประดบัเคร่ืองหมายวดูแบดจส์ามท่อน  
               (๕) ส านักงานลูกเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกเคร่ืองหมายวูดแบดจ์สามทอนตาม
ความในขอ้๑๓ (๔)    



 

๘๖ 

 ขอ้ ๑๔ ระดบัท่ีสอง ขั้นท่ีสอง การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือขั้นหัวหน้าผใูห้
การฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (Leader Trainers Course) โดยมีอกัษรยอ่ L.T.C.  
    วตัถุประสงคเ์พื่อน าหลกัการส าคญัของการลกูเสือและนโยบายของคณะลกูเสือ
แห่งชาติและองค์การลูกเสือโลกไปใช้ในการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ รับนโยบายของ
องคก์ารลกูเสือโลกเก่ียวกบัดา้นวิชาการ การวางแผนการฝึกอบรม การบริหารงานลกูเสือ และสราง
ภาวะผูน้  าใหม้ีความรู้ ทกัษะ ความสามารถในการบริหารจดัการและมีอุดมการณในกิจการลูกเสือ 
รายละเอียดในการฝึกอบรม มีดงัต่อไปน้ี   
    (๑)  ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมเจ็ดวนั โดยอยูป่ระจ า ณ ค่ายฝึกอบรม  
    (๒)  ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ไดแ้ก่บุคลากรทางการลกูเสือท่ีไดผ่านการฝึกอบรม
และไดรับเคร่ืองหมายวดูแบดจส์ามท่อนไม่น้อยกว่าหน่ึงปี และเป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรมผกู  ากบั
ลกูเสือขั้นความรู้เบ้ืองตน้ อยา่งนอ้ยสองคร้ัง ไดรั้บแต่งตั้งหรือไดรั้บเชิญจากผูอ้  านวยการฝึกอบรมผู
ก  ากบัลกูเสือขั้นความรู้ชั้นสูงใหอยูใ่นคณะผูใ้หการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าสองคร้ัง และผูอ้  านวยการ
ฝึกอบรมรับรองผลการปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูม้ีคุณลกัษณะเหมาะสมท่ีจะเป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรมผู้
ก  ากบัลกูเสือขั้นความรู้ชั้นสูง  
             (๓)  ผูอ้  านวยการส านักเลขาธิการ ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ ผูอ้  านวยการ
ลกูเสือกรุงเทพมหานคร ผูอ้  านวยการลูกเสือจงัหวดั หรือหัวหน้าหน่วยงานตน้สังกดัแลว้แตกรณี 
สนบัสนุนและอนุญาต ให้เขา้รับการฝึกอบรม ทั้งน้ีโดยความเห็นชอบของผตูรวจการลูกเสือฝาย
พฒันาบุคลากร  
  (๔)  ผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานส านกังานลกูเสือแห่งชาติ ส านกังานลูกเสือ
กรุงเทพมหานคร ส านกังานลกูเสือจงัหวดั และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  ส าหรับหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง
ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากส านกังานลกูเสือแห่งชาติใหเ้ป็นผูด้  าเนินการ โดยส านักงานลูกเสือแห่งชาติ
เป็นผูก้  าหนดเลขรุน  
  (๕)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรม (Course Leader) ไดแก่บุคลากรทางการลูกเสือท่ีมี
คุณวุฒิหัวหน้าผูใ้ห้การฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือ (L.T.) และไดรับแต่งตั้งใหเป็นผูอ้  านวยการ
ฝึกอบรมจากเลขาธิการส านกังานลกูเสือแห่งชาติ    
    (๖)  คณะผูใ้ห้การฝึกอบรมประกอบด้วยผูท่ี้ไดรับการแตงตั้งให้มีคุณวุฒิ
หวัหนา้ผใูหก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (L.T.) หรือผูอ้  านวยการฝึกอบรมอาจเชิญผเูช่ียวชาญเฉพาะ
ดา้นเป็นวิทยากรตามท่ีเห็นสมควร                 
    (๗)  ผูอ้  านวยการฝึกอบรมและเลขาธิการส านักงานลูกเสือแห่งชาติเป็นผลูง
นามในวุฒิบัตรมอบให้ผูท่ี้ผ่านการฝึกอบรม  เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอบรมใหผูอ้  านวยการฝึกอบรม



 

๘๗ 

รายงานผลไปยงัผูรั้บผดิชอบในการด าเนินงานภายในสิบหา้วนั และผูรั้บผิดชอบในการด าเนินงาน
รายงานไปยงัส านกังานลกูเสือแห่งชาติภายในสามสิบวนั  
    (๘)   ส านกังานลกูเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกวุฒิบตัรตามความในขอ้๑๔ (๗)  
             (๙)  การเก็บเงินค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรมให้ เป็นไปตามข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติ  ว่าดว้ยค่าบ ารุง ค่าธรรมเนียม และค่าบริการอ่ืน  
    ข้อ ๑๕ ผูไดรับการแต่งตั้ งให้มีคุณวุฒิหัวหน้าผูใ้หการฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือ   
(Leader Trainer) โดยมีอกัษรย่อ L.T. และมีสิทธิประดบัเคร่ืองหมายวูดแบดจ์ส่ีท่อน มีคุณสมบติั
และรายละเอียด ดงัต่อไปน้ี  
     (๑)  ผา่นการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือขั้นหัวหน้าผใูหการฝึกอบรมผู
ก  ากบัลกูเสือ (L.T.C.) ไมน่อ้ยกว่าหน่ึงปี และ  
     (๒)  เป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือขั้นความรูเบ้ืองตน้ (B.T.C.) ไม่
นอ้ยกว่าสองคร้ัง และไดรั้บการแต่งตั้งหรือไดรับเชิญใหอยใูนคณะผใูหก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือ
ขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C.) หรือขั้นผูช่้วยหัวหน้าผใูหการฝึกอบรมผกู  ากบัลูกเสือ (A.L.T.C.)  หรือ
ทั้งสองอยา่งร่วมกนัไม่นอ้ยกว่าส่ีคร้ัง  หรือ  
    (๓)  เป็นผูอ้  านวยการฝึกอบรมผูก้  ากบัลูกเสือขั้นความรูเบ้ืองตน้ (B.T.C.) ไม่
นอ้ยกว่าหน่ึงคร้ัง และเป็นผูรั้บผิดชอบการฝึกอบรมลูกเสือ เช่นวิชานายหมูลูกเสือ วิชาอยู่ค่ายพกั
แรม หรืออ่ืนๆ ไม่น้อยกว่าหน่ึงคร้ัง ร่วมกนัไม่น้อยกว่าสองคร้ัง และไดรั้บการแต่งตั้งหรือไดรับ
เชิญใหอยูใ่นคณะผูใ้หก้ารฝึกอบรมผกู  ากบัลกูเสือขั้นความรู้ชั้นสูง (A.T.C.) หรือขั้นผชู่วยหวัหน้าผู
ใหก้ารฝึกอบรมผูก้  ากบัลกูเสือ (A.L.T.C.) หรือทั้งสองอยา่งร่วมกนัไม่นอ้ยกว่าส่ีคร้ัง  
    (๔)  ผูอ้  านวยการส านักเลขาธิการ ส านักงานลูกเสือแห่งชาติ ผูอ้  านวยการ
ลกูเสือกรุงเทพมหานคร ผูอ้  านวยการลกูเสือจงัหวดั หรือหน่วยงานตน้สังกดั เป็นผูเ้สนอขอรับการ
แต่งตั้งให้มีคุณวุฒิหัวหน้าผูใ้ห้การฝึกอบรมผูก้  ากับลูกเสือ (L.T.) โดยท าเป็นรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีส านักงานลูกเสือแห่งชาติก  าหนด  เสนอไป
ตามล าดบัจนถึงส านกังานลกูเสือแห่งชาติ   
    (๕)  ส านักงานลูกเสือแห่งชาติเป็นผู ้เสนอรายช่ือผู ้ท่ีเห็นสมควรไดรับ
เคร่ืองหมายวูดแบดจ์  ส่ีทอนไปยงัผูต้รวจการลูกเสือฝ่ายพฒันาบุคลากร  เพื่อพิจารณาเสนอ
เลขาธิการส านกังานลกูเสือแห่งชาติอนุมติัและแต่งตั้งใหม้ีคุณวุฒิหัวหน้าผูใ้หการฝึกอบรมผูก้  ากบั
ลกูเสือ (L.T.) และมีสิทธิประดบัเคร่ืองหมายวดูแบดจ ์ส่ีทอน    
    (๖)  ส านกังานลกูเสือแห่งชาติเป็นผูอ้อกเคร่ืองหมายวดูแบดจ ส่ีทอนตามความ
ในข้อ๑๕ (๕)  ขอ้ ๑๖  หลกัสูตรและวิธีการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือระดบัท่ีหน่ึง และ
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ระดบัท่ีสองการฝึกอบรมบุคลากรทางการลกูเสือเหล่าสมุทร และเหล่าอากาศ การฝึกอบรมบุคลากร
ทางการลูกเสือระดับผูน้  า การฝึกอบรมวิทยากรประจ าหมู่  การฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ
วิชาการบุกเบิก วิชาแผนท่ี - เข็มทิศวิชาระเบียบแถว วิชาการอยู่ค่ายพกัแรม หรือหลกัสูตรอ่ืน ให
เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติ  
   ขอ้ ๑๗ เพื่อส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ของกิจการลกูเสือและเป็นกรณีท่ีมีความจ าเป็น
อาจมีการผอ่นผนัการปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ระเบียบน้ีก  าหนดไว โดยผูต้รวจการลกูเสือฝ่ายพฒันา
บุคลากรพิจารณา เสนอเลขาธิการส านกังานลกูเสือแห่งชาติอนุมติั   
   ขอ้๑๘ ใหเ้ลขาธิการส านกังานลูกเสือแห่งชาติรักษาการใหเป็นไปตามระเบียบน้ีและ
ใหม้ีอ  านาจตีความและวินิจฉยัปัญหาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามระเบียบน้ี (นายพงศเ์ทพ   เทพกาญจนา,
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ประธานกรรมการบริหารลูกเสือแห่งชาติ .ระเบียบคณะ
กรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติ ว่าดว้ยการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ พ.ศ. ๒๕๕๖ ลง   ๔   
เมษายน  พ.ศ. ๒๕๕๖) 

กระบวนการฝึกอบรมลูกเสือของไทยในปัจจุบัน 

 ๑.   กระบวนการลูกเสือคอือะไร 
 กระบวนการลกูเสือคือ   กระบวนการพฒันาเยาวชน มีวตัถุประสงคเ์พื่อฝึกอบรม 

ใหก้ารศึกษาและพฒันาเยาวชนใหเ้ป็นพลเมืองดี โดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ ศาสนา ทั้งน้ี เป็นไปตาม
ความมุ่งประสงค์  หลกัการและวิธีการ ซ่ึงผูใ้ห้ก  าเนิดลูกเสือโลกไดใ้ห้ไว ้  กระบวนการน้ีเป็น
กระบวนการระดบัโลก มีสมาชิก  ๑๕๕ ประเทศ  กอปรดว้ยผูบ้ังคบับัญชาลูกเสือและลูกเสือ 
ประมาณ ๒๘,๐๐๐,๐๐๐ คน 

 ปัจจุบนักระบวนการลกูเสือเป็นกระบวนการทางการศึกษาสายหน่ึง ซ่ึงมุ่งพฒันา
สมรรถภาพของบุคคลทั้งทางสมอง ร่างกาย จิตใจ และศีลธรรม เพ่ือใหเ้ป็นบุคคลท่ีมีความประพฤติ
อนัดีงาม ไม่กระท าตนเป็นปัญหาต่อสงัคม ด ารงชีวิตอยา่งมีความหมาย และสุขสบาย 

๒.  องค์ประกอบส าคญัของลูกเสือ 
       ๒.๑ ลกูเสือ 

       ๒.๒  ผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ 

       ๒.๓  มีจุดประสงคห์รืออุดมการณ์ 

       ๒.๔   กิจกรรม  (โดยเฉพาะกิจกรรมกลางแจง้) 
       ๒.๕   การบริหารงาน 
 



 

๘๙ 

๓.  จุดมุ่งหมายหรืออุดมการณ์ของคณะลูกเสือแห่งชาต ิ

  อุปกรณ์ของลกูเสืออยูท่ี่การปฏิบติัตามค าปฏิญาณและกฎของลกูเสือ 

๔.  วตัถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติ 
       ตามมาตรา ๘ คณะลกูเสือแห่งชาติมีวตัถุประสงค์ เพ่ือพฒันาลูกเสือทั้งทางกาย  

สติปัญญา จิตใจ และศีลธรรม ให้เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบ ช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิด
ความสามคัคีและมีความเจริญกา้วหน้า  ทั้งน้ี เพ่ือความสงบสุข และความมัน่คงของประเทศชาติ 
ตามแนวทางดงัต่อไปน้ี 

๔.๑  ใหม้ีนิสยัในการสงัเกต  จดจ า เช่ือฟัง และพึ่งตนเอง 
๔.๒  ใหซ่ื้อสตัยสุ์จริต มีระเบียบวินยั และเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 

๔.๓  ใหรู้้จกับ าเพญ็ตนเพื่อสาธารณประโยชน ์
๔.๔  ใหรู้้จกัท าการฝีมือและฝึกฝนใหท้ ากิจกรรมต่างๆตามความเหมาะสม 

๔.๕  ใหรู้้จกัและรักษาส่งเสริมจารีตประเพณี วฒันธรรม และความมัน่คงของ
ประเทศชาติ 

๕.  หลักการส าคญัของลูกเสือ 
๕.๑  นบัถือศาสนา 
๕.๒  มีความจงรักภกัดีต่อประเทศชาติของตน 

๕.๓  มีความศรัทธาในมิตรภาพและความเป็นพ่ีนอ้งของลกูเสือทัว่โลก 

๕.๔  บ าเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

๕.๕  ยอมรับและปฏิบติัตามค าปฏิญาณและกฎของลกูเสือ 

๕.๖  เป็นสมาชิกดว้ยความสมคัรใจ 
๕.๗  มีความเป็นอิสระต่ออิทธิพลทางการเมือง 
๕.๘  มีก  าหนดการพิเศษส าหรับการฝึกอบรม โดยอาศยั 

๕.๘.๑   ระบบหมู่  ระบบกลุ่ม 

๕.๘.๒   การทดสอบแบบขั้นๆ 

๕.๘.๓   เคร่ืองหมายวิชาพิเศษ 

๕.๘.๔   กิจกรรมกลางแจง้ 

 ๖. การฝึกอบรมของผู้บังคบับัญชาลูกเสือ (Training Needs) 
 การฝึกอบรมของผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ มีความมุ่งหมาย ๕ ประการ ดงัน้ี 
 ความเขา้ใจเร่ืองกิจการลกูเสือ (Understanding) 

ทกัษะเก่ียวกบัมนุษยสมัพนัธ ์(Relationship Skills) 
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ทกัษะเก่ียวกบัวิชาการลกูเสือ (Scouting Skills) 
ทกัษะเก่ียวกบัการวางแผน (Planning Skills) 
ทกัษะเก่ียวกบัการน าไปใช ้(Implementing Skills) 

 ๖.๑  ความเขา้ใจเร่ืองกิจการลกูเสือ (Understanding) 
 คือ ควรรู้และเขา้ใจความเป็นมา และหลกัการของกิจการลกูเสือ ดงัน้ี 
 ๖.๑.๑  หลกัส าคญัและวิธีการลกูเสือโลก 
 ๖.๑.๒  ประวติัผูใ้หก้  าเนิดลกูเสือโลก 
 ๖.๑.๓  ภูมิหลงัของการลกูเสือโลก 
 ๖.๑.๔  การก่อตั้งกิจการลกูเสือไทย 
 ๖.๑.๕  การด าเนินการแต่ละยคุแต่ละสมยั 

๖.๒  ทกัษะเก่ียวกบัมนุษยสมัพนัธ ์(Relationship Skills) 
 คือ ควรรู้เก่ียวกบัการปฏิบติังานร่วมกบัคนอ่ืน  และความสามารถในการ

ติดต่อส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ๖.๒.๑  ทกัษะความเข้าใจผูอ่ื้นเมื่อต้องปฏิบติังานร่วมกบับุคคลประเภท

ต่างๆ  
   ๖.๒.๑.๑  ประเภทขดัแยง้โตเ้ถียง 

     ผูน้  ากลุ่มต้องเงียบ  อย่าเก่ียวขอ้ง  ตอ้งใช้กลวิธีเพื่อ
ระงบัการผกูขาดการอภิปราย 
    ๖.๒.๑.๒ ประเภทใหค้วามร่วมมือ 

    ประเภทน้ีมีประโยชน์ในการอภิปราย  - ตอ้งยอมรับ
ขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมของเขา  ใหเ้ขาไดม้ีโอกาสเสนอบ่อยๆ 

 ๖.๒.๑.๓ ประเภทตรัสรู้ 
    ประเภทน้ีตอ้งปล่อยใหส้มาชิกในกลุ่มช่วยจดัการเอง 
 
 ๖.๒.๑.๔  ประเภทพดูมาก 
    ผูน้  ากลุ่มตอ้งใชช้ั้นเชิงเพ่ือหยุดการพูด  จ ากดัเวลาในการ

พดู 
 ๖.๒.๑.๕   ประเภทข้ีอาย 
    ตอ้งถามดว้ยค าถามง่ายๆ  สร้างความเช่ือมัน่ในตนเอง  

ยกยอ่งเมื่อมีโอกาส 
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 ๖.๒.๑.๖.  ประเภทไม่ร่วมมือ  “ไม่ยอมรับ” 
    ให้โอกาสแสดงความคิกเห็น  เก็บเอาความรู้และ

ประสบการณ์มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ 
 ๖.๒.๑.๗  ประเภทหนงัหนาไม่สนใจ 
    ตอ้งถามเฉพาะเจาะจงเก่ียวกบังานของเขา  ให้เขา

ช้ีแจงถึงงานท่ีเขาสนใจ 
 ๖.๒.๑.๘  ประเภทหวัสูง 
    อย่าวิพากษ์วิจารณ์   ใชเ้ทคนิค  “ถูกตอ้ง ....แต่” ใน

การโตต้อบ 
 ๖.๒.๑.๙  ประเภทตั้งปัญหา 
    ประเภทน้ีพยายามขุดหลุมดกัผูน้  ากลุ่ม  ตอ้งใชว้ิธีการ

ผา่นค าถามไปยงัสมาชิกในกลุ่ม 
 ๖.๒.๒ ทกัษะการติดต่อส่ือสารอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     คือ ความสามารถในการส่ือสารความหมาย ในชีวิตประจ าวนัมี
การส่ือความหมายอยู่แลว้  โดยมีการสนทนาหรือแสดงท่าทางประกอบเพื่อให้คู่สนทนามีความ
เข้าใจตรงกัน  ในหน่วยงานยิ่งมีการส่ือความหมายตลอดเวลา  ไม่ว่าจะเป็นจะเป็นการโตต้อบ
หนงัสือราชการ การบนัทึกเสนอผูบ้งัคบับญัชา ขอ้บงัคบั ค  าสัง่ ต  าช้ีแจง ก็คือการส่ือความหมาย 
    ในทางลูกเสือนั้ น  ยิ่งมีการส่ือความหมายมากข้ึน  มีท่าทาง
ประกอบ  เช่น การฝึกระเบียบแถวมีค าสัง่ค  าบอก สญัญาณนกหวีด สญัญาณมือเม่ือเรียกแถว  ดั้งนั้น  
เพื่อใหเ้ขา้ใจและปฏิบติัไดต้รงกนั จึงตอ้งควรทราบหลกัเกณฑแ์ละวิธีการส่ือความหมาย 
    การส่ือความหมาย  คือ  กระยวนการส าคญักระบวนการหน่ึง  ท่ีผู ้
ส่งต้องการส่งข้อความหรือสัญญาณใดๆไปให้ถึงผูรั้บ  จะด้วยวิธีการใดๆ  ก็ตามท่ีท าให้ผูรั้บ
สามารถเห็น  ไดย้นิ  สมัผสั  แลว้มีความเขา้ใจตรงกบัท่ีผูส่้งตอ้งการ และสามารถสนองตอบไดต้าม
เป้าหมายท่ีผูส่้งตอ้งการหรือตั้งเป้าหมายไว ้
    ซ่ึงในกิจกรรมลูกเสือไดเ้ห็นความส าคัญและน ามาเป็นวิธีการ
สอนวีการหน่ึงในการฝึกอบรมผูบ้ังคับบัญชาลูกเสือ   ปัจจุบันน้ี วิทยาการของโลกได้มีการ
พฒันาข้ึนทุกสาขา  โดยเฉพาะเคร่ืองมือส่ือสาร  ไดน้ าเทคโนโลยีใหม่มาพฒันาข้ึนเป็นอย่างมาก 
เพื่อใหเ้กิดความสะดวกรวดเร็ว  และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการส่ือสาร  
    การส่ือความหมายมีลกัษณะส าคญั  ๒ ประการ คือ 
    ๑. ผูส่้งบอกหรือถ่ายทอดเร่ืองไปถึงผูรั้บ 
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    ๒. ผูรั้บสนองตอบต่อเร่ืองนั้น  ตามท่ีเขาเห็น 
 
องคป์ระกอบการส่ือความหมาย 

 
ผูส่้ง.........................................ลกัษณะส่ือ.....................................  ผูรั้บ 
Sender                                        medea                                          Rrceiver 
                                      (ช่องทางท่ีจดัส่ง  channel) 
 

วิธีส่ือความหมาย 
๑. โดยวิธีเขียนหรือพดู 
๒. โดยวิธีท าท่าทาง 
๓. โดยสญัญาณต่างๆ  (Sign Language)  เช่น  คนหูหนวก คนใบ ้
 โดยปรกติ  การส่ือความหมายท าผา่นประสาททั้ง  ๕  มีการฟัง  การเห็น  การดม

กล่ิน  การชิมรส  และการสมัผสัอยา่งหน่ึงอยา่งใดหรือหลายอยา่งพร้อมกนั 
 อุปสรรคการส่ือความหมาย  เช่น  ภาษา  การอ่านหนงัส่ือไม่ออก  การไม่ตั้งใจฟังหรืออ่าน  

ความล าเอียง  (Prejudices)  การเกลียดชงั  ผลประโยชน์ขดักนั  ส่ิงรบกวน  เช่น เสียงดงั  เวลาไม่เพียงพอ ฯลฯ 
 ความสลบัซบัซอ้นของการส่ือความหมาย 
 เพื่อท่ีจะใหค้วามหมายมีความชดัเจนแจ่มใส  เขา้ใจง่ายแก่ผูรั้บ  ไดม้ีการเน้นหนัก  ให้

มีทกัษะในการเขียน  การพดูการอ่านคลอดจนการฟัง  ทกัษะเหล่าน้ีมีความส าคญัมาก การเขียน  การพูด
อยา่งรัดกุม  แจ่มชดั ถกูตอ้ง ละเอียดถ่ีถว้นท าใหก้ารส่ือความหมาย มีความสะดวกและไดผ้ลดี 

 ความผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนโดยมากมาจาการใช้ถ้อยค าผิดท าให้เข้าใจไปคนละทาง  
บางคร้ังเกิดข้ึนเพราะความไม่สนใจหรือไม่ตั้งใจฟังผูพู้ดว่าอะไร  ท าให้ประเด็นส าคญัของผูพู้ดขาด
หายไป 

๖.๓  ทกัษะเก่ียวกบัวิชาการลกูเสือ (Scouting Skills) 
 คือ  การปฏิบติัตนในเร่ืองต่างๆ เก่ียวกบัวิชาการลกูเสือ  
 ๖.๓.๑  หลกัสูตรการอยูค่่ายพกัแรม   
 ๖.๓.๒  เทคนิคการส ารวจ 
 ๖.๓.๓  กิจกรรมเฉพาะอยา่งของลกูเสือ 

๖.๔ ทกัษะเก่ียวกบัการวางแผน (Planning Skills) 



 

๙๓ 

 คือ ควรรู้วิธีการวางแผน ทั้งวางแผนระยะยาวและระยะสั้น รวมทั้งการ
วางแผนด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ดงัน้ี 
    ๖.๔.๑  การวางแผน (Planning )  

 ๖.๔.๑.๑ การก าหนดวตัถุประสงค์ใดถา้ปราศจากการวางแผน  
ก็เป็นเพียงความฝันเท่านั้น 

 ๖.๔.๑.๒ การวางแผนมิใช่เป็นการเพ่ิมภารกิจของผูบ้ริหาร 
 ๖.๔.๑.๓ ความยุง่ยากในการวางแผนเป็นเพียงวิธีการท่ีจะท าให้

ผูบ้ริหารงานท างานนั้น 
 ๖.๔.๑.๔ ผูบ้ริหารใช่ว่าจะท าส่ิงต่างๆ ถูกหมด  แต่สามารถจะ

ท าในส่ิงท่ีถกู   และการวางแผนจะช่วยให้คน้พบส่ิงท่ีควรจะเป็นการถูกตอ้ง  อนาคตข้ึนอยู่กบัผูท่ี้
จะวางแผนส าหรับอนาคตนั้น  ( The Future belongs to those we plan for it ) 

 ๖.๔.๒  องคป์ระกอบของการวางแผนท่ีจะประสบความส าเร็จ ๓ ประการ   
( important effect of planning)   

 ๖.๔.๒.๑  รูปแบบของการวางแผนอยา่งเป็นเพียงวิธีการท่ีจะ
น าไปสู่ความส าเร็จในระดบัหน่ึงแลคุณภาพของการส่ือความหมายระหว่างผูบ้ริหาร  ท าให้
แนวโนม้ของเป้าหมายส่วนบุคคลร่วมกบัเป้าหมายขององคก์ร 

 ๖.๔.๒.๒ แบบของการวางแผนอยา่งเป็นทางการจะประสบ
ความส าเร็จเมื่อผูบ้ริหารมีความรับผดิชอบ ต่อการน าไปปฏิบติัตามแผนท่ีวางไวใ้หบ้งัเกิด
ผลสมัฤทธ์ิอยา่งแทจ้ริง 

 ๖.๔.๒.๓  การวางแผนตอ้งบงัเกิดความพึงพอใจ  สนองความ
ตอ้งการของส่วนรวมท่ีจะด าเนินการใหบ้งัเกิดผลเป็นรูปธรรมในอนาคตเขา 

 ๖.๔.๓   คุณค่าของการวางแผน ( the value of  Planning ) 
 บ่งบอกลกัษณะใหเ้ห็นผลสมัฤทธ์ิ  ตามเป้าหมายท่ีวางใจไวอ้ยา่ง

แทจ้ริง  ลดค่าใชจ่้าย  ใชท้รัพยากรอยา่งมีคุณค่าสูงสุด  ผลลพัธส์ะทอ้นกลบัในการลงทุนดีกว่า  
 ๖.๔.๔   จะวางแผนอยา่งไร (How  to  Plan) 

 เป็นขบวนการคิดก่อนการด าเนินการ  ขอบเขตของการด าเนินการ
มีความเก่ียวขอ้งกบัผลสมัฤทธ์ิท่ีพึงพอใจ  แนวคิดเก่ียวกบัการวางแผน  ( Concepts of  Planning) 

 การวางแผนสมบูรณ์แบบอยา่งแทจ้ริงจะท าใหเ้กิดผลอยา่งถูกตอ้ง 
 ๖.๔.๕   ขอ้ค านึงของการวางแผน(  Immacy of Planning) 



 

๙๔ 

การวางแผนตอ้งด าเนินการก่อนลงมือปฏิบติั  การปรับปรุง / การประเมิน ถา้หากปราศจากการ
วางแผนเสียแลว้ จะไม่มีองคก์าร  คณะท างาน  การแนะน า หรือการประสานงาน 

   ดงันั้นการวางแผนเป็นขั้นตอนว่า   ท่านควนท าก่อน –หลงั 
เพ่ือใหง้านด าเนินไปอยา่งมีระบบไม่ซ ้าซอ้นหรือขาดตกบกพร่อง  สบัสนวุ่นวาย  (ควรบนัทึกแผน
ของท่านไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร)  ตามหลกัการของ ๔ M  คือ  MAN  MONEY  MATERIAL  และ  
MANAGEMENT 

๖.๕ ทกัษะเก่ียวกบัการน าไปใช ้(Implementing Skills) 
 การฝึกอบรมทกัษะทั้ง ๔ ประการท่ีกล่าวขา้งตน้ เป็นไปเพื่อท่ีจะท าใหเ้กิด

ประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนๆ   

๗. กระบวนการเรียนรู้ของลูกเสือ 
กระบวนการเรียนรู้ของลกูเสือ  ประกอบดว้ยส่ิงส าคญั ๓ ส่วน คือ 
๗.๑ ส่ิงกระตุน้ (Stimulus) 
๗.๒ ตวัผูเ้รียนรู้เอง (Organism) 
๗.๓ การตอบสนอง (Response) 
 

แผนภาพท่ี ๓-๑ ขั้นของกระบวนการเรียนรู้ของลกูเสือ   
 
 
 
 
 

 
ความมุ่งหมายจากการกระบวนการเรียนรู้ของลกูเสือ  เพื่อกระตุน้ใหผู้น้  าเกิดการปรับ

พฤติกรรมของตนใหเ้ป็นไปตามประสบการณ์ การเรียนรู้ ท่ีไดรั้บจากกระบวนการลกูเสือ 

 ๘. หลักการเรียนรู้ของลูกเสือ 
 วิธีการฝึกอบรมท่ีจะท าใหม้ีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีถาวรของผูเ้ขา้รับการ

ฝึกอบรม ก็จะมคีวามแตกต่างกนัไปตามจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ ส านกังานลกูเสือโลกเสนอวิธีการ
ฝึกอบรม ๑๐ วิธี คือ 

 ๘.๑  การอภิปรายกลุ่ม (Group Discussion) 
 ๘.๒  การประชุมกลุ่มยอ่ย (Buzz Group) 

ส่ิงกระตุ้น 

-  ส่ิงแวดลอ้ม 

- ความตอ้งการ 

- ค  าสั่ง 

ตวัผู้รับการฝึกอบรม 

- ประสบการณ์ 

- การเรียนรู้ 

การตอบสนอง 

- ทางสมอง 

- ทางร่างกาย 

- ทางอารมณ์ ความรู้สึก 



 

๙๕ 

 ๘.๓  การบรรยาย (Lecture) 
 ๘.๔  การระดมสมอง (Brainstorming) 
 ๘.๕  การสาธิต (Demonstration) 
 ๘.๖  ระบบฐาน หรือ การสอนแบบฐาน (Base Method) 
 ๘.๗  การสวมบทบาท (Role Playing) 
 ๘.๘  การแบ่งกลุ่ม (Project Work Group) 
 ๘.๙  การศึกษารายกรณี (Case Study Method) 
 ๘.๑๐ การอภิปรายเป็นคณะ (Pannel Method) 
  ความมุ่งหมายจากหลกัการเรียนรู้ของลกูเสือ  เพื่อเป็นหลากหลายหนทาง

ในการปรับพฤติกรรมของผูท่ี้มารับการฝึกอบรม ใหบุ้คคลเหล่านั้น สามารถเขา้ใจและบรรลุตาม
วตัถุประสงคข์องการลกูเสือแห่งชาติ 

๙.  วธีิการของลูกเสือ 

  กระบวนการเรียนรู้ของลกูเสือ  ประกอบดว้ยส่ิงส าคญั ๓ ส่วน คือ 
ส่ิงกระตุน้ (Stimulus) 
ตวัผูเ้รียนรู้เอง (Organism) 
การตอบสนอง (Response) 

  วิธีการท่ีจะบรรลุถึงจุดมุ่งหมายหรืออุดมการณ์ของลูกเสือแห่งชาติ  คือการ
จดัให้มีการฝึกอบรมท่ีกา้วหน้าสนุกสนาน  ดึงดูดใจ โดยอาศยัค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ
เป็นบรรทดัฐาน มีผูใ้หญ่เป็นผูค้อยให้ค  าแนะน า 

 กุศโลบายการฝึกอบรมลกูเสือ  ใชห้ลกัส าคญัดงัต่อไปน้ี 

 ๙.๑ เคร่ืองแบบลกูเสือ  ถือว่าเป็นเคร่ืองแบบท่ีมีเกียรติ  เป็นเคร่ืองหมายแห่ง
ความดี ดงันั้นลกูเสือจะตอ้งพิถีพิถนัในการแต่งความแบบลกูเสือท่ีถกูตอ้งและความสะอาด
เรียบร้อยอยูเ่สมอ กบัทั้งจะตอ้งประพฤติปฏิบติัตนใหส้มกบัท่ีไดช่ื้อว่าเป็นลกูเสือ  เพ่ือเป็นการ
รักษาช่ือเสียงขอบตนและคณะลกูเสือแห่งชาติ  ส่วนเจา้หนา้ท่ีทุกคนกค็วรแต่งเคร่ืองแบบลกูเสือใน
โอกาสอนัควร  และถือว่าเป็นเคร่ืองแบบแห่งความเสียสละในการมราตนไดม้ีบทบาทในการ
ฝึกอบรมเด็กใหเ้ป็นพลเมืองดี 

  ๙.๒ ค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ผูก้  ากบัลูกเสือพึงหมัน่ฝึกอบรมให้ลูกเสือ
เขา้ใจและปฏิบติัตามค าปฏิญาณและกฎของลูกเสืออยู่เสมอ โดยเฉพาะในเร่ืองความจงรักภกัดีต่อ
ชาติ ศาสนา พระมหากษตัริยแ์ละความเป็นพ่ีน้องของลูกเสือทัว่โลก  และการกระท าความดีต่างๆ  



 

๙๖ 

โดยเนน้ใหเ้ห็นว่าเป็นพลเมืองท่ีดีนั้นจะตอ้งเป็นผูก้ระท าความดี  และใชค้วามดีให้เป็นประโยชน์ 
มิใช่เป็นคนดีโดยอยูเ่ฉยๆ  ไม่ท าอะไรเลย 

 ๙.๓  การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อผูอ่ื้น  เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองท่ีท าให้กิจการลูกเสือมี
ช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกักบับุคคลทัว่ไป รากฐานของคติพจน์ของลูกเสือทั้ง  ๔  ประเภท  เก่ียวขอ้ง
กบัอุดมคติของลกูเสือในการบ าเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

     ท าดีท่ีสุด คือ การท าเพื่อคนอ่ืนหรือเพื่อส่วนร่วม  เป็นการกระท าท่ีดีท่ีสุด 

  จงเตรียมพร้อม คือ พร้อมท่ีจ  าท าดี พร้อมเพื่อสร้าง พร้อมเพื่อส่วนรวม 

  มองไกล  คือ มองใหเ้ห็นเหตุผล มองใหเ้ห็นคนอ่ืน มองให้เห็นส่วนรวม 
มิใช่มองแต่ตนเองหรือผลประโยชน์ของตนเอง 

  บริการ คือ การใหค้วามช่วยเหลือแก่ผูอ่ื้น ส่วนรวม 

  นอกจากน้ี ในค าปฏิญาณและกฎของลูกเสือ ยงัได้ระบุถึงการบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นโดยถือว่าส าคญัมาก แหล่งหรือโอกาสท่ีลกูเสือจะบ าเพ็ญประโยชน์นั้น  ควรเร่ิม
จากส่ิงท่ีใกลต้วัก่อนแลว้ขยายใหก้วา้งออกไปตามวยัและความสามารถของลกูเสือ 

  ๙.๔  การฝึกอบรมท่ีมกีารต่อเน่ืองกนัและกา้วหนา้สูงข้ึน 

 ๙.๕  ระบบเคร่ืองหมายวิชาพิเศษ มีมามายหลายอยา่งซ่ึงลกูเสืออาจเลือกเรียนท่ี
ตนเองสนใจและเมื่อผา่นไดผ้า่นการทอสอบแลว้ ก็จะไดรั้บเคร่ืองหมายซ่ึงน ามาติดกบัเคร่ืองแบบ
เป็นการเชิดชูเกียรติและแสดงสมรรถภาพของคนส่วนหน่ึง 

 ๙.๖  กิจกกรม โดยเฉพาะกิจกรรมกลางแจง้   เช่น  กิจกรรมชุมนุมรอบกองไฟ     
เดินทางไกล อยูค่่ายพกัแรม 

 ๙.๗  การเล่น (เกมต่างๆ) 
 ๙.๘  ระบบหมู่  ฝึกความรับผดิชอบ การเป็นผูน้  า ผูต้าม การปกครองคามระบบ

ประชาธิปไตย 

 ๑๐. ระบบหมู่และการเป็นผู้น า 
  ระบบหมู่คอือะไร 

 ระบบหมู่คือ หมู่คนจ านวนท่ีท างานดว้ยกนั  หมู่อาจประกอบดว้ยคนสองคน  
หรือคนหลายคนก็ได  ้ หมู่คน จ  านวน ๖ – ๘ คนเป็นขนาดปรกติของหมู่ ถา้กลุ่มใหญ่ตอ้งแบ่ง
ออกเป็นหมู่ย่อยหลายหมู่  คนส่วนมากเป็นสมาชิกของกลุ่มไดอี้กหลายกลุ่ม  บา้น ท่ีโรงเรียน ท่ี
ท างาน ในกรณีของเราในกองลกูเสือ ลกูเสือคนหน่ึงอาจเป็นสมาชิกของกลุ่มไดอี้กหลายกลุ่ม  เช่น  
เป็นสมาชิกของคณะว่ายน ้ า  หรือเป็นสมาชิกของกลุ่มเพ่ือนหกคนท่ีไปไหนมาไหนดว้ยกนัเสมอ  
เป็นสมาชิกท่ีค่อนขา้งจะเป็นทางการ 



 

๙๗ 

 การเป็นผูน้  าในระบบหมู่   
 ๑๐.๑  เป็นหลกัการแบบประชาธิปไตย ผลงานออกมาจากขอ้ยุติของหมู่คณะ 

ซ่ึงเป็นผลมาจากความร่วมแรงร่วมใจ และความคิดเห็นกนั งานน้ีจะไดผ้ลดีจดัเป็นแผนงานระยะ
ยาว(Long Team Policy) 

 ๑๐.๒   การสร้างระบบหมู่ใหก้ระท าดงัน้ี  
 ๑๐.๒.๑ บรรจุเด็กเขา้สู่ท่ีมีนอ้ยคนก่อนอ่ืน เด็กอ่ืนจะชอบหรือไม่ ยงั

ไม่ตอ้งค านึงถึง 
 ๑๐.๒.๒ ต่อไปพยายามใหส้มาชิกในหมู่รักใครฉันท์พี่น้องเขา้กนัได ้ 

ถา้เขา้กนัไม่ไดส้บัเปล่ียนทนัที หมู่ท่ีดีควรเป็นหมู่ท่ีมีความสนใจตรงกนัหรือมีวินยัเดียวกนั 
 ๑๐.๒.๓ อาจจดัเป็นหมู่ถาวรเร่ือยไป แต่บางกรณีอาจแยกหมู่ไปช่วย

หมู่ท่ีเขาสนใจ พิจารณาเร่ืองราวไปก่อน  เสร็จแลว้จงกลบัมาประจ าในหมู่ถาวรของตวั 
 ๑๐.๓   การเลือกนายหมู่ อย่ามุ่งแต่จะเลือกคนเก่งอย่างเดียว ทางท่ีดีมุ่งเลือก

คนท่ีสมาชิกรักใครมีความเช่ือถือและนบัถือ อยา่ค านึงถึงวยัและความล ่าสนั แข็งแรงอยา่งเดียว 
 ๑๐.๔  ตอ้งมีการอบรมนายหมู ่

 ๑๐.๔.๑ อบรมให้รู้จักการเป็นผูน้  าท่ีดี รู้จกัขอร้องให้ลูกหมู่ท  างาน
มากกว่าจะออกค าสัง่ตลอดเวลา 

 ๑๐.๔.๒ ถา้มีปัญหาหนักๆเกิดข้ึน ผูบ้งัคบับญัชาในกองตอ้งรีบช่วย
แกไ้ข 

 ๑๐.๔.๓ ผูน้  าท่ีดีตอ้งมีงานหลกัเป็น ๒ เท่า ของผูต้ามเสมอ 
 ๑๐.๔.๔ พฒันาตวันายหมู่ใหเ้ป็นผูท่ี้มีทกัษะ  เจตคติท่ีดี 
 ๑๐.๔.๕ ใหน้ายหมู่เลือกรองนายหมู่เป็นผูช่้วยเขา้บา้ง ไม่จ  าเป็นเสมอ

ไปท่ีจะเล่ือยรองนายหมู่ไปเป็นนายหมู่  ตอ้งข้ึนอยูก่บัความเหมาะสมของเขาเอง 
 ๑๐.๔.๖ ในการประชุมสภานายหมู่นกองเล็ก  ให้รองนายหมู่เข้าร่วม

ประชุมดว้ย 
 ๑๐.๕  ระบบหมู่จะได้ผลก็ต้องจัดให้มีการประชุมของหมู่ทุกหมู่ ( Patrol 

Meeting) ซ่ึงเร่ิมจากหน่วยงานเลก็ไปสู่หน่วยงานใหญ่ โดยจดัใหมี้การประชุมก่อนการประชุมกอง 
ให้นานหมู่มีบทบาทต่อลูกหมู่ของเขาและแต่หมู่ไดป้รึกษาหารืองานกิจการต่างๆก่อน ในการ
ประชุมน้ี ผูบ้งัคบับญัชาในกองควรเปิดโอกาสใหป้ระชุมกนับ่อยๆ จดบนัทึกหวัขอ้ประชุมย่อๆ ให้
นายหมู่ไปด าเนินการ พยายามสงัเกตการณ์ และใหค้  าแนะน าเท่านั้น 



 

๙๘ 

 ๑๐.๖  ระบบหมู่เป็นการเรียน  โดยการกระท า  (Leaning by Doing) นายหมู่
ไดเ้รียนการเป็นผูน้  าจากหน้าท่ีท่ีตนไดรั้บมอบหมาย ลูกหมู่ไดเ้รียนเร่ืองระเบียบวินัยและความ
จ าเป็นท่ีตอ้งเช่ือฟังผูสู้งอาย ุซ่ึงมี ความรู้ความเขา้ใจดีกว่าตน 

 ๑๐.๗  ระบบหมู่เป็นประชาธิปไตย  นายหมู่สอนลูกหมู่ให้สนุกสนาน  สร้าง
ความเขา้ใจในพวกเดียวกนัโดยปราศจากการบงัคบัข่มขู่  ท างานเป็น  Team Work ปราศจากการ
ลงโทษและการใหร้างวลั ( No Punishment Reward ) 

 ๑๐.๘  การด าเนินงานกองลกูเสือใชห้ลกัระบบหมู่โดย 
 ๑๐.๘.๑  สัง่คนของกองโดยผา่นทางระบบหมู่ ให้นายหมู่ไปสั่งลูกหมู่

เอง 
 ๑๐.๘.๒ ลกูหมู่ทุกคนตอ้งเช่ือฟังนายหมู่ 
 ๑๐.๘.๓ ความคิดเห็นของสมาชิกแสดงออกโดยผา่นนายหมู่ของตนไป

ยงัผูบ้งัคบับญัชาในกอง  กองของตน  สภานายหมู่ท่ีดีตอ้งด าเนินงานดงัต่อไปน้ี 
  ๑๐.๘.๓.๑  มอบความรับผิดชอบให้นายหมู่แต่ละหมู่ไป  

โดยมิใหคิ้ดว่าผูบ้งัคบับญัชาหรือผูก้  ากบักองใชอ้  านาจเผด็จการคนเดียว 
  ๑๐.๘.๓.๒  ประชุมบ่อยๆอยา่งนอ้ยเดือนละคร้ัง 
  ๑๐.๘.๓.๓  สอนเด็กใหรู้้หลกัของการประชุม  การอภิปราย  

และการวินิจฉยัช้ีขาดเร่ืองราวท่ีน ามาประชุม เนน้ว่าเร่ืองท่ีประชุมถือเป้นความลบัไวก่้อน 
  ๑๐.๘.๓.๔  ปล่อยให้นานหมู่ประชุมกนัเอง  เลือกประธาน  

และเลือกเลขานุการเอง  ผูบ้งัคบับญัชาเป็นเพียงท่ีปรึกษา 
  ๑๐.๘.๓.๕  ตอ้งถือเสียงขา้งมากเป็นหลกั 
  ๑๐.๘.๓.๖ ในกรณีท่ีจะมีการลงโทษลกูหมู่  ให้น าเร่ืองเขา้

ท่ีพิจารณาในท่ีประชุมโดยรีบด่วน 
  ๑๐.๙ การจะพฒันาในระบบหมู่ใหก้า้วหนา้  จะตอ้ง 

 ๑๐.๙.๑   อาศยัระยะเวลา(๓ปี)  เพราะถือเป็นโครงการระยะยาว 
 ๑๐.๙.๒  เร่ิมตน้อาศยัส่ิงเลก็ๆนอ้ยๆ ข้ึนไปตามล าดบัดงัน้ี 

 ๑๐.๙.๒.๑   กิจกรรมในหมู่  หมู่ก็คือกลุ่มคนท่ีมาร่วมกัน
ท างานโดยมีนายหมู่  รองนายหมู่คอยดูแลในฐานะผูก้ระท ากิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์  เช่น ระเบียบ
วินยั  เกม  การอยูค่่ายพกัแรม  การบ าเพ็ญประโยชน์ ฯลฯการท างานเป็นทีม  แข่งขนัสร้างความดี
ใหแ้ก่หมู่คณะ  ไม่มีการต านิติเตียนใหเ้สียก าลงัใจ  มีแต่ทางท่ีจะส่งเสริมพฒันาสร้างประสบการณ์  
ทศันคติ  และทกัษะใหทุ้กคนในหมู่  การบริการแก่กนัและกนัก็มีคุณค่าในการร่วมกลุ่มกนัดว้ยดี 



 

๙๙ 

 ๑๐.๙.๒.๒   เก่ียวกับตัวนายหมู่ต้องถือว่านายหมู่เป็นคน
ส าคญั  จึงตอ้งใหค้วามไวว้างใจออกค าสัง่ผา่นนายหมู่  อยา่วิพากษว์ิจารณ์หมู่ต่อสมาชิก  สนบัสนุน
นายหมู่ให้พฒันาคนสมกบัเป็นผูน้  าในหมู่  โดยการจดัการอบรมนายหมู่ให้รู้จกัหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบ  รวมถึงความรู้ดว้ย 

 ๑๐.๙.๒.๓   ใหน้ายหมู่เป็นเสมือนห่วงโซ่  อย่าสั่งงานตรง
ไปยงัลกูหมู่โดยไม่ผา่นนายหมู่  เพราะเป็นการท าลายอิทธิพลของนายหมู่  ใหน้ายหมู่เป็นกนัเองกบั 
ลกูหมู่ 

 ๑๐.๙.๒.๔  หมั่นไปเยี่ยม เยือนถึงบ้านลูกหมู่  สร้า ง
ความคุน้เคยกบัผูป้กครองลูกหมู่แทนผูบ้งัคบับญัชาของตนและให้มีการประสานงานกบัหมู่อ่ืนๆ  
ในองของตน  สร้างความสามคัคีต่อกองอ่ืนดว้ย 
  ๑๐.๑๐.   กระบวนการลกูเสือเนน้หนกัในเร่ืองความเป็นพวกเดียวกนั  หรือการ
สร้างสามคัคีธรรมให้เกิดในหมู่คณะ  การด าเนินการลูกเสือไทย  ขอไดโ้ปรดศึกษาจากขอ้บงัคบั
ของคณะกรรมการบริหารลกูเสือแห่งชาติใหเ้ขา้ใจ  (การจดัการหมู่-กอง กลุ่ม ) 

 ๑๑.  ลักษณะของผู้น าที่ดีของลูกเสือ 
  ๑๑.๑   วางตวัเป็นผูเ้สนอแนะ  ขอร้องใหก้ระท าตาม  ไม่ถือตวัเป็นนายคน 
  ๑๑.๒   ไม่ถือว่าตวัเองเก่งไปเสียทุกประการ  แต่ยอมรับฟังความคิดเห็นของคน
อ่ืน 
  ๑๑.๓   มีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองราวท่ีตนจ าน ามาใชใ้ห้เกิดประโยชน์แก่หมู่
คณะ 
  ๑๑.๔   ตอ้งเรียนรู้นิสัยใจคอ  ความสนใจ  และความตอ้งการของผูต้ามหรือ
สมาชิกในคณะของตนทุกคนเพื่อสนองตอบในทางท่ีควรครรลองครองธรรม 
  ๑๑.๕   รู้จักหน้าท่ีของผูน้  าของตนอย่างถูกโอกาสและรีบผิดชอบต่อหน้าท่ี
ของผูน้  าของตนอยา่งชนิดท่ีไม่หาทางหลบหลีกเอาตวัรอด 
  ๑๑.๖   เป็นนกับริหารท่ีดีคือ 
    ๑๑.๖.๑  รู้จกัปัญหา 
   ๑๑.๖.๒  วางแผนแกปั้ญหานั้นๆ 

   ๑๑.๖.๓  น าไปกระท าโดยรู้จกัแบ่งงานกนัท า  ร่วมมือกนั ประสานงาน
กนั  พากันวดัผลงานของคณะตน  ความส าคัญอยู่ท่ีไม่ท างานคนเดียว  ทุกอย่างตอ้งเช่ือความรู้ 
ความสามารถของสมาชิกในคณะตน 



 

๑๐๐ 

  ๑๑.๗ พยายามพฒันาตนเองอยูเ่สมอๆ  เพื่อให้สามารถท่ีจะท างานของแต่ละ
หมู่คณะด าเนินไปสู่จุดหมายไดทุ้กๆเร่ือง 
  ๑๑.๘  วางตวัใหเ้ป็นตงัอยา่งท่ีดี  เป็นท่ีเช่ือถือไวว้างใจต่อหมู่คณะ  สมาชิกใน
คณะจึงจะใหค้วามร่วมมือดว้ยความจริงใจ 

  ๑๑.๙  ส่งเสริม สนบัสนุน เร่งเร้า  สร้างจุดสนใจใหผู้จ้ามเพื่อจะไดร่้วมมือกนั
ท างาน 

  ๑๑.๑๐ ประการส าคญัท่ีสุดก็คือน าหมู่คณะของตนให้ท าตามครรลองครอง
ธรรมของหลกัประชาธิปไตย  มีเหตุ  มีผล  ขอ้ยุติของหมูคณะทุกขอ้ไม่ขดัระเบียบวินัย  กฎหมาย
บา้นเมือง  ศีลธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติบา้นเมือง 

๑๒.   พลเมืองดีในทัศนคตขิองลูกเสือ 
         ๑๒.๑  มีความจงรักภกัดีต่อชาติ  ศาสนา พระมหากษตัริย ์
         ๑๒.๒ มีเกียรติเช่ือถือได ้

         ๑๒.๓  มีระเบียบวินยั สามารถบงัคบัใจตนเองได ้

         ๑๒.๔  สามารถเพ่ิงตนเองได ้

         ๑๒.๕  เต็มใจและสามารถช่วยเหลือชุมชน และบ าเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นได ้
ทุกเมื่อ 

๑๓. ประโยชน์ของการลูกเสือ 
 ๑๓.๑   เป็นการศกึษานอกแบบ (NON FORMAL EDUCATION)  
 ๑๓.๒   ช่วยเสริมการศกึษาในโรงเรียนในดา้น 
 ๑๓.๓   ความประพฤติ นิสยัใจคอ สติปัญญา 
 ๑๓.๔   ความมีระเบียบวินยั 
 ๑๓.๕   สุขภาพและพลงั 
 ๑๓.๖   หนา้ท่ีพลเมืองและการบ าเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

๑๔.  หลักในการพฒันาลูกเสือ ๘ ประการ  (กระบวนการลูกเสือมุ่งพฒันา
เยาวชน, ออนไลน์,๒๕๕๗) 

 ขั้นตอนต่างๆ ในการพฒันาลกูเสือ มีหลกัการการฝึกอบรม ท่ีจะตอ้งมีขั้นตอน
การด าเนินการท่ีถกูตอ้ง ชดัเจน  ทุกขั้นตอน เพ่ือใหเ้ป็นไปตามความมุ่งหมาย ท่ีตอ้งการพฒันาผูน้  า 
๘ ประการ  ดงัน้ี  

  ๑๔.๑  พฒันาทางกาย 
 ๑๔.๑.๑  ความสมบูรณ์ของร่างกาย 



 

๑๐๑ 

  ๑๔.๑.๒  สุขภาพอนามยั 
  ๑๔.๑.๓  การรักษาชีวิตใหย้นืนาน 
  ๑๔.๑.๔  ทกัษะเก่ียวกบักิจกรรมกลางแจง้ 

  ๑๔.๒  พฒันาทางสติปัญญา 
๑๑.๒.๑  การคิดหาหนทาง การใชค้วามคิดอยูเ่สมอ 
๑๑.๒.๒  ความสามารถในทางความคิดสร้างสรรค ์

  ๑๔.๓  พฒันาทางจิตใจและศีลธรรม 
๑๔.๓.๑  ส่งเสริมความซาบซ้ึงเช่ือมัน่ในทางศาสนา 
๑๔.๓.๒  ระเบียบวินยั, ความรับผดิชอบ 
๑๔.๓.๓  ความเคารพ, ความกตญัญูกตเวที 
๑๔.๓.๔  เห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
๑๔.๓.๕  ไม่เห็นแก่ได,้ ไม่เห็นแก่ตวั 
๑๔.๓.๖  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
๑๔.๓.๗  พึ่งตนเอง 
๑๔.๓.๘  มีความสามคัคี 
๑๔.๓.๙  หนกัแน่น อดทน  อดออม 
๑๔.๓.๑๐  แสดงออกซ่ึงค่านิยม 
๑๔.๓.๑๑  การสร้างเจตคติท่ีดี 

  ๑๔.๔  พฒันาในเร่ืองการสร้างค่านิยมและเจตคติ 

๑๔.๔.๑  รักษาขนบธรรมเนียมประเพณี และ วฒันธรรม 
๑๔.๔.๒  การมีความรับผดิชอบ  เช่ือถือได ้

๑๔.๔.๓  กลา้หาญ  นบัถือตนเอง บงัคบัจิตใจตนเอง 
  ๑๔.๕  พฒันาทางสมัพนัธภาพระหว่างบุคคล 

๑๔.๕.๑  ความจงรักภกัดี 
๑๔.๕.๒  การผกูมิตร 
๑๔.๕.๓  การเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
๑๔.๕.๔  การผกูมิตร 
๑๔.๕.๕  การเคารพ 
๑๔.๕.๖  การไม่เห็นแก่ตวั 

  ๑๔.๖  พฒันาทางสมัพนัธภาพทางสงัคม 



 

๑๐๒ 

๑๔.๖.๑   การช่วยสร้างสรรคส์งัคมใหดี้มีความสงบสุข 
๑๔.๖.๒  การบ าเพญ็ประโยชน์และช่วยเหลือ 
๑๔.๖.๓   ความจงรักภกัดี 
๑๔.๖.๔  การมีระเบียบวินยั 
๑๔.๖.๕   เขา้กบัคนอ่ืนได ้

  ๑๔.๗  พฒันาทางสมัพนัธภาพระหว่างต่อชุมชน 

๑๔.๗.๑  ช่วยสร้างสรรคส์งัคมใหดี้มีความเจริญ 
๑๔.๗.๒  ความจงรักภกัดี ต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์

  ๑๔.๘  พฒันาทางดา้นความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

๑๔.๘.๑  เป็นมิตรกบัทุกคน 
๑๔.๘.๒  การบริการ  การพฒันา 
๑๔.๘.๓  การสงวนทรัพยากรธรรมชาติ 
๑๔.๘.๔  การปลกูป่า 
๑๔.๘.๕  การสงวนและรักษาสมบติัของรัฐ 
๑๔.๘.๖  การก าจดัส่ิงท่ีเป็นพิษเป็นภยั 
๑๔.๘.๗  การช่วยกนัรักษาความสะอาด 
๑๔.๘.๘  เพลิดเพลินกบัชีวิตกลางแจง้ 

วิธีข้ันตอนด าเนินการฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือ 

 ๑. ขั้นตอนการฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือทั่วไป ของส านักงานลูกเสือแห่งชาติ 
   การฝึกอบรมหลกัสูตรลกูเสือ มีวตัถุประสงคใ์นการปลกูจิตส านึกใหผู้เ้ขา้รับการ
ฝึกอบรมมีความรับผิดชอบต่อสังคมพร้อมเสียสละ เพื่อส่วนรวมในทุกโอกาส จึงมีความจ าเป็น
อยา่งยิง่ท่ีจะตอ้งมีขั้นการด าเนินการท่ีถกูตอ้งชดัเจนดงัน้ี 
   ๑.๑ การประชุมคณะผูใ้หก้ารฝึกอบรม เพื่อใหก้ารฝึกอบรมวิชาผูก้  ากบัลูกเสือ
ทุกหลกัสูตรมีคุณภาพเป็นแนวเดียวกนัและเพื่อเป็นการพฒันาคณะผูใ้ห้การฝึกอบรม ไดม้ีความรู้
ความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนั เกิดความเช้ือมัน่ในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   ๑.๒  การเตรียมความพร้อมของฝ่ายต่างๆ เช่นผูใ้ห้การฝึกอบรมผูรั้บการ
ฝึกอบรม สถานท่ีฝึก การเดินทาง งานทางธุรการอ่ืน ๆ การฝึกหมาย ให้พร้อมเพรียงกนั ณ วนัเวลา 
สถานท่ีท่ีก  าหนดเพื่อด าเนินการฝึกอบรม 



 

๑๐๓ 

   ๑.๓ การเปิดการฝึกอบรม 
         ตามธรรมเนียมของไทยจะตอ้งจดัใหม้ี 
     ๑.๓.๑  การบูชาพระรัตนตรัย 
      ๑.๓.๒  การถวายราชสดุดีพระบรมรูปรัชการท่ี ๖ 
   ๑.๔.  การลอดซุม้ 
          ความหมายการลอดซุม้ในทางการลูกเสือ หมายความว่า เมื่อลอดซุม้แลว้
ทุกคนไม่ว่าจะมียศถาบรรดาศกัด์ิใด ท่ีเคยมีอยู ่ใหล้ะวางไวท่ี้ประตูซุม้ก่อนลอดเม่ือลอดแลว้ทุกคน
จะมีความเท่าเทียมกนั ทุกคนเป็นท่ีป้องกนั เห็นอกเห็นใจกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลกัน ยึดมัน่ในค า
สญัญาและกฎของลกูเสือเป็นหลกัประจ าใจ 
   ๑.๕. การท าความรู้จักซ่ึงกันและกัน เน่ืองจากการฝึกอบรม ผูบ้ังคับบัญชา
ลกูเสือ แตกต่างจากการเรียนรู้ในวิชาการต่าง ๆ ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมต่างมีสภาวะท่ีแตกต่างกนัใน
ดา้นวยัวุฒ ต าแหน่ง หน้าท่ีการงานจึงมีความจ าเป็นท่ี คณะผูใ้ห้การฝึกอบรมควรไดรั้บทราบภูมิ
หลงัของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเพื่อเป็นขอ้มลูในการฝึกอบรม และผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม ก็ควรจะได้
รับรู้ภูมิหลงัของแต่ละคนในการปรับตวัเองในการอยูร่่วมกนัดว้ยความเรียบนอ้ย 
   ๑.๖.  การช้ีแจงการปฏิบติั มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ ผูใ้ห้การฝึกอบรมช้ีแจง ให้ผู ้
เขา้รับการฝึกอบรมทราบถึงก าหนดการฝึกตามกิจกรรมลูกเสือท่ีก  าหนดไวใ้นหลกัสูตร เช่นการ
ตรวจท่ีพกั ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมของผูใ้หก้ารฝึกอบรม การเรียนในห้องเรียน การเรียนในสถานฝึก 
การฝึกปฏิบติัการจดังานเล้ียงสงัสรรค ์การเลือกประธานรุ่น การเลือกนายหมู่ถาวร การเชิญแขกรับ
ประธานอาหารค ่า การชุมนุมรอบกองไฟ 
   ๑.๗.  การด าเนินการฝึกอบรม เป็นการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ตามท่ีระบุไวใ้น
ก าหนดการฝึกอบรม รวมถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ในระหว่าง การฝึกอบรม และหลงัจากการ
ฝึกอบรมเสร็จส้ินเพ่ือใหบ้รรลุ วตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
   ๑.๘.  การมอบวุฒิบตัรเป็นกิจกรรมท่ีจะท าให้ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเห็นคุณค่า
ของการฝึกอบรม ตลอดจนเป็นสัญลกัษณ์  ส่ือแสดงให้ผูท่ี้ไดพ้บเห็นวุฒิบตัรทราบถึงคุณสมบัติ 
ของเจา้ของวุฒิบตัร ว่าเป็นผูม้ีความส านึกในหนา้ท่ี พร้อมท าประโยชน์ เพื่อส่วนรวมในทุกโอกาส 
   ๑.๙.  การปิดการฝึกอบรมเป็นการด าเนินการขั้นตอนทา้ยสุดของการฝึกอบรม 
ซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินการ ตามโครงการมีความสมบูรณ์ เป็นโอกาสให้ผูจ้ดัการฝึกอบรมไดท้ราบ
ผลการฝึกอบรม และไดแ้สดงความยนิดี ช่ืนชมต่อผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม แสดงความขอบคุณบุคคล
หรือองคก์ร ท่ีใหก้ารสนบัสนุน การฝึกอบรม ตลอดจนแสดงความคาดหวงั ต่อผูรั้บการฝึกอบรมได้
ท าทกัษะท่ีไดรั้บในระหว่างการฝึกอบรมไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อส่วนรวม 



 

๑๐๔ 

๒.  ข้ันตอนการฝึกอบรมหลักสูตรลูกเสือของวิทยาลัยป้องกัน
ราชอาณาจกัร ตามแนวทางของ ส านักงานลูกเสือแห่งชาต ิ

การฝึกอบรมหลกัสูตรผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือระดบัผูน้  า ขั้นความรู้ชั้นสูง(Advance 
Training Course ค ายอ่ว่าA.T.C.) ของส านกังานลกูเสือแห่งชาติ เป็นหลกัสูตรท่ีสภาลกูเสือแห่งชาติ            
ไดด้  าเนินการฝึกอบรม ซ่ึงผูท่ี้ส าเร็จการอบรมจะไดม้ีการมอบเคร่ืองหมายวูด้แบดจช์นิด ๒ ท่อน โดย
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ไดก้  าหนดใหน้กัศึกษาเขา้รับการฝึกอบรมเร่ิมตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๘ ใน
สมยัท่ี พลโท นิสยั  ใบเงิน เป็น ผูอ้  านวยการวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (๑ ตุลาคม ๒๕๒๗ – ๑ 
กนัยายน ๒๕๓๐) จนถึงปัจจุบนั  (ชลิต ชุณหรัชพนัธ,์๒๕๕๔)  (ประสาท  สุขเกษตร,๒๕๕๕) 

ตารางท่ี ๓-๑  ตวัอยา่งก  าหนดการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ ระดบัผูน้  า ขั้นความรู้ชั้นสูง ของ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  เมื่อวนัท่ี ๒๘ ต.ค. – ๑ พ.ย.๕๖ 

เวลา การปฏิบัต ิ หมายเหตุ 

วนัจนัทร์ที่ ๒๘ ตุลาคม 
๒๕๕๖ 
๐๗๐๐ 
๐๗๓๐ 
๐๙๐๐ 

 
 
 
 
 
 

๑๐๓๐ 
 

วปอ.สปท.-ค่ายลูกเสือวชิราวุธ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี  
การแต่งกาย : ชุดลูกเสือ 
รับประทานอาหารเชา้ (หอ้งอาหารนกัศึกษาชั้น ๒) 
ออกเดินทางไป ค่ายวชิราวุธ อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 
เดินทางถึง ค่ายลกูเสือวชิราวุธ  
- ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมรายงานตวั เขา้หมู่ปฐมนิเทศ 
- ถวายบงัคมพระบรมรูป ร.๖ ( ๔ ท่ี ) 
  ๑. ดา้นหนา้ค่ายลกูเสือ 
  ๒. บนเขาพ่วงบุตร   
  ๓. อาคารอ านวยการ 
  ๔. อาคารใหม ่
พิธีเปิดการฝึกอบรม 
- ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
- ประธานถวายบงัคมพระบรมรูป ร.๖ แลว้ถวาย           
  ราชสดุดีพร้อมกนั  (มีผูก้ล่าวรายงานต่อประธาน) 
-  ประธานกล่าวเปิดการฝึกอบรม 
พิธีรอบเสาธง  
-  ชกัธงข้ึน   สวดมนต ์   สงบน่ิง 

 
 
 
 
 
(ใชห้มวก 
 สถานท่ี 
หอประชุม 
วิจกัขณะ 

 



 

๑๐๕ 

ตารางท่ี ๓-๑  ตวัอยา่งก  าหนดการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ ระดบัผูน้  า ขั้นความรู้ชั้นสูง ของ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  เมื่อวนัท่ี ๒๘ ต.ค. – ๑ พ.ย.๕๖ (ต่อ) 
 

เวลา การปฏิบัต ิ หมายเหตุ 
 
 
 
 
 
 

๑๑๔๕ 
๑๒๐๐ 
๑๓๓๐ 
๑๔๔๕ 
๑๕๐๐ 
๑๖๔๕ 
๑๘๐๐ 
๑๙๓๐ 
๒๐๐๐ 
๒๑๐๐ 

-  พกั / รับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
ผูอ้  านวยการฝึกอบรมกล่าวตอ้นรับ 
-  ช้ีแจงวตัถุประสงคข์องการฝึกอบรม 
-  ช้ีแจงวิธีด  าเนินการฝึกอบรม 
-  แนะน าคณะผูใ้หก้ารฝึกอบรม 
-  ถ่ายรูป 
พิธีลอดซุม้เขา้ท่ีพกั 
รับประทานอาหารกลางวนั 
วินยัและความเป็นระเบียบเรียบร้อย 
พกั / รับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
สาธิตวิชาชาวค่าย 
ประชุมวิทยากร 
ชกัธงลง / รับประทานอาหาร 
กลุ่มสมัพนัธ ์
บทเรียนรู้จกัซ่ึงกนัและกนั  
สวดมนต ์

ชุดล  าลอง 

วนัองัคารที่ ๒๙ ตุลาคม 
๒๕๕๖ 
๐๕๓๐ 
๐๗๐๐ 
๐๗๓๐ 
๐๘๐๐ 
๐๙๐๐ 
๑๐๐๐ 
๑๐๑๕ 
๑๑๐๐ 

ค่ายลูกเสือวชิราวุธ 
การแต่งกาย : ชุดลูกเสือ 
ต่ืน / ท าความสะอาดท่ีพกั 
รับประทานอาหารเชา้ 
รับการตรวจ 
ประชุมรอบเสาธง 
ภูมิหลงัและกิจการลกูเสือโลกประวติัการลกูเสือไทย 
พกั / รับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
สาระส าคญัของการลกูเสือ 
ค าปฏิญาณและกฎของลกูเสือ 

 
 
 
 
 
 
ชุดล  าลอง 
 



 

๑๐๖ 

ตารางท่ี ๓-๑  ตวัอยา่งก  าหนดการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ ระดบัผูน้  า ขั้นความรู้ชั้นสูง ของ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  เมื่อวนัท่ี ๒๘ ต.ค. – ๑ พ.ย.๕๖ (ต่อ) 
 

เวลา การปฏิบัต ิ หมายเหตุ 
๑๒๐๐ 
๑๓๓๐ 

 
๑๖๐๐ 

 
๑๖๔๕ 
๑๘๐๐ 
๑๙๓๐ 
๒๑๐๐ 

พกั / รับประทานอาหารกลางวนั 
หมู่ลกูเสือและการท างานในระบบหมู่ 
(พกั / เคร่ืองด่ืมในเวลา) 
โครงสร้างคณะลกูเสือแห่งชาติ 
บทบาทและความรับผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชา
ลกูเสือ 
ประชุมนายหมู่ / ประชุมวิทยากร 
ชกัธงลง / รับประทานอาหารเยน็ 
การบนัเทิงของกองลกูเสือ 
สวดมนต ์/ นอน 

 

วนัพุธที่ ๓๐ ตุลาคม 
๒๕๕๖ 
๐๕๓๐ 
๐๗๐๐ 
๐๗๓๐ 
๐๘๐๐ 

 
๐๙๐๐ 
๐๙๑๕ 

 
 
 
 

๑๒๐๐ 
๑๓๓๐ 
๑๔๓๐ 

ค่ายลกูเสือวชิราวุธ 
การแต่งกาย : ชุดลกูเสือ 
ต่ืน / ท าความสะอาดท่ีพกั 
รับประทานอาหารเชา้ 
รับการตรวจ 
ประชุมรอบเสาธง 
-  การเล่น 
คติธรรมประจ าวนั 
กลุ่มเฉพาะกิจ  (พกั / เคร่ืองด่ืมในเวลา) 
- ส ารอง 
- สามญั 
- สามญัรุ่นใหญ่ 
- วิสามญั 
พกั / รับประทานอาหารกลางวนั 
กิจกรรมกลางแจง้และการอยูค่่ายพกัแรม 
ทกัษะวิชาลกูเสือ (พกั / เคร่ืองด่ืมในเวลา) 

 
 
 
 
 
 
 
ชุดล  าลอง 
 



 

๑๐๗ 

ตารางท่ี ๓-๑  ตวัอยา่งก  าหนดการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ ระดบัผูน้  า ขั้นความรู้ชั้นสูง ของ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  เมื่อวนัท่ี ๒๘ ต.ค. – ๑ พ.ย.๕๖ (ต่อ) 
 

เวลา การปฏิบัต ิ หมายเหตุ 
๑๖๔๕ 
๑๘๐๐ 
๑๙๓๐ 
๒๑๐๐ 

ประชุมนายหมู่ / ประชุมวิทยากร 
ชกัธงลง / รับประทานอาหารเยน็ 
การชุมนุมรอบกองไฟ 
สวดมนต ์/ นอน 

 

วนัพฤหัสบดีที่ ๓๑ ตุลาคม 
๒๕๕๖ 

 
๐๕๓๐ 
๐๗๐๐ 
๐๗๓๐ 
๐๘๐๐ 

 
๐๙๐๐ 
๐๙๑๕ 

 
๑๑๐๐ 
๑๒๐๐ 
๑๓๓๐ 
๑๖๔๕ 
๑๘๐๐ 
๑๙๐๐ 
๒๑๐๐ 

ค่ายลูกเสือวชิราวุธ 
การแต่งกาย : ชุดลูกเสือ 
ต่ืน / ท าความสะอาดท่ีพกั 
รับประทานอาหารเชา้ 
รับการตรวจ 
ประชุมรอบเสาธง 
-  การเล่น 
คติธรรมประจ าวนั 
การเดินทางส ารวจ และกิจกรรมเก่ียวกบัการผจญภยั 
(พกั / เคร่ืองด่ืมในเวลา) 
กิจการลกูเสือกบัชุมชน 
พกั / รับประทานอาหารกลางวนั 
บุกเบิก (ปฏิบติั) 
(พกั / เคร่ืองด่ืมในเวลา) 
ประชุมวิทยากร 
ชกัธงลง / รับประทานอาหารเยน็ 
การเชิญแขกรับประทานอาหารและการแสดงร่ืนเริง 
สวดมนต ์/ นอน 

 
 
 
 
 
 
 
ชุดล  าลอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sherry 
Night 

วนัศุกร์ที่ ๑ พฤศจกิายน 
๒๕๕๖ 
๐๕๓๐ 
๐๗๐๐ 

ค่ายลูกเสือวชิราวุธ – วปอ.สปท. 
การแต่งกาย : ชุดลูกเสือ 
ต่ืน / ท าความสะอาดท่ีพกั 
รับประทานอาหารเชา้ 

 



 

๑๐๘ 

ตารางท่ี ๓-๑  ตวัอยา่งก าหนดการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ ระดบัผูน้  า ขั้นความรู้ชั้นสูง ของ
วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  เมื่อวนัท่ี ๒๘ ต.ค. – ๑ พ.ย.๕๖ (ต่อ) 
 

เวลา การปฏิบัต ิ หมายเหตุ 
๐๗๓๐ 
๐๘๐๐ 
๐๙๐๐ 

 
๑๐๐๐ 
๑๐๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๒๐๐ 
 

๑๓๐๐ 
๑๔๓๐ 

รับการตรวจ 
ประชุมรอบเสาธง 
โครงการฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชาลกูเสือ 
แผนปฏิบติัการส่วนตวั 
พกั / รับประทานอาหารว่างและเคร่ืองด่ืม 
อภิปรายซกัถาม 
พิธีปิดการฝึกอบรม 
-  ผูแ้ทนรุ่นกล่าวแสดงความรู้สึก 
-  มอบวุฒิบตัร 
-  ผูอ้  านวยการฝึกกล่าวปราศรัยและปิดการฝึกอบรม 
-  ทบทวนค าปฏิญาณ 
พิธีรอบเสาธง (มอบนายหมู่ถาวร) 
-  สวดมนต ์ สงบน่ิง  ชกัธงลง 
-  ร้องเพลงสามคัคีชุมนุม 
-  จบัมือลา 
รับประทานอาหารกลางวนั 
ผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมเตรียมตวักลบั 
ออกเดินทางกลบั วปอ.สปท. 
ถึง วปอ.สปท. 

 
 
 
 
 
สถานท่ี
อาคาร 
วิจกัขณะ 
 
 
 
บริเวณ
สนามหนา้
เสาธง 
 
 
- เก็บของใช้
ส่วนตวั 
 

 
ท่ีมา: วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร.เอกสารประกอบ การฝึกอบรมลูกเสือระดบัผูน้  า ขั้นความรู้

ชั้นสูง ผนวก ง ระหว่างวนัท่ี ๒๘ ต.ค. – ๑ พ.ย.๒๕๕๖ 
 
 
 



 

๑๐๙ 

 ๓.  ตวัอย่างขั้นตอนกิจกรรมระหว่างการฝึกอบรม 

  การชุมนุมรอบกองไฟ( Camp Fire) 

  การชุมนุมรอบกองไฟ( Camp Fire) (ส านกังานลกูเสือแห่งชาติ,๒๕๕๑) ส่วนหน่ึง
ในกิจกรรมลกูเสือท่ีมีโอกาสออกมาแสดง เป็นการส่งเสริมความสามคัคีของหมู่กบัใหล้กูเสือแต่ละ
คนในหมู่ใหรู้้จกัท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ท่ีผูเ้ขา้รับการฝึกอบรมการใหล้กูเสือมาประชุมพร้อมกนัรอบ
กองไฟในเวลากลางคืนในระหว่างท่ีไปอยูค่่ายพกัแรมหรือในระหว่างการฝึกอบรมท่ีตอ้งคา้งคืนนั้น   

  เป็นกิจกรรมพิเศษอยา่งหน่ึง ซ่ึง ลอร์ดเบเดน โพเอลลไ์ดเ้ป็นผูริ้เร่ิมน ามาใชใ้น
การน าเดก็ซ่ึงอาจเรียกว่าเป็นลกูเสือรุ่นแรกของโลก ไปอยูค่่ายพกัแรมท่ีเกาะบราวน์ซีประเทศ
องักฤษ   ค.ศ.  ๑๙๐๗ (พ.ศ. ๒๕๔๐) การชุมนุมรอบกองไฟ  ภาษาองักฤษ ว่า  Camp Fireใน
ภาษาไทยเดิมมกัเรียกกนัว่าการเล่นหรือการแสดงรอบกองไฟ ซ่ึงความจริงขิงการเล่นหรือการแสดง
เป็นเพียง 

  ๑. ความมุ่งหมายของการชุมนุมรอบกองไฟ 
   การชุมนุมรอบกองไฟ มีความหมายส าคญัอยู ่ ๕  ประการ  คือ 
   (๑)  เพื่อเป็นการฝึกอบรมในตอนกลางคืน ดงัท่ี บี- พี ไดใชเ้ป็นหลกัในการ
อบรมเด็กท่ีไปอยูค่่ายพกัแรม ณ เกาะบราวน์ซี  และไดใ้ชเ้ป็นแบบในการเรียบเรียงหนงัสือ
เร่ืองScouting for Boys(การลกูเสือส าหรับเด็กชาย) 
   (๒) เพื่อใหล้กูเสือไดร้้องเพลงร่วมกนั หรือแสดงกิริยาอาการอยา่งเดียวกนั  
เป็นการปลุกใจหรือการเปล่ียนอารมณ์ใหเ้กิดความสนุกสนานเบิกบานใจภายหลงัท่ีไดรั้บ
ปฏิบติังานเวลากลางวนัมาแลว้ 
   (๓) เพื่อใหล้กูเสือแต่ละหมู่ไดม้ีโอกาสออกมาแสดง เป็นการส่งเสริมความ
สามคัคีของหมู่กบัใหล้กูเสือแต่ละคนในหมู่ใหรู้้จกัท างานร่วมกบัผูอ่ื้นและกลา้แสดงออก
ในท่ีประชุม 
   (๔) ใชเ้ป็นโอกาสส าหรับประกอบพิธีส าคญั  เช่น  แนะน าใหล้กูเสือรู้จดั
บุคคลส าคญัของการลกูเสือแขกส าคญัท่ีมาเยีย่ม  มอบ เขม็  ผา้พนัคอ หรือ เคร่ืองหมาย
ตอบแทน  เป็นตน้   
   (๕) ในบางกรณีอาจเชิญบุคคลส าคญัในทอ้งถ่ิน  ตลอดจนชาวบา้นให้
มาร่วมชุมนุมรอบกองไฟเพื่อเป็นการประชาสมัพนัธแ์ละส่งเสริมกิจการลกูเสือ 

 ๒. การเรียกช่ือการจดังานสังสรรค์ 
  เมื่อการฝึกอบรมไดด้  าเนินมาจนก่อนวนัปิดการฝึกอบรม ๑ วนั ก  าหนดใหม้ีการ 



 

๑๑๐ 

จดังานรับประทานอาหารและเชิญแขกมาร่วมดว้ยในเวลาค ่า 
  ๑.  ประเภทลกูเสือส ารองและสามญั  เรียกว่า  Guest Night 
  ๒. ประเภทลกูเอสามญัรุ่นใหญ่   Course  Meal 
  ๓. ประเภทลกูเสือวิสามญั    Crew  Dinner 
  ๔. ช้ึนผูช่้วยหวัหนา้ผูใ้หก้ารฝึกอบรม  และขั้นหวัหนา้ผูใ้หก้ารฝึกอบรม  
เรียกว่า  Social  Night 
  ๕. หลกัสูตรผูน้  า ( Leader of Adult )  เรียกว่า  Sherry Night ส่วนหน่ึงของการ
ชุมนุมรอบกองไฟ อนัอาจกล่าวไดเ้ป็นบทเรียนหรือวิธีการฝึกอบรมลกูเสืออยา่งหน่ึง 

 ๓. บริเวณการชุมนุมรอบกองไฟ 
  ค่ายลกูเสือทุกแห่งควรมีบริเวณส าหรับการชุมนุมรอบกองไฟ  บริเวณเช่นว่าน้ี
ควรอยูมุ่มหน่ึงของค่าย  มีตน้เป็นฉากหลงั ไม่ใช่เพื่อประโยชน์อยา่งอ่ืนในเวลากลางวนั และควรอยู่
ห่างจากท่ีพกัพอควรทั้งน้ี เพ่ือใหล้กูเสือจ าเป็นตอ้งเดินทางจากท่ีพกัไปยงับริเวณชุมนุมรอบกองไฟ    
และตอ้งเดินกลบัเมื่อชุมนุมเลิกแลว้ ส่วนการท่ีเสนอแนะว่าบริเวณการชุมนุมรอบกองไฟควรมี
ตน้ไมเ้ป็นฉากหลงันั้น เป็นเพราะในระหว่างการชุมนุมรอบกองไฟยอ่มจะมีมีการร้องเพลงหมู่เป็น
ส่วนใหญ่  และการร้องเพลงกลางแจง้ถา้ไม่มีฉากหลงั  ถึงแมจ้ะร้องเพลงไพเราะอยา่งไรก็ตามยอ่ม
ไม่ไดผ้ลดีเท่าท่ีควร แต่ถา้มีตน้ไมเ้ป็นฉากหลงัจะท าใหบ้รรยากาศดีข้ึนและจะท าใหก้ารร้องเพลง
ไดผ้ลดียิง่ข้ึนดว้ย 
  อน่ึง  ในการเลือกสถานท่ีส าหรับการชุมนุมรอบกองไฟ ถา้สามารถหาท่ีเป็นแอ่ง
ใหล้กูเสือไดน้ัง่อยูเ่หนือกองไฟเลก็นอ้ยจะดีมาก  เช่น ในบริเวณท่ีมีอาจจดัท าบริเวณการแสดงและ
กองไฟอยูต่อนล่างส่วนลกูเส่ือใหน้ัง่อยูบ่นเนิน  นอกจากน้ี เคยมีผูจ้ดัท าบริเวณการแสดงและกอง
ไฟใหอ้ยูบ่นเกาะ มีคนู ้ าลอ้มรอบผูช้มนัง่อยูริ่มคูอีกดา้นหน่ึง  สะพานขา้มคูท าดว้ยไมแ้บบสะพาน
ชัว่คราว  ปรากฏว่าสถานท่ีชุมนุมรอบกองไฟเช่นว่าน้ีใชก้ารไดดี้อยา่งยิง่ 
  การชุมนุมรอบกองไฟ ถา้ไม่สะดวก  เช่น  ฝนตกหรือมีเหตุผลพิเศษจะจดัภายใน
อาคารและใชท่ี้อ่ืนแทนได ้
 ๔.  การจดัที่นัง่รอบกองไฟ 
  การจดัท่ีนัง่รอบกองไฟนั้น ควรจดัเป็นรูปวงกลมหรือเกือกมา้ ใหก้องไฟอยูต่รง
กลาง มีท่ีนัง่พิเศษส าหรับประธาน  ผูติ้ดตาม  และผูม้าร่วมงานซ่ึงตอ้งจดัไวท้างดา้นเหนือลม  ท่ีนัง่
ของประธาน  เป็นท่ีนัง่เดียว ตั้งอยูล่  ้าหนา้ท่ีนัง่ของผูติ้ดตาม ๒ คน ซ่ึงนัง่อยูด่า้นขวาและดา้นซา้ย
ใกลก้บัประธาน  ส าหรับท่ีนัง่ของผูม้าร่วมงาน ใหจ้ดัอยูใ่นดา้นหลงัของประธานและผูติ้ดตาม ส่วน
ผูร่้วมการแสดง  โดยปรกติใหน้ัง่เรียงตามล าดบัหมู่เหมือนการประชุมรอยเสาธงตอนเชา้ การแต่ง



 

๑๑๑ 

กายใหแ้ต่งตามเน้ือเร่ืองท่ีแสดง  ไม่ตอ้งมีผา้ผกูคอ  ป้ายช่ือ  เพ่ือเป็นท่ีสงัเกตใหน้ายหมู่น าธงหมู่ไป
ดว้ย 
 ๕. การเตรียมการก่อนเร่ิมการชุมนุมรอบกองไฟ 
  ๕.๑  คณะผูใ้หก้ารฝึกอบรมจะตอ้งปรึกษาหารือเพื่อก  าหนดว่า  ในการชุมนุม
รอบกองไฟนั้นจะมีกิจกรรมอะไรบา้ง  จะใหผู้ใ้ดเป็นเจา้หนา้ท่ีประจ ากองไฟ ผูใ้ดเป็นพิธีกรและจะ
เชิญผูใ้ดเป็นประธาน 
  ๕.๒  พิธีกร  คือ  ผูน้  าการชุมนุมรอบกองไฟ มีหนา้ท่ีน าประธานมาสู่ท่ีชุมนุม  
ประกาศล าดบัก  าหนดการต่างๆ   เป็นผูน้  าหรือมอบหมายใหผู้อ่ื้นเป็นผูน้  าในการร้องเพลง และใน
การใหล้กูเสือแสดงกริยาอาการต่างๆ เพื่อเป็นการเปล่ียนอารมณ์ใหเ้กิดความสนุกสนานเบิกบานใจ 
   ในการเลือกเพลงท่ีจะน ามาใชน้ั้น  ควรเลือกเพลงท่ีทุกคนร้องได ้ เม่ือเร่ิม
เปิดการชุมนุมใชเ้พลงปลุกใจหรือเพลงท่ีมีจงัหวะหรือเน้ือเพลงย ัว่ยใุหดี้  เช่น เพลง  “สยามานุสติ” 
หรือ  เพลง “มาร์ชของสถาบนัของผูเ้ขา้ร่วมอบรม” 
   ตอนกลางๆ  ของการชุมนุมเป็นเพลงสนุกสนาน  เช่น เพลงร าวง  หรือ
เพลงท่ีมีท่าทางประกอบนอกจากนั้น  อาจน าเกมมาประกอบ  เพ่ือใหเ้ขา้ร่วมอบรมเปล่ียนอิริยาบถ 
   ตอนทา้ยของการชุมนุม  หลงัจากจบทุกรายการแลว้  ก่อนท่ีจะเชิญ
ประธานในพิธีกล่าวปิดใหเ้ป็นจงัหวะชา้   เป็นคติ  เพลงลา ซ่ึงผูชุ้มนุมส่วนใหญ่ร้องได ้ เช่นสร้อย
เพลง เพลงลาวดวงเดือน ฯลฯ โดยไมใ่ชเ้คร่ืองขยายสียงและเคร่ืองดนตรีใดๆ  เป็นการสร้าง
บรรยากาศใหซ้าบซ้ึงตรึงใจ โนม้นา้วใหมี้อารมณ์ท่ีจะไดฟั้งการกล่าวปิดของประธานในพิธี 
  ๕.๓ ตอ้งนดัหมายใหทุ้กคนไปถึงท่ีชุมนุมและนัง่ตามท่ีใหเ้รียบร้อยก่อนเวลา
ประมาณ  ๑๐ นาที หมู่บริการจุดไฟก่อนท่ีจะเชิญและประธานในพิธี  พิธีกรแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบ
วา่ประธานและผูติ้ดตามเป็นใครแลว้ออกไปเชิญประธานเขา้มายงับริเวณการชุมนุมรอบกองไฟ 
   พิธีกรตอ้งนดัหมายเวลาท่ีประธานจะเดินทางไปถึงบริเวณรอบนอก
สถานท่ีชุมนุม  ทบทวนซกัซอ้มการปฏิบติัขั้นตอนอยา่งไร  (ติดตามประธานจะปฏิบติัอยา่งไร  ยนื
อยูต่รงไหน เม่ือประธานกล่าวเปิดแลว้จะร้องเพลงก่ีเพลง เพลงอะไรบา้ง 
  ๕๔. การชุมนุมรบกองไฟ 
   ถือว่าเป็บทเรียนบทหน่ึง  ฉะนั้น ในขณะมีการชุมนุมรอบกองไฟจึงมี
ขอ้ก  าหนดว่าทุกคนท่ีร่วมอยูใ่นการชุมนุมรอบกองไฟ  “หา้มสูบบุหร่ี” หากงดไม่ไดจ้ริงๆ  ตอ้ง
หลบออกไปสูบท่ีนอกท่ีชุมนุมไดช้ัว่คราว 
   พิธีกรหรือผูบ้รรยายวิชาน้ีจะตอ้งช้ีแจงนดัหมายการปฏิบติัตามขั้นตอน  
มอบงานใหรั้บผดิชอบ  ดงัน้ี 



 

๑๑๒ 

   การแสดงใหแ้สดงเป็นหมู่  ใหทุ้กคนในหมู่มีโอกาสไดแ้สดงโดยทัว่กนั  
ใชเ้วลาหมู่ละประมาณ  ๘-๑๐ นาที หรือตามความเหมาะสม โดยปรกติ ใหส่้งเร่ืองต่อพิธีกรก่อน
เสลานดัหมายแสดงไม่นอ้ยกว่า  ๑ ชัว่โมง เพ่ือพิธีกรจะไดมี้เวลาจ ากดัก  าหนดการใหเ้หมาะสม 
   เร่ืองท่ีควรแสดงคือ  สนุกสนานขบขบั  ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ประวติัศาสตร์ เร่ืองท่ีเป็นคติเตือนใจต่างๆ  ส่วนเร่ืองท่ีไมค่วรแสดงคือ  เร่ืองไร้สาระ  เช่น ผสีาง  
เร่ืองลามก อนาจาร เร่ืองเสียดสี สงัคมหรือบุคคล  เร่ืองเก่ียวกบัการเมืองหรือเร่ืองลอ้เลียนศาสนา  
เป็นตน้ 
   เพลงประจ าหมู่  ใหแ้ต่ละหมู่แต่งเพลงประจ าหมู่ใหมี้ช่ือหมู่  เน้ือร้องเป็น
การสร้างสรรค ์  เช่น  เป็นคติปลุกใจ  ความรัก ความสามคัคี ระเบียบวินยั เพื่อท่ีจะร้องก่อนการ
แสดงของหมู่ 
   การจดัสถานท่ีชุมนุม  การท าสลาก  ท าพวงมาลยั  ก่อกองไฟและดูจาม
ปรกติเป็นหนา้ท่ีของหมู่บริการประจ าวนั   และหมู่ท่ีพน้หนา้ท่ีในวนันั้นแบ่งหนา้ท่ีกนัท า 
 ๖. พธิีเปิดการชุมนุมรอบกองไฟ 
  เม่ือประธานเขา้มาในบริเวณท่ีชุมนุมรอบกองไฟ  พิธีสัง่ใหทุ้กคนตรงดว้ยค าว่า 
“ทั้งหมดตรง หรือกองตรง หรือ แพค –ตรง” แลว้ปรานจะหยดุรับความเคารพแลว้เดินไปยนืหนา้
กองไฟ ยกมือขวาแสดงรหสัของลกูเสือข้ึนไปชา้งหนา้ประมาณ ๔๕  องศา กล่าวขอ้ความท่ีเป็น
มงคลและกล่าวในตอนสุดทา้ยว่า “ขา้พเจา้ขอเปิดการชุมนุมรอบกองไฟ  ณ  บดัน้ี  และคงยนือยู ่ณ  
ท่ีเดิมจนจบเพลงท่ีไดรั้บทราบจากการนดัหมายของพิธีกรแลว้จึงเดินกลบัไปยงัท่ีนัง่ 
  ขอ้ปฏิบติัเก่ียวกบัพิธีเปิดการชุมนุมรอบกองไฟ 
  ๑. ผูติ้ดตามประธานและผูร่้วมงาน ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีเดินตามประธานเขา้มา  
ทุกคนเขา้ไปยนืยงัท่ีของตนขณะท่ีประธานหยดุรับการเคารพ  มีประธานแต่ผูเ้ดียวเท่านั้นท่ีเดินไป
ใกลก้องไฟเม่ือประธานกลบัมายงัท่ีนัง่ซ่ึงจดัไว ้ ทุกคนนัง่ลง 
  ๒. เมื่อประธานกล่าวเปิดในตอนสุดทา้ย  “ขา้พเจา้ขอเปิดการชุมนุมรอบกอง
ไฟ  ณ  บดัน้ี  พิธีกรใหส้ญัญาณใหทุ้กคนส่งเสียงว่า “ฟู่ ” ๓ คร้ัง 
  ๓. พิธีกรน าร้องเพลง  ๑  หรือ  ๒  เพลง เช่น เพลงสยามมานุสติ  เพลงสดุดี
มหาราชา เพลงสถาบนัของผูเ้ขา้ร่วมอบรม  เป็นตน้ 
  ๔. หมู่บริการจะน าพวงมาลยัและพุ่มสลากส าหรับประธานจดัล  าดบัการแสดง
ไปใหป้ระธานโดยใหมี้ขบวนแห่น าโดยหมู่บริการ ส าหรับพวงมาลยันั้น  ใหห้มู่บริการจดัท าเป็น
พวงมาลยัสองชาย 
 ๗.  ล าดบัการชุมนุมรอบกองไฟ 



 

๑๑๓ 

  พิธีกรเป็นผูป้ระกาศก าหนดชุมนุมรอบกองไฟตามล าดบั  ในขั้นแรกก่อนมีการ
แสดง  พิธีกรอาจน าหรือใหผู้อ่ื้นน าร้องเพลงอีก  ๑ หรือ ๒  เพลง  แลว้จึงไปขอประธานจบัสลากว่า
จะใหห้มู่ใดแสดงก่อน 
  หมู่ท่ีจะแสดงใหน้ายหมู่ยนืข้ึน  ( อยูก่บัท่ีไม่ตอ้งออกมายนืรงหนา้ประธาน )  
โดยสัง่ว่า “หมู่ (กลุ่ม)...ตรง”นายหมู่ท  าความเคารพเช่นเดิม 
  เมื่อการแสดงของหมู่จบแลว้  พิธีกรขอใหใ้ครคนหน่ึงกล่าวน าชมเชยแบบลกูเสือ  
ใหแ้ก่หมู่ท่ีแสดงเพ่ือเป็นการแสดงความพอใจและขอบคุณผูแ้สดง  ดว้ยถอ้ยค าล่าทางท่ีสร้างสรรค ์ 
๓  คร้ัง  หลงัจากนั้นหมู่แสดงตอ้งกล่าวตอบสั้นๆ หน่ึงคร้ัง 
  เมื่อมีการแสดงของหมู่หน่ึงจบ  พิธีกรอาจน าร้องเพลงหรือเปล่ียนอิริยาบถมา
สลบัเป็นตอนๆตามท่ีเห็นสมควร หรือจะใหผู้ใ้ดน าแทนกไ็ด ้
  เมื่อจบการแสดงของทุกหมูต่ามท่ีก  าหนดไวแ้ลว้  พิธีกรจะน าร้องเพลงท่ีมีจงัหวะ
ชา้ๆ และมีความหมายแก่มวลสมาชิก  เช่น  เพลงสร้อยเพลง หรือเพลงลาวดวงเดือน  ๑  จบ  
จากนั้นพิธีกรจะเชิญประธานออกไปกล่าวเร่ืองสั้นท่ีเป็นคติและกล่าวปิดการชุมนุมรอบกองไฟไม่
ตอ้งยกมือข้ึนแสดงรหสั 
  เมื่อประธานกล่าวในตอนสุดทา้ยวา่ “ ขา้พเจา้ขอปิดการชุมนุมรอบกองไฟ  ณ  
บดัน้ี” 
  พิธีกรสัง่  “กอง- ตรง”  ใหทุ้กคนยนืข้ึนจบัมือกนัเป็นวงกลม  (มือขวาทบัมือ
ซา้ย)  แลว้ร้องเพลงสามคัคีชุมนุม  เมื่อจบเพลงสามคัคีชุมนุมแลว้  หมู่บริการน าสวดมนต ์ แลว้ร้อง
เพลงสรรเสริญพระบารมีจากนั้นทุกคนแยกยา้ยกลบัออกบริเวณ  กลบัท่ีพกัอยา่งสงบโดยมาส่งเสียง
เอะอะ  ส่วนหมู่บริการจะกลบัมาดบัไฟและท าความสะอาดดงัท่ีไดก้ล่าวแลว้ขา้งตน้ 
 ๘. การเปลีย่นอริิยาบถของผู้เข้าชุมนุม 
  ในการชุมนุมรอบกองไฟ  การเปล่ียนอิริยาบถของผูเ้ขา้ชุมนุมใหส้นุกร่าเริงเป็น
เน่ืองส าคญั  การเปล่ียนอิริยาบถของผูเ้ขา้ร่วมชุมนุมน้ีอาจท าไดห้ลายวิธี   ตามโอกาสอนัเหมาะสม 
และหนา้ท่ีของพิธีกรจะตอ้งเป็นผูน้  าและมอบหมายใหผู้รู้้คนใดคนหน่ึงเป็นผูน้  า  เช่นน าใหร้้อง
เพลง  น าใหแ้สดงกิริยาอาการต่างๆท่ีขบขนัหรือสนุก   จดัใหม้ีการร าวง  ตบมือเป็นจงัหวะแลว้ให้
ผูอ่ื้นตบมือตาม   หรือน าเกมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการเล่น 
 ๙. เมือ่มผีู้มาเยีย่มเยอืน 
  ในกรณีท่ีมีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลมาเยีย่ม  เป็นหนา้ท่ีท่ีพิธีกรจะจดัท่ีหน่ีงอนั
เหมาะสมให ้  และขอทราบความประสงค ์  แลว้จดัใหน้ าส่ิงของมามอบใหร้ะหว่างจบการแสดงหมู่
หน่ึงหมู่ใด  โดยมอบใหก้บัประธานในพิธี  พิธีกรจดัใหม้ีผูแ้ทนกล่าวชมเชยตามแบบลกูเสือ 



 

๑๑๔ 

สรุป 

 สภาพสงัคมและปัญหาการเมืองของไทยในปัจจุบนั เร่ิมตน้มาจากความขดัแยง้
ทางดา้นผลประโยชนข์องพรรคการเมืองเพียงไม่ก่ีคน  จนท าใหเ้กิดการคอรัปชัน่โกงกิน บ่อน
ท าลายความมัน่คงของสถาบนั จนเกินกว่าท่ีประชาชนเจา้ของประเทศบางกลุ่มจะยอมรับได ้ ผลท่ี
ออกมาคือ การออกมาแสดงจุดยนืและแสดงเจตนารมณ์ไมย่อมรับพฤติกรรมของผูน้  า  การแตกแยก
กนัเป็นฝักฝ่ายของประชาชนตามความคิดเห็นท่ีต่างกนัไปตามขั้วการเมือง ท าใหป้ระเทศอ่อนแอ 
ขาดความน่าเช่ือถือจากนานาประเทศ  แนวทางหน่ึงในการแกปั้ญหาความขดัแยง้ การแตกความ
สามคัคี และปัญหาต่างๆ ของชาติ ท่ีมีสาเหตุจากพฤติกรรมของผูน้  า    จึงมีความจ าเป็นท่ีทุกคนใน
ชาติตอ้งร่วมกนัช่วยแกไ้ข  ซ่ึงการศกึษารูปแบบ   กระบวนการการฝึกอบรมลกูเสือของไทยใน
ปัจจุบนั รวมทั้ง วิธีขั้นตอนด าเนินการฝึกอบรมตามหลกัสูตรลกูเสือน้ี เป็นไปเพ่ือหาแนวทาง การ
ส่งเสริมและสร้างพลงัสามคัคี ใหก้บัผูน้  าของประเทศอีกทางหน่ึง 

 
 

 



 

บทที่ ๔ 
การวเิคราะห์การเสริมสร้างพลงัสามัคครีะดบัผู้น า 

ด้วยกระบวนการลูกเสือ 

การวิเคราะห์การเสริมสร้างพลังสามัคคีระดับผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ 

 ค ำว่ำ “สำมคัคี” คือ ควำมพร้อมเพรียงกนั ควำมกลมเกลียวกนัควำมปรองดองกนั ร่วม
ใจกนัปฏิบติังำนใหบ้รรลุผลตำมท่ีตอ้งกำรเกิดงำนกำรอยำ่งสร้ำงสรรค์ ปรำศจำกกำรทะเลำะวิวำท 
ไม่เอำรัดเอำเปรียบกนั เป็นกำรยอมรับควำมมีเหตุผล ยอมรับควำมแตกต่ำงหลำกหลำยทำงควำมคิด
ควำมหลำกหลำยในเร่ืองเช้ือชำติ ควำมกลมเกลียวกนั  ดงันั้น “กำรเสริมสร้ำงพลงัสำมคัคี”  คือ กำร
เก้ือหนุน ดว้ยวิธีกำรใดวิธีกำรหน่ึง ใหเ้กิดก  ำลงัแห่งควำมพร้อมเพรียงกนั ควำมกลมเกลียวกนัควำม
ปรองดองกัน โดยกำรศึกษำค ร้ังน้ี มุ่งหวังเ พ่ือให้ บุคคลท่ีมีภำวะผู ้น ำ  คือ มีศิลปะหรือมี
ควำมสำมำรถของบุคคลท่ีจะจูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น ในสถำนกำรณ์ต่ำงๆ น ำไปใช้เป็น
แนวทำงใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม  
 ผูน้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรมเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะในวิชำชีพส่วน
บุคคลอยูสู่งมำก เมื่อเขำ้รับกำรฝึกอบรมผำ่นกระบวนกำรฝึกอบรมลกูเสือ จึงมีควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบติัไดอ้ย่ำงดีแต่กำรท่ีจะให้บุคคลเหล่ำนั้น เขำ้ใจและบรรลุตำมวตัถุประสงค์ของกำรลูกเสือ
แห่งชำตินั้น  อำจไม่สำมำรถบรรลุตำมเป้ำหมำยไดค้รบทุกคน ซ่ึงมีควำมจ ำเป็นท่ีทุกคนท่ีเขำ้รับกำร
ฝึกอบรมตอ้งตระหนกัในคุณค่ำของหลกักำร วิธีกำร แนวทำงปฏิบติั ซ่ึงเป็นสำระส ำคญั เทียบได้
กบัแม่บท หรือทฤษฎี ท่ีผูรั้บกำรฝึกอบรมตอ้งยึดถือและปฏิบัติตำมอย่ำงจริงจงั จึงบงัเกิดควำม
สัมฤทธ์ผล  โดยหลกักำร วิธีกำร แนวทำงปฏิบติั ซ่ึงเป็นสำระส ำคญัของกระบวนกำรฝึกอบรม
ลกูเสือ วิเครำะห์ไดด้งัน้ี 

๑. การฝึกอบรมของลูกเสือ (Training Needs) 
 ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำรฝึกอบรมของลกูเสือ มี ๕ ประกำร ดงัน้ี 
 ๑.๑  ควำมเขำ้ใจเร่ืองกิจกำรลกูเสือ (Understanding)  

 ไดรั้บควำมรู้และเขำ้ใจควำมเป็นมำ และหลกักำรของกิจกำรลูกเสือ ใน
เร่ืองหลกัส ำคญั  วิธีกำร  ประวติัผูใ้หก้  ำเนิด  ภูมิหลงัของกำรลกูเสือโลก  กำรก่อตั้ง  กำรด ำเนินกำร
แต่ละยคุของกิจกำรลกูเสือไทย 



๑๑๖ 

๑.๒  ทกัษะเก่ียวกบัมนุษยสมัพนัธ ์(Relationship Skills) 
 ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำรฝึกอบรม คือ ไดรั้บควำมรู้และเกิดทกัษะควำมเขำ้ใจใน

กำรปฏิบติังำนร่วมกบัคนอ่ืน  และเพ่ิมทกัษะควำมสำมำรถในกำรติดต่อส่ือสำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
เพื่อท่ีจะใหค้วำมหมำยมีควำมชดัเจนแจ่มใส  เขำ้ใจง่ำยแก่ผูรั้บ  ไดม้ีกำรเนน้หนกั  ใหม้ีทกัษะในกำรเขียน  
กำรพดูกำรอ่ำนคลอดจนกำรฟัง  ทกัษะเหล่ำน้ีมีควำมส ำคญัมำก กำรเขียน  กำรพูดอย่ำงรัดกุม  แจ่มชดั 
ถกูตอ้ง ละเอียดถ่ีถว้นท ำใหก้ำรส่ือควำมหมำย มีควำมสะดวกและไดผ้ลดี 

๑.๓  ทกัษะเก่ียวกบัวิชำกำรลกูเสือ (Scouting Skills) 
 ส่ิงท่ีได้รับจำกกำรฝึกอบรม คือ  กำรปฏิบัติตนในเร่ืองต่ำงๆ เก่ียวกับ

วิชำกำรลกูเสือ ดำ้นหลกัสูตร  เทคนิควิธีกำรส ำรวจ  กิจกรรมของลกูเสือ 
๑.๔ ทกัษะเก่ียวกบักำรวำงแผน (Planning Skills) 

 ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำรฝึกอบรม คือ วิธีกำรวำงแผน ทั้งวำงแผนระยะยำวและ
ระยะสั้น รวมทั้งกำรวำงแผนด ำเนินกิจกรรม  องค์ประกอบของกำรวำงแผน และเทคนิคต่ำงๆ 
เก่ียวกบักำรวำงแผน ส่ิงส ำคัญควรวำงแผนเป็นขั้นตอนว่ำ   ท่ำนควรท ำก่อน –หลงั เพื่อให้งำน
ด ำเนินไปอยำ่งมีระบบไม่ซ ้ำซอ้นหรือขำดตกบกพร่อง  สบัสนวุ่นวำย  (ควรบนัทึกแผนของท่ำนไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร)  ตำมหลกักำรของ ๔ M  คือ  MAN  MONEY  MATERIAL  และ  
MANAGEMENT 

๑.๕ ทกัษะเก่ียวกบักำรน ำไปใช ้(Implementing Skills) 
 ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำรฝึกอบรมทกัษะทั้ง ๔ ประกำรท่ีกล่ำวขำ้งตน้ สำมำรถ

น ำไปใชบู้รณำกำรเพื่อท่ีจะท ำใหเ้กิดประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนๆ   
  ควำมมุ่งหมำยจำกกำรฝึกอบรมทั้ ง ๕ ประกำร เพื่อให้ผูน้  ำเกิดควำม

ตระหนัก  มีควำมซำบซ้ึงในเร่ืองรำวควำมเป็นมำของกำรลูกเสือ และน ำทักษะท่ีได้ไปปรับใช้
สร้ำงสรรคว์ิธีกำรใหม่ๆ ในกำรบริหำรจดักำร  รวมทั้งกำรควบคุม และกำรสั่งกำรตำมลกัษณะของ
ผูน้  ำในฐำนะต่ำงๆ โดยเฉพำะอยำ่งยิง่สำมำรถน ำไปแกปั้ญหำต่ำงๆ ได ้

๒. กระบวนการเรียนรู้ของลูกเสือ 
กระบวนกำรเรียนรู้ของลูกเสือ  ประกอบดว้ยส่ิงส ำคญั ๓ ส่วน คือ ส่ิงกระตุ้น 

(Stimulus)  ตวัผูเ้รียนรู้เอง (Organism)  กำรตอบสนอง (Response) ทั้งน้ีกระบวนกำรเรียนรู้ของ
ลูกเสือ  มีควำมมุ่งหมำยเพื่อกระตุ้นให้ผู ้น ำเกิดกำรปรับพฤติกรรมของตนให้เป็นไปตำม
ประสบกำรณ์ กำรเรียนรู้ ท่ีไดรั้บจำกกระบวนกำรลกูเสือ 

 
 



๑๑๗ 

๓. หลักการเรียนรู้ของลูกเสือ 
 วิธีกำรฝึกอบรมท่ีจะท ำให้มีกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีถำวรของผูเ้ขำ้รับกำร

ฝึกอบรม ก็จะมีควำมแตกต่ำงกนัไปตำมจุดมุ่งหมำยท่ีตอ้งกำร ส ำนักงำนลูกเสือโลกเสนอวิธีกำร
ฝึกอบรม ๑๐ วิธี คือ 

 ๓.๑  กำรอภิปรำยกลุ่ม (Group Discussion) 
 ๓.๒  กำรประชุมกลุ่มยอ่ย (Buzz Group) 
 ๓.๓  กำรบรรยำย (Lecture) 
 ๓.๔  กำรระดมสมอง (Brainstorming) 
 ๓.๕  กำรสำธิต (Demonstration) 
 ๓.๖  ระบบฐำน หรือ กำรสอนแบบฐำน (Base Method) 
 ๓.๗  กำรสวมบทบำท (Role Playing) 
 ๓.๘  กำรแบ่งกลุ่ม (Project Work Group) 
 ๓.๙  กำรศึกษำรำยกรณี (Case Study Method) 
 ๓.๑๐  กำรอภิปรำยเป็นคณะ (Pannel Method) 
  ควำมมุ่งหมำยจำกหลกักำรเรียนรู้ของลกูเสือ  เพื่อเป็นหลำกหลำยหนทำง

ในกำรปรับพฤติกรรมของผูน้  ำท่ีมำรับกำรฝึกอบรม ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และทกัษะใน
วิชำชีพส่วนบุคคลอยูสู่งมำก ใหบุ้คคลเหล่ำนั้น สำมำรถเขำ้ใจและบรรลุตำมวตัถุประสงค์ของกำร
ลกูเสือแห่งชำติ 

๔. วธีิการของลูกเสือ 
  วิธีกำรท่ีจะบรรลุถึงจุดมุ่งหมำยหรืออุดมกำรณ์ของลูกเสือแห่งชำติ  คือกำร

จดัให้มีกำรฝึกอบรมท่ีกำ้วหน้ำสุกสนำน  ดึงดูดใจ โดยอำศยัค ำปฏิญำณและกฎของลูกเสือเป็น
บรรทดัฐำน มีผูเ้ช่ียวชำญกำรลูกเสือเป็นผูค้อยให้ค  ำแนะน ำ 

 กุศโลบำยกำรฝึกอบรมลกูเสือ  ใชห้ลกัส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
 ๔.๑  เคร่ืองแบบลกูเสือ  ถือว่ำเป็นเคร่ืองแบบท่ีมีเกียรติ  เป็นเคร่ืองหมำยแห่ง

ควำมดี เป็นเคร่ืองแบบแห่งควำมเสียสละ  ดังนั้นลูกเสือจะต้องพิถีพิถนัในกำรแต่งเคร่ืองแบบ
ลกูเสือท่ีถกูตอ้งและควำมสะอำดเรียบร้อยอยูเ่สมอ กบัทั้งจะตอ้งประพฤติปฏิบติัตนให้สมกบัท่ีได้
ช่ือว่ำเป็นลกูเสือ  เพื่อเป็นกำรรักษำช่ือเสียงของตนและคณะลกูเสือแห่งชำติ   

 ๔.๒  ค ำปฏิญำณและกฎของลูกเสือ ผูก้  ำกบัลูกเสือพึงหมัน่ฝึกอบรมให้ลูกเสือ
เขำ้ใจและปฏิบติัตำมค ำปฏิญำณและกฎของลูกเสืออยู่เสมอ โดยเฉพำะในเร่ืองควำมจงรักภกัดีต่อ
ชำติ ศำสนำ พระมหำกษตัริยแ์ละควำมเป็นพ่ีน้องของลูกเสือทัว่โลก  และกำรกระท ำควำมดีต่ำงๆ  



๑๑๘ 

โดยเนน้ใหเ้ห็นว่ำเป็นพลเมืองท่ีดีนั้นจะตอ้งเป็นผูก้ระท ำควำมดี  และใชค้วำมดีให้เป็นประโยชน์ 
ต่อสงัคมส่วนรวม 

 ๔.๓  กำรบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อผูอ่ื้น  เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองท่ีท ำให้กิจกำรลูกเสือมี
ช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกักบับุคคลทัว่ไป รำกฐำนของคติพจน์ของลูกเสือทั้ง  ๔  ประเภท  เก่ียวขอ้ง
กบัอุดมคติของลกูเสือในกำรบ ำเพญ็ประโยชน์ต่อผูอ่ื้น 

 ท ำดีท่ีสุด คือ กำรท ำเพื่อคนอ่ืนหรือเพื่อส่วนร่วม  เป็นกำรกระท ำท่ีดีท่ีสุด 
 จงเตรียมพร้อม คือ พร้อมท่ีจ  ำท ำดี พร้อมเพื่อสร้ำง พร้อมเพื่อส่วนรวม 
 มองไกล  คือ มองใหเ้ห็นเหตุผล มองใหเ้ห็นคนอ่ืน มองให้เห็นส่วนรวม 

มิใช่มองแต่ตนเองหรือผลประโยชน์ของตนเอง 
 บริกำร คือ กำรใหค้วำมช่วยเหลือแก่ผูอ่ื้น ส่วนรวม 
 นอกจำกน้ี ในค ำปฏิญำณและกฎของลูกเสือ ยงัได้ระบุถึงกำรบ ำเพ็ญ

ประโยชน์ต่อผูอ่ื้นโดยถือว่ำส ำคญัมำก แหล่งหรือโอกำสท่ีลกูเสือจะบ ำเพ็ญประโยชน์นั้น  ควรเร่ิม
จำกส่ิงท่ีใกลต้วัก่อนแลว้ขยำยใหก้วำ้งออกไปตำมวยัและควำมสำมำรถของลกูเสือ 

 ๔.๔  กำรฝึกอบรมท่ีมกีำรต่อเน่ืองกนัและกำ้วหนำ้สูงข้ึน 
 ๔.๕  ระบบเคร่ืองหมำยวิชำพิเศษ มีมำมำยหลำยอยำ่งซ่ึงลกูเสืออำจเลือกเรียนท่ี

ตนเองสนใจและเมื่อผำ่นไดผ้ำ่นกำรทดสอบแลว้ ก็จะไดรั้บเคร่ืองหมำยซ่ึงน ำมำติดกบัเคร่ืองแบบ
เป็นกำรเชิดชูเกียรติและแสดงสมรรถภำพของคนส่วนหน่ึง 

 ๔.๖  กิจกรรม โดยเฉพำะกิจกรรมกลำงแจง้ เช่น  กำรชุมนุมรอบกองไฟ   เดิน
ทำงไกล อยูค่่ำยพกัแรม  

 ๔.๗  กำรเล่น (เกมต่ำงๆ) 
 ๔.๘  ระบบหมู่  ฝึกควำมรับผดิชอบ กำรเป็นผูน้  ำ ผูต้ำม กำรปกครองตำมระบบ

ประชำธิปไตย กระบวนกำรลกูเสือเนน้หนกัในเร่ืองควำมเป็นพวกเดียวกนั  หรือกำรสร้ำงสำมคัคี
ธรรมใหเ้กิดในหมู่คณะ 

  ควำมมุ่งหมำยจำกวิธีกำรของลูกเสือ  มุ่งแก้ไขปัญหำวิกฤตกำรณ์ควำม
ขดัแยง้  สถำนกำรณ์ของบำ้นเมืองท่ีก  ำลงัวุ่นวำย ควรน ำเอำวิธีกำรจำกกระบวนกำรลูกเสือมำเป็น
เคร่ืองแกไ้ข  เพื่อควำมอยู่รอดของประเทศไทยให้เป็นไทยอย่ำงย ัง่ยืน ประกำรส ำคญัท่ีสุดก็คือ 
เพื่อใหไ้ดผู้น้  ำท่ีสำมำรถน ำหมู่คณะของตนใหท้ ำตำมครรลองครองธรรมของหลกัประชำธิปไตย  มี
เหตุ  มีผล  ข้อยุติของหมูคณะทุกข้อไม่ขัดระเบียบวินัย  กฎหมำยบ้ำนเมือง  ศีลธรรม และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของชำติบำ้นเมือง   

 



๑๑๙ 

 ๕. หลักการในการพฒันาผู้น า  ๘ ประการ 
 กระบวนกำรลกูเสือทุกขั้นตอนทั้ง ๔ ประกำรขำ้งตน้ ไดแ้ก่  กำรฝึกอบรมของ

ลูกเสือ  กระบวนกำรเรียนรู้ของลูกเสือ  หลกักำรเรียนรู้ของลูกเสือ  และวิธีกำรของลูกเสือ  มี
วตัถุประสงคใ์หผู้น้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรม มีควำมรับผดิชอบต่อสงัคม พร้อมเสียสละ  เพื่อส่วนรวม
ในทุกโอกำส ดงันั้น  ในกำรฝึกอบรมจึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ท่ีจะตอ้งมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรท่ี
ถกูตอ้ง ชดัเจน  ทุกขั้นตอน เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมควำมมุ่งหมำย ท่ีตอ้งกำรพฒันำผูน้  ำ ๘ ประกำร  ดงัน้ี  

 
ตำรำงท่ี ๔-๑ ผลท่ีไดรั้บจำกกำรพฒันำดว้ยกระบวนกำรลกูเสือ ตำมหลกักำรในกำรพฒันำผูน้  ำ 
 
รำยกำรท่ี กำรพฒันำ ผลท่ีไดรั้บทำงตรง ผลท่ีไดรั้บทำงออ้ม 

๑. ทำงกำย -  ควำมสมบูรณ์ของร่ำงกำย 
- สุขภำพอนำมยั 
- กำรรักษำชีวิตใหย้นืนำน 
- ทกัษะเก่ียวกบักิจกรรม 
   กลำงแจง้ 

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร
ฝึกอบรมคือ เกิด 
พฤติกรรมเชิงบวก  
กำรพฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ 
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 

๒. ทำงสติปัญญำ - ท ำส่ิงท่ีสนใจ งำนอดิเรก 
- กำรคิดหำหนทำง กำรใช ้
   ควำมคิดอยูเ่สมอ 
- ควำมสำมำรถในทำงควำม 
  คิดสร้ำงสรรค ์

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร 
ผกึอบรมคือ เกิด 
พฤติกรรมเชิงบวก กำร 
พฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ 
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 

๓. ทำงจิตใจ และศีลธรรม - มีควำมสำมคัคี 
- เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
  มำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
- ส่งเสริมควำมซำบซ้ึง 
   เช่ือมัน่ในทำงศำสนำ 
- ระเบียบวินยั, ควำม 
  รับผดิชอบ 
- ควำมเคำรพ, ควำมกตญัญ ู
  กตเวที 
- เห็นองเห็นใจผูอ่ื้น 

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร 
ผกึอบรมคือ เกิด 
พฤติกรรมเชิงบวก กำร 
พฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ 
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 



๑๒๐ 

 
ตำรำงท่ี ๔-๑ ผลท่ีไดรั้บจำกกำรพฒันำดว้ยกระบวนกำรลกูเสือ ตำมหลกักำรในกำรพฒันำผูน้  ำ 

(ต่อ) 
รำยกำรท่ี กำรพฒันำ ผลท่ีไดรั้บทำงตรง ผลท่ีไดรั้บทำงออ้ม 

 
 
 
 

 

 - ไม่เห็นแก่ได,้ ไม่เห็นแก่ตวั 
- พึ่งตนเอง 
- หนกัแน่น อดทน อดออม 
- แสดงออกซ่ึงค่ำนิยม 
- กำรสร้ำงเจตคติท่ีดี 

 

๔. ทำงกำรสร้ำงค่ำนิยม 
และเจตคติ 

- กำรมคีวำมรับผดิชอบ 
- เช่ือถือได ้
- กลำ้หำญ 
- นบัถือตนเอง 
- บงัคบัจิตใจตนเอง 
- รักษำขนบธรรมเนียม 
  ประเพณี และ วฒันธรรม 

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร
ฝึกอบรม คือ เกิด 
พฤติกรรมเชิงบวก  กำร 
พฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ 
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 

๕. ทำงควำมสมัพนัธ์
ระหว่ำงบุคคล 

- ควำมจงรักภกัดี 
- กำรผกูมิตร 
- กำรเห็นอกเห็นใจผูอ่ื้น 
- กำรเคำรพ 
- กำรไม่เห็นแก่ตวั 

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร
ฝึกอบรม คือ เกิด 
 พฤติกรรมเชิงบวก  กำร 
พฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ 
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 

๖. ทำงควำมสมัพนัธ์
ระหว่ำงสงัคม 

- ช่วยสร้ำงสรรคส์งัคมใหดี้มี 
  ควำมสงบสุข 
- บ ำเพญ็ประโยชน์และ 
  ช่วยเหลือ 
- ควำมจงรักภกัดี 
- กำรมีระเบียบวินยั 
- เขำ้กบัคนอ่ืนได ้

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร
ฝึกอบรม คือ เกิด 
พฤติกรรมเชิงบวก  กำร 
พฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ 
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 
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ตำรำงท่ี ๔-๑ ผลท่ีไดรั้บจำกกำรพฒันำดว้ยกระบวนกำรลกูเสือ ตำมหลกักำรในกำรพฒันำผูน้  ำ 
(ต่อ) 

รำยกำรท่ี กำรพฒันำ ผลท่ีไดรั้บทำงตรง ผลท่ีไดรั้บทำงออ้ม 
๗. ทำงควำมสมัพนัธก์บั

ชุมชน 
- ช่วยสร้ำงสรรคส์งัคมใหดี้มี 
  ควำมเจริญ 
- ควำมจงรักภกัดี ต่อชำติ  
  ศำสนำ พระมหำกษตัริย ์

 

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร
ฝึกอบรม คือ เกิด
พฤติกรรมเชิงบวก  กำร
พฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 

๘. ทำงดำ้นควำรับผดิชอบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

- เป็นมิตรกบัทุกคน 
- กำรบริกำร  กำรพฒันำ  
- กำรสงวนทรัพยำกร 
  ธรรมชำติ 
- กำรปลกูป่ำ 
- กำรสงวนและรักษำสมบติั 
  ของรัฐ 
- กำรก ำจดัส่ิงท่ีเป็นพิษเป็น 
  ภยั 
- กำรช่วยกนัรักษำควำม 
  สะอำด 
- เพลิดเพลินกบัชีวิต 
  กลำงแจง้ 

ส่ิงท่ีไดรั้บจำกกำร
ฝึกอบรม คือ เกิด 
พฤติกรรมเชิงบวก  กำร 
พฒันำดำ้นน้ี สำมำรถ 
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคี 

 
 

ผลกำรวิเครำะห์ขอ้มูลขำ้งตน้พบว่ำ  กระบวนกำรลูกเสือทุกขั้นตอนทั้ง ๔ ประกำร
ขำ้งตน้ ไดแ้ก่  กำรฝึกอบรมของลกูเสือ  กระบวนกำรเรียนรู้ของลกูเสือ  หลกักำรเรียนรู้ของลูกเสือ  
และวิธีกำรของลกูเสือ  ในกำรฝึกอบรมมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ท่ีจะตอ้งมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรท่ี
ถกูตอ้ง ชดัเจน  ทุกขั้นตอน เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมควำมมุ่งหมำย ท่ีตอ้งกำรเสริมสร้ำงพลงัควำมสำมคัคี 
ตำมหลกักำรในกำรพฒันำผูน้  ำดว้ยกระบวนกำรลูกเสือ สำมำรถพฒันำผูน้  ำไดท้ั้ง ๘ ประกำร คือ 
พฒันำทำงกำย ทำงสติปัญญำ ทำงจิตใจและศีลธรรม พัฒนำในเร่ืองกำรสร้ำงค่ำนิยมและเจตคติ  
ทำงสัมพนัธภำพระหว่ำงบุคคล  ทำงสัมพนัธภำพทำงสังคม ทำงสัมพนัธภำพระหว่ำงต่อชุมชน  



๑๒๒ 

ทำงดำ้นควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงกำรฝึกอบรมมีผลท่ีไดรั้บทำงตรง และทำงออ้ม ตำม
ตำรำงท่ี ๔-๑ พฤติกรรมเชิงบวกดงักล่ำว มีควำมสมัพนัธก์บั กำรเสริมสร้ำงควำมสำมคัคีให้กบัผูน้  ำ  
จะเห็นไดว้่ำควำมสำมคัคี จดัเป็นคุณธรรมส ำคญัประกำรหน่ึง ส ำหรับหมู่คณะและสงัคมโดยเฉพำะ
กำรท ำงำนร่วมกนั กำรประสำนงำนกนั เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม ส่ิง
ส ำคญัคือควำมสำมคัคี ไม่สำมำรถอยูเ่ด่ียวๆได ้ตอ้งใชป้ระกอบกบัคุณธรรมอ่ืนๆ     พิชยั  รัตตกุล  
(แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗)ไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญัของลกูเสือ สรุปว่ำเป็นกำรพฒันำให ้
เป็นพลเมืองดี  มีระเบียบวินัย รู้จักเสียสละ มีควำมสำมคัคี จงรักภักดีต่อชำติ  ศำสนำ  และ
พระมหำกษตัริย ์ รู้จกับ ำเพญ็ประโยชน์ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อผูอ่ื้น ตำมกฎและค ำปฏิญำณของลกูเสือ  
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรกำรบริหำรลกูเสือแห่งชำติ   (แนวคิดกำรลกูเสือ,ออนไลน์, ๒๕๕๗) 
ไดก้ล่ำวถึงควำมส ำคญัของลกูเสือ สรุปว่ำกิจกรรมท่ีจดัตอ้งเป็นไปตำมนโยบำยของรัฐบำล  ในอนั
ท่ีจะส่งเสริมควำมเจริญและควำมมัน่คงของประเทศชำติ  ส่งเสริมให้นักเรียนมีระเบียบวินัยใน
ตนเอง เป็นรำกฐำนท่ีทีในกำรปกครองตำมระบอบประชำธิปไตยอนัมีพระมหำกษตัริยเ์ป็นประมุข  
กระทรวงศึกษำธิกำร ( แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗)ไดป้ระกำศนโยบำยเร่งรัดกำร
ปฏิรูปกำรศึกษำ โดยไดก้  ำหนด คุณธรรมพ้ืนฐำน ๘ ประกำร ไดแ้ก่ ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์มีวินัย 
สุภำพ สะอำด สำมคัคี และมีน ้ ำใจ เพ่ือเป็นแนวทำงปลูกฝัง ให้น ำไปประพฤติปฏิบัติโดยเป็น
พ้ืนฐำนของกระบวนกำรเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงควำมร่วมมือของสถำบนัครอบ ครัว ชุมชน สถำบัน
ศำสนำ ในกำรพัฒนำให้เป็นคนดี มีควำมรู้และอยู่ดีมีสุข โดยให้นิยำมควำมหมำยของค ำว่ำ
“สำมคัคี”คือ ควำมพร้อมเพรียงกนั ควำมกลมเกลียวกนัควำมปรองดองกนั ร่วมใจกนัปฏิบติังำนให้
บรรลุผลตำมท่ีตอ้งกำรเกิดงำนกำรอยำ่งสร้ำงสรรค ์ปรำศจำกกำรทะเลำะวิวำท ไม่เอำรัดเอำเปรียบ
กนั เป็นกำรยอมรับควำมมีเหตุผล ยอมรับควำมแตกต่ำงหลำกหลำยทำงควำมคิดควำมหลำกหลำย
ในเร่ืองเช้ือชำติ ควำมกลมเกลียวกันในลกัษณะเช่นน้ี เรียกอีกอย่ำงว่ำ ควำมสมำนฉันท์  ควำม
สำมคัคี  ( แนวคิดดำ้นควำมสำมคัคี,ออนไลน์, ๒๕๕๗) หมำยถึง ควำมพร้อมเพรียงกนัร่วมมือ
ช่วยเหลือเก้ือกลูกนั เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ร่วมกนัและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม  

จำกกำรศึกษำแสดงใหเ้ห็นว่ำ  ควำมสำมคัคี เป็นคุณธรรมส ำคญัประกำรหน่ึง ส ำหรับ
หมู่คณะและสงัคมโดยเฉพำะกำรท ำงำนร่วมกนั กำรประสำนงำนกนั เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยและเกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวม ส่ิงส ำคัญคือควำมสำมคัคี ไม่สำมำรถอยู่เด่ียวๆได้ ต้องใช้ประกอบกับ
คุณธรรมอ่ืนๆ เช่น ควำมอ่อนนอ้มถ่อมตน ควำมซ่ือสตัย ์ควำมรับผดิชอบ ควำมเมตตำ กรุณำ ควำม
กตญัญู ควำมมกัน้อย สันโดษ กำรเสียสละ ฯลฯ ทั้งน้ีเน่ืองจำก ควำมสำมคัคีเป็นผลมำจำกกำร
กระท ำของบุคคลตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ซ่ึงมีพฤติกรรมเชิงบวกหรือมีมนุษยส์ัมพนัธ์ดว้ยกนั   มนุษย์
สมัพนัธเ์ป็นทั้งศำสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) ในกำรเขำ้กบัคน กำรเอำชนะใจคนและกำรครอง



๑๒๓ 

ใจคนทุกระดับ เช่น ผูบ้ังคับบญัชำกับผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับัญชำ เพื่อนร่วมงำนกบัเพื่อนร่วมงำน และ
รวมทั้งคนในครอบครัวดว้ย กำรพดูจำดี ยิม้แยม้แจ่มใส มีควำมเป็นมิตรกบัทุกคนเป็นหลกักำรแรก
ท่ีจะพฒันำควำมสมัพนัธใ์นขั้นต่อไป ท่ีท ำใหเ้กิดกำรสร้ำงควำมสำมคัคีธรรมในกลุ่มสังคม ในหมู่
คณะ  ท ำใหก้ำรบริหำรงำนต่ำงๆ สำมำรถก่อใหเ้กิดกำรรวมพลงั เพื่อก่อใหเ้กิดควำมร่วมแรงร่วมใจ 
เกิดควำมรักใคร่ สมคัรสมำนสำมคัคีในกำรปฏิบติังำนเพ่ือคนในสังคมนั้นๆ อยู่ดีมีสุข  สร้ำงควำม
เขำ้ใจอนัดีซ่ึงกนั และกนั อนัเป็นผลท ำใหมี้ควำมส ำเร็จของงำนเกิดข้ึนและท ำให้มีควำมมัน่คง ใน
ครอบครัว ในสังคม และในประเทศชำติ อย่ำงย ัง่ยืน ต่อเน่ืองไปถึงกลุ่มสังคมขนำดใหญ่ข้ึน ๆ 
ตำมล ำดบั จนถึงสงัคมโลก 

สรุป 

แนวทำงกำรเสริมสร้ำงพลงัสำมคัคีระดบัผูน้  ำดว้ยกระบวนกำรลูกเสือทุกขั้นตอนทั้ง 
๔ ประกำร ขำ้งตน้ ไดแ้ก่  กำรฝึกอบรมของลกูเสือ  กระบวนกำรเรียนรู้ของลกูเสือ  หลกักำรเรียนรู้
ของลูกเสือ  และวิธีกำรของลูกเสือ  ท่ีมีวตัถุประสงค์ให้ผูน้  ำท่ีเข้ำรับกำรฝึกอบรม มีควำม
รับผดิชอบต่อสงัคม พร้อมเสียสละ  เพื่อส่วนรวมในทุกโอกำส ดงันั้น  ในกำรฝึกอบรมจึงมีควำม
จ ำเป็นอยำ่งยิง่ ท่ีจะตอ้งมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรท่ีถกูตอ้ง ชดัเจน  ทุกขั้นตอน รวมทั้งมีกำรติดตำม
ประเมินผลกำรฝึกอบรม ปรับปรุงแก้ไขให้ทันสมยั ตำมสภำพสังคมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำง
รวดเร็ว  เพื่อให้เป็นไปตำมควำมมุ่งหมำย ท่ีต้องกำรพฒันำพฤติกรรมผูน้  ำของไทยอย่ำงจริงจัง
ต่อไป 

 



 

บทที่ ๕ 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
สรุป 
 ผูน้  ำท่ีดี คือ กำรเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีเมตตำ มีควำมซ่ือสตัยสุ์จริต เล็งเห็น
ประโยชน์ส่วนรวมยิ่งกว่ำส่วนตวัหรือประโยชน์ของพวกพอ้ง มีควำมเสียสละ เพรำะกำรท ำงำน
ของผูน้  ำ เป็นกำรท ำงำนเพื่อส่วนรวม  ปัญหำสถำนกำรณ์ทำงสังคม เศรษฐกิจ และกำรเมืองของ
ไทยในปัจจุบนั เร่ิมตน้จำกพฤติกรรมผูน้  ำของไทยในปัจจุบนั ท่ีมีควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์
ระหว่ำงผูน้  ำ  โดยเฉพำะนักกำรเมืองเพียงไม่ก่ีคน ท่ีขำดคุณธรรม จริยธรรม  ไม่มีควำมซ่ือสัตย์
สุจริต  เลง็เห็นประโยชน์ส่วนตวัเป็นส ำคญั  ขำดควำมเสียสละเพื่อส่วนรวม  มีควำมทุจริตประพฤติ
มิชอบ  เห็นแก่ตวั  มุ่งจะอ ำนวยประโยชน์ใหต้น ญำติของตน พวกพอ้งของตน โดยใชอ้  ำนำจสัง่กำร  
อ  ำนำจใชก้  ำลงั อ  ำนำจใชดุ้ลยพินิจ กำรควบคุมกลไกของรัฐ  ผูน้  ำเพียงไม่ก่ีคนเหล่ำนั้น มีพฤติกรรม
ท่ีขำดคุณธรรม  จริยธรรม สร้ำงอ  ำนำจให้คุณให้โทษต่อผูอ่ื้น  มีควำมโลภ  ควำมโกรธอำฆำต
พยำบำท  หรือมุ่งก  ำจดัศตัรูของตน ดว้ยวิธีกำรรุนแรงต่ำงๆ โดยไม่ค  ำนึงถึงผลกระทบ เสียหำยต่อ
ชีวิต ทรัพยสิ์น ของบุคคลบริสุทธ์ิ ท่ีอำจจะไดรั้บผลกระทบจำก กำรสัง่กำรตำมควำมพอใจของผูน้  ำ
เหล่ำนั้น  จนเกิดเป็นพฤติกรรม “กำรใชอ้  ำนำจเป็นธรรม”  โดยไม่ยึดหลกัคุณธรรมท่ีว่ำ “กำรใช้
ธรรมเป็นอ ำนำจ” เพรำะมีอ  ำนำจอยูใ่นมือมำก  กำรขำดคุณธรรม จริยธรรม อนัเป็นหลกันิติธรรม
และธรรมำภิบำลเหล่ำน้ีเคยน ำมำสู่กำรยดึอ  ำนำจรัฐ กำรยดึทรัพยเ์ป็นของแผน่ดิน กำรประทว้งโค่น
ลม้รัฐบำล และกำรฟ้องร้องด ำเนินคดีต่อผูน้  ำทำงกำรเมืองต่ำงๆ มำแลว้หลำยคร้ังทั้งในไทยและ
ต่ำงประเทศ  
 สภำพของสงัคมไทยก ำลงัเร่ิมเขำ้สู่สภำพ “สงัคมสีทนัดร”      ดงัปรำกฎในบทละคร 
  ...........................  ในสำครลึกกวำ้งทำงวิถี        
  แมจ้ะขวำ้งแววหำงมยรีุ     ก็จมลงถึงท่ีแผน่ดินดำล    
  อนัน ้ ำนั้นสุขุมละเอียดอ่อน     จึงช่ือสีทนัดรอนัใสสำร     
  ประกอบดว้ยหมู่มจัฉำกุมภำพำล     คชสำรเงือกปลำและนำคิน    
  ผูใ้ดขำ้มนทีสีทนัดร    ก็มว้ยมรณ์เป็นเหยือ่แก่สตัวส้ิ์น   
  แสนมหำพระยำครุฑยงัเต็มบิน    กว่ำจะไปถึงถ่ินวิมำนทอง…    



๑๒๕ 

จำกบทละครเร่ืองกำกี  กล่ำวถึง  ผูไ้ม่มีอิทธิฤทธ์ิ หรือบุญบำรมี จึงไม่อำจขำ้มมหำนทีสีทนัดรไปได ้ 
เพรำะตอ้งผ่ำนสัตวร้์ำยทั้งหลำยดงักล่ำว (สีทันดร,ออนไลน์, ,2557)  หมำยถึง กำรขำ้มห้วงน ้ ำ
สีทนัดรนั้นยำกมำก และตอ้งฝ่ำฟันอุปสรรคมำกมำยกว่ำจะขำ้มไปได ้ เปรียบเทียบกบั กำรฝ่ำฟัน
วิกฤตของสงัคมไทยในปัจจุบนั ท่ีผูน้  ำทุกฝ่ำยท่ีมีควำมแตกต่ำงทำงควำมคิด มีควำมขดัแยง้กนั ทั้งท่ี
มีอ  ำนำจอยู่ในมือมำก  หรือมีพรรคพวกผูส้นับสนุนจ ำนวนมำก  ผูน้  ำในกลุ่มคนท่ีชอบเผด็จกำร   
ผูน้  ำในกลุ่มคนท่ีชอบประชำธิปไตย  ผูน้  ำแบบเสรี หรือผูน้  ำในฐำนะใดก็ตำม  ต่ำงก็มีบทบำทและ
หนำ้ท่ีทัว่ๆ ไปของผูน้  ำทุกคน ในกลุ่มคนทุกชนิด ท่ีตรงกนัอยู่  ตอ้งหันมำช่วยกนัหำหนทำงท่ีจะ
ช่วยประเทศใหผ้ำ่นปัญหำ อุปสรรคน้ีใหไ้ด ้  
 กำรส่งเสริม และสร้ำงพลังสำมัคคีให้กับผู ้น ำ  โดยศึกษำวิ เครำะห์รูปแบบ 
กระบวนกำรจดักำรฝึกอบรมลูกเสือของส ำนักงำนลูกเสือแห่งชำติ เพื่อให้ไดรู้ปแบบ วิธีกำร ของ
กระบวนกำรฝึกอบรมลูกเสือท่ีเหมำะสม ซ่ึงเป็นแนวคิดหน่ึงท่ีสำมำรถน ำไปเป็นแนวทำงปรับ
พฤติกรรมในทำงสร้ำงสรรคผ์ูน้  ำของไทยใหม้ีคุณธรรม  จริยธรรม ควำมสำมคัคี ก็เปรียบไดก้บักำร
สร้ำงผูน้  ำใหม้ีบุญบำรมี  มำกพอท่ีจะเป็นผูน้  ำท่ีท ำใหป้ระเทศขำ้มผำ่นวิกฤตร้ำยๆ ทั้งหลำยไปได ้
 จำกกำรศึกษำท ำใหท้รำบว่ำ กระบวนกำรลกูเสือทุกขั้นตอนทั้ง ๔ ประกำร ไดแ้ก่  กำร
ฝึกอบรมของลกูเสือ  กระบวนกำรเรียนรู้ของลูกเสือ  หลกักำรเรียนรู้ของลูกเสือ  และวิธีกำรของ
ลกูเสือ  ท่ีมีวตัถุประสงค์ให้ผูน้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมเสียสละ
เพื่อส่วนรวม โดยเฉพำะในกำรฝึกอบรมมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ท่ีจะตอ้งมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรท่ี
ถกูตอ้ง ชดัเจน  ทุกขั้นตอนทั้งหมดน้ีสำมำรถปรับพฤติกรรมดำ้นกำรสร้ำงควำมสำมคัคีให้กบัผูน้  ำ 
ตำมหลกักำรในกำรพฒันำผูน้  ำดว้ยกระบวนกำรลูกเสือ  ทั้ งน้ี หลกักำรในกำรพฒันำผูน้  ำด้วย
กระบวนกำรลกูเสือ มีควำมมุ่งหมำยใหผู้น้  ำเกิดกำรพฒันำ ๘ ประกำร คือ  
 ๑.   ทำงกำย 
 ๒.   ทำงสติปัญญำ 
 ๓.   ทำงจิตใจ  และศีลธรรม 
 ๔.   ทำงกำรสร้ำงค่ำนิยม และเจตคติ 
 ๕.   ทำงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคล 
 ๖.   ทำงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงสงัคม 
 ๗.   ทำงควำมสมัพนัธก์บัชุมชน 
 ๘.   ทำงดำ้นควำมรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 ควำมสำมคัคี จัดเป็นคุณธรรมส ำคัญประกำรหน่ึง ซ่ึงกำรฝึกอบรมมีผลท่ีได้รับ
ทำงตรงและทำงออ้ม ในกำรเสริมสร้ำงควำมสำมคัคี  โดยเกิดพฤติกรรมเชิงบวกหรือมีมนุษย์



๑๒๖ 

สัมพนัธ์ดว้ยกนั  มนุษยส์ัมพนัธ์เป็นทั้งศำสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) ในกำรเขำ้กบัคน กำร
เอำชนะใจคนและกำรครองใจคนทุกระดบั กำรพูดจำดี ยิ้มแยม้แจ่มใส มีควำมเป็นมิตรกบัทุกคน
เป็นหลกักำรแรกท่ีจะพฒันำควำมสมัพนัธใ์นขั้นต่อไป ท่ีท ำให้เกิดกำรสร้ำงควำมสำมคัคีธรรมใน
กลุ่มสงัคม ในหมู่คณะ  ท ำให้กำรบริหำรงำนต่ำงๆ สำมำรถก่อให้เกิดกำรรวมพลงั เพื่อก่อให้เกิด
ควำมร่วมแรงร่วมใจ เกิดควำมรักใคร่ สมคัรสมำนสำมคัคีในกำรปฏิบติังำนเพ่ือคนในสังคมนั้นๆ 
อยูดี่มีสุข  สร้ำงควำมเขำ้ใจอนัดีซ่ึงกนัและกนั อนัเป็นผลท ำใหมี้ควำมส ำเร็จของงำนเกิดข้ึนและท ำ
ใหมี้ควำมมัน่คง ในครอบครัว ในสังคม และในประเทศชำติ อย่ำงย ัง่ยืน ต่อเน่ืองไปถึงกลุ่มสังคม
ขนำดใหญ่ข้ึน ๆ ตำมล ำดบั จนถึงสงัคมโลก 

ข้อเสนอแนะ 
หน่วยงำนและส่วนรำชกำร ท่ีมีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้งในกำรวำงแผนพฒันำบุคลำกรระดบัผูน้  ำของหน่วย 
สำมำรถน ำขอ้มลูท่ีไดรั้บจำกกำรวิจยัคร้ังน้ี ไปใชป้ระโยชน์และเป็นส่วนหน่ึงในกำรก ำหนดแนว
ทำงกำรพฒันำบุคลำกรระดบัผูน้  ำ  ในเชิงกำรปรับพฤติกรรมเพื่อเสริมสร้ำงพลงัสำมคัคี  ให้กบัผูน้  ำ
ไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ  อนัเป็นรำกฐำนแห่งควำมสงบสุขและเสริมสร้ำงควำมมัน่คงแห่งชำติ ท่ีจะ
น ำใหช้ำติด ำรงอยูเ่ป็นไทยอยำ่งย ัง่ยนืถำวรสืบไป 
 แนวทาง การส่งเสริมและสร้างพลงัสามคัค ีให้กบัผู้น าด้วยกระบวนการลกูเสือ 
 ๑.   ข้อเสนอแนะด้านนโยบายของรัฐ 
  ๑.๑   ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยของคณะลกูเสือแห่งชำติ 
  ๑.๒  ควรปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรของส ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติ เพื่อ
ยกระดบัใหเ้ป็นมำตรฐำน   
  ๑.๓  ส่งเสริมบุคลำกรทำงลกูเสือใหม้ีมำตรฐำน โดยเพ่ิมคุณวฒิุทำงดำ้น
นกัวิชำกำร 
  ๑.๔ ส่งเสริมใหส้ ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติ เป็นหน่วยงำนฝึกอบรม และพฒันำ
บุคลำกรระดบัผูน้  ำใหม้ำกข้ึน 
  ๑.๕  ควรเร่งรัดพฒันำ กำรฝึกอบรมวิทยำกรผูอ้บรมวิชำต่ำงๆ ของลกูเสือ ใหม้ี
ทั้งคุณภำพและปริมำณ ท่ีเหมำะสม กบักลุ่มผูน้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรม 
  ๑.๖ ส่งเสริมใหม้ีกำรวิจยัเพื่อพฒันำ กำรด ำเนินงำน งำนดำ้นวิชำกำร  กำร
จดักำรฝึกอบรม  และดำ้นกิจกรรมของลกูเสือ ใหเ้จริญกำ้วหนำ้ทนัสมยั 
  ๑.๗ ส่งเสริมใหบุ้คลำกรลกูเสือไดร่้วมกิจกรรมกบัลกูเสือต่ำงประเทศ เพื่อ
เพ่ิมพนูควำมรู้ และปรับแนวทำงใหม่ๆ มำใชก้บัผูน้  ำได ้ 
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  ๑.๘ ส่งเสริมประชำสมัพนัธกิ์จกำรต่ำงๆ ของลกูเสือ ท่ีเป็นไปเพื่อกำรพฒันำ
กิจกำรลกูเสือ  และประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงคณะลกูเสือแห่งชำติ กบัหน่วยงำนของเอกชน 
เพื่อใหก้ำรด ำเนินงำนสะดวกมำกข้ึน 
  ๑.๙ ส่งเสริมสวสัดิกำร ยกยอ่งประกำศคุณงำมควำมดี กำรใหบ้ ำเหน็จควำมดี
ควำมชอบ  เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจใหก้บัผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ี 
 ๒.   ขอ้เสนอแนะดำ้นกำรปฏิบติั 
  ๒.๑ ควรผลกัดนัใหผู้น้  ำในฐำนะต่ำงๆ เขำ้รับกำรฝึกอบรมกระบวนกำรลกูเสือ 
เป็นระยะๆ ตำมควำมเหมำะสม 
  ๒.๒ ควรเขม้งวดผูน้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรมใหเ้ขำ้ใจและตระหนกัในควำมมุ่ง
หมำยของลกูเสือ 
  ๒.๓ ควรปรับปรุงแนวทำง วิธีกำรฝึกอบรม คู่มือ  ส่ือกำรสอน  โดยใช้
เทคโนโลย ีและนวตักรรมท่ีทนัสมยั เพื่อใหท้นักบัยคุเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
  ๒.๔  ควรจดัใหผู้น้  ำท่ีเคยเขำ้รับกำรฝึกอบรมด ำเนินกิจกรรมพฒันำทอ้งถ่ินของ
ตน  กำรบริกำรชุมชน  ตำมควำมสำมำรถ และโอกำสท่ีเหมำะสม 
  ๒.๕ ควรกระตุน้ใหผู้น้  ำท่ีเคยเขำ้รับกำรฝึกอบรม  ร่วมส่งเสริมกิจกรรมดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มใหก้บัชำวบำ้นและชุมชน เป็นระยะๆ 
  ๒.๖  ควรจดัใหผู้น้  ำท่ีเคยเขำ้รับกำรฝึกอบรม ร่วมพฒันำค่ำยลกูเสือ สถำนท่ี
ต่ำงๆในโอกำสท่ีเหมำะสม 
  ๒.๗ ควรจดักิจกรรมใหผู้บ้งัคบับญัชำลกูเสือ ร่วมสร้ำงภำพพจน์ท่ีดี ในกำร
รักษำศิลปวฒันธรรม เอกลกัษณ์ของชำติไทย  ในแนวทำงของควำมซ่ือสตัยสุ์จริต  ควำมจงรักภกัดี  
ควำมเสียสละ ควำมมีระเบียบวนิยั ควำมมธัยสัถ ์โดยเฉพำะ เร่ืองควำมสำมคัคี  เพื่อเป็นแบบอยำ่งท่ี
ดีใหป้รำกฎ 
  ๒.๘   ควรสนบัสนุนผูน้  ำท่ีอุทิศตน บ ำเพญ็ประโยชน์ต่อส่วนรวม ส ำนึกในสิทธิ  
หนำ้ท่ี  ควำมรับผดิชอบต่อสงัคม  ตำมอุดมกำรณ์ของลกูเสือ โดยค ำนึงถึงควำมมัน่คงปลอดภยัของ
ประเทศชำติ   
  ๒.๙  ควรผลกัดนัใหก้ำรฝึกอบรมผูน้  ำ  ไดท้ั้งคุณภำพและปริมำณ  เนน้ปรับ
พฤติกรรมส ำคญั  ๓  ประกำร คือ 
   ๒.๙.๑ ควำมจงรักภกัดีต่อผูด้  ำรงรัฐสีมำอำณำจกัรไทย ท่ีถกูตอ้งตำม
ประเพณี 
   ๒.๙.๒  ควำมรักชำติบำ้นเมือง  และนบัถือศำสนำ 



๑๒๘ 

   ๒.๙.๓ ควำมสำมคัคีในคณะชำติบำ้นเมืองและไม่ท ำลำยซ่ึงกนัและกนั 
(ทั้ง ๓  ประกำรน้ี เป็นรำกฐำนแห่งควำมมัน่คงท่ีจะน ำใหช้ำติด ำรงอยูเ่ป็นไทยอยำ่งย ัง่ยนื  ตำม
แนวทำงกำรโปรดเกลำ้ฯ ใหจ้ดัตั้งลกูเสือของพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วั  )  
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ประวตัิผู้ให้ก าเนิดลูกเสือโลก 

ลอร์ด เบเดน โพเอลล์ แห่งกิวเวลล์  ประมุขลูกเสือโลก 

 ผูใ้หก้  ำเนิดลกูเสือโลกคือ  ลอร์ด เบเดนโพเอลล ์ท่ำนผูน้ี้มีช่ือเดิมว่ำ โรเบิต สตีเวนสนั 
สไมธ ์ เบเดนโพเอลล ์  (Robert Stephenson Smyth Baden-Powell) แต่ผูท่ี้อยูใ่นวงกำรลกูเสือมกัจะ
เรียกช่ือยอ่ของท่ำนว่ำ บี-พี (B-P) ส่วนกำรท่ีท่ำนมีช่ือว่ำ ลอร์ด เบเดน-โพเออล ์  แห่งกิลเวลล ์ นั้น  
เป็นเพรำะว่ำท่ำนไดรั้บพระรำชทำนบรรดำศกัด์ิชั้น บำรอน (Baron) เมื่อปี ค.ศ.๑๙๒๙ (พ.ศ.
๒๔๗๒) เน่ืองในงำนชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังท่ี ๓  ณ อำร์โรปำร์ค เมืองเบอร์เกนเฮก ประเทศองักฤษ  
เพื่อเป็นกำรเฉลิมฉลองในโอกำสท่ีกำรลกูเสือมีอำยคุรบ ๒๑ ปี  ตำมประเพณีองักฤษ ผูท่ี้ไดรั้บ
พระรำชทำนบรรดำศกัด์ิตั้งแต่ชั้นบำรอนข้ึนไป จะตอ้งมีช่ือสถำนท่ีต่อทำ้ย บี-พี ไดเ้ลือกเอำค ำวำ่ 
“กิลเวลล”์ ซ่ึงเป็นช่ือศนูยฝึ์กอบรมผูก้  ำกบัลกูเสือท่ีท่ำนไดริ้เร่ิมจดัตั้งข้ึน มำต่อทำ้ยช่ือเดิมของท่ำน 
ดงัน้ี ช่ือบรรดำศกัด์ิของท่ำนคือ บำรอนเบเดน-โพเอลล ์แห่งกิลเวลล ์และเน่ืองจำกประเพณีองักฤษ
ผูท่ี้มีบรรดำศกัด์ิตั้งแต่ชั้นบำรอนข้ึนไปจะไดรั้บเกียรติเป็นสมำชิกของสภำสูงหรือสภำขุนนำง 
(House of Lords)  โดยต ำแหน่ง และใชค้  ำน ำหนำ้ช่ือว่ำ “ลอร์ด” ดงันั้น คนทัว่ไปจึงเรียก บี-พี ว่ำ 
ลอร์ดเบเดน-โพเอลล ์แห่งกิลเวลล ์หรือจะใหส้ั้นเขำ้มำอีกก็เรียก ท่ำนว่ำ ลอดร์ด เบเดน-โพเอลล ์ 
  ประวติัของ บี-พี  แบ่งออกไดเ้ป็น ๓ ตอน ดงัน้ี 
  วยัเด็ก  (ค.ศ.๑๘๗๕-๑๘๗๖) 
  ชีวิตทหำร  (ค.ศ.๑๘๗๖-๑๙๐๗) 
  ชีวิตลกูเสือ  (ค.ศ.๑๙๐๗-๑๙๔๑) 

วัยเด็ก 

 บี-พี เกิดท่ีบำ้นในกรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ เมื่อวนัท่ี  ๒๒ กุมภำพนัธ ์ ค.ศ.
๑๘๕๗  ตรงกบัปีมะโรง วนัอำทิตย ์ แรม ๑๓ ค ่ำ เดือน ๓ พ.ศ.๒๓๙๙ เป็นปีท่ี ๖ ในรัชกำรท่ี ๔  
บิดำช่ือศำสตรำจำรย ์ เอช.จี.เบเดน-โพเอลล ์ แห่งมหำวิทยำลยัออ็กฟอร์ด  มำรดำช่ือเฮนร่ีแอตตำ 
เกรซ สไมธ ์เป็นธิดำของพลเรือเอก วิลเลียม เฮนร่ีสไมธ ์ บี-พี มีพีน่อ้ง ๑๐ คน บี-พี เป็นบุตรคนท่ี ๘  
และเป็นบุตรชำยคนท่ี ๖ บิดำถึงแก่กรรมอำย ุ๖๔ ปี เมื่อ บี-พี มีอำยเุพียง ๓ ปี  พีน่อ้งของ บี-พี ถึง
แก่กรรมเมื่อเป็นเดก็ในระหว่ำงท่ีบิดำยงัมีชีวติอยู ่ ๓ คน มำรดำของ บี-พี เป็นหมำ้ยจึงตอ้งรับภำระ
เล้ียงบุตรชำย ๖ คน หญิง ๑ คน  ท่ำนเป็นมำรดำท่ีดีเยีย่ม พยำยำมใหก้ำรศึกษำท่ีดีท่ีสุดแก่บุตรทุก
คน มีอำยยุนื และไดถึ้งแก่กรรมเมื่อปี ๒๔๗๕ อำย ุ๙๐ ปีเศษ 
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 เมือ่ยงัเยำว ์ บี-พี มีพ่ีเล้ียงเป็นหญิงชำติเยอรมนั คร้ันเจริญวยัพอสมควร มำรดำไดส้อน
ใหอ่้ำนเขียน ท ำเลข วำดเขียน นอกจำกน้ี บี-พี ยงัไดรั้บควำมรู้พิเศษ เมื่อไปพกัท่ีบำ้นของ พลเอก
ไมธ ์ ผูเ้ป็นตำ คือไดห้ดัว่ำยน ้ ำ เล่นสเกต ข่ีมำ้ ไดเ้รียนรู้เร่ืองกำรวดัแดดเวลำกลำงวนัและดูดำวใน
เวลำกลำงคืน ปรำกฏว่ำ บี-พี ชอบวำดภำพ สเกตชภ์ำพ และสำมำรถใชม้ือซำ้ย-ขวำไดท้ดัเทียมกนั 
เร่ืองท่ีแปลกอีกอยำ่งหน่ึงก็คือ บี-พี ชอบท ำใหพ้ี่นอ้งรู้สึกขบขนัโดยเลียนเสียงร้องของสตัวแ์ละนก
ต่ำงๆ ชีวิตนกัเรียน 
 ต่อมำเมื่อ บี-พี อำย ุ ๑๑-๑๒ ปี  มำรดำไดส่้งใหเ้ขำ้โรงเรียนเป็นนกัเรียนประจ ำใน
โรงเรียนประถมศึกษำช่ือโรสฮิลล ์(Rose Hill preparatory School)  ท่ีโรงเรียนน้ีนอกจำกวิชำสำมญั 
บี-พี ไดเ้รียนกำรเล่นเปียนโน ครูรัก บี-พี มำก และกล่ำววำ่ บี-พี เป็นนกัเรียนท่ีมคีวำมมำนะอดทน
เอำใจใส่ในกำรศึกษำเล่ำเรียน ทั้งเป็นผูน้  ำใหเ้ด็กอ่ืนๆ ในโรงเรียนประพฤติดีตำมไปดว้ย หลงัจำกน้ี 
บี-พี ไดเ้ขำ้เป็นนกัเรียนประจ ำในโรงเรียนมธัยมช่ือชำร์เตอร์เฮำส์ (Charterhouse) เป็นเวลำ ๖ ปี คือ 
ตั้งแต่อำย ุ ๑๓ ปี ถึง ๑๙ ปี โรงเรียนน้ีเป็นโรงเรียนปับลิคสคูลขององักฤษท่ีมีช่ือเสียงมำกโรงเรียน
หน่ึง 
 ในระยะ ๒ ปีแรกท่ี บี-พี เรียนท่ีโรงเรียนชำร์เตอร์เฮำ้ส์นั้น ตวัโรงเรียนตั้งอยูใ่นกรุง
ลอนดอนมีบริเวณติดต่อกบัตลำดขำยเน้ือสมิธฟิลด ์ (Smithfiled Meat Market) ปรำกฏว่ำเดก็
นกัเรียนโรงเรียนชำเตอร์เฮำส์มกัมีเร่ืองทะเลำะวิวำทกบัเดก็ขำยเน้ือท่ีท ำงำนอยูท่ี่ตลำดสมิธฟิลด์
เนือง ๆ 
 ในระยะนั้น ดร.วิลเลียม เฮก บรำวน ์ (Dr.William Haig Brown) เป็นอำจำรยใ์หญ่
โรงเรียนชำร์เตอร์เฮำส์ ท่ำนผูน้ี้เป็นนกัศึกษำท่ีมีควำมคิดกำ้วหนำ้ ท่ำนพยำยำมใหก้ำรศึกษำแก่เดก็
นกัเรียนเป็นรำยบุคคล  โดยถือหลกัว่ำกำรฝึกอบรมเดก็ในเร่ืองน ้ ำใจ นิสยัใจคอ และควำมริเร่ิม มี
ควำมส ำคญัไม่ยิง่หยอ่นไปกว่ำกำรใหก้ำรศึกษำในวิชำสำมญั บี-พีกล่ำวว่ำท่ำนไดรั้บบทเรียนแรก
ในเร่ืองยทุธวิธี ในเม่ือคร้ังหน่ึงเด็กขำยเน้ือไดปี้นก ำแพงโรงเรียนและใชก้อ้นอิฐขวำ้งปำนกัเรียน 
โรงเรียนชำร์เตอร์เฮำส์อยูท่ี่สนำมกีฬำ ในระยะนั้น บี-พี ยงัเป็นนกัเรียนรุ่นเลก็และอยูใ่นกลุ่ม
นกัเรียนรุ่นเลก็ซ่ึงคอยหำโอกำสท่ีจะช่วยนกัเรียนรุ่นใหญ่ท่ีก  ำลงัต่อสูก้บัพวกเด็กขำยเน้ือ  ทนัใด
นั้น ดร.บรำวน์ อำจำรยใ์หญ่ไดเ้ดินมำท่ีกลุ่มนกัเรียนรุ่นเลก็ ในชั้นตน้พวกเด็ก ๆ เกรงว่ำคงจะถกูท ำ
โทษ และรู้สึกแปลกใจท่ีอำจำรยใ์หญ่กลบัพดูอยำ่งอำรมณ์ดี บี-พี ไดเ้ล่ำเร่ืองน้ีในภำยหลงัว่ำท่ำน
อำจำรยใ์หญ่กล่ำวว่ำ 
 “ฉนัคิดว่ำ ถำ้พวกเธอออกไปขำ้งนอกทำงประตูดำ้นขำ้ง เธออำจจะโจมตีเดก็นกัเลง
เหล่ำนั้น โดยโอบปีกขนำบขำ้ง” 
 “ครับผม” ใครคนหน่ึงตอบ “แต่ประตูนั้นปิดใส่กุญแจ” 



 
๑๓๔ 

 

 อำจำรยใ์หญ่เอำมือลว้งเขำ้ไปในเส้ือกำวน์ของท่ำนและพดูว่ำ “อยำ่งนั้นหรือ แต่กุญแจ
อยูท่ี่น่ี” ว่ำแลว้ท่ำนก็ปล่อยใหพ้วกเรำวิ่งออกไปท ำหนำ้ท่ีของเรำอยำ่งร่ำเริง และกำรโจมตีของพวก
เรำก็ไดผ้ลส ำเร็จอยำ่งงดงำม 
 ต่อมำโรงเรียนชำร์เตอร์เฮำส์ไดย้ำ้ยออกจำกกรุงลอนดอนไปตั้งอยูใ่นชนบท ณ เมือง
โกดำลมิง (Godalming) ในแควน้เซอร์เรย ์ (Surrey) มีแม่น ้ ำไหลผำ่นบริเวณโรงเรียนและมีป่ำใหญ่
อยูติ่ดกบับริเวณโรงเรียนดว้ย ปรำกฏว่ำ บี-พี เรียนไม่เก่ง  บำงคร้ังสอบไดท่ี้ ๑๒ ในชั้นเรียนท่ีมี
นกัเรียนทั้งหมด ๑๕ คน  และมีคร้ังหน่ึงท่ีสอบไดท่ี้ ๑๙  ในจ ำนวนนกัเรียน ๑๙ คน  ส่วนทำงดำ้น
กีฬำ ก็อยูใ่นระดบัปำนกลำง ชอบเล่นเป็นประตูฟุตบอล และมีนิสยัผดิกบัคนอ่ืน คือใชร้องเทำ้
ฟุตบอล ๒ คู่ โดยมีกำรเปล่ียนรองเทำ้คู่ใหม่ในตอนหยดุพกัคร่ึงเวลำ  นอกจำกนั้นก็มีควำมสำมำรถ
ในกำรยงิปืน  จนไดรั้บเลือกใหเ้ป็นผูแ้ทนโรงเรียนในกำรแข่งขนัยงิปืนระหว่ำงโรงเรียนปับลิคสกลู 
ในกำรแข่งขนัยงิปืนคร้ังแรก โรงเรียนชำร์เตอร์เฮำส์ไดท่ี้ ๓ และ บี-พี เป็นคนเดียวท่ียงิถกูใจกลำง
ของเป้ำ 
 ในระหว่ำงท่ีเป็นนกัเรียนโรงเรียนชำร์เตอร์เฮำส์ บี-พี ไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นนกัร้อง
ประจ ำสวดของโรงเรียน เพรำะมีเสียงแหลมพิเศษ และสำมำรถร้องเพลงเขำ้กบัคนอ่ืนไดดี้ อน่ึง บี-
พี ไดรั้บคดัเลือกใหเ้ป็นนกัร้องประจ ำสวดของโรงเรียน เพรำะมีเสียงแหลมพิเศษ และสำมำรถร้อง
เพลงเขำ้กบัคนอ่ืนไดดี้ อน่ึง บี-พี ไดเ้ขียนเร่ืองและภำพไปลงวำรสำรของโรงเรียนบ่อย ๆ มีช่ือเสียง
ในกำรโตว้ำทีและท่ีดีเด่นก็คือกำรแสดงละคร 
 อำจำรยใ์หญ่และอำจำรยผ์ูก้  ำกบัคณะชมว่ำ บี-พี มีนิสยัใจคอดี เป็นผูน้  ำท่ีดี และในปี
สุดทำ้ยท่ีอยูโ่รงเรียน บี-พี ก็ไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นหวัหนำ้นกัเรียน 
 อยำ่งไรก็ดี  มีบำงคร้ังท่ี บี-พี ชอบอยูค่นเดียว  โดยหลบเขำ้ไปอยูใ่นป่ำซ่ึงอยูติ่ดกบั
บริเวณโรงเรียน ป่ำน้ีเป็นป่ำดงดิบใหญ่อยูเ่ชิงเขำ  ยำวประมำณ ๑ ไมล ์  มีตน้ไมน้อ้ยใหญ่มำกมำย  
ทั้งมีนกชุกชุม  และสตัวต่์ำง ๆ หลำยอยำ่ง เช่น หมำจ้ิงจอก และกวำงชนิดเลก็ท่ีมีเขำเป็นแผน่ 
(fallow deer) เป็นตน้  โรงเรียนมีระเบียบหำ้มไม่ใหน้กัเรียนเขำ้ไปในป่ำน้ี ในป่ำจึงมีทำงเดินแคบ ๆ 
ส ำหรับครูและหวัหนำ้นกัเรียนซ่ึงไปตรวจคน้นกัเรียนท่ีฝ่ำฝืนระเบียบของโรงเรียน 
 ในระยะหลงัเมื่อมีช่ือเสียงแลว้ บี-พี ไดเ้ล่ำว่ำในสมยัท่ีเป็นนกัเรียน ไดเ้คยใชเ้วลำว่ำง
หลบเขำ้ไปในป่ำน้ีเนือง ๆ ตำมล ำพงั  โดยคิดว่ำตนเองเป็นคนท่ีอยูป่่ำ เป็นคนวำงกบัดกัสตัว ์ หรือ
เป็นพวกอินเดียนแดง บี-พี ชอบแอบซุ่มและคลำนเขำ้ไปในป่ำเพื่อสงัเกตกำรณ์เคล่ือนไหวของสตัว์
ต่ำงๆ เช่น กระต่ำย กระรอก หนู นก และผีเส้ือเป็นตน้ นอกจำกนั้น บี-พี เคยวำงกบัดกักระต่ำย และ
เมื่อดกัได ้ (ซ่ึงไม่บ่อยคร้ังนกั) ก็ไดพ้ยำยำมศึกษำดว้ยตนเองถึงวิธีถลกหนงัท ำควำมสะอำด และป้ิง
กินโดยก่อไฟชนิดท่ีไม่คอยมีควนัเพ่ือมิใหค้รูจบัได ้ ในบำงคร้ังเม่ือเหลือบเห็นครูก  ำลงัเดินผำ่นมำ 



 
๑๓๕ 

 

บี-พี ไดห้ลบครูโดยใชว้ิธีซ่อนตวับนตน้ไมเ้พรำะมีประสบกำรณ์ว่ำครูท่ีก  ำลงัมองหำเด็กมกัจะมอง 
ตรง ๆ และมีนอ้ยคร้ังท่ีมองข้ึนขำ้งบน 
 ในระหว่ำงปิดภำคเรียน บี-พี มกัจะติดตำมไปเท่ียวตำมท่ีต่ำงๆ กบัพ่ีชำยใหญ่ ๓ คน  
คือ วอริงตนั ยอร์ช และแฟรงค ์ ซ่ึงมีอำยมุำกกว่ำ บี-พี ๑๐ ปี ๙ ปี และ ๗ ปี  ตำมล ำดบั  ในระยะน้ี 
วอริงตนั ซ่ึงเคยท ำงำนกบับริษทัเดินเรือทะเลไดก้ลบัไปเรียนวิชำกฎหมำย ณ ส ำนกังำนเนติบณัฑิต
สภำ ขององักฤษในกรุงลอนดอน ส่วนยอร์ชและแฟรงค ์ก  ำลงัศึกษำอยูท่ี่มหำวิทยำลยัออ๊กฟอร์ด 
 ปรำกฏว่ำพ่ีนอ้งทั้ง ๔ คนน้ีเป็นนกัผจญภยั ชอบเล่นเรือใบและไดเ้ขำ้ทุนกนัซ้ือเรือใบ
ท่ีใชแ้ลว้ ขนำด ๕ ตนั  มำปรับปรุงใหดี้ข้ึน ส ำหรับแล่นเท่ียวไปตำมชำยฝ่ังเกำะองักฤษใชอ้ยูไ่ด ้๒ 
ปี ก็ซ้ือเรือล  ำใหม่ขนำด ๑๐ ตนั  และคร้ังหน่ึง  เคยแล่นเรือใบจำกเกำะองักฤษขำ้มทะเลเหนือไป
จนถึงประเทศนอร์เวย ์ นอกจำกน้ียงัเคยพำยเรือแคนนูไปตำมเกำะองักฤษจนถึงแม่น ้ ำเอวอน แลว้
เลยไปถึงแม่น ้ ำไวย ์ซ่ึงอยูใ่นเวลส์ 
 กิจกรรมท่ีพี่นอ้ง ๔ คนน้ีชอบมำกอีกอยำ่งหน่ึงในระหว่ำงปิดภำคเรียนฤดูร้อนคือ กำร
เดินทำงไกลไปพกัแรมตำมท่ีต่ำง ๆ โดยเอำเส้ือผำ้และเคร่ืองใชบ้รรจุในเคร่ืองหลงัแลว้เดินทำงไป
ชมปรำสำท ตึกโบรำณ และโรงงำนต่ำงๆ  เช่น โรงงำนเคร่ืองป้ันดินเผำ โรงงำนกระดำษ และ
โรงงำนท ำเคร่ืองเรือน เป็นตน้ ส ำหรับเร่ืองอำหำรกำรกิน โดยปกติจดัท ำกนัเอง ส่วนกำรหลบันอน
มกัอำศยัตำมโรงนำ และบำงคร้ังก็นอนใตต้น้ไม ้
 ในปีสุดทำ้ยท่ีเรียนอยูท่ี่โรงเรียนชำร์เตอร์เฮำส์ บี-พี ไดไ้ปสมคัรสอบเขำ้มหำวิทยำลยั 
ออ๊กฟอร์ดสองคร้ังแต่สอบเขำ้ไม่ได ้ ต่อมำเห็นแจง้ควำมรับสมคัรผูท่ี้ประสงคจ์ะเป็นทหำร บี-พี จึง
ลองไปสมคัรสอบดูปรำกฏว่ำ สอบไดดี้ผดิคำด จนท ำใหต้นเองและพี่นอ้งแปลกใจ 
 กล่ำวคือในจ ำนวนผูส้มคัรสอบ ๗๑๘ คน บี-พี สอบไดท่ี้ ๕ ส ำหรับทหำรรำบ และได้
ท่ี ๒ ส ำหรับทหำรมำ้ไดค้ะแนนรวม ๕,๓๕๐  คะแนน  จำกคะแนนเต็ม ๑๑,๓๐๐ คะแนน 
 ตำมระเบียบของกระทรวงกลำโหมองักฤษในระยะนั้น ผูท่ี้สอบไดท่ี้ ๑-๖ จะไดรั้บ
แต่งตั้งใหเ้ป็นร้อยตรี  โดยไม่ตอ้งไปเรียนท่ีโรงเรียนนกัเรียนนำยร้อยท่ีแซนเฮอสต ์  ซ่ึงตอ้งใชเ้วลำ
เรียน ๒ ปี 
 ดงันั้น บี-พี จึงไดรั้บพระรำชทำนยศเป็นร้อยตรี ในปี ค.ศ.๑๘๗๖ เมื่ออำย ุ๑๙ ปี  และ
ไดรั้บค ำสัง่แต่งตั้งใหไ้ปประจ ำกรมทหำรมำ้ฮุส์ซำร์ท่ี ๑๓ ซ่ึงขณะนั้นอยูท่ี่อินเดีย 

ชีวิตทหาร   

 ในอินเดีย  
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 ในชั้นตน้ บี-พี ไดรั้บรำชกำรทหำรอยูใ่นอินเดียเป็นเวลำ ๘ ปี  (ค.ศ.๑๘๗๖-๑๘๘๔)  
ไดเ้ล่ือนยศเป็นร้อยโท และร้อยเอกตำมล ำดบั 
 บี-พี เป็นนำยทหำรท่ีเขม้แข็งในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย หนำ้ท่ีส่วน
หน่ึงคือกำรฝึกอบรมทหำรใหม่ บี-พี สนใจเป็นพิเศษในเร่ืองกำรลำดตระเวนและกำรสอดแนมได้
คิดหำวิธีฝึกอบรมแบบใหม่ ๆ ซ่ึงต่อมำไดน้ ำมำใชใ้นกำรฝึกอบรมลกูเสือเช่นกำรแบ่งทหำรใหม่
ออกเป็นหมู่เลก็ ๆ มีหวัหนำ้เป็นผูรั้บผดิชอบกบัจดัใหม้ีกำรเล่นเกมกำรแข่งขนักีฬำ  และกำร
เดินทำงไปปฏิบติังำนเป็นคู่ ๆ เป็นตน้ ในปี ๑๘๘๕ บี-พี ไดเ้รียบเรียงและจดัพิมพห์นงัสือเล่มแรก
ของท่ำนเก่ียวกบักำรลำดตระเวนและกำรสอดแนมโดยใชช่ื้อหนงัสือนั้นว่ำ Recognaissance and 
Scouting  
 ในระยะน้ีมีเหตุกำรณ์ท่ีแสดงใหเ้ห็นคุณลกัษณะพิเศษของ บี-พี หลำยอยำ่ง เช่น  

๑. ชอบเล่นกีฬำข่ีมำ้ถือหอกแทงหมปู่ำ (Pigsticking) และชนะเลิศในกำรแข่งขนักีฬำ 
ประเภทน้ีไดถ้ว้ยรำงวลั เม่ือปี ค.ศ.๑๘๘๓ 
 ๒. เน่ืองจำกเมื่อมียศเป็นร้อยตรี ไดเ้งินเดือนนอ้ย คือปีละ ๑๒๐ ปอนด ์ บี-พี จึง
ด ำเนินชีวติในกำรกินอยูอ่ยำ่งประหยดั คืองดสูบบุหร่ีไมกิ่นขนมหรือผลไมเ้ป็นพิเศษ และด่ืมสุรำ
เพียงเลก็นอ้ยนอกจำกนั้นไดพ้ยำยำมหำรำยไดเ้พ่ิมเติมโดยกำรเขียนเร่ืองไปลงหนงัสือพิมพโ์ดยมี
ภำพประกอบเร่ืองแรกไดเ้งิน ๖ ปอนด ์ ๖ ชิลลิง ขำยภำพเขียนได ้๕ ภำพ ๆ ละ ๗ ปอนด ์ เร่ืองท่ี
น่ำสนใจอีกเร่ืองหน่ึงคือในระยะนั้นนำยทหำรองักฤษท่ีประจ ำอยูใ่นอินเดีย นิยมกำรเล่นโปโล บี-พ ี
ไดซ้ื้อมำ้จำกชำวบำ้นมำฝึกส ำหรับเล่นโปโลและแบ่งขำยใหเ้พ่ือนำยทหำรท่ีมัง่มี เพ่ือเป็นกำรเพ่ิม
รำยไดแ้ก่ตนเองอีกส่วนหน่ึง 

 ปราบกบฏซูลู 
 ในปี ค.ศ.๑๘๘๘  บี-พี ซ่ึงขณะนั้นอำย ุ๓๑ ปี มียศเป็น ร้อยเอก ไดรั้บแต่งตั้งใหอ้ยูใ่น
คณะนำยทหำรท่ีไดรั้บมอบหมำยหนำ้ท่ีใหไ้ปปรำบซูลใูนอฟัริกำ  ซ่ึงก่อควำมไม่สงบโดยมดิีนิซูล ู 
(Dinizulu)  เป็นหวัหนำ้พวกองักฤษจบัดินิซูลไูม่ได ้เพรำะหนีไปเสียก่อน แต่ บี-พี ไดรั้บควำมรู้จำก
พวกซูลสูองอยำ่งซ่ึงต่อมำไดน้ ำมำใชใ้นกิจกำรลกูเสือ คือ 
 ๑. บทเพลงอีนกอนยำมำ  ซ่ึงมีเน้ือร้องดงัน้ี 
  (หวัหนำ้)   Eengonyama Gonyama  
   อีนกอน-ยำ-มำ กอน-ยำ-มำ 
  (ลกูคู่) Invooboo Yaboh    Yaboh    Invooboo 
   อิน-ว-ูบู     ยำ-โบห์ ยำ-โบห์ อิน-ว-ูบู 
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 ๒. ในกำรไปตรวจคน้ตำมท่ีพกัของพวกซูล ู บี-พี ไดพ้บสร้อยคอของดินิซูลทู  ำดว้ย
ไมแ้กะเป็นท่อนเลก็ ๆ  ขนำดต่ำง ๆ กนัประมำณ ๑,๐๐๐ ท่อน  ต่อมำ บี-พี ไดเ้อำไมท่้อนเลก็ ๆ 
ดงักล่ำวขนำดพอเหมำะมำท ำเป็นบีด (Beads) หรือเคร่ืองหมำยวดูแบดจ ์ ส ำหรับผูท่ี้ไดผ้ำ่นกำร
ฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือตำมหลกัสูตรของกิลเวลลป์ำร์ค ในมอลดำ้ 
 ในระหว่ำงปี ค.ศ.๑๙๘๐/๑๘๙๓ บี-พี ไดเ้ล่ือนยศเป็นพนัตรี และไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็น
ผูช่้วยทูตทหำรท ำหนำ้ท่ีนำยทหำรคนสนิทของผูว้่ำรำชกำรเกำะมอลดำ้  ซ่ึงเป็นเมืองข้ึนขององักฤษ 
ในระยะน้ี บี-พี ไดท้ ำหนำ้ท่ีสืบรำชกำรลบัตำมท่ีต่ำง ๆ ซ่ึงต่อมำไดเ้ล่ำไวใ้นหนงัสือเร่ือง 
Adventures as a spy (ตีพิมพเ์มื่อ ค.ศ.๑๙๑๔) 

 ปราบพวกอซันต ิ
 หลงัจำกไดท้ ำหนำ้ท่ีผูช่้วยทูตทหำรในมอลตำ้ บี-พี ไดก้ลบัไปรับรำชกำรทหำรใน
ไอร์แลนดเ์ป็นเวลำ ๒ ปี ต่อมำ ค.ศ.๑๘๙๕  รัฐบำลองักฤษไดจ้ดัส่งกองทหำรไปปรำบพวกอซนัติ  
ซ่ึงอยูใ่นบริเวณชำยฝ่ังทะเลอฟัริกำตะวนัตก เด๋ียวน้ีเป็นส่วนหน่ึงของประเทศฆำนำ  พวกอซนัติซ่ึง
มีกษตัริยเ์ปรมเปห์ (Prempeh) เป็นหวัหนำ้ไดท้ ำสนธิสญัญำกบัผูแ้ทนรัฐบำลองักฤษว่ำจะเลิกกำรคำ้
ทำส และไม่รบกวนพ่อคำ้องักฤษ ต่อมำไดมี้กำรละเมิดสนธิสญัญำน้ี รัฐบำลองักฤษจึงไดส่้งทหำร
ไปปรำบ และบี-พี ไดรั้บหนำ้ท่ีเป็นหวัหนำ้ควบคุมและฝึกหดัคนพ้ืนเมืองประมำณ ๕๐๐ คน  ใหท้ ำ
ถนนยำวประมำณ  ๗๔  ไมล ์  จำกฝ่ังทะเลผำ่นป่ำและบึง จนไปถึงคูมสี (Kumasi) ซ่ึงเป็นเมือง
หลวงของพวกอซนัติ บี-พี ไดด้  ำเนินกำรสร้ำงถนนสำยน้ีจนส ำเร็จ แต่ทหำรองักฤษไม่ไดร้บกบัพวก
อซนัติ เพรำะกษตัริยเ์ปรมเปห์ไดย้อมแพเ้สียก่อน เร่ืองเก่ียวกบักำรปฏิบติังำนของ บี-พี ในอซนัติท่ี
น่ำสนใจคือ 
 ๑. บี-พี ไดม้ีประสบกำรณ์อยำ่งกวำ้งขวำงในกำรบุกเบิก (Pioneering) เช่น กำรโค่น
....ตน้ไม ้กำรท ำสะพำนและกำรสร้ำงท่ีพกัชัว่ครำว เป็นตน้ 
 ๒. บี-พี ไดท้ดลองปรับปรุงเคร่ืองแต่งกำยของตนเองโดยใชห้มวกปีกแบบโคบำล
จนไดรั้บฉำยำจำกพวกพ้ืนเมืองว่ำ คนัตำไค (Kantakye) แปลว่ำคนสวมหมวกใหญ่ เร่ืองน้ีเป็น
สำเหตุท ำให ้บี-พี ประดิษฐห์มวกปีกแบบลกูเสือข้ึน 
 ๓. ในขณะท่ีอยูใ่นอซนัดิ บี-พี ไดส้งัเกตเห็นคนพ้ืนเมืองแสดงควำมเป็นมิตรต่อกนั
ดว้ยกำรจบัมือซำ้ย 
 ๔. บี-พี ไดเ้ขียนหนงัสือข้ึนอีกเล่มหน่ึง ใหช่ื้อว่ำ Downfall of Prempeh (ตีพิมพเ์มื่อ 
ค.ศ.๑๘๙๖) 
 ๕. ปรำกฏว่ำในระยะหลงัไดมี้กำรจดัตั้งกองลกูเสือในอซนัติโดยมีกษตัริย ์ เปรมเปห์ 
เป็นสภำนำยก และลกูเสืออซนัติไดม้ำร่วมกำรชุมนุมลกูเสือจกัรภพองักฤษ ณ กรุงลอนดอน ในปี 
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ค.ศ.๑๙๒๔ เน่ืองจำกมีควำมดีควำมชอบในกำรปฏิบติังำนเก่ียวกบัพวกอซนัติ บี-พี ไดเ้ล่ือนยศเป็น
พนัโท 

 ปราบกบฏในมาตาบิลิแลนด์ 
 พวกมำตำบิลิ เป็นเผำ่หน่ึงชอบพวกซูล ูเดิมมีภูมิล  ำเนำอยูใ่นทรำนสวำล แต่ถกูพวกโบ
เออร์ขบัไล่ จึงอพยพไปตั้งบำ้นเรือนอยูใ่นโรดีเซียตอนใต ้ ในปี ค.ศ.๑๘๙๖ พวกมำตำบิลิ ก่อกำร
กบฎข้ึน  รัฐบำลองักฤษจึงส่งกองทหำรไปปรำบ และบี-พี ไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นเสนำธิกำรประจ ำ
กองทพั มีหนำ้ท่ีพิเศษเก่ียวกบักำรสอดแนมและกำรหำข่ำว บี-พี ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเขม้แข็ง
และไดรั้บประสบกำรณ์ในเร่ืองกำรสอดแนมมำกโดยเฉพำะในกำรปฏิบติังำนตอนกลำงคืน พวก
มำตำบิลิใหฉ้ำยำ บี-พี ว่ำ อิมพีซ่ำ (Impeesa) แปลว่ำหมำป่ำท่ีไม่เคยนอนหลบั เก่ียวกบัเร่ืองกำร
ปรำบกบฏในมำตำบิลิแลนด ์  คร้ังน้ี บี-พี ไดเ้ขียนหนงัสืออีกเล่มหน่ึงใหช่ื้อว่ำ The Matabele 
Campaign (ตีพิมพเ์มื่อ ค.ศ.๑๘๙๗) 

 กลับไปอยู่อนิเดีย คร้ังที่ ๒ 
 ในปี ค.ศ.๑๘๙๗ บี-พี ไดรั้บแต่งตั้งใหเ้ป็นผูบ้งัคบับญัชำกำรกรมทหำรดรำกนูกำร์ดท่ี 
๕  ซ่ึงประจ ำอยูท่ี่ อินเดีย และไดเ้ล่ือนยศเป็นพนัเอก 
 ในระยะน้ี ไม่มีรำชกำรสงครำมในอินเดีย และปัญหำใหม่ท่ีสุดของ บี-พี คือจะตอ้งหำ
งำนใหท้หำรท ำเพื่อไม่ใหเ้กิดควำมเบ่ือหน่ำย งำนของ บี-พี ท่ีประสบควำมส ำเร็จอยำ่งดีเยีย่ม  คือ
กำรฝึกอบรมทหำรในเร่ืองกำรสอดแนม  โดยแบ่งทหำรออกเป็นหมู่ แต่ละหมู่อยูใ่นควำมควบคุม
บงัคบับญัชำของนำยสิบ  ซ่ึงจะตอ้งรับผดิชอบในสมรรถภำพของบรรดำทหำรในหมู่ของตน  ใน
กำรน้ีมีกำรแข่งขนัระหว่ำงหมู่ดว้ย  และผูป้ฏิบติังำนไดผ้ลดีจะไดเ้คร่ืองหมำยพิเศษเป็นรูปลกูศร
ของเข็มทิศท่ีช้ีไปทำงทิศเหนือ 
 บี-พี เอำใจใส่ในกำรฝึกและสวสัดิกำรของทหำรมำก ซ่ึงท ำใหก้รมทหำรดรำกนูกำร์ด
ท่ี ๕  ไดรั้บกำรยกยอ่งในระยะนั้นว่ำเป็นกรมทหำรองักฤษท่ีดีท่ีสุดในอินเดีย 
 ต่อมำ บี-พี ไดเ้ขียนหนงัสือคู่มือเก่ียวกบักำรสอดแนมข้ึนเล่มหน่ึงใหช่ื้อว่ำ Aids To 
Scouting หนงัสือน้ีไดพิ้มพเ์ม่ือ ค.ศ.๑๘๙๔  และไดรั้บกำรยกยอ่งจำกรำชกำรทหำรตลอดจน
บุคคลภำยนอกว่ำเป็นหนงัสือท่ีดีมำกเล่มหน่ึง 

 การป้องกันเมืองมาฟอีคงิ 
 บี-พีไดอ้ยูใ่นอินเดีย คร้ังท่ี ๒ เป็นเวลำ ๒ ปี และในระหว่ำงท่ีไดรั้บอนุญำตใหล้ำ
พกัผอ่นกลบัไปอยูอ่งักฤษ ในปี ค.ศ.๑๘๙๙  ก็ไดรั้บค ำสัง่ด่วนใหเ้ดินทำงไปยงัอฟัริกำใต ้เพ่ือเตรียม
หำทำงป้องกนักำรรุกรำนของพวกโบเออร์ (คือพวกดทัซท่ี์อพยพไปอยูใ่นอฟัริกำใต)้ พวกโบเออร์
ส่วนใหญ่อยูใ่นทรำนสวำลและออเรนจฟ์รีสเตท ตั้งตนเป็นประเทศเอกรำชเรียกว่ำ โบเออร์รีบบัลิค
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ในชั้นตน้ บี-พี ไดรั้บมอบหมำยหนำ้ท่ีใหด้  ำเนินกำรจดัตั้งกองทหำรมำ้สองกองพนัเพ่ือใหท้ ำหนำ้ท่ี
รักษำชำยแดน ซ่ึงก ำลงัเป็นขอ้พิพำทระหว่ำงพวกโบเออร์กบัองักฤษ 
 บี-พี ไดเ้ดินทำงไปถึงอฟัริกำใตใ้นเดือนกรกฎำคม ค.ศ.๑๘๙๙  และภำยในเดือน
กนัยำยนปีนั้น ก็สำมำรถจดัตั้งกองพนัทหำรมำ้ทั้งสองกองไดเ้ป็นผลส ำเร็จ บี-พี ใหท้หำรกองหน่ึง
อยูรั่กษำเมืองบูลำวำโดย (Bulawayo) ส่วนตวั บี-พี เอง ไดน้ ำทหำรอีกกองหน่ึงไปตั้งกองบญัชำกำร
อยูท่ี่เมืองมำฟอีคิง  ซ่ึงอยูติ่ดกบัชำยแดนทรำนสวำลต่อมำในวนัท่ี ๑๑ ตุลำคม ค.ศ.๑๘๙๙  พวกโบ
เออร์ไดป้ระกำศสงครำมกบัองักฤษ และนำยพล คอนจี (Cronje) ผูบ้ญัชำกำรทหำรโบเออร์ก็ไดรี้บ
ยกทหำรไปลอ้มเมืองมำฟอีคิงไว ้  โดยแบ่งทหำรโบเออร์ออกเป็น ๙ ค่ำย มีวงลอ้มติดต่อกนัรอบ
เมืองมำฟอีคิง 
 ในระหว่ำงท่ีถกูลอ้ม ฝ่ำย บี-พี มีทหำร ๑,๔๐๐ คน หญิงและเด็กผวิขำว ๖๕๐ คน  ชำว
พ้ืนเมือง ๗,๐๐๐ คน  ฝ่ำยพวกโบเออร์มีทหำรท่ีมีอำวุธครบมืองอยำ่งนอ้ย ๖,๐๐๐ คน เมืองมำฟอีคิง
ถกูลอ้มตั้งแต่วนัท่ี ๑๑ ตุลำคม ค.ศ.๑๘๙๙ จนถึงวนัท่ี ๑๖ พฤษภำคม ค.ศ.๑๙๐๐  รวม ๒๑๗ วนั  จึง
มีกองทพัใหญ่ยกไปช่วยและท ำใหพ้วกโบเออร์ตอ้งล่ำถอยไป 
 ในกำรป้องกนัมำฟอีคิง บี-พี ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเข็มแข็ง อดทน ร่ำเริง ไม่ยอ่ทอ้
ต่อควำมเหน่ือยยำกส่วนตน และคิดหำวิธีช่วยใหผู้อ่ื้นร่วมมือร่วมใจกนัปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเต็ม
ควำมสำมำรถ นอกจำกนั้นยงัไดใ้ชส้ติปัญญำแกไ้ขปัญหำต่ำง ๆ ใหลุ้ล่วงไปดว้ยดี และแมพ้วกโบ
เออร์พยำยำมบุกเขำ้เมืองหลำยคร้ังแต่ก็ไม่เป็นผลส ำเร็จ กิจกรรมท่ี บี-พี ไดป้ฏิบติัในระหว่ำงท่ีเมือง
มำฟอีคิงถกูลอ้มมีมำกมำยหลำยอยำ่ง เช่น 
 ๑. บี-พี ไดใ้ชอุ้บำยหลอกขำ้ศึกว่ำ ไดม้ีกำรฝังลกูระเบิดไวร้อบเมือง โดยมีเสำติด
ป้ำยอนัตรำย (Danger) บอกไวด้ว้ย คร้ันแลว้วนัหน่ึงเพ่ือใหข้ำ้ศึกเช่ือว่ำเป็นลกูระเบิดจริง บี-พี ได้
จุดดินระเบิดท ำเป็นเสมือนว่ำเป็นกำรทดลองลกูระเบิดลกูหน่ึง ควำมจริงท่ีเรียกว่ำลกูระเบิดเหล่ำน้ี
ไม่ใช่ลกูระเบิดจริง แต่เป็นลกูระเบิดหลอกทั้งส้ิน กล่ำวคือ ภำยในไม่มีดินระเบิดมีแต่ทรำย 
 ๒. บี-พี ไดท้ ำไฟฉำยเคล่ือนท่ี โดยใชต้ะเกียงไฟแก๊สดวงหน่ึงตั้งไวใ้นกระป๋องขนม
ปังแลว้เอำตะปูตอกติดกบัยอดเสำ มีกำรเปิดไฟเป็นเวลำ ๒-๓ นำที แลว้ก็ดบัเสียหลงัจำกนั้นก็มีกำร
ยำ้ยท่ีตั้งไปอยูแ่ห่งอ่ืน และจดักำรเปิดไฟ ปิดไฟต่อไปอีก  โดยวิธีน้ีท ำใหพ้วกโบเออร์คิดว่ำในเมือง
มำฟอีคิงมีไฟฉำยมำกมำยอยูร่อบเมือง 
 ๓. ทั้งสองฝ่ำยไดต้กลงกนัว่ำจะไม่รบกนัในวนัอำทิตย ์ และปรำกฏว่ำในวนัอำทิตย์
พวกโบออร์ไดท้ ำกำรฝึกปีนขำ้มลวดหนำมตำมแนวลอ้มของตน ฝ่ำย บี-พี เห็นดงันั้น แมเ้มืองมำฟ
อีคิงจะไม่มีลวดหนำม ก็ใหท้หำรท ำท่ำเสมือนเป็นขำ้มลวดหนำมบำ้ง  ทั้งน้ีท ำใหพ้วกโบเออร์คิดว่ำ
เมืองมำฟอีคิงมีลำดหนำมลอ้มรอบ 
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 ๔. ในตอนกลำงคืน บี-พี มกัจะออกไปสอดแนมดูกำรเคล่ือนไหวของทหำรโบเออร์
เพ่ือใหรู้้ว่ำไดมี้กำรยำ้ยท่ีตั้งปืนใหญ่ หรือขุดสนำมเพลำะประชิดเมืองทำงดำ้นไหน แลว้จึงเตรียม
ทหำรฝ่ำยตนไวค้อยรับสถำนกำรณ์อยำ่งทนัท่วงที 
 ๕. เน่ืองจำกทหำรมีจ  ำนวนจ ำกดั และบำงคนก็ไดรั้บบำดเจ็บเน่ืองจำกกำรรบ พนัตรี
ลอดร์ดเอด็เวิดซีซิล (Lord Edward Cecil) นำยทหำรฝ่ำยเสนำธิกำรของ บี-พี จึงไดป้รึกษำกบั บี-พี 
และช่วยกนัเอำเด็กอำยตุั้งแต่ ๙ ปีข้ึนไป  มำรับกำรฝึกอบรมเป็นนกัเรียนทหำรมำฟอีคิง (Mafeking 
Cader) เพื่อท ำหนำ้ท่ีต่ำงๆ แทนทหำร เช่น เป็นผูส่้งข่ำว ผูรั้บใชห้รือเป็นยำมรักษำกำรณ์เป็นตน้ 
ปรำกฏว่ำในกำรเปิดรับสมคัรคร้ังแรกมีเดก็ชำยสมคัร ๑๘ คน ต่อมำจึงมีเด็กสมคัรมำกข้ึน ลอร์ด  
เอด็เวิด ไดจ้ดัหำเคร่ืองแบบสีกำกีส ำหรับเด็กเหล่ำน้ีและไดท้ ำกำรฝึกอบรมเดก็ใหมี้ระเบียบวินยั
รู้จกัปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีรับมอบหมำยในชั้นตน้เด็กพวกน้ีใชล้ำเป็นพำหนะ แต่ต่อมำมีควำม
จ ำเป็นตอ้งใชเ้น้ือลำเป็นอำหำร จึงใหใ้ชร้ถจกัรยำนแทนปรำกฏว่ำเดก็เหล่ำน้ีท ำงำนไดผ้ลดีมำก 
และมีใจร่ำเริงอยูต่ลอดเวลำ  ทั้งน้ีแสดงใหเ้ห็นชดัว่ำเด็กชำยท่ีไดรั้บกำรฝึกอบรมท่ีถกูตอ้งยอ่ม
สำมำรถสนองรับผดิชอบตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยเป็นอยำ่งดี 
 ๖. ในระหว่ำงท่ีเมืองมำฟอีคิงถกูลอ้ม ในขั้นตน้ทหำรองักฤษก ำลงัเพล่ียงพล ้ำ จึงไม่
อำจส่งทหำรไปช่วยส่วนในเมืองมำฟอีคิง อำหำรก็ขำดแคลนจนถึงกบัตอ้งกินเน้ือมำ้และเน้ือลำ  
นอกจำกนั้นยงัมีควำมจ ำเป็นท่ีจะตอ้งแกไ้ขปัญหำฉุกเฉินอยูเ่นือง ๆ เช่น มีกำรพิมพธ์นบตัรและ
แสตมป์ส ำหรับใชใ้นเมือง แสตมป์ท่ีพิมพอ์อกใชค้ร้ังแรกมีรูปศีรษะ บี-พี อยูใ่นดวงตำ แต่พอ บี-พี 
ทรำบเร่ืองเขำ้ไดส้ัง่ใหจ้ดัพิมพแ์สตมป์ชุดใหม่มีรูปเด็กข่ีจกัรยำนแทนรูปศีรษะ บี-พี 
 ในตอนปลำยของสงครำมระหว่ำงองักฤษกบัโบเออร์ ทหำรองักฤษกลบัเป็นฝ่ำยรุก 
กองทพัใหญ่องักฤษไดย้กไปช่วยเมืองมำฟอีคิงท่ีถกูลอ้มเมื่อวนัท่ี ๑๖ พฤษภำคม ค.ศ.๑๙๐๐  และ
ทหำรโบเออร์ตอ้งล่ำหนีถอยไป 
 กำรท่ี บี-พี สำมำรถป้องกนัรักษำเมืองมำฟอีคิงไวไ้ดเ้ป็นระยะเวลำยำวนำนถึง ๒๑๗ 
วนั ไดท้  ำใหค้นองักฤษรู้สึกเป็นห่วง ดงันั้นพอทรำบข่ำวว่ำไดมี้กองทพัใหญ่ยกไปช่วยและพวก
ทหำรโบเออร์ไดล่้ำถอยไปแลว้คนองักฤษรู้สึกต่ืนเตน้และดีใจมำก ควีนวคิตอเรียไดท้รงส่งโทรเลข
ไปชมเชย และสองสำมวนัต่อมำกระทรวงกลำโหมองักฤษก็ไดแ้จง้ไปว่ำไดท้รงเล่ือนยศใหเ้ป็นพล
ตรี ในตอนน้ี บี-พี อำย ุ๔๓ ปี นบัว่ำเป็นพลตรีท่ีอำยนุอ้ยท่ีสุดในกองทพัองักฤษ และเน่ืองจำกกำรท่ี
มีช่ือเสียงเด่นในกำรป้องกนัเมืองมำฟอีคิง บี-พี จึงกลำยเป็นวีรบุรุษแห่งชำติโดยท่ีตนเองมิได้
คำดหมำยมำก่อน 
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 ระยะสุดท้ายของชีวติ 
 ภำยหลงักำรป้องกนัเมืองมำฟอีคิง บี-พี ไดรั้บมอบหมำยหนำ้ท่ีใหเ้ป็นผูด้  ำเนินกำร
จดัตั้งและฝึกอบรมต ำรวจในอฟัริกำใตเ้ป็นเวลำ ๓ ปี (ค.ศ.๑๙๐๐-๑๙๐๓) หลงัจำกนั้นไดเ้ป็นจเร
ทหำรมำ้อีก ๔ ปี  (ค.ศ.๑๙๐๓-๑๙๐๗) และครบเกษียณอำยรุำชกำรทหำรเมื่ออำย ุ๕๐ ปี  ปลดเป็น
นำยทหำรกองหนุนในเดือนมิถุนำยน ค.ศ.๑๙๐๗ ไดรั้บบ ำนำญคร่ึงหน่ึงของเงินเดือนเดิมและได้
เล่ือนยศเป็นพลโท 
 อำจกล่ำวไดว้่ำชีวิตลกูเสือของ บี-พี เร่ิมตน้เม่ือ บี-พี พำเด็กหนุ่มไปอยูค่่ำยพกัแรมท่ี
เกำะบรำวน์ซี ในปี ค.ศ.๑๙๐๗  แต่ในปี ค.ศ.๑๙๐๘ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกลำโหมขององักฤษ 
ไดข้อให ้บี-พี กลบัเขำ้รับรำชกำรทหำรอีกคร้ังหน่ึง ตั้งแต่วนัท่ี ๑ เมษำยน ค.ศ.๑๙๐๘  โดยใหด้  ำรง
ต ำแหน่งผูบ้ญัชำกำรหน่วยอำสำรักษำดินแดนหน่วยแรก  ทำงภำคเหนือขององักฤษ The first 
Territorials in Northumbrian Division มีหนำ้ท่ีด  ำเนินกำรจดัตั้งหน่วยและฝึกอบรมผูช้ำยจ ำนวน
ประมำณ ๔๐,๐๐๐ คน ใหมี้ควำมรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัวิชำทหำร โดยอนุมติัให ้ บี-พี ด  ำเนินกำรฝ่ำย
ลกูเสือไดต่้อไปในเวลำเดียวกนั ระยะน้ี บี-พี จึงตอ้งท ำงำนอยำ่งหนกั คือ ทั้งฝ่ำยรักษำดินแดน และ
ฝ่ำยลกูเสือ ต่อมำในเดือนพฤษภำคม ค.ศ.๑๙๑๐ บี-พี พจิำรณำเห็นว่ำกิจกำรฝ่ำยรักษำดินแดน ได้
เป็นปึกแผน่พอสมควรแลว้  และงำนฝ่ำยลกูเสือกก็  ำลงัเจริญกำ้วหนำ้อยูใ่นควำมสนใจของ
ประชำชน แต่ยงัจะตอ้งปรับปรุงส่งเสริมใหง้ำนเป็นปึกแผน่ยิง่ข้ึน บี-พี จึงไดต้ดัสินใจลำออกจำก
รำชกำรทหำรเพ่ืออุทิศเวลำของตนทั้งหมดใหแ้ก่งำนลกูเสือ 

ชีวิตลูกเสือ 

 ดงัไดก้ล่ำวแลว้ขำ้งตน้ บี-พี ไดถ้กูปลดเป็นนำยทหำรกองหนุนในเดือนมิถุนำยน ค.ศ.
๑๙๐๗  หลงัจำกนั้น บี-พี มีแผนกำรท่ีจะฝึกอบรมเด็กชำยและเน่ืองจำกวิธีกำรฝึกอบรมเดก็แบบ
ใหม่ท่ี บี-พี คิดข้ึนน้ี ส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมกลำงแจง้ บี-พี จึงตดัสินใจท่ีจะทดลองแผนกำรฝึกอบรม
แบบใหม่  โดยน ำเด็กชำยจ ำนวน ๒๐ คน ไปอยูค่่ำยพกัแรมท่ีเกำะบรำวน์ซี เป็นเวลำ ๙ คืน ตั้งแต่คืน
วนัท่ี ๓๑ กรกฎำคม ถึงเขำ้วนัท่ี ๙ สิงหำคม ค.ศ.๑๙๐๗ (พ.ศ.๒๕๔๐) 

 การทดลองอยู่ค่ายพกัแรมที่เกาะบราวน์ซี 
 เกำะบรำวน์ซีเป็นเกำะเลก็ ๆ อยูห่นำ้ปำกอ่ำวเมืองพลู (Poole)  ซ่ึงอยูท่ำงตอนใตข้อง
เกำะองักฤษ เกำะน้ีมีควำมยำวประมำณ ๑ ๑/๒ ไมล ์  ตอนกวำ้งท่ีสุดกวำ้ง ๓/๔ ไมล ์ มีเน้ือท่ี
ประมำณ ๕๖๐ เอเคอร์ (รำว ๑,๔๔๐ ไร่)  บนเกำะมีตึกใหญ่  ซ่ึงเป็นท่ีอยูข่องมิสเตอร์ ชำลส์ แวนรำ
อำลด ์(Charles van Raalte) เจำ้ของเกำะและมีท่ีดินส่วนหน่ึงเหมำะสมส ำหรับกำรอยูค่่ำยพกัแรม บี-
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พี ไดเ้ขียนหนงัสือถึงเจำ้ของเกำะของอนุญำตใชส้ถำนท่ีส ำหรับพำเด็กไปอยูค่่ำยพกัแรม ซ่ึงเจำ้ของ
เกำะก็อนุญำตใหใ้ชไ้ดด้ว้ยควำมยนิดี ในปัจจุบนัน้ีตกเป็นสมบติัของชำติและอยูใ่นควำมดูแลของ
คณะกรรมกำรทรัสตแ์ห่งชำติ (National Trust) 
 ส่วนเด็กท่ี บี-พี เชิญใหไ้ปอยูค่่ำยพกัแรมนั้น บี-พี ตอ้งกำรเอำเด็กท่ีมีฐำนะและระดบั
กำรศึกษำแตกต่ำงกนัไปอยูค่่ำยพกัแรมดว้ยกนั เพ่ือเป็นกำรฝึกอบรมบ่มนิสยัเดก็ไปในตวั ดงันั้นจึง
ไดม้ีหนงัสือไปถึงเพื่อน ๆ นำยทหำรใหส่้งบุตรชำยและหลำนชำยท่ีเป็นนกัเรียนในโรงเรียนปัคลิค
สกุลใหญ่ ๆ เช่น อีตนั และแฮร์โรว ์ไปอยูค่่ำยพกัแรมท่ีเกำะบรำวน์ซี ร่วมกบัเด็กนกัเรียนชั้นมธัยม
ท่ีเป็นบุตรของกรรมกรจำกในเมืองบอร์นมธั ๙ คน และจำกเมืองพลู ๓ คน  เด็กท่ีเป็นบุตรหลำน
ของผูม้ีอนัจะกิน เสียค่ำอำหำรคนละ ๑ ปอนด ์ส่วนบุตรของกรรมกรเสียค่ำอำหำรคนละ ๓ ชิลล่ิง ๖ 
เพนนี  ผลสุดทำ้ยมีเด็กสมคัรไปอยูค่่ำยพกัแรมรวมทั้งส้ิน ๒๐ คน 
 ในกำรไปอยูค่่ำยพกัแรมคร้ังน้ี บี-พี ไดช้วนเพื่อน คือ พนัตรี แมคลำเรน ไปอยูด่ว้ย 
เป็นผูช่้วยและมีบุตรชำยของนอ้งชำย  คนเลก็อำย ุ๙ ปี  ช่ือ โดนลัด ์ ขอติดตำมไปดว้ยอีกคนหน่ึง บี-
พี ไดจ้ดักำรเช่ำเต็นทจ์ำกเมืองบอร์นมธัส ำหรับเป็นท่ีพกั ท่ีรับประทำนอำหำรและโรงครัวเช่ำเส่ือ
นอนท ำดว้ยฟำงส ำหรับปูนอนและว่ำจำ้งเจำ้หนำ้ท่ีส ำหรับปรุงอำหำรเล้ียงผูไ้ปอยูค่่ำยพกัแรมดว้ย 
 บี-พี กบัแมคลำเรนและเดก็ ๒๐ คน ไดไ้ปถึงค่ำยในวนัท่ี ๓๑ กรกฎำคม ๑๙๐๗  ได้
ช่วยกนั ตั้งเตน้ทแ์ละปรับปรุงบริเวณค่ำยเสร็จเรียบร้อยในวนันั้น บี-พี กบัแมคลำเรน มีเตน้ท์
ส ำหรับตนเองโดยเฉพำะส่วนพวกเด็ก ๆ ใหพ้กัรวมกนัอยูต่ำมหมู่ของตน โดยแบ่งเดก็ออกเป็น  
๔ หมู่ แต่ละหมู่มีนำยหมู่เป็นหวัหนำ้ หมู่นกเคอลิว Curlew (เทำ้เป็นพำยอยำ่งเป็ด) หมูก่ำ Ravens 
หมู่หมำป่ำ Wolves หมู่ววั Bulls มีเด็กหมู่ละ ๕ คน ปรำกฏว่ำเด็กอีก ๙ คน ไดไ้ปถึงค่ำยใน วนัท่ี ๓๑ 
กรกฎำคม และพอไปถึงค่ำยก็เปล่ียนเคร่ืองแต่งกำยเป็นแบบอยูค่่ำยสวมเส้ือเช้ิตและกำงเกงขำสั้น 
นอกจำกนั้น บี-พี ยงัแจกหมวกใหค้นละใบโดยพบัปีกหมวกขำ้งหน่ึงข้ึนคลำ้ยหมวกลกูเสือไทยใน
ปัจจุบนัน้ี 
 ในตอนกลำงคืนวนัท่ี ๓๑ กรกฎำคม ๑๙๐๗ บี-พี ไดจ้ดัใหเ้ด็กไปนัง่รอบกองไฟเป็น
คร้ังแรก  โดย บี-พี ท ำหนำ้ท่ีเป็นผูน้  ำในกำรประชุมรอบกองไฟ มีกำรร้องเพลงร่วมกนัและ บี-พี ได้
เล่ำประสบกำรณ์ของตนในอินเดียและอฟัริกำใหเ้ด็กฟังกบัช้ีแจงถึงรำยละเอียดของแผนก ำหนดกำร
ท่ีจะท ำในวนัต่อ ๆ ไป เป็นกำรปฐมนิเทศดว้ย ก่อนจบกำรประชุมรอบกองไฟมกีำรสวดมนตแ์ลว้
เด็กกก็ลบัไปนอนในเตน้ท ์ ส่วน บี-พี กบัแมคลำเรน ไดป้รึกษำหำรือกนัถึงงำนท่ีจะท ำในวนัรุ่งข้ึน
ต่อไปอีกเลก็นอ้ยแลว้จึงเขำ้นอน 
 ก ำหนดกำรประจ ำวนั ตั้งแต่วนัท่ี ๑ ถึงวนัท่ี ๘ สิงหำคม มีดงัน้ีคือ 
 ต่ืนนอนเวลำ ๐๖.๐๐ น. แลว้รีบ 
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 - ลำ้งหนำ้  แต่งตวั  ท ำควำมสะอำดท่ีพกั 
 - ด่ืมโกโกร้้อนถว้ยหน่ึง 
 - ช้ีแจงเร่ืองกิจกรรมประจ ำวนัดงัท่ีไดพ้ดูไวบ้ำ้งแลว้ในกำรเล่นรอบกองไฟเม่ือคืน
ก่อน 
 - กำรบริหำรร่ำงกำยท่ำมือเปล่ำ โดยมี บี-พี เป็นผูน้  ำดว้ยตนเอง 
 - ท ำพิธีเชิญธงชำติข้ึนสู่เสำ 
 - สวดมนต ์
 - อำหำรเชำ้ 
 หลงัจำกนั้นมีกำรเรียนและกำรเล่นแบบลกูเสือในตอนเชำ้  หยดุรับประทำนอำหำร
กลำงวนัแลว้มกีำรเรียนและกำรเล่นต่อไปในตอนบ่ำย 
 วิชำลกูเสือท่ีสอนมีรำยละเอียดดงัท่ีไดบ้รรยำยไวใ้นหนงัสือเร่ืองกำรลกูเสือส ำหรับ
เด็กชำย เช่น สญัญำณต่ำง ๆ กำรบุกเบิก และกำรผกูเง่ือน กำรท ำสะพำน กำรวดัตนเอง กำรคะเน
ระยะทำง ควำมสูง น ้ ำหนกัและจ ำนวนกำรอยูค่่ำยพกัแรม กำรสงัเกต และกำรปฐมพยำบำล เป็นตน้ 
 ส่วน บี-พี เป็นผูส้อนวิชำต่ำง ๆ ดว้ยตนเอง แลว้จดัใหม้กีำรเล่นเกม และแข่งขนักนั 
เกมท่ีลกูเสือชอบมำกท่ีสุด คือ เกมตำมกวำง (Deer Stalking) และกำรล่ำปลำวำฬ (Whale Huntiug) 
ซ่ึงไดบ้รรยำยไวใ้นหนงัสือเร่ืองกำรลกูเสือส ำหรับเด็กชำยแลว้ 
 ในตอนกลำงคืน บี-พี ไดจ้ดัใหล้กูเสือหมู่หน่ึงท ำหนำ้ท่ีหน่วยรักษำกำรณ์ โดยจ่ำย
อำหำรสดใหใ้นตอนเยน็  คือ  แป้งส ำหรับท ำขนมปัง มนัฝร่ัง เน้ือ และชำ แลว้ใหอ้อกไปยงัสถำนท่ี 
ท่ีก  ำหนดใหเ้พื่อท ำหนำ้ท่ีหน่วยรักษำกำรณ์ตลอดคืน แลว้กลบัมำยงัค่ำยใหญ่ในตอนเขำ้วนัรุ่งข้ึน 
ใหท้นัเวลำตอนเชำ้ ลกูเสือในหมู่ท่ีเป็นหน่วยรักษำกำรณ์ตลอดคืน  แลว้กลบัมำยงัค่ำยใหญ่ในตอน
เขำ้วนัรุ่งข้ึน ใหท้นัเวลำตอนเชำ้ ลกูเสือในหมู่ท่ีเป็นหน่วยรักษำกำรณ์น้ีจะตอ้งเอำผำ้ห่มนอนเส้ือ
หนำ ๆ เคร่ืองครัวและไมขี้ดไฟไปดว้ย  เพรำะจะตอ้งหุงหำอำหำรรับประทำนเอง นอนกลำงแจง้
และผลดักนัไปท ำหนำ้ท่ีเป็นยำมรักษำกำรณ์จนถึงเวลำ ๒๓.๐๐ น. จึงเขำ้นอน  
 ปรำกฏว่ำเดก็ท่ีเป็นยำมรักษำกำรณ์ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งจริงจงั  เพรำะนำยหมู่ลกูเสือ
ของหมู่อ่ืนรวมทั้ง บี-พี เอง และบุคคลภำยนอกไดแ้ก่บุตรหญิงชำยและแขกของมิสเตอร์แวนรำ
อำลตเ์จำ้ของเกำะไดพ้ยำยำมจะบุกเขำ้ไปในค่ำย  แต่ยำมรักษำกำรณ์จบัไดแ้ละส่งตวักลบัไปบำ้น 
เก่ียวกบัเร่ืองน้ีมีเร่ืองท่ีน่ำสนใจคือ  ในคืนวนัหน่ึง บี-พี ไดล้อบเขำ้ไปในบริเวณค่ำยรักษำกำรณ์และ
ผูท่ี้สำมำรถ “จบั” บี-พี ไดคื้อ  โดนลัด ์ หลำนชำยของท่ำนเองซ่ึงไปซ่อนตวัอยูบ่นตน้ไม ้
 ในตอนกลำงคืนมกีำรชุมนุมรอบกองไฟโดย บี-พี เป็นผูบ้รรยำยเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีน่ำสนใจ
ใหเ้ด็กฟัง และสอนใหเ้ด็กร้องเพลง เช่น เพลงอีน – กอนยำมำ  ซ่ึง บี-พี ออกเตน้เองร้องน ำแลว้พวก
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เด็กก็เตน้ตำมและร้องรับเป็นลกูคู่ว่ำ อินวบูู ยำ – โบห์ – อินวบูู  กำรร้องเพลงแลว้เตน้แบบคนป่ำ
เช่นน้ี  พวกเดก็ ๆ ชอบมำกและมีกำรหวัเรำะกนัอยำ่งคร้ืนเครงคร้ังไดเ้วลำพอสมควร บี-พี ไดเ้ปิด
โอกำสใหเ้ด็กซกัถำมปัญหำต่ำง ๆ แลว้บรรยำยเร่ืองท่ีเป็นคติสอนใจใหเ้ด็กฟังเป็นเร่ืองสุดทำ้ย
ก่อนท่ีจะปิดกำรชุมนุมรอบกองไฟ  แลว้แยกยำ้ยกนัไปนอน 
 ในวนัสุดทำ้ยของกำรอยูค่่ำยพกัแรม คือวนัท่ี ๘ สิงหำคม ๑๙๐๗ บี-พี ไดจ้ดัใหม้ีกำร
แสดงของเด็ก และเชิญแขกมำชม คือบิดำมำรดำของเดก็ เจำ้ของสถำนท่ีและขำวบำ้นท่ีอำศยัอยูบ่น
เกำะ ส่วนแขกพิเศษท่ี บี-พี เชิญมำชมโดยเฉพำะ คือ ผูจ้ดักำรบริษทั อำเธอร์ เพียร์สนั ซ่ึงรับเป็นผู ้
พิมพห์นงัสือเร่ืองกำรลกูเสือส ำหรับเด็กชำย 
 กำรแสดงในวนันั้น เดก็เป็นผูว้ำงแผนจดักนัเอง และฝึกหดักนัเองมีกำรเล่นเกมและ
กำรแข่งขนัต่ำง ๆ ประกอบดว้ยกำรสำธิต เร่ืองกำรปฐมพยำบำล กำรดบัเพลิง กำรทอเส่ือ และยโูด 
รำยกำรสุดทำ้ยเป็นกำรชกัคะเยอ่ระหว่ำงพวกนก (คือหมู่นกเคอลิวและกำ) กบัพวกสตัว ์ (คือหมู่
หมำป่ำและหมู่ววั)  ซ่ึงปรำกฏว่ำพวกนกเป็นฝ่ำยชนะ 
 ปรำกฏว่ำกำรแสดงในวนันั้นไดผ้ลดีมำก ผูม้ำชมไดแ้สดงควำมพอใจดว้ยกำรปรบมือ
หลำยคร้ัง ภำยหลงักำรแสดง มิสเตอร์แวน รำอำลด ์ ไดเ้ชิญคณะลกูเสือไปรับประทำนน ้ ำชำท่ีตึก
ใหญ่มีแตรวงจำกเมืองพลูบรรเลงอยูท่ี่ระเบียงตึก หลงัจำกนั้นพวกลกูเสือก็กลบัมำยงัค่ำยมีกำร
ชุมนุมรอบกองไฟเป็นคร้ังสุดทำ้ยแลว้จึงแยกยำ้ยกนัไปนอน 
 รุ่งข้ึนวนัท่ี ๙ สิงหำคม ๑๙๐๗ พวกเดก็ท่ีไปอยูค่่ำยพกัแรม ณ เกำะบรำวน์ซีไดล้งเรือ
กลบัไปเมืองพลูและแยกยำ้ยกนัเดินทำงกลบับำ้นของตน 
 สองสำมวนัต่อมำ บี-พี ไดรั้บจดหมำยจำกเด็ก และบิดำมำรดำของเดก็หลำยฉบบั พวก
เด็ก ๆ ไดแ้สดงควำมนิยมชมช่ืนในกำรท่ีไดไ้ปอยูค่่ำยพกัแรมท่ีเกำะบรำวน์ซีอยำ่งสนุกสนำน ส่วน
บิดำมำรดำของเดก็ก็แสดงควำมพอใจท่ีเดก็ไดรั้บทั้งควำมรู้และฝึกอบรมนิสยัใจคอใหรู้้จกัคิดและ
พ่ึงตนเองมำกยิง่ข้ึนบิดำมำรดำของเดก็บำงคนไดส่้งเงินมำใหเ้พ่ิมเติมอีก ๑ ปอนด ์  เพรำะเห็นว่ำท่ี
เรียกเก็บคนละ ๑ ปอนด ์แต่เดิมนั้นคงไม่เป็นกำรเพียงพอ 
 ในกำรพำเดก็ไปอยูค่่ำยพกัแรมท่ีเกำะบรำวน์ซีคร้ังน้ี บี-พี ไดท้ ำบญัชีรับจ่ำยไวม้ี
รำยกำร ดงัน้ี 
     ปอนด ์ ชิลล่ิง เพนนี 
 ค่ำใชจ่้ำยทั้งหมด    ๕๕  ๒  ๘ 
 รำยรับ   
 จำกเดก็  ๑๓  คน ๆ ละ  ๑ ปอนด ์
 เป็นค่ำอำหำร    ๑๓  ๐  ๐ 
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 จำกเดก็ในเมือง ๙ คน ๆ ละ  
 ๓ ชิลล่ิง ๖ เพนนี  ๑   ๑๑  ๖ 
 มีผูบ้ริจำคเป็นพิเศษ  ๑๖  ๐  ๐ 
     ๓๐  ๑๑  ๐ 
 คงขำดเงินอีก   ๒๔  ๑๑  ๒  
 เงินท่ียงัขำดอยูอี่ก ๒๔ ปอนด ์๑๑ ชิลล่ิง ๒ เพนนี  น้ี บี-พี ไดค้วกักระเป๋ำของตนเอง
จ่ำยไป  โดยถือว่ำกำรอยูค่่ำยพกัแรมคร้ังน้ีเป็นกำรศึกษำคน้ควำ้ส ำหรับโครงกำรฝึกอบรมเดก็ชำยท่ี
ตนก ำลงัคิดจดัท ำข้ึน 
 ตำมควำมคิดเห็นของ บี-พี เองเห็นว่ำกำรอยูค่่ำยพกัแรมท่ีเกำะบรำวน์ซีไดป้ระสบ
ผลส ำเร็จสนควำมมุ่งหมำย คือกำรแสดงใหเ้ห็นว่ำ 
 ๑. กำรจดัแบ่งเด็กออกเป็นหมู่ ๆ ละ ๕ คน  โดยใหเ้ด็กท่ีอำวโุสของแต่ละหมู่เป็นนำย
หมู่และนำยหมู่มีหนำ้ท่ีรับผดิชอบอยำ่งเต็มท่ีในเร่ืองควำมประพฤติและกำรปฏิบติัของเดก็ท่ีอยูใ่น
หมู่ของตน  ทั้งในค่ำยและในสนำมนั้น ปรำกฏว่ำไดผ้ลดีมำกในทำงปฏิบติั หมู่เป็นหน่วยในกำร
ท ำงำนและในกำรเล่นแข่งขนั เดก็ไดรั้บกำรฝึกอบรมใหรั้กษำเกียรติของตนในกำรปฏิบติังำนตำม
ค ำสัง่  โดยวิธีน้ีเด็กจะรู้จกัหนำ้ท่ีรับผดิชอบมีระเบียบวนิยัและมีกำรแข่งขนักนัระหว่ำงหมู่  ซ่ึงใน
ท่ีสุดจะช่วยท ำใหเ้ด็กทั้งหมดสนใจในกำรฝึกอบรม และไดรั้บประโยชนจ์ำกกำรฝึกอบรมยิง่ข้ึน  
กล่ำวโดยสรุป  ระบบหมู่เป็นวิธีกำรท่ีถกูตอ้งในกำรฝึกอบรมเด็ก 
 ๒. เด็กทุกคนไมว่่ำจะมำจำกครอบครัวมีฐำนะเช่นไรต่ำงชอบกำรอยูค่่ำยพกัแรมและ
กิจกรรมกลำงแจง้ 
 ๓. วิธีท่ีไดผ้ลท่ีสุดในกำรศกึษำวิชำลกูเสือ คือ กำรปฏิบติัจริง และโดยกำรเล่นเกม 
 ๔. ถำ้มอบหมำยงำนใดใหเ้ด็กท ำโดยเช่ือในเกียรติของเด็ก เด็กจะพยำยำมท ำงำนนั้น
อยำ่งดีท่ีสุด 
 ในตอนน้ี อำจกล่ำวไดว้่ำ บี-พี จะยงัไม่ทรำบ แต่กำรลกูเสือก็ไดเ้กิดข้ึนแลว้  โดยกำร
ทดลองอยูค่่ำยพกัแรมท่ีเกำะบรำวน์ซีนัน่เอง 

 การจดัพมิพ์หนังสือ Scouting for Boys 
 ภำยหลงัจำกกำรทดลองอยูค่่ำยพกัแรมบนเกำะบรำวน์ซ่ี บี-พี ไดรี้บเรียบเรียงและ
จดัพิมพห์นงัสือคู่มือกำรฝึกอบรมลกูเสือข้ึนออกจ ำหน่ำยใหช่ื้อว่ำ Scouting for Boys  ในกำรพิมพ์
คร้ังแรก บี-พี ไดแ้บ่งหนงัสือน้ีออกเป็น ๖ ตอน  มีภำพประกอบหลำยภำพซ่ึง บี-พี เองเป็นผูเ้ขียน
และจดัพิมพเ์ป็นรำยปักษ ์ ๆ ละ ๖ ตอน มีภำพประกอบหลำยภำพ  ซ่ึง บี-พี เองเป็นผูเ้ขียนและ
จดัพิมพเ์ป็นรำยปักษ ์ๆ ละตอน ตอนแรกพิมพอ์อกจ ำหน่ำยเมื่อ วนัท่ี ๑๕ มกรำคม ค.ศ.๑๙๐๘ (พ.ศ.
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๒๔๕๐)  รำคำเล่มละ ๔ เพนนี  ผลสุดทำ้ยไดร้วบรวมพิมพเ์ป็นเล่มออกจ ำหน่ำย เมื่อวนัท่ี ๑ 
พฤษภำคม ๑๙๐๘  (พ.ศ.๒๔๕๐)  รำคำเล่มละ ๒  ชิลล่ิง 
 หนงัสือเล่มน้ีไดช้ี้แจงวตัถุประสงคข์องกำรลกูเสือ สำระส ำคญัของกำรลกูเสือ ค  ำ
ปฏิญำณและกฎของลกูเสือ คติของลกูเสือ รหสัและกำรแสดงควำมเคำรพของลกูเสือ กำรจบัมือซำ้ย
แบบลกูเสือ เคร่ืองแบบของลกูเสือ และแนวกำรฝึกอบรมลกูเสือดว้ยวิธีกำรต่ำง ๆ เช่น ระบบหมู ่
กำรเล่นเกม กำรร้องเพลง และกำรอยูค่่ำยพกัแรม เป็นตน้ 
 ปรำกฏว่ำหนงัสือเล่มน้ี ไดรั้บกำรนิยมจำกเดก็องักฤษตลอดจนประชำชนโดยทัว่ไป
และจ ำหน่ำยไดดี้มำก  จนตอ้งพิมพใ์หม่ถึง ๕ คร้ัง  ในปี ค.ศ.๑๙๐๘  นัน่เอง 
 ในระหว่ำงเดือนมกรำคม – กุมภำพนัธ ์ค.ศ.๑๙๐๘  บี-พี  ไดถื้อโอกำสเดินทำงไปยงั
เมืองต่ำง ๆ ในองักฤษเพ่ือช้ีแจงเร่ืองกำรลกูเสือ ปรำกฏว่ำในระยะ ๗ สปัดำห์ บี-พี ตอ้งบรรยำยถึง 
๔๐ คร้ัง  ในท่ีประชุม  ซ่ึงมีทั้งเดก็และผูใ้หญ่จ ำนวนประมำณ ๒๕,๐๐๐  คน  
 กำรจดัพิมพห์นงัสือ Scouting for Boys  และกำรบรรยำยของ บี-พี  เร่ืองของลกูเสือ
ไดผ้ลเกินควำมคำดหมำย  พวกเด็กชำยในองักฤษทัว่ประเทศมีควำมเล่ือมใสในวีรบุรุษแห่งเมือง
มำฟอีคิง และไดร่้วมกนัเขำ้เองจดัตั้งหมู่ลกูเสือข้ึนนบัเป็นจ ำนวนพนั ส่วนพวกผูใ้หญ่ท่ีมีศรัทธำใน
กำรลกูเสือก็สมคัรเขำ้รับหนำ้ท่ีเป็นผูก้  ำกบัลกูเสือ 
 ในกำรด ำเนินกิจกำรลกูเสือในขั้นตน้ บี-พี ไดจ้ดัตั้งส ำนกังำนเลก็ ๆ ข้ึนแห่งหน่ึงใน
กรุงลอนดอน เพ่ือใหค้  ำช้ีแจงและแนะน ำเก่ียวกบักิจกำรลกูเสือ และต่อมำในวนัท่ี  ๑๑  ธนัวำคม 
๑๙๐๙  ไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรลกูเสือชุดแรกข้ึน  โดยมี บี-พี เองรับหนำ้ท่ีเป็นประธำน
กรรมกำร 

 การชุมนุมลูกเสืออังกฤษคร้ังแรกที่คริสตลัแพเลซ (Crystay Palace) 
 ในปี ค.ศ.๑๙๐๙ กิจกำรลกูเสือไดเ้จริญกำ้วหนำ้และเร่ิมจะเป็นปึกแผน่ข้ึนแลว้ บี-พี  
ไดรั้บค ำเสนอแนะจำกหลำยแห่งว่ำควรจะน ำลกูเสือจำกเมอืงต่ำง ๆ ในองักฤษมำชุมนุมกนัท่ีกรุง
ลอนดอน  เพื่อสำธิตใหป้ระชำชนเห็นวตัถุประสงคแ์ละควำมเจริญกำ้วหนำ้ของกำรลกูเสือ บี-พี ได้
พิจำรณำแลว้เห็นชอบดว้ย จึงไดก้  ำหนดแผนงำนใหมี้กำรแข่งขนัวิชำลกูเสือประเภทต่ำง ๆ ทัว่
ประเทศ และใหม้ีกำรแข่งขนัรอบสุดทำ้ย ณ คริสตลัเพเลซในกรุงลอนดอน  ในวนัท่ี ๔ กนัยำยน 
๑๙๐๙  ปรำกฏว่ำในวนันั้นมีลกูเสือมำร่วมชุมนุมจ ำนวนประมำณ ๑๑,๐๐๐ คน  และมีประชำชนมำ
ชมกำรชุมนุมคร้ังนั้นเป็นจ ำนวนมำก 
 ในตอนสุดทำ้ยของกำรชุมนุม บี-พี ไดอ่้ำนพระรำชโทรเลขจำกพระเจำ้เอด็เวิดท่ี ๗ ให้
ผูเ้ขำ้ร่วมชุมชุมฟัง มีใจควำมว่ำทรงชอบใหบ้อกพวกเดก็ ๆ ดว้ยว่ำ พระเจำ้อยูห่ัวสนใจในเร่ือง
ลกูเสืออยำ่งยิง่และทรงหวงัว่ำต่อไปเม่ือเด็กเติบโตเป็นผูใ้หญ่  ควำมจงรักภกัดีต่อชำติบำ้นเมืองและ
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ระเบียบวินยัท่ีไดรั้บจำกกำรฝึกอบรมในขณะท่ีเป็นลกูเสือ  จะท ำใหทุ้กคนพร้อมท่ีจะรับใชช้ำติ
บำ้นเมืองในเม่ือมีอนัตรำยเกิดข้ึนต่อจกัรภพองักฤษ หลงัจำกนั้น บี-พี ไดก้ล่ำวชมเชยเดก็ท่ีร่วมกำร
แข่งขนัและแจกรำงวลัแก่ผูช้นะกำรแข่งขนั 
 กำรชุมนุมลกูเสือท่ีคริสตลัเพเลซไดท้ ำใหป้ระชำชนเขำ้ใจกิจกำรลกูเสือยิง่ข้ึน หน่ึง
เดือนต่อมำ ผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัพระรำชวงัพระเจำ้เอด็เวดิท่ี ๗ ไดม้ีหนงัสือถึง บี-พี แจง้ว่ำ  พระ
เจำ้อยูห่วัทรงรับสัง่ให ้ พลโท อำร์ เอส เอส เบเดน โพเอลล ์  ไปพกัท่ีวงับำลมอรำล (Balmoral) 
ตั้งแต่วนัเสำร์ท่ี ๒ ตุลำคม ถึงวนัจนัทร์ท่ี ๔ ตุลำคม 
 โดยเหตุท่ี บี-พี จะตอ้งไปร่วมกำรชุมนุมลกูเสือจ ำนวนประมำณ ๕,๐๐๐ คน ท่ีกลำส
โกว ์ ในวนัเสำร์ท่ี ๒ ตุลำคม บี-พี จึงไดติ้ดต่อกบัผูอ้  ำนวยกำรส ำนกัพระรำชวงั และไดรั้บอนุญำต
ใหเ้ล่ือนกำรไปถึงวงับำลมอรำลซ่ึงอยู่ในสก๊อตแลนด ์เป็นเยน็วนัอำทิตยท่ี์ ๓ ตุลำคม 
 ในตอนเยน็วนันั้น  มีกำรพระรำชทำนเล้ียงอำหำรเยน็แก่ รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง 
กลำโหม และแขกผูใ้หญ่ท่ีไดรั้บเชิญเป็นจ ำนวนมำก แต่ก่อนจึงเวลำรับประทำนอำหำร พระ
เจำ้อยูห่วัทรงรับสัง่ให ้ บี-พี ข้ึนไปเผำ้ในหอ้งของพระองค ์ และไดท้รงพระรำชทำนตรำ Knight 
Commander of the Victorian Order ใหแ้ก่ บี-พี เพื่อเป็นเคร่ืองหมำยแห่งควำมดีควำมชอบในกำร
ปฏิบติัรำชกำรทหำรท่ีแลว้มำ   และโดยเฉพำะกำรท่ีไดจ้ดัตั้งคณะลกูเสือข้ึน 
 กำรท่ีไดรั้บพระรำชทำนตรำดวงน้ี ไดท้  ำให ้บี-พี มีบรรดำศกัด์ิเป็นชั้นเซอร์ (Sir) และ
ตำมประเพณีองักฤษ ช่ือเต็มของ บี-พี ในระยะน้ีก็คือ เซอร์โรเบิต เบเดน โพเอลล ์  หรือถำ้เรียกช่ือ
ยอ่ก็ตอ้งเรียกว่ำเซอร์โรเบิด 

 การขยายตวัของกิจการลูกเสือในระยะแรก 
 ภำยหลงัจำกกำรจดัพิมพห์นงัสือ Scouting for Boys กิจกำรลกูเสือไดเ้ร่ิมขยำยตวัไปยงั
ประเทศต่ำง ๆ ในจกัรภพองักฤษ คือ แคนำดำ ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด ์  ในปี ค.ศ.๑๙๐๘ และ
อินเดียในปี ค.ศ.๑๙๐๙ 
 ชิลีเป็นประเทศแรกนอกจกัรภพองักฤษท่ีไดจ้ดัตั้งกองลกูเสือข้ึนในปี ค.ศ.๑๙๐๙ และ
ต่อมำในปี ค.ศ.๑๙๑๐ มิสเตอร์ วิลเลียม บอยซ ์ (William Boyce)  เจำ้ของโรงพิมพใ์นชิคำโก ก็ได้
ด  ำเนินกำรจดัตั้งกองลกูเสือข้ึนในสหรัฐอเมริกำ มิสเตอร์ บอยซ ์ผูน้ี้คือผูท่ี้หลงทำงเพรำะหมอก ใน
กรุงลอนดอนและไดรั้บควำมช่วยเหลือจำกลกูเสือองักฤษคนหน่ึงซ่ึงไม่ยอมรับเงินรำงวลั มิสเตอร์ 
บอยซ ์ รู้สึกประทบัใจในกำรปฏิบติัของลกูเสือผูน้ี้มำกและเม่ือกลบัไปถึงบำ้นแลว้ จึงไดคิ้ดอ่ำน
จดัตั้งกองลกูเสือข้ึน 
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 ส่วนในยโุรปและทวีปอ่ืน ๆ กิจกำรลกูเสือก็ไดข้ยำยตวัไปยงัประเทศต่ำง ๆ อย่ำง
รวดเร็ว โดยเฉพำะประเทศไทยพระบำทสมเดจ็พระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วัไดท้รงสถำปนำคณะลกูเสือ
ไทย ข้ึนเม่ือวนัท่ี ๑ กรกฎำคม ๒๔๕๔ (ค.ศ.๑๙๑๑) 
 อน่ึงในระยะน้ี  ไดมี้กำรขออนุญำตแปลหนงัสือ Scouting for Boys เป็น
ภำษำต่ำงประเทศหลำยภำษำ บี-พี ไดต้อบอนุญำตทุกรำยโดยเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมหน่ึงกินนี 
(เท่ำกบั ๑ ปอนด ์๑ ชิลลิง)  ทั้งน้ีเพรำะ บี-พี ไม่ตอ้งกำรก ำไรจำกหนงัสือ แต่ตอ้งกำรใหห้นงัสือได้
เผยแพร่ไปตำมประเทศต่ำง ๆ ทัว่โลก ส ำหรับประเทศไทยเพ่ิงไดมี้กำรแปลหนงัสือน้ีทั้งเล่มและ
ตีพิมพเ์ป็นคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ.๒๕๐๖ 

 เหตุการณ์ที่เกี่ยวกับกิจการลูกเสือและชีวติของ บี-พ ีในระยะต่อมา 
 ต่อไปน้ีจะไดเ้ล่ำถึงเหตุกำรณ์ส ำหรับเก่ียวกบักิจกำรลกูเสือของชีวิตของ บี-พี ในระยะ
ต่อมำแต่โดยสงัเขป ซ่ึงอำจสรุปไดด้งัน้ี คือ ค.ศ.๑๙๑๐ (พ.ศ.๒๔๕๓) 
 - บี-พี ลำออกจำกรำชกำรทหำร เพ่ืออุทิศเวลำของตนทั้งหมดในกำรส่งเสริมกิจกำร

ลกูเสือ ปรำกฏว่ำในระยะน้ีในองักฤษมีลกูเสือ จ  ำนวน ๑๐๐,๒๙๘ คน เจำ้หนำ้ท่ี
ลกูเสือ ๗,๖๘๘ คน 

 - มีกำรจดัตั้งคณะลกูเสือหญิง (Gril Guides) โดยมีแอกนีส นอ้งสำวของ บี-พี เป็น
หวัหนำ้ 

ค.ศ.๑๙๑๑ (พ.ศ.๒๔๕๔) 
 - มีพิธีเปิดกองลกูเสือสมุทรเป็นคร้ังแรกในประเทศองักฤษ 
 - มีกำรเร่ิมกำรแข่งขนัยงิปืนระหว่ำงลกูเสือประจ ำปี เพ่ือชิงโล่คอนนอท  
  (Connaught Shield) ในปัจจุบนักำรแข่งขนัยงิปืนน้ีก็ยงัคงกระท ำอยูทุ่กปี 
 - กำรสวนสนำมลกูเสือ จ  ำนวน ๓๐๐,๐๐๐ คน  ณ  สวนใกลพ้ระรำชวงัวินดเ์ซอร์ 

โดยมีพระเจำ้ยอร์ชท่ี ๕ ทรงเป็นประธำน 
ค.ศ.๑๘๕๗  (พ.ศ.๒๔๕๕) 
 - บี-พี เดินทำงรอบโลก ใชเ้วลำ ๗ เดือนเศษ ตั้งแต่ตน้เดือนมกรำคม ถึงปลำยเดือน

สิงหำคม ๑๙๑๒ เพื่อหำโอกำสไปเยีย่มกำรลกูเสือในประเทศต่ำง ๆ คือ 
สหรัฐอเมริกำ , ญ่ีปุ่น , จีน (มีกองลกูเสือองักฤษอยูท่ี่เซ่ียงไฮ)้ ฟิลิปปินส์  
ออสเตรเลีย , นิวซีแลนด ์และอฟัริกำใต ้

 - พบมีสโอลำฟ เซนตแ์คลร์ โซมส์ Miss Olave St.Clair Soames  ในเรือระหว่ำง
เดินทำงไปสหรัฐอเมริกำและไดส้มรสกนั เมื่อ ๓๐ ตุลำคม ๑๙๑๒  ปรำกฏว่ำทั้ง
สองคนเกิดวนัเดียวกนั คือ ๒๒ กุมภำพนัธ ์แต่มีอำยหุ่ำงกนั ๓๒ ปี คือ บี-พี เกิดปี 



 
๑๔๙ 

 

ค.ศ.๑๘๕๗ อำย ุ๕๕ ปี  ส่วนโอลำฟเกิดปี ค.ศ.๑๘๘๙ อำย ุ๒๓ ปี บี-พี มีบุตรกบั
โอลำฟซ่ึงเป็นเลด้ี เบเดน-โพเอลล ์ ๓ คน คือ บุตรชำยช่ือ ปีเตอร์ (เกิดปี ค.ศ.
๑๙๑๓) และบุตรหญิง ๒ คน ฮีเธอร์ Heather (เกิดปี ค.ศ.๑๙๑๕) และเบ็ตต้ี Betty 
(เกิด ค.ศ.๑๙๑๗) 

ค.ศ.๑๙๑๕ (พ.ศ.๒๔๕๗) 
 - เกิดสงครำมโลกคร้ังแรก บี-พี มอบลกูเสือใหท้ ำหนำ้ท่ีช่วยทหำร เช่น รักษำ

สะพำนและสำยโทรศพัท ์ ท ำหนำ้ท่ีผูส่ื้อข่ำว ช่วยเหลืองำนในโรงพยำบำลและ
ลกูเสือสมุทรไดผ้ลดั เปล่ียนกนัอยูย่ำมฝ่ังทะเลตอนใตข้ององักฤษ 

  ปรำกฏว่ำในระหว่ำงสงครำมน้ีมีลกูเสือเก่ำเขำ้ร่วมรบเป็นจ ำนวนประมำณ 
๑๔๐,๐๐๐ คน เสียชีวิตในสงครำม ๑๐,๐๐๐ คน ไดรั้บเหรียญกลำ้หำญ  คือ 
วิคตอเรียครอส (Victoria Cross) ๑๑ คน ในจ ำนวนน้ีผูท่ี้มีช่ือเสียงโด่งดงัท่ีสุด คือ 
แจ๊ค คอร์นวอลล์ (Jack Comwall) ซ่ึงไดรั้บบำดเจ็บแต่อยูป่ระจ ำปืนใหญ่ในเรือรบ
องักฤษอยำ่งกลำ้หำญแต่ผูเ้ดียวในสงครำมท่ีจูด๊แลนด ์ (The battle of jutland) 
จนกระทัง่ตนเองหมดแรงหำยใจ และฝ่ำยองักฤษไดรั้บชยัชนะ ค.ศ.๑๙๑๖ (พ.ศ.
๒๔๕๙) 

 - เร่ิมจดัตั้งกองลกูเสือส ำรอง Wolf Cubs เป็นคร้ังแรกในประเทศองักฤษ ค.ศ.๑๙๑๗ 
(พ.ศ.๒๔๖๐) 

 - เลด้ีเบเดน – โพเอลล ์ ไดรั้บเลือกใหเ้ป็นประธำนกองลูกเสือหญิงองักฤษ ค.ศ.
๑๙๑๘ (พ.ศ.๒๔๖๑) 

 - เร่ิมกำรจดัตั้งกองลกูเสือวิสำมญั Rover Scouts เป็นคร้ังแรกในประเทศองักฤษ 
ค.ศ.๑๙๑๙ (พ.ศ.๒๔๖๒) 

 - มิสเตอร์ ดบับลิว เอฟ เดอ บวัส์ แมคลำเรน (W.F. de Bois Maclaren) ผูต้รวจกำร
ลกูเสือในสก๊อตแลนด ์ตกลงซ้ือกิวเวลลป์ำร์ค เน้ือท่ี ๕๓ เอเคอร์ (ประมำณ ๑๓๒ 
ไร่ ๒ งำน) ใหแ้ก่คณะลกูเสือองักฤษเพื่อใชเ้ป็นสถำนท่ีอยูค่่ำยพกัแรมของลกูเสือ
และส่วนหน่ึง  ส ำหรับใชเ้ป็นสถำนท่ีฝึกอบรมผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือ 

  ในเดือนกนัยำยน ๑๙๑๙ บี-พี ไดเ้ป็นผูด้  ำเนินกำรฝึกอบรมวิชำผูก้  ำกบัลกูเสือขั้นวดู
แบดจ ์มีผูเ้ขำ้รับกำรฝึกอบรม ๑๙ คน 
  ในปีต่อ ๆ มำ ไดมี้กำรซ้ือท่ีดินเพ่ิมเติมใหกิ้ลเวลลป์ำร์คหลำยคร้ังในปัจจุบนั 
กิลเวลลป์ำร์ค  มีเน้ือท่ี ๑๐๘ เอเคอร์ (ประมำณ ๒๗๐) ค.ศ.๑๙๒๐ (พ.ศ.๒๔๖๓) 



 
๑๕๐ 

 

 - มีกำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังแรกท่ีโอลิมเปีย ในกรุงลอนดอน เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี ๓๐ 
กรกฎำคม จนถึงวนัท่ี ๗ สิงหำคม มีประเทศต่ำง ๆ ส่งลกูเสือไปร่วมชุมนุม ๒๑ 
ประเทศ  จ  ำนวนลกูเสือ ๑,๐๕๐ คน ในวนัสุดทำ้ยของกำรชุมนุมมีพิธีประกำศให ้
บี-พี เป็นประมขุของลกูเสือโดยใหล้กูเสือคนหน่ึงประกำศว่ำ “We, The Scout of 
the World, Salute You, Sir Robert Baden Powell Chief Scout of the World” เรำ
............. ลกูเสือแห่งโลกขอค ำนบัท่ำนเซอร์โรเบิต เบเดน โพเอลล ์ ประมุขของ
ลกูเสือโลก 

 - ในระหว่ำงกำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังแรกน้ี ท่ีประชุมผูแ้ทนคณะลกูเสือประเทศ
ต่ำง ๆ ไดล้งมติเป็นเอกฉนัท ์ ใหม้ีกำรประชุมสมชัชำลกูเสือโลกทุก ๒ ปี  และ
ส ำหรับกำรประชุมคร้ังต่อไปในปี ๑๙๒๒ (พ.ศ.๒๔๖๔) ท่ีประชุมไดต้กลงใหไ้ป
ประชุมท่ีกรุงปำรีส ตำมค ำเชิญของคณะลกูเสือฝร่ังเศส อน่ึง ท่ีประชุมไดล้งมติให้
จดัตั้งส ำนกังำนลกูเสือนำนำชำติข้ึนท่ีกรุงลอนดอน เพื่อท ำหนำ้ท่ีประสำนงำนและ
ส่งเสริมกิจกำรลกูเสือทัว่โลกดว้ย 

ค.ศ.๑๙๒๒ (พ.ศ.๒๔๖๕) 
 - บี-พี แต่งและจดัพิมพห์นงัสือ Rovering to Success ซ่ึงเป็นคู่มือส ำหรับลกูเสือ

วิสำมญั 
ค.ศ.๑๙๒๔ (พ.ศ.๒๔๖๗) 
 - มีกำรประชุมลกูเสือโลกคร้ังท่ี ๒ ณ เมืองเออเมลุนเดน Ermelunden ใกลก้รุง

โคเปนเฮเกน ประเทศเดนมำร์ค มีประเทศต่ำง ๆ ๒๔ ประเทศ ส่งลกูเสือไปร่วม
กำรชุมนุม จ  ำนวนลกูเสือประมำณ ๕,๐๐๐  คน  

ค.ศ.๑๙๒๖ (พ.ศ.๒๔๖๙) 
 - เร่ิมจดัตั้งลกูเสือ Handicapped Scouts ในประเทศองักฤษ 
ค.ศ.๑๙๒๙ (พ.ศ.๒๔๗๒) 
 - มีกำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังท่ี ๓ ณ อำร์โรวป์ำร์ค เมืองเบอร์เคนเฮด ประเทศ

องักฤษเพื่อเป็นกำรเฉลิมฉลองคณะลกูเสือมีอำยคุรบ ๒๑ ปี  มีประเทศต่ำง ๆ ๗๑ 
ประเทศ ลกูเสือไปร่วมกำรชุมนุมจ ำนวนลกูเสือ ๓๐,๐๐๐  คน 

 - พระเจำ้ยอร์ช ท่ี ๕ พระรำชทำนบรรดำศกัด์ิชั้น บำรอน ใหแ้ก่ บี-พี ซ่ึงท ำให ้บี-พี 
มีช่ือใหม่ว่ำ ลอร์ด เบเดน-โพเอลล ์ แห่งกิลเวลล ์ค.ศ.๑๙๓๐ (พ.ศ.๒๔๗๒) 



 
๑๕๑ 

 

 - มีกำรชุมนุมสมชัชำลกูเสือหญิงโลกท่ีฟอกซลิ์ซปำร์ค (Foxlease Park) ในประเทศ
องักฤษท่ีประชุมไดล้งมติเป็นเอกฉนัทเ์ลือกให้ เลด้ี เบเดน-เพำเวลล ์ เป็นประมุข
ลกูเสือหญิงแห่งโลก 

ค.ศ.๑๙๓๓ (พ.ศ.๒๔๗๖) 
 - มีกำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังท่ี ๔ ณ เมืองเกอะเดอะเลอะ Go do lo ประเทศฮงักำรี มี

ประเทศต่ำง ๆ ส่งลกูเสือไปร่วมชุมนุม ๓๒ ประเทศ  จ  ำนวนลกูเสือ ๒๕,๐๐๐ คน 
ค.ศ.๑๙๓๗ (พ.ศ.๒๔๘๐) 
 - บี-พี อำย ุ ๘๐ ปี พระเจำ้ยอร์ชท่ี ๖ พระรำชทำนเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์ Order of 

Merit (O.M.)  ใหแ้ก่ บี-พี ถือกนัว่ำเคร่ืองรำชอิสริยำภรณ์ O.M. น้ีมีเกียรติสูงอยำ่ง
ยิง่และจ ำกดั จ  ำนวนผูไ้ดรั้บพระรำชทำนท่ียงัมีชีวิตอยูเ่พียง ๒๔ คน 

 - มีกำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังท่ี ๕ ณ เมืองโวเกเลนซงั ประเทศเนเธอร์แลนด ์ เป็น
กำรชุมนุมลกูเสือโลกคร้ังสุดทำ้ยท่ี บี-พี ไปร่วมดว้ย 

ค.ศ.๑๙๓๘ (พ.ศ.๒๔๘๑) 
 - บี-พี ออกเดินทำงจำกประเทศองักฤษไปอยูท่ี่เมือง ไนเยอรี Nyeri ประเทศเคนยำ 

เพรำะระยะน้ี บี-พี อยูใ่นวยัชรำ และสุขภำพไม่ดี เน่ืองจำกไดพ้ยำยำมท ำงำนมำก
เกินไป 

ค.ศ.๑๙๔๑ (พ.ศ.๒๔๘๔) 
 - บี-พี ถึงแก่อนิจกรรม ณ บำ้นพกัในเมือง ไนเยอรี เมื่อวนัท่ี ๘ มกรำคม ค.ศ.๑๙๔๑ 

เวลำ ๕.๔๕ น.  ตรงกบัปีมะโรง  วนัพุธข้ึน ๑๑ ค ่ำ เดือนยี ่พ.ศ.๒๔๘๔  เป็นตน้ปี
ท่ี ๗ ในรัชกำลท่ี ๘  อำย๘ุ๓ปี  ๑๐ เดือน ๑๖ วนั  ค  ำแปลสำส์นฉบบัสุดทำ้ยของ 
บี-พี ถึงลกูเสือ (ไดพ้บรวมอยูใ่นเอกสำรของ บี-พี ภำยหลงัท่ีท่ำนไดถึ้งแก่
อนิจกรรมเมื่อวนัท่ี ๘ มกรำคม ค.ศ.๑๙๔๑) 

ลูกเสือท่ีรักท้ังหลาย 

 เธอไดเ้คยดูละครเร่ืองปีเตอร์แพน เธอจะจ ำไดว้่ำหวัหนำ้โจรสลดัไดก้ล่ำวสุนทรพจน ์
ก่อนท่ีเขำจะตำยอยูเ่สมอ เพรำะเขำเกรงว่ำเมื่อถึงเวลำท่ีเขำจะตำยจริง ๆ เขำอำจไม่มีเวลำท่ีจะพดู
ออกมำใหพ้น้อกของเขำ  ฉนัเองก็อยูใ่นสภำพคลำ้ยเช่นนั้นมำก และแมว้่ำในขณะน้ีฉนัจะยงัไม่ตำย
วนัหน่ึงฉนักค็งจะตอ้งตำย และฉนัตอ้งกำรท่ีจะกล่ำวค ำอ  ำลำเธอก่อนท่ีจะจำกไปจงจ ำไวว้่ำ  
จดหมำยน้ีเป็นเร่ืองสุดทำ้ยท่ีเธอจะไดย้นิจำกฉนั ฉะนั้นขอใหคิ้ดดูใหดี้ฉนัไดมี้ชีวิตเป็นสุขอยำ่งยิง่ 
และฉนัตอ้งกำรใหเ้ธอแต่ละคนมีชีวติท่ีเป็นสุขเหมือนกบัฉนั 
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 ฉนัเช่ือว่ำ  พระเจำ้ไดส่้งเรำมำเกิดในโลกท่ีสนุกสนำนน้ี  โดยมุ่งหมำยใหเ้รำมี
ควำมสุข และไดรั้บควำมพอใจจำกชีวิต ควำมสุขมิใช่มำจำกควำมมัง่มี  แต่มิใช่เพียงไดป้ระสบ
ควำมส ำเร็จในงำนอำชีพของเธอหรือโดยกำรตำมใจตนเอง ขั้นหน่ึงท่ีจะน ำไปสู่ควำมสุข คือท ำ
ตวัเองใหม้ีอนำมยัดีและแข็งแรงในขณะท่ีเธอยงัเป็นเดก็เพือ่ว่ำเธอจะไดเ้ป็นคนมีประโยชน์และ
สำมำรถไดรั้บควำมพอใจจำกชีวิตในเม่ือเธอเป็นผูใ้หญ่ 
 ธรรมชำติศึกษำจะแสดงใหเ้ธอเห็นว่ำ  พระเจำ้ไดส้ร้ำงโลกซ่ึงเต็มไปดว้ยส่ิงท่ีสวยงำม
และน่ำอศัจรรย ์  ส ำหรับใหเ้ธอเพลิดเพลิน จงมีควำมพอใจในส่ิงท่ีเธอมีอยูแ่ละใหป้ระโยชน์ใหไ้ด้
มำกท่ีสุด จงมองเร่ืองต่ำง ๆ ในแง่ดีแทนท่ีจะมองในแง่ร้ำย 
 แต่ทำงอนัแทจ้ริงท่ีจะหำควำมสุขคือโดยกำรใหค้วำมสุขแก่ผูอ่ื้น  จงพยำยำมปล่อย
อะไรท้ิงไวท่ี้โลกน้ีใหดี้กว่ำท่ีเธอไดพ้บสกัเลก็นอ้ย และถึงเวลำท่ีเธอจะตอ้งตำย เธอก็จะสำมำรถ
ตำยอยำ่งมีควำมสุข โดยระลึกว่ำอยำ่งนอ้ยเธอก็มิไดท้  ำลำยเวลำใหเ้สียไปโดยไร้ประโยชน ์แต่ไดท้ ำ
ทุกอยำ่งดีท่ีสุดแลว้ “จงเตรียมพร้อม” ในทำงเพื่อจะไดม้ีชีวิตอยูอ่ยำ่งเป็นสุข และตำยอยำ่งเป็นสุข 
 - จงยดึมัน่ในค ำปฏิญำณของลกูเสือของเธอไวเ้สมอ 
 - แมว้่ำเธอพน้จำกวยัเด็กแลว้ก็ดี 
 - และขอใหพ้ระเจำ้จงช่วยเธอท ำเช่นนั้น 
    
     เพื่อนของเธอ 
            เบเดน - โพเอลล ์แห่งกิวเวลล ์
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ลูกเสือโลก 
WORLD ORGANIZATION OF  

THE SCOUT MOVEMENT 

 กำรลกูเสือโลกไดถื้อก ำเนิดมำ ๙๒ ปีแลว้  คือเมื่อปี พ.ศ.๒๔๕๐  เร่ิมโดยกำรท่ีลอร์ด
บำเดน โพเอลล ์ น ำเอำเด็กชำยจ ำนวน ๒๓ ๓น ไปพกัแรมท่ีเกำะบรำวน์ซี คณะลกูเสือไทยเป็นชำติ
ท่ีมีลกูเสือ โดยไดรั้บพระรำชทำนก ำเนิดมำจำกองคพ์ระมหำธีรรำชเจำ้ ลน้เกลำ้ลน้กระหม่อม 
รัชกำลท่ี ๖  เมื่อ พ.ศ.๒๔๕๔  หลงัจำกกำรก่อก ำเนิดลกูเสือโลกเพียง ๔ ปี 
 หลงัจำกไดถื้อก ำเนิดมำแลว้กิจกำรลกูเสือโลกก็ไดรั้บกำรจรรโลง พฒันำ ปรับปรุงให้
เป็นองคก์ำรรวมของลกูเสือประเทศต่ำง ๆ ทัว่โลก  ปัจจุบนัน้ีไดมี้ประเทศต่ำง ๆ มีกิจกำรลกูเสืออยู่
ถึง ๑๖๔  ประเทศ แมจ้ะมีกำรพฒันำ ปรับปรุง เปล่ียนไปตำมกำลสมยั ก็แต่กำรด ำเนินกำรเท่ำนั้น  
วตัถุประสงคห์ลกัหรือหลกักำรกค็งเป็นไปตำมเจตนำรมณ์เดิมท่ี ลอร์ด บำเดน โพเอลล ์ ไดก้  ำหนด
ไว ้
 วตัถุประสงคห์ลกัของกำรลกูเสือ ก็คือ กำรก่อประสบกำรณ์ใหก้บัเยำวชน  โดยเป็น
กำรศึกษำนอกโรงเรียน ไมค่  ำนึงถึงเร่ืองกำรเมืองแต่เป็นกำรร่วมมือกนัของทุกชั้นทุกเหล่ำ  เพ่ือ
ก่อใหเ้กิดควำมเจริญแก่เยำวชนในทำงกำย จิต สงัคม ปัญญำ และศีลธรรม เพื่อเป็นบุคคลท่ีพึง
ประสงคข์องสงัคมและของเพื่อนมนุษยด์ว้ยกนั  ปลกูฝังใหม้ีควำมจงรักภกัดีต่อชำติ ศำสนำ 
พระมหำกษตัริย ์ (ประมขุ) ควบคู่ไปกบักำรส่งเสริมใหมี้สันติสุขข้ึนในชุมชน ในชำติ และระหว่ำง
ชำติดว้ย 
 ลกัษณะจ ำเพำะของลกูเสือในกำรด ำเนินกำรนั้น  อำศยัควำมสมคัรใจและควำมเต็มใจ
เป็นส ำคญั และร่วมกนัท ำ ท่ีเรียกว่ำระบบหมู่  โดยน ำเอำธรรมชำติเขำ้มำเป็นส่ือ และอำศยั
ควำมส ำคญัและควำมน่ำสนใจของธรรมชำติเป็นเคร่ืองจูงใจ  และปฏิบติักนัจริง ๆ ซ่ึงส่วนใหญ่จะ
อยูก่ลำงแจง้โดยถือหลกัว่ำเรียนโดยกำรกระท ำ (Learning By Doing) 
 โดยหลกักำรดงักล่ำวมำแลว้  และเพื่อควำมเป็นปึกแผน่ และด ำเนินกำรไปท ำนอง
เดียวกนั ชำติต่ำง ๆ ท่ีมีกิจกรรมลกูเสือจึงรวมตวักนัเป็นองคก์ำรข้ึนและขนำนนำมว่ำ ลกูเสือโลก 
(WORLD SCOUT)   มีธรรมนูญว่ำดว้ยกำรปกครองเป็นบทบญัญติัในกำรด ำเนินกำร  
 ลกูเสือโลก (WORLD SCOUT) มีส่วนประกอบท่ีประสำนงำนและร่วมกนัอยูอ่ยำ่ง
เป็นบึกแผน่โดยแยกออกเป็นสำมองคก์ร คือ 
 ๑. สมชัชำลกูเสือโลก (WORLD SCOUT CONFERENCE)  
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 สมชัชำลกูเสือโลกเป็นองคก์รท่ีก  ำหนดนโยบำยเป็นส ำคญัทุก ๆ ๓ ปี  สมำชิกชำติ 
ต่ำง ๆ ของลกูเสือโลกจะนดัหมำยไปประชุมท่ีใดท่ีหน่ึงเพือ่ก  ำหนดนโยบำยใหข้อ้เสนอแนะในกำร
ด ำเนินกำรรับทรำบกำรด ำเนินกิจกำรลกูเสือทัว่โลก และเลือกตั้งกรรมกำรลกูเสือโลก  สมชัชำน้ีได้
มีกำรประชุมคร้ังแรกท่ีกรุงลอนดอนเม่ือ พ.ศ.๒๔๕๔  และคร้ังท่ี ๓๐ ท่ีกรุงมิวนิคในเยอรมนั
ตะวนัตก และคร้ังท่ี ๓๑ จะมีข้ึน ณ เมืองเมลเบอร์น ประเทศออสเตรเลีย ในปี ๒๕๓๑  และประเทศ
ไทยไดมี้โอกำสเป็นเจำ้ภำพงำนประชุมสมชัชำลกูเสือโลก คร้ังท่ี ๓๓ ในปี พ.ศ.๒๕๓๖  ซ่ึงเป็นคร้ัง
แรกของประเทศไทยท่ีไดรั้บเกียรติจำกประเทศสมำชิกลกูเสือโลก ใหเ้ป็นเจำ้ภำพงำนประชุม
สมชัชำลกูเสือโลก 
 ในกำรประชุมสมชัชำลกูเสือโลกทุกคร้ังจะจดัใหมี้กำรชุมนุมลกูเสือของโลก 
(WORLD JAMBOREE)  ควบกนัไปในเวลำใกล ้ๆ กนัดว้ยกำรชุมนุมลกูเสือโลกก ำหนดใหม้ีทุก ๆ 
๔ ปี  คร้ังแรกมีท่ีประเทศองักฤษ เมื่อ พ.ศ.๒๔๖๓ 
 ๒. คณะกรรมกำรลกูเสือโลก (WORLD SCOUT COMMITTEE)  
  โดยท่ีสมชัชำใหญ่โตมำกจึงก  ำหนดใหมี้กำรเลือกตั้งใหมี้คณะกรรมกำรเป็น
ตวัแทนเพื่อไปประชุมกนัทุกปี ปีละอยำ่งนอ้ย ๑ คร้ัง  เพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีทำง
สมชัชำไดม้ีมติไว ้ และเร่ืองสมควรแก่กำรด ำเนินกำรตำมหลกักำรของลกูเสือ คณะกรรมกำรมี ๑๒ 
คน เลือกทุก ๓ ปี  คร้ังละ ๖ คน หมนุเวียนผลดัเปล่ียนกนัไป แลว้แต่ท่ีจะไดรั้บควำมนิยมจำก
สมชัชำลกูเสือโลก  โดยชำติต่ำง ๆ ก็เสนอคนของตนเขำ้แข่งขนั กรรมกำรลกูเสือโลกจะอยูใ่น
ต ำแหน่งวำระ ๖ ปี ส ำหรับประเทศไทย  ไดรั้บเกียรติเขำ้เป็นกรรมกำรลกูเสือโลกแลว้ ๒ คน   ท่ำน
แรกคือ ฯพณฯ นำยอภยั  จนัทวิมล  ระหว่ำงปี พ.ศ.๒๕๐๘ ถึง พ.ศ.๒๕๑๔  อีกคนหน่ึงคือ 
ศำสตรำจำรย ์นำยแพทย ์ บุญสม มำร์ติน  ซ่ึงด ำรงต ำแหน่งตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๒๔ ถึงปี พ.ศ.๒๕๓๐  
คณะกรรมกำรน้ีมีเลขำธิกำรของส ำนกังำนลกูเสือเป็นกรรมกำรและเลขำนุกำรโดยต ำแหน่ง 
  คณะกรรมกำรลกูเสือโลกน้ี ไดก้  ำหนดใหมี้คณะกรรมกำรลกูเสือชุดเลก็ เป็นชุด
ท ำงำน (STEERING COMMITTEE)  ประกอบดว้ย ประธำน รองประธำน และเลขำธิกำร เพื่อจะ
จดัประชุมข้ึนอยำ่งนอ้ยปีละ ๑ คร้ัง  เพ่ือด ำเนินกำรประชุมแทนในบำงเร่ืองท่ีรีบด่วนหรือเพื่อกำร
กลัน่กรองเพรำะกรรมกำรประชุมชุดใหญ่นั้น  อำจจะไม่สะดวก เพรำะตอ้งมำจำกทัว่โลก  ประธำน
มกัจะมีประชุมพิเศษในกรณีท่ีโอกำสอ ำนวยและพิจำรณำกลัน่กรองเร่ืองต่ำง ๆ เสียก่อน 
 ๓. ส ำนกังำนลกูเสือโลก  (WORLD SCOUT BUREAU) 
  เป็นส ำนกังำนของลกูเสือโลก  ท่ีมีเลขำธิกำรเป็นผูบ้งัคบับญัชำ  ด  ำเนินกำรเป็น
ส ำนกังำนปฏิบติัและด ำเนินกำรเช่นเดียวกบัส ำนกัขององคก์ำรทั้งหลำย  ตั้งอยูท่ี่เมืองเจนีวำประเทศ
สวิตเซอร์แลนด ์ (ทีแรกอยูท่ี่ลอนดอน เมื่อ ค.ศ.๑๙๒๐ ต่อมำยำ้ยไปแคนำดำ เมื่อ ค.ศ.๑๙๕๗ แลว้
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ปัจจุบนัมำอยูส่วิตเซอร์แลนด ์  ตั้งแต่ปี ค.ศ.๑๙๖๘  เพื่อควำมสะดวกและควำมเหมำะสมหลำย
ประกำร) 
 นอกจำกจะมีส ำนกังำนใหญ่ท่ีเจนีวำ (สวิตเซอร์แลนด)์ แลว้  ยงัมีส ำนกังำนสำขำตำม
ภำคต่ำง ๆ ของโลกอีก ดงัน้ี 
 ๑. อำฟริกำ  ท่ีไนโรบี  ประเทศเคนยำ 
 ๒. อำหรับ  ท่ี  อียปิต ์
 ๓. เอเชียและแปซิฟิก ท่ี  ฟิลิปปินส์ 
 ๔. ยโุรป  ท่ี  สวิตเซอร์แลนด ์
 ๕. อเมริกำ (เหนือ – ใต)้  ท่ี  คอสตำริกำ้ 
 ๖. ยเูรเซีย 
 ส ำนกังำนสำขำน้ีจะดูแลส่งเสริมและท ำหนำ้ท่ีเป็นผูใ้หก้ำรบริกำรประสำนงำน
ระหว่ำงชำติในภำคและนอกภำค รวมถึงส ำนกังำนใหญ่ดว้ย 
 ส ำนกังำนลกูเสือโลกน้ี  แบ่งงำนหลกัออกเป็น ๓ ส่วน  ดงัน้ี 
 ๑. ฝ่ำยวิชำกำร (EDUCATION METHOD GROUP)   
  ซ่ึงจะมีงำนหลกั กคื็อ ใหก้ำรแนะน ำในทำงควำมคิดแนวทำงและเอกสำร 
 ๒. ฝ่ำยด ำเนินกำร (OPERATION GROUP)   
  ซ่ึงจะร่วมมือกบัภูมิภำคทั้งหลำยในกำรท่ีจะน ำเอำส่วนท่ีกล่ำวไวใ้นขอ้ ๑ ออกมำ
เป็นเชิงปฏิบติั 
 ๓. ฝ่ำยสนบัสนุน  (SUPPORT SERVICE GROUP)  
  ซ่ึงจะเป็นผูเ้สนอแนะนโยบำยและทบทวนในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีทำงคณะกรรมกำร
ลกูเสือโลกมีมติไปเก่ียวกบักำรจดัหำและใชอุ้ปกรณ์ วิธีกำรต่ำง ๆ  ท่ีมคีวำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนิน
กิจกำรของลกูเสือ แต่ละฝ่ำยก็จะมคีณะอนุกรรมกำรประจ ำคณะ  และคณะท ำงำนในกิจกรรมพิเศษ
ท่ีจะมีข้ึน 
 นอกจำกงำนประจ ำท่ีส ำนกังำนลกูเสือปฏิบติัอยูแ่ลว้  ส ำนกังำนน้ียงัเขำ้ไปมีส่วน
ช่วยเหลืองำนของโลกหรือของภำคในเร่ืองอ่ืน ๆ เช่น กำรจดักำรชุมนุม  หรือติดต่อประสำนงำนกบั
องคก์ำรต่ำง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรลูกเสือและเยำวชนของโลกอีกดว้ย เช่น  องคก์ำรสหประชำชำติ 
UNICEF UNESCO หรือองคก์ำรท่ีเก่ียวกบัเยำวชนโดยตรง  โดยเฉพำะอยำ่งยิง่องคก์ำรของเนตร
นำรี  หรือผูบ้  ำเพญ็ประโยชน์  WAGGGS (WORLD ASSOCIATION OF GIRL GUIDES AND 
GIRL SCOUTS)  
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 การเงนิ 
  ๑. จำกสมำชิกลกูเสือ 
  กำรเงินของส ำนกังำนลกูเสือโลก อยูไ่ดโ้ดยอำศยัค่ำบ ำรุงจำกสมำชิก  โดยไดรั้บ
ช ำระจำกชำติสมำชิกคิดเป็นรำยหวัส ำหรับลกูเสือ ๑ คน  รำยหวัท่ีตอ้งช ำระเป็นเงิน ๓๒ ซงัตีม
สวิสส์ (ประมำณ ๔.๕๐ บำท) 
 ๒. จำกมลูนิธิลกูเสือโลก 
  มลูนิธิลกูเสือโลกเป็นมลูนิธิเกิดใหม่ เป็นอีกองคก์ำรหน่ึงในลกูเสือโลก ท ำ
หนำ้ท่ีขอรับบริจำคไปทัว่โลก เพ่ือน ำดอกผลจำกเงินบริจำคสนบัสนุนลกูเสือโลก  ขณะน้ีมลูนิธิ
สินทรัพยม์ำกกว่ำ  ๓๐ ลำ้นสวิสส์ฟรังส์  และเมื่อเก็บดอกผลมำใชเ้พื่อสนบัสนุนลกูเสือโลกมำกว่ำ
ปีละ ๑ ลำ้นสวิสส์ฟรังส์ 
 ๓. จำกเงินช่วยเหลือจำกองคก์ำรต่ำง ๆ 

อิสริยาภรณ์ 

 ลกูเสือโลกมีอิสริยำภรณ์ชนิดหน่ึง  ส ำหรับมอบใหแ้ก่ผูท่ี้มีผลงำนดีเด่นแก่กำรลกูเสือ
เป็นอยำ่งยิง่ เป็นแถบคลอ้งคอสีเขียวพำดเหลือง และมีรูปสุนขัป่ำเป็นบรอนซห์อ้ยอยูเ่รียกช่ือวำ่ 
BRONZE WOLF  
 ประเทศไทยมีผูไ้ดรั้บเกียรติรับมอบจำกลกูเสือโลกแลว้ ๗ ท่ำน คือ 
 ๑. ฯพณฯ  นำยอภยั  จนัทวิมล 
 ๒. นำยจิตร  ทงัสุบุตร 
 ๓. นำยกอง  วิสุทธำรมณ์ 
 ๔. นำยเพทำย  อมำตยกุล 
 ๕. นำยแพทย ์บุญสม  มำร์ติน 
 ๖. นำงสุมน  สมสำร 
 ๗. นำยสุธรรม  พนัธุศกัด์ิ 
 
 
 
 
 



 
๑๕๗ 

 

ลูกเสือหญิงของโลก 

 มีอีกองคก์ำรหน่ึงซ่ึงอำศยัหลกักำรเดียวกบักำรลกูเสือ แต่มีช่ือเป็นภำษำไทยต่ำงๆ กนั 

แลว้แต่จะสมคัรใจจะใช ้ คือ ลกูเสือหญิง เนตรนำรี และผูบ้  ำเพญ็ประโยชน์  มีช่ือเป็นภำษำองักฤษ

ว่ำ WORLD ASSOCIATION OF GIRL GUIDES AND GIRL SCOUTS (WAGGGS) มีส ำนกังำน

ใหญ่อยูท่ี่กรุงลอนดอน ประเทศองักฤษ คนละองคก์ำรกบัลกูเสือโลก  แต่ร่วมมือประสำนงำนอยำ่ง

ใกลชิ้ดกบัลกูเสือโลกมีสมำชิกเป็นหญิงเท่ำนั้น 

 เร่ืองทั้งมวลน้ี  เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกบัลกูเสือโลกโดยสงัเขป หวงัว่ำจะเป็นประโยชนก์บั

คณะลกูเสือและผูท่ี้สนใจโดยทัว่กนั 

---------------------------------------------------- 

ขอ้มลูอำ้งอิงจำก  กองกำรเมืองและกำรทหำร วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร. “เอกสำรประวติัผูใ้ห ้
 ก ำเนิดลกูเสือโลก.” เอกสำรอดัส ำเนำ.๒๕๕๗. 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๘ 

ประวตัิย่อผู้วจิัย 
 
ช่ือ    พล.ต.พฒันา  คุม้เปล่ียน 
           
วนั เดอืน ปี เกดิ  ๕  พฤษภาคม ๒๕๐๓ 
  
การศึกษา    นกัเรียนเตรียมทหาร  รุ่นท่ี  ๒๐ 
    นกัเรียนนายร้อย จปร. รุ่นท่ี ๓๑ 
    นกัเรียนเสนาธิการทหารบก  รุ่นท่ี ๗๑ 
 
ประวตักิารท างานโดยย่อ     
    หวัหนา้แผนกฝึกศึกษาส่วนวิชาทหาร  รร.นายร้อย  จปร. 
    หวัหนา้แผนกปฏิบติัการจิตวิทยา  ททร.นทพ. 
    ผูอ้  านวยการกองเกษตรและสหกรณ์  สทพ.นทพ. 
    ผูบ้งัคบัหน่วยพฒันาการเคล่ือนท่ี  ๔๓  สทพ.๔ นทพ. 
    ผูบ้งัคบัหน่วยพฒันาการเคล่ือนท่ี  ๒๒  สทพ.๒ นทพ. 

ผูบ้งัคบัหน่วยพฒันาการเคล่ือนท่ี  ๒๑  สทพ.๒ นทพ. 
ผูอ้  านวยการส านกักองบญัชาการ  กองบญัชาการกองทพัไทย 
 

ต าแหน่งปัจจุบัน  ผูอ้  านวยการส านกัยทุธโยธาทหาร  กองบญัชาการกองทพัไทย 
     
 
 



สรุปย่อ 

ลักษณะวชิา สังคมจติวทิยา 
ช่ือเร่ือง การเสริมสร้างพลังสามัคคใีห้กับผู้น า ด้วยกระบวนการลูกเสือ 
ผู้วจิยั พล.ต.พฒันา   คุ้มเปลี่ยน                              หลักสูตร วปอ.           รุ่นที่  56 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักยุทธโยธาทหาร  กองบัญชาการกองทัพไทย 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 ปัจจุบนัประเทศไทย    ผูน้  ำไทย   และคนไทย   ต่ำงก  ำลงัเผชิญวิกฤตกำรณ์ท่ีแตกต่ำงจำก 
วิกฤตกำรณ์ท่ีผำ่นมำในอดีตท่ีควำมขดัแยง้เคยมีสำเหตุจำกศตัรูภำยนอก กลบักลำย เป็นวิกฤตกำรณ์ท่ี
เกิดจำกควำมขดัแยง้ภำยในโดยภำยนอก มีส่วนเสริม ควำมขดัแยง้ในปัจจุบนัมีลกัษณะเช่ือมโยงจำก
ผูน้  ำท่ีกลุ่มของตนเช่ือมัน่และศรัทธำ มีควำมคิดเห็นต่ำงกบัผูน้  ำ อีกกลุ่มหน่ึงเป็นควำมขดัแยง้ระหว่ำง
บุคคล (Interpersonal Conflicts) ท่ีพยำยำมจะบงัคบัใหอี้กฝ่ำยคิดเห็นเหมือนกนั เมื่อมีควำมขดัแยง้มำก
ข้ึนจึงช้ีน ำภำยในพรรคพวกกลุ่มของตนให้คิดเห็น เช่นเดียวกนัภำยในกลุ่มจนกระทัง่น ำไปสู่ควำม
ขดัแยง้ระหว่ำงกลุ่ม (Group Conflicts) (เอกชัย บุญยำธิษฐำน, 2555) ควำมขัดแยง้ประเภทน้ีเป็น
ระหว่ำงกลุ่มต่อกลุ่ม คลำ้ยกบัควำมขดัแยง้ระหว่ำงบุคคล แต่มีมำกกว่ำ 1 คน ปัญหำแกย้ำกข้ึน เพรำะ
ท ำให้คนเดียวเช่ือมัน่ไม่พอ ตอ้งให้ผูถื้อขำ้งเดียวกนันั้นเช่ือตำมไปดว้ย  ผูน้  ำกลุ่มในปัจจุบนัลว้นมี
ควำมสำมำรถ มีผลงำนและมีวิสยัทศัน์ มีสติปัญญำฉลำดหลกัแหลม รวมทั้งมีควำมเก่งทำงปลุกกระแส
และสร้ำงกระแสให้ผูร่้วมกลุ่ม สำมำรถคลอ้ยตำม เช่ือมัน่ ศรัทธำตัวผูน้  ำอย่ำงเต็มใจและปฏิบติัตำม
แนวทำงท่ีผูน้  ำกลุ่มของตนช้ีน ำ หำกผูน้  ำมีควำมคิดเห็นท่ีขดัแยง้กนั และปลุกกระแสไปสู่กำรแสดงออก 
โดยร่วมกนัลงมือกระท ำ ก็หนีไม่พน้ท่ีตอ้งแกไ้ข ขอ้ขดัแยง้โดยกำรใชก้  ำลงัเขำ้ห ้ ำหัน่กนัและกนั    
 จำกวิกฤตหลำกหลำยควำมขดัแยง้ในปัจจุบนั แสดงใหเ้ห็นว่ำ สำเหตุของควำมขดัแยง้มำ
จำกพฤติกรรมของผูน้  ำในฐำนะต่ำงๆ   ดงันั้นกำรปรับพฤติกรรมของผูน้  ำให้มีคุณธรรม จริยธรรม จึง
น่ำจะเป็นทำงออกท่ีดีท่ีสุดของสังคมในปัจจุบนัผูค้นพูดกนัมำกถึง “ธรรมำภิบำล” “หลกันิติธรรม” 
และกำรเป็นคนเก่งอยำ่งเดียวไม่พอ ตอ้งเป็นคนดีดว้ย เพรำะควำมเป็นคนดีย่อมเป็นยอดปรำรถนำใน
ทุกสังคมมำนำนแลว้ ยิ่งเป็นผูน้  ำทำงกำรเมืองเท่ำกบัเป็นคนกุมชะตำกรรมประเทศชำติ เป็นคนมี
โอกำสท่ีกระท ำกำรใดๆ ทั้งส่ิงท่ีดีๆ และไม่ดีมำกกว่ำคนอ่ืน รวมทั้งเป็นแบบอย่ำงแก่ผูอ่ื้น ผูน้  ำจึงตอ้ง
มีควำมดีคู่กบัควำมเก่งกลำ้สำมำรถ  ผูน้  ำควรด ำรงตนเป็นผูม้ีคุณธรรม จริยธรรม ดว้ยกำรมี “ธรรมะ” 
ซ่ึงธรรมอนัเป็นหลกัคุ้มประเทศไทยมำตลอดคือ ทศพิธรำชธรรม ธรรมอนัน้ีมิใช่เป็นของเฉพำะ
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พระมหำกษตัริยห์ำกแต่เป็นธรรมส ำหรับผูป้กครองหรือผูน้  ำทุกระดบั โดยเฉพำะขอ้ท่ีว่ำดว้ยกำรให ้
(ทำนงั) ควำมซ่ือตรง (อำชวงั) ควำมอ่อนโยน (มทัวงั) ควำมอดทนอดกลั้น (ขนัติ) กำรไม่เบียดเบียนผู ้
ใตป้กครอง (อวิหิงสำ) ควำมไม่โกรธแคน้ (อโกธงั) และกำรประพฤติปฏิบติัตำมระเบียบแบบแผนของ
บำ้นเมือง (อวิโรธนัง)  อีกทั้งมีค  ำแนะน ำในกำรเลือกผูน้  ำ   ตำมแนวทำงพระบรมรำโชวำทของ
พระบำทสมเด็จพระเจำ้อยูห่วัฯ ในพิธีเปิดงำนชุมนุมลูกเสือแห่งชำติ คร้ังท่ี 6    ณ ค่ำยลูกเสือวชิรำวุธ 
อ  ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี เมื่อวนัท่ี 11 ธนัวำคม 2512 นบัเป็นเวลำกว่ำ 40 ปีมำแลว้ท่ีว่ำ 
 “ในบำ้นเมืองนั้นมีทั้งคนดีและคนไม่ดี ไม่มีใครจะท ำใหค้นทุกคนเป็นคนดีไดท้ั้งหมด 
กำรท ำให้บ้ำนเมืองมีควำมปกติสุขเรียบร้อย จึงมิใช่กำรท ำให้ทุกคนเป็นคนดี หำกแต่อยู่ท่ีกำร
ส่งเสริมคนดีให้คนดีไดป้กครองบำ้นเมือง และควบคุมคนไม่ดีไม่ให้มีอ  ำนำจ ไม่ก่อให้เกิดควำม
เดือดร้อนวุ่นวำยได”้  (วิษณุ เครืองำม, 2554) 
  วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร สถำบนัวิชำกำรป้องกนัประเทศ เป็นสถำบนักำรศึกษำทำง
ทหำรระดบัสูงของกองบัญชำกำรกองทัพไทย ผูท่ี้เข้ำรับกำรศึกษำในวิทยำลยัป้องกันรำชอำณำจักรฯ 
ส่วนใหญ่เป็นผูบ้ริหำรระดบัสูงจำกทุกภำคส่วน หลกัสูตรกำรศึกษำของวิทยำลยัฯ ในภำคปฐมนิเทศได้
บรรจุกำรฝึกอบรมวิชำผูบ้งัคบับญัชำลกูเสือระดบัผูน้  ำ ขั้นควำมรู้ชั้นสูง (Advance Training Course ค ำย่อ
ว่ำ  A.T.C.)  ของ ส ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติ ไวใ้นหลกัสูตร จากการสงัเกตุพฤติกรรมผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม 
ช่วงก่อนและหลงัการฝึกอบรมกลุ่มคณะผูบ้ริหำรระดบัสูงของ วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัรฯ  พบว่ำ 
กิจกรรมน้ีสำมำรถปรับพฤติกรรมของผูบ้ริหำรระดบัสูงจำกทุกภำคส่วน ทั้งภำครัฐและเอกชน  ให้เกิดมี
ควำมสมัครสมำนสำมคัคีต่อกัน มีควำมรับผิดชอบ พร้อมท่ีจะเสียสละทรัพยสิ์นและเวลำ บ ำเพ็ญ
ประโยชน์เพื่อส่วนรวม มีกระบวนกำรคิดในทำงสร้ำงสรรค์สังคมให้เกิดควำมสำมคัคี และมีควำม
เจริญกำ้วหนำ้    ดงันั้น กระบวนกำรฝึกอบรมลูกเสือ น่ำจะสำมำรถส่งเสริม พลงัสำมคัคีให้กบัผูน้  ำ
ได ้ โดยมีเป้ำหมำยสูงสุดเพื่อใหเ้กิดควำมสงบสุขและควำมมัน่คงของชำติ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษำขอ้มลู และรูปแบบกระบวนกำรลกูเสือไทย 
 2. เพื่อเสนอแนวทำง การส่งเสริมและสร้างพลงัสามคัคี ใหก้บัผูน้  าดว้ยกระบวนการลกูเสือ 

ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี ศึกษาเฉพาะหลกัสูตรการฝึกอบรมบุคลำกรทำงกำรลูกเสือ ของ
ส ำนกังำนลกูเสือแห่งชำติ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษาวิเคราะห์รูปแบบ กระบวนการจดัการ
ฝึกอบรมลกูเสือของส านกังานลกูเสือแห่งชาติ เพื่อใหไ้ดรู้ปแบบ วิธีการ ของกระบวนการฝึกอบรม
ลกูเสือท่ีเหมาะสม กบัการน ามาใชใ้นการส่งเสริมพลงัสามคัคี ใหก้บัผูน้  า  

ผลการวิจัย 

 จำกกำรศึกษำท ำใหท้รำบว่ำ กระบวนกำรลกูเสือ 4 ประกำร ไดแ้ก่  กำรฝึกอบรมของ
ลูกเสือ  กระบวนกำรเรียนรู้ของลูกเสือ  หลกักำรเรียนรู้ของลูกเสือ  และวิธีกำรของลูกเสือ   ท่ีมี
วตัถุประสงคใ์หผู้น้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมเสียสละเพื่อส่วนรวม 
โดยเฉพำะในกำรฝึกอบรมมีควำมจ ำเป็นอยำ่งยิง่ ท่ีจะตอ้งมีขั้นตอนกำรด ำเนินกำรท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน  
ทุกขั้นตอนทั้งหมดน้ีสำมำรถปรับพฤติกรรมดำ้นกำรสร้ำงควำมสำมคัคีใหก้บัผูน้  ำ ตำมหลกักำรใน
กำรพฒันำผูน้  ำดว้ยกระบวนกำรลกูเสือ  ทั้งน้ี หลกักำรในกำรพฒันำผูน้  ำดว้ยกระบวนกำรลูกเสือ มี
ควำมมุ่งหมำยใหผู้น้  ำเกิดกำรพฒันำ 8 ประกำร คือ  

1.  ทำงกำย 
2.  ทำงสติปัญญำ 
3.  ทำงจิตใจ  และศีลธรรม 
4.  ทำงกำรสร้ำงค่ำนิยม และเจตคติ 
5.  ทำงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงบุคคล 
6.  ทำงควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงสงัคม 
7.  ทำงควำมสมัพนัธก์บัชุมชน 
8.  ทำงดำ้นควำมรับผดิชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

ควำมสำมัคคี จัดเป็นคุณธรรมส ำคัญประกำรหน่ึง ซ่ึงกำรฝึกอบรมมี ผลท่ีได้รับ
ทำงตรงและทำงออ้ม ในกำรเสริมสร้ำงควำมสำมคัคี  โดยเกิดพฤติกรรมเชิงบวกหรือมีมนุษย์
สัมพนัธ์ดว้ยกนั  มนุษยส์ัมพนัธ์เป็นทั้งศำสตร์ (Science) และศิลป์ (Art) ในกำรเขำ้กบัคน กำร
เอำชนะใจคนและกำรครองใจคนทุกระดบั กำรพูดจำดี ยิ้มแยม้แจ่มใส มีควำมเป็นมิตรกบัทุกคน
เป็นหลกักำรแรกท่ีจะพฒันำควำมสมัพนัธใ์นขั้นต่อไป ท่ีท ำให้เกิดกำรสร้ำงควำมสำมคัคีธรรมใน
กลุ่มสงัคม ในหมู่คณะ  ท ำให้กำรบริหำรงำนต่ำงๆ สำมำรถก่อให้เกิดกำรรวมพลงั เพื่อก่อให้เกิด
ควำมร่วมแรงร่วมใจ เกิดควำมรักใคร่ สมคัรสมำนสำมคัคีในกำรปฏิบติังำนเพ่ือคนในสังคมนั้นๆ 
อยูดี่มีสุข  สร้ำงควำมเขำ้ใจอนัดีซ่ึงกนั และกนั อนัเป็นผลท ำใหมี้ควำมส ำเร็จของงำนเกิดข้ึนและท ำ
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ใหมี้ควำมมัน่คง ในครอบครัว ในสังคม และในประเทศชำติ อย่ำงย ัง่ยืน ต่อเน่ืองไปถึงกลุ่มสังคม
ขนำดใหญ่ข้ึน ๆ ตำมล ำดบั จนถึงสงัคมโลก 

ข้อเสนอแนะ 

 แนวทาง การส่งเสริมและสร้างพลังสามัคค ีให้กับผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ 
 1.  ข้อเสนอแนะด้านนโยบายของรัฐ 
  1.1  ส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมกฎหมำยของคณะลกูเสือแห่งชำติ 
  1.2  ควรปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรของส ำนักงำนลูกเสือแห่งชำติ เพื่อ

ยกระดบัใหเ้ป็นมำตรฐำน   
  1.3 ส่งเสริมบุคลำกรทำงลกูเสือใหมี้มำตรฐำน โดยเพ่ิมคุณวุฒิทำงดำ้นนกัวิชำกำร 
  1.4  ส่งเสริมให้ส ำนักงำนลูกเสือแห่งชำติ เป็นหน่วยงำนฝึกอบรม และพฒันำ

บุคลำกรระดบัผูน้  ำใหม้ำกข้ึน 
  1.5  ควรเร่งรัดพฒันำ กำรฝึกอบรมวิทยำกรผูอ้บรมวิชำต่ำงๆ ของลูกเสือ ให้มีทั้ง

คุณภำพและปริมำณ ท่ีเหมำะสม กบักลุ่มผูน้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรม 
  1.6   ส่งเสริมใหม้ีกำรวิจยัเพื่อพฒันำ กำรด ำเนินงำน งำนดำ้นวิชำกำร  กำรจดักำร

ฝึกอบรม  และดำ้นกิจกรรมของลกูเสือ ใหเ้จริญกำ้วหนำ้ทนัสมยั 
  1.7  ส่งเสริมใหบุ้คลำกรลกูเสือไดร่้วมกิจกรรมกบัลกูเสือต่ำงประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูน

ควำมรู้ และปรับแนวทำงใหม่ๆ มำใชก้บัผูน้  ำได ้ 
  1.8  ส่งเสริมประชำสัมพนัธ์กิจกำรต่ำงๆ ของลูกเสือ ท่ีเป็นไปเพื่อกำรพฒันำ

กิจกำรลูกเสือ  และประสำนควำมร่วมมือระหว่ำงคณะลูกเสือแห่งชำติ กบัหน่วยงำนของเอกชน 
เพ่ือใหก้ำรด ำเนินงำนสะดวกมำกข้ึน 

  1.9 ส่งเสริมสวสัดิกำร ยกย่องประกำศคุณงำมควำมดี กำรให้บ ำเหน็จควำมดี
ควำมชอบ  เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจใหก้บัผูป้ฏิบติัหนำ้ท่ี 

 2.  ข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัต ิ
  2.1  ควรผลกัดนัให้ผูน้  ำในฐำนะต่ำงๆ เข้ำรับกำรฝึกอบรมกระบวนกำรลูกเสือ 

เป็นระยะๆ ตำมควำมเหมำะสม 
  2.2  ควรเขม้งวดผูน้  ำท่ีเขำ้รับกำรฝึกอบรมใหเ้ขำ้ใจและตระหนกัในควำมมุ่งหมำย

ของลกูเสือ 
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  2.3  ควรปรับปรุงแนวทำง วิธีกำรฝึกอบรม คู่มือ  ส่ือกำรสอน  โดยใชเ้ทคโนโลย ี
และนวตักรรมท่ีทนัสมยั เพื่อใหท้นักบัยคุเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

  2.4  ควรจดัใหผู้น้  ำท่ีเคยเขำ้รับกำรฝึกอบรมด ำเนินกิจกรรมพฒันำทอ้งถ่ินของตน  
กำรบริกำรชุมชน  ตำมควำมสำมำรถ และโอกำสท่ีเหมำะสม 

  2.5  ควรกระตุ้นให้ผูน้  ำท่ีเคยเข้ำรับกำรฝึกอบรม  ร่วมส่งเสริมกิจกรรมด้ำน
ส่ิงแวดลอ้มใหก้บัชำวบำ้นและชุมชน เป็นระยะๆ 

  2.6  ควรจดัใหผู้น้  ำท่ีเคยเขำ้รับกำรฝึกอบรม ร่วมพฒันำค่ำยลูกเสือ สถำนท่ีต่ำงๆ
ในโอกำสท่ีเหมำะสม 

  2.7  ควรจดักิจกรรมใหผู้บ้งัคบับญัชำลูกเสือ ร่วมสร้ำงภำพพจน์ท่ีดี ในกำรรักษำ
ศิลปวฒันธรรม เอกลกัษณ์ของชำติไทย  ในแนวทำงของควำมซ่ือสตัยสุ์จริต  ควำมจงรักภกัดี  ควำม
เสียสละ ควำมมีระเบียบวินยั ควำมมธัยสัถ ์โดยเฉพำะ เร่ืองควำมสำมคัคี  เพื่อเป็นแบบอย่ำงท่ีดีให้
ปรำกฎ 

  2.8  ควรสนับสนุนผูน้  ำท่ีอุทิศตน บ ำเพ็ญประโยชน์ต่อส่วนรวม ส ำนึกในสิทธิ  
หนำ้ท่ี  ควำมรับผดิชอบต่อสงัคม  ตำมอุดมกำรณ์ของลกูเสือ โดยค ำนึงถึงควำมมัน่คงปลอดภยัของ
ประเทศชำติ   

  2.9  ควรผลกัดันให้กำรฝึกอบรมผูน้  ำ  ได้ทั้ งคุณภำพและปริมำณ  เน้นปรับ
พฤติกรรมส ำคญั  3  ประกำร คือ 

   2.9.1  ควำมจงรักภกัดีต่อผูด้  ำรงรัฐสีมำอำณำจกัรไทย ท่ีถกูตอ้งตำมประเพณี 
   2.9.2  ควำมรักชำติบำ้นเมือง  และนบัถือศำสนำ 
   2.9.3 ควำมสำมคัคีในคณะชำติบ้ำนเมืองและไม่ท ำลำยซ่ึงกนัและกัน (ทั้ง 3  

ประกำรน้ี เป็นรำกฐำนแห่งควำมมัน่คงท่ีจะน ำใหช้ำติด ำรงอยูเ่ป็นไทยอยำ่งย ัง่ยนื  ตำมแนวทำงกำร
โปรดเกลำ้ฯ ใหจ้ดัตั้งลกูเสือของพระบำทสมเด็จพระมงกุฎเกลำ้เจำ้อยูห่วั  )  
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 The purpose of this research was to study data and format of Thai Scout Method and 
proposed the way to encourage and strengthen the unity of the leaders with the Scout Method. 
The research studied specifically in the Personnel Training Course of National Scout Organization of 
Thailand using qualitative research methods. 
 The research result found that all 4 Scout Methods above which were Training of scouts, 
Learning the process of scout, The principles learning of the scout and Methods of Scout . 
These methods can improve the behavior of strengthening the unity according to the principles in 
leaders development with the Scout Method. 
 The principles in developing leaders with the Scout Method are aimed to develop the 
leaders in 8 points which were Development of physical, Intellectual, Emotional and moral, 
Development in the creation of values and attitudes, The relationship between the parties, The social 
relationships, The relationship between the community, The environmentally responsible. 
 This study has some recommendation on the policy of the government which should 
support and promote the activities of the National Scout Organization of Thailand in all aspects 
including encourage leaders to attend the training and perform activities in order to develop their 
behaviors according to the guidelines of Scout Method. 
 


