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 การศึกษาครั
 งนี
   มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษาสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์และจดัทาํ
แผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. +,,- - +,/1  การวิจยัครั
 งนี
 เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ
โดยใชก้ารวเิคราะห์เชิงพรรณนาและวเิคราะห์ทางเอกสารเพื�อการพฒันาแผนยทุธศาสตร์   
 ผลการวิจยัพบว่า  9) การศึกษาสภาพแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ของการจดัการศึกษา
โรงเรียนเตรียมทหาร  จากการวิเคราะห์ SWOT และประเมินสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหาร  
สภาพแวดลอ้มปัจจยัภายนอกไดค้่าเท่ากบั @./,  และสภาพแวดลอ้มปัจจยัภายในไดค้่าเท่ากบั @.A9  
แสดงถึงมีปัจจยัภายนอกเป็นโอกาสและปัจจยัภายในที�มีความเขม้แข็ง  สามารถสร้างความเจริญ 
เติบโตได้  สามารถกาํหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ในเชิงรุกได้  โดยมีโอกาสที�จะให้การสนับสนุน  
ไดแ้ก่  นโยบายของรัฐบาลที�ให้การสนบัสนุนเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  นโยบาย
ดา้นการศึกษาของหน่วยงานบงัคบับญัชา  และการให้การสนบัสนุนจากศิษยเ์ก่าอยา่งต่อเนื�อง  และ
จุดแข็ง  คือ  วฒันธรรมองค์กรเป็นทหาร  ผูบ้ริหารสูงสุดมีภาวะผูน้าํและมีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา  +) แผนยทุธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 - 2561  ประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เครื� องชี
 วดั แผนที�ยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบติัราชการ K ปี  
โรงเรียนเตรียมทหาร (พ.ศ. +,,- – +,/@)  ผลการดาํเนินการวิจยัครั
 งนี
 จะทาํให้มีแผนยุทธศาสตร์
โรงเรียนเตรียมทหาร  ที�สามารถนาํไปใช้เป็นแผนยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาโรงเรียน
เตรียมทหารได ้
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คาํนํา 

 การจดัการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร  มีการปรับปรุงและพฒันาในด้านต่างๆ 
อย่างต่อเนื$องจนถึงปัจจุบนั  ซึ$ งมีการปรับปรุงโครงสร้างในหลายองค์ประกอบของการบริหาร     
จดัการศึกษา  ผูว้ิจยัได้เล็งเห็นว่าการจดัการศึกษาควรจะตอ้งมีการพิจารณาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายในโรงเรียนซึ$ งมีปัจจยัต่างๆ ที$จะส่งผลต่อผูเ้รียน  เพื$อนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลสําหรับ
เป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการศึกษา  การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะ
อนัพึงประสงคต์ามความมุ่งหมายของหลกัสูตร  และควรมีแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  
เพื$อเป็นแนวทางในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงาน  จึงไดศึ้กษาเรื$อง “การจดัทาํแผนยุทธศาสตร์
เพื$อการบริหารสถาบนัการศึกษาของกองทพั กรณีศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบนัวิชาการ
ป้องกนัประเทศ”  เพื$อเป็นแผนการดาํเนินงานของโรงเรียนเตรียมทหารต่อไป  
 ผูว้ิจยัหวงัเป็นอย่างยิ$งว่าการศึกษาวิจยัในครั7 งนี7   จะเป็นประโยชน์ต่อผูที้$เกี$ยวขอ้งกบั
การจดัการศึกษาหลายๆ ฝ่ายของโรงเรียนเตรียมทหาร ตลอดจนผูที้$สนใจศึกษา  ซึ$ งจะทาํให้รับรู้
และเข้าใจสภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร  สําหรับนําไปศึกษาและจดัทาํเป็น   
แผนแม่บทในการบริหารจดัการศึกษาให้กบันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
และดาํรงความเป็นอตัลกัษณ์และเอกลกัษณ์ของโรงเรียนเตรียมทหารต่อไป  
 ผูว้ิจ ัยขอขอบคุณอาจารย์ผูต้รวจ  พันเอกหญิง สุวภัทร  ทั$งทอง  ที$ปรึกษาหลัก         
พนัเอกวโิรจน์  เกิดแสง   พลโทวนิยั  เสมสวสัดิ:    และผูท้รงคุณวุฒิ  พลโทสิบทิศ  อกัษรานุเคราะห์  
ตลอดจนบุคลากรและเจา้หนา้ที$ในส่วนต่างๆ ของโรงเรียนเตรียมทหาร  ที$มีส่วนร่วมในการศึกษา
วิจยัครั7 งนี7   รวมทั7งบุคลากรและเจา้หนา้ที$ของวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรที$ไดก้รุณาตรวจ แกไ้ข  
พร้อมกบัสนบัสนุนขอ้มูลและดาํเนินการทางธุรการจนเอกสารวิจยัฉบบันี7สมบูรณ์     
 
 
                                                                        พนัเอก  

                                                                                           ( พหล    แกว้พรรณนา ) 
                                                                               นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 
                                                                                          หลกัสูตร วปอ.  รุ่นที$ ?@ 
                                                                  ผูว้จิยั 
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บทที� � 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 การศึกษาทางทหาร - ตาํรวจระดบัชั�นสัญญาบตัรสําหรับบุคคลพลเรือนชาย  เพื!อเป็น
เจา้หนา้ที!ในองค์กรของกองทพัและสํานกังานตาํรวจแห่งชาติ  ซึ! งเป็นผูที้!จะทาํหน้าที!ของทหาร - 
ตาํรวจอาชีพต่อไป  การปลูกฝังบุคคลเหล่านี� ให้เป็นผูที้!มีความเสียสละ มีวินยั ใฝ่ความรู้ รับผิดชอบ 
มีคุณธรรม  และมีความจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย์  โรงเรียนเตรียมทหาร     
เป็นสถาบนัการศึกษาที!มีภารกิจในการจดัการศึกษา  เตรียมความพร้อมทั�งสภาพร่างกาย จิตใจ และ
สติปัญญา  ให้กับผูที้!ผ่านกระบวนการสอบคดัเลือกให้ได้รับการฝึกอบรม ศึกษา  ทั� งทางด้าน
วชิาการและวิชาทหารในขั�นตน้  เพื!อให้มีพื�นฐานที!จาํเป็นและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคส์ําหรับ
ไปศึกษา 
 ภายใตส้ถานการณ์การเปลี!ยนแปลงทั�งภายนอกและภายในประเทศ  ที!ส่งผลกระทบ
ต่อทิศทางการพฒันาประเทศไทยในอนาคต  จาํเป็นต้องกาํหนดแผนยุทธศาสตร์ในการพฒันา       
ที!เหมาะสม  การกาํหนดทิศทางการพฒันาประเทศในระยะแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบบัที! ::  จึงเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัในมิติต่างๆ เพื!อให้การพฒันาประเทศสู่ความสมดุลและย ั!งยืน  
โดยนาํทุนของประเทศที!มีศกัยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื�อกูลกนั  พร้อมทั�งเสริม 
ให้แข็งแกร่งเพื!อเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศ  ที!สําคญัได้แก่  การเสริมสร้างทุนสังคม     
(ทุนมนุษย ์ทุนสังคม ทุนวฒันธรรม)  ใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาคนและสังคมไทยสู่สังคมคุณภาพ  
โดยเน้นที!  “คนเป็นศูนย์กลางในการพฒันา”  โดยใช้การศึกษาเป็นแนวทางในการพฒันาคน  
(แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบบัที! ::)  
 การศึกษาจึงเป็นหัวใจของการพฒันาและการแข่งขนัของทุกประเทศ  โดยเฉพาะ 
อย่างยิ!งในยุคปัจจุบนัการแข่งขนัของประเทศขึ� นอยู่กับ  ความรู้ความสามารถของคนมากกว่า
จาํนวนคนและทรัพยากรเช่นในอดีต  ซึ! งในการขบัเคลื!อนการศึกษาของประเทศไทยนั�น  ไดมี้
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ABCA  แกไ้ขเพิ!มเติม (ฉบบัที! A) ABCB  ไดก้าํหนดระบบ
การศึกษาไทยปัจจุบนัให้มีการจดัระบบการศึกษาขั�นประถมศึกษา D ปี  (D ระดบัชั�น)  การศึกษา  
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ขั�นมธัยมศึกษาตอนตน้ F ปี  (F ระดบัชั�น)  และการศึกษาขั�นมธัยมศึกษาตอนปลาย F ปี  (F ระดบัชั�น)  
หรือระบบ D-F-F  นอกจากนั�น ระบบการศึกษาไทยยงัจดัเป็นระบบการศึกษาในระบบโรงเรียน 
การศึกษานอกระบบโรงเรียน และการศึกษาตามอธัยาศยั  โดยที!การศึกษาในระบบนั�นมีสองระดบั  
คือ  การศึกษาขั�นพื�นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  ซึ! งการศึกษาขั�นพื�นฐานนั�นประกอบดว้ย  
การศึกษาซึ! งจดัไม่น้อยกว่าสิบสองปีก่อนระดบัอุดมศึกษา  (สํานกันโยบายและยุทธศาสตร์ สป., 
ABBD)  
 นอกจากนี�   ความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ. ABCA  แกไ้ขเพิ!มเติม (ฉบบัที! A) พ.ศ. ABCB  มาตรา D  ที!ระบุว่าการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไป  
เพื!อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์!สมบูรณ์ทั�งร่างกาย สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  มีจริยธรรม
และวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้!นไดอ้ยา่งมีความสุข และไดมุ้่งเนน้คุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา  โดยกาํหนดไวใ้นหมวด D  มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา  
เพื!อใชเ้ป็นกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสถาบนัการศึกษา  ให้สามารถพฒันาคน
ซึ! งเป็นทรัพยากรที!สําคญัของประเทศให้มีคุณภาพทนักบัความเจริญของเทคโนโลยีต่างๆ  ทาํให้
สังคมในยุคปัจจุบนัมีการเปลี!ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว  บุคคลในสังคมจาํเป็นตอ้งพฒันาศกัยภาพ
ให้ทันต่อการเปลี!ยนแปลง  ระบบการจัดการศึกษาจึงต้องเร่งพัฒนา ปรับปรุง เปลี!ยนแปลง           
ให้สามารถผลิตและเพิ!มพูนศกัยภาพบุคคลในสังคมให้มีคุณภาพอยา่งต่อเนื!อง  (สถาบนัวิชาการ
ป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย, ABBB) 
              โรงเรียนเตรียมทหารจดัเป็นสถาบนัการศึกษาเฉพาะทาง  เป็นสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน
แห่งเดียวของกองทพัไดรั้บการก่อตั�งขึ�นเมื!อ พ.ศ. ABH:  โดยการยุบรวมโรงเรียนเตรียมนายร้อย 
โรงเรียนเตรียมนายเรือ โรงเรียนเตรียมนายเรืออากาศ เพื!อรวมการผลิตนกัเรียนเตรียมของแต่ละ
เหล่าทพัเขา้ไวด้ว้ยกนั  ต่อมากรมตาํรวจ (สํานกังานตาํรวจแห่งชาติในปัจจุบนั)  ไดข้อให้โรงเรียน
เตรียมทหารดาํเนินการฝึกอบรม ให้ความรู้ และเตรียมกาํลงัพลตั�งแต่ปี พ.ศ. ABHD เป็นตน้มา  ทั�งนี�  
เพื!อให้การศึกษาอบรมนกัเรียนเตรียมทหารให้มีความสามคัคี แข็งแรง อดทน  ทั�งร่างกาย จิตใจ     
มีวินัย ยึดมั!นในระบบเกียรติศักดิI  มีคุณธรรมจริยธรรม มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด มีวิสัยทัศน์
กวา้งไกล มีความคิดริเริ!ม สามารถวิเคราะห์และแกปั้ญหาไดอ้ย่างมีเหตุผล มีความรู้  เมื!อสําเร็จ
สามารถศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 
 โรงเรียนเตรียมทหาร ขึ� นตรงต่อสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบญัชาการ
กองทพัไทย กระทรวงกลาโหม  ได้จดัการศึกษาตามแนวนโยบายการจดัการศึกษาของประเทศ  
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรจึงเป็นการจดัการศึกษาเพื!อความเป็นเอกภาพของชาติ  มุ่งเนน้ความเป็นไทย
ควบคู่กบัความเป็นสากล  ให้ผูเ้รียนพฒันาคุณภาพชีวิตและให้สามารถทาํประโยชน์ให้กบัสังคม
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ตามบทบาทและหน้าที!ของตนในฐานะพลเมืองดี  ตามระบบการปกครองแบบประชาธิปไตยที!มี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  โดยให้นกัเรียนเตรียมทหารไดพ้ฒันาเชาวปั์ญญา  มีความรู้และทกัษะ
อนัจาํเป็นต่อการประกอบอาชีพทหาร - ตาํรวจ  ร่วมพฒันาสังคมดว้ยแนวทางและวิธีการใหม่ๆ  
และบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม  โดยมุ่งพฒันานกัเรียนเตรียมทหารใหมี้คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์B ดา้น  ไดแ้ก่  ดา้นความเป็นทหาร ดา้นคุณธรรมจริยธรรม ดา้นสติปัญญา ดา้นความเป็น
ผูน้าํ และดา้นพลานามยั  (สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย, ABBC)  ไดมี้
การดาํเนินการตามนโยบายตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา  โดยจดัเป็นสถาบนัการศึกษา
ของกองทพัระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน  จดัการศึกษาให้มีมาตรฐานเพื!อให้นกัเรียนเตรียมทหาร    
ซึ! งเป็นผลิตผลของโรงเรียนเตรียมทหาร  สามารถเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและ
โรงเรียนนายร้อยตาํรวจที!มีคุณภาพ 
                 จากการดาํเนินงานตามภารกิจดงักล่าว  โรงเรียนเตรียมทหารจึงตอ้งมีการจดัการศึกษา
ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. ABCC  และตรงตามความตอ้งการของโรงเรียน
เหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  โรงเรียนเตรียมทหารจึงเปรียบเสมือนเบา้หลอมที!จะขดัเกลา
เด็กวยัหนุ่ม  สร้างพื�นฐานและรากฐานของการทาํงานในอาชีพให้เป็นนักเรียนเตรียมทหาร  ที!มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตรงตามความมุ่งหมายของกองทัพและสํานักงานตาํรวจแห่งชาติ  
ตลอดจนความคาดหวงัของประชาชนทั!วไป  โรงเรียนเตรียมทหารได้ดาํเนินการปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการศึกษา  ตลอดจนการปรับเปลี!ยนหลกัสูตรให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัสภาพ
บริบทของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา และสิ! งแวดล้อมที!เปลี!ยนแปลงอย่างต่อเนื!อง       
โดยได้มีการปรับปรุงหลักสูตรจาก A ปีเป็น F ปี  โดยให้ยกเลิกหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร    
พ.ศ. ABFH  (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. ABFC)  เนื!องจากระบบการศึกษาของชาติเปลี!ยนแปลงไปตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. ABCH  และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ABCA  
จึงให้ใช้หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. ABCD  ตั�งแต่ปีการศึกษา ABCK  (นกัเรียนเตรียมทหาร  
รุ่นที! CK  และ  รุ่นที! BH)  เป็นตน้ไป  (กองบญัชาการทหารสูงสุด, คาํสั!ง, ABCD)  ต่อมาไดมี้การใช้
หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. ABCD  (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. ABBH)  ปีการศึกษา ABB:  สําหรับ 
จดัการศึกษาให้แก่นกัเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที! BA  ถึงรุ่นที! BC  จนกระทั!งปัจจุบนัไดมี้การพฒันา
หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. ABBC  ใชก้บันกัเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที! BB  ถึงรุ่นปัจจุบนั  
 ภายใตก้ารเปลี!ยนแปลงดงักล่าว  โรงเรียนเตรียมทหารไดมี้การปรับปรุงและพฒันา 
การบริหารจดัการทางการศึกษา ปรับโครงสร้างการบริหารงาน ปรับหลกัสูตรและกระบวนการฝึก
ศึกษา  รวมทั�งนโยบาย แผน แผนงาน และโครงการต่างๆ  ปรับปรุงอาคาร สถานที! วสัดุอุปกรณ์  
รวมทั�งงบประมาณจาํนวนมากในการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ในการบริหารและ   
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การฝึกศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ!งขึ�น  ทั�งนี�  เพื!อพฒันานกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณภาพและ    
มีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตรงตามจุดมุ่งหมายสูงสุดของหลักสูตร  นอกจากนี�  ในส่วนของ
กระบวนการฝึกศึกษาก็ได้มีการปรับปรุง พฒันา การจดัการเรียนการสอน  เพิ!มประสบการณ์      
การเรียนรู้ด้วยวิธีการและรูปแบบต่างๆ  การจดัให้มีการฟังบรรยายและมีกิจกรรมเสริมต่างๆ  
การศึกษาดูงาน  ตลอดจนการมีกิจกรรมและภารกิจต่างๆ ที!ตอ้งตอบสนองต่อกองทพั  เช่น  การจดั
กิจกรรมวนัสถาปนาโรงเรียนเตรียมทหาร การสวนสนามเทิดเกียรติ การตอ้นรับคณะต่างๆ  และ
ภารกิจอื!นตามนโยบายของหน่วยเหนือที!มอบหมายให้โรงเรียนเตรียมทหารดาํเนินการ เป็นตน้    
ซึ! งทาํให้ต้องมีการจดัสรรเวลาส่วนหนึ! งของการเรียนการสอน  และภารกิจหลักของบุคลากร        
ในสถานศึกษาเพื!อจดัเตรียมกิจกรรมที!ไดรั้บมอบหมาย  จากการดาํเนินงานดงักล่าวมีการปรับปรุง 
สอดแทรกเนื�อหา พฒันาการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ในเรื!องต่างๆ ซึ! งไม่มีการบูรณาการร่วมกนั  
ทาํให้มีกิจกรรมมากเกินความจาํเป็นส่งผลต่อผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษา  เพราะการพฒันา
รูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ที!หลากหลาย  ซึ! งไม่ไดค้าํนึงถึงความจาํเป็น ความเหมาะสม
กบัระดบัการศึกษาของนกัเรียนเตรียมทหาร  รวมทั�งขอ้จาํกดัหรือความเป็นเฉพาะทางของโรงเรียน
เตรียมทหาร  ที!มีการจดัการเรียนการสอนทั�งการฝึกศึกษาทางทหารและการศึกษาทางวิชาการ     
การที!ตอ้งอยูใ่นระบบระเบียบแบบธรรมเนียมทหาร การปฏิบติัตามระเบียบประจาํวนั ยอ่มส่งผลกระทบ
ต่อผลการเรียนของนกัเรียนเตรียมทหารอยา่งหลีกเลี!ยงไม่ได ้ ดงัจะเห็นไดจ้ากรายงานผลการศึกษา  
พบว่าผลการเรียนเฉลี!ยสะสมตลอดหลกัสูตรในภาพรวมของนักเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที! CO - BF     
มีผลการเรียนเฉลี!ยสะสมตลอดหลักสูตรลดลง  (กองสถิติและประเมินผล, ABBD)  และจาก
ผลการวจิยัการติดตามผลผูส้าํเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเตรียมทหาร  นกัเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที! BF  
พบว่าความพึงพอใจของครู - อาจารย ์ และนายทหาร - นายตาํรวจปกครอง  ที!มีต่อคุณลกัษณะ    
อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนเตรียมทหาร  อยูใ่นระดบัปานกลางและมีแนวโนม้ที!จะลดลงเรื!อยๆ   
               จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นว่า  โรงเรียนเตรียมทหารมีปัญหาเกี!ยวกับคุณภาพของ
นกัเรียนเตรียมทหาร  และการเผชิญกบัการเปลี!ยนแปลงต่างๆ ทั�งสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
และการทหาร ทั�งภายนอกและภายในประเทศ  ลว้นส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการโรงเรียน
เตรียมทหาร  ทาํให้การบริหารงานภายใตภ้ารกิจหลกัขององค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได ้ 
นอกจากนี�  ยงัพบว่าโรงเรียนเตรียมทหารได้กาํหนดให้มีวิสัยทัศน์ของโรงเรียนเตรียมทหาร      
“เป็นสถาบันหลักของชาติในการผลิตนักเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็นผูน้ําและเป็นเลิศ         
ทางวิชาการในระดบัมธัยมชั�นนาํของประเทศ”  พบว่าเป็นการกาํหนดทิศทางที!ขาดความชดัเจน   
ในเรื!องของเป้าหมาย ระยะเวลา  และขาดการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์ในการบรรลุ
ซึ! งวสิัยทศัน์ได ้  
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     การวางแผนเชิงกลยุทธ์นั�นเป็นการวางแผนที!มีการกาํหนดวิสัยทศัน์  ต้องมี            
การกาํหนดเป้าหมายระยะยาวที!แน่ชดั มีการวิเคราะห์อนาคตและคิดเชิงการแข่งขนั ตอ้งการระบบ
การทาํงานที!มีความสามารถในการปรับตวัสูง  สําหรับการทาํงานในสิ!งแวดลอ้มที!มีการเปลี!ยนแปลง
อย่างรวดเร็วเพื!อให้ทนักับการเปลี!ยนแปลงที!เกิดขึ� น  ต้องการระบบการทาํงานที!คล่องตวั            
การดาํเนินงานที!มีประสิทธิภาพสูงในการนาํสู่เป้าหมายในอนาคต  สามารถเผชิญกบัการเปลี!ยนแปลง
ในอนาคตเพื!อความอยูร่อด (Survive)  และความกา้วหนา้ (Growth) ขององคก์าร  ในการวางแผน
กลยุทธ์นั�นจะมีการกาํหนดเป้าหมายรวมขององค์การ  สําหรับการดาํเนินการในอนาคตที!เรียกว่า
วิสัยทศัน์  มีการคิดในเชิงรุก มุ่งเอาดี เอาเด่น กา้วหน้า กา้วไกล มุ่งเอาชนะ เอาความยิ!งใหญ่       
เนน้คุณภาพ เอาความเป็นเลิศ  จะเห็นวา่โรงเรียนเตรียมทหารยงัไม่มีแผนยทุธศาสตร์มาใชอ้ยา่งเป็น
รูปธรรม  และยงัขาดการถ่ายทอดและนาํแผนยุทธศาสตร์มาสู่ผูป้ฏิบติัอย่างทั!วถึงเพื!อใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด    

จากสภาพปัญหาและความสําคัญของการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร  และ
โรงเรียนเตรียมทหารยงัไม่ไดใ้ชแ้ผนยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม  ดงันั�น 
เพื!อเพิ!มความสามารถในการแข่งขนัของโรงเรียนเตรียมทหาร  การปรับตวัให้ทนักบัการเปลี!ยนแปลง
ของสังคม  และเนน้ความเป็นเลิศในคุณภาพของนกัเรียนเตรียมทหารและมาตรฐานทางการศึกษา
ของโรงเรียนเตรียมทหาร  ผูว้จิยัจึงสนใจศึกษาและพฒันาแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  
เพื!อให้มีเป้าหมาย ทิศทาง และแนวทางที!ชดัเจน  ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุ   
ซึ! งวสิัยทศัน์ต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

การวิจัยครั� งนี�   มีวตัถุประสงค์เพื!อพฒันาแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  
ดงัต่อไปนี�   
                 1. เพื!อศึกษาสภาพแวดลอ้มทางยทุธศาสตร์ของการบริหารการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร
ในสถานการณ์ปัจจุบนั   
                   A. เพื!อจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยศึกษาสภาพและวิเคราะห์กระบวนการ   
จดัการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารจากเอกสารงานวิจยัต่างๆ  และการระดมความคิดเห็น       



6 
 

(Brain storming)  การสัมภาษณ์ และการมีส่วนร่วม  เพื!อให้ไดก้ารพฒันารูปแบบการจดัการศึกษา
นกัเรียนเตรียมทหาร  ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงคที์!เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนเตรียมทหาร  
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  และสามารถ
แปลงไปสู่นโยบาย แผน แผนงาน และโครงการต่างๆ ต่อไป 
               ทั�งนี�ทาํการวจิยัเป็น A ขั�นตอน  คือ 
 ขั�นตอนที! :  ศึกษาสภาพการศึกษาของประเทศและการบริหารงานของโรงเรียน
เตรียมทหารในสถานการณ์ปัจจุบนั  เพื!อศึกษารายละเอียดของสภาพและวิเคราะห์ปัญหาการบริหารงาน
ของโรงเรียนเตรียมทหารภายใตก้ารบริหารงานในสถานการณ์ปัจจุบนั  โดยศึกษางานวิจยัจาก
เอกสารและงานวิจยัต่างๆ  รวมทั�งการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ การประชุมเชิงปฏิบติัการ  เพื!อนาํมา 
ใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาแผนยุทธศาสตร์เพื!อการบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. ABB7 – AB61 
ต่อไป  และ 
               ขั�นตอนที! A  การจดัทาํแผนยุทศาสตร์เพื!อการบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร  จาก
ขั�นตอนที! :  นาํมาบูรณาการกบัขอ้มูลที!ไดจ้ากการประชุม  แลว้จดัการประชุมเชิงปฏิบติัการเพื!อ  
ยกร่างแผนยุทธศาสตร์  ซึ! งประกอบดว้ยแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว :H ปี  แผนยุทธศาสตร์ระยะกลาง 
B ปี  และแผนยุทธศาสตร์ระยะสั�นหรือแผนปฏิบติัประจาํปี  จากนั�นนาํแผนยุทธศาสตร์ที!ไดไ้ปให้
ผูท้รงคุณวุฒิประเมินคุณภาพ  และศึกษาความเป็นไปได้ในการนําแผนยุทธศาสตร์ไปใช้ใน        
การบริหารงานของโรงเรียนเตรียมทหาร  โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารของโรงเรียนเตรียมทหาร  
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

               :.  ทาํให้ทราบถึงสภาพการศึกษาของประเทศ  และการบริหารงานของโรงเรียน
เตรียมทหารในสถานการณ์ปัจจุบนั   
                   A.  ไดแ้ผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  สามารถนาํไปใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติังานใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รได ้ 
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คาํจาํกดัความ 

โรงเรียนเตรียมทหาร   หมายถึง สถาบนัการศึกษาเฉพาะทาง  จดัเป็นการศึกษาขั�นพื�นฐาน
ของกองทพั  ขึ�นตรงกบัสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ 
กองบญัชาการกองทพัไทย กระทรวงกลาโหม  มีหนา้ที!
ในการจดัการศึกษาให้กับนักเรียนเตรียมทหาร  เป็น
ระยะเวลา F ปี  เพื!อเข้ารับการศึกษาต่อในโรงเรียน 
เหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  

โรงเรียนเหล่าทพั   หมายถึง   สถาบนัการศึกษาเฉพาะทางของกองทพับก กองทพัเรือ 
และกองทัพอากาศ  จัดเป็นการศึกษาขั�นอุดมศึกษา  
ไดแ้ก่  โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ โรงเรียนนายเรือ 
และโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช  

นกัเรียนเตรียมทหาร (นตท.)  หมายถึง   บุคคลพลเรือนชายที!ผา่นการสอบคดัเลือก  ตามระเบียบ
การรับสมคัรของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อย
ตาํรวจ  เพื!อเขา้รับการศึกษาตามหลกัสูตรของโรงเรียน
เตรียมทหาร พ.ศ. ABBC  เป็นระยะเวลา F ปี  

 



บทที� � 

ทฤษฎแีละแนวคดิการพฒันาแผนยุทธศาสตร์ 

 ในการศึกษาเพื
อพฒันาแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหารนั�น  ได้มีการศึกษา
ทฤษฎี แนวคิด และหลกัการในการวางแผนยทุธศาสตร์ และงานวจิยัที
เกี
ยวขอ้ง  ตามลาํดบัดงันี�  
 1.  ประชาคมอาเซียน  (ASEAN Community) 
 2. พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD  แกไ้ขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 D) พ.ศ. DEFE 
 3.   หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEK 
       4.    แนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
      5.   การประกนัคุณภาพการศึกษาสถาบนัการศึกษาของกองทพัระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
พ.ศ. DEEE 
 6.  นโยบายและยทุธศาสตร์กระทรวงกลาโหม 
 7.  แผนยทุธศาสตร์กองทพัไทย  
 8. แผนยทุธศาสตร์สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ  
 9.   ขอ้มูลหน่วยงานของโรงเรียนเตรียมทหาร 
                        10. หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. DEEF 
  K1. แนวคิดและหลกัการในการวางแผนยทุธศาสตร์ 
  K2. งานวจิยัที
เกี
ยวขอ้ง  
  13.   กรอบแนวคิดในการวจิยั 

ประชาคมอาเซียน  (ASEAN Community) 

        4.  การจัดตั7งประชาคมอาเซียน 
 ประชาคมอาเซียน  (ASEAN Community : AC)  เกิดขึ�นจากการประชุมสุดยอด
อาเซียนครั� งที
 9  เมื
อเดือนตุลาคม พ.ศ. 2556 (ค.ศ. 2003)  ณ ประเทศอินโดนีเซีย  ผูน้าํอาเซียน     
ไดร่้วมลงนามในปฏิญญาว่าดว้ยความร่วมมือในอาเซียน  ฉบบัที
 2  (Declaration of ASEAN 
Concord II หรือ Bali Concord II)  เพื
อแสดงเจตนารมณ์ที
จะนาํอาเซียนไปสู่การเป็นประชาคม
อาเซียน  (ASEAN Community)  ภายในปี พ.ศ. 2563 (ค.ศ. 2020)  ซึ
 งต่อมาไดมี้การตกลงให้มี   
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การเร่งรัดการจดัตั�งประชาคมใหแ้ลว้เสร็จเร็วขึ�นภายในปี พ.ศ. 2558 (ค.ศ. 2015)  โดยจะสนบัสนุน
การรวมตวัและความร่วมมืออยา่งรอบดา้น  ประชาคมอาเซียนประกอบดว้ย c เสาหลกั  ไดแ้ก่ 

 4.4 ประชาคมการเมืองและความมั�นคงอาเซียน  (ASEAN Political 

Security Community : APSC) 
                      ความร่วมมือนี� มีเป้าหมายเพื
อให้อาเซียนเป็นสังคมที
มีความไวเ้นื�อเชื
อใจ    
ซึ
 งกนัและกนั  มีเสถียรภาพ สันติภาพ และความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์น  ประชาคมการเมือง
และความมั
นคงอาเซียนประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 3 ดา้น  คือ 
 K.K.K การเป็นประชาคมที
มีกฎเกณฑ์ บรรทดัฐาน และค่านิยมร่วมกนั  เพื
อ
สร้างความแขง็แกร่งแก่ประชาธิปไตย ส่งเสริมธรรมาภิบาลและหลกันิติธรรม ส่งเสริมและคุม้ครอง
สิทธิมนุษยชนและเสรีภาพขั�นพื�นฐาน 
 K.K.D การเป็นภูมิภาคที
มีเอกภาพ สงบสุข และมีความแข็งแกร่ง  พร้อม
รับผดิชอบร่วมกนัเพื
อแกไ้ขปัญหาความมั
นคงที
ครอบคลุมทุกมิติ  เพื
อส่งเสริมและรักษาความสัมพนัธ์
ที
เป็นมิตรและเป็นประโยชน์กบัประเทศภายนอกเพื
อสันติภาพในโลก 
 K.K.c การดาํเนินบทบาทที
สําคญัในเวทีระดับภูมิภาคและระดับระหว่าง
ประเทศ  เพื
อส่งเสริมผลประโยชน์ร่วมกนัของอาเซียน 
 ทั�งนี�  พิมพเ์ขียวประชาคมการเมืองและความมั
นคงอาเซียน  (APSC Blueprint)  
ไดรั้บการรับรองจากที
ประชุมสุดยอดผูน้าํอาเซียนครั� งที
 14  เมื
อวนัที
 1 มกราคม พ.ศ. 2552  ณ 
อาํเภอชะอาํ-หวัหิน ประเทศไทย 

 4.� ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน  (ASEAN Economic Community : AEC)  
 เพื
อทาํให้ภูมิภาคอาเซียนมีความมั
นคงและมั
งคั
ง  สามารถแข่งขนักบัภูมิภาค

อื
นๆ ได ้ โดยสร้างความร่วมมือที
ครอบคลุมถึงการพฒันาและเสริมสร้างสมรรถนะทรัพยากรมนุษย ์ 
ความตกลงดา้นคุณสมบติัวิชาชีพ  การหารือนโยบายทางการเงินและเศรษฐกิจมหัพภาคกนัอย่าง
ใกล้ชิด  มาตรการทางการเงินด้านการคา้  ความเชื
อมโยงด้านการสื
อสารและโครงสร้างพื�นฐาน  
การพฒันาการทาํธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์  และการส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชนในการก่อตั�ง
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็นตน้  จะส่งผลให้อาเซียนกลายเป็นภูมิภาคที
มีการไหลเวียนของ
สินคา้บริการ การลงทุนแรงงานฝีมือและทุนอยา่งเสรี   

 ทั�งนี�  ผูน้ ําอาเซียนได้ให้การรับรองพิมพ์เขียวประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน    
ในการประชุมสุดยอดผูน้าํอาเซียน  ครั� งที
 13  เมื
อวนัที
 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550  ณ ประเทศ
สิงคโปร์ 
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 4.B ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน  (ASEAN Socio – Cultural : 

ASCC)  
 เพื
อยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริมการใชท้รัพยากรธรรมชาติ

อยา่งย ั
งยืน และเสริมสร้างอตัลกัษณ์ทางวฒันธรรมของอาเซียน  โดยให้ความสําคญักบัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การคุม้ครองและสวสัดิการสังคม ความยุติธรรม และสิทธิการส่งเสริมความย ั
งยืน
ดา้นสิ
งแวดลอ้ม และการสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน 

 ทั�งนี�  พิมพเ์ขียวประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน (ASCC Blueprint)  
ไดรั้บการรับรองจากที
ประชุมสุดยอดผูน้าํอาเซียน  ครั� งที
 14  เมื
อวนัที
 1 มกราคม พ.ศ. 2552  ณ 
อาํเภอชะอาํ-หวัหิน ประเทศไทย 

           �.  การเตรียมความพร้อมของไทยสู่การเป็นประชาคมอาเซียน 

    �.4  นโยบายรัฐบาล 
      D.K.K รัฐบาลมีนโยบายที
ชัดเจนตามที
ได้ประกาศต่อรัฐสภาเมื
อว ันที
          

23 ตุลาคม DEEF  ที
จะนาํประเทศไทยไปสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558 อยา่งสมบูรณ์    
โดยสร้างความพร้อมและความเขม้แข็งทั�งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม การเมืองและ
ความมั
นคง  โดยรวมถึงการเร่งดาํเนินการตามขอ้ตกลงในการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนในปี 
2558  ทั�งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และความมั
นคง  ตลอดจนการเชื
อมโยงเส้นทางคมนาคมขนส่ง
ภายในและภายนอกภูมิภาค  นอกจากนี�  ยงัมีนโยบายดา้นเศรษฐกิจและสังคมอีกหลายประการ   
เพื
อรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

   D.K.D การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนเป็นวาระแห่งชาติ  
นายกรัฐมนตรีจึงได้สั
งการให้มีการบูรณาการยุทธศาสตร์ การทาํงาน และแผนงานการเตรียม   
ความพร้อมของไทยสู่ประชาคมอาเซียน  และไดเ้ป็นประธานการประชุมในเรื
องนี�ดว้ยตนเอง 

      �.�  การเตรียมความพร้อมของไทย 
 D.D.K ไทยต้องสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งทั� งทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและวฒันธรรม การเมืองและความมั
นคง  รวมทั�งเร่งดาํเนินการตามขอ้ผกูพนัในการรวมตวั
เป็นประชาคมอาเซียนปี 2558  ทั�งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และความมั
นคง  ตลอดจนการเชื
อมโยง
เส้นทางคมนาคมขนส่งภายในและภายนอกภูมิภาค  ซึ
 งเป็นสิ
งที
ทุกประเทศในอาเซียนตกลง       
กนัไวแ้ลว้  เพื
อรักษาความน่าเชื
อถือและส่งเสริมบทบาทของไทยในอาเซียนต่อไป 
 D.D.D ไทยยงัอยู่ระหว่างดาํเนินนโยบายด้านเศรษฐกิจและสังคมอีกหลาย
ประการ  เพื
อรองรับการเขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียน เพื
อรักษาและเพิ
มพูนความสามารถในการ
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แข่งขนัของไทย  ดงันั�น การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนเป็นเรื
องที
เกี
ยวขอ้งกบัทุกส่วน
ราชการและทุกภาคส่วนรวมทั�งภาคประชาชน 

           D.D.c กลไกที
เกี
ยวกบัการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  การประชุม
เชิงปฏิบติัการการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนปี 2558 (ASEAN Workshop)  นายกรัฐมนตรี
เป็นประธาน  ซึ
 งมีคณะรัฐมนตรีและหัวหน้าส่วนราชการระดบัปลดักระทรวงทั�งหมดเขา้ร่วม    
โดยมีสํานกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นฝ่ายเลขานุการ  และไดจ้ดั
ประชุมฯ แลว้ 3 ครั� ง  เมื
อวนัที
 26 กรกฎาคม DEEE  วนัที
 25 ตุลาคม 2555  และวนัที
 7 มกราคม 
2556  และนาํไปสู่การจดัทาํยทุธศาสตร์ประเทศซึ
งครอบคลุมถึงแผนงาน  ดา้นการเตรียมความพร้อม
ของไทยสู่ประชาคมอาเซียนในดา้นต่างๆ ของทุกส่วนราชการ  ดว้ยกลไก  ASEAN Workshop  
เน้นการบูรณาการการทาํงานระหว่างส่วนราชการ หน่วยงานที
เกี
ยวขอ้งทุกภาคส่วน  เพื
อให้มี    
การปรับโครงสร้างต่างๆ ภายในประเทศ  เพื
อส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของไทย       
และรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ
งขึ�น  ทั�งนี�  กลไกในระดบัชาติ
เพื
อรองรับการดาํเนินการในการกา้วสู่ประชาคมอาเซียน  ไดแ้ก่ 
 1. คณะกรรมการอาเซียนแห่งชาติ  ซึ
 งมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวง  
การต่างประเทศเป็นประธาน  เป็นกลไกประสานงานระดบันโยบายเพื
อบูรณาการการดาํเนินการ
ของหน่วยงานไทย  และเตรียมความพร้อมเพื
อกา้วสู่การเป็นประชาคมอาเซียนปี 2558  อยา่งเป็น
เอกภาพและมีประสิทธิภาพ  และกระทรวงการต่างประเทศไดร้วบรวมแผนงานสําหรับการเตรียม
ความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนปี 2558 ของส่วนราชการต่างๆ  เพื
อใหรั้ฐบาลเห็นภาพรวมของสิ
งที

ตอ้งดาํเนินการเพื
อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนในปี 2558  ซึ
 งครอบคลุมถึงการดาํเนินการตาม
พนัธกรณีของไทย  ตามแผนการจดัตั�งประชาคมของแต่ละเสา (Blueprint)  การสร้างความตระหนกัรู้
แก่ภาคส่วนต่างๆ ฯลฯ 
 2. คณะอนุกรรมการว่าด้วยความเชื
อมโยงระหว่างกันในอาเซียน  
จดัตั�งขึ�นภายใตค้ณะกรรมการอาเซียนแห่งชาติ  โดยมีรองปลดักระทรวงการต่างประเทศเป็นประธาน  
เพื
อประสานงานและติดตามให้มีการดาํเนินการตามแผนแม่บท  วา่ดว้ยความเชื
อมโยงระหวา่งกนั
ในอาเซียนที
สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของไทย 
 3. คณะอนุกรรมดา้นการประชาสัมพนัธ์ประชาคมอาเซียน  จดัตั�งขึ�น
ภายใตค้ณะกรรมการอาเซียนแห่งชาติ  โดยมีอธิบดีกรมประชาสัมพนัธ์เป็นประธาน  เพื
อบูรณาการ
งานการเผยแพร่ความรู้ความเขา้ใจ  และการสร้างความตระหนกัรู้เรื
องอาเซียนแก่ทุกภาคส่วนของ
สังคม  เพื
อใหป้ระชาชนไทยมีส่วนร่วมกบัการสร้างประชาคมอาเซียน  และสามารถใชโ้อกาสจาก
ประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งเตม็ที
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 4. คณะกรรมการ/อนุกรรมการสําหรับการดาํเนินการตามแผนงาน
การจดัตั�งประชาคมอาเซียนในแต่ละเสา  โดยหน่วยงานที
เป็นผูป้ระสานงานหลกัของแต่ละเสา  
เป็นประธานเสาการเมืองและความมั
นคง  ไดแ้ก่  คณะกรรมการดาํเนินการเพื
อจดัตั�งประชาคม
การเมืองและความมั
นคง  โดยมีปลดักระทรวงการต่างประเทศเป็นประธาน  เสาเศรษฐกิจ  ไดแ้ก่  
คณะอนุกรรมการดาํเนินการตามแผนงานไปสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  โดยมี
ปลดักระทรวงพาณิชยเ์ป็นประธาน  และสําหรับเสาสังคมและวฒันธรรม  ไดแ้ก่  คณะกรรมการ
แห่งชาติด้านประชาคมสังคมและวฒันธรรมอาเซียน  โดยมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการพฒันา
สังคมและความมั
นคงของมนุษยเ์ป็นประธาน 

       �.B บทบาทของกระทรวงการต่างประเทศ 
         D.c.K กระทรวงการต่างประเทศมีบทบาทหลกัใน 2 เรื
อง  คือ  1) ทาํหนา้ที

เป็นหน่วยงานประสานหลกั  (focal point)  ดูแลภาพรวมเรื
องอาเซียนในฐานะสํานกัเลขาธิการ
อาเซียนแห่งชาติตามกฎบตัรอาเซียน  และ D) ทาํหนา้ที
เป็น  focal point  ในการประสานงานของ
เสาการเมืองและความมั
นคงอาเซียน 
         D.c.D ในฐานะหน่วยงานประสานหลักดูแลภาพรวมของการดําเนินการ     
ในกรอบอาเซียนของไทย  กระทรวงการต่างประเทศใช้กลไกของคณะกรรมการอาเซียนแห่งชาติ  
ซึ
 งมีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการต่างประเทศเป็นประธาน  ในการประสานงานระดบันโยบาย   
เพื
อบูรณาการการดาํเนินการของหน่วยงานไทย  และเตรียมความพร้อมเพื
อกา้วสู่การเป็นประชาคม
อาเซียนในปี 2558 อยา่งเป็นเอกภาพและมีประสิทธิภาพ  โดยจะมีการประชุมคณะกรรมการ
อาเซียนแห่งชาติเป็นระยะ  เพื
อติดตามความคืบหนา้การดาํเนินการของหน่วยราชการต่างๆ  รวมทั�ง
ประสานการดาํเนินงานในประเด็นที
คาบเกี
ยวระหวา่งทั�งสามเสา 
        D.c.c ในฐานะ  focal point  ในการประสานงานของเสาการเมืองและ    
ความมั
นคงอาเซียน  กระทรวงการต่างประเทศเป็นประธานคณะกรรมการดาํเนินการเพื
อจดัตั�ง
ประชาคมการเมืองและความมั
นคง  เพื
อทบทวนความคืบหน้าล่าสุดในส่วนของไทยในการ
ดาํเนินการ  เพื
อเป็นไปตามแผนงานจดัตั�งประชาคมการเมืองและความมั
นคงอาเซียน  รวมทั�ง
พิจารณาสาขาความร่วมมือที
ไทยควรผลกัดนัในการปฏิบติั  ตามแผนงานจดัตั�งประชาคมการเมือง
และความมั
นคงอาเซียน  อาทิ การแกไ้ขปัญหายาเสพติด การจดัการเรื
องภยัพิบติั และการต่อตา้น
การคา้มนุษย ์
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 �.K การดําเนินงานที�ผ่านมาเกี�ยวกับการเตรียมความพร้อมสู่ประชาคม

อาเซียน 
 D.F.K การเตรียมความพร้อมภาครัฐ  
  กระทรวงการต่างประเทศใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินการในหลายมิติ  
ทั�งในการใหแ้นวคิดแก่ส่วนราชการเพื
อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียน  การพฒันาบุคลากรและ
การสร้างศกัยภาพแก่ขา้ราชการ  และการส่งเสริมการปฏิบติัตามแผนงานการจดัตั�งประชาคม
อาเซียนในทั�งสามเสา  โดยที
ผา่นมาไดมี้การผลกัดนัดาํเนินการในประเด็นต่างๆ  อาทิ 
 D.F.K.K ผลักดันให้มีการจัดตั� งกลุ่มงานหรือส่วนงานที
รับผิดชอบ
ประเด็นเกี
ยวกบัอาเซียนโดยตรง  (ASEAN Unit)  ในแต่ละหน่วยงาน  เพื
อให้สามารถดาํเนินการ
และเตรียมความพร้อมสู่การเป็นประชาคมอาเซียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ
งขึ�น 
 2.4.1.2 ประสานกบัสาํนกังานคณะกรรมการพฒันาขา้ราชการพลเรือน  
เพื
อจดัโครงการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี
ยวกบัอาเซียนแก่ขา้ราชการ  พฒันาทกัษะการทาํงาน
และเจรจาระหวา่งประเทศ  รวมทั�งทกัษะภาษาองักฤษและภาษาเพื
อนบา้นใหแ้ก่ขา้ราชการ 
 2.4.1.3 จดัทาํหลกัสูตรอาเซียนเพื
อฝึกอบรมและให้ความรู้เกี
ยวกับ
ประชาคมอาเซียนให้แก่ขา้ราชการหรือพนกังานหน่วยงานของรัฐ (ระดบัไม่ตํ
ากว่าชาํนาญการ)  
หรือหน่วยงานภาคเอกชน (ระดบัไม่ตํ
ากว่าผูจ้ดัการ)  ซึ
 งปฏิบติังานที
เกี
ยวขอ้งกบัอาเซียนและ
ประเทศเพื
อนบา้น  โดยจดัฝึกอบรมรุ่นแรกระหวา่งวนัที
 13 - 26 สิงหาคม 2555  ทั�งนี�  การฝึกอบรม
ประกอบดว้ยการบรรยายความรู้เกี
ยวกบัอาเซียนจากผูท้รงคุณวุฒิจากหน่วยงานต่างๆ  รวมถึง
การศึกษาดูงานภายในประเทศ  โดยเฉพาะจงัหวดัที
เป็นจุดเชื
อมโยงหรือเป็นจุดยทุธศาสตร์ของไทย
ต่ออาเซียนในดา้นต่างๆ  และการดูงานในต่างประเทศ ไดแ้ก่ สาํนกัเลขาธิการอาเซียน ณ กรุงจาการ์ตา 
 2.4.1.4  ประสานงานกบัส่วนราชการที
เกี
ยวขอ้งในเรื
องการผลกัดนั 
ใหมี้การแกไ้ขและปรับปรุงกฎหมาย  ให้สอดคลอ้งกบัพนัธกรณีของไทยภายใตป้ระชาคมอาเซียน
ในทั�งสามเสา  เพื
อให้กฎหมายทนัสมยัและเอื�อให้ไทยสามารถแข่งขนั  และใชโ้อกาสจากประชาคม
อาเซียนไดอ้ยา่งเตม็ที
 
 D.F.D การเตรียมความพร้อมภาคเอกชน  
  กระทรวงพาณิชยต์ระหนกัถึงบทบาทสําคญัของภาคเอกชน  รวมทั�ง 
SMEs ในการสร้างความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจและสร้างรายไดใ้ห้แก่ประเทศ  และไดส้ร้างเครือข่าย
และการปฏิสัมพนัธ์อย่างใกลชิ้ดกบัภาคเอกชนในสาขาต่างๆ  โดยที
ผ่านมาไดมี้การดาํเนินการ     
ในประเด็นต่างๆ  อาทิ 
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  2.4.2.1 เร่งดาํเนินการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี
ยวกบัประชาคม
อาเซียนมาอย่างต่อเนื
องโดยเฉพาะเรื
องประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  โดยไดมี้การทาํงานร่วมกนั
ระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียต่างๆ  ตลอดจนการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ใหก้บัภาค SMEs ของไทย  โดยที
ผา่นมาไดมี้การดาํเนินการต่างๆ  อาทิ 
 2.4.2.2 จดัตั�งศูนยบ์ริการขอ้มูลประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  เพื
อให้
ขอ้มูลและคาํปรึกษากบัผูป้ระกอบการและผูที้
สนใจในการนาํขอ้มูลไปใชป้ระโยชน์ในทางธุรกิจ 
 2.4.2.3 สร้างเครือข่ายการให้ความรู้ของศูนยบ์ริการขอ้มูลประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในจงัหวดัต่างๆ ทั
วประเทศ  โดยจะทยอยเปิดให้บริการไดใ้นช่วงตน้ปี DEEE  
ตลอดจนสร้างเครือข่ายพนัธมิตรกบัหน่วยงานที
เกี
ยวขอ้งระดบัทอ้งถิ
น  อาทิ  หอการคา้จงัหวดั  
องค์การบริหารส่วนจงัหวดั (อบจ.)/องค์การบริหารส่วนตาํบล (อบต.)  รวมทั�งสถาบนัการศึกษา 
เพื
อเผยแพร่ขอ้มูลและเตรียมความพร้อม  เพื
อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในระดบัชุมชน
และเยาวชน 
 2.4.2.4 เผยแพร่และประชาสัมพนัธ์เกี
ยวกับการเตรียมการรองรับ  
การเป็นประชาคมอาเซียนผา่นสื
อต่างๆ  และนิทรรศการเคลื
อนที
  อาทิ  วีดีทศัน์ สิ
งพิมพ ์ และ
เวบ็ไซต ์ โดยเนน้การใชภ้าษาที
เขา้ใจง่าย 
 2.4.2.5 จดัประชุมเวทีการมีส่วนร่วมและการบรรยาย/เสวนาระหวา่ง
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั�งสมาคมธุรกิจสาขาที
เกี
ยวขอ้ง  เพื
อสร้างเครือข่าย        
ความร่วมมือระหวา่งภาครัฐและภาคธุรกิจ  ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น ปัญหา และอุปสรรคจาก
ภาคเอกชน 
          D.F.c การเตรียมความพร้อมภาคประชาชน  
  กระทรวงการต่างประทศให้ความสําคญักบัการสร้างความตระหนกัรู้  
และใหป้ระชาชนมีส่วนร่วมในกระบวนการสร้างประชาคมอาเซียน  และไดร่้วมมืออยา่งใกลชิ้ดกบั
หน่วยราชการทั�งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาคในการจดักิจกรรมต่างๆ  เพื
อประชาสัมพนัธ์และ
เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี
ยวกบัอาเซียนในประชาชนทุกภาคส่วนและในทุกระดบั  โดยที
ผา่นมา
ไดมี้การดาํเนินการที
สาํคญัหลายประการ  อาทิ 
 2.4.3.1 การจดักิจกรรมอาเซียนสัญจรไปยงัจงัหวดัต่างๆ ใน 15 จงัหวดั  
ไดแ้ก่  นครราชสีมา ภูเก็ต ฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี นครนายก จนัทบุรี กาญจนบุรี สมุทรสาคร ลพบุรี 
ชลบุรี ระยอง ตาก เชียงราย สุราษฎร์ธานี และอุดรธานี 
 2.4.3.2 การจดักิจกรรมวนัอาเซียนในวนัที
 s สิงหาคมของทุกปี  โดย
ในปี 2556  มีผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมที
กระทรวงการต่างประเทศจดัขึ�นประมาณ K,uuu คน  และมีนกัเรียน
จากโรงเรียนต่างๆ กวา่ 70 แห่งทั
วประเทศเขา้ร่วม 
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 2.4.3.3 การจดัทาํสื
อเผยแพร่ (สิ
งพิมพ ์ เวบ็ไซต์ รายการโทรทศัน์ 
วทิย)ุ 
 2.4.3.4 การจดัสัมมนาและส่งวิทยากรบรรยายแก่ครู นกัเรียน สถาบนั
ภาครัฐและสถาบนัการศึกษา 
 2.4.3.5 การจดัค่ายเยาวชนภาษาองักฤษ 

 �.M การดําเนินงานข้างหน้า 
 2.5.1 ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมือระหว่างไทยกับประเทศ   
เพื
อนบา้นอยา่งใกลชิ้ด  ทั�งในกรอบทวิภาคี อนุภูมิภาค และอาเซียน  รวมทั�งการให้ความช่วยเหลือ
เพื
อลดช่องวา่งดา้นการพฒันา  ซึ
 งจะช่วยส่งเสริมการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนต่อไป 
 2.5.2 เร่งรัดการดาํเนินการดา้นความเชื
อมโยงในภูมิภาค  โดยเฉพาะการสร้าง
ระเบียงเศรษฐกิจต่างๆ เพื
อส่งเสริมที
ตั�งทางยุทธศาสตร์ของไทยในภูมิภาค  และขยายความเจริญ 
รุ่งเรืองไปยงัพื�นที
ต่างๆ 
 2.5.3 ภาครัฐยงัคงตอ้งเร่งดาํเนินการภายในให้สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงในการ
เป็นประชาคมอาเซียน  เพื
อรักษาความน่าเชื
อถือและส่งเสริมบทบาทของไทยในอาเซียนต่อไป  
รวมทั�งปรับโครงสร้าง ปรับปรุงกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ  เพื
อส่งเสริมบรรยากาศการคา้และ
การลงทุนในไทย  และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของไทย 
 2.5.4 พฒันาศกัยภาพของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจของไทยให้ไดม้าตรฐาน  
และมีขีดความสามารถในการแข่งขนัในตลาดอาเซียนและตลาดโลก 
 2.5.5 ผลักดันการสร้างเครือข่ายนักธุรกิจและผูป้ระกอบการของอาเซียน  
เพื
อสร้างความร่วมมือและลดการแข่งขนัระหวา่งกนั 
 2.5.6 ส่งเสริมใหทุ้กภาคส่วนสามารถเขา้ถึงขอ้มูลอาเซียนไดอ้ยา่งกวา้งขวาง
ยิ
งขึ�น  โดยเฉพาะในส่วนที
อาจไดรั้บผลกระทบ  เช่น  ภาคการเกษตรและประชาชนที
อาศยัอยูใ่น
พื�นที
ห่างไกล  โดยจดัทาํขอ้มูลที
จาํเป็นในภาษาที
เขา้ใจง่ายในการเผยแพร่  และใชช่้องทางภูมิภาค
และทอ้งถิ
นในการเผยแพร่ขอ้มูลมากยิ
งขึ�น  เช่น  การใหผู้ว้า่ราชการจงัหวดั ปลดัจงัหวดั นายอาํเภอ 
ปลดัอาํเภอ และองค์กรบริหารส่วนทอ้งถิ
น  เป็นสื
อกลางในการถ่ายทอดขอ้มูลไปยงัประชาชน    
ในทอ้งที
ของตน  ซึ
 งจะช่วยให้การสื
อสารมีประสิทธิภาพและตรงตามความตอ้งการของทอ้งถิ
น  
แต่ละแห่ง  โดยกระทรวงการต่างประเทศจะดาํเนินงานร่วมกบักระทรวงมหาดไทยอยา่งใกลชิ้ด 
      โดยสรุป  เป็นที
ยอมรับกนัทั
วไปแลว้วา่ไทยตอ้งเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี 
DEEs  โดยความร่วมมืออย่างรอบด้าน  ประชาคมอาเซียนประกอบด้วย c เสาหลัก  ได้แก่             
เสาประชาคมการเมืองและความมั
นคงอาเซียน เสาประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และเสาประชาคม



16 
 

สังคมและวฒันธรรม  รัฐบาลได้กาํหนดให้เป็นวาระแห่งชาติที
ให้มีการบูรณาการยุทธศาสตร์     
การทาํงาน และแผนงาน  เพื
อการเตรียมความพร้อมของไทยสู่ประชาคมอาเซียน  เพื
อรักษาและ
เพิ
มพูนความสามารถในการแข่งขนัของไทย  ดงันั�น การเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน  
เป็นเรื
องที
เกี
ยวขอ้งกบัทุกส่วนราชการและทุกภาคส่วน รวมทั�งภาคประชาชน  แต่อย่างไรก็ตาม  
ผลการดาํเนินงานยงัอยู่ในเรื
 องของการให้ความรู้  และความตระหนักจากการประชาสัมพนัธ์       
ให้ความรู้เกี
ยวกบัอาเซียนแก่ประชาชนเท่านั�น  แผนในการดาํเนินการต่อไปนั�นทุกภาคส่วนยงัคง
ตอ้งเร่งดาํเนินการพฒันาศกัยภาพ  ทั�งขององค์กรและทรัพยากรบุคคลภายในให้สอดคล้องกับ
ขอ้ตกลงในการเป็นประชาคมอาเซียน  เพื
อรักษาความน่าเชื
อถือและส่งเสริมบทบาทของไทย      
ในอาเซียนต่อไป  รวมทั�งปรับโครงสร้าง ปรับปรุงกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ  เพื
อส่งเสริม
บรรยากาศการคา้และการลงทุนในไทย  และส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของไทยให้สามารถ
ปรับตวั  และฉกฉวยโอกาสการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนที
กาํลงัจะมาถึงไดอ้ยา่งเหมาะสมต่อไป 
 

พระราชบัญญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. �MK�  แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบับที� �) �MKM 

 ในการศึกษาครั� งนี�   ขอสรุปสาระสําคญัของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
DEFD  แกไ้ขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 D) DEFE  ไดด้งันี�  
 ในหมวด K  มาตรา v  ความมุ่งหมายและหลกัการของการจดัการศึกษา  ตอ้งเป็นไป
เพื
อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที
สมบูรณ์ทั� งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม            
มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้
นไดอ้ย่างมีความสุข  โดยแบ่ง
การศึกษาออกเป็น c รูปแบบ  ในหมวด c  ระบบการศึกษา  มาตรา KE  คือ  การศึกษาในระบบ 
การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั 
 K.  การศึกษาในระบบ  เป็นการศึกษาที
กาํหนดจุดมุ่งหมาย วิธีการศึกษา หลกัสูตร 
ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล  ซึ
 งเป็นเงื
อนไขของการสาํเร็จการศึกษาที
แน่นอน 
 D.  การศึกษานอกระบบ  เป็นการศึกษาที
มีความยืดหยุ่นในการกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
รูปแบบวิธีการจดัการศึกษา ระยะเวลาของการศึกษา การวดัและประเมินผล  ซึ
 งเป็นเงื
อนไขสําคญั
ของการสําเร็จการศึกษา  โดยเนื�อหาและหลกัสูตรจะตอ้งมีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการของบุคคลแต่ละกลุ่ม 

 c.  การศึกษาตามอธัยาศยั  เป็นการศึกษาที
ให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ 
ศกัยภาพ ความพร้อม และโอกาส  โดยศึกษาจากบุคคล ประสบการณ์ สังคม สภาพแวดลอ้ม สื
อ 
หรือแหล่งความรู้อื
นๆ 
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 โดยที
สถานศึกษาอาจจดัการศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ
งหรือทั�งสามรูปแบบก็ได ้ 
ให้มีการเทียบโอนผลการเรียนที
ผูเ้รียนสะสมไว ้ ในระหว่างรูปแบบเดียวกนัหรือต่างรูปแบบได ้ 
ไม่ว่าจะเป็นผลการเรียนจากสถานศึกษาเดียวกนัหรือไม่ก็ตาม  รวมทั�งจากการเรียนรู้นอกระบบ 
ตามอธัยาศยั การฝึกอาชีพ หรือจากประสบการณ์การทาํงาน  โดยที
กาํหนดในมาตรา Kv  การศึกษา
ในระบบมี D ระดบั  คือ  การศึกษาขั�นพื�นฐานและการศึกษาระดบัอุดมศึกษา  การศึกษาขั�นพื�นฐาน
ประกอบดว้ยการศึกษาซึ
งจดัไม่นอ้ยกวา่ KD ปีก่อนระดบัอุดมศึกษา  การแบ่งระดบัและประเภทของ
การศึกษาขั�นพื�นฐานให้เป็นไปตามที
กาํหนดในกฎกระทรวง  การศึกษาระดบัอุดมศึกษาแบ่งเป็น   
D ระดบั  คือ  ระดบัตํ
ากว่าปริญญาและระดบัปริญญา  การแบ่งระดบัหรือการเทียบระดบัการศึกษา
นอกระบบ หรือการศึกษาตามอธัยาศยั ใหเ้ป็นไปตามที
กาํหนดในกฎกระทรวง  และมาตรา Kw ให้มี
การศึกษาภาคบังคับ  จาํนวน x ปี  โดยให้เด็กซึ
 งมีอายุย่างเข้าปีที
  w  เข้าเรียนในสถานศึกษา          
ขั�นพื�นฐานจนอายยุา่งเขา้ปีที
 Kv  เวน้แต่สอบไดช้ั�นปีที
 x ของการศึกษาภาคบงัคบั 
 มาตรา Ks   การจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั�นพื�นฐานให้จดัในสถานศึกษา
ดงัต่อไปนี�  
 K. สถานพฒันาเด็กปฐมวยั  ไดแ้ก่  ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็ก
ก่อนเกณฑ์ของสถาบนัศาสนา ศูนย์บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ
 มของเด็กพิการ และเด็กซึ
 งมี   
ความตอ้งการพิเศษ หรือสถานพฒันาเด็กปฐมวยัที
เรียกชื
ออยา่งอื
น 
 D. โรงเรียน  ไดแ้ก่  โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที
สังกดัสถาบนั
พุทธศาสนาหรือศาสนาอื
น 
 c.  ศูนยก์ารเรียน  ไดแ้ก่  สถานที
เรียนที
หน่วยงานจดัการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ
น องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนั
ศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบนัทางการแพทย ์สถานสงเคราะห์ และสถาบนัสังคมอื
น
เป็นผูจ้ดั 
 มาตรา Kx   การจดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาให้จดัในมหาวิทยาลยั สถาบนั วิทยาลยั 
หรือหน่วยงานที
เรียกชื
ออยา่งอื
น  ทั�งนี�  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายเกี
ยวกบัสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษา  
กฎหมายวา่ดว้ยการจดัตั�งสถานศึกษานั�นๆ  และกฎหมายที
เกี
ยวขอ้ง 
 มาตรา Du   การจดัการอาชีวศึกษา การฝึกอบรมวิชาชีพ ให้จดัในสถานศึกษาของรัฐ 
สถานศึกษาของเอกชน สถานประกอบการ  หรือโดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถาน
ประกอบการ  ทั�งนี�  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการอาชีวศึกษาและกฎหมายที
เกี
ยวขอ้ง 
 มาตรา DK   กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื
นของรัฐ  อาจจัด
การศึกษาเฉพาะทางตามความตอ้งการและความชาํนาญของหน่วยงานนั�นได ้ โดยคาํนึงถึงนโยบาย
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ  ทั�งนี�  ตามหลกัเกณฑ ์วธีิการ และเงื
อนไขที
กาํหนดในกฎกระทรวง 
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 นอกจากนี�   พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯ ยงัไดค้าํนึงถึงมาตรฐานและคุณภาพ
ของการศึกษา  โดยกาํหนดในหมวด v  มาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา  ประกอบดว้ย 
E มาตรา  โดยมีสาระสาํคญัดงันี�   
 มาตรา Fw   ใหมี้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื
อพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาทุกระดบั  ประกอบดว้ยระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพ
ภายนอก  ระบบหลกัเกณฑแ์ละวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามที
กาํหนดในกฎกระทรวง 
 มาตรา Fs   ให้หน่วยงานตน้สังกดัและสถานศึกษาจดัให้มีระบบการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  และให้ถือวา่การประกนัคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ
งของกระบวนการบริหาร
การศึกษาที
ตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเนื
อง  โดยมีการจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั 
หน่วยงานที
เกี
ยวขอ้ง และเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื
อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
และเพื
อรองรับการประกนัคุณภาพภายนอก 
 มาตรา Fx  ใหมี้สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีฐานะเป็น
องค์การมหาชน  ทาํหน้าที
พฒันาเกณฑ์วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และทาํการประเมินผล  
การจดัการศึกษา เพื
อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา  โดยคาํนึงถึงความมุ่งหมาย 
หลกัการ และแนวการจดัการศึกษาในแต่ละระดบัตามที
กาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติันี�   ให้มีการ
ประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอยา่งนอ้ย K ครั� งในทุก E ปี  นบัตั�งแต่การประเมิน
ครั� งสุดทา้ย  และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที
เกี
ยวขอ้งและสาธารณชน 
   มาตรา Eu   ใหส้ถานศึกษาใหค้วามร่วมมือในการจดัเตรียมเอกสาร หลกัฐานต่างๆ ที
มี
ข้อมูลเกี
ยวข้องกับสถานศึกษา  ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการของสถานศึกษา รวมทั� ง
ผูป้กครอง และผูที้
มีส่วนเกี
ยวข้องกับสถานศึกษา  ให้ข้อมูลเพิ
มเติมในส่วนที
พิจารณาเห็นว่า
เกี
ยวขอ้งกบัการปฏิบติัภารกิจของสถานศึกษา  ตามคาํร้องขอของสํานกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา หรือบุคคล หรือหน่วยงานภายนอก ที
สํานกังานดงักล่าวรับรอง  ที
ทาํ
การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษานั�น   
 ส่วนมาตรา EK ในกรณีที
ผลการประเมินภายนอกของสถานศึกษาใดไม่ได้ตาม
มาตรฐานที
กาํหนด  ให้สํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  จดัทาํขอ้เสนอแนะ
การปรับปรุงแก้ไขต่อหน่วยงานตน้สังกดั  เพื
อให้สถานศึกษาปรับปรุง แก้ไข ภายในระยะเวลา      
ที
กาํหนด  หากมิไดด้าํเนินการดงักล่าวใหส้าํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
รายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา หรือคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา  เพื
อดาํเนินการใหมี้การปรับปรุง แกไ้ข 
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      โดยสรุป  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯ  มีจุดมุ่งหมายเพื
อการจดัการศึกษา  
ตอ้งเป็นไปเพื
อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์
สมบูรณ์  ทั�งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม  มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้
นไดอ้ย่างมีความสุข  
และแบ่งการจดัการศึกษาออกเป็น c ระบบ  คือ  การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และ
การศึกษาตามอธัยาศยั  ส่วนการศึกษาในระบบนั�นไดแ้บ่งเป็นระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐานและระดบั 
อุดมศึกษา  การศึกษาขั�นพื�นฐานประกอบดว้ยการศึกษาซึ
 งจดัไม่นอ้ยกวา่ KD ปี  ก่อนระดบัอุดมศึกษา  
การศึกษาระดับอุดมศึกษาแบ่งเป็น D สองระดับ  คือ  ระดับตํ
ากว่าปริญญาและระดับปริญญา  
นอกจากนี�  ได้มีการควบคุมคุณภาพทางการศึกษาโดยกาํหนดในหมวด v  ว่าด้วยมาตรฐานและ   
การประกันคุณภาพการศึกษา  ให้มีระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาเพื
อพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดบั  ประกอบดว้ยระบบการประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนั
คุณภาพภายนอก  ทั�งนี�  ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที

กฎกระทรวงกาํหนด 
 

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั7นพื7นฐาน พ.ศ. �MM4 

     หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคนซึ
 งเป็นกาํลงัของชาติ
ใหเ้ป็นมนุษยที์
มีความสมดุลทั�งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม  มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลก  ยึดมั
นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข  มีความรู้และทกัษะพื�นฐาน  รวมทั�งเจตคติที
จาํเป็นต่อการศึกษา ต่อการประกอบอาชีพ 
และการศึกษาตลอดชีวติ  โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญับนพื�นฐานความเชื
อวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้
และพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ  
     หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐานมีหลกัการที
สาํคญัดงันี�  
                K. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื
อความเป็นเอกภาพของชาติ  มีจุดหมายและมาตรฐาน
การเรียนรู้เป็นเป้าหมายสําหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้ ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรม    
บนพื�นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 
     D. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื
อปวงชน  ที
ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษา
อยา่งเสมอภาคและมีคุณภาพ 
      c.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที
สนองการกระจายอาํนาจ  ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถิ
น 
      F.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที
มีโครงสร้างยืดหยุ่นทั�งด้านสาระการเรียนรู้ เวลา และ 
การจดัการเรียนรู้ 
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       E.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาที
เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั  
  v.  เป็นหลกัสูตรการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศยั 
ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์  
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีปัญญา          
มีความสุข มีศกัยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ  จึงกาํหนดเป็นจุดหมายเพื
อให้เกิดกบั
ผูเ้รียนเมื
อจบการศึกษาขั�นพื�นฐานดงันี�  
                K.  มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที
พึงประสงค ์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินยั และ
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนาหรือศาสนาที
ตนนบัถือ  ยึดหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง   
                D.  มีความรู้ความสามารถในการสื
อสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยี และ
มีทกัษะชีวติ  
 c.  มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที
ดี มีสุขนิสัยและรักการออกกาํลงักาย 
                F.  มีความรักชาติ มีจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ยึดมั
นในวิถีชีวิต
และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
               E.  มีจิตสํานึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย  การอนุรักษ์และพฒันา
สิ
งแวดลอ้ม  มีจิตสาธารณะที
มุ่งทาํประโยชน์และสร้างสิ
งที
ดีงามในสังคม  และอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข  
 สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน  
 ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  มุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียน
ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานที
กาํหนด  ซึ
 งการพฒันาผูเ้รียนใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรู้ที
กาํหนดนั�น  
จะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคญั E ประการ  ดงันี�  
 K.  ความสามารถในการสื
อสาร  เป็นความสามารถในการรับและส่งสาร  มีวฒันธรรม
ในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเอง  เพื
อแลกเปลี
ยน
ข้อมูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม  รวมทั� ง      
การเจรจาต่อรองเพื
อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่างๆ  การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูลข่าวสาร
ดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้ง  ตลอดจนการเลือกใชว้ธีิการสื
อสารที
มีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึง
ผลกระทบที
มีต่อตนเองและสังคม 
 D. ความสามารถในการคิด  เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
การคิดอย่างสร้างสรรค์ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ  เพื
อนาํไปสู่การสร้าง  
องคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื
อการตดัสินใจเกี
ยวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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 c.  ความสามารถในการแกปั้ญหา  เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรค
ต่างๆ ที
เผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม  บนพื�นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรม และขอ้มูลสารสนเทศ  
เขา้ใจความสัมพนัธ์และการเปลี
ยนแปลงของเหตุการณ์ต่างๆ ในสังคม  แสวงหาความรู้ ประยุกต์
ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  และมีการตดัสินใจที
มีประสิทธิภาพโดยคาํนึงถึง
ผลกระทบที
เกิดขึ�นต่อตนเอง สังคม และสิ
งแวดลอ้ม 
 F.  ความสามารถในการใชท้กัษะชีวติ  เป็นความสามารถในการนาํกระบวนการต่างๆ 
ไปใชใ้นการดาํเนินชีวิตประจาํวนั  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อย่างต่อเนื
อง การทาํงาน และ
การอยูร่่วมกนัในสังคม  ดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหาและ
ความขดัแยง้ต่างๆ อยา่งเหมาะสม  การปรับตวัให้ทนักบัการเปลี
ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอ้ม  
และการรู้จกัหลีกเลี
ยงพฤติกรรมไม่พึงประสงคที์
ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอื้
น 
 E. ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยี  เป็นความสามารถในการเลือกและใชเ้ทคโนโลยี
ดา้นต่างๆ  และมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพื
อการพฒันาตนเองและสังคม  ในดา้นการเรียนรู้ 
การสื
อสาร การทาํงาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม 
 คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  มุ่งพฒันา
ผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ เพื
อให้สามารถอยูร่่วมกบัผูอื้
นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข  
ในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  ดงันี�  
 K.  รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
 D.  ซื
อสัตยสุ์จริต 
 c.  มีวนิยั 
 F.  ใฝ่เรียนรู้ 
 E.  อยูอ่ยา่งพอเพียง 
 v. มุ่งมั
นในการทาํงาน 
 w.  รักความเป็นไทย 
 s.  มีจิตสาธารณะ 
 นอกจากนี�  สถานศึกษาสามารถกาํหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พิ
มเติมให้สอดคลอ้ง
ตามบริบทและจุดเนน้ของตนเอง 
 มาตรฐานการเรียนรู้ 
 การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดความสมดุล  ตอ้งคาํนึงถึงหลกัพฒันาการทางสมองและพหุ
ปัญญา  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐานจึงกาํหนดให้ผูเ้รียน  เรียนรู้ s กลุ่มสาระการเรียนรู้  
ดงันี�   
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  K.  ภาษาไทย 
  D.  คณิตศาสตร์ 
  c.  วทิยาศาสตร์  
  F.  สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
  E.  สุขศึกษาและพลศึกษา 
  v.  ศิลปะ 
  w.  การงานอาชีพและเทคโนโลย ี
  s.  ภาษาต่างประเทศ 
 ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  ไดก้าํหนดมาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายสําคญัของ
การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน  มาตรฐานการเรียนรู้ระบุสิ
งที
ผูเ้รียนพึงรู้ ปฏิบติัได ้ มีคุณธรรม จริยธรรม 
และค่านิยมที
พึงประสงค์เมื
อจบการศึกษาขั�นพื�นฐาน  นอกจากนั�น มาตรฐานการเรียนรู้ยงัเป็น
กลไกสําคญัในการขบัเคลื
อน พฒันา การศึกษาทั�งระบบ  เพราะมาตรฐานการเรียนรู้จะสะทอ้น    
ให้ทราบวา่ตอ้งการอะไร จะสอนอยา่งไร และประเมินอยา่งไร  รวมทั�งเป็นเครื
องมือในการตรวจสอบ
เพื
อการประกันคุณภาพการศึกษา  โดยใช้ระบบการประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน
คุณภาพภายนอก  ซึ
 งรวมถึงการทดสอบระดบัเขตพื�นที
การศึกษาและการทดสอบระดบัชาติ  ระบบ
การตรวจสอบเพื
อประกนัคุณภาพดงักล่าว  เป็นสิ
งสําคญัที
ช่วยสะทอ้นภาพการจดัการศึกษาว่า  
สามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพตามที
มาตรฐานการเรียนรู้กาํหนดเพียงใด 
 ตวัชี�วดั 
 ตวัชี�วดัจะระบุสิ
งที
นกัเรียนพึงรู้และปฏิบติัได ้ รวมทั�งคุณลกัษณะของผูเ้รียนในแต่ละ
ระดบัชั�น  ซึ
 งสะทอ้นถึงมาตรฐานการเรียนรู้มีความเฉพาะเจาะจงและมีความเป็นรูปธรรม  นาํไปใช้
ในการกาํหนดเนื�อหา จดัทาํหน่วยการเรียนรู้ จดัการเรียนการสอน และเป็นเกณฑ์สําคญัสําหรับ  
การวดัและประเมินผลเพื
อตรวจสอบคุณภาพผูเ้รียน   
 K.  ตวัชี� วดัชั�นปี  เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนแต่ละชั�นปีในระดับการศึกษา   
ภาคบงัคบั  (ประถมศึกษาปีที
 K – มธัยมศึกษาปีที
 c)             
 D.   ตวัชี� วดัช่วงชั�น  เป็นเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
(มธัยมศึกษาปีที
 F - v) 
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แนวคดิการประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัการศึกษาขั7นพื7นฐาน 

 ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD  แก้ไขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 D) พ.ศ. 
DEFE  หมวด c  มาตรา Kv  การศึกษาในระบบมีสองระดบั  คือ  การศึกษาขั�นพื�นฐาน และการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษา  การศึกษาขั�นพื�นฐานประกอบดว้ยการศึกษาซึ
 งจดัไม่นอ้ยกว่า KD ปี  ก่อนระดบั 
อุดมศึกษา  การแบ่งระดบัและประเภทของการศึกษาขั�นพื�นฐานให้เป็นไปตามกาํหนดในกฎกระทรวง  
โดยการจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั�นพื�นฐานให้จดัในสถานศึกษาดงัต่อไปนี�   (K) สถาน
พฒันาเด็กปฐมวยั  ไดแ้ก่  ศูนยเ์ด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ศูนยพ์ฒันาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบนั
ศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเริ
มของเด็กพิการ และเด็กซึ
 งมีความตอ้งการพิเศษ หรือ
สถานพฒันาเด็กปฐมวยัที
เรียกชื
ออย่างอื
น  (D) โรงเรียน  ไดแ้ก่  โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน 
และโรงเรียนที
สังกดัสถาบนัพุทธศาสนาหรือศาสนาอื
น  (c) ศูนยก์ารเรียนรู้  ไดแ้ก่  สถานที
เรียน  
ที
หน่วยงานจดัการศึกษานอกโรงเรียน บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง  
ส่วนทอ้งถิ
น องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ โรงพยาบาล สถาบนั
ทางการแพทย ์สถานสงเคราะห์ และสถาบนัสังคมอื
นเป็นผูจ้ดั  
 แนวการจดัการศึกษา  ตอ้งยึดวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถในการเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัที
สุด  กระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียน
สามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มศกัยภาพ  ตอ้งเน้นทั�งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้
และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษาในเรื
อง  (K) ความรู้เกี
ยวกบัตนเองและ
ความสัมพนัธ์ของตนเองกบัสังคม  (D) ความรู้และทกัษะดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การจดัการ 
การบาํรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ
งแวดลอ้มอย่างสมดุล ย ั
งยืน   
(c) ความรู้เกี
ยวกบัศาสนา ศิลปะ วฒันธรรม การกีฬา ภูมิปัญญาไทย และการประยุกตใ์ชภู้มิปัญญา  
(F) ความรู้และทกัษะดา้นคณิตศาสตร์และดา้นภาษา เน้นการใชภ้าษาไทยอยา่งถูกตอ้ง  (E) ความรู้
และทกัษะในการประกอบอาชีพและการดาํรงชีวติอยา่งมีความสุข  
 การจดักระบวนการเรียนรู้  ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที
เกี
ยวขอ้งดาํเนินการดงัต่อไปนี�   
(K) จดัเนื�อหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน โดยคาํนึงถึง
ความแตกต่างระหวา่งบุคคล  (D) ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื
อป้องกนัและการแก้ปัญหา  (c) จดักิจกรรมให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัให้ทาํได ้คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเนื
อง  
(F) จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วน สมดุลกนั  รวมทั�ง
ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยมที
ดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวชิา  (E) ส่งเสริม สนบัสนุน 
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ใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม สื
อการเรียน และอาํนวยความสะดวกเพื
อให้ผูเ้รียน
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั�งสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหนึ
งของกระบวนการเรียนรู้  
ทั�งนี�  ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนัจากสื
อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภท
ต่างๆ  (v) จดัการเรียนรู้ใหเ้กิดขึ�นไดทุ้กเวลา ทุกสถานที
  มีการประสานความร่วมมือกบับิดา มารดา 
ผูป้กครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื
อร่วมกันพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  รัฐต้องส่งเสริม     
การดาํเนินงานและจดัตั�งแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบอยา่งเพียงพอและมีประสิทธิภาพ    
 ใหค้ณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน  กาํหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  
เพื
อความเป็นไทย ความเป็นพลเมืองที
ดีของชาติ การดาํรงชีวิต และการประกอบอาชีพ ตลอดจน
เพื
อการศึกษาต่อ  ให้สถานศึกษาขั�นพื�นฐานมีหน้าที
จดัทาํสาระของหลกัสูตรตามวตัถุประสงค ์     
ที
กาํหนด  ในส่วนที
เกี
ยวกบัสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถิ
น คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ เพื
อเป็นสมาชิกที
ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ที
สอดคลอ้งกบัแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ  การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
 การประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน  ใช้กรอบแนวคิดในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา  ดงันี�  

 4.  มาตรฐานการศึกษาของชาต ิ
  อุดมการณ์สาํคญัของการจดัการศึกษาของชาติ  คือ  การจดัให้มีการศึกษาตลอดชีวิต 
และการสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  การศึกษาที
สร้างคุณภาพชีวิตและสังคม  
บูรณาการอย่างสมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และวฒันธรรม  เป็นการศึกษาตลอดชีวิต    
เพื
อคนไทยทั�งปวง  มุ่งสร้างพื�นฐานที
ดีในวยัเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกที
ดีของสังคมตั�งแต่      
วยัการศึกษาขั�นพื�นฐาน  และพฒันาความรู้ความสามารถเพื
อการทาํงานที
มีคุณภาพ  โดยให้สังคม
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผูเ้รียน  และสามารถ
ตรวจสอบไดอ้ยา่งมั
นใจวา่การศึกษาเป็นกระบวนการของการพฒันาชีวิตและสังคม  ซึ
 งเป็นปัจจยั
สาํคญัในการพฒันาประเทศอยา่งย ั
งยืนสามารถพึ
งตนเองและพึ
งกนัเองได ้ และสามารถแข่งขนัได้
ในระดบันานาชาติ   
   เพื
อให้เป็นไปตามอุดมการณ์และหลักการในการจดัการศึกษาดังกล่าว  จึงได้
กาํหนดมาตรฐานและตวับ่งชี�ไว ้c มาตรฐาน  และ KK ตวับ่งชี�   ดงันี�  
   มาตรฐานที
 K  คุณลกัษณะของคนไทยที
พึงประสงคท์ั�งในฐานะพลเมืองและพลโลก  
คนไทยเป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข  มี E ตวับ่งชี�   คือ 
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     K. กาํลงักาย กาํลงัใจ ที
สมบูรณ์  
     D. ความรู้และทกัษะที
จาํเป็นและเพียงพอในการดาํเนินชีวิตและ
การพฒันาสังคม 
     c. ทกัษะการเรียนรู้และการปรับตวั 
     F. ทกัษะทางสังคม 
     E. คุณธรรม จิตสาธารณะ และจิตสํานึกในความเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก 
   มาตรฐานที
 D   แนวการจดัการศึกษา  จดัการเรียนรู้ที
มุ่งพฒันาผูเ้รียนเป็นสําคญั  
และการบริหารโดยใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน  มี c ตวับ่งชี�   คือ 
      K. การจดัหลกัสูตรการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มที
ส่งเสริมให้ผูเ้รียน
ไดพ้ฒันาตามธรรมชาติและเตม็ตามศกัยภาพ 
     D.  มีการพฒันาผูบ้ริหาร ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา 
อยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ 
     c. มีการบริหารจดัการที
ใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน 
   มาตรฐานที
 c   แนวการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้  การสร้างวิถี
การเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ใหเ้ขม้แขง็  มี c ตวับ่งชี�   คือ 
     K. การบริการวิชาการและสร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กบัชุมชนใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู้/สังคมแห่งความรู้ 
     D. การศึกษาวิจยั เสริมสร้าง สนบัสนุนแหล่งการเรียนรู้และกลไก
การเรียนรู้ 
     c.  การสร้างและการจดัการความรู้ในทุกระดบัทุกมิติของสังคม 

  �.  มาตรฐานการศึกษาขั7นพื7นฐาน 
    ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD  และแกไ้ขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 D) 
พ.ศ. DEFE  มาตรา x (c)  กาํหนดให้มีการจดัทาํมาตรฐานการศึกษา และจดัระบบประกนัคุณภาพ
การศึกษาทุกระดบั และประเภทการศึกษา  เพื
อใชเ้ป็นหลกัในการเทียบเคียงสําหรับส่งเสริม กาํกบั 
ดูแล การตรวจสอบและการประเมินผล การวางแผนและนโยบาย การกาํหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์
อยา่งชดัเจน  ในการพฒันาคุณภาพคนไทยและการศึกษาไทยในอนาคต  นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา  ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาที
ตอ้งดาํเนินการอย่างต่อเนื
อง
และเพื
อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  มาตรฐานการศึกษาขั�นพื�นฐานเพื
อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา  มีจาํนวน E ดา้น  KE มาตรฐาน  vF ตวับ่งชี�   ไดแ้ก่ 
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   D.K  มาตรฐานดา้นคุณภาพผูเ้รียน  ประกอบดว้ย  v มาตรฐาน  Dv ตวับ่งชี�   คือ 
         D.K.K  มาตรฐานที
 K  ผูเ้รียนมีสุขภาวะที
ดีและมีสุนทรียภาพ  มี v ตวับ่งชี�  
         D.K.D  มาตรฐานที
 D  ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที
พึงประสงค ์ 
มี F ตวับ่งชี�  
         D.K.c  มาตรฐานที
 c  ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง  รักที
จะ
เรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื
อง  มี F ตวับ่งชี�  
         D.K.F  มาตรฐานที
 F  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดอยา่งเป็นระบบ คิดอยา่ง
สร้างสรรค ์ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติสมเหตุผล  มี F ตวับ่งชี�  
         D.K.E  มาตรฐานที
 E  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะที
จาํเป็นตามหลกัสูตร  มี F  
ตวับ่งชี�  
         D.K.v  มาตรฐานที
 v  ผูเ้รียนมีทกัษะในการทาํงาน รักการทาํงาน สามารถ
ทาํงานร่วมกบัผูอื้
นได ้และมีเจตคติที
ดีต่ออาชีพสุจริต  มี F ตวับ่งชี�  
   D.D  มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา  ประกอบดว้ย  v มาตรฐาน  cc ตวับ่งชี�   คือ 
         D.D.K  มาตรฐานที
 w  ครูปฏิบติังานตามบทบาทหน้าที
อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล  มี x ตวับ่งชี�  
         D.D.D  มาตรฐานที
 s  ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที
อยา่งมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล  มี v ตวับ่งชี�  
         D.D.c  มาตรฐานที
  x  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู ้ปกครอง และชุมชน  
ปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ที
อยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  มี c ตวับ่งชี�  
         D.D.F  มาตรฐานที
 Ku  สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และ
กิจกรรมพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น  มี v ตวับ่งชี�  
         D.D.E  มาตรฐานที
 KK  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดล้อมและการบริการ    
ที
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนพฒันาเตม็ศกัยภาพ  มี c ตวับ่งชี�  
         D.D.v มาตรฐานที
 KD  สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ตามที
กาํหนดในกฎกระทรวง  มี v ตวับ่ชี�  
   D.c  มาตรฐานด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ประกอบด้วย  K มาตรฐาน       
D ตวับ่งชี�   คือ 
           มาตรฐานที
 Kc  สถานศึกษามีการสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษา
เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้  มี D ตวับ่งชี�  
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   D.F  มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์ของสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  K มาตรฐาน  D ตวับ่งชี�   
คือ 
    มาตรฐานที
 KF  การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์ ปรัชญา 
และจุดเนน้ที
กาํหนดขึ�น  มี D ตวับ่งชี�  
   D.E  มาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม  ประกอบดว้ย  K มาตรฐาน  D ตวับ่งชี�   คือ 
    มาตรฐานที
 KE  การจดักิจกรรมตามนโยบาย จุดเน้น แนวทางการปฏิรูป
การศึกษา  เพื
อพฒันาและส่งเสริมสถานศึกษาใหย้กระดบัคุณภาพสูงขึ�น  มี D ตวับ่งชี�  
   โดยสรุป  ในการจดัการศึกษาโดยเฉพาะการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานนั�น  ตอ้งให้
สอดคล้องกับพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯ และหลกัสูตรแกนกลาง พ.ศ. DEEK  รวมทั�ง     
การควบคุมภาพทางการศึกษาดว้ย  หมวด v  ว่าด้วยมาตรฐานและการประกนัคุณภาพการศึกษา  
โดยเฉพาะการประกันคุณภาพการศึกษาในระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน  ให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื
อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ  ประกอบด้วยระบบ         
การประกนัคุณภาพภายในและระบบการประกนัคุณภาพภายนอก  ทั�งนี�  ระบบ หลกัเกณฑ์ และ
วธีิการประกนัคุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามที
กฎกระทรวงกาํหนด 
 

การประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ  ระดับการศึกษา 
ขั7นพื7นฐาน พ.ศ. �MMM 
 

 4. ความเป็นมาและความสําคญัของการประกนัคุณภาพการศึกษาของกองทัพ 
  กระทรวงกลาโหมตระหนักถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา    
ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD  แกไ้ขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 D) พ.ศ. DEFE  จึงมีคาํสั
ง
กระทรวงกลาโหม (เฉพาะ)  ที
 DDu/FE  แสดงเจตนารมณ์และกาํหนดนโยบายดา้นการจดัการศึกษา
ขึ�น  โดยมุ่งเนน้ใหส้ถาบนัการศึกษาสังกดักระทรวงกลาโหม  เร่งรัดดาํเนินงานตามนโยบายการพฒันา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  รวมทั�งพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื
อง  
ตลอดจนแต่งตั�งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา  และดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย  
นอกจากนี�  ยงักาํหนดให้มีการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษากระทรวงกลาโหม
ทุกขั�นตอน  เนน้การประสานงาน การมีส่วนร่วมของกาํลงัพลทุกฝ่าย และให้มีการเตรียมความพร้อม
เพื
อการประกนัคุณภาพภายนอก  ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD  แกไ้ขเพิ
มเติม 
(ฉบบัที
 D) พ.ศ. DEFE  ดงักล่าว 
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  ในปี พ.ศ. DEFc  กองบัญชาการทหารสูงสุด  ได้ออกระเบียบกองบัญชาการ    
ทหารสูงสุด  ว่าดว้ยคณะกรรมการศึกษา กองบญัชาการทหารสูงสุด พ.ศ. DEFc  มีอาํนาจหน้าที

กาํกบัดูแล เสนอแนะการดาํเนินงาน การปรับปรุงและพฒันาการศึกษา คุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบนัการศึกษากองทพั  ใหด้าํเนินไปดว้ยความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  
 ในปี พ.ศ. DEFF  มีคาํสั
งแต่งตั�งคณะกรรมการการศึกษา กองบญัชาการทหารสูงสุด 
(เฉพาะ) ที
 uK/FF  แต่งตั� งคณะทาํงานพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  สําหรับสถาบนั 
การศึกษาของกองทพัระดบัปริญญาตรีขึ�นไป  และคาํสั
งคณะกรรมการการศึกษา กองบญัชาการ
ทหารสูงสุด (เฉพาะ) ที
 uD/FF  แต่งตั�งคณะทาํงานพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  สําหรับ
สถาบนัการศึกษาของกองทพัระดบัตํ
ากวา่ปริญญาตรี  มีอาํนาจหนา้ที
ในการดาํเนินงานตามนโยบาย
และกรอบการดาํเนินงานที
กาํหนดขึ�น  โดยคณะกรรมการการศึกษา กองบญัชาการทหารสูงสุด  
 ในปีเดียวกันนี�   คาํสั
งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที
 cc/FF  กําหนดนโยบาย      
การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา สถาบนัการศึกษาของกระทรงกลาโหม  เพื
อให้ผูส้ําเร็จ
การศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที
กระทรวงกลาโหมตอ้งการ  และสอดคล้องกบั
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD   
 ในปี พ.ศ. DEFE  มีคาํสั
งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที
 DDu/FE  กาํหนดนโยบาย
ด้านการศึกษาของกระทรวงกลาโหม  เพื
อจดัระบบการศึกษาให้สอดคล้องกับพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD (ฉบบัที
 D) พ.ศ. DEFE 
 ในปี พ.ศ. DEFv  มีคาํสั
งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที
 cFv/DEFv  ให้เจ้ากรม    
ยุทธศึกษาทหาร เป็นเลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร  และให้กรมยุทธศึกษาทาํหน้าที
เป็น
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร  มีหน้าที
ควบคุม กาํกับดูแล การปฏิบัติตาม
นโยบายการศึกษากระทรวงกลาโหม  วิเคราะห์ วิจยั และรับผิดชอบงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา  การศึกษาเฉพาะทาง การเทียบโอนหน่วยการศึกษา การอนุมติัหรือเพิกถอนใบประกอบ
วชิาชีพครู – อาจารยข์องกองทพั  รวมทั�งการติดตามประเมินผลผูส้าํเร็จการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในปี พ.ศ. DEFw  มีคาํสั
งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที
 wD/Fw  แต่งตั�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถาบนัการศึกษาของกองทพั   
 ในปี พ.ศ. DEEK  มีคาํสั
งกองทพัไทย (เฉพาะ) ที
 EE/EK  กาํหนดนโยบายการศึกษา
ของกองทพัไทย  เพื
อให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD  แกไ้ขเพิ
มเติม 
(ฉบบัที
 D) พ.ศ. DEFE  พระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม  นโยบายดา้นการศึกษา
ของกระทรวงกลาโหม  นโยบายการปรับปรุงและพฒันาระบบการฝึกศึกษากองทพัไทย  และ   
แผนแม่บทการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม พ.ศ. DEEu 
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 ในปี พ.ศ. DEED  ยกเลิกคาํสั
งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที
 cFv/DEFv  และมีคาํสั
ง
กระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที
 vxc/DEED  ให้ผูบ้ญัชาการสถาบนัวิชาการป้องกันประเทศเป็น
เลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร  และให้สถาบันวิชาการป้องกันประเทศทาํหน้าที
เป็น 
“สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาวชิาการทหาร” 
  และในปีเดียวกนันี�   ยกเลิกระเบียบกองบญัชาการทหารสูงสุด วา่ดว้ยคณะกรรมการ
ศึกษา กองบญัชาการทหารสูงสุด พ.ศ. DEFc  และออกระเบียบกองทพัไทย ว่าดว้ยคณะกรรมการ
ศึกษา กองทพัไทย พ.ศ. DEED  มีอาํนาจหน้าที
กาํกบัดูแล เสนอแนะการดาํเนินงาน การปรับปรุง 
และพฒันาการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถาบนัการศึกษาของกองทพั  ให้ดาํเนิน
ไปด้วยความเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  รวมทั�งมีคาํสั
งแต่งตั�งคณะกรรมการศึกษากองทพัไทย 
(เฉพาะ) ที
  K/ED  แต่งตั� งคณะทาํงานพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  สําหรับสถาบัน 
การศึกษาของกองทพัระดบัปริญญาตรีขึ�นไป  และคาํสั
งแต่งตั�งคณะกรรมการศึกษากองทพัไทย 
(เฉพาะ) ที
  D/ED  แต่งตั� งคณะทาํงานพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  สําหรับสถาบัน 
การศึกษาของกองทพัระดบัตํ
ากวา่ปริญญาตรี  มีอาํนาจหน้าที
ในการดาํเนินงานตามนโยบายและ
กรอบการดาํเนินงานที
กาํหนดขึ�นโดยคณะกรรมการศึกษากองทพัไทย  
 วตัถุประสงคข์องการประกนัคุณภาพการศึกษาของกองทพั 
 K.  เพื
อให้สถาบนัการศึกษาทางทหารของกองทพั  ตระหนกัถึงความสําคญัและ
ความจาํเป็นในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 
 D. เพื
อส่งเสริมและกระตุน้เตือนให้สถาบนัการศึกษาของกองทพั  พฒันาคุณภาพ
การศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจดัการอยา่งต่อเนื
อง 
 c. เพื
อให้ได้ขอ้มูลที
ช่วยสะทอ้นให้เห็นจุดเด่นและจุดที
ควรพฒันาของการจดั
การศึกษา  ซึ
 งเป็นแนวทางในการปรับปรุงพฒันาการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพมากขึ�นต่อไป 
 F.  เพื
อติดตามความก้าวหน้าในการปรับปรุงและพฒันา  การดาํเนินงานพฒันา
คุณภาพการศึกษาของสถาบนัการศึกษาของกองทพั 
  E.  เพื
อรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาต่อหน่วยงานตน้สังกดั  อนัจะเป็น
ประโยชน์ในการพฒันาการจดัการศึกษาของกองทพัใหก้า้วเขา้สู่ในระดบัสากลต่อไป 
  การดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถาบนัการศึกษาของกองทพั 
 การดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษา  ตามนโยบายการประกนัคุณภาพการศึกษา
สถาบนัการศึกษาของกองทพั  มีแนวทางดงันี�  
 K. แต่งตั�งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนั  (Quality Assurance 
Committee)  ซึ
 งมีบทบาทหนา้ที
ดงันี�  
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  K.K กาํหนดหลกัเกณฑ์และขั�นตอนในการดาํเนินงาน  โดยออกเป็นคาํสั
งหรือ
ระเบียบปฏิบติัของสถาบนั  ให้สอดคลอ้งกบัแนวทางในการดาํเนินการตามที
กระทรวงกลาโหมและ
กองทพัไทยกาํหนดขึ�น 
   K.D กาํหนดแผนการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนั 
   K.c  กาํหนดมาตรการส่งเสริม การควบคุม การตรวจสอบ และประเมินผล
คุณภาพการจดัการศึกษา การบริหาร และการจดัการ 
    K.c.K กาํหนดคุณลกัษณะทางทหารที
พึงประสงคข์องผูส้าํเร็จการศึกษา 
    K.c.D จดัการเรียนการสอนที
เนน้ใหผู้เ้รียนเป็นสาํคญั 
    K.c.c  กาํหนดหนา้ที
และภาระงานของครู - อาจารยใ์นสถาบนั 
    K.c.F กําหนดมาตรฐาน ตัวบ่งชี�  และเกณฑ์การประเมินที
ใช้ควบคุม
คุณภาพการศึกษา 
    K.c.E  พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของสถาบันให้มี
ประสิทธิภาพ  เพื
อใชใ้นการควบคุม การตรวจสอบ และการประเมินผล 
    K.c.v  พฒันามาตรฐาน ตวับ่งชี�  และเกณฑก์ารประเมินให้มีความเหมาะสม
และสอดคลอ้งกบับริบททางสังคมที
เปลี
ยนแปลงไป 
    K.c.w  กาํหนดวิธีการส่งเสริม ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพ
การศึกษา การบริหาร และการจดัการ 
    K.c.s  กําหนดและพัฒนาแบบบันทึกข้อมูล/แบบรายงาน  เพื
อใช้ใน     
การควบคุม การตรวจสอบ และประเมินผลคุณภาพการศึกษา 
   K.F จดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาภายหลงัการตรวจและประเมินคุณภาพ
การศึกษา  โดยคาํนึงถึงหลกัและครอบคลุมในเรื
องต่อไปนี�  
   K.F.K นาํผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปวิเคราะห์และดาํเนินการ  
ซึ
 งแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื
อง 
     K.F.D กาํหนดเป้าหมายและตวัชี� วดัความสําเร็จของการพฒันาไวอ้ยา่งชดัเจน
และเป็นรูปธรรม 
     K.F.c กาํหนดวิธีการดาํเนินงานที
มีหลกัฐานทางทฤษฎี หรือผลการวิจยั 
หรือข้อมูลเชิงประจกัษ์ที
อ้างอิง  ให้ครอบคลุมการพฒันาด้านการจดัประสบการณ์การเรียนรู้        
การส่งเสริมการเรียนรู้ การวดัและประเมินผล การพฒันาบุคลากร และการบริหารการจดัการ      
เพื
อนาํไปสู่เป้าหมายที
กาํหนดไว ้ 
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     K.F.F กาํหนดแหล่งวทิยาการภายนอกที
ใหก้ารสนบัสนุนทางวชิาการ 
     K.F.E กาํหนดบทบาทหนา้ที
ให้บุคลากรของสถาบนัการศึกษาทุกคนรวมทั�ง
ผูเ้รียน  รับผดิชอบและดาํเนินงานตามที
กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
     K.F.v  กาํหนดการจดังบประมาณและการใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     K.E แต่งตั�งเจา้หนา้ที
ประกนัคุณภาพ  (Quality Assurance Officer)  ทาํหนา้ที

รวบรวมขอ้มูลในแต่ละภาคการศึกษา  ประมวลขอ้มูลเพื
อจดัทาํรายงานและเตรียมรับการตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพการศึกษา  ตลอดจนการเตรียมการเพื
อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
  D. จดัใหมี้หน่วยงานรับผดิชอบ ติดตาม ประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน  เพื
อให้
การพฒันาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 c.  นาํขอ้มูลเกี
ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา  การตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  ไปใชใ้นการพิจารณา ปรับปรุงการดาํเนินงาน การสนบัสนุน  
ดา้นงบประมาณและทรัพยากรต่างๆ ของสถาบนั 
 F.  จดัทาํคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา  เพื
อเป็นแนวทางในการตรวจสอบ 
และประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  รวมทั�งเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบนัใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 E.  สถาบนัการศึกษาจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานการประกนัคุณภาพการศึกษา  
เสนอต่อตน้สังกดัตามลาํดบัชั�นจนถึงผูบ้ญัชาการสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศทุกสิ�นปีการศึกษา 
 v.  จดัให้มีเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงาน องค์กร ชุมชน สังคม  ทั�งภายใน
และภายนอกกระทรวงกลาโหม  เพื
อแลกเปลี
ยนขอ้มูล ขอ้คิดเห็น เกี
ยวกับการประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
 w.  จดัทาํขอ้มูล เผยแพร่ข่าวสาร และผลงานการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถาบนัในรูปแบบต่างๆ  เช่น  แผ่นพบั เอกสาร เว็บไซต์ ผ่านทางอินเตอร์เน็ตต่อสาธารณชน      
เพื
อใหท้ราบถึงมาตรฐานการศึกษาของสถาบนั 
  s.  รับฟังขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ จากหน่วยงานและบุคคลทั�งภายในและภายนอก
สถาบนั  เพื
อนาํมาปรับปรุงการประกนัคุณภาพการศึกษา การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
ของสถาบนั 
              x.  สร้างจิตสํานึกให้บุคลากรเห็นความสําคญัของการพฒันางานประกนัคุณภาพ
การศึกษา 
 
 



32 
 

  �. การจัดการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทพั สังกดักระทรวงกลาโหม 
   กระทรวงกลาโหมมีวตัถุประสงค์ในการจดัการศึกษา  เพื
อให้การผลิตกาํลงัพล
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ สร้างความพร้อมใหก้บักาํลงัพล  ใหส้ามารถตอบสนองแนวทางการใช้
กาํลงัของกองทพัในการป้องกนัประเทศ การรักษาความมั
นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ การพฒันาประเทศ  และการปฏิบติัภารกิจอื
นๆ ทางทหารที
ไม่ใช่สงคราม  โดยมี
แนวคิดในการจดัการศึกษาสถาบนัการศึกษาสังกดักระทรวงกลาโหม  เพื
อเป็นการเตรียมกาํลงัพล
ใหมี้ความพร้อมในการปฏิบติัหนา้ที
ตามตาํแหน่งของตน  อนัจะเป็นผลให้ทุกหน่วยสามารถปฏิบติั
ภารกิจตามคาํสั
งและแผนยุทธการของกองทพัไดอ้ยา่งเต็มขีดความสามารถ  ส่งผลเป็นส่วนรวมให้
กองทพัมีความพร้อมต่อเนื
องและมีความทนัสมยั  จึงไดมี้การยกระดบัความรู้ความสามารถและ
เพิ
มพูนทกัษะประสบการณ์ของกาํลงัพล  ให้สามารถใช้งานบาํรุงและรักษายุทโธปกรณ์ที
กองทพั  
มีอยู่ในปัจจุบนัหรือจาํเป็นตอ้งมีในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  แมจ้ะเป็นยุทโธปกรณ์ที
มี
เทคโนโลยีสูง  รวมทั�งปลูกฝังให้กาํลังพลมีความรู้ทางวิชาการทหาร มีลักษณะความเป็นผูน้ํา  
หน่วยทหาร มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบติัตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอนัดี ตลอดจน         
มีอุดมการณ์ความรักชาติ ศาสนา  และมีความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ นอกเหนือจากวิชาการทหาร     
อนัจะเป็นผลให้กาํลังพลได้รับการพฒันาทางความคิด มีความรู้ก้าวทนัการเปลี
ยนแปลง และ          
มีความกา้วหน้าทางวิชาการ  เพื
อจะไดน้าํความรู้ที
ไดรั้บมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อกองทพั  ซึ
 งจะ
เป็นการพฒันากองทพัใหไ้ปสู่ความทนัสมยัในอนาคต 

  B. นโยบายด้านการศึกษา กระทรวงกลาโหม   
   กระทรวงกลาโหมไดก้าํหนดนโยบายการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
สถาบนัการศึกษาของกองทพั  เพื
อให้สถาบนัการศึกษาของกองทพัและผูส้ําเร็จการศึกษา  มีคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาตามที
กองทพัตอ้งการ  สอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. DEFD  และคําสั
งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที
  DDu/FE  เรื
 อง นโยบายด้านการศึกษา
กระทรวงกลาโหม  ลงวนัที
 Du กรกฎาคม DEFE  เกี
ยวกบัการจดัระบบการศึกษา  ดงันี�  
    c.K  ให้ตระหนกัถึงความสําคญัในการให้การศึกษาแก่กาํลงัพล  ดว้ยการจดัให้มี
ระบบการศึกษาที
ไดม้าตรฐาน สอดคลอ้งกบัแผนพฒันากองทพั  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. DEFD  และกฎระเบียบ ข้อบงัคบั ซี
งออกตามความในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ     
ฉบบัดงักล่าว  รวมถึงแนวทางการปฏิบติัดา้นการศึกษาอื
นๆ เฉพาะในส่วนที
เกี
ยวขอ้ง 
    c.D  ให้มีการจดัการศึกษาในระดบัพื�นฐาน ระดบัอาชีวศึกษา ระดบัปริญญาตรี 
ระดับบณัฑิตศึกษา  หลักสูตรการผลิตและหลักสูตรเพิ
มพูนความรู้ ทั� งหลักสูตรตามแนวทาง       
รับราชการ  และหลกัสูตรอื
นๆ ของกองทพัใหแ้ก่กาํลงัพล  คาํนึงถึงประโยชน์ที
กาํลงัพลและหน่วย
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จะไดรั้บ  โดยใหค้วามสําคญักบัความรู้ดา้นการทหาร ภาษาไทย ประวติัศาสตร์ การเมือง การปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย การสืบสานศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย  ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม 
และศาสนา  ในเนื�อหาที
เหมาะสมเพื
อใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และอยูร่่วมกบั
ผูอื้
นไดอ้ยา่งมีคุณค่า 
    c.c  ให้ปรับปรุงระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการให้มีประสิทธิภาพและ
คุณภาพสูงขึ�น  เพื
อให้กาํลงัพลของกระทรวงกลาโหมมีพื�นฐานความรู้เพียงพอที
จะปฏิบติัหน้าที
  
และบริหารงานหน่วยในระดบัสูงขึ�นไดแ้ละมีมาตรฐานเดียวกนั 
    c.F  ให้ค ํานึงถึงมาตรฐานทางทหาร ความเป็นสากลในด้านการศึกษา และ       
การเทียบโอนผลการศึกษา  ระหว่างสถาบนัที
จดัการศึกษาในสาขาวิชาเดียวกนั หรือคลา้ยคลึงกนั 
ทั�งในและนอกกองทพั เพื
อประโยชน์ในการเทียบโอนผลการศึกษา 
    c.E  ใหจ้ดัระบบการศึกษาสาํหรับผูบ้งัคบับญัชาหน่วยและฝ่ายอาํนวยการทุกระดบั  
โดยคาํนึงถึงยทุธศาสตร์ชาติ ยทุธศาสตร์ทหาร หลกันิยมทางทหารของกองทพัไทย  และความสามารถ
ในการยทุธร่วม ยทุธผสม  รวมทั�งการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ที
จะตอ้งประสานการปฏิบติัทั�งสามเหล่าทพั
และมิตรประเทศ 
    c.v  พิจารณาจดัให้มีระบบคลงัสมองของหน่วยและสถานศึกษาในระดบัที
เหมาะสม  
โดยระดมความคิดจากบุคลากรทั�งภายในและภายนอกหน่วยงาน  เพื
อให้มีการพฒันาความรู้ทางวิชาการ 
ประสบการณ์ ความรู้ทางยทุธศาสตร์ และหลกันิยมของกองทพัไทยอยา่งต่อเนื
อง 

   K. สถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ (สปท.) 
   พระราชกฤษฎีกาการจดัส่วนราชการและกาํหนดหนา้ที
ของส่วนราชการ กองบญัชาการ
กองทพัไทย พ.ศ. DEED  ปรับโครงสร้างให้ “สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ”  ทาํหน้าที
 “สํานกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร” แทนกรมยุทธศึกษาทหาร  เป็นหน่วยรับผิดชอบงานของสภา
การศึกษาวิชาการทหาร  เพื
อทาํหน้าที
ควบคุม กาํกบัดูแล การปฏิบติัตามนโยบายการศึกษากระทรวง 
กลาโหม  วิเคราะห์ วิจัย และรับผิดชอบงานการประกันคุณภาพการศึกษา การศึกษาเฉพาะทาง        
การเทียบโอนหน่วยการศึกษา  การดาํเนินงานเกี
ยวกบัใบประกอบอาชีพครู – อาจารยข์องกองทพั  
รวมทั�งการติดตามประเมินผลผูส้าํเร็จการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยมี “กองคุณภาพและมาตรฐาน
การฝึกศึกษาทหาร กองบัญชาการ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ”  รับผิดชอบการดําเนินงาน        
การประกนัคุณภาพการศึกษาของกองทพัในภาพรวม  โดยการเสนอความเห็น วางแผน อาํนวยการ 
ประสานงาน กาํกบัดูแล  และดาํเนินการเกี
ยวกบัการปรับปรุง พฒันาระบบ หลกัเกณฑ์ และวิธีการ
ประกนัคุณภาพการฝึกศึกษาทหารและการศึกษาอบรม  การกาํหนดมาตรฐานการฝึกศึกษาทหารและ
การศึกษาอบรม  การตรวจสอบและประเมินคุณภาพการฝึกศึกษาทหารและการศึกษาอบรม  ติดตามผล
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การดาํเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษา การรายงานผลการประกนัคุณภาพภายใน และการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถาบนัการศึกษาของกองทพั  การพฒันางานประกันคุณภาพการฝึกทหารและ
การศึกษาอบรมของกองทพั  การเผยแพร่ขอ้มูล ความรู้ กิจกรรม  และการสร้างเครือข่ายงานประกนั
คุณภาพการฝึกทหารและการศึกษาอบรมของกองทพัและนอกกองทพั 

  M. สถาบันการศึกษาของกองทพั สังกดักระทรวงกลาโหม 
   กระทรวงกลาโหมมีสถาบนัการศึกษาของกองทพั  ที
รับการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในรวม Dc สถาบนั  โดยแบ่งตามลกัษณะของการจดัการศึกษาเป็น F ระดบั  ดงันี�   
   E.K  สถาบนัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีขึ�นไป  ประกอบดว้ย s สถาบนั  ไดแ้ก่  
K) โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (ส่วนบัณฑิตศึกษา)  D) โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า             
c) โรงเรียนนายเรือ  F) โรงเรียนนายเรืออากาศ  E) วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า                
v) วทิยาลยัพยาบาลกองทพับก  w) วิทยาลยัพยาบาลกองทพัเรือ ศูนยว์ิทยาการ กรมแพทยท์หารเรือ  
s) วทิยาลยัพยาบาลทหารอากาศ กรมแพทยท์หารอากาศ 
   E.D  สถาบนัการศึกษาในระดบัตํ
ากว่าปริญญาตรี (สายวิชาชีพ)  ประกอบด้วย     
Ku สถาบนั  ไดแ้ก่  K) โรงเรียนแผนที
 กรมแผนที
ทหาร  D) โรงเรียนนาวิกเวชกิจ ศูนยว์ิทยาการ  
กรมแพทยท์หารเรือ  c) โรงเรียนช่างฝีมือทหาร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  F) โรงเรียนช่าง
กรมอู่ทหารเรือ กองการศึกษา กรมพฒันาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ  E) โรงเรียนจ่าอากาศ กรมยุทธ
ศึกษาทหารอากาศ  v) โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก  w) โรงเรียนดุริยางค์ทหารเรือ กองดุริยางค์
ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ  s) โรงเรียนดุริยางค์ทหารอากาศ กองดุริยางค์ทหารอากาศ        
หน่วยบญัชาการอากาศโยธิน  x) โรงเรียนนายสิบทหารบก  Ku) โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือ 
    E.c  สถาบนัการศึกษาในระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน  ไดแ้ก่  โรงเรียมเตรียมทหาร 
สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
    E.F  สถาบนัการศึกษาทางทหารระดับสูงของสถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ  
ประกอบดว้ย F สถาบนั  ไดแ้ก่  K) วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  
D) วิทยาลัยเสนาธิการทหาร สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ  c) สถาบนัจิตวิทยาความมั
นคง 
สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ  F) ศูนยศึ์กษายทุธศาสตร์ สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
   สถาบนัการศึกษาของกองทพัตามขอ้ K – c  จาํเป็นตอ้งดาํเนินการประกนัคุณภาพ
ภายใน  และเตรียมความพร้อมเพื
อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก  จากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  สําหรับสถาบนัการศึกษาทางทหาร
ระดบัสูงของสถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ  มีการจดัระบบการประกันคุณภาพภายในตามที
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สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศกาํหนด  ส่วนการประเมินคุณภาพภายนอกการจดัการศึกษาทั�ง       
F สถาบนัดงักล่าวอยู่นอกหลกัเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก  จึงไม่มีการประเมินคุณภาพ
ภายนอกจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 
  โดยสรุปจะเห็นวา่สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  ไดรั้บมอบหมายจากกระทรวง 
กลาโหมใหท้าํหนา้ที
เป็น “สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร”  โดยมีรัฐมนตรีวา่การ
กระทรวงกลาโหมเป็นนายกสภาการศึกษาวิชาการทหาร  และผูบ้ญัชาการสถาบนัวิชาการป้องกนั
ประเทศเป็นเลขาธิการสภาการศึกษาฯ  ที
ตอ้งรับผิดชอบดูแลงานประกนัคุณภาพการศึกษาของ
กระทรวงกลาโหมในภาพรวมทั�งหมด  ภายใตก้ารดาํเนินงานของ “กองประกนัคุณภาพและมาตรฐาน
การฝึกศึกษาทหาร กองบญัชาการ สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ  หรือ  กมศ.บก.สปท.” 

 6. ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษาของกระทรวง 

กลาโหม 
  ในการปฏิบติัของหน่วยงานตน้สังกดัและสถาบนัการศึกษาของกองทพั  แบ่งเป็น 
D ส่วน  ดงันี�  
  K.  หน่วยงานตน้สังกดั ระดบัเหล่าทพั  คือ  ยศ.เหล่าทพั  (ตามนโยบายของแต่ละ
เหล่าทพั) 
  D. หน่วยงานต้นสังกดั ระดับกระทรวง  คือ  สถาบนัวิชาการป้องกันประเทศ/
สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษาวชิาการทหารที
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหมแต่งตั�ง  เป็นไป
ตามพระราชบญัญติัการศึกแห่งชาติฯ  และการปฏิบติัที
สอดคล้องกบักฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลกัเกณฑ ์และวธีิการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. DEEc 
  ระดบัการประกนัคุณภาพการศึกษาแบ่งเป็น c ระดบั  ดงันี�  
  K. ระดบัสถาบนัการศึกษา  การปฏิบติัใหส้ถาบนัจดัทาํรายงานการประเมินตนเอง
ทุกปีการศึกษา  เมื
อจดัทาํเสร็จต้องจดัให้มีการตรวจประเมินคุณภาพภายในของสถาบนั  โดย
คณะกรรมการที
สถาบนัแต่งตั�งซึ
 งดาํเนินการทุกปี 
  D. ระดบัเหล่าทพั  การปฏิบติัหลงัจากที
สถาบนัดาํเนินการตามขอ้ K) แลว้  หน่วย
ตน้สังกดัของสถาบนั คือ กรมยุทธศึกษาเหล่าทพั (ยศ.เหล่าทพั)  โดยหน้าที
ตอ้งเขา้ตรวจประเมิน
ภายใน กาํกบัดูแล และให้ความช่วยเหลือสถาบนั  โดยคณะกรรมการที
กรมยุทธศึกษาเหล่าทพั   
(ยศ.เหล่าทพั) แต่งตั�ง  โดยดาํเนินการในทุกปีในฐานะหน่วยงานตน้สังกดัระดบัเหล่าทพัที
โครงสร้าง
กาํหนดไว ้
  c. ระดบักระทรวงกลาโหม/กองทพั  สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ/สํานกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษาวิชาทหาร  กาํหนดแผนในการตรวจประเมินภายในตามวงรอบอยา่งน้อย   
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c ปี/ครั� ง  เพื
อติดตามผลการดาํเนินงานและการปฏิบติัก่อนที
สถาบนัจะรับการประเมินภายนอก  
จากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน) 

 W. การประกนัคุณภาพภายนอก 
  หลงัจากที
สถาบนัผ่านการตรวจประเมินภายใน  จากหน่วยงานตน้สังกดัระดับ
กระทรวงกลาโหม  สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศจะตอ้งรับการประเมินภายนอก  โดยสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.)  ซึ
 งเป็นไปตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯ  มาตรา Fx  ใหมี้การประเมินภายนอกของสถานศึกษาทุกหน่วย
อยา่งนอ้ย K ครั� งในทุก E ปี  นบัตั�งแต่การประเมินครั� งสุดทา้ย  โดยเป็นการประเมินเพื
อให้การรับรอง
คุณภาพจากสถาบนั 
  โดยสรุป  กองทัพไทยโดยสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  จึงทาํหน้าที
 เป็น 
“สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร”  ที
ตอ้งรับผิดชอบดูแลงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาของกระทรวงกลาโหมในภาพรวมทั�งหมด  ภายใตก้ารดาํเนินงานของ “กองประกัน
คุณภาพและมาตรฐานการฝึกศึกษาทหาร กองบญัชาการ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ หรือ     
กมศ.บก.สปท.”  ซึ
 งเป็นการตรวจประเมินเพื
อการประกนัคุณภาพภายใน  เพื
อรองรับการประกนั
คุณภาพภายนอกจากสํานกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 
(สมศ.) ต่อไป  และโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  เป็นสถาบนัการศึกษา
ของกองทพัที
จดัการศึกษาขั�นพื�นฐานตามนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงกลาโหม  และได้
การรับรองคุณวฒิุจากสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (สพฐ.)  
 

นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงกลาโหม 

 กระทรวงกลาโหม  มีอาํนาจหน้าที
เกี
ยวกบัการป้องกนัและรักษาความมั
นคงของ
ราชอาณาจกัรจากภยัคุกคามทั�งภายในและภายนอกประเทศ  โดยจดัให้มีกาํลงัทหารไวเ้พื
อการรบ
หรือการสงคราม  เพื
อปกป้องสถาบนัพระมหากษตัริย ์เพื
อการปราบปรามการกบฏและการจลาจล 

เพื
อช่วยการพฒันาประเทศและรักษาประโยชน์ของชาติในประการอื
นตามที
กฎหมายกาํหนด  

ตลอดจนดาํเนินการอุตสาหกรรมเกี
ยวกบัการป้องกันประเทศและการพลังงาน  เพื
อประโยชน์       

ในการป้องกนัและรักษาความมั
นคงของราชอาณาจกัร  และรักษาผลประโยชน์ของชาติดว้ยการใช้
กาํลงัทหารเพื
อปฏิบติัการ  ตามความในวรรคหนึ
งให้เป็นไปตามที
กระทรวงกลาโหมกาํหนด  เวน้แต่
การใชก้าํลงัทหารเพื
อปราบปรามการจลาจลให้เป็นไปตามที
กระทรวงกลาโหมกาํหนด  ซึ
 งกาํหนด
โดยความเห็นชอบของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหม 
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 4.  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองค์กร และประเด็นยุทธศาสตร์ 

 4.4 วสัิยทศัน์ 
   เป็นองค์กรที
 มีกองทัพชั� นนํา  มีบทบาทในด้านความมั
นคงของรัฐและ    
ความมั
นคงของภูมิภาค 

 4.� พนัธกจิ 
 K.D.K พฒันาบทบาทนาํการดาํเนินการร่วมกนัระหวา่งส่วนราชการ  เพื
อพิทกัษ ์
รักษา และเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 K.D.D  รักษาเอกราชและอธิปไตย รวมทั�งพฒันาศกัยภาพกองทพั  เพื
อมุ่งสู่
การเป็นกองทพัชั�นนาํในภูมิภาค 
 K.D.c  พฒันาบทบาทนําในการดําเนินงานร่วมกันระหว่างส่วนราชการ     
เพื
อการรักษาความมั
นคงภายในราชอาณาจกัร 
 K.D.F  พฒันาบทบาทนาํในการสร้างความร่วมมือดา้นความมั
นคงในภูมิภาค 
 1.2.5  พฒันาประเทศเพื
อความมั
นคง รวมทั�งสนบัสนุนการช่วยเหลือประชาชน 
การรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และการแกไ้ขปัญหาสาํคญัของชาติ 

  4.B ค่านิยมองค์กร 
    ยึดมั
นในสถาบันชาติ  ศาสนา พระมหากษัตริย์  และการปกครองระบบ
ประชาธิปไตยอนัเป็นมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

  4.K ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 K.F.K  ประเด็นยทุธศาสตร์การพิทกัษรั์กษาและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 K.F.D  ประเด็นยทุธศาสตร์การป้องกนัประเทศ 
 K.F.c  ประเด็นยทุธศาสตร์การรักษาความมั
นคงของรัฐ 
 K.F.F ประเด็นยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั
นคงกับ
ต่างประเทศ 
 K.F.E  ประเด็นยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน 

 �.  นโยบายกระทรวงกลาโหม   

    �.4 นโยบายทั�วไป 
   D.K.K  การปฏิบติัราชการให้ยึดถือกฎหมาย กฎ ขอ้บงัคบั ระเบียบ ประกาศ 
และคาํสั
งที
เกี
ยวขอ้ง นโยบาย และมติคณะรัฐมนตรี การสั
งการของนายกรัฐมนตรี มติสภากลาโหม 
ยทุธศาสตร์การป้องกนัประเทศ แผนแม่บท การปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม แผนพฒันา
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ขีดความสามารถของกระทรวงกลาโหม  รวมทั�งแผนแม่บทหรือแผนหลกัในการดาํเนินการดา้นต่างๆ  
โดยปรับปรุงใหมี้ความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัภารกิจและสภาพแวดลอ้ม 

   D.K.D  พิทกัษ์ รักษา และเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริยอ์ย่างสมพระเกียรติ  
ทั�งในฐานะที
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขของประเทศ และทรงดาํรงตาํแหน่งจอมทพัไทย  
เพื
อใหส้ถาบนัพระมหากษตัริยค์งเป็นศูนยร์วมจิตใจที
มั
นคงและย ั
งยืนของประชาชนชาวไทย  และ
เป็นสถาบนัหลกัที
สาํคญัยิ
งของประเทศ  โดยจะตอ้งดาํเนินการและปฏิบติังานร่วมกบัส่วนราชการ
ต่างๆ อยา่งเตม็ความสามารถ  รวมทั�งใหค้วามสาํคญักบัการสนบัสนุนและเผยแพร่ 
   D.K.c  พฒันาความร่วมมือทางทหารกบัประเทศเพื
อนบา้น ประเทศในกลุ่ม
อาเซียน มิตรประเทศ และองคก์รระหวา่งประเทศ ทั�งในระดบัทวิภาคีและพหุภาคี  เพื
อจดัระเบียบ
สภาวะแวดลอ้มดา้นความมั
นคง สร้างความไวเ้นื�อเชื
อใจ สร้างสันติภาพ ความมั
นคง ความมั
งคั
ง 
ความก้าวหน้า และความสงบสุขร่วมกนั  และเพื
อเป็นส่วนหนึ
 งในการนําไปสู่การรวมตวัเป็น
ประชาคมอาเซียนในปี DEEs  รวมทั�งสนบัสนุนภารกิจเพื
อสันติภาพ การปฏิบติัการเพื
อมนุษยธรรม  
และส่งเสริมบทบาทในการรักษาสันติภาพภายใตก้รอบของสหประชาชาติ และผลประโยชน์แห่งชาติ
เป็นหลกั 
   D.K.F   เสริมสร้างศักยภาพของกองทัพและระบบการป้องกันประเทศ            

ให้พร้อมในการพิทกัษ์ รักษา เอกราช อธิปไตย ความมั
นคง และผลประโยชน์แห่งชาติ  โดยใช ้    

การปฏิบติัการในลกัษณะการรบร่วมเป็นหลกั  และให้ความสําคญักบัการพฒันาดา้นข่าวกรองและ
การต่อตา้นข่าวกรอง  ให้สามารถตอบสนองภารกิจของกองทพัไดใ้นทุกระดบั  พฒันางานส่งกาํลงั
บาํรุงร่วมโดยใชป้ระโยชน์จากงานมาตรฐานยทุโธปกรณ์ทางทหาร  และศกัยภาพดา้นต่างๆ ที
แต่ละ
เหล่าทพัมีอยู ่ พฒันาการระดมสรรพกาํลงัเพื
อการทหารให้สามารถใชก้าํลงัและปฏิบติัการไดอ้ยา่ง
ต่อเนื
อง  มีการสํารองอาวุธ ยุทโธปกรณ์ และพลงังานเพื
อความมั
นคง  รวมทั�งให้ความสําคญักบั 

การสงเคราะห์ทหารผา่นศึกและครอบครัว  เพื
อตอบแทนคุณความดีและเป็นการสร้างขวญักาํลงัใจ
ใหก้บักาํลงัพลที
กาํลงัปฏิบติัหนา้ที
เพื
อป้องกนัประเทศ 
   D.K.E  พัฒนา กิ จก า รอุตส า หก รรม ป้ อง กันป ระ เท ศ   โดย บู รณ า ก า ร               
ขีดความสามารถของภาครัฐและเอกชน  รวมทั�งประโยชน์จากความร่วมมือในกลุ่มประเทศอาเซียน  
เพื
อนาํไปสู่การพึ
งพาตนเองในการผลิตอาวธุยทุโธปกรณ์ พฒันากิจการวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 
เพื
อการป้องกนัประเทศให้ทดัเทียมกบัประเทศในภูมิภาค  สามารถสนบัสนุนการพึ
งพาตนเองของ
อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ  โดยร่วมมือกบัทุกภาคส่วนทั�งในและต่างประเทศ  รวมทั�งพฒันา
เทคโนโลยีสารสนเทศ การสื
อสาร และกิจการทางอากาศ  โดยเนน้ให้เกิดการบูรณาการความเป็น
มาตรฐาน  และความมั
นคงปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื
 อสารภายใน
กระทรวงกลาโหม 
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        D.K.v  พฒันาการผนึกกาํลงักบัทุกภาคส่วนของสังคมเพื
อการป้องกนัประเทศ  
ดว้ยการนาํพลงัอาํนาจแห่งชาติทุกดา้นมาใช้สนบัสนุนการปฏิบติัภารกิจ  เพื
อความมั
นคงร่วมกบั
กระทรวงกลาโหม  โดยในยามปกติกระทรวงกลาโหมจะตอ้งใชท้รัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
ต่อประเทศดว้ยการช่วยพฒันาพลงัอาํนาจแห่งชาติทุกดา้น  โดยให้ความสําคญักบัการสนบัสนุน
นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  โดยเฉพาะการสร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติและ
ฟื� นฟูประชาธิปไตย  การสนบัสนุนการแกไ้ขและป้องกนัปัญหายาเสพติด  การเร่งนาํสันติสุขและ
ความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสิ์นของประชาชนกลบัมาสู่พื�นที
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ รวมทั�ง
สนับสนุนการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ การพฒันาประเทศเพื
อความมั
นคง การช่วยเหลือ
ประชาชน การแกไ้ขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ
งแวดลอ้ม ปัญหาภยัพิบติัโดยเฉพาะอุทกภยั 
การร่วมจดัการกบัปัญหาการก่อการร้ายและอาชญากรรมขา้มชาติต่างๆ  ไดแ้ก่  ยาเสพติด ผูห้ลบหนี
เขา้เมือง แรงงานต่างดา้วผิดกฎหมาย การคา้สิ
งของผิดกฎหมาย การคา้มนุษย ์โจรสลดั และภยัจาก
เครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

   �.�  นโยบายเฉพาะ 
   D.D.K  กองทพัตอ้งมีโครงสร้างที
เหมาะสม กะทดัรัด ทนัสมยั มีความสมดุล
ระหว่างหน่วยปฏิบติักบัหน่วยควบคุมบงัคบับญัชา  พร้อมรองรับภารกิจและสภาพแวดลอ้มทั�งใน
ปัจจุบนัและในอนาคต  โดยการขยายหน่วยหรือจดัตั�งหน่วยใหม่จะตอ้งมีเหตุผลรองรับชดัเจน 
   D.D.D   พฒันางานดา้นกาํลงัพลใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้างกองทพั  และสามารถ
ตอบสนองการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยให้ความสําคญักบัการพฒันาระบบ
ขา้ราชการพลเรือนกลาโหม  ใหส้ามารถนาํมาใชใ้นกลาโหมไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อทางราชการ 
   D.D.c  พฒันาการฝึกร่วมระหวา่งเหล่าทพัและการฝึกร่วม/ผสมกบัมิตรประเทศ
ให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมในปัจจุบนั  สามารถนาํไปปฏิบติัได้และมีความสมจริง  รวมทั�ง      

ใหเ้พิ
มเติมการฝึกที
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัภารกิจอื
นๆ ของทหาร  เช่น  การฝึกบรรเทาสาธารณภยั 

เป็นตน้  
   D.D.F  จดัให้มีพื�นที
ฝึกของแต่ละเหล่าทพัและพื�นที
ฝึกร่วมระหว่างเหล่าทพั  
ที
เหมาะสม  โดยพื�นที
ฝึกดงักล่าวจะตอ้งมีมาตรการในการป้องกนัการบุกรุกพื�นที
  ทั�งนี�  เพื
อให้สามารถ
ใชพ้ื�นที
ฝึกไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   D.D.E  ปรับปรุงการศึกษาของกองทพัในแต่ละระดบั  ให้มีหลกัสูตรที
สามารถ
พฒันาบุคลากรที
เขา้รับการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุดอยา่งแทจ้ริง  โดยให้ความสําคญั
กบัการศึกษาในระดบัยทุธศาสตร์ที
มีบุคลากรระดบัสูงเขา้รับการศึกษาเป็นอนัดบัแรก 
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     �.B  โครงสร้างและการจัดส่วนราชการของกระทรวงกลาโหม 
 D.c.K   สํานักงานเลขานุการรัฐมนตรี  มีหน้าที
เกี
ยวกบัราชการทางการเมือง    

มีเลขานุการรัฐมนตรีเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ 
 D.c.D สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม  มีหน้าที
 เกี
 ยวกับราชการประจําทั
วไป  

กระทรวงกลาโหมเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ  
 D.c.c   กรมราชองครักษ ์ มีหนา้ที
ตามกฎหมายวา่ดว้ยราชองครักษ ์ และกฎหมาย
วา่ดว้ยนายตาํรวจราชสาํนกั  มีสมุหราชองครักษเ์ป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 D.c.F  กองบัญชาการกองทัพไทย   มีหน้าที
 เตรียมกําลังรบและป้องกัน
ราชอาณาจกัร  มีผูบ้ญัชาการทหารสูงสุดเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
  กองบญัชาการกองทพัไทย  มีส่วนราชการดงันี�  
  K. กองทพับก  มีหน้าที
เตรียมกาํลังกองทพับกและป้องกันราชอาณาจกัร        

มีผูบ้ญัชาการกองทพับกเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
  D.  กองทพัเรือ  มีหน้าที
เตรียมกาํลังกองทพัเรือและป้องกนัราชอาณาจกัร       

มีผูบ้ญัชาการกองทพัเรือเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
  c. กองทพัอากาศ  มีหนา้ที
เตรียมกาํลงักองทพัอากาศและป้องกนัราชอาณาจกัร  

มีผูบ้ญัชาการกองทพัอากาศเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
  F. ส่วนราชการอื
นตามที
กาํหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 
  E. องคก์ารรัฐวสิาหกิจในความควบคุมของกระทรวงกลาโหม 
 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัตริาชการกองบัญชากองทัพไทย  (พ.ศ. �MMM - �MMZ) 

 กองบญัชาการกองทพัไทย  เป็นหน่วยราชการที
ขึ�นตรงกบักระทรวงกลาโหม  มีแผน
ยทุธศาสตร์และแผนปฏิบติัราชการ F ปี  (พ.ศ. DEEE - DEEs)  ดงันี�  

 4.  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม กองบัญชาการกองทพัไทย 

 4.4 วสัิยทศัน์ 
  กองบญัชาการกองทพัไทย  เป็นองคก์รชั�นนาํในการอาํนวยการการปฏิบติัการ
ร่วมของกองทพัไทย และมุ่งสู่ความเป็นเลิศในอาเซียน 

 4.� พนัธกจิ 
  K.D.K  ปกป้อง เทิดทูน พิทกัษ์ รักษา สถาบนัพระมหากษตัริย ์ และส่งเสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
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  K.D.D  อํานวยการการปฏิบัติการร่วมของทุกเหล่าทัพ  และเสริมสร้าง          
ขีดความสามารถในการป้องกนัประเทศจากภยัคุกคามทุกรูปแบบ 
  K.D.c  สนบัสนุนรัฐบาลในการแกไ้ขปัญหาสําคญัของชาติ การพฒันาประเทศ 
และการช่วยเหลือประชาชน 
  K.D.F  คุม้ครองและพิทกัษรั์กษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
  K.D.E  เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั
นคงกับประเทศเพื
อนบ้านกลุ่ม
ประเทศอาเซียน มิตรประเทศ และองคก์ารระหวา่งประเทศ 
  K.D.v สนบัสนุนการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  โดยยึดหลกั
มนุษยธรรมและสันติวธีิ 
  K.D.w  ปฏิบติัการเพื
อสันติภาพภายใต้กรอบของสหประชาชาติ  เพื
อธํารง
เกียรติและศกัดิ� ศรีในประชาคมโลก 

 4.B  ค่านิยมกองบัญชาการกองทพัไทย 
  ทหารอาชีพความมุ่งมั
นในการทาํดีที
สุดในการปฏิบติังาน  เพื
อผลสัมฤทธิ�
ของงานซึ
 งจะก่อให้เกิดความภูมิใจในการทาํงาน  ประกอบด้วย มีวินัย มุ่งผลสัมฤทธิ�  คิดสร้าง
นวตักรรม มีความเป็นผูน้าํ ซื
อสัตย ์ตรงไปตรงมา 
  จงรักภกัดี น้อมนาํพระบรมราโชวาท และปฏิบติัตามคาํสัตยป์ฏิญาณ เป็นที

ไวว้างใจในงานที
รับมอบ ปฏิบติัต่อผูอื้
นดว้ยความเท่าเทียม สร้างคุณค่าในงานเพื
อประโยชน์สุข
ของประชาชน 
  กลา้หาญ ไม่เกรงกลวัต่อภยนัตรายที
จะเกิด ยืนหยดัในสิ
งที
ถูก เปิดเผยในสิ
งผิด 
ยอมรับคาํวจิารณ์ ประเมินผลการปฏิบติังานตามความเป็นจริง 
  ทาํงานเป็นทีม เคารพ รับฟัง และร่วมแสดงความคิดเห็น สนับสนุนให้มี    
การทาํงานร่วมกนั สื
อสารอยา่งเปิดเผย บูรณาการความคิดเป็นหนึ
งเดียว 

 �. ประเด็นยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการกองบัญชาการกองทัพไทย K ปี  

(พ.ศ. �MMM – �MMZ) 

       �.4  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 4  การพิทักษ์ รักษา และเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษตัริย์ 
 เป้าประสงค ์  สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยสูงสุด และได้รับ    
การเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ รวมทั�งคงความเป็นศูนยร์วมจิตใจของประชาชน 
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 กลยทุธ์ ก.   การจดักาํลงัถวายความปลอดภยั 
 กลยทุธ์ ข. การสร้างจิตสํานึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรักสถาบัน
พระมหากษตัริย ์
 กลยทุธ์ ค. สนบัสนุนการดาํเนินโครงการอนัเนื
องมาจากพระราชดาํริ 
 กลยทุธ์ ง. การป้องกนัการล่วงละเมิดสถาบนัพระมหากษตัริย ์
    �.�  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� �  การอํานวยการการปฏิบัติการร่วมในการ
ป้องกนัประเทศ 

 เป้าประสงค ์  กองบญัชาการกองทพัไทยมีความพร้อมในการอาํนวยการ  
การปฏิบติัการร่วมในการป้องกนัประเทศอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ ก. ดาํเนินการตรวจสอบและทดสอบแผนป้องกนัประเทศ หลกันิยม 
และระเบียบปฏิบติัประจาํในการอาํนวยการร่วมตามสายงานความรับผดิชอบใหมี้ประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ ข. บูรณาการการพฒันาระบบการจัดทาํฐานข้อมูลในแต่ละด้าน  
และกาํหนดความรับผดิชอบในการเชื
อมโยงระบบระหวา่งเหล่าทพั  ตลอดจนหน่วยงานที
เกี
ยวขอ้ง
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 กลยทุธ์ ค. เพิ
มพนูความรู้ความสามารถให้กบักาํลงัพลที
ปฏิบติัหนา้ที
  สามารถ
ปฏิบติัหนา้ที
ตามตาํแหน่งไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มีประสิทธิภาพ และผา่นการประเมิน 
   �.B ประเด็นยุทธศาสตร์ที� B  การอาํนวยการร่วมในการผนึกกาํลงัป้องกนั
ประเทศ 
  เป้าประสงค ์  สามารถอาํนวยการร่วมในการผนึกกาํลงัและทรัพยากรตามแผน
ของเหล่าทพั  เพื
อการป้องกนัประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  กลยทุธ์ ก. เสริมสร้างความปรองดองสมานฉนัทข์องคนในชาติ  และส่งเสริม
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
  กลยทุธ์ ข. ส่งเสริมการพฒันาประเทศและช่วยเหลือประชาชน  โดยนอ้มนาํ
แนวทางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและพฒันาคุณภาพชีวติของประชาชน 
  กลยทุธ์ ค. สนบัสนุนรัฐบาลในการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
และการแกไ้ขปัญหาสาํคญัของชาติ  ตลอดจนส่งเสริมความสัมพนัธ์ที
ดีระหวา่งกองทพักบัประชาชน 
  กลยทุธ์ ง. อาํนวยการในการป้องกนัและสกดักั�นการลกัลอบนาํยาเสพติด
และสารตั�งตน้เขา้มาในราชอาณาจกัร  การสร้างเครือข่ายในการเฝ้าระวงัและส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชน  และการช่วยเหลือฟื� นฟูผูติ้ดยาเสพติด 
  กลยทุธ์ จ. พฒันากลไกเพื
อต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั
นของกองบญัชาการ
กองทพัไทยตามแนวทางที
รัฐบาลกาํหนด 
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    �.K ประเด็นยุทธศาสตร์ที� K  การพัฒนาบทบาทนําในการเสริมสร้าง

ความร่วมมอืด้านความมั�นคงกบัต่างประเทศ 
  เป้าประสงค ์K  กองบัญชาการกองทัพไทยมีบทบาทนําในภูมิภาค  และ
สนับสนุนการดาํเนินการเสริมสร้างเสถียรภาพและความมั
นคงในประชาคมโลก  โดยการสร้าง
ความร่วมมือทางทหารที
ดีกบัมิตรประเทศและองคก์ารระหวา่งประเทศ 
  กลยทุธ์ ก. กระชับความสัมพนัธ์ สร้างความร่วมมือด้านความมั
นคง และ
ความไวเ้นื�อเชื
อใจระหว่างกองทพัไทยกบัประเทศเพื
อนบา้น มิตรประเทศ และองค์การระหว่าง
ประเทศ  รวมทั�งบทบาทในการปฏิบติัการเพื
อสันติภาพในกรอบสหประชาชาติ  พฒันาองค์การ
และบุคลากรใหมี้ความรู้ตามแผนที
กาํหนด 
  เป้าประสงค ์D กองบญัชาการกองทพัไทยเป็นหน่วยงานหลกัในการเสริมสร้าง
ความร่วมมือดา้นความมั
นคงในกรอบประชาคมอาเซียน 
  กลยทุธ์ ข. เสริมสร้างความร่วมมือกบัประเทศเพื
อนบา้นและกลุ่มประเทศ
อาเซียน พฒันาสัมพนัธ์ เสริมสร้างทศันคติที
ดี 

 B.  ความเชื�อมโยงกบัแผนปฏิบัติราชการกระทรวงกลาโหม 

 B.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 4  การพิทักษ์ รักษา และเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษตัริย์ 
  c.K.K เป้าหมายการใหบ้ริการ/เป้าประสงคก์ระทรวง  สถาบนัพระมหากษตัริย์
มีความปลอดภยัสูงสุดและไดรั้บการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ 
  c.K.D สอดคลอ้งกบันโยบายพิทกัษ ์รักษา และเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์ 
พร้อมในการถวายความปลอดภยัและปฏิบติัตามพระราชประสงค์  ให้มีความมั
นคงในการเป็น  
ศูนยร์วมจิตใจและความรักสามคัคีของคนในชาติ  โดยการเสริมสร้างจิตสํานึกให้มีความจงรักภกัดี 
เทิดทูน ปกป้องสถาบนัพระมหากษตัริย ์ ไม่ใหมี้ผูใ้ดล่วงละเมิดพระบรมเดชานุภาพ 

 B.� ประเด็นยุทธศาสตร์ที� �  การป้องกนัประเทศ 
 c.D.K  เป้าหมายการให้บริการ/เป้าประสงคก์ระทรวง  ประเทศมีความมั
นคง
ปลอดภยัจากภยัคุกคามทางทหาร 
 c.D.D  สอดคล้องกับนโยบายพฒันาความพร้อมของกองทัพในด้านต่างๆ  
อาทิ  ดา้นกาํลงัพล ดา้นยุทธการ ดา้นการข่าว  เป็นตน้  รวมทั�งอาวุธยุทโธปกรณ์ เสริมสร้าง และ
พฒันาศกัยภาพการป้องกนัประเทศ  ให้มีความพร้อมในการรักษาเอกราช อธิปไตย และบูรณภาพ
แห่งดินแดน  รวมทั�งการคุม้ครองผลประโยชน์ของชาติโดยการเตรียมความพร้อมของกองทพั    
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การฝึกกาํลงัพลให้เกิดความชาํนาญในการปฏิบติัภารกิจ  และการจดังบประมาณให้สอดคลอ้งกบั
ภารกิจของแต่ละเหล่าทพั  ตลอดจนจดัให้มีแผนการสํารองอาวุธและพลังงานเพื
อความมั
นคง  
สนบัสนุนและส่งเสริมการวจิยัและการพฒันาอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศทั�งภาครัฐและภาคเอกชน  
เพื
อใหส้ามารถผลิตอาวธุยุทโธปกรณ์ไดเ้อง ปรับปรุงสิทธิหนา้ที
และสวสัดิการกาํลงัพล และกาํลงั
สาํรองของกองทพั  รวมทั�งสวสัดิการของกาํลงัพลใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ 

 B.B  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� B  การพฒันาประเทศและช่วยเหลอืประชาชน 
 c.c.K  เป้าหมายการให้บริการ/เป้าประสงค์กระทรวง  ประชาชนในพื�นที

ดาํเนินการของกระทรวงกลาโหมมีความผาสุก 
 c.c.D  สอดคล้องกบันโยบายเสริมสร้างความสมานฉันท์และความสามคัคี
ของคนในชาติให้เกิดขึ�นโดยเร็ว  โดยใช้แนวทางสันติ รับฟังความเห็นจากทุกฝ่าย และหลีกเลี
ยง
การใชค้วามรุนแรงในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ในชาติในทุกกรณี  รวมทั�งฟื� นฟูระเบียบสังคม
และบงัคบัใช้กฎหมายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย  ตลอดจนสนับสนุนองค์กรตาม
รัฐธรรมนูญให้มีส่วนร่วมในการสร้างความสมานฉันท์  ภายใตก้รอบของบทบาท อาํนาจ และ
หนา้ที
ขององคก์ร 
 B.K  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� K  การรักษาความมั�นคงของรัฐ 
 c.F.K  เป้าหมายการให้บริการ/เป้าประสงคก์ระทรวง  สถานการณ์ความมั
นคง
ภายในประเทศอยูใ่นระดบัปกติ 
 c.F.D  สอดคล้องกบันโยบายการจดัให้มีสํานักงานบริหารราชการจงัหวดั
ชายแดนภาคใต้เป็นองค์กรถาวร  เพื
อทาํหน้าที
แก้ไขปัญหาและพฒันาพื�นที
ชายแดนภาคใต ้       
โดยยึดมั
นหลกัการสร้างความสมานฉันท์และแนวทาง “เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา”  ใช้กระบวนการ
ยติุธรรมกบัผูก้ระทาํผิดอยา่งเคร่งครัดและเป็นธรรม  กาํหนดจงัหวดัชายแดนภาคใตเ้ป็นเขตพฒันา
พิเศษที
มีการสนบัสนุนแหล่งเงินกูด้อกเบี�ยตํ
า สิทธิพิเศษดา้นภาษี และอุตสาหกรรมฮาลาล  รวมทั�ง
สนบัสนุนใหเ้ป็นเขตพฒันาพิเศษที
มีความยดืหยุน่และหลากหลายทางศาสนาและวฒันธรรม 
 c.F.c สอดคลอ้งกบันโยบายเสริมสร้างบทบาทกองทพัในการพฒันาประเทศ  
และช่วยเหลือประชาชนโดยใช้แนวทางตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  รวมทั�งพฒันาระบบ 
การเตรียมพร้อมของกองทพัใหพ้ร้อมเผชิญสถานการณ์วกิฤตและสนบัสนุนหน่วยงานของรัฐ 
 B.M ประเด็นยุทธศาสตร์ที� M  การสร้างความร่วมมือด้านความมั�นคงกับ
ต่างประเทศ 
 c.E.K  เป้าหมายการใหบ้ริการ/เป้าประสงคก์ระทรวง  ความสัมพนัธ์ทางทหาร
ที
ดีกับประเทศเพื
อนบ้าน ประเทศในกลุ่มอาเซียน มิตรประเทศ และองค์การระหว่างประเทศ  
รวมทั�งมีบทบาทในการปฏิบติัการเพื
อสันติภาพในกรอบสหประชาชาติ 
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 c.E.D  สอดคลอ้งกบันโยบาย 
  c.E.D.K  เสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือทางทหารในระดบั
ต่างๆ กบัมิตรประเทศอยา่งใกลชิ้ด 
  c.E.D.D  พฒันาความสัมพนัธ์และเสริมสร้างความร่วมมือทางการทหาร  
ในการปฏิบติัการเพื
อสันติภาพในกรอบสหประชาชาติ 
  c.E.D.c  สนับสนุนการเสริมสร้างความสัมพนัธ์และความร่วมมือที
ดี  
ระหวา่งหน่วยงานความมั
นคงและเหล่าทพักบัประเทศเพื
อนบา้น 
  c.E.D.F  เร่งพฒันานโยบายยุทธศาสตร์เพื
อกาํหนดกรอบทิศทาง  เขา้สู่
การเป็นประชาคมการเมืองและความมั
นคงอาเซียน 
  c.E.D.E  สนบัสนุนการสํารวจและจดัทาํหลกัเขตแดนตามหลกัพื�นฐาน
ของกฎหมายและสนธิสัญญาที
มีอยู ่ เพื
อมิให้เป็นเงื
อนไขของความขดัแยง้ระหวา่งไทยกบัประเทศ
เพื
อนบา้น 
 c.E.D.v  สนบัสนุนการเสริมสร้างทศันคติที
ดีระหว่างไทยกบัประเทศ
เพื
อนบา้นในทุกระดบั 
 c.E.D.w  เสริมสร้างความร่วมมือกบัต่างประเทศทั�งในและนอกภูมิภาค
เอเชียโดยเฉพาะอย่างยิ
งประเทศเพื
อนบ้าน  เพื
อมุ่งป้องกัน สกัดกั�น และปราบปรามปัญหา
อาชญากรรมขา้มชาติโดยเฉพาะปัญหายาเสพติด 
 c.E.D.s  ส่งเสริมการเผยแพร่ขอ้มูลและพฒันาองคค์วามรู้  เพื
อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี
ยวกบัประเทศเพื
อนบ้านในทุกมิติ  ให้แก่เจ้าหน้าที
รัฐและประชาชนไทย       
ในทุกระดบั 

 K.  โครงสร้างการจัดกองบัญชาการกองทพัไทย 
           กองบญัชาการกองทพัไทย  มีการจดัส่วนราชการตามพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วน
ราชการและกาํหนดหน้าที
ของส่วนราชการกองบญัชาการกองทพัไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 
DEED  กาํหนดให้กองบญัชาการกองทพัไทยจดัส่วนราชการภายในออกเป็น Kw ส่วนราชการ  จึงได้
จดักลุ่มของส่วนราชการเป็น E ส่วน  ตามภารกิจและความรับผิดชอบ  คือ  ส่วนบงัคบับญัชา     
ส่วนเสนาธิการร่วม ส่วนปฏิบติัการ ส่วนกิจการพิเศษ และส่วนการศึกษา  ดงันี�   
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แผนภาพที� �-4  ผงัการจดัองคก์รกองบญัชาการกองทพัไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ K ปี  

(พ.ศ. �MMM - �MMZ) 
 

 สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  เป็นส่วนราชการที
ขึ�นตรงต่อกองบญัชาการกองทพัไทย  
มีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัราชการสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ F ปี  (พ.ศ. DEEE - DEEs)  
ดงันี�  
 4.  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และประเด็นยุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกนัประเทศ 
  4.4 ปรัชญา 
   การศึกษาและการร่วมมือประสานงานดา้นความมั
นคง  เป็นรากฐานที
สําคญั
ของการดาํรงอยูข่องรัฐ 
  4.� วสัิยทศัน์ 
   เป็นองคก์รชั�นนาํในการประศาสน์วทิยาการดา้นความมั
นคงมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ในอาเซียน 
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  4.B พนัธกจิ 
   มีหน้าที
พิจารณาเสนอความเห็นเกี
ยวกับนโยบาย วางแผน อํานวยการ 
ประสานงาน กาํกบัดูแล และดาํเนินการเกี
ยวกบัการศึกษา การประศาสน์วิทยาการดา้นความมั
นคง
แห่งชาติ การวิจยัทางยุทธศาสตร์ การเผยแพร่ทางวิทยาการทหาร การประวติัศาสตร์ โบราณคดี 
และพิพิธภณัฑ์ทหาร การดาํเนินงานดา้นอนุสรณ์สถานแห่งชาติ และสภาการศึกษาวิชาการทหาร
ของกองทพัไทย  มีผูบ้ญัชาการสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ 
  4.K ประเด็นยุทธศาสตร์ 
   ประเด็นยทุธศาสตร์ที
 K การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
   ประเด็นยทุธศาสตร์ที
 D   เสริมสร้างและบูรณาการองคค์วามรู้ดา้นการปฏิบติั 
การร่วม 
   ประเด็นยทุธศาสตร์ที
 c   การพฒันางานวจิยัทางวชิาการ 
   ประเด็นยทุธศาสตร์ที
 F  การสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที
ยอมรับทั� งในและ
ต่างประเทศ 
      �.  แผนปฏิบัติราชการสถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ K ปี  (พ.ศ. �MMM - �MMZ) 
   �.4  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 4  การพฒันามาตรฐานการศึกษา 
     เชื
อมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการ F ปี  กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.)  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที
 c  การอาํนวยการร่วมในการผนึกกาํลงัป้องกนัประเทศ 
     เป้าประสงค ์ ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที
กาํหนด 
     กลยทุธ์ 
    K. การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที
กาํหนด 
    D.  การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้ม การเปลี
ยนแปลง 
และรูปแบบภยัคุกคาม 
    c.  การพฒันาบุคลากรและครู - อาจารย ์
    F  การพฒันาและปรับปรุงกฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบต่างๆ ใหท้นัสมยั 
  �.�   ประเด็นยุทธศาสตร์ที� �  เสริมสร้างและบูรณาการองค์ความรู้      
ด้านการปฏบัิติการร่วม 
   เชื
อมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการ F ปี  กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.)  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที
 c  การอาํนวยการร่วมในการผนึกกาํลงัป้องกนัประเทศ 
   เป้าประสงค์  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.)  พฒันาสู่องค์กร     
แห่งการเรียนรู้ 
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   กลยทุธ์ 
   K.  การผลิตผลงานทางวิชาการ/นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้  (Explicit Knowledge)  
ที
มีการเผยแพร่ลงสื
อต่างๆ ของหน่วยงานอื
น 
   D.  การรวบรวมฐานขอ้มูลดา้นยทุธศาสตร์ความมั
นคงและการป้องกนัประเทศ  
จากนกัศึกษาสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ (สปท.) 
   c.  การพฒันาบุคลากรผูเ้ชี
ยวชาญดา้นยุทธศาสตร์ความมั
นคง ยุทธศาสตร์ชาติ 
ยทุธศาสตร์ทหารการปฏิบติัการร่วม และการปฏิบติัการขอ้มูลข่าวสาร 
  �.B   ประเด็นยุทธศาสตร์ที� B  การพฒันางานวจัิยทางวชิาการ 
   เชื
อมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการ F ปี  กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.)  
ประเด็นยทุธศาสตร์ที
 c  การอาํนวยการร่วมในการผนึกกาํลงัป้องกนัประเทศ 
   เป้าประสงค์  การพฒันางานวิจยัและผลงานทางวิชาการ/การพฒันาระบบ 
การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   กลยทุธ์ 
   K.  การประกนัคุณภาพการศึกษาของกองทพัที
ผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพ
การศึกษา 
   D.  การจดัการศึกษาและวจิยั 
  �.K  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� K  การสร้างภาพลกัษณ์ให้เป็นที�ยอมรับทั7งใน
และต่างประเทศ 
    เชื
อมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการ F ปี  กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.)  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที
 F  การพฒันาบทบาทนาํในการเสริมสร้างความร่วมมือดา้นความมั
นคงกบั
ต่างประเทศ 
    เป้าประสงค์  ภาพลกัษณ์ให้เป็นที
ยอมรับทั�งในและต่างประเทศ/การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือดา้นการศึกษา/ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน/ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับบริการ 
    กลยทุธ์ 
    K.  การสร้างจิตสาํนึกและการปลูกฝังอุดมการณ์ความรักสถาบนัพระมหากษตัริย ์
    D.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานดา้นการศึกษาภายนอกกบั
กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.)  โดยมีบนัทึกขอ้ตกลงใหม่/ข้อตกลงเพิ
มเติมโดยสถาบนั
วิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) เพิ
มขึ� น  และมีการติดตามผลจากการขยายความร่วมมือกับ
หน่วยงานที
ไดมี้การขยายเครือข่ายนั�นๆ 
    c.  การให้ความช่วยเหลือในการเป็นที
ปรึกษางานวิจยัให้แก่หน่วยขึ�นตรง 
กองบญัชาการกองทพัไทย (นขต.บก.ทท.)  และ/หรือหน่วยงานภายนอกทั�งในและต่างประเทศ 
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   F.  การใหค้วามช่วยเหลืองานดา้นวิชาการ/การเป็นวิทยากรให้กบัหน่วยขึ�นตรง
กองบญัชาการกองทพัไทย (นขต.บก.ทท.)  รวมทั�งหน่วยงานภายนอกทั�งในและต่างประเทศ     
    E.  การสร้างความสัมพนัธ์ดา้นความมั
นคงกบัมิตรประเทศ 
    v.  การแลกเปลี
ยนการเยือนของผูบ้ริหาร คณะนักศึกษา และนักวิชาการ    
กบัมิตรประเทศ 
    w.  จดัสัมมนาแลกเปลี
ยนขอ้คิดเห็นกบัหน่วยงานทั�งในและต่างประเทศ 

 B.  โครงสร้างการจัดหน่วยสถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ 
  สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ (สปท.)  มีหนา้ที
พิจารณาเสนอความเห็นเกี
ยวกบั
นโยบาย วางแผน อํานวยการ ประสานงาน กํากับดูแล และดําเนินการเกี
ยวกับการศึกษา              
การประศาสน์วิทยาการด้านความมั
นคงแห่งชาติ การวิจยัทางยุทธศาสตร์ การเผยแพร่วิทยาการ  
ทางทหาร การประวติัศาสตร์ โบราณคดี และพิพิธภณัฑ์ทหาร การดําเนินงานอนุสรณ์สถาน
แห่งชาติ และสภาการศึกษาวิชาการทหารของกองทพัไทย  แบ่งส่วนราชการออกเป็น w หน่วย  
ไดแ้ก่ 
 

แผนภาพที� �-�  แสดงผงัการจดัหน่วยงานสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ 

กองบญัชาการ วทิยาลยัเสนาธิการทหาร ศูนยศึ์กษายทุธศาสตร์ โรงเรียนช่างฝีมือทหาร 

วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัจิตวทิยาความมั
นคง โรงเรียนเตรียมทหาร 



50 
 

ข้อมูลหน่วยงานของโรงเรียนเตรียมทหาร 
 

 โรงเรียนเตรียมทหาร  เป็นหน่วยงานที
ขึ� นตรงต่อสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ 
กองบญัชาการกองทพัไทย  โดยนาํเสนอขอ้มูลดงันี�  

 4. ประวตัิและความเป็นมา 
   เนื
องจากกระทรวงธรรมการได้ประกาศใช้แผนการศึกษาชาติ  ฉบบั พ.ศ. DFwx  
ซึ
 งใหย้บุชั�นมธัยมศึกษาปีที
 w และ s จากสายสามญัศึกษา  และจดัการศึกษาสายอาชีวศึกษาต่อเนื
อง
กบัสายสามญัศึกษา  ดงันั�น สถาบนัชั�นอุดมศึกษาต่างๆ จึงตอ้งจดัตั�งโรงเรียนเตรียมของตนเอง   
โดยใชเ้วลา D ปี  และมีหลกัสูตรเทียบเท่าชั�นมธัยมศึกษาปีที
 w และ s เดิม  โรงเรียนเตรียมนายร้อย
และโรงเรียนเตรียมนายเรือจึงไดก้าํเนิดขึ�นตั�งแต่ปี พ.ศ. DFsK เป็นตน้มา  โดยมีวตัถุประสงคส์ําคญั
เพื
อใหน้กัเรียนเตรียมของแต่ละเหล่าทพั  มีความรู้ความสามารถและมีลกัษณะทหารอยูใ่นมาตรฐาน  
พร้อมที
จะศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อยทหารบก (โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ (รร.จปร.)    
ในปัจจุบนั)  และโรงเรียนนายเรือได ้ ภายหลงัไดจ้ดัตั�งโรงเรียนเตรียมนายเรืออากาศขึ�นเมื
อปี   
พ.ศ. DFxx 
   เมื
อวนัที
 Kv กรกฎาคม พ.ศ. DEuu  ฯพณฯ จอมพล ถนอม  กิตติขจร  ขณะนั�นดาํรง
ตาํแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม  ไดเ้สนอดาํริต่อสภากลาโหมว่าหากจะรวมโรงเรียน    
ที
อยู่ในระดับการศึกษาเดียวกันจากกองทัพต่างๆ เป็นสถาบันเดียวกัน  จะเป็นการประหยดั
งบประมาณของชาติ  ทั� งยงัทาํให้ผูศึ้กษามีโอกาสได้รู้จกั คุ ้นเคย มีความสนิทสนมกลมเกลียว         
มีความสามคัคีเป็นนํ� าหนึ
งใจเดียวกนัแต่เยาวว์ยั  ซึ
 งจะส่งผลให้บุคคลเหล่านี�สามารถปฏิบติัหนา้ที

และประสานงานกนัไดด้้วยดีในอนาคต  สภากลาโหมไดเ้ห็นชอบดาํรินี� เป็นเอกฉันท์ในขั�นแรก   
ให้รวมโรงเรียนเตรียมนายร้อย โรงเรียนเตรียมนายเรือ และโรงเรียนเตรียมนายเรืออากาศ           
เป็นโรงเรียนเตรียมทหาร  สังกดักรมศึกษาวิจยั กองบญัชาการทหารสูงสุด  เมื
อวนัที
 Dw มกราคม 
DEuK  ตามคาํสั
งของกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ)  ที
 Ks/KwFK  จึงถือว่าวนัที
 Dw มกราคมของทุกปี  
เป็นวนัคลา้ยวนัสถาปนาโรงเรียนเตรียมทหาร  และมีผูบ้ญัชาการคนแรก  คือ  พลตรี ปิยะ  สุวรรณพิมพ ์ 
(ยศขณะนั�น) 
  ตามมติสภากลาโหม  ครั� งที
 E/DEuu  ให้รวมโรงเรียนเตรียมของ c เหล่าทพัไว ้     
ณ ที
แห่งเดียวกัน  ทั� งนี�  เพื
อให้เกิดความสามคัคีซึ
 งกันและกันระหว่างนายทหารทั�ง c กองทพั     
และเพื
อประหยดังบประมาณโรงเรียนเหล่าทพั  โดยรวมเอากิจการผูบ้งัคบับญัชา  ครู – อาจารย ์ 
จากโรงเรียนเตรียมทหารทั�ง c แห่งมาร่วมปฏิบติังานที
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ (รร.จปร.) 
เป็นการชั
วคราว  จนกระทั
งวนัที
  DK ธันวาคม พ.ศ. DEuF  จึงได้ยา้ยมาอยู่ที
ถนนพระราม F        
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แขวงลุมพินี  และในปี พ.ศ. DEuv  กรมตาํรวจ (สํานกังานตาํรวจแห่งชาติ (สตช.) ในปัจจุบนั)       
ได้ขอให้โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.) รับนักเรียนส่วนหนึ
 งของกรมตาํรวจ  เพื
อส่งเขา้ศึกษา     
ในโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.) 
   โรงเรียนเตรียมทหาร  เริ
มรับนกัเรียนตรียมทหารรุ่นที
 K  และเปิดการศึกษาชั�นปีที
 K  
ในปีการศึกษา DEuK  โดยในระยะแรกนั�นโรงเรียนเตรียมทหารยงัไม่มีที
ตั�งถาวร  จึงใช้อาคาร
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ ถนนราชดาํเนินนอก กรุงเทพมหานคร  เป็นสถานที
เรียนชั
วคราว  
ต่อมาเมื
อวนัที
 s มกราคม พ.ศ. DEuF  โรงเรียนเตรียมทหารไดจ้ดัให้มีพิธีวางศิลาฤกษส์ร้างโรงเรียน
เตรียมทหารขึ�น  ณ  เลขที
 KswE  ถนนพระราม F  แขวงลุมพินี  เขตปทุมวนั  กรุงเทพมหานคร      
ซึ
 งเดิมเป็นที
ตั�งของกองสัญญาณทหารเรือ  มีพื�นที
ประมาณ cE ไร่ c งาน Fw ตารางวา  โรงเรียน
เตรียมทหารจึงยา้ยมาที
พระราม F  เมื
อวนัที
 DK ธนัวาคม พ.ศ. DEuF  ต่อมาในปี พ.ศ. DEDD  กองพนั
ทหารสื
อสารและกองร้อยทหารสื
อสารซ่อมบาํรุงเขตหลงั กองบญัชาการกองทพับก  ไดย้า้ยออก
จากพื�นที
ที
อยูต่่อเนื
องกนั  โรงเรียนเตรียมทหารจึงไดรั้บพื�นที
ทางดา้นทิศตะวนัตกและทิศเหนือเพิ
ม
อีก xK ไร่  vD ตารางวา  รวมเป็น KDw ไร่  x ตารางวา 
   ในปี พ.ศ. DEcw  พลอากาศเอก วรนาถ  อภิจารี  ผูบ้ญัชาการทหารสูงสุดในเวลานั�น  
ไดพ้ิจารณาว่าสิ
งแวดลอ้มต่างๆ ของโรงเรียนเตรียมทหารไดเ้ปลี
ยนแปลงไปโดยรอบ  กลายเป็น
ย่านชุมชนหนาแน่นทั� งยงัมีสภาพแวดล้อมเป็นมลพิษ  อีกทั� งพื�นที
ของโรงเรียนเตรียมทหาร           
มีขอ้จาํกดัต่อการเพิ
มขีดความสามารถในการผลิตนักเรียนเตรียมทหาร  และการพฒันาโรงเรียน
เตรียมทหารด้านต่างๆ ในอนาคต  จึงได้ปรึกษากับสํานักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษตัริย ์      
โดยไดม้อบให้บริษทัคริสเตียนีและนีลเส็น (ไทย) จาํกดั (มหาชน)  ซึ
 งเป็นบริษทัในเครือของ
สํานักงานทรัพยสิ์นส่วนพระมหากษตัริย ์ ดาํเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของการยา้ยโรงเรียน
เตรียมทหาร  รวมทั�งเสนอแนะพื�นที
ตั�งโครงการ  ในที
สุดเลือกไดพ้ื�นที
ตาํบลศรีกะอาง อาํเภอบา้นนา 
จงัหวดันครนายก เป็นที
ตั�งโรงเรียนเตรียมทหารแห่งใหม่  ได้รับการสนับสนุนจากกองทพับก
เจ้าของพื�นที
มอบพื�นที
ให้ดาํเนินการประมาณ K,Fww ไร่  เป็นผลให้โครงการก่อสร้างโรงเรียน 
เตรียมทหารแห่งใหม่เกิดขึ�น  โดยเริ
มดาํเนินการตั�งแต่เดือนสิงหาคม DEcx  และได้รับพระมหา-
กรุณาธิคุณจาก  พลเอกหญิง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  เสด็จพระราชดาํเนิน
ทรงวางศิลาฤกษเ์มื
อวนัที
 Dw มกราคม พ.ศ. DEFK 
   ต่อมากองบญัชาการทหารสูงสุด  ได้มีคาํสั
งให้เคลื
อนยา้ยโรงเรียนเตรียมทหาร
มายงัที
ตั� งแห่งใหม่  ณ  เลขที
 x  หมู่  Ku  ตาํบลศรีกะอาง  อาํเภอบ้านนา  จังหวดันครนายก  
ระยะทางจากกรุงเทพมหานคร  โดยถนนสายรังสิต – นครนายก  ประมาณ Kuu กิโลเมตร  ห่างจาก
อาํเภอเมืองนครนายก  ประมาณ Du กิโลเมตร  ไดมี้พิธีเคลื
อนยา้ยโรงเรียนเตรียมทหารเขา้สู่ที
ตั�ง  
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ในวนัที
 F พฤษภาคม พ.ศ. DEFc  และ  พลเอกหญิง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี  
เสด็จพระราชดาํเนินทรงประกอบพิธีเปิดโรงเรียนในวนัที
 KE กนัยายน พ.ศ. DEFc  ดงันั�น ในปี  
พ.ศ. DEFc  โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.) ได้ยา้ยที
ตั�งจากเดิมที
ถนนพระราม F  แขวงลุมพินี      
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  ไปอยู ่ณ ที
ตั�งใหม่ตาํบลศรีกะอาง อาํเภอบา้นนา จงัหวดันครนายก 
จนถึงปัจจุบนั 

  ในการจดัการศึกษานั�น  ในปี พ.ศ. DEDF  แผนการศึกษาของชาติไดเ้ปลี
ยนแปลง
การศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายจาก D ปี  เป็น c ปี  กระทรวงกลาโหมและดว้ยความตกลงกบั
กระทรวงมหาดไทย  ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรเปลี
ยนระบบการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
(รร.ตท.)  และโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.) เสียใหม่  โดยให้รับนกัเรียนที
สําเร็จชั�นมธัยมศึกษา
ตอนปลายหรือเทียบเท่าตามที
กระทรวงกลาโหมกาํหนดเขา้ศึกษาเป็นเวลา K ปี  ต่อจากนั�นจึงแยก
ไปศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ (รร.จปร.)  โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)  โรงเรียน
นายเรืออากาศ (รร.นอ.)  อีก F ปี  และโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.)  อีก c ปี  ตั�งแต่ปีการศึกษา 
DEDv เป็นต้นมา  และในปีการศึกษา DEDs ได้รับนักเรียนแพทย์ทหารชั� นปีที
  K ของวิทยาลัย
แพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า  เข้าศึกษาและพกัประจาํในโรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.) ด้วย  
จนกระทั
งปีการศึกษา DEcu  กระทรวงกลาโหมได้ปรับปรุงรูปแบบการศึกษาของโรงเรียน
นายทหาร – นายตาํรวจ  โดยให้โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.)  รับนักเรียนชั�นมธัยมศึกษาปีที
 F  
หลักสูตรมธัยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการเข้าศึกษาเป็นเวลา D ปี  เมื
อจบแล้ว         
จึงส่งตวัไปศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ (รร.จปร.)  โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)  
โรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.)  เป็นเวลา E ปี  และโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.)  เป็นเวลา F ปี 
  ต่อมาในปี พ.ศ. DEFv  คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.)  
เปลี
ยนแปลงหลกัสูตรจากเดิมใช้ระยะเวลาศึกษา D ชั�นปี  เป็นใช้ระยะเวลาศึกษา c ชั�นปี  เพื
อให้
สอดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษาของชาติ  และเป็นไปตามหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEFF  
ของกระทรวงศึกษาธิการ  ต่อมากองบญัชาการทหารสูงสุดไดอ้อกคาํสั
ง (เฉพาะ)  ที
 KvK/Fv  ลงวนัที
 
Dv กนัยายน พ.ศ. DEFv  ให้โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.)  ใช้หลกัสูตร “โรงเรียนเตรียมทหาร  
พ.ศ. DEFv”  ตั�งแต่ปีการศึกษา DEFw เป็นตน้ไป  และปรับปรุง พ.ศ. DEEu  สําหรับนกัเรียนเตรียมทหาร 
(นตท.)  รุ่นที
  EK - EF  ต่อมามีการจัดทาํหลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. DEFF  เพื
อให้
สอดคลอ้งและตรงกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. DEEK  
โดยเริ
มใชก้บันกัเรียนเตรียมทหาร (นตท.)  รุ่นที
 EE  เป็นตน้ไป  
  โรงเรียนเตรียมทหาร  ใชค้าํยอ่วา่ “รร.ตท.”  ใชค้าํภาษาองักฤษวา่ “Armed Forces 
Academies Preparatory School”  ยอ่วา่ “AFAPS”  และนกัเรียนเตรียมทหารใชค้าํยอ่วา่ “นตท.”   
คาํภาษาองักฤษวา่ “Pre-Cadet” “P-Cdt” 
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กองบญัชาการ 

กองสถติแิละประเมนิผล 

ส่วนการศึกษา 

กองพยาบาล 

กรมนักเรียน 

กองสนบัสนุน กองร้อยบริการ 

กองพลศึกษา กองวชิาทหาร 

โรงเรียนเตรียมทหาร 

สํานักงานประกนัคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา

ศูนย์ท่องเที�ยว 

 �. ภารกจิและการจัดส่วนราชการของ รร.ตท. 
 ภารกิจ  มีหนา้ที
ปกครอง บงัคบับญัชา และให้การศึกษา อบรมนกัเรียนเตรียมทหาร 
(นตท.)  ในดา้นพุทธพิสัย จิตพิสัย ทกัษะพิสัย วชิาทหาร และวชิาตาํรวจ  เพื
อให้เป็นผูที้
มีคุณสมบติั
และทศันคติพื�นฐานพร้อมที
จะพฒันาตนเอง  ให้เป็นผูที้
มีความกา้วหนา้ทั�งในดา้นความรู้ อุปนิสัย 
และคุณสมบติัของผูน้าํหน่วย  มีผูบ้ญัชาการโรงเรียนเตรียมทหาร (ผบ.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบับญัชา
รับผดิชอบ 
 

แผนภาพที� �-B  แสดงการจดัส่วนราชการของโรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

    โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.)  เป็นส่วนราชการขึ�นตรงกบัสถาบนัวิชาการป้องกนั
ประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย  แบ่งส่วนราชการออกเป็น x หน่วยขึ�นตรง  ดงันี�  
     K. กองบญัชาการ (บก.รร.ตท.)  มีหน้าที
วางแผน อาํนวยการ ประสานงาน และ
บริหารงานให้เป็นไปตามภารกิจของโรงเรียนเตรียมทหารและนโยบายที
ไดรั้บมอบหมาย  รวมทั�ง
ดาํเนินการเกี
ยวกบัการธุรการ การเงิน การสวสัดิการ การสารนิเทศ และการรักษาความปลอดภยั    
มีผูบ้ญัชาการโรงเรียนเตรียมทหาร (ผบ.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
     D.  ส่วนการศึกษา (สกศ.รร.ตท.)  มีหน้าที
ให้การศึกษาตามหลักสูตรโรงเรียน
เตรียมทหาร  ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาควิชาการในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  สอดคล้องกบั
หลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานกระทรวงศึกษาธิการ  รวมทั�งดาํเนินการวดัผลการเรียนตามระเบียบ
การวดัผลฯ  เพื
อใหน้กัเรียนเตรียมทหารมีความรู้ความสามารถที
จะเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อย
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พระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.)  โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)  โรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.)  และ
โรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.)  รวมทั�งพิจารณา เสนอแนะ ปรับปรุง การศึกษาภาควิชาการ     
มีผูอ้าํนวยการส่วนการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร (ผอ.สกศ.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
     c. กรมนกัเรียน (กรม นร.รร.ตท.)  มีหนา้ที
ปกครอง บงัคบับญัชา ทาํการฝึกอบรม
นิสัย อุปนิสัย วินัย จิตวิทยา  และการนาํแบบธรรมเนียมทหารและตาํรวจเบื�องตน้ให้แก่นกัเรียน
เตรียมทหาร  มีผูบ้ญัชาการกรมนกัเรียนโรงเรียนเตรียมทหาร (ผบ.กรม นร.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบับญัชา
รับผดิชอบ 
     F. กองพลศึกษา (กพล.รร.ตท.)  มีหนา้ที
ฝึกสอนวิชาพลศึกษา วิชาสุขศึกษา และ
วิชาวิทยาศาสตร์การกีฬาทั�งทางทฤษฎีและการปฏิบติั  รวมทั�งกิจกรรมเพื
อเสริมสร้างให้นกัเรียน
เตรียมทหาร  มีสุขภาพและพลานามยัสมบูรณ์ มีนํ� าใจเป็นนกักีฬา และดาํเนินการดา้นกีฬาทั�งปวง  
มีผูอ้าํนวยการกองพลศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร (ผอ.กพล.รร.ตท.)  เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
     E. กองสถิติและประเมินผล (กสป.รร.ตท.)  มีหน้าที
รวบรวมข้อมูลทางสถิติ 
วิเคราะห์ วิจยั และประเมินผลการศึกษาของนักเรียนเตรียมทหาร  รวมทั�งการสอน การศึกษา
เพิ
มเติม และการปฏิบัติงานของข้าราชการ ตลอดจนการทะเบียนประวติัที
เกี
ยวข้อง  รวมถึง        
การควบคุม พฒันา ระบบสารสนเทศและกิจการห้องสมุด  มีผูอ้าํนวยการกองสถิติและประเมินผล
โรงเรียนเตรียมทหาร (ผอ.กสป.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
   v. กองสนบัสนุน (กสน.รร.ตท.)  มีหนา้ที
ดาํเนินการสนบัสนุนในเรื
องที
เกี
ยวกบั
การพลาธิการ การยุทธโยธา การสรรพาวุธ การขนส่งเครื
องช่วยฝึก เครื
องสื
อสารอีเล็คทรอนิค       
มีผูอ้าํนวยการกองสนบัสนุนโรงเรียนเตรียมทหาร (ผอ.กสน.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
    w. กองพยาบาล (กพบ.รร.ตท.)  มีหนา้ที
ดาํเนินการเกี
ยวกบัการรักษาพยาบาลและ
การเวชกรรมป้องกนั  มีผูอ้าํนวยการกองพยาบาลโรงเรียนเตรียมทหาร (ผอ.กพบ.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบั 
บญัชารับผดิชอบ 
    s. กองวชิาทหาร (กวท.รร.ตท.)  มีหนา้ที
ให้การฝึกศึกษาวิชาทหาร – ตาํรวจเบื�องตน้  
เกี
ยวกบัวิชาทหารทั
วไป วิชายุทธวิธี และวิชาอาวุธศึกษาแก่นกัเรียนเตรียมทหาร  ตามหลกัสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร  ดาํเนินการวดัผลการเรียนให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผลของโรงเรียน
เตรียมทหาร  รวมทั�งการจดัทาํขอ้มูล ขอ้เสนอแนะ เพื
อการปรับปรุงการเรียนการสอน การฝึก    
วิชาทหาร  และงานอื
นๆ ที
ได้รับมอบหมาย  มีผูอ้าํนวยการกองวิชาทหารโรงเรียนเตรียมทหาร  
(ผอ.กวท.รร.ตท.) เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
    x. กองร้อยบริการ (ร้อย บร.รร.ตท.)  มีหน้าที
ดาํเนินการเกี
ยวกบัการธุรการ      
การกาํลงัพล และการส่งกาํลงับาํรุง  หมวดบริการมีหนา้ที
ดาํเนินการเกี
ยวกบัการบริการ การระวงั
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ป้องกนั การรักษาการณ์ และปฏิบติัภารกิจอื
นตามที
ไดรั้บมอบหมาย  มีผูบ้ญัชาการกองร้อยบริการ
โรงเรียนเตรียมทหาร (ผบ.ร้อย บร.รร.ตท.) เป็นผูรั้บผดิชอบ 
  เพื
อใหก้ารดาํเนินการดงักล่าวตามภารกิจของโรงเรียนเตรียมทหาร  เป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพและไดม้าตรฐานสากล  จึงไดจ้ดัตั�งหน่วยขึ�นมารองรับการปฏิบติังานอีก D หน่วยงาน  
(เป็นการภายในของโรงเรียนเตรียมทหาร)  ได้แก่  ศูนย์ท่องเที
ยวขึ�นตรงกบักองบญัชาการ
สาํนกังานมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร (สมท.บก.รร.ตท.) ขึ�นตรง
กบัส่วนการศึกษา  
 

หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. �MMK 

  4. หลกัการของหลกัสูตร  
 K.K เป็นหลกัสูตรเฉพาะทางที
จดัให้นกัเรียนเตรียมทหารศึกษาในช่วงชั�นมธัยม 
ศึกษาปีที
 F - v  ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEK ของกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยศึกษา c ชั�นปี  เนน้การศึกษาเพื
อเพิ
มพูนความรู้และทกัษะในกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
วทิยาศาสตร์ (วศิวกรรมศาสตร์)  สังคมศึกษา (รัฐประศาสนศาสตร์)  ศาสนาและวฒันธรรม  
 K.D   เป็นหลักสูตรที
มุ่งปลูกฝังความเป็นผูน้ําของทหาร – ตาํรวจ  ตลอดจน
ส่งเสริมสมรรถภาพทางร่างกาย  พร้อมทั�งปลูกฝังคุณธรรมและความสามคัคีโดยเนน้การประพฤติ
ปฏิบติัเป็นสาํคญั 

 K.c เป็นหลักสูตรการศึกษาที
สนองต่อการเข้าศึกษาในโรงเรียนนายร้อย          
พระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.)  โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)  โรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.)  และ
โรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.) 

 K.F เป็นการศึกษาที
ส่งเสริมการนาํกระบวนการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
ที
เหมาะสมไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพชีวติ ทอ้งถิ
น และประเทศชาติ 
 �. จุดหมายของหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกนัประเทศ 
 การศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหาร  เป็นการศึกษาขั�นพื�นฐานตามแนวนโยบาย  
การจดัการศึกษาของประเทศ  เป็นการศึกษาเพื
อความเป็นเอกภาพของชาติ มุ่งเน้นความเป็นไทย
ควบคู่กับความเป็นสากล  ให้ผูเ้รียนพฒันาคุณภาพชีวิตและสามารถทาํประโยชน์ให้กับสังคม    
ตามบทบาทและหนา้ที
ของตน  ในฐานะพลเมืองดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที
มี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข  โดยให้นกัเรียนเตรียมทหารไดพ้ฒันาเชาวปั์ญญา มีความรู้และทกัษะ
อนัจาํเป็นต่อการประกอบอาชีพทหาร – ตาํรวจ  ร่วมพฒันาสังคมดว้ยแนวทางและวิธีการใหม่ๆ  
และบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคม 



56 
 

 ในการจดัการศึกษาตามหลกัสูตรนี�   มุ่งปลูกฝังใหน้กัเรียนเตรียมทหารมีคุณลกัษณะ
ดงัต่อไปนี�  
 D.K มีความรู้และทกัษะในวิชาพื�นฐาน s กลุ่มสาระการเรียนรู้  ไดแ้ก่  กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม สุขศึกษาและ  
พลศึกษา ศิลปะ การงานอาชีพและเทคโนโลย ีและภาษาต่างประเทศ 
 D.D  มีความรู้อนัเป็นสากล  มีทกัษะและสามารถเลือกใช้เทคโนโลยีต่างๆ ที
มี
ความเจริญกา้วหนา้ทางวทิยาการเพื
อการเรียนรู้ สื
อสาร ทาํงานไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม 
และมีคุณธรรม  
 2.c สามารถเป็นผูน้าํที
มีคุณสมบติัของผูน้าํที
ดี  และประพฤติตนให้เป็นสุภาพบุรุษ
อยา่งแทจ้ริง 
 D.F  มีความภูมิใจในความเป็นไทย  พร้อมที
จะเสียสละอุทิศชีวติและประโยชน์สุข
ส่วนตนเพื
อชาติ ศาสนา และพระมหากษตัริย ์
 D.E  รักษาความสามคัคีในหมู่คณะ ยึดมั
นในระเบียบวินัยและแบบธรรมเนียม
ประเพณีของทหาร – ตาํรวจ 
 D.v  มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ริเริ
 ม สร้างสรรค์ อย่างมี
วิจารณญาณ  และการคิดอย่างเป็นระบบ สมเหตุสมผล เพื
อสามารถแกปั้ญหาและอุปสรรคต่างๆ  
และเพื
อให้ได้แนวทางหรือวิธีการใหม่ๆ เพื
อนาํไปใช้ทาํประโยชน์  และสร้างสิ
 งที
ดีงามให้กับ
สังคมและประเทศชาติ 
 2.w  มีเจตคติที
ดีต่ออาชีพทหาร – ตาํรวจ  มีบุคลิกภาพ อุปนิสัย และสมรรถภาพ
ทางร่างกายเหมาะสมกบัการเป็นนายทหาร – นายตาํรวจ  มุ่งมั
นในการพฒันาประเทศตามบทบาท
และหนา้ที
ของตน 
  D.s มีทกัษะและความสามารถในการนาํกระบวนการต่างๆ มาใช้ในการดาํเนิน
ชีวิตประจาํวนั  รู้จักปรับตวัให้ทันกับการเปลี
ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดล้อม  มีนิสัย         
รักการทาํงาน เตม็ใจในการทาํงานร่วมกบัผูอื้
นได ้ 
 D.x มีจิตสาํนึกในการอนุรักษภ์าษาไทย ศิลปวฒันธรรม ประเพณี กีฬา ภูมิปัญญา
ไทย ทรัพยากรธรรมชาติ และการพฒันาสิ
งแวดลอ้ม  

 B.   เป้าหมายของโรงเรียนเตรียมทหาร   
  c.K จดัการเรียนการสอนเป็นระบบอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  c.D จดับรรยากาศแวดลอ้มที
ส่งเสริมการเรียนรู้ ถูกสุขลกัษณะ และปลอดภยั 
  c.c จดัการฝึกอบรม ปกครอง บงัคบับญัชานกัเรียนเตรียมทหารอยา่งเป็นระบบ 
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  c.F บุคลากรปฏิบติังานตามบทบาทและหนา้ที
เตม็ศกัยภาพ 
  c.E ครูมีความรู้ความสามารถในการพฒันาการเรียนการสอนเป็นแบบอยา่งที
ดี 
  c.v   มีงบประมาณสนับสนุนการจดัหาวสัดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  ที
เอื�อต่อ     
การเรียนการสอนและประสบการณ์การเรียนรู้ 
  c.w นกัเรียนเตรียมทหารมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ไตร่ตรอง 
สร้างสรรค ์มีวจิารณญาณ และมีวสิัยทศัน์ 
  c.s นกัเรียนเตรียมทหารมีทกัษะในการจดัการ ทาํงานร่วมกบัผูอื้
นได ้และมีเจตคติ
ที
ดีต่ออาชีพทหาร – ตาํรวจ 
  c.x นักเรียนเตรียมทหารมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที
ดี  ปลอดจาก   
สิ
งเสพติดใหโ้ทษและอบายมุข 
  c.Ku  นกัเรียนเตรียมทหารมีคุณธรรมจริยธรรมและมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
 K. คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหาร 

 หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร  มุ่งพฒันานักเรียนเตรียมทหารให้มีคุณลกัษณะ  
อนัพึงประสงค ์E ดา้น  ดงันี�  
 F.K ดา้นความเป็นทหาร  ยดึมั
นในอุดมการณ์ของชาติ  (จงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์)  รักความเป็นไทย ยึดมั
นในระเบียบวินัย รักษาความสามัคคี เคารพเชื
อฟัง            
ผูมี้อาวุโสสูงกว่า ประพฤติตนให้สมเกียรติ เป็นสุภาพบุรุษ ยึดมั
นในระบบเกียรติศกัดิ�  ศรัทธา      
ในวชิาชีพทหาร – ตาํรวจ  มีความกลา้หาญ ละเอียด รอบคอบ 
 F.D ดา้นคุณธรรมจริยธรรม  ซื
อสัตยสุ์จริต มีเมตตากรุณา เอื�อเฟื� อเผื
อแผ่ มีความ
กตญั�ูกตเวที มีจิตอาสาและปฏิบติัตนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม รู้จกัประหยดั และใชท้รัพยากร
อยา่งคุม้ค่า 
 F.c ดา้นสติปัญญา  มีทกัษะการคิดวเิคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปความคิด  มีทกัษะ
ความคิดอยา่งมีวจิารณญาณและสร้างสรรค ์ใฝ่เรียนรู้ ขยนัหมั
นเพียรในการศึกษา มุ่งมั
นในการทาํงาน 
สามารถปรับตวัทาํงานเป็นทีมได ้มีสุนทรียภาพทางศิลปะ 
 F.F ดา้นความเป็นผูน้าํ  เป็นที
เชื
อถือได ้มีความอดทนอดกลั�น กลา้หาญ ยุติธรรม 
เด็ดขาด รู้จกักาลเทศะ ไม่เห็นแก่ตวั กระตือรือร้น ซื
อสัตยสุ์จริต มีความคิดริเริ
ม รอบรู้ จงรักภกัดี   
มีวิจารณญาณ มีความรับผิดชอบในหน้าที
 มีลกัษณะท่าทางดี ให้เกียรติผูอื้
น มีมนุษยสัมพนัธ์ดี   
รู้จกัปรับตวัให้พร้อมในการรับการเปลี
ยนแปลง เป็นอยู่อย่างพอเพียง และเป็นตัวอย่างที
ดีต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 F.E ดา้นพลานามยั  มีสมรรถภาพทางกาย สุขภาพจิต และสุขนิสัยที
ดี  มีสุนทรียภาพ 
มีลกัษณะนิสัยดา้นกีฬาและดา้นนนัทนาการ 
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 M. โครงสร้างหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ 
   หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. DEEF  เป็นหลกัสูตรเทียบเท่าหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEK  ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (มธัยมศึกษาปีที
 F – v) ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 
(รร.นรต.)  โดยจดัเป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้ s กลุ่มสาระการเรียนรู้  ซึ
 งแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้
ประกอบดว้ยองคค์วามรู้ ทกัษะที
สาํคญั และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ดงันี�  
    5.1  กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  ความรู้ ทกัษะ และวฒันธรรมการใช้ภาษา 
เพื
อการสื
อสาร ความชื
นชม การเห็นคุณค่า ภูมิปัญญาไทย และภูมิใจในภาษาประจาํชาติ 
    E.D กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์  นาํความรู้ ทกัษะ และกระบวนการทาง
คณิตศาสตร์  ไปใช้ในการแก้ปัญหา การดาํเนินชีวิต และศึกษาต่อ  การมีเหตุผล มีเจตคติที
ดีต่อ
คณิตศาสตร์ พฒันาการคิดอยา่งมีระบบและสร้างสรรค ์
    E.c กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์  การนําความรู้และกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์  ไปใช้ในการศึกษา คน้ควา้ หาความรู้ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  การคิดอย่าง   
เป็นเหตุเป็นผล คิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค ์และจิตวทิยาศาสตร์ 
    E.F กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม  การอยู่ร่วมกัน      
ในสังคมไทยและสังคมโลกอย่างสันติสุข การเป็นพลเมืองดี ศรัทธาในหลกัธรรมของศาสนา      
การเห็นคุณค่าของทรัพยากรและสิ
งแวดลอ้ม ความรักชาติ และภูมิใจในความเป็นไทย 
   5.E กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา  ความรู้ ทักษะ และเจตคติ        
ในการสร้างเสริมสุขภาพพลานามยัของตนเองและผูอื้
น  การป้องกนัและปฏิบติัต่อสิ
งต่างๆ ที
มีผล
ต่อสุขภาพอยา่งถูกวธีิ  และทกัษะในการดาํเนินชีวติ การป้องกนัตนเอง และช่วยเหลือผูอื้
นต่อไป 
   5.v  กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ  ความรู้และทกัษะในการคิดริเริ
 ม จินตนาการ 
สร้างสรรคง์านศิลปะ สุนทรียภาพ และการเห็นคุณค่าทางศิลปะ 
   E.w กลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ความรู้ ทกัษะ และเจตคติ
ในการทาํงาน การจดัการ การดาํรงชีวติ การประกอบอาชีพ และการใชเ้ทคโนโลย ี
   5.s กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ความรู้ ทกัษะ เจตคติ และวฒันธรรม
การใชภ้าษาต่างประเทศในการสื
อสาร การแสวงหาความรู้ และการประกอบอาชีพ 
 หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. DEEF  มีโครงสร้างหลกัสูตรดงันี�  
  K.  สาระการเรียนรู้ 
 K.K สาระการเรียนรู้พื�นฐาน  โรงเรียนเตรียมทหารกําหนดให้นักเรียน     
เตรียมทหาร  ตอ้งเรียนรายวชิาพื�นฐานใหค้รบทั�ง s กลุ่มสาระการเรียนรู้  จาํนวน FK หน่วยกิต 
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 K.D   สาระการเรียนรู้เพิ
มเติม  โรงเรียนเตรียมทหารกําหนดให้นักเรียน     
เตรียมทหารจะตอ้งเรียนรายวชิาเพิ
มเติมตามที
กาํหนด  จาํนวน Fx หน่วยกิต 
 D. กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน
เป็น F ประเภท  คือ 
 2.1  กิจกรรมแนะแนว  จดั K คาบต่อสัปดาห์  สลบัการเรียนการสอนกบัวิชา
หอ้งสมุด 

 D.D   กิจกรรมชมรม  เลือกอิสระตามความถนดัและความสนใจของผูเ้รียน 
 D.c  กิจกรรมตามระเบียบโรงเรียนเตรียมทหาร  จดัให้นักเรียนเตรียมทหาร  
ทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมตามปฏิทินการศึกษา 
 D.F  กิจกรรมเพื
อสังคมและสาธารณประโยชน์  นักเรียนเตรียมทหารทุกคน    
มีเวลาเขา้ร่วมกิจกรรมตลอดหลกัสูตรเป็นจาํนวนรวมทั�งสิ�น vK ชั
วโมง 
 c. เวลาเรียนและหน่วยการเรียน 
  3.K  ใน K ปีการศึกษา  แบ่งออกเป็น D ภาคเรียน  โดยปกติภาคเรียนที
 D จะเรียน
ระหว่างเดือน พ.ค. – ส.ค.  ภาคเรียนที
 D  เรียนระหว่างเดือน ต.ค. – ก.พ.  หรือตามที
โรงเรียน 
เตรียมทหารกาํหนด 
  c.D  ใน K สัปดาห์เรียน E วนั  วนัละ s คาบ  คาบเรียนละ Eu นาที  รวมแล้ว
ตลอดปีการศึกษาจะเรียนไม่นอ้ยกวา่ K,Duu ชั
วโมง 
  3.3  หน่วยการเรียน  กาํหนด K.u หน่วยกิต  ใช้เวลาเรียน D คาบ/สัปดาห์/    
ภาคเรียน 
 F.  สาระและมาตรฐานการเรียนรู้  ในแต่ละสาระการเรียนรู้จะกาํหนดจุดมุ่งหมาย 
โครงสร้าง มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัชี� วดั และผลการเรียนรู้  พร้อมทั�งรายละเอียดของเนื�อหาสาระ
ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEK ของกระทรวงศึกษาธิการกาํหนด 
 E.  การจดัการเรียนรู้  การจดัการเรียนรู้เนน้นกัเรียนเตรียมทหารสําคญัที
สุด  จึงจดั 
การสอนในรูปแบบและวธีิการที
หลากหลาย  โดยมีสื
อการเรียนการสอนที
ช่วยให้นกัเรียนเตรียมทหาร
เขา้ใจได้ง่ายและรวดเร็ว อีกทั�งสามารถคน้ควา้ดว้ยตนเอง  เน้นให้นักเรียนเตรียมทหารสามารถ    
คิดวิเคราะห์ แกปั้ญหาไดด้ว้ยตนเอง  นกัเรียนเตรียมทหารและครูจะสะสมผลงานซึ
 งสามารถประเมิน
ไดจ้ากแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
 v.  สื
อการเรียนรู้  โรงเรียนเตรียมทหารจดัให้นกัเรียนเตรียมทหารสามารถเรียนรู้
ไดทุ้กเวลา ทุกสถานที
  ทั�งจากตาํราในห้องสมุดของโรงเรียน  จาก Internet ซึ
 งมีทั�งในห้องเรียน 
ห้องสมุด กองร้อย กองพนั และสโมสรนักเรียน  อีกทั�งจดัแหล่งการเรียนรู้จากสิ
งแวดล้อมทาง   
ดา้นชีววทิยา  เช่น  สวนพฤกษศาสตร์ดา้นธรณีวิทยา สวนหิน  และทางดา้นวิชาชีพทหาร – ตาํรวจ  
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ซึ
 งนกัเรียนสามารถฝึกความอดทน ความแขง็แรงของร่างกาย และเงื
อนเชือก  ซึ
 งนกัเรียนเตรียมทหาร
สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ในชีวติประจาํวนัของตนเองและแก่สังคม 

  w.  การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
 w.K  การวดัและประเมินผลระหวา่งภาคเรียน  เป็นการสอบยอ่ยประจาํชั
วโมง 
การเขียนรายงาน การทดลอง การสอบปฏิบติัการ การอภิปรายกลุ่ม การรายงานหน้าชั�น แฟ้มสะสมงาน 
โครงงาน และคะแนนครู  เป็นตน้ 
 7.2 การวดัและประเมินผลกลางภาคเรียน 
 7.3   การวดัและประเมินผลปลายภาคเรียนเพื
อตรวจสอบผลการเรียน 
 อตัราส่วนคะแนนตลอดภาคเรียนคิดเป็น vu : Fu  หรือ  wu : cu  โดยนาํคะแนน
ระหว่างภาคเรียนรวมกับคะแนนกลางภาคเรียน  คิดเป็นร้อยละ vu หรือ wu  รวมกับคะแนน     
ปลายภาคเรียนคิดเป็นร้อยละ Fu หรือ cu  แล้วนาํมาเปลี
ยนเป็นอกัษรแสดงระดบัผลการเรียน       
ในแต่ละรายวิชา  คือ  A = F, B+ = c.E, B = c, C+ = D.E, C = D, D+ = K.E, D = K, F = u  ให้แสดง 
ผลการเรียนที
มีเงื
อนไขแต่ละรายวิชา  ใชอ้กัษร W, I และ R  สําหรับวิชาที
เป็น Non – credit         
ใชอ้กัษร SA, SB, S และ U 
  s.  ระดบัคะแนนเฉลี
ย 
 8.K ระดบัคะแนนเฉลี
ยประจาํภาคการศึกษา  หมายถึง  ระดบัคะแนนเฉลี
ย   
ซึ
 งคาํนวณจากทุกรายวชิาที
ไดศึ้กษาในภาคการศึกษานั�น 
 8.2  ระดับคะแนนเฉลี
ยประจาํปีการศึกษา  หมายถึง  ระดับคะแนนเฉลี
ย      
ซึ
 งคาํนวณจากทุกรายวชิาที
ไดศึ้กษาในปีการศึกษานั�น 
 8.c  ระดบัคะแนนเฉลี
ยสะสม  หมายถึง  ระดบัคะแนนเฉลี
ยซึ
 งคาํนวณจาก 
ทุกรายวชิาที
ไดศึ้กษาตั�งแต่เริ
มตน้การศึกษาตามหลกัสูตร 

  x.  การเลื
อนชั�นและจบการศึกษา 
 9.1 นักเรียนเตรียมทหาร  ชั� นปีที
  K  จะต้องผ่านทุกรายวิชาของชั� นปีที
  K         
มีคะแนนเฉลี
ยประจาํปีการศึกษาไม่ตํ
ากวา่ D.uu  และคะแนนความประพฤติไม่ตํ
ากวา่ร้อยละ vu 
 9.D นักเรียนเตรียมทหาร  ชั� นปีที
  D  จะต้องผ่านทุกรายวิชาของชั� นปีที
  D         
มีคะแนนเฉลี
ยสะสมไม่ตํ
ากวา่ D.uu  และมีคะแนนความประพฤติไม่ตํ
ากวา่ร้อยละ vu 

 x.c  นักเรียนเตรียมทหาร  ชั� นปีที
  c  จะต้องผ่านทุกรายวิชาของชั�นปีที
  c        
มีคะแนนเฉลี
ยสะสมตลอดหลกัสูตรไม่ตํ
ากวา่ D.uu  และมีคะแนนความประพฤติไม่ตํ
ากวา่ร้อยละ vu  
จึงสามารถจบการศึกษารับประกาศนียบตัรจากโรงเรียนเตรียมทหาร  และมีสิทธิ� เขา้ศึกษาต่อใน
โรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.) 
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  โดยสรุป  จะเห็นวา่โรงเรียนเตรียมทหารจดัเป็นโรงเรียนเฉพาะทางระดบัการศึกษา
ขั�นพื�นฐานของกองทพั  ไดป้รับปรุงหลกัสูตรให้มีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. DEFD  แกไ้ขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 D) พ.ศ. DEFE  เป็นหลกัสูตรเทียบเท่าหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEK  ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย (มธัยมศึกษาปีที
 F – v) ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  และสอดคล้องกบัการศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อย
ตาํรวจ (รร.นรต.)  โดยที
หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. DEEF  มีจุดมุ่งหมายเพื
อพฒันา         
ใหผู้เ้รียนมีการเปลี
ยนแปลงในดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทกัษะพิสัย วิชาทหารและวิชาตาํรวจ  เพื
อให้
เป็นผู ้ที
 มีคุณสมบัติและทัศนคติพื�นฐานพร้อมที
จะพฒันาตนเอง  ให้เป็นผูที้
 มีความก้าวหน้า          
ทั�งในด้านความรู้ อุปนิสัย และคุณสมบติัของผูน้าํหน่วย  สามารถศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อย  
พระจุลจอมเกล้า (รร.จปร.)  โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)  โรงเรียนนายเรืออากาศ (รร.นอ.)  และ
โรงเรียนนายร้อยตาํรวจ (รร.นรต.)  โดยมีการบริหารจดัการทางการศึกษาภายใตก้รอบนโยบาย  
ทางการศึกษาของกระทรวงกลาโหมและกองทพัไทย  โรงเรียนเตรียมทหารจึงตอ้งการยุทธศาสตร์
ในการบริหารจดัการที
ประสิทธิภาพ  ในการบริหารงานภายใตก้รอบของนโยบายการศึกษาแห่งชาติ
และกรอบนโยบายการศึกษาเฉพาะทาง  เพื
อที
จะดาํรงไวซึ้
 งอตัลกัษณ์และความเป็นเอกลกัษณ์ของ
สถาบนัไวอ้ยา่งเขม้แขง็และสมดุล 
 

แนวคดิและหลกัการในการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 การวางแผนกลยุทธ์หรือ  Strategic Planning  นั�น  เป็นสิ
งที
ใช้กนัแพร่หลายมาก      
ในกิจการด้านการทหาร ในด้านการศึกการสงคราม ในด้านการเมืองระหว่างประเทศ  และ
โดยเฉพาะในการบริหารในวงการธุรกิจเอกชนนั�น  ประสบความสําเร็จสูงมาก กา้วหนา้ และเป็นที

กล่าวขวญัถึงกนัมาก  ปัจจุบนันี� การวางแผนแบบแผนกลยุทธ์ได้แพร่หลายเขา้มาในวงงานต่างๆ 
และวงงานของราชการมากขึ�น  แต่คาํที
นิยมใชแ้ละที
ไดรั้บการยอมรับกนัในวงราชการส่วนใหญ่
นิยมเรียกวา่แผนยทุธศาสตร์ 
 การวางแผนเชิงกลยุทธ์นั�น  เป็นการวางแผนที
มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ มีการกาํหนด
เป้าหมายระยะยาวที
แน่ชดั มีการวเิคราะห์อนาคตและคิดเชิงการแข่งขนั  ที
ตอ้งการระบบการทาํงาน
ที
มีความสามารถในการปรับตวัสูง  สาํหรับการทาํงานในสิ
งแวดลอ้มที
มีการเปลี
ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว
เพื
อให้ทนักบัการเปลี
ยนแปลงที
เกิดขึ�น  ตอ้งการระบบการทาํงานที
คล่องตวั ตอ้งการดาํเนินงาน    
มีประสิทธิภาพสูงในการนาํสู่เป้าหมายในอนาคต  สามารถเผชิญกบัการเปลี
ยนแปลงในอนาคต  
เพื
อความอยู่รอด (Survive)  และความกา้วหน้า (Growth)  ขององค์การ ของหน่วยงาน หรือ        
ของธุรกิจของตนในอนาคต 
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 จากการคน้ควา้จากเอกสารทางวิชาการ  ที
นักวิชาการหรือผูรู้้ทางด้านการวางแผน
หลายท่านไดใ้หค้าํจาํกดัความดงัต่อไปนี�    
 Terry  (1977 : 221)  ไดก้ล่าวสรุปไวว้่า  การวางแผน คือ การศึกษารายละเอียด 
ขอ้เท็จจริงต่างๆ แลว้กาํหนดภาพของสิ
งที
จะเกิดขึ�นในอนาคต  มองการณ์ไกลไปขา้งหน้าอย่างมี
ระบบ  โดยอาศยัสมมติฐาน หรือการคาดคะเน และอาศยัหลกัของเหตุผล  แลว้กาํหนดสิ
งที
ตอ้ง
ปฏิบติัจดัทาํวา่ตอ้งทาํอยา่งไร เมื
อไร ที
ไหน เพื
อใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคที์
วางไว ้  
 อุทยั บุญประเสริญ  (DEcs : 34)  ได้ให้ความหมายว่า  การวางแผนเป็นกิจกรรม         
ที
คาดหวงัว่าจะตอ้งปฏิบติั  ซึ
 งเป็นผลจากการคน้หาและกาํหนดวิธีการทาํงานในอนาคต  เพื
อให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย บรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายที
กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์
ต่อหน่วยงานและองคก์รมากที
สุด  แสดงใหเ้ห็นวา่จะมีการทาํอะไร ที
ไหน อยา่งไร เมื
อไร ใครเป็น
คนทาํ ทาํอยา่งไร  และใหร้ายละเอียดอื
นๆ ที
จาํเป็น  ช่วยใหก้ารปฏิบติังานลุล่วงไปอยา่งมีประสิทธิภาพ   
 อนนัต์ เกตุวงศ์  (DEFK : 23)  ไดใ้ห้ความหมายว่า  การวางแผน คือ การตดัสินใจ
ล่วงหนา้ในการเลือกทางเลือกเกี
ยวกบัสิ
งต่างๆ  ไม่วา่จะเป็นวตัถุประสงคห์รือวิธีกระทาํ  โดยทั
วไป
จะเป็นการตอบคาํถามต่อไปนี�   คือ  ทาํอะไร ทาํไมตอ้งทาํ ใครบา้งจะเป็นผูก้ระทาํ จะกระทาํเมื
อใด 
จะกระทาํที
ใดบา้ง และทาํอยา่งไร    
 แผนยุทธศาสตร์เป็นแผนที
รวมทุกอย่าง  ซึ
 งสามารถรวมทิศทางการดําเนินงาน        
ในอนาคตได ้ สามารถกาํหนดการใชท้รัพยากรขององคก์ารไดบ้รรลุตามภารกิจและวตัถุประสงค ์ 
ซึ
 งสามารถแข่งขนัอยู่ในตลาดได ้ หากกล่าวอยา่งสั�นๆ แผนยุทธศาสตร์  คือ  แผนที
ทาํให้องคก์าร
อยู่รอดในระยะยาวและไดเ้ปรียบการแข่งขนัในตลาด  ผูว้างแผนจะตอ้งสามารถมองไปขา้งหน้า 
มองไปในอนาคตไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เขา้ใจถึงการเปลี
ยนแปลงสภาพแวดลอ้มที
จะเกิดขึ�น รักษาฐานะ
ทางการบริหารและการแข่งขนัให้เหนือกวา่องคก์รอื
น และดาํรงอยูใ่นธุรกิจนั�นตลอดไป  การวางแผน
ยทุธศาสตร์เป็นกระบวนการกาํหนดยุทธศาสตร์และการนาํยุทธศาสตร์ไปใช ้ การกาํหนดวตัถุประสงค์
ขององคก์ร  การเลือกยุทธศาสตร์ที
จะทาํให้องค์กรสามารถไปสู่วตัถุประสงคน์ั�นได ้ การวางแผน
ยุทธศาสตร์จะเกี
ยวขอ้งกบั c หวัขอ้ที
สําคญั  คือ  การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ การกาํหนดยุทธศาสตร์ 
และการนาํยทุธศาสตร์ไปใช ้ แต่ละหวัขอ้มีรายละเอียดและส่วนต่างๆ ที
เกี
ยวขอ้ง  ความรับผิดชอบ
ของผูบ้ริหาร ลาํดบัขั�นของยทุธศาสตร์ การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ยุทธศาสตร์ระดบัต่างๆ 
ขององคก์ร  การวเิคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก  ตลอดจนการสร้างระบบต่างๆ ในองคก์ร
เพื
อนาํไปใช ้ 
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 4.   ความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร์   
          ยทุธศาสตร์เป็นคาํที
มีรากศพัทม์าจากภาษากรีกโบราณ  ซึ
 งเป็นคาํใชใ้นความหมาย
ของศิลป์และศาสตร์เกี
ยวกบัยุทธการทางทหาร  ซึ
 งคาํศพัท์ “ยุทธศาสตร์” หรือ “Strategy” นั�น     
มาจากจบัสองคาํรวมกนั คือ “Stratus” ซึ
 งหมายถึง “กองทพั”  และ “Legei” ซึ
 งหมายถึง การนาํ 
หรือผูน้าํ  กล่าวอีกนยัหนึ
ง ยุทธศาสตร์ หมายถึง เรื
องของการวางแผนบญัชาการรบเพื
อนาํกองทพั
เขา้รุกศตัรูเพื
อชยัชนะ  โดยการใชส้รรพกาํลงัและเทคนิควิธีอนัชาญฉลาดให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลนั
นเอง  ต่อมาคาํนี�ไดถู้กนาํมาใชใ้นการวางแผนบริหารองคก์ร  โดยหมายถึงวิธีการที
จะ
ทาํใหเ้กิดผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ บางครั� งจึงมีผูเ้ปรียบการวางแผนยุทธศาสตร์วา่ไม่ต่างไปจาก
ตาํราพิชัยสงครามที
ถูกสร้างขึ�น  เพื
อให้ได้มาซึ
 งยุทธวิธีสําหรับรุกไปขา้งหน้าเพื
อชัยชนะเพียง  
อยา่งเดียว  ดงันั�น การวางแผนยทุธศาสตร์จึงถูกเรียกอีกชื
อวา่ “การวางแผนเชิงรุก”  (พวงรัตน์ DEFc : 3)  

 ชยัสิทธิ�  เฉลิมมีประเสริฐ  (DEFF : 1 - 4)  ไดใ้ห้ความหมายของการวางแผน
ยุทธศาสตร์วา่  กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Management Proceed)  หมายถึง  
ขั�นตอนการบริหารเพื
อให้บรรลุผลพนัธกิจ (Mission) ขององคก์ร  โดยสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
องคก์รให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม  โดยเฉพาะอยา่งยิ
งผูที้
ไดผ้ลประโยชน์จากองคก์ร (Stakeholders)  
อนัเป็นปัจจยัสาํคญัที
มีผลกระทบต่อการตดัสินใจในการวางแผนยทุธศาสตร์  สิ
งที
ควรคาํนึงถึง  คือ  
การมีส่วนร่วมของบุคลากรในองคก์รและผูที้
มีส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders)  ร่วมกนัพิจารณาถึง
ปัจจยัที
มีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน    
 อุทิศ ขาวเธียร  (DEFx : 17)  ไดก้ล่าวถึงความหมายของการวางแผนยุทธศาสตร์   
ไวว้า่  แผนยุทธศาสตร์เป็นเครื
องมือเพื
อช่วยชี� แนวทางในการตดัสินใจของผูบ้ริหารทุกระดบัของ
องค์กร  โดยเป็นแนวทางชี� นาํที
เกิดจากการระดมสมองของผูที้
มีส่วนเกี
ยวขอ้งอย่างมีส่วนร่วม   
เป็นการ “คิดก่อนทาํ”  โดยยึดหลกัการวิเคราะห์ให้ทราบสภาวะแวดลอ้ม  ให้ “รู้เขารู้เรา”  เพื
อชี� แนะ
เป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ ยุทธวิธีทางเลือกปฏิบติัที
สอดรับกบัสภาวะแวดล้อม  และมีการจดั 
ลําดับความสําคัญยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี ตลอดจนผงัเชิงยุทธ์หรือแผนที
ยุทธศาสตร์  เพื
อช่วย          
การจดัสรรทรัพยากรบริหารให้สอดคล้องกบัความจาํเป็น  ตลอดทั�งนาํแนวคิด หลกัการบริหาร     
ที
ทนัสมยัมาประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนใหเ้กิดการแปลงยุทธศาสตร์  และหลกัการบริหารที
ทนัสมยั
เป็นแผนงานและโครงการที
สนบัสนุนการดาํเนินการไปสู่ผลสัมฤทธิ� ที
คุม้ค่า มีประสิทธิภาพ  และ
ที
ตอบสนองความตอ้งการสาธารณะภายใตก้ารจดัการที
ดี มีวินัย ยุติธรรม และมีความสามารถ     
ในการแข่งขนั  
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 สมชาย ภคภาสน์วิวฒัน์  (DEFE : 5)  ไดก้ล่าวถึงความหมายของยุทธศาสตร์ว่า   
อาจสรุปไดว้า่เมื
อพดูถึงความหมายของคาํวา่ยทุธศาสตร์  จะเกี
ยวขอ้งกบัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกเพื
อพิจารณาหาโอกาส (Opportunity)  และภยนัตราย (Threat)  ตลอดจนการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในเพื
อหาจุดอ่อน (Weakness)  และจุดแขง็ (Strength) 
 พวงรัตน์ เกสรแพทย ์ (DEFc : 81)  ไดก้ล่าวถึงการวางแผนในโรงเรียนวา่  ไดใ้ห้
ความสาํคญักบัการจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  เป็นแนวคิดในการวางแผนเพื
อให้สถานศึกษา  
มีแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาที
ครอบคลุมภารกิจหลกัในดา้นต่างๆ ของสถานศึกษา  และระบุ
เป้าหมายการพฒันาที
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและแนวโนม้การพฒันาของทอ้งถิ
น  นอกจากนั�น 
เพื
อสร้างกรอบการดําเนินงานของสถานศึกษา  โดยการวางแผนร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับ
ผูป้กครอง ชุมชน คณะกรรมการโรงเรียน  ที
จะพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนภายใน
ระยะเวลาที
กาํหนด  
 �.   ลกัษณะสําคญัของการวางแผนยุทธศาสตร์  
 การวางแผนยุทธศาสตร์มีลักษณะแตกต่างไปจากการวางแผนเดิมๆ ตามที
เคย
ปฏิบติัมา  ลกัษณะสาํคญัของการวางแผนยทุธศาสตร์กล่าวสรุปไดมี้ลกัษณะดงันี�   
 D.K  การมุ่งอนาคต  เป็นการกาํหนดสภาพที
พึงประสงคไ์วล่้วงหนา้  แลว้พยายาม
ปรับเปลี
ยน ควบคุมปัจจยั และกระบวนการเพื
อใหบ้รรลุตามสภาพที
พึงประสงคด์งักล่าว  การวางแผน
เดิมๆ นั�นเป็นการวางแผนโดยคาดการณ์หรือพยากรณ์แนวโน้มอนาคตและเขียนโครงการรองรับ  
แต่ยงัขาดในเรื
องของการปรับเปลี
ยนปัจจยัและกระบวนการเพื
อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ 
 D.D  การมุ่งเป้าหมายรวมของหน่วยงาน  การวางแผนเพื
อการบริหารเชิงกลยุทธ์
นั�น  ตอ้งคาํนึงถึงภาพรวมของหน่วยงาน ตอ้งตั�งคาํถามวา่ทาํแลว้ไดป้ระโยชน์อะไร  เช่น  สถานศึกษา
มีเป้าหมายวา่จะจดัการศึกษาใหก้บัเด็กในเขตบริการทุกคนอยา่งมีคุณภาพ และบริหารจดัการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  เมื
อวางแผนยุทธศาสตร์แลว้ตอ้งตอบคาํถามไดว้่าสิ
งที
ดาํเนินการนั�น  จะส่งผลต่อ
เป้าหมายในเรื
องนั�นหรือไม่ มากนอ้ยเพียงไร   

 D.c  การมุ่งกระบวนการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัสถานศึกษา  ซึ
 งไดแ้ก่  
นักเรียน ผูป้กครอง ชุมชน ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคคลหรือองค์กรอื
นที
เกี
ยวข้อง       
ซึ
 งการวางแผนแบบดั�งเดิมนั�นมุ่งเน้นเฉพาะบุคลากรในสถานศึกษาเป็นส่วนใหญ่  การวางแผน      
ก็ดาํเนินการเพียงคนกลุ่มเดียว  

 D.F   การมุ่งเน้นภาพรวมมากกว่าการพิจารณาแบบแยกส่วน  เพราะการวางแผน
แบบแยกส่วนนั�น  บางครั� งไม่สามารถทาํให้การปฏิบติังานของหน่วยงานบรรลุเป้าหมายรวมของ
หน่วยงานได ้



65 
 

 D.E  คาํนึงถึงสภาพแวดล้อมทั�งภายในและภายนอก  นั
นคือจุดแข็งและจุดอ่อน
ของสถานศึกษา  รวมทั� งโอกาสและอุปสรรคในการดาํเนินงาน  ซึ
 งการวางแผนแบบเดิมนั� น        
มกัพิจารณาเฉพาะจุดแขง็ จุดอ่อนสถานศึกษา  ซึ
 งเป็นสภาพแวดลอ้มภายในเท่านั�น  

 D.v  การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  การวางแผนยุทธศาสตร์นั�นตอ้งใช้
ทรัพยากรไม่ว่าจะเป็นบุคลากรหรืองบประมาณที
มีอยู่อย่างจาํกดัก็ตาม  โดยใช้ให้น้อยที
สุดและ    
ใหเ้กิดผลผลิตและผลลพัธ์มากที
สุด  

 จุดแตกต่างที
สาํคญัระหวา่งการวางแผนยุทธศาสตร์กบัการวางแผนแบบเดิม  ก็คือ  
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์จะเนน้การแข่งขนัภายใตท้รัพยากรที
มีอยู่  ดงันั�น ยุทธศาสตร์ไดดี้ก็คือ
ผูบ้ริหารที
มีวสิัยทศัน์กวา้งไกล  

 B.  ความสําคญัของการวางแผนยุทธศาสตร์  
 c.K  การวางแผนยุทธศาสตร์  เป็นรูปแบบการวางแผนที
ช่วยให้หน่วยงานพฒันา

ตนเองได้ทันกับสภาพการเปลี
ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม  เพราะการวางแผนยุทธศาสตร์              
ใหค้วามสาํคญักบัการศึกษาวิเคราะห์บริบท  และสภาพแวดลอ้มภายนอกหน่วยงานเป็นประเด็นสาํคญั  

 3.2  การวางแผนยทุธศาสตร์  เป็นรูปแบบการวางแผนที
ช่วยให้หน่วยงานทุกระดบั
มีความเป็นตวัเองมากขึ�น  รับผิดชอบต่อความสําเร็จและความล้มเหลวของตนเองมากขึ�น  ทั�งนี�  
เพราะการวางแผนยุทธศาสตร์เป็นการวางแผนองค์กร โดยองค์การ และเพื
อองค์กร  ไม่ใช่เป็น    
การวางแผนที
ตอ้งกระทาํตามที
หน่วยเหนือสั
งการ  

 3.3  การวางแผนยุทธศาสตร์  เป็นรูปแบบการวางแผนที
สอดรับกบัการกระจาย
อาํนาจซึ
 งเป็นกระแสหลกัในการบริหารในปัจจุบนั  มีการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ใช้เป็นเครื
องมือ 
ในการพฒันางานสู่มิติใหม่ของการบริหารองคก์ร  

 c.F  การวางแผนยุทธศาสตร์  เป็นเงื
อนไขหนึ
 งของการจดัทาํระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน  ซึ
 งตอ้งมีการจดัทาํก่อนที
จะกระจายอาํนาจด้านงบประมาณ  โดยการจดัสรร
งบประมาณเป็นเงินกอ้นลงไปใหห้น่วยงาน 

 c.E  การวางแผนยุทธศาสตร์  เป็นการวางแผนที
ให้ความสําคญัต่อการกาํหนด 
“ยุทธศาสตร์”  ที
ไดม้าจากการคิดวิเคราะห์แบบใหม่ๆ ที
ไม่ผูกติดอยู่กบัปัญหาเก่าในอดีต  ไม่เอา
ขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากรและงบประมาณมาเป็นขอ้อา้ง  ดงันั�น การวางแผนยุทธศาสตร์จึงเป็น
การวางแผนแบบทา้ทายความสามารถ  เป็นรูปแบบการวางแผนที
ช่วยให้เกิดการริเริ
มสร้างสรรค์
ทางเลือกใหม่ไดด้ว้ยตนเอง จึงเป็นการวางแผนพฒันาที
ย ั
งยนื  
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 การวางแผนเป็นกระบวนการคิดล่วงหน้าก่อนที
จะลงมือปฏิบติั  หากพิจารณาถึง
กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์  ซึ
 งมีการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์เป็นองค์ประกอบที
สําคญั
องค์ประกอบหนึ
งแลว้  จะพบว่าการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์มีประโยชน์ดงันี�   (ทศพร ศิริสัมพนัธ์  
มปป : 12)  

 K.  ทาํให้ผูบ้ริหารและบุคลากรในสถานศึกษา  ทราบจุดเด่น จุดดอ้ย โอกาส  และ
ปัญหา อุปสรรคในการดาํเนินงานอยา่งชดัเจน  ตลอดจนสถานภาพของสถานศึกษาที
ตนเองสังกดัอยู ่ 

 D. ช่วยลดความเสี
ยงในการดาํเนินงาน  ทั�งนี�  เนื
องจากทุกคนต่างทราบดีวา่ปัญหา 
อุปสรรค และจุดด้อยของโรงเรียนมีอะไรบ้าง  ดังนั�น จึงมีการหามาตรการมารองรับล่วงหน้า    
ก่อนดาํเนินงาน 

 c.  ทาํให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายมากยิ
งขึ�น  ทั� งนี�  เนื
องจากกิจกรรมและ
โครงการที
เลือกมาปฏิบติันั�น  เป็นกิจกรรมและโครงการที
จาํเป็นเร่งด่วนซึ
 งผ่านการจดัลาํดับ
ความสําคญัมาแลว้และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา  นอกจากนั�น การปรับเปลี
ยน
ทิศทางของการดาํเนินงานก็เป็นไปอยา่งถูกตอ้ง มีเหตุผล 

 F.  ก่อให้เกิดการประสานงานกนัในการดาํเนินงาน  ตั�งแต่ร่วมคิด ร่วมวางแผน
การดาํเนินงานไปในทิศทางเดียวกนั 

 K.  ลกัษณะของยุทธศาสตร์ที�ดี  
 การที
จะพิจารณาว่ายุทธศาสตร์ที
เลือกมาใช้นั�นดีหรือไม่  มีเกณฑ์การพิจารณา
ดงัต่อไปนี�   (พกัตร์ผจง วฒันสินธ์ุ  และ  พสุ เดชะรินทร์  DEFD : 179 – 180)     
 4.1. เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพของสถานศึกษา  กล่าวคือ  ตอ้งสอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา คือ จุดเด่นและจุดดอ้ยของสถานศึกษา  นอกจากนั�น ยงัตอ้ง
สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มภายนอกสถานศึกษา คือ โอกาสและอุปสรรคในการดาํเนินงาน 
 F.D ได้เปรียบในการแข่งขนั  ลกัษณะของยุทธศาสตร์นี� น่าจะเหมาะสมกบัภาค
ธุรกิจเอกชน  ซึ
 งตอ้งใชย้ทุธศาสตร์เพื
อทาํกาํไรและเอาชนะคู่ต่อสู้ทุกวิถีทาง  แต่สําหรับหน่วยงาน
ภาครัฐโดยเฉพาะสถาบนัการศึกษานั�น  รูปแบบการดาํเนินงานยงัคงไม่เหมือนในบางประเทศ       
ที
ผูป้กครองต้องมาซื� อบริการทางการศึกษาให้บุตรหลานของตน  หากจะนําลักษณะที
ดีของ
ยุทธศาสตร์ที
ดีขอ้นี� ไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา  ก็คือ  เป็นยุทธศาสตร์ที
ทาํให้นักเรียนได้รับ
บริการทางการศึกษาดีกวา่  ทาํใหผู้ป้กครองและนกัเรียนพึงพอใจมากกวา่สถานศึกษาอื
นๆ นั
นเอง 

 M. เงื�อนไขความสําเร็จของการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 การวางแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาจะสาํเร็จไดน้ั�น  รังสรรค ์มณฑล  (DEFF : 31)  
กล่าววา่ขึ�นอยูก่บัหลายองคป์ระกอบ  คือ 
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 E.K ผูบ้ริการสถานศึกษาตอ้งให้ความสําคญัเกี
ยวกบัการวางแผนยุทธศาสตร์  ตอ้งมี
ส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ ตอ้งเอื�อต่อการเปลี
ยนแปลง  หากการเปลี
ยนแปลงนั�นทาํให้
การบริการจดัการของสถานศึกษามีประสิทธิภาพสูงขึ�น 
 E.D  ทุกฝ่ายที
เกี
ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษาและรับบริการจากสถานศึกษา  เช่น  
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ผูป้กครอง ชุนชน คณะกรรมการสถานศึกษา ต้องมีส่วนร่วมในการ
วางแผนยุทธศาสตร์  เพราะผูที้
กล่าวถึงขา้งตน้นี� เป็นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกบัการดาํเนินงานของ
สถานศึกษา 
 E.c  ระบบขอ้มูลและสารสนเทศของสถานศึกษาตอ้งมีความถูกตอ้ง เชื
อถือได ้
ครอบคลุม เป็นปัจจุบนั  ทั�งนี�  ก็เพราะยทุธศาสตร์ของสถานศึกษาจะมีทิศทางไปในทางใด  ก็ขึ�นอยู่
กบัขอ้มูลสารสนเทศของโรงเรียนที
แสดงให้เห็นถึงจุดเด่น จุดด้อย โอกาส และอุปสรรคในการ
ดาํเนินงาน 
 E.F  ไม่ควรยึดติดแบบแผนขั�นตอนการดาํเนินงานมากเกินไป  เพราะอาจทาํให้
เกิดความล่าชา้ไม่ทนัการณ์ 
 E.E  ยุทธศาสตร์ตอ้งสามารถปรับเปลี
ยนได้เพื
อให้สอดคล้องกบัสภาพการณ์ที

เปลี
ยนแปลงไป  หากขาดความยืดหยุน่ในเรื
องการปรับเปลี
ยนยุทธศาสตร์ที
กาํหนดไวแ้ลว้  ยุทธศาสตร์
ดงักล่าวอาจเหมาะสมกบัสถานการณ์หนึ
งแต่อาจไม่เหมาะสมกบัอีกสถานการณ์หนึ
ง 
 

ปัจจยัที�เกี�ยวข้องกบัการวางแผนยุทธศาสตร์ 

 การวางแผนการศึกษา  เพื
อพฒันาและปรับปรุงประสิทธิภาพภายในระบบการศึกษา  
นบัวา่มีความจาํเป็นและสาํคญั  ซึ
 งเป็นการพิจารณาวา่องคป์ระกอบต่างๆ ที
ดาํเนินงานภายในระบบ
การศึกษาอยา่งสัมพนัธ์กนันั�นดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพหรือไม่  แต่การวางแผนเพื
อพฒันา
นั�น  การใหค้วามสาํคญัเฉพาะประสิทธิภาพภายในอยา่งเดียวไม่เพียงพอ  เนื
องจากวา่ระบบการศึกษา
เป็นระบบที
เกี
ยวขอ้งสัมพนัธ์กบัองค์กรอื
นๆ ที
อยู่ในระบบสังคมใหญ่  หรือกล่าวอีกนยัหนึ
 งว่า
ระบบการศึกษาเป็นระบบย่อยระบบหนึ
 งของสังคม  ดงันั�น ระบบการศึกษาจะมีส่วนสัมพนัธ์กบั
ระบบอื
นๆ  อนัไดแ้ก่  ระบบเศรษฐกิจ วฒันธรรม ศาสนา และการเมือง  ดงันั�น การวางแผนเพื
อให้
เกิดการเปลี
ยนแปลงในระบบการศึกษาจะส่งผลกระทบต่อปัจจยัอื
นๆ ในสังคม  ในขณะเดียวกนั
องคป์ระกอบหรือปัจจยัอื
นๆ ในสังคม  จะมีส่วนช่วยในการกาํหนดการเปลี
ยนแปลงในการศึกษาดว้ย  
(พวงรัตน์ เกษรแพทย,์ DEFc) 
 จากความสําคญัดงักล่าว  การวางแผนยุทธศาสตร์จะตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัดา้นต่างๆ  
ที
อาจส่งผลต่อความสาํเร็จในการดาํเนินการวางแผนยทุธศาสตร์ 
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 4.  สภาพแวดล้อมที�สัมพนัธ์กบัการวางแผนยุทธศาสตร์ 
 พวงรัตน์ เกสรแพทย ์ (DEFc : 103 - 105)  ไดบ้อกถึงองคป์ระกอบหรือปัจจยัอื
นๆ 
ที
ส่งผลต่อการศึกษาหรือไดรั้บผลกระทบจากการศึกษา  ดงันี�  

 4.4  ปัจจัยด้านประชากร   
  ผูว้างแผนจะตอ้งศึกษาว่า  ระบบการศึกษาเป็นการพฒันาคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของประชากร  โดยที
ผูว้างแผนจะตอ้งศึกษาว่าระบบการศึกษาจะสามารถให้บริการ  
แก่ประชากรในวยัเรียนระดบัต่างๆ ไดเ้ท่าใด และให้ผูใ้ดบา้ง  นักวางแผนจึงตอ้งเขา้ใจเกี
ยวกบั
ขนาดของประชากร อายุ เพศ และการกระจายตวัของประชากรในพื�นที
ต่างๆ  นอกจากนี�  จะตอ้ง
ทราบถึงการเปลี
ยนแปลงของประชากร  คือ  การขยายตวัหรือการเพิ
ม - ลดของประชากร  เพื
อให้
สามารถคาดคะเนจํานวนประชากรในอนาคต  ซึ
 งจะเป็นจํานวนนักเรียนที
จะเข้ารับบริการ         
ด้านการศึกษา  และถ้าวางแผนการศึกษาในระดบัจุลภาคหรือในระดบัจงัหวดั  จะตอ้งศึกษาถึง   
การเคลื
อนยา้ยทั�งการยา้ยเข้าและยา้ยออกของประชากรในเขตนั�นๆ ด้วย  นอกจากนี�  ถ้าศึกษา       
ถึงความมุ่งหวงัของประชากรที
มีต่อการศึกษา  จะช่วยให้นกัวางแผนการศึกษาสามารถคาดคะเน  
ถึงความตอ้งการทางการศึกษาของประชากรไดถู้กตอ้งยิ
งขึ�น 

 4.�  ปัจจัยด้านเศรษฐกจิ   
  เนื
องจากการศึกษาเป็นการลงทุนชนิดหนึ
 ง  ดงันั�น จึงตอ้งพิจารณาการนํา
ทรัพยากรมาใชเ้พื
อดาํเนินการจดัการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายที
วางไว ้ การศึกษามีบทบาทสําคญั
ในการผลิตกาํลงัคนที
มีความสามารถ  ซึ
 งหมายถึงการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้ออกมาสู่ตลาด 
แรงงานและมีงานทาํ  การศึกษาจะช่วยเลือกสรรและจาํแนกประชากรออกมาเพื
อทาํงานแต่ละ
ประเภท  ในแง่นี� การศึกษาจึงมีส่วนสัมพนัธ์กบักาํลงัคนหรือการจา้งงาน  แมว้่าการศึกษาจะเป็น  
ตวัจกัรสําคญัที
จะผลิตคนออกสู่ตลาดแรงงาน  แต่บางครั� งก็อาจผลิตกาํลังคนไม่สอดคล้องกับ  
ความตอ้งการทางเศรษฐกิจ  หรือผลิตออกมามากเกินความตอ้งการของตลาดในบางสาขาและ     
ไม่เพียงพอในบางสาขา  ซึ
 งการวางแผนจะตอ้งแกไ้ขความไม่สมดุล กล่าวคือ นกัวางแผนการศึกษา
จาํเป็นตอ้งวางแผนกาํหนดผูส้าํเร็จการศึกษาเพื
อใหเ้กิดความสมดุลกบัความตอ้งการดงักล่าว 
  ปัจจัยด้านสังคมและการเมือง  โดยทั
วไปแล้วสังคมจะเป็นผู ้ก ําหนด
วตัถุประสงค์ เป้าหมาย เนื�อหาหลักสูตร และอื
นๆ ของระบบการศึกษา  ซึ
 งมีพื�นฐานมาจาก
โครงสร้างของสังคม โครงสร้างของระบบการเมือง ระบบเศรษฐกิจ วฒันธรรม ความเชื
อ และ
ค่านิยม  ซึ
 งมีลกัษณะเฉพาะตวัของสังคมนั�นๆ ดว้ย  ดงันั�น การจดัการศึกษาไม่วา่ในสังคมรูปแบบ
ใดจะสะทอ้นใหเ้ห็นถึงโครงสร้างของสังคมนั�นๆ ดว้ย  นกัวางแผนการศึกษาซึ
 งจะกาํหนดเคา้โครง
และทางเลือกการวางแผนการศึกษา  จะตอ้งยอมรับโครงสร้างใหญ่ของสังคม ตลอดจนอุดมการณ์
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ทางการเมืองของประเทศเป็นพื�นฐาน  แต่ถา้นกัวางแผนการศึกษาจะยอมให้โครงสร้างของสังคมใหญ่  
กล่าวคือ  ระบบการเมือง เศรษฐกิจ และวฒันธรรม ตลอดจนความเชื
อ ค่านิยมต่างๆ เป็นผูก้าํหนด
ทิศทางการศึกษา  ระบบการศึกษาจะเป็นภาพสะทอ้นของระบบย่อยอื
นๆ ในสังคมเท่านั�น  แต่จะ 
ไม่เป็นพลงัที
ช่วยก่อให้เกิดการเปลี
ยนแปลงทางสังคม วฒันธรรม ค่านิยม ไปในทางที
สร้างสรรค ์ 
ดว้ยเหตุนี�  ผูที้
ทาํหน้าที
วางแผนการศึกษาจะตอ้งเขา้ใจโครงสร้างของสังคมและระบบย่อยต่างๆ   
ในสังคม  เพื
อสามารถชี� ให้เห็นความสัมพนัธ์และเสนอทางเลือกการจดัการเพื
อพฒันาสังคมนั�นได้
ถูกตอ้ง  โดยรู้ที
จะเลือกสรรว่าในส่วนที
จะวางแผนให้ระบบการศึกษา  สอดคลอ้งสนองตอบต่อ
สังคม เศรษฐกิจ วฒันธรรม และการเมือง  ในส่วนใดที
ให้ระบบการศึกษามีพลงัที
จะก่อให้เกิด   
การเปลี
ยนแปลงสังคมนั�นไปในทิศทางที
ถูกตอ้งและสร้างสรรค ์

 4.B  อปุสรรคที�ส่งผลต่อการวางแผนยุทธศาสตร์ 
  ในการวางแผนยุทธศาสตร์มกัจะประสบปัญหาและอุปสรรคเสมอ  ซึ
 งอาจ
จาํแนกออกเป็นอุปสรรคใหญ่ๆ ได ้D ประเภท  คือ  อุปสรรคที
เกิดจากการบริการจดัการภายใน
องค์กรนั� นๆ  และอุปสรรคที
เกิดจากบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในองค์กรนั� นเอง  สอดคล้องกับ          
สมยศ นาวกีาร  (DEcs : KuF)  ที
ไดก้ล่าวถึงอุปสรรคที
สําคญัที
ส่งผลต่อการวางแผนที
มีประสิทธิภาพ
ไว ้v ประการ  ดงันี�   
  K.c.K  ผูบ้ริหารกลวัความผดิพลาดและขาดความรู้ดา้นองคก์ร 
  K.c.D  สมาชิกขององค์กรต่อต้านการเปลี
ยนแปลง  พยายามหลีกเลี
ยง
สถานการณ์และความรับผดิชอบงานใหม่ 
  K.c.c วตัถุประสงค์และนโยบายที
ไม่แน่นอน ทาํให้เกิดความยุ่งยากต่อการ
วางแผนงานที
จะใชป้ระสานงานสอดคลอ้งกนัได ้
  K.c.F  นาํเอาผลประโยชน์ส่วนตวัมาพวัพนักบัแผนงาน 
  K.c.E  อุปสรรคจากสภาพแวดลอ้ม ไดแ้ก่ ขนบธรรมเนียมประเพณี 
  K.c.v  ขาดปัจจยัในการวางแผน เช่น ขาดนักวิชาการ ขาดกาํลังเจาหน้าที
  
ขาดกาํลงัเงิน และวสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 
  สุรพล บวัพิมพ ์ (DEcE : K-F)  ไดส้รุปปัจจยัที
มีผลต่อการวางแผนการศึกษาไว ้
E ประการ  ดงันี�  
  K.  จุดมุ่งหมายภายนอกและภายในของระบบการศึกษา  โดยจุดมุ่งหมาย
ภายนอกระบบการศึกษาเป็นตวับ่งชี� พนัธะของระบบการศึกษา  ที
จะตอบสนองต่อความตอ้งการ
ทางการศึกษาของสังคม  ส่วนจุดมุ่งหมายภายในระบบการศึกษาจะช่วยบ่งชี� ถึงสิ
งที
จะตอ้งเกิดขึ�น
ภายในระบบเพื
อใหร้ะบบดาํรงอยูแ่ละเจริญงอกงามขึ�น  การจาํแนกจุดมุ่งหมายให้ชดัเจนจะช่วยให้
การจดัการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายไดภ้ายใตร้ะบบที
ดี 
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  D.   แรงกดดนัจากปัญหาต่างๆ ในสังคมที
เกี
ยวกบัการศึกษา  จากอดีตที
ผา่นมา
การวางแผนการศึกษากลายเป็นแฟชั
นในวงการจดัการศึกษา  เมื
อใดก็ตามที
ระบบการศึกษาเกิดปัญหา
ก็จะมีการเรียกร้องหาการวางแผนการศึกษา  ซึ
 งพบอยูเ่สมอวา่การวางแผนการศึกษาจะเป็นเครื
อง
สะทอ้นสภาพปัญหามากกวา่การดาํเนินการป้องกนัปัญหาที
อาจเกิดขึ�น  โดยการพฒันายุทธศาสตร์
เพื
อการควบคุม  การวางแผนในอดีตที
ผ่านมาเป็นกิจกรรมการวางแผนเพื
อแก้ปัญหาการบริหาร
การศึกษา  การวางแผนรูปแบบที
อาศยัขอ้มูลทางการเมืองจากกลุ่มที
กดดนัมารวบรวมเป็นขอ้มูลหลกั
แล้วนําไปวางแผนในระยะสั� น  โดยปกติแล้วจะอยู่ในระดับแผนปฏิบติัการซึ
 งเป็นเครื
 องมือ
สนบัสนุนการตั�งงบประมาณประจาํปี 
  c.  การเปลี
ยนแปลงแนวคิดทั
วไปของสังคมการเมือง  การเปลี
ยนแปลง
ดงักล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อการวางแผนการศึกษา  โดยจะแสดงให้เห็นชดัเจนถึงการเชื
อมโยง
ระหวา่งกระบวนการทางการเมืองกบัวิธีการวางแผนการศึกษา  ในประเทศที
มีการปกครองโดยถือ
ระบบเสียงส่วนใหญ่ที
เปิดโอกาสให้ประชาชนเลือกผูน้าํประเทศ  และผูน้าํจะมากาํหนดนโยบาย
ตดัสินใจในนามของมวลชน  ซึ
 งจะเหมาะกบัการวางแผนแบบรวมศูนย ์แผนเชิงปริมาณ  แต่ใน
ประเทศที
มีแนวคิดทางการเมืองที
จะมีผูแ้ทนต่างระดบั  เน้นประชาชนทุกส่วนตดัสินใจโดยตรง
ผา่นตวัแทนแต่ละระดบั  จะเหมาะกบัแนวคิดการวางแผนแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Planning) 
  F.  การปรับขยายโครงสร้างระบบการบริการการศึกษา  ในระบบการศึกษา
โดยทั
วไปจะมีระบบบริหารแบบระนาบ  ซึ
 งโครงสร้างของระบบบริการการศึกษาจะสอดคลอ้งกบั
การจดัการศึกษาแต่ละประเภท  จะมีสายการบงัคบับญัชาหลายชั�นในแนวดิ
ง  เช่น  ระดบัโรงเรียน 
สถาบนัการศึกษา ระดบัทอ้งถิ
น ระดบัส่วนกลาง หรือรัฐบาลกลาง  การตดัสินใจในระบบการบริการ
ระดับต่างๆ จึงมีผลกระทบต่อระบบการศึกษาแต่ละระดับ  ทาํให้ดูเหมือนว่าการตดัสินใจและ    
การวางแผนเป็นเรื
 องเดียวกัน  เป็นกระบวนการที
ค่อนข้างซับซ้อน ไม่แน่นอน  ข้อมูลต่างๆ    
สภาพต่างๆ ของโรงเรียนจะมีผลกระทบต่อการตดัสินใจด้วย  อย่างไรก็ตาม การตดัสินใจของ
ส่วนกลางเมื
อส่งมาถึงโรงเรียนในระดบัปฏิบติัการก็จะมีความซบัซอ้นยุง่ยาก 
  E.  ความสนใจโดยเฉพาะของผูรั้บผิดชอบการวางแผนการศึกษา  โดยผูที้

เกี
ยวข้องกบัการวางแผนการศึกษาที
มีอิทธิพลอย่างยิ
ง  คือ  นักเศรษฐศาสตร์ นักสังคมศาสตร์      
ซึ
 งแผนการศึกษาส่วนใหญ่จะมาจากเชิงปริมาณสู่คุณภาพ  ทาํให้แผนการศึกษาที
ได้ขึ�นอยู่กับ 
ทศันะวา่จะไปในทิศทางใด 
  ปัจจยัดงักล่าวส่งผลต่อการกาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคใ์นการวางแผน
ยุทธศาสตร์เป็นอยา่งมาก  เพราะการวางแผนจาํเป็นตอ้งใชค้วามสอดคลอ้งกนัของสภาพแวดลอ้มต่างๆ  
เพื
อใหเ้กิดการประสานงานและพฒันาไปในทิศทางเดียวกนั 
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การวางแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา 

 คอทเลอร์ และ เมอร์ฟี
   (Kotler and Murphy. 1981)  ผูเ้ชี
ยวชาญทางดา้นการตลาด     
ที
มีชื
อเสียง  ไดน้าํแนวคิดเกี
ยวกบัการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์มานาํเสนอในวงการการศึกษา  โดยได้
เขียนหนงัสือเรื
อง  Strategic Planning for Higher Education  สรุปไดว้า่  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
เป็นกระบวนการพฒันาและดาํรงไวซึ้
 งยุทธศาสตร์ที
มีความเหมาะสม  ระหว่างองคก์รและโอกาส  
ที
เปลี
ยนแปลงไป  ซึ
 งประกอบด้วย  K) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (Environmental 
Analysis)  D) การวิเคราะห์แหล่งทรัพยากร  (Resource Analysis)  3) การตั�งเป้าประสงค ์ (Goal 
Formulation)  F) การทาํแผนยุทธศาสตร์  (Strategy Formulation)  5) การออกแบบองค์กร  
(Organization Design)  v) การออกแบบแนวปฏิบติังาน  (System Design) 
 ปีเตอร์สัน  (Peterson. 1980 อา้งถึงใน  Massen and Van Vught. 1992)  ไดก้ล่าววา่
องคป์ระกอบของการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ของสถานศึกษาประกอบดว้ย F ส่วน  ดงันี�   K) การประเมิน
หรือสํารวจสภาพแวดลอ้ม  (Environment Assessment or Scanning)  เพื
อกาํหนดแนวโนม้หรือ  
การเปลี
ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มและผลกระทบที
จะเกิดกบัสถานศึกษา  D) การประเมินภายใน
สถานศึกษา  (Institutional Assessment)  เพื
อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา และความสามารถของ
สถานศึกษา  c) การประเมินค่านิยม  (Values Assessment)  เพื
อพิจารณาค่านิยมแรงจูงใจ  และแนวคิด
ของบุคคลภายในสถาบนัและความรับผิดชอบของสถานศึกษาที
มีต่อชุมชน  F) การสร้างแผนหลกั  
(Master Plan Creation)  เพื
อกาํหนดรูปแบบของยทุธศาสตร์ หรือทิศทางของสถานศึกษา  จากปัจจยั 
c ขอ้ดงักล่าว 
 การวางแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา  คือ  การศึกษาสภาพของสถานศึกษา กาํหนด
ทิศทางของสถานศึกษา และกาํหนดยุทธศาสตร์สถานศึกษา  กระบวนการทุกขั�นตอนตอ้งสร้าง  
การมีส่วนร่วมโดยมีรายละเอียดพอสังเขปดงันี�  
 จุดเริ
มตน้ของการวางแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา  คือ  การศึกษาสภาพของสถานศึกษา
โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ปัจจยัต่างๆ  ที
เกี
ยวขอ้งกบัสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของ
สถานศึกษา  เพื
อจะได้ทราบว่าสถานศึกษามีโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง และจุดอ่อนอย่างไรบา้ง  
ขอ้มูลที
ไดจ้ะนาํไปใชป้ระโยชน์ในการกาํหนดทิศทางพฒันาสถานศึกษา  ในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์
สามารถกาํหนดขั�นตอนสาํคญัได ้c ขั�นตอน  คือ 
 K.  การศึกษาสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา (SWOT) 
 D. การกาํหนดทิศทางของสถานศึกษา 
 c.  การกาํหนดยทุธศาสตร์สถานศึกษา 
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 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ทุกขั�นตอน  จาํเป็นอย่างยิ
งตอ้งสร้างการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทุกฝ่ายใหมี้ส่วนร่วมในการวางแผน  ซึ
 งไดแ้ก่ 
 K.  บุคลากรของสถานศึกษา 
 D.  ผูป้กครองนกัเรียน 
 c.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียน 
 F.  บุคลากรอื
นที
สถานศึกษาเห็นควร 
 บุคลากรทุกฝ่ายที
ไดร่้วมมือกนั  จะเป็นประโยชน์ในการให้ขอ้มูลต่างๆ ที
ทาํให้สามารถ
สะทอ้นสถานภาพของสถานศึกษาไดอ้ย่างแทจ้ริง  ซึ
 งเป็นจุดเริ
มตน้ที
สําคญัที
ทาํให้การวางแผน
เป็นไปอย่างถูกตอ้งนับแต่ขั�นเริ
 มตน้ของการดาํเนินงาน  เพื
อให้การจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีลําดับขั�นตอนการดาํเนินงานที
ชัดเจน  และเป็น      
ส่วนสาํคญัของการกาํหนดกรอบในการปฏิบติังาน  ดงันี�  
 K.  การศึกษาสถานภาพสถานศึกษา (SWOT) 
  1.1  วเิคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลกั 
  K.D วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก 
  K.c  วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
  K.F  ประเมินสถานภาพสถานศึกษา 
 D.  การกาํหนดทิศทางสถานศึกษา 
  D.K กาํหนดวสิัยทศัน์ 
  D.D  กาํหนดพนัธกิจ 
  D.c กาํหนดเป้าประสงค ์
  D.F กาํหนดเป้าหมายและผลผลิตหลกั 
 c.  การกาํหนดกลยทุธ์สถานศึกษา 
  กระบวนการกาํหนดกลยทุธ์มีองคป์ระกอบ F ขอ้  คือ 
  c.K การเสนอสภาพปัจจุบนัและการคาดคะเนในอนาคตเกี
ยวกบัโอกาสและการเสี
ยง 
  c.D กาํหนดความตอ้งการขององคก์ารที
มีผลมาจากจุดแขง็และจุดอ่อน 
  c.c ค่านิยมส่วนบุคคลและความมุ่งมั
นของการบริหาร 
  c.F ความเขา้ใจถึงการเปลี
ยนแปลงของสังคม 

 4.  ขั7นตอนการจัดทาํแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา 
 ในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์ของสถานศึกษานั�น  ผูบ้ริหารสถานศึกษาดาํเนินการ
ใหบุ้คลากรรวมทั�งคณะกรรมการสถานศึกษาไดมี้ส่วนร่วมในทุกกิจกรรมดงัต่อไปนี�  
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 K.K การริเริ
มและกาํหนดใหมี้การตกลงร่วมกนัในกระบวนการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์
ของสถานศึกษา 
 K.D การกาํหนดอาํนาจ หน้าที
 ความรับผิดชอบ บทบาท และขอบข่ายงานของ
สถานศึกษา 
 K.c การวนิิจฉยัภารกิจและค่านิยมของสถานศึกษา 
 K.F การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 K.E การระบุความตอ้งการในการพฒันาสถานศึกษา 
 K.v การศึกษาแนวโนม้ของการพฒันาในชุมชน ทอ้งถิ
น จงัหวดั ที
สถานศึกษาตั�งอยู ่
 K.w  การกาํหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจของสถานศึกษา 
 K.s  การกาํหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษา 
 K.x  การกาํหนดกิจกรรม โครงการ ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาสถานศึกษา 
 K.Ku  การกาํหนดสภาพความสาํเร็จของแต่ละกิจกรรม 
 K.KK  การจดัทาํโครงการตามแผนพฒันาสถานศึกษา 

 �.  กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Management) 
 การวางแผนยุทธศาสตร์นั�น  เป็นองค์ประกอบหนึ
 งของกระบวนการบริหาร      
เชิงยทุธศาสตร์  ดงัแสดงในภาพประกอบ 
 

แผนภาพที� �-K  กระบวนการบริหารเชิงยทุธศาสตร์ 
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 B.  การศึกษาสภาพแวดล้อมสถานศึกษา 
 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มสถานศึกษา  ประกอบดว้ยการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก  ได้แก่  สภาพสังคมและวฒันธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมืองและกฎหมาย           
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  ได้แก่  ปัจจยัด้านโครงสร้างและนโยบาย ผลผลิต บริการ 
บุคลากร ประสิทธิภาพทางการเงิน วสัดุครุภณัฑ์ การบริการจดัการ ฯลฯ  โดยที
ในการวางแผน
ยุทธศาสตร์นั�นจะเกี
ยวขอ้งกบั D องคป์ระกอบ  คือ  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  และการกาํหนด
ยทุธศาสตร์ 

 B.4  การศึกษาจุดแขง็และจุดอ่อนของสถานศึกษา 
  ตอ้งพยายามเก็บขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลหลายๆ แหล่ง  ซึ
 งอาจเก็บขอ้มูลจาก
ระบบและสารสนเทศของสถานศึกษาเอง จากชุมชน ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะครู และนกัเรียน  โดยวิธีที
จะเก็บขอ้มูลนั�นควรใชว้ิธีที
หลากหลาย  เช่น  
การสํารวจความคิดเห็น การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสํารวจขอ้มูลเชิงประจกัษ์  จากหลกัฐาน
และร่องรอยที
ปรากฏในสถานศึกษา 
 ปัจจยั (Input)  และกระบวนการดาํเนินงาน (Process)  ที
เกี
ยวขอ้งกบัการศึกษา
จุดอ่อนและจุดแขง็ของสถานศึกษา  คือ 
 c.K.K  บุคลากร (Man)  ถา้สถานศึกษามีครูและบุคลากรในชุมชนที
จะมาช่วย
จดักิจกรรมในสถานศึกษาอย่างเพียงพอและมีคุณภาพก็จะกลายเป็นจุดแข็ง  แต่ถ้าสถานศึกษา    
ขาดแคลนครูและบุคลากร หรือบุคลากรไม่มีคุณภาพ สถานการณ์เช่นนี� ก็จะกลายเป็นจุดอ่อน       
ในเรื
องของบุคลากร 
 c.K.D  เงิน (Money)  ถา้สถานศึกษามีเงินเพียงพอในการบริการจดัการเพื
อให้
บรรลุเป้าหมายแลว้ก็จะถือเป็นจุดแข็ง  แต่ถา้ขาดแคลนเงินและเป็นสาเหตุที
ทาํให้การดาํเนินงาน 
ไม่บรรลุเป้าหมายก็ถือวา่เป็นจุดอ่อน 
 c.K.c  วสัดุอุปกรณ์ (Materials)  หลกัการพิจารณาก็คลา้ยกบับุคลากรและเงิน  
คือ  ถา้มีวสัดุอุปกรณ์เพียงพอและมีคุณภาพต่อการนาํไปใชง้านของสถานศึกษาก็จะถือวา่เป็นจุดแข็ง 
 c.K.F  การบริหารจดัการ (Management) 

 3.2  สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Environment) 
 สภาพแวดลอ้มภายนอกเป็นปัจจยัที
ส่งผลต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา  
แต่ไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะสั� นๆ  สภาพแวดล้อมภายนอกแบ่งออกเป็น          
D ลกัษณะ  คือ  สภาพแวดลอ้มภายนอกโดยทั
วไป  (General Environment)  เป็นปัจจยัเกี
ยวขอ้งกบั
การปฏิบติังานขององคก์รโดยออ้ม  ผูบ้ริหารสูงสุดไม่มีบทบาทในการควบคุมหรือตดัสินใจได ้ เช่น  
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สังคมและวฒันธรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย การต่างประเทศ และกระแสโลกาภิวตัน์ 
ฯลฯ  (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, DEFEก : Fu)  กรมสามญัศึกษา  (DEFE : 35)  
ไดก้ล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในการวางแผนยุทธศาสตร์วา่  สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน  
(School Environment)  ในเงื
อนไขของกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์  หมายถึง  ปัจจยัต่างๆ    
ในสภาพแวดล้อมที
ส่งผลต่อการดาํเนินงานของโรงเรียน  ในดา้นที
อาจเป็นโอกาสที
เอื�ออาํนวย    
ใหป้ฏิบติัภารกิจไดดี้ขึ�น กวา้งขวางขึ�น มีประสิทธิภาพมากขึ�น  และอาจเป็นขอ้จาํกดั อุปสรรค หรือ
ภยัคุกคามไม่เอื�ออาํนวยใหโ้รงเรียนดาํเนินการไดต้ามที
ควรจะเป็น  

 3.2.1  สภาพแวดลอ้มทั
วไป  (General Environment) 
 เป็นสภาพแวดลอ้มที
ส่งผลทั�งโดยตรงและโดยออ้มต่อกิจกรรมทุกอยา่ง
ขององค์การ  แบ่งเป็น v ประการ  คือ  ประชากรศาสตร์ (Demography)  หมายถึง  องค์ประกอบ
ของคนในสังคม  เช่น  จาํนวนประชากรที
เป็นผูห้ญิง ผูช้าย เด็ก ผูสู้งอายุ วฒันธรรมย่อยของคน 
อตัราการเกิดของคน และอื
นๆ  ซึ
 งส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ  เช่น  หากในสังคมมีแต่ผูสู้งอายุ
เป็นสัดส่วนสูงก็จะส่งผลทาํให้ธุรกิจการรักษาพยาบาลเกิดขึ�นมาก  แต่ส่งผลต่อสถาบนัการศึกษา
ลดลง และอาจไม่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมเหล็กกลา้  เป็นตน้ 
 การเมืองและกฎหมาย  (Politic and Law)  เป็นเสมือนกฎเกณฑ์ของ
การดาํเนินธุรกิจและการแข่งขนั  ซึ
 งองคก์ารจะตอ้งดาํเนินการภายในกรอบที
กฎหมายกาํหนด  เช่น  
การออกกฎหมายรักษาสภาพแวดลอ้ม  ก็จะส่งผลให้องคก์ารตอ้งจดัตั�งหน่วยงานบริหารสภาพแวดลอ้ม  
และขณะเดียวกนัส่งผลทางลบต่อธุรกิจที
ใชส้ารบางชนิดที
ตอ้งหา้ม 
 เทคโนโลย ี(Technology)  ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลยีทาํให้เกิด
ความเปลี
ยนแปลงธุรกิจหลายอยา่ง  เช่น  ความกา้วหนา้ทางดา้นเลเซอร์ทาํให้ Compact Disc  ขายดี  
แต่ส่งผลเสียต่อเครื
องเล่นแผน่เสียงแบบเก่า  หรือความกา้วหนา้ทางดา้น Biotechnology ก็จะส่งผล
กระทบต่อจรรยาบรรณในการใชย้ารักษาโรค 
 วฒันธรรมและสังคม (Socio culture)  การที
เกิดการเปลี
ยนแปลง    
ทางสังคมก็ส่งผลต่อธุรกิจและการดาํเนินงานขององค์การ  เช่น  คนในปัจจุบนัตื
นตวัทางด้าน     
การรักษาสุขภาพมากขึ�น ก็ส่งผลให้อุปกรณ์การออกกาํลงักายขายดี  แต่ส่งผลกระทบต่อผลิตภณัฑ์
อาหารที
ทาํจากเนื�อสัตว ์ เป็นตน้  
 เศรษฐกิจมหาภาค (Macroeconomics)  ซึ
 งส่งผลต่อส่วนรวมในการ
ดาํเนินธุรกิจ  เช่น  หากอตัราดอกเบี�ยลดลงจะส่งผลต่อการก่อสร้างบา้น หรือการซื�อขายหุ้นในตลาด
มากขึ�น 
 



76 
 

 สภาพแวดลอ้มระดบัโลก  (Global Environment)  หมายถึง  ผลกระทบ
อันเกิดจากระดับโลก  ไม่ว่าเศรษฐกิจ การเมือง แนวคิด หรือการกระจายไปทั
วโลก  เช่น               
การเปลี
ยนแปลงในรัสเซียมีผลทาํให้อาหารฟาสต์ฟู้ ดขายดีในประเทศที
เคยเป็นคอมมิวนิสต ์        
แต่อุตสาหกรรมป้องกนัประเทศขายไม่ได ้ เป็นตน้ 
 3.2.2  สภาพแวดลอ้มทางการแข่งขนั  (Competitive Environment) 
 เป็นปัจจยัที
กระทบโดยตรงต่อการดาํเนินธุรกิจในเรื
องใดเรื
 องหนึ
 ง    
ที
เฉพาะเจาะจง  แบ่งออกเป็น E ประการ  คือ 
 การคุกคามที
เกิดจากคู่แข่งขนัรายใหม่เขา้มาสู่ตลาด  เพราะคู่แข่งขนั
รายใหม่จะเพิ
มปริมาณของสินคา้ที
ขายในตลาดและมาแย่งส่วนแบ่งการตลาด  (Market Share)   
ของยอดขายรวมทั�งอุตสาหกรรม  ผูแ้ข่งขนัรายใหม่อาจนาํเอาวิธีการตลาดใหม่ๆ ทาํให้กระทบ  
ดา้นอื
นของตลาดที
ไม่เคยมีมาก่อน 
 อาํนาจต่อรองของผูซื้� อ  ผูซื้� ออาจรวมกัน หรือผูซื้� อที
มีขนาดใหญ่    
อาจมีอาํนาจต่อปริมาณสินคา้ที
มีขายในตลาดจนทาํให้ลดราคาสินคา้ลง หรือลดประมาณซื�อลง 
หรือซื� อสินค้าที
มีคุณภาพสูงขึ� นในราคาเท่าเดิม  ปัจจัยที
ทาํให้อาํนาจต่อรองของผู ้ซื� อมีมาก          
อาจเกิดจากสินคา้ไม่มีมาตรฐาน ผูซื้�อรู้ขอ้มูลตน้ทุนของผูข้าย และราคามีผลต่อการตดัสินใจของ   
ผูซื้�อ 
 อาํนาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบ  มีอุตสาหกรรมหลายประเภทที
ตน้ทุน
วตัถุดิบมีอตัราสูงเกิน Kuu% ของตน้ทุนผลิตรวม  จนทาํให้ผูข้ายวตัถุดิบ (Supplier) มีอาํนาจ    
เหนือผูซื้� อที
จะกาํหนดราคาต้นทุนวตัถุดิบได้ตามต้องการ  หรือกรณีที
มีผูข้ายวตัถุดิบน้อยราย    
หรือรวมตวักนักาํหนดราคาขาย ทาํใหผู้ซื้�อตอ้งรับภาระในส่วนที
สูง 
 การคุกคามของสินค้าที
ใช้แทนกัน  ตามปกติสินค้าที
ใช้แทนกัน        
จะเขา้มาแทนสินคา้ที
ขายในปัจจุบนัมากจะเกิดจากปัจจยัราคาเป็นสําคญั  ถา้ราคาสินคา้ที
ขายอยู ่ 
ในปัจจุบนัมีราคาสูงขึ�นเรื
อยๆ  โอกาสที
สินคา้ที
ใช้แทนกนัจะเขา้มาแทนที
ก็เกิดขึ�นมาก  อย่างไร    
ก็ตาม เรื
องของเทคโนโลยกี็เป็นปัจจยัสําคญัที
ทาํให้เกิดสินคา้ที
ใชท้ดแทนกนั  เช่น  การใช ้ CD ROM  
มาแทนหนงัสือพิมพเ์ป็นเล่มๆ ที
เคยใชก้นั 
 ขนาดของการแข่งขนั  หมายถึง  ระดับความรุนแรงหรือไม่รุนแรง  
ของการแข่งขนัที
เกิดขึ�นในปัจจุบนั  ธุรกิจที
มีการแข่งขนัในตลาดเสร็จจะมีระดบัการแข่งขนัที
รุนแรง
ในเรื
องราคา  การพฒันาผลิตภณัฑ์และการคิดคน้ประดิษฐ์สิ
 งใหม่มากกว่าธุรกิจที
อยู่ในตลาดที
  
การแข่งขนัไม่สมบูรณ์ หรือกึ
งผกูขาด 
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 สภาพแวดลอ้มภายนอก  (External Environment)  ไดแ้ก่  ปัจจยัต่างๆ 
ภายนอกโรงเรียน  ซึ
 งหมายรวมถึง  ปัจจยัภายนอกต่างๆ ตั�งแต่ระดบัทอ้งถิ
น จงัหวดั ประเทศ ภูมิภาค 
และระดบัโลก  ที
ส่งผลกระทบต่อโรงเรียนมี D ลกัษณะ  คือ  (กรมสามญัศึกษา, 2545 : 36) 
 K.  สภาพแวดลอ้มภายนอกทั
วไปที
มีผลกระทบต่อโรงเรียน  ซึ
 งนิยม
จาํแนกออกเป็นปัจจยัหลกัๆ F ดา้น  คือ  ประการที
หนึ
 ง  ปัจจยัดา้นสังคม วฒันธรรม  (Social Cultural 
Factors)  เช่น  โครงสร้างประชากรเคลื
อนยา้ยอาชีพ การศึกษา การอนามยั ค่านิยม ความเชื
อ 
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  ตลอดจนความรู้ ทศันคติ พฤติกรรมของประชาชนที
มี
ผลกระทบทั�งเชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจของโรงเรียน  ประการที
สอง  ปัจจุบนัดา้นเทคโนโลย ี 
(Technological Factors)  เช่น  ผลิตคิดคน้ทางเทคโนโลยีต่างๆ  เครื
องจกัรกลทางอุตสาหกรรม 
คอมพิวเตอร์ การจัดการทางเทคโนโลยีสารสนเทศ นวตักรรมและเทคโนโลยีที
 เกี
ยวข้องกับ
กระบวนการการเรียนรู้ ฯลฯ  ที
มีผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจโรงเรียน  และประการ
สุดทา้ย  ปัจจยัดา้นการเมืองและกฎหมาย  (Political and Legal factors)  เช่น  นโยบายของ       
พรรคการเมือง เสถียรภาพของรัฐบาล พระราชบญัญติั พระราชกฤษฎีกา พระราชกาํหนด ประกาศ
กระทรวง และระเบียบวิธีปฏิบติัต่างๆ ทางการบริหาร  ที
มีผลกระทบเชิงบวกและเชิงลบต่อภารกิจ
โรงเรียน 
 D.  สภาพแวดล้อมเชิงปฏิบัติการที
มีผลโดยตรงต่อการดําเนินงาน   
ของโรงเรียน  (Operating Environment)  เป็นสภาพแวดล้อมที
มีผลโดยตรงต่อการดาํเนินงาน    
ของโรงเรียน  ทั�งในแง่ของกายภาพ สังคม วฒันธรรม เศรษฐกิจ และการเมือง  เช่น  สภาพปัญหา  
ที
 เกี
ยวข้องกับภารกิจโดยตรงของโรงเรียน ลักษณะของกลุ่มสังคมผู ้รับผลประโยชน์ และ          
ผูรั้บบริการ  (ผูป้กครองนกัเรียน ชุมชน ฯลฯ)  ภาระงานที
เป็นความตอ้งการเร่งด่วน  ความพร้อม
ของสถานการณ์ในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน  ความร่วมมือของกลุ่มบุคคลที
มีอิทธิพลต่อ         
การตดัสินใจดาํเนินการของโรงเรียน รวมทั� งเจตคติของประชาชน  ข้อมูลที
ได้จากการศึกษา
สภาพแวดลอ้มภายนอกจะบ่งบอกถึงโอกาส  หรืออุปสรรคจากสิ
งแวดลอ้มภายนอกที
จะเกิดขึ�น  
หรือมีผลกระทบกบัการดาํเนินงานของสถานศึกษา  ชัยสิทธิ�  เฉลิมมีประเสริฐ  (DEFF : K-DF)        
ไดก้ล่าวถึงการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในไวว้่า  ก่อนที
องค์กรจะกาํหนดกลยุทธ์ ฝ่ายบริการ
จะตอ้งตรวจสอบสภาพแวดล้อมภายนอกเพื
อประเมินโอกาส (Opportunities)  และขอ้จาํกัด      
หรือภาวะคุกคาม (Threats) จากสภาพแวดล้อม  คือ  การติดตาม ประเมิน และแจกแจงขอ้มูล
ข่าวสารจากสภาพแวดล้อมภายนอกให้แก่บุคลากรหลกัภายในองค์กร  สํานกังานคณะกรรมการ 
การประถมศึกษาแห่งชาติ  (DEFE ก : Fu-FK)  กล่าวไวว้า่สภาพแวดลอ้มภายใน  (Internal Environment)  
เป็นปัจจยัที
มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบติังานขององค์กร  ได้แก่  ปัจจยัที
เกี
ยวขอ้งกบันโยบาย 
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ขององคก์ร ผลผลิต การบริการ บุคลากร ประสิทธิภาพทางการเงิน และการบริหารจดัการ  เป็นตน้  
ขอ้มูลที
ได้จากการศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในจะบ่งบอกจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร  จุดแข็ง
ขององค์กร  หมายถึง  สิ
 งที
องค์กรเห็นว่าเป็นขอ้ดีในการทาํงาน  หรือลกัษณะสําคญัที
แสดงถึง
ศกัยภาพขององค์กร  เช่น  ทกัษะ ความชาํนาญการพิเศษ แหล่งทรัพยากร ความสามารถในการ
แข่งขนั ผลงาน รวมถึงผลจากการที
ไดร่้วมทาํงานกบัพนัธมิตร  จุดอ่อนขององคก์ร  หมายถึง  สิ
งที

องคก์รยงัขาดแคลนหรือบกพร่องเมื
อเทียบกบัองคก์รอื
น  หรือเป็นเงื
อนไขที
ทาํให้องคก์รเสียเปรียบ  
เช่น  ทิศทางยุทธศาสตร์ไม่ชดัเจน ปัญหาเกี
ยวกบัสิ
งอาํนวยความสะดวก ขาดการบริหารที
ลุ่มลึก
และชาญฉลาด ขาดทกัษะที
จาํเป็น เครือข่ายการทาํงานไม่เขม้แขง็ 
 3.2.3 สภาพแวดลอ้มภายใน  (Internal Environment) 
 นอกจากนี�สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (DEFE ข : 
cD)  ไดเ้สนอการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในจากแนวคิดสู่การปฏิบติัในสถานศึกษาวา่  การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายใน  เป็นการศึกษาปัจจยัที
มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบติังานของสถานศึกษา  
และสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจยัเหล่านี�ได ้ ประกอบดว้ย 
 K.  โครงสร้างและนโยบายของสถานศึกษา  (Structure : S1)  ไดแ้ก่  
โครงสร้างนโยบายระบบงานของสถานศึกษา 
 D.  ผลผลิตและการบริการ  (Product and Service : S2)  ไดแ้ก่  
ประสิทธิภาพของการใหบ้ริการทางการศึกษา คุณภาพของการใหบ้ริการทางการศึกษา และคุณภาพ
ของนกัเรียน ฯลฯ 
 c. บุคลากร  (Man : M1)  ไดแ้ก่  ปริมาณและคุณภาพของบุคลากร  
ในสถานศึกษา 
 F.  ประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2)  ไดแ้ก่  ความเพียงพอ 
ความคล่องตวัในการเบิกจ่ายเงิน ประสิทธิภาพของการใชเ้งินที
เนน้ผลผลิต การระดมทรัพยากรและ
การใชท้รัพยากรของสถานศึกษา ฯลฯ 
 E.  วสัดุทรัพยากร  (Material : M3)  ไดแ้ก่  ความเพียงพอและคุณภาพ
ของวสัดุอุปกรณ์ในสถานศึกษา 
 v.  การบริหารจดัการ  (Management : M4)  ไดแ้ก่  การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในสถานศึกษา การมอบอาํนาจ การกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการของสถานศึกษา 
การประชาสัมพนัธ์ ฯลฯ 
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 สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นปัจจัยที
องค์การสามารถควบคุมได ้      
หากองค์การมีความสามารถก็สามารถใช้ปัจจยัภายใน  ที
มีความสําคญักว่าปัจจยัภายนอกในการ
กาํหนดกลยุทธ์  ปัจจยัภายใน หมายถึง ทรัพยากรที
องคก์ารเป็นเจา้ของและใช้ในการดาํเนินธุรกิจ  
ซึ
 งแสดงใหเ้ห็นจุดแขง็และจุดอ่อนขององคก์าร   
 จุดแข็ง (Strength)  เป็นสิ
งที
องคก์ารสามารถทาํไดดี้ หรือเป็นลกัษณะ
ที
สาํคญัของความสามารถขององคก์าร  ความสามารถรวมถึงทกัษะความเชี
ยวชาญเฉพาะดา้น  และ
ทรัพยากรที
มีคุณค่าในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั  ทาํให้อยูใ่นฐานะที
เหนือกวา่คู่แข่งขนั  
เช่น  มีสินคา้ที
คุณภาพดีกว่า เครื
องหมายการคา้ที
มีคนรู้จกัดี เทคโนโลยีที
ก้าวหน้า และบริการ       
ที
ดีเลิศ  เป็นตน้ 
 จุดอ่อน (Weakness)  คือ  สิ
 งที
องค์การไม่มี หรือทาํได้ไม่ดีกว่า
องค์การอื
น หรือเป็นสภาพการณ์ที
ก่อให้เกิดการเสียเปรียบคู่แข่งขนั  หากองค์การมีจุดอ่อนมาก     
ก็จะเกิดการสูญเสียอาํนาจการแข่งขนัอยา่งรวดเร็ว  การวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนก็เพื
อจะบอกให้รู้วา่  
องค์การมีจุดแข็งอะไรก็จะเสริมสร้างจุดแข็งนั�นให้มากขึ�น  และมีจุดอ่อนอะไรก็จะไดข้จดัหรือ
แกไ้ขเพื
อจะไดน้าํไปใชใ้นการกาํหนดกลยทุธ์ที
เขม้เขง็ต่อไป 
 ในการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งองค์การจะตอ้งพิจารณากรอบ c อย่าง  
คือ  ปัจจยัความสาํเร็จที
สาํคญั ลูกโซ่คุณค่า กระบวนการ และระบบงานหลกั 
 K.  ปัจจยัความสําเร็จที
สําคญั  (Critical Success Factors)  หรือเรียกยอ่ๆ 
วา่ C.S.F  เป็นปัจจยัที
ทาํใหไ้ดเ้ปรียบคู่แข่งขนั  ประกอบดว้ย F ปัจจยัยอ่ย  คือ 
  K.K ลกัษณะของอุตสาหกรรม  หมายถึง  องค์การทาํธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอะไร  เช่น  ถ้าเราดาํเนินงานห้างสรรพสินค้า  ปัจจยัของธุรกิจที
จะทาํให้ประสบ
ความสําเร็จ  คือ  สัดส่วนของสินค้าที
มีขาย การส่งเสริมการขาย การกําหนดราคาขาย และ          
การหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ  หากดาํเนินธุรกิจสายการบิน  ปัจจัยของธุรกิจการบิน  คือ  
ประสิทธิภาพการใชน้ํ�ามนัเชื�อเพลิง การบรรทุกสินคา้และผูโ้ดยสาร และระบบการจองตั�ว 
  K.D ฐานะทางการแข่งขัน  หมายถึง   ฐานะของบริษัทเมื
 อ
เปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั  หากในการแข่งขนักบับริษทัที
แข่งขนัมีขนาดใหญ่พอๆ กนั  ฐานราก   
การแข่งขนั คือ แยง่กนัเป็นผูน้าํ  แต่ถา้เป็นบริษทัขนาดเล็กและอยูใ่นท่ามกลางตลาดที
มีบริษทัใหญ่
ครองตลาดมานาน  ฐานะทางการแข่งขนั คือ การเป็นผูต้าม  เช่น  ในอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์ 
ส่วนบุคคล (PC)  บริษทัเล็กๆ จะคอยติดตามการเคลื
อนไหวของบริษทั IBM ทุกๆ การเคลื
อนไหว
ของ IBM  เป็นความสาํคญัที
ตอ้งนาํมาพิจารณา  ดงันั�น บริษทัขนาดเล็กจะผลิตคอมพิวเตอร์ที
เทียบ
กบัคอมพิวเตอร์ของ IBM อยูเ่สมอ 
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 K.c การพฒันาองค์การ  โครงสร้างองค์การที
เหมาะสมจะต้อง
ปรับเปลี
ยนใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี
ยนแปลงของสภาพแวดลอ้ม  เพื
อตอบสนองต่อการเปลี
ยนแปลง
ให้การบริหารงานขององค์การดําเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มิฉะนั� น องค์การจะอยู่กับที
          
การบริหารและระบบงานจะเก่าลา้สมยั ดาํเนินงานอย่างไม่ประสบผลสําเร็จตามเป้าหมาย  ดงันั�น 
องคก์ารที
ปรับเปลี
ยนอยูเ่สมอๆ จะแสดงใหเ้ห็นถึงการพฒันาตวัเองอยูต่ลอดเวลา 
 K.F สภาพแวดล้อมทั
วไป  หมายถึง  สภาพแวดล้อมภายนอก        
v ประเภทที
กล่าวมาแลว้ซึ
 งกระทบต่อความสาํเร็จขององคก์าร 
 D.  ลูกโซ่คุณค่า  (Value Chain)  การประเมินจุดอ่อนจุดแข็งวิธีนี�     
เป็นวธีิการบอกวา่ธุรกิจเป็นการนาํกิจกรรมที
มีความสัมพนัธ์กนั  และทุกกิจกรรมสร้างคุณค่าให้กบั
ลูกคา้  (Customer Value)  ลูกโซ่คุณค่าเป็นกรอบในการวิเคราะห์ว่าแต่ละกิจกรรมในองค์การ         
มีส่วนร่วมในการก่อให้เกิดประโยชน์แก่ลูกค้าด้วยกัน  ผลตอบแทนที
องค์การได้รับก็คือ              
ผลการประกอบทางการเงิน  (Financial Performance)  ลูกโซ่คุณค่าแยกกิจกรรมขององค์การเป็น   
D กิจกรรม  คือ 
 D.K กิจกรรมขา้งตน้  (Primary Activity)  เป็นกิจกรรมสําคญัที
เป็น
งานขององคก์ารตอ้งทาํเพื
อผลิตสินคา้และบริการให้ลูกคา้  แยกเป็น E กิจกรรม  คือ  กิจกรรมที
หนึ
 ง  
การจดัหาวตัถุดิบเขา้มาป้อนการผลิตอยา่งต่อเนื
อง  มีการควบคุมวตัถุดิบคงเหลือให้อยู่ในระดบัที

เพียงพอต่อการผลิต  และไม่มีมากเกินไปจนเงินจมอยูใ่นของคงเหลือ  เรียกกิจกรรมนี�วา่  Inbound 
Logistic  กิจกรรมที
สองการผลิตหรือ Operation  เนน้ที
การใชอุ้ปกรณ์การผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพ
และเต็มกาํลงัการผลิต  การวางผงัการผลิตอย่างเหมาะสม ลดตน้ทุนและเพิ
มคุณภาพ  กิจกรรม       
ที
สาม  เป็นกิจกรรมที
ทาํให้มีสินคา้สําเร็จรูปที
เพียงพอกบัการขาย มีไวต้ามเวลาที
ตอ้งการ และ   
เก็บรักษาสินคา้สําเร็จรูปให้อยู่ในสภาพดีเรียกว่า  Outbound Logistic  กิจกรรมที
สี
  คือ การตลาด
และการขาย  (Marketing and Sales)  เช่น  การวิจยัตลาด การโฆษณาส่งเสริมการขาย การจดัจาํหน่าย 
การก่อให้เกิดความภักดีในตราสินค้า และจูงใจพนักงานขาย  กิจกรรมที
ห้า คือ บริการลูกค้า  
(Customer Service)  เป็นการซ่อมแซม บาํรุง และรับประกนัสินคา้ที
ขายเป็นสาํคญั 
 D.D กิจกรรมสนบัสนุน  (Support Activity)  เป็นกิจกรรมที
ทาํให้
กิจกรรมหลกัดาํเนินไปดว้ยดี ไม่ติดขดั และประสบผลตามเป้าหมาย  แบ่งออกเป็น F กิจกรรม  คือ  
การจดัอุปกรณ์ เครื
องมือ เครื
องใชต่้างๆ ระบบงาน และขอ้มูลต่างๆ  เรียกวา่  Firm Infrastructure  
  2.2.1 กิจกรรมที
สอง  ได้แก่  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
(Human Resource Management)  ไดแ้ก่  การจดัหา คดัเลือก และพฒันาบุคคลใหก้บัองคก์าร 
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  D.D.D กิจกรรมที
สาม  คือ  การพฒันาทางด้านเทคโนโลย ี 
(Technology Development)  เพื
อก่อใหเ้กิดการคิดคน้และประดิษฐสิ์นคา้และบริการใหม่ๆ  
  D.D.c กิจกรรมที
สี
   คือ  การจดัหา (Procurement)  เป็นกิจกรรม
ที
ทาํใหไ้ดว้สัดุอุปกรณ์ เครื
องจกัร เครื
องมือ สาํหรับใชใ้นองคก์าร 
 3.  กระบวนการและระบบงานหลกั  (Core Process and System)  ไดแ้ก่  
กิจกรรมที
รวมเอากิจกรรมต่างๆ เขา้ดว้ยกนัอยา่งเป็นระบบ  แยกเป็นกระบวนการและระบบ  คือ 
 กระบวนการขั�นตน้  (Primary Process)  แยกเป็น c กระบวนการ  
คือ  กระบวนการแรกการพฒันาผลิตภณัฑ์  (Product Development)  เป็นกระบวนการที
ทาํให้
ผลิตภณัฑ์ที
ขายอยู่ในปัจจุบนัดีขึ�น  และก่อให้เกิดผลิตภณัฑ์ใหม่ดว้ยการคิดคน้ให้มีการประดิษฐ์
สินคา้ใหม่ขึ�นมา  
 กระบวนการที
สอง  คือ  การบริหารอุปสงค ์ (Demand Management)  
เป็นกระบวนการเริ
มต้นด้วยความเขา้ใจความต้องการของผูซื้�อ  และลงทา้ยด้วยการทาํให้ผูซื้� อ     
ซื�อสินคา้และบริการ  เป็นวธีิการที
ทาํใหลู้กคา้ตอ้งการและซื�อสินคา้ที
พฒันาขึ�นมานั
นเอง 
 กระบวนการที
สาม  ทาํให้การสั
งซื�อสําเร็จ  (Order Fulfillment)  
แม้ลูกค้ามีความต้องการซื� อสินค้า แต่กระบวนการทําให้การสั
งซื� ออาจยงัไม่เกิดขึ� น  ดังนั� น 
กระบวนการนี� อาจเริ
 มด้วยการสั
งซื� อวตัถุดิบมาใช้ผลิต ตารางการผลิต การนําสินค้าสําเร็จรูป        
มาบรรจุ การขนส่ง และการติดตั�งจนสินคา้นั�นใชไ้ด ้
 ระบบสนบัสนุน  (Support System)  เป็นการสร้างระบบในการ
บริหารทรัพยากร  สาํหรับใชใ้นกระบวนการขั�นตน้ใหส้าํเร็จแยกเป็น F ระบบ  คือ 
 ระบบแรก  การใชเ้งินทุน  (Capital Resorting)  เป็นระบบที
สําคญั
และตอ้งทาํก่อนระบบอื
น  คือ  เป็นเรื
 องของการจดัหาและจดัสรรเงินทุนให้กับกิจกรรมต่างๆ      
ในองคก์าร  การจดัหาเงินทุนอาจไดจ้าก c แหล่ง  คือ  การลงทุนหรือหุ้น การกูย้ืมจากเจา้หนี�  และ
กาํไรสะสม 
 ระบบที
สอง  คือ  การใชค้น  (Human Resorting)  เป็นระบบในการ
ใช้ความสามารถของคนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ  มีกิจกรรมที
สําคญั  คือ  การจดัหา    
การคดัเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การจ่ายค่าตอบแทน การจูงใจ การเลื
อนชั�นและตาํแหน่ง  
เป็นตน้ 
 ระบบที
สาม  คือ  การใช้ข้อมูล  (Information Resourcing)         
การดําเนินงานต่างๆ ในองค์การย่อมต้องอาศัยข้อมูล  ดังนั� น ระบบนี� จึงรวมอยู่ในทุกระบบ        
ขององคก์าร  ระบบขอ้มูลเป็นการใชแ้ละประสานการใชข้อ้มูลในองคก์ารใหส้อดคลอ้งกนั 
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 ระบบที
สี
   คือ  ระบบควบคุม  (Control System)  ระบบควบคุม  คือ  
วธีิการที
ทาํให้การใชแ้ละการจดัสรรทรัพยากร เป็นไปตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์ององคก์าร 
ซึ
 งสมยัก่อนมุ่งที
การควบคุมทางการเงิน  แต่ปัจจุบนัไดร้วมถึงการควบคุมพฤติกรรม วฒันธรรม
องคก์าร การตรวจสอบทางการบริหาร และเป้าหมายการทาํงาน 
 พวงรัตน์ เกษรแพทย ์ (2543 : 184)  กล่าวถึงการวิเคราะห์ SWOT วา่วิธีการและ
เทคนิคในการวิเคราะห์สภาวะขององคก์ร  และกระบวนการกาํหนดยุทธศาสตร์มีหลายวิธีดว้ยกนั  
หนึ
 งในวิธีการเหล่านี�   คือ  กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ซึ
 งเป็นวิธีการที
รู้จกัและใช้กนัอย่าง
แพร่หลาย  SWOT ย่อมาจากคาํว่า Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats  โดย 
Strengths  คือ  จุดแข็ง  หมายถึง  ความสามารถและสถานการณ์ภายในองค์การที
เป็นบวก             
ซึ
 งองคก์ารนาํมาใชเ้ป็นประโยชน์ในการทาํงานเพื
อบรรลุวตัถุประสงค ์ หรือหมายถึง  การดาํเนินงาน 
ภายในที
องคก์ารทาํไดดี้  ในขณะที
 Weaknesses  คือ  จุดอ่อน  หมายถึง  สถานการณ์ภายในองคก์าร
ที
เป็นลบและดอ้ยความสามารถ  ซึ
 งองคก์รไม่สามารถนาํมาใชเ้ป็นประโยชน์ในการทาํงานเพื
อบรรลุ
วตัถุประสงค ์ หรือหมายถึง  การดาํเนินงานภายในที
องคก์รทาํไดไ้ม่ดี  Opportunities  คือ  โอกาส  
หมายถึง  ปัจจยัสถานการณ์ภายนอกที
เอื�ออาํนวยใหก้ารทาํงานขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ หรือ
หมายถึง  สภาพแวดลอ้มภายนอกที
เป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินการขององคก์าร  และ Threats  คือ  
อุปสรรค  หมายถึง  ปัจจยัและสถานการณ์ภายนอกที
ขดัขวางการทาํงานขององค์การไม่ให้บรรลุ
วตัถุประสงค ์ หรือหมายถึง  สภาพแวดลอ้มภายนอกที
เป็นปัญหาต่อองคก์าร  การวิเคราะห์ SWOT 
เป็นวิธีการหรือเครื
องมือการวางแผนยุทธศาสตร์ที
รู้จกั  และใช้กนัอย่างแพร่หลายในกิจการและ
ภาระงานต่างๆ 

 การประเมินสถานภาพขององค์กร  โดยนําผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกขององค์กรและสภาพแวดล้อมภายในองค์กร  สังเคราะห์ (Synthesis) เพื
อประเมิน
สถานภาพขององค์กรในปัจจุบนั  โดยนาํมาหาค่าสถิติและทาํกราฟเพื
อพิจารณาสถานภาพของ
องคก์รวา่ควรจะพฒันา ปรับปรุง สร้างเสริม หรือยบุเลิก  สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ  (DEFE ก : FF-FE)  กล่าวว่า  โดยทั
วไปการพิจารณาสภาพองค์กรจะเป็นลักษณะใด 
ลักษณะหนึ
 งดังนี�   คือ  เอื�อและแข็ง  เป็นตาํแหน่งที
บ่งบอกว่าสถานศึกษามีปัจจัยภายนอก          
เป็นโอกาสหรือพร้อมให้การสนับสนุน และปัจจัยภายในมีความเข้มแข็ง  กลยุทธ์ที
ใช้เป็น
ยุทธศาสตร์สร้างความเจริญเติบโต  ประการต่อมาเอื�อแต่อ่อน  เป็นตาํแหน่งที
บงบอกวา่สถานศึกษา
มีจุดอ่อนภายในสถานศึกษาเอง แต่มีปัจจยัภายนอกที
พร้อมให้การสนับสนุน  และหากมีการ
แกปั้ญหาหรือจุดอ่อนของสถานศึกษา  จะทาํให้สถานศึกษามีความเขม้แข็งมากขึ�นอนัจะนาํไปสู่
สถานภาพที
เอื�อและแข็ง  ประการที
สามไม่เอื�อแต่แข็ง  เป็นตาํแหน่งที
บงบอกว่าสถานศึกษา          
มีความพร้อม มีความเขม้แข็ง แต่มีอุปสรรคจากปัจจยัภายนอกที
เป็นปัญหา  ดงันั�น จาํเป็นตอ้ง 
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ชะลอตวัเพื
อคอยโอกาสจากปัจจยัภายนอก  ประการสุดทา้ยไม่เอื�อและอ่อน  เป็นตาํแหน่งที
บ่งบอก
วา่สถานศึกษาอยูใ่นสภาพแวดลอ้มที
มีแต่อุปสรรคในการพฒันาสถานศึกษา  และขณะเดียวกนัก็มี
ปัญหาภายในสถานศึกษา  สถานภาพดงักล่าวถือไดว้า่เป็นสถานการณ์ที
ล่อแหลมต่อความลม้เหลวสูง 
 K.  การกาํหนดทศิทางการพฒันาสถานศึกษา 
 การกําหนดทิศทางการพฒันาสถานศึกษา  เป็นการระบุเป้าหมายปลายทางที

สถานศึกษาจะเดินไปให้ถึง  ซึ
 งมีความสําคญัต่อการเลือกยุทธศาสตร์  เพราะตวัเป้าหมายปลายทาง
ที
ไม่มีความชดัเจน  ประกอบกบัสภาพของการเปลี
ยนแปลงที
รวดเร็วและรุนแรง  จะทาํให้ยุทธศาสตร์
ที
เลือกไม่สามารถพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได ้ ดงันั�น การกาํหนดทิศทางการพฒันาสถานศึกษา
จึงเป็นสิ
งที
สาํคญัจะขาดไม่ได ้ สาํหรับเครื
องมือที
จะกาํหนดทิศทางการพฒันาสถานศึกษาประกอบ
ไปดว้ยวสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค ์
 K.4  วสัิยทศัน์ 
 4.1.1  การกาํหนดวสิัยทศัน์ 
 วสิัยทศัน์  คือ  ภาพของสถานศึกษาในอนาคตที
เราอยากเห็นหน่วยงาน
หรือผลงานของเราเป็นอย่างไร  และอยากให้คนอื
นพูดถึงหน่วยงานหรือผลงานของเราในอนาคต
อยา่งไร  ดงันั�น วสิัยทศัน์จึงเป็นเรื
องราวของอนาคต เป็นภาพจินตนาการหรือความฝันที
พึงปรารถนา
ของคนในหน่วยงานที
ตอ้งการให้เกิดขึ�นในอนาคต  (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ, DEFE ข : 52)  ชยัสิทธิ�  เฉลิมมีประเสริฐ  (DEFF : 1-5)  ให้ความหมายของคาํวา่ วิสัยทศัน์  
หมายถึง  เป้าหมายที
มีลกัษณะกวา้ง ซึ
 งเป็นความตอ้งการในอนาคต  โดยมิไดก้าํหนดวิธีการไวเ้ป็น
ขอ้ความทั
วไปซึ
งกาํหนดทิศทางของภารกิจ  เป็นความมุ่งหมายในสถานภาพที
เราจะไปเป็นหรือจะ
ไปอยู ่ณ วนัหนึ
 งในอนาคต  หรือสถานภาพอย่างใดอยา่งหนึ
ง (หรือหลายอยา่ง) ที
องคก์รมุ่งหมาย 
มุ่งหวงั หรือประสงคจ์ะเป็น จะมีในอนาคต 
 4.1.2  ความจาํเป็นของวสิัยทศัน์ 
 การเปลี
ยนแปลงที
สลบัซบัซอ้น รวดเร็ว และรุนแรงของสภาพแวดลอ้ม
สังคมโลก  เป็นแรงผลกัดนัสําคญัที
ทาํให้หน่วยงานตอ้งมีวิสัยทศัน์  เพราะหน่วยงานที
สามารถ
คาดคะเนสภาพหน่วยงานในอนาคตไดช้ดัเจนและรวดเร็ว  จะมีความไดเ้ปรียบในการตั�งรับ ต่อรอง 
เตรียมพร้อม และหาหนทางในการแกปั้ญหาที
จะเกิดขึ�นในอนาคตได ้ ทาํให้ลดความลม้เหลวหรือ
ความเสี
ยงในการทาํงานไดเ้ป็นอย่างดี  ดงันั�น วิสัยทศัน์จึงเป็นเครื
องชี� นาํหน่วยงานไปสู่อนาคต  
นอกจากนี�  ยงัเป็นเครื
 องมือกระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานเกิดความฝัน แรงบนัดาลใจ และ    
ความมุ่งมั
นที
จะปฏิบติังาน  เพื
อใหเ้ห็นหน่วยงานของตนเองมีพฒันาการในทางที
ดีขึ�น  เป็นหน่วยงาน
ที
พึงปรารถนา  และบุคลากรจะเกิดความรู้สึกผูกพนั มุ่งมั
นในการทาํงานได้ก็ต่อเมื
อ  เขาได้มา       
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มีส่วนรวมกาํหนดฝันร่วมกนั  (สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545 ก : 47-48)  
เกรียงศกัดิ�  เจริญวงศ์ศกัดิ�   (DEFF : 71)  ได้กล่าวถึง  ความสําคญัของวิสัยทศัน์ว่า “สิ
 งต่างๆ 
เปลี
ยนแปลงตลอดเวลา  ผูน้าํที
ขาดวิสัยทศัน์จะไม่สามารถปรับตวัและนาํคนอื
นๆ เผชิญความ
เปลี
ยนแปลงได ้ ผลสุดทา้ยก็คือความลม้เหลว” 
 F.K.c  ลกัษณะของวสิัยทศัน์ 
 วิสัยทศัน์ที
พบในปัจจุบนั  มีรูปแบบหลากหลายต่างกนัออกไปตาม
เป้าหมาย ขนาด และความสลบัซบัซอ้นขององคก์าร  กล่าวคือ  ถา้เป็นองคก์รธุรกิจขนาดใหญ่ก็จะมี
วิสัยทัศน์ที
เน้นการแข่งขันสูง  มีความต้องการเป็นผูน้ําในด้านการตลาด  ข้อความวิสัยทัศน์       
ดา้นการศึกษาส่วนใหญ่บงบอกถึงคุณภาพการศึกษาและผลที
คาดว่าจะเกิดขึ�น  กรมสามญัศึกษา  
(DEFE : 69)  ไดก้ล่าวสรุปถึงลกัษณะวสิัยทศัน์ที
ดีวา่  มีความชดัเจนสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ เป็นภาพ
เชิงบวกที
สะทอ้นถึงความเป็นเลิศขององคก์ร  ตอ้งทา้ทายความสามารถของสมาชิกทุกคนในองคก์าร 
คาํนึงถึงผูรั้บบริการเป็นสาํคญั มีความสอดคลอ้งกบัแนวโนม้ในอนาคต  กระบวนการสร้างวิสัยทศัน์
ประกอบดว้ยขั�นตอนที
สําคญัดงันี�   ประการที
หนึ
 งยอ้นอดีต  เป็นการทบทวนพนัธกิจของสถานศึกษา
แล้วเขียนเป็นสภาพปัญหา อุปสรรค หรือผลสําเร็จที
ผ่านมา  โดยอาศยัจากแหล่งข้อมูลต่างๆ        
ทั�งสภาพแวดลอ้มภายนอกและภายในที
ไดว้ิเคราะห์มาแลว้  ประการที
สองมองปัจจุบนั  โดยวิเคราะห์
บทบาทของสถานศึกษาปัจจุบนั  และนาํผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาที
ไดผ้า่นมาแลว้  
เขียนเป็นขอ้ความหรือรูปภาพ  ประการที
สามวาดฝันอนาคต  โดยกาํหนดสถานศึกษาในฝันซึ
 งมี
ความเป็นไปไดโ้ดยพิจาณาจากขอ้มูลยอ้นอดีต  และมองปัจจุบนัทั�งสภาพแวดลอ้มภายนอกและ
ภายใน  ประการสุดทา้ยกาํหนดวิสัยทศัน์  โดยนาํขอ้ความของแต่ละคน แต่ละกลุ่ม มาเขียนเป็น
ขอ้ความวิสัยทศัน์  ซึ
 งเป็นขอ้ความที
สั�น กระชบั แต่กระตุน้ให้ทุกคนอยากจะทาํเป็นวิสัยทศัน์ร่วม  
จากแนวคิดวสิัยทศัน์นี�จะเห็นไดว้า่  วิสัยทศัน์เป็นภาพฝันหรือจินตนาการของทุกคนที
ตอ้งการเห็น
ในอนาคต  ซึ
 งการจะเห็นไดน้ั�นบุคลากรจะตอ้งมุ่งมั
นปฏิบติังาน  ตอ้งมีแรงบนัดาลใจในการทาํงาน
อย่างจริงจงั  ดงันั�น สิ
งที
สําคญักว่าขอ้ความวิสัยทศัน์ คือ กระบวนการกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนั  
และร่วมสร้างสรรคง์านเพื
อใหว้สิัยทศัน์เป็นจริง 

 K.�  พนัธกจิ (Mission) 
 พนัธกิจ  คือ  สิ
งที
สถานศึกษาตอ้งดาํเนินการเพื
อให้วิสัยทศัน์เป็นจริง  ดงันั�น 
พนัธกิจจึงตอ้งบ่งบอกบทบาทหน้าที
ของสถานศึกษา  ที
กาํลงัทาํหรือจะทาํในอนาคตให้แก่ลูกคา้  
พนัธกิจที
ดีบ่งบอกถึงคุณค่าที
รับบริการจะได้รับประโยชน์ว่ามีอะไรบา้ง  และตอ้งเชื
อมโยงกบั
วสิัยทศัน์  กรมวิชาการ  (DEFF : 38)  ไดใ้ห้ความหมายของพนัธกิจวา่  คือ  ขอ้ความที
แสดงแนวคิด
และวธีิการดาํเนินการเพื
อบรรลุถึงวิสัยทศัน์  โดยการกาํหนดภารกิจ/พนัธกิจควรสะทอ้นให้เห็นถึง
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เหตุผลของการก่อตั�งกิจการ ขอบเขตของกิจการที
มุ่งประสิทธิภาพ มาตรฐาน และพฤติกรรมในการ
ดาํเนินงาน  ตลอดจนปรัชญาหรือความเชื
อต่างๆ ที
เป็นพื�นฐานของการปฏิบติัที
ดีที
สุดต่อผูรั้บบริการ  
กรมสามญัศึกษา  (DEFF : 69)  ไดก้ล่าวถึงความหมายหลกัขององค์กร  สรุปไดว้่าพนัธกิจ  คือ       
สิ
งที
องคก์รหรือสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการ  โดยกาํหนดเป็นบทบาทหนา้ที
ที
จะทาํเพื
อให้บรรลุ
ถึงวสิัยทศัน์ใหไ้ด ้ 

 4.2.1  ความสาํคญัของพนัธกิจ 
  พนัธกิจนอกจากจะบ่งบอกถึงหน้าที
ของสถานศึกษาที
กาํลงัทาํ หรือ 
จะทาํในอนาคตแลว้  ยงัเป็นจุดเริ
มตน้เพื
อกาํหนดแนวทางการดาํเนินงาน ตลอดจนการตรวจสอบ
ความรับผดิชอบของทุกฝ่ายที
เกี
ยวขอ้ง  ช่วยใหทุ้กฝ่ายในองคก์รร่วมกาํหนดทิศทางการทาํงานร่วมกนั 
ลดความขดัแยง้และความซํ� าซอ้นในการทาํงาน 
 F.D.D  ลกัษณะของพนัธกิจ 
  พนัธกิจที
ดีตอ้งบ่งบอกถึงเอกลกัษณ์ของหน่วยงานวา่  มีความแตกต่าง
จากที
อื
นที
มีลกัษณะใกล้เคียงกนัอย่างไร  นอกจากนี�  ยงัตอ้งแสดงให้เห็นถึงคุณค่าที
ผูรั้บบริการ    
จะได้รับจากการดําเนินพนัธกิจ  หน่วยงานจะมีพนัธกิจที
แตกต่างกันไปขึ� นอยู่กับขนาดและ     
ความซบัซอ้นขององคก์ารหรือหน่วยงานนั�นๆ  ถา้เป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ที
มีการบริหารซบัซ้อน  
พนัธกิจก็มีมากและหลากหลายมีขอบข่ายกวา้ง  ข้อความที
เป็นพนัธกิจก็จะเป็นลักษณะกวา้ง          
ที
บ่งบอกถึงลกัษณะภารกิจ  และถา้เป็นหน่วยงานที
มีขนาดเล็กก็มีพนัธกิจน้อย  แต่ระบุชดัเจนว่า
ผลผลิตหรือบริการอะไร มีกลุ่มเป้าหมายคือใคร  สําหรับพนัธกิจของสถานศึกษาซึ
 งถือได้ว่า      
เป็นหน่วยงานขนาดเล็ก  พนัธกิจที
ระบุส่วนใหญ่เนน้การให้บริการการศึกษาแก่นกัเรียน  (สํานกังาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2545 ก : 54)  กรมสามญัศึกษา  (DEFF : 69)  ไดก้ล่าวถึง
องค์ประกอบของข้อความพนัธกิจควรครอบคลุมสาระดังนี�   ลักษณะของผลผลิตและบริการ      
ผูรั้บประโยชน์และบริการโดยตรงจากการดาํเนินงาน วิธีดาํเนินงาน ประโยชน์ที
ไดรั้บจากองคก์ร 
ความเชื
อ ค่านิยมพื�นฐานในการดาํเนินงานของบุคลากร หลกัการพื�นฐานขององคก์ร 
  4.3 เป้าประสงค์  (Corporate Objectives Goals) 
   เป้าประสงค์  หมายถึง  ความคาดหวงัสําคัญที
ต้องการให้เกิดขึ� นโดยให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกิจ วิสัยทศัน์  เพื
อใช้เป็นกรอบชี�นาํการกาํหนดยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติัการ  
รวมทั�งพื�นฐานสาํหรับการประเมินความสาํเร็จขององคก์รและกระบวนการดาํเนินงาน  (กรมสามญั
ศึกษา  DEFF : 72)  สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (DEFE ก : 56)  ไดก้ล่าวสรุป
ไวว้่า  เป้าประสงค์เป็นสิ
 งที
ผูบ้ริหารแต่ละระดบัขององค์กรให้ความคาดหวงั  หรือให้สัญญาว่า    
จะสามารถดําเนินการได้ผลลัพธ์ตามที
กาํหนดภายในระยะเวลาที
กาํหนด  ดังนั�น กล่าวได้ว่า
เป้าประสงคเ์ป็นการนาํพนัธกิจมาปรับใหเ้ป็นผลงานที
เด่นชดัมากขึ�น 
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  K.K แผนที�ความคดิ  (Mind Map) 
   เป็นทฤษฎีในการนําเอาสมองมาใช้ประโยชน์สูงสุด  โดยเฉพาะเกี
ยวกับ
กระบวนการเรียนรู้ของมนุษย ์ ทฤษฎีนี� คิดขึ�นโดย  โทนี
 บูซาน  (Tony Buzan)  นกัจิตวิทยาชาวองักฤษ  
ในปัจจุบนัทฤษฎีของโทนี
 บูซาน  ไดรั้บความนิยมสูงขึ�นเรื
อยๆ โดยเฉพาะการนาํมาช่วยในการเขียน
แผนที
ความคิด 
   F.F.K  ความหมายของแผนที
ความคิด 
    การเขียนแผนที
ความคิดเป็นวิธีการช่วยบนัทึกความคิด  เพื
อให้เป็น
ภาพความคิดที
หลากหลายมุมมอง ที
กวา้ง และชัดเจนกว่าการบนัทึกที
เราคุน้เคย  โดยยงัไม่จดั
ระเบียบความคิดใดๆ ทั�งสิ�น  เป็นวิธีการที
สอดคลอ้งกบัโครงสร้างการคิดของมนุษย ์ ที
บางช่วง
สมองจะกระโดดออกนอกทางขณะที
กาํลงัคิดเรื
 องใดเรื
องหนึ
 ง  การทาํให้สมองได้คิดไดท้าํงาน 
ตามธรรมชาตินั�น  มีลกัษณะเหมือนตน้ไมที้
แตกกิ
งกา้นออกไปเรื
อยๆ 
    แผนที
ความคิดเป็นแผนผงั (Diagram)  ใชเ้พื
อแสดงคาํหรือแนวความคิด
มนุษยที์
แผอ่อกจากศูนยก์ลาง  ใชก้ารสื
อความหมายดว้ยขอ้ความและรูปภาพคลา้ยการแตกกิ
งกา้น
ของต้นไม้  แผนที
ความคิดถูกสร้างขึ� นเพื
อใช้เป็นจุดกาํเนิดหรือจุดเริ
 มต้นในการทาํงานต่างๆ      
การจินตนาการต่างๆ  โดยแสดงออกมาในลกัษณะการเขียนเรื
อง ต่อ โยงคาํ ภาพ สัญลกัษณ์ สี       
มีเส้นลูกศรแทนความสัมพนัธ์ในลักษณะและทิศทางใด  ในบางครั� งมีการเน้นและแจกแจง
เนื�อความดว้ย  รวมทั�งมีการวาดรูปประกอบ 
   F.F.D ประโยชน์ของแผนที
ความคิด 
    F.F.D.K สร้างจากสิ
งที
เป็นนามธรรมสู่รูปธรรม 
    F.F.D.D   ช่วยในการเรียนรู้ต่างๆ ของมนุษย ์
    F.F.D.c  ใชแ้กปั้ญหาต่างๆ ในชีวิตประจาํวนัไดดี้ 
    F.F.D.F  ใชเ้ป็นตวัช่วยในการตดัสินใจในกรณีที
มีทางเลือกหลายทาง 
    F.F.D.E ใชว้ิเคราะห์ยุทธศาสตร์องคก์ร  (Strategic Thinking, SWOT 
Analysis) 
    F.F.D.v ใชส้รุปรายงานการประชุม  (Meeting Minutes) 
    F.F.D.w  ใชร้ะดมความคิดเห็น  (Brain Storming) 
    F.F.D.s  ใชป้ระกอบการเรียนการสอน  (Teaching) 
    4.4.D.x ใชว้างแผนโครงการ  (Project Planning) 
    4.4.D.Ku ใชก้าํหนดยทุธศาสตร์การตลาด  (Marketing Plans) 
    4.4.D.KK ใชว้างแนวพฒันาผลิตภณัฑ ์ (Product Development) 
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    4.4.D.KD ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ความรู้ แนวคิด  (Capture Tacit 
Knowledge) 
    4.4.D.Kc ใช้สรุปแนวคิดเชิงประดิษฐ์และการคิดล่วงหน้า  (Creative 
and Critical Thinking) 
    4.4.D.KF ใชส้ร้างผงังานต่างๆ  เช่น  ผงัองคก์ร ผงักา้งปลา  ฯลฯ 
   F.F.F ขั�นตอนการเขียนแผนที
ความคิด 
    ขั�นตอนที
 K  การค้นหาความสัมพนัธ์  (Look for relationships)      
การเริ
มตน้ทาํแผนที
ความคิดเราควรจะตอ้งเตรียมกระดาษขึ�นมา K แผ่น  โดยเขียนตามแนวนอน
ของหนา้กระดาษ (landscape)  นอกจากนี�   ควรมีดินสอสี (หรือปากกาเมจิก) หลายๆ สี  เพื
อสะดวก
ต่อการสังเกตแนวคิดต่างๆ  ที
เราใชดิ้นสอสีแต่ละสีบนัทึกแนวคิดแต่ละแนวคิดของเราลงไป  (ทั�งนี�  
เพื
อให้เรามองเห็นไดอ้ยา่งชดัเจนและโดยทนัทีถึงความสัมพนัธ์กนัของแนวคิด  และเพื
อลากเส้น
เชื
อมที
โยงกบัแนวคิดที
สัมพนัธ์กนั  ภายหลงัจากที
เราได้จดบนัทึกความคิดลงไปจนเกือบเต็ม
หน้ากระดาษแลว้)  ใช้เส้น, สี, ลูกศร, กิ
งกา้นที
แผ่ขยายออกไปจากศูนยก์ลางแนวคิด  หรือวิธีการ
อื
นๆ ที
จะแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งแนวคิดที
เกิดขึ�นมาบนแผนที
ความคิดของเรา  ความสัมพนัธ์
กนัเหล่านี� จะมีความสําคญัต่อความเขา้ใจขอ้มูลใหม่ๆ  หรือช่วยในการก่อรูปโครงสร้างแผนงาน
ต่างๆ ขึ�นมา  ในการสร้างแผนที
ความคิดเราอาจใชรู้ปประกอบที
เราเขียนขึ�นมาเองเป็นสัญลกัษณ์   
ก็ได ้ ซึ
 งจะช่วยให้เรามองเห็นและสร้างความเชื
อมโยงทางความหมายระหวา่งแนวคิดต่างๆ  ซึ
 งจะ
ช่วยใหเ้ราไดร้ะลึกถึงมนัและเขา้ใจมนั 
    ขั�นตอนที
 D เขียนอย่างรวดเร็วลงบนกระดาษโดยไม่หยุดหรือสะดุด  
ไม่มีการตดัสินใจหรือเรียบเรียง  (Draw quickly on unlined paper without pausing, judging or editing)  
ในกระบวนการเกี
ยวกบัการใชค้วามคิดทั
วๆ ไป  เรามกัจะคิดถึงอะไรในลกัษณะที
เรียงลาํดบักนัไป
ในเชิงเส้น  (Linear thinking)  แต่การทาํแผนที
ความคิดนั�นจะตอ้งคิดอย่างสร้างสรรค์  และคิด     
ในวิธีการที
ไม่ตอ้งเรียงลาํดบักนัไปในเชิงเส้น  (Non – linear manner)  เราจะตอ้งปล่อยให้แนวคิด
หรือความคิดพรั
งพรูออกมาโดยไม่ตอ้งคาํนึงถึงวา่มนัแปลกประหลาด  ปล่อยให้มนัเป็นไปอยา่งอิสระ
โดยไม่ตอ้งมาคอยตรวจตราดูหรือเรียบเรียงมนัแต่อยา่งใด  ทั�งนี�  เพราะเรามีเวลามากมายเหลือเกิน 
ที
จะแก้ไข ปรับปรุง ขอ้มูลต่างๆ เหล่านี� ภายหลงั  แต่ ณ ขั�นตอนแรกนี� มนัเป็นเรื
 องที
สําคญัที
จะ  
เก็บเอาความเป็นไปไดท้ั�งหมดจดลงไปบนแผนที
ความคิด  ซึ
 งบางครั� งในความเป็นไปไดที้
คลุมเครือ
เหล่านั�น  อาจกลายเป็นกุญแจสาํคญัต่อความรู้ของเราเกี
ยวกบัหวัขอ้ต่างๆ หรือการแกปั้ญหาที
มีอยู ่
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      ขั�นตอนที
 c ใช้ตวัอกัษรใหญ่หรือตวัหนากว่าปกติ  (Use Capitals)  
สําหรับหวัขอ้กลางหนา้กระดาษที
เราทาํแผนที
ความคิดและแนวคิดสําคญั  (Key point)  ของแต่ละ
กิ
งที
กระจายออกไปจากศูนยก์ลางคลา้ยรัศมีของดวงอาทิตย ์ แต่ละกิ
งนี� ให้ใช้อกัษรตวัหนาเพราะ 
จะง่ายต่อการสังเกตภายหลงั  อยา่งไรก็ตาม เราอาจจะตอ้งเขียนอะไรลงไปเพื
อเป็นการขยายความ  
มีบางคนที
กระทาํเช่นนี� เมื
อเขาไดก้ลบัมาดูแผนที
ความคิดของตนเองอีกครั� ง 
      ขั�นตอนที
 F วางแนวคิดหลกัเอาไวต้รงกลางหนา้กระดาษ  (Put main 
idea in the center)  คนส่วนใหญ่จะวางกระดาษตามแนวนอน (Landscape) ในการเขียนแผนที
ความคิด  
เพราะในเชิงจิตวิทยากระดาษตามแนวนอนจะให้ความรู้สึกผ่อนคลายกว่าแนวตั�ง  และไม่รู้สึกว่า 
ถูกบีบดว้ยความแคบของเนื�อที
กระดาษ  จากนั�นก็บนัทึกแนวคิดหลกัหรือหวัขอ้ที
เราจะทาํแผนที
 
ลงไปตรงกลางหน้ากระดาษ  การทาํเช่นนี� จะช่วยให้เรามีพื�นที
ว่างมากมายอยู่รอบๆ เพื
อจะขยาย   
กิ
งกา้นแนวคิดที
เกิดจากศูนยก์ลางต่อๆ มาไดอ้ยา่งสะดวกแผไ่ปไดทุ้กทิศทาง 
      ขั�นตอนที
 5 ปล่อยเนื�อที
วา่งของกระดาษไวม้ากๆ  (leave lots of space)  
แผนที
ความคิดที
มีประโยชน์เป็นจาํนวนมาก  ส่วนใหญ่แลว้จะไดรั้บการเพิ
มเติมแนวคิดหรือความคิด
ลงไปภายหลงัหลายๆ ครั� งในแต่ละโอกาส  หลงัจากการเขียนแผนที
ความคิดขึ�นมาครั� งแรกแล้ว   
เราอาจตอ้งหวนกลบัไปหามนัอีก  ทั�งนี�  เพราะเราเกิดความคิดเพิ
มเติมขึ�นมาโดยบงัเอิญหรือไปสะดุด
อะไรเขา้  แล้วนึกถึงมนัขึ�นมาได้เราจึงอยากจะไปเพิ
มเติมหรือขยายแผนที
  ดว้ยเหตุผลนี� จึงเป็น
ความคิดที
ดีที
เราจะปล่อยใหมี้พื�นที
วา่งมากๆ เพื
อสะดวกแก่การเพิ
มเติมเสริมแต่งในภายหลงั 

  4.5  การกาํหนดยุทธศาสตร์สถานศึกษา 
  ยุทธศาสตร์นั� นเป็นแนวคิด แนวทาง และแนวปฏิบติัที
ดี  ที
 เหมาะสมกับ
สถานการณ์และสภาพแวดลอ้มทั�งภายในและภายนอกองคก์ร  ที
เป็นไดท้ั�งแนวทางและแนวปฏิบติั
นั�นก็เนื
องจากยุทธศาสตร์มีหลายระดบั  ถา้เป็นยุทธศาสตร์ระดบับนก็เป็นแนวคิดแนวทางว่า
หน่วยงานจะเดินไปในทิศทางใด  แต่ถา้จะให้ตอบคาํถามวา่เดินอยา่งไรตอ้งเป็นยุทธศาสตร์ระดบั
ล่างหรือระดบัปฏิบติั 
  การกาํหนดยทุธศาสตร์สถานศึกษา  เป็นการเลือกวธีิการทาํงานอยา่งมีทิศทาง
ที
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มสถานศึกษา  เพื
อให้ประสบผลสําเร็จเทคนิคการกาํหนด
ยทุธศาสตร์มีหลายวธีิ  เช่น  การระดมความคิดเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย การวิจยัเชิงพฒันา การระดม
สมองจากผูเ้ชี
ยวชาญ  และการใช้เทคนิค SWOT  เป็นตน้  ผูก้าํหนดแผนยุทธศาสตร์ตอ้งทาํ 
การศึกษาสภาพแวดล้อมของสถานศึกษามาก่อน  เพื
อนําผลการศึกษาสถานภาพมาเป็นข้อมูล       
ในการกาํหนดยทุธศาสตร์  ซึ
 งมี c ระดบั  คือ  (สํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 
DEFE ก : 60 – 61) 
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  ในวงการธุรกิจนั�นมกัแบ่งยุทธศาสตร์ออกเป็น c ระดับ  คือ  ยุทธศาสตร์
ระดบัองคก์ร  (Cooperate Strategy)  ยทุธศาสตร์ระดบัแผนงาน  (Business Strategy)  และยุทธศาสตร์
ระดบัโครงการ  (Functional Strategy) 
  4.5.1 ยทุธศาสตร์ระดบัองคก์ร  (Cooperate Strategy)    
  เป็นยุทธศาสตร์ที
จะบ่งบอกถึงทิศทางการดําเนินงานขององค์กร      
ในอนาคต  เพื
อให้แน่ใจว่าสิ
 งที
จะดาํเนินการต่อไปเป็นสิ
งที
ถูกตอ้งเหมาะสมที
สุด  (Doing the 
Right Things) 
  ยุทธศาสตร์ระดบัองค์กรสามารถตอบคาํถามไดว้า่  องค์กรจะขยายตวั 
คงตวั หรือหดตวั  จะสร้างผลผลิตเดิมหรือเปลี
ยนไปสร้างผลผลิตอื
น  ถา้ขยายตวัภายในหรือภายนอก
องคก์รทาํอยา่งไรจึงจะสร้างความเขม้แขง็ใหก้บัองคก์รได ้
 
 4.5.2 ยทุธศาสตร์ระดบัแผนงาน  (Business Strategy) 
  เป็นยุทธศาสตร์ที
สนบัสนุนและสอดคล้องยุทธศาสตร์ระดบัองค์กร  
เป็นกลยุทธ์ที
บ่งบอกว่ามีโครงการหรืองานใดๆ ที
จะตอ้งดาํเนินการ  เพื
อสนบัสนุนกลยุทธ์ระดบั
แผนงาน  องคก์รกาํหนดขึ�นเพื
อใชใ้นการแข่งขนั  เป็นยุทธศาสตร์ที
ช่วยทาํให้เกิดการเปรียบเทียบ
คู่แข่ง 
 F.E.c ยทุธศาสตร์ระดบัโครงการ  (Functional Strategy) 
  เป็นยุทธศาสตร์ที
สนบัสนุนและสอดคลอ้งยุทธศาสตร์ระดบัแผนงาน  
เป็นยุทธศาสตร์ที
บ่งบอกวา่มีกิจกรรมต่างๆ ภายในองคก์ร  จะตอ้งมีการปฏิบติังานหรือดาํเนินการ
อย่างไร  เพื
อให้สอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ระดบัแผนงานและระดบัองค์กร  โดยเป็นยุทธศาสตร์    
ในระดบัปฏิบติัการ 
  ยุทธศาสตร์ทั�งสามระดบัตอ้งมีความสอดคล้องและสัมพนัธ์กนัอย่าง
เป็นเหตุเป็นผล  ยทุธศาสตร์ขององคก์รส่วนใหญ่จะประกอบดว้ยทั�ง c ระดบั  แต่ในองคก์รขนาดเล็ก
การแบ่งยทุธศาสตร์ในระดบัต่างๆ อาจมองเห็นไม่ชดัเจน  โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ระดบัองคก์รและ
ระดับแผนงานจะใกล้เคียงกันมาก  ดังนั� น ในองค์กรขนาดเล็กยุทธศาสตร์อาจมี D ระดับ  คือ  
ยทุธศาสตร์ระดบัองคก์รและยทุธศาสตร์ระดบัโครงการ  สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ  (DEFE ข : 64)  ไดก้ล่าวถึงลกัษณะของยทุธศาสตร์ที
กาํหนดวา่มี F ประเภท  คือ 
  ประเภทที
หนึ
 ง  ยุทธศาสตร์สร้างความเจริญเติบโต  เป็นยุทธศาสตร์  
ที
เอื�อและแขง็  โดยขยายกิจการหรือดาํเนินงานเพิ
มขึ�น 
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  ประเภทที
สอง  ยุทธศาสตร์ความถนดั  เป็นยุทธศาสตร์ที
เอื�อแต่อ่อน  
โดยเลือกดาํเนินงานเฉพาะที
มีความรู้ความชาํนาญ 
  ประเภทที
สาม  ยุทธศาสตร์รักษาเสถียรภาพ  เป็นยุทธศาสตร์ที
ไม่เอื�อ
แต่แขง็  โดยเลือกดาํเนินงานที
กาํลงัดาํเนินอยูไ่ม่ขยายไปดาํเนินงานอื
น 
  ประเภทที
สี
   คือ  ยุทธศาสตร์การตดัทอน  เป็นยุทธศาสตร์ที
ไม่เอื�อ 
และอ่อน  โดยการทบทวนภารกิจในส่วนที
ทาํประโยชน์ไดอ้าจตอ้งถ่ายโอนใหค้นอื
นดาํเนินการแทน 
  กระบวนการกาํหนดยทุธศาสตร์แบ่งออกเป็น D ขั�นตอน  คือ  การจดัทาํ
ตารางสัมพนัธ์และการกาํหนดยทุธศาสตร์ c ระดบั  กล่าวคือ  การจดัทาํตารางสัมพนัธ์เป็นการจบัคู่
ความสัมพนัธ์ระหวา่งสภาพแวดลอ้มของปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน  เพื
อหายุทธศาสตร์ของ
สถานศึกษาที
เหมาะสมอนัจะนาํไปสู่การกาํหนดยุทธศาสตร์ในระดบัต่างๆ  (สํานกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแห่งชาติ, DEFE ข : 66) 
  การกําหนดยุทธศาสตร์  เป็นขั� นตอนเกี
 ยวกับการตัดสินใจที
 มี
ความสําคญัมากที
สุดต่อการกาํหนดจุดหมายปลายทางในอนาคต  ในกรณีนี� จึงประมวลข้อมูล
ทั�งหมดจากการวิเคราะห์มากาํหนดเป็นยุทธศาสตร์ในระดบัองค์กรโดยรวม  (Corporate – Level 
Strategy)  ซึ
 งถือเป็นยุทธศาสตร์หลกั  (Grand Strategy)  ที
ผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูต้ดัสินใจวา่
ควรใช้ยุทธศาสตร์ใดไปดําเนินการ  ทั� งนี�  บรรทัดฐานในการตัดสินใจเลือกยุทธศาสตร์ดังนี�   
ยทุธศาสตร์ตอ้งตอบสนองต่อสิ
งแวดลอ้มภายนอก  ยทุธศาสตร์ที
ดีตอ้งคาํนึงถึงการรักษาสถานภาพ
และความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  ยุทธศาสตร์แต่ละดา้นตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั  ยุทธศาสตร์ที
ดี
ตอ้งมีความยืดหยุน่  ยุทธศาสตร์ตอ้งสอดคลอ้งกบัภารกิจและวตัถุประสงค์  ยุทธศาสตร์ที
ดีตอ้งมี
ความเป็นไปไดใ้นการดาํเนินงาน 
  ในการแบ่งยุทธศาสตร์ของหน่วยงานออกเป็นกี
ระดบันั�น  ขึ�นอยู่กบั
ปริมาณและความซับซ้อนของหน่วยงานนั� น  หากหน่วยงานมีโครงสร้างและงานที
ซับซ้อน  
ยุทธศาสตร์การดาํเนินงานก็ต้องมีการแบ่งระดับออกเป็น c ระดับดังที
กล่าวมาข้างต้น  แต่ถ้า
หน่วยงานมีภารกิจเพียงดา้นใดดา้นหนึ
งโดยไม่ซับซ้อนมากนกั  ยุทธศาสตร์อาจแบ่งเป็น D ระดบั  
ก็เพียงพอ  นั
นคือ ยทุธศาสตร์ระดบัองคก์รและยทุธศาสตร์ระดบัโครงการ 
  ตามปกติแลว้ผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นผูก้าํหนดยุทธศาสตร์  ผูบ้ริหาร
ระดับกลางและระดบัตน้จะนําแผนยุทธศาสตร์มาทาํเป็นแผนปฏิบติัการ  และในขณะเดียวกัน   
หากสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหน่วยงานนั�นๆ เกิดการเปลี
ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ผูบ้ริหาร
และทีมงานคงจะต้องทาํแผนเฉพาะกิจขึ� นมา  เพื
อให้การดาํเนินงานสอดคล้องกบัสถานการณ์        
ที
เปลี
ยนแปลงไป 
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  หากนําภารกิจทางการศึกษามากาํหนดเป็นยุทธศาสตร์ระดับต่างๆ      
ก็สามารถทาํไดด้งัตารางที
 D-K 
 

ตารางที� �-4  ตวัอยา่งยทุธศาสตร์ระดบัต่างๆ 
 

ยุทธศาสตร์ระดับองค์กร ยุทธศาสตร์ระดับแผนงาน ยุทธศาสตร์ระดับโครงการ 

เร่งรัดการใหบ้ริการการศึกษา
ภาคบงัคบัอยา่งทั
วถึง 

K. สนบัสนุนใหมี้การพฒันา 
    ระบบขอ้มูลนกัเรียน 
    รายบุคคล 
D. ส่งเสริมใหบุ้คคล องคก์ร  
    หน่วยงานอื
น เขา้มาจดั 
    การศึกษา หรือมีส่วนร่วม 
    ในการจดัการศึกษา 
c. ส่งเสริมใหมี้การจดั 
    การศึกษาในรูปแบบ 
    ที
หลากหลาย 

K. การสาํมะโนนกัเรียน 
2. การนาํเทคโนโลยเีขา้มาใช ้
    ในการเก็บขอ้มูล 
K. การสร้างความเขม้แขง็ 
    ใหชุ้มชนโดยการใหค้วามรู้ 
D. การสร้างเครือข่าย 
    จดัการศึกษา 
K. การเกณฑเ์ด็กเขา้เรียน 
     เชิงรุก 
2. การนาํร่องจดัการศึกษา 
    รูปแบบต่างๆ 

 

ที
มา :  รังสรรค ์มณีเล็ก, DEFF : cv. 
 

 M. กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ม ีM ขั7นตอน  ประกอบด้วย 

  M.4  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม  (Environmental Analysis)  
   โดยพิจารณาปัจจยัต่างๆ ที
มีผลกระทบต่อองค์กร  ซึ
 งแบ่งออกเป็น D ระดบั  
คือ  สภาพแวดล้อมภายนอก (External environment)  และสภาพแวดล้อมภายใน  (Internal 
environment)  โดยการวิเคราะห์ถึงโอกาส (Opportunity)  อุปสรรค (Threat)  จุดแข็ง (Strength)  
จุดอ่อน (weakness)  ภายในหน่วยงาน  หรือเรียกวา่ “การวิเคราะห์ SWOT  (SWOT Analysis)     
ซึ
 งเป็นปัจจยัเงื
อนไขที
มีอิทธิพลต่อการบรรลุความสําเร็จตามวตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  ทั�งที
เป็น
ปัจจยัเงื
อนไขในระยะเวลาที
ผา่นมาและที
จะเป็นปัจจยัเงื
อนไขในอนาคต 

  M.�  การกาํหนดทศิทางขององค์กร  (Set Organizational Direction)  
   โดยพิจารณาจากขอ้มูลการวเิคราะห์โอกาสและขอ้จาํกดัมาทาํการประมวลผล  
เพื
อใช้กาํหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององคก์รที
ไดรั้บจากการมีหน่วยงาน  โดยที
การกาํหนดทิศทาง
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ขององคก์รสามารถกระทาํไดใ้นลกัษณะของการกาํหนดภารกิจและการตั�งเป้าหมาย  (Mission and 
Goal Establishment)  เป็นภารกิจของหน่วยงานซึ
 งเนน้เหตุผลในการมีหน่วยงานและเป้าประสงค์
ของหน่วยงาน 

  M.B  การกาํหนดกลยุทธ์  (Strategy Formulation)  
   หมายถึง  การนาํทิศทางขององค์กรที
กาํหนดไวอ้ย่างกวา้งๆ มาพฒันาเป็น
แนวทางดาํเนินงานในอนาคตขององค์กร  โดยพิจารณาออกแบบและเลือกกลยุทธ์ที
เหมาะสม    
และสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริงจากการวเิคราะห์ทางเลือกดว้ยเทคนิคต่างๆ 
  M.K  การปฏบัิติงานตามกลยุทธ์  (Strategy Implementation)  
   โดยดาํเนินงานตามแผนปฏิบติังานตามกลยุทธ์ที
กาํหนดไวใ้ห้เป็นไปอย่าง
ราบรื
น  โดยคาํนึงถึงโครงสร้างของหน่วยงานและวฒันธรรมของหน่วยงาน  เพื
อนาํไปสู่ความสําเร็จ
ตามที
พึงประสงค ์
  M.M  การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์  (Strategy Evaluation and 
Control)  
   โดยวิธีการติดตามและตรวจสอบ (Monitoring)  วิเคราะห์ปัญหา กาํหนดแนวทาง 
ปรับปรุง และพฒันาให้กลยุทธ์ที
กาํหนดสอดคล้องกบัสถานการณ์จริง  เพื
อองค์กรจะได้คุณค่า 
สูงสุดจากการดาํเนินงาน  ตลอดจนทาํการประเมินผลจากการดาํเนินการกลยุทธ์วา่ประสบผลสําเร็จ
ตามที
ตั�งเป้าหมายไวห้รือไม่  เพื
อนาํไปพิจารณาในการพฒันากลยทุธ์ต่อไป 
 แผนกลยทุธ์ของหน่วยงานมีลกัษณะสาํคญัดงันี�  
 K. แผนกลยทุธ์ใหค้วามสาํคญัต่อความสัมพนัธ์ของสภาพแวดลอ้มในเชิงโอกาส  และ
ภยัอุปสรรคที
เปลี
ยนแปลงไปกบัศกัยภาพที
เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของหน่วยงาน  เพื
อการกาํหนด
กลยทุธ์ของหน่วยงานหากสภาพแวดลอ้มเปลี
ยนแปลงไปกลยทุธ์จะตอ้งปรับไปดว้ย 

 D.  แผนกลยทุธ์เนน้ความเชื
อมโยงจากนโยบายลงมาที
ผลลพัธ์  และต่อลงมายงัผลผลิต
ระยะยาวซึ
งเป็นตวัเชื
อมไปสู่การจดัทาํแผนปฏิบติัการและการกาํหนดกิจกรรม 

 c.  แผนกลยุทธ์ให้ความสําคญักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholders) ในการจดัทาํ   
กลยทุธ์ 
 แผนปฏิบติัราชการ F ปี  ของหน่วยงานมีลกัษณะสาํคญัดงันี�  
 K.  แผนปฏิบติัราชการ F ปี  ให้ความสําคญัต่อความสัมพนัธ์ของกลยุทธ์หลกัของ 
แผนบริหารราชการแผ่นดินกับผลผลิตของหน่วยงานที
ของบประมาณแผ่นดิน  แต่ไม่แสดง     
ความเชื
อมโยงจากยทุธศาสตร์ของรัฐบาลผา่นผลลพัธ์ลงมายงัผลผลิตระยะยาว 
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 D.  แผนปฏิบติัราชการ F ปี  ให้แสดงสภาพแวดลอ้มในเชิงโอกาส ภยัอุปสรรค และ
ศกัยภาพที
เป็นจุดแขง็จุดอ่อนแบบแยกส่วน แต่ไม่ไดแ้สดงความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั  และไม่ไดแ้สดง
วา่แผนการจดัทาํผลผลิตจะสัมพนัธ์กบัสภาพแวดลอ้มเปลี
ยนแปลงไปหรือไม่อยา่งใด 

 c. แผนปฏิบติัราชการ F ปี  ให้ความสําคญักบัการกาํหนดผลผลิตโดยผูบ้ริหารของ
หน่วยงาน 
 เทคนิค  SWOT ANALYSIS 

 การวิเคราะห์ SWOT  (Strengths Weaknesses Opportunities and Weaknesses - Analysis)  
หรือการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดั  เป็นเครื
องมือพื�นฐานที
ผูบ้ริหารทุกคนรู้จกั
ในการวิเคราะห์องคก์ร  เนื
องจากการวิเคราะห์ SWOT เป็นเครื
องมือที
สามารถใชง้านไดง่้ายและ
รวดเร็ว  ในการวิเคราะห์ภาพรวมของสถานการณ์ขององค์กร  โดยเน้นว่ายุทธศาสตร์จะต้อง
ก่อให้เกิดความเหมาะสมระหว่างความสามารถภายใน (จุดแข็งกบัจุดอ่อน)  และสถานการณ์
ภายนอก (โอกาสและขอ้จาํกดั)  โดยในการวิเคราะห์ SWOT นั�นผูบ้ริหารจะตอ้งวิเคราะห์และ
พิจารณาว่า  การเปลี
ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มภายนอกก่อให้เกิดโอกาสและขอ้จาํกดัอย่างไร  
ต่อองค์กร  และในขณะเดียวกนัก็จะตอ้งวิเคราะห์ว่าปัจจยัต่างๆ ภายในองค์กร  ทั�งด้านบุคลากร 
ผูบ้ริหาร กิจกรรม สินคา้และบริการ โครงสร้าง ฯลฯ  ปัจจยัประการใดที
เป็นจุดแข็งและปัจจยัใด   
ที
เป็นจุดอ่อน 
 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกที
เป็นจริงในปัจจุบนั  (External Environment) 
 สภาพแวดล้อมภายนอกเป็นปัจจัยที
ส่งผลต่อการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  แต่
สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได ้หรือควบคุมได้ในระยะสั� น  จะตอ้งตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกที
บ่งบอกถึงโอกาส (Opportunities)  และอุปสรรค (Threats) 

 โอกาส (Opportunities )  หมายถึง  ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มที
เอื�ออาํนวยหรือ
สนบัสนุนสถานศึกษาใหป้ระสบความสาํเร็จ 

 อุปสรรค (Threats)  หมายถึง  ปัจจยัของสภาพแวดลอ้มภายนอกที
เป็นภยัคุกคาม   
หรือขอ้จาํกดัที
ทาํใหก้ารดาํเนินงานของสถานศึกษาไม่บรรลุเป้าหมาย 

 ลกัษณะของการวเิคราะห์สภาวะแวดลอ้ม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก  (External Environment)  ประกอบดว้ย  ปัจจยั    
E ดา้น  C-PEST  ไดแ้ก่ 
 K.  ดา้นพฤติกรรมของลูกคา้  (Customer Behaviors : C)  ไดแ้ก่  ผูรั้บผลประโยชน์
และผูรั้บบริการ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หน่วยงานทอ้งถิ
น ฯลฯ 
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 D.  ดา้นการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal : P)  ไดแ้ก่  รัฐธรรมนูญ 
พระราชบญัญติัการศึกษา นโยบายรัฐบาล หน่วยงานทางการศึกษา ตน้สังกดั กฎหมาย ระเบียบ 
พลงัทางการเมือง ฯลฯ 

 c.  ดา้นเศรษฐกิจ  (Economic factors : E)  ไดแ้ก่  รายไดข้องผูป้กครอง อตัรา        
การขยายตวัทางเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน ฯลฯ 
 F.  ปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรม  (Social – cultural : S)  ไดแ้ก่  จาํนวนประชากร 
ระบบการศึกษา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี คุณภาพชีวติ ฯลฯ 
 E.  ดา้นเทคโนโลยี  (Technological : T)  ไดแ้ก่  ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ี 
เทคโนโลยสีารสนเทศ ภูมิปัญญา ฯลฯ 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในที
เป็นจริงในปัจจุบนั  Internal Environment 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นการศึกษาปัจจัยที
มีอิทธิพลโดยตรงต่อ      
การปฏิบติังานของสถานศึกษาและสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจยัดงักล่าวได ้ ในส่วนที
เป็น    
จุดแข็ง (Strengths)  หมายถึง  ปัจจยัหลกัของสภาพแวดลอ้มภายในที
เป็นขอ้ดีหรือขอ้เด่นที
ทาํให้
โรงเรียนประสบความสาํเร็จ  และจุดอ่อน (Weaknesses)  หมายถึง  ปัจจยัของสภาพแวดลอ้มภายใน
ที
เป็นจุดดอ้ย  ซึ
 งส่งผลเสียต่อการดาํเนินงานของสถานศึกษาโดยใช ้ws ของ Mckinsey's  ไดแ้ก่ 
 K.  ดา้นโครงสร้าง (Structure : S1)  การพิจารณาลกัษณะของโครงสร้างองค์กร         
มีประโยชน์ต่อการจดัทาํกลยุทธ์ขององค์กร  เนื
องจากถา้โครงสร้างองค์กรมีความเหมาะสมและ
สอดคลอ้งต่อกลยทุธ์ที
เลือกใชก้็จะเป็นจุดแขง็ขององคก์ร  แต่ถา้โครงสร้างขององคก์รไม่เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ที
เลือกใชก้็จะเป็นจุดอ่อนขององคก์ร 
 D.  ดา้นกลยุทธ์ขององค์กร  (Strategy : S2)  กลยุทธ์ขององค์กร  ไดแ้ก่  กิจกรรม   
หรือการดาํเนินงานต่างๆ ภายในองคก์รที
ไดถู้กวางแผนขึ�นมา  เพื
อให้สอดคลอ้งและเหมาะสมต่อ
การเปลี
ยนแปลงของสภาวะแวดลอ้มภายนอกและภายในองค์กร  กลยุทธ์ขององค์กรจดัทาํขึ�นมา
โดยมีวตัถุประสงคเ์พื
อช่วยใหอ้งคก์รมีความสามารถในการแข่งขนัเหนือกวา่คู่แข่งขนัอื
นๆ  กลยุทธ์
ขององค์กรนั�นมีความสัมพนัธ์กบัโครงสร้างขององค์กรอย่างใกลชิ้ด  เนื
องจากการจดัโครงสร้าง
ขององคก์รนั�นจะตอ้งเป็นไปตามกลยทุธ์ขององคก์รนั�นๆ  (Structure Follows Strategy) 
 c.  ดา้นระบบในการดาํเนินงานขององคก์ร  (Systems : S3)  ไดแ้ก่  ระบบหรือขั�นตอน
การดาํเนินงานภายในองคก์ร  ทั�งที
เป็นทางการและไม่เป็นทางการที
ช่วยให้องค์กรสามารถดาํเนิน
ไปได้  เช่น  ระบบด้านงบประมาณและระบบบญัชี ระบบในการสรรหาและคดัเลือกพนักงาน 
ระบบในการฝึกอบรม ระบบในการติดต่อสื
อสาร  ระบบหรือขั�นตอนการทาํงานเหล่านี� จะบ่งบอกถึง
วธีิการทาํงานต่างๆ ขององคก์ร 
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 F.  ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ  (Style : S4)  โดยรวมถึงบุคลิกภาพ
ของผูบ้ริหารระดบัสูงดว้ย  เนื
องจากการกระทาํหรือพฤติกรรมของผูบ้ริหารระดบัสูง  จะมีอิทธิพล
ต่อความรู้สึกนึกคิดของพนกังานภายในองคก์รมากกวา่คาํพดูของผูบ้ริหาร 
 E.  ดา้นบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร  (Staff : S5)  ประกอบดว้ยบุคลากรทุกระดบั
ภายในองคก์ร  รวมทั�งแบบแผนและพฤติกรรมต่างๆ ที
องคก์รแสดงและปฏิบติัต่อพนกังานภายใน
องค์กร  เช่น  การมอบหมายให้ฝ่ายบุคคลเป็นผูดู้แลเกี
ยวกบัดา้นการพนกังานทั�งหมด  หรือการที

ผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้มาเกี
ยวขอ้งต่อการจูงใจและพฒันาพนกังาน 
 v.  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถขององคก์ร  (Skills : S6)  สิ
งที
องค์กรสามารถ    
ทาํไดดี้กวา่องค์กรอื
นถือว่าเป็นความรู้ความสามารถของพนกังาน  เช่น  ความสามารถและทกัษะ
ขององคก์รในการให้บริการลูกคา้ ความสามารถในดา้นการวิจยัและพฒันา ความสามารถดา้นการตลาด 
ความสามารถดา้นการเงิน 
 w.  ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร  (Shared Values : S7)  ไดแ้ก่  แนวคิด
ร่วมกนั ค่านิยม ความคาดหวงัขององค์กร ซึ
 งมกัจะไม่ได้เขียนไวอ้ย่างเป็นทางการ  เป็นแนวคิด
พื�นฐานขององคก์รแต่ละแห่ง  รวมทั�งสิ
งที
ตอ้งการจะให้องคก์รเป็นในอนาคตขา้งหนา้  องคก์รที
มี
ความเป็นเลิศในการบริหารมกัจะมีค่านิยมร่วมกนัที
ก่อใหเ้กิดปัจจยัแห่งความสาํเร็จในการบริหาร 
 โดยสรุปแลว้ในการศึกษาสภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหารนั�น  
ได้ทบทวนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหารใน c ตอนของการบริหารเชิงกลยุทธ์  ได้แก่      
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  (Environmental Analysis)  การกาํหนดทิศทางขององค์กร  (Set 
Organizational Direction)  และการกาํหนดกลยุทธ์  (Strategy Formulation)  โดยใชเ้ทคนิค  SWOT 
ANALYSIS  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกปัจจัย E ด้านด้วย C-PEST  ประกอบด้วย        
สภาวะแวดลอ้มทั
วไปที
มีผลกระทบต่อการบริหารและทิศทางของโรงเรียนเตรียมทหาร  ได้แก่  
การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. DEFD แกไ้ขเพิ
มเติม  (ฉบบัที
 D)  
พ.ศ. DEFE  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEK  แนวคิดการประกันคุณภาพ
การศึกษาในระดับการศึกษาขั�นพื�นฐาน  และการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบนัการศึกษา      
ของกองทพัระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEE  รวมทั�งสภาวะแวดลอ้มที
เกี
ยวขอ้งกบัโรงเรียน
เตรียมทหารโดยตรง  ไดแ้ก่  นโยบายและยทุธศาสตร์กระทรวงกลาโหม แผนยุทธศาสตร์กองทพัไทย 

แผนยุทธศาสตร์สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  ส่วนการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในใช้ ws  
ของ Mckinsey's  ประกอบดว้ยขอ้มูลหน่วยงานของโรงเรียนเตรียมทหาร  และหลกัสูตรโรงเรียน
เตรียมทหาร พ.ศ. DEEF  ซึ
 งจะนาํเสนอในบทที
 3 ต่อไป 
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งานวจิยัที�เกี�ยวข้อง  
 

 สุนีย ์แสงกวีเลิศ  (DEFE : 85 – 89)  ไดศึ้กษาวิจยัเรื
อง การวางแผนยุทธศาสตร์        
ของสถานศึกษาเอกชนอาชีวศึกษา  โรงเรียนพระรามหกเทคโนโลยี พ.ศ. 2545 – DEFx  ผลการวิจยั
พบว่าโรงเรียนมียุทธศาสตร์ E ยุทธศาสตร์  คือ  K. พัฒนานักเรียนให้มีทักษะทางวิชาชีพ             
ช่างอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื
อง  D. พฒันาทีมงานของโรงเรียนพระรามหกเทคโนโลยี  ให้สามารถ  
ใชเ้ทคโนโลยเีพื
อจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ  3. เพิ
มจาํนวนนกัเรียนเพื
อเพิ
มศกัยภาพ
ของโรงเรียน  4. ร่วมมือกบัสถานประกอบการเพื
อพฒันาสื
อ เทคโนโลยี วสัดุและอุปกรณ์การศึกษา 
และห้องสมุด  ที
นกัเรียนสามารถศึกษาคน้ควา้หาความรู้ไดต้ามศกัยภาพ  5. สร้างเสริมให้นกัเรียน 
มีความสามารถพิเศษตามความตอ้งการของสถานประกอบการ  และผลการตรวจสอบความเป็นไปได้
ของการนาํแผนยทุธศาสตร์ไปปฏิบติัจริงในโรงเรียนไดผ้ลระดบัมากถึงมากที
สุด  
 ปรเมษฐ์ แสงอ่อน  (DEFw : Fv - wK)  ได้ศึกษาวิจยัเรื
 อง การวางแผนกลยุทธ์ E ปี   
(2547 – DEEK)  ของโรงเรียนบา้นท่าเสด็จ  ผลการวิจยัเกี
ยวกบัการวางแผนกลยุทธ์ในขั�นตอนต่างๆ 
พบวา่  K. ปัจจยัในการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้เรียนของผูป้กครอง Ku อนัดบัแรกเรียงตามลาํดบั  
ไดแ้ก่  ความเชื
อมั
นและความศรัทธาในความรู้ความสามารถของอาจารย ์ ความสะดวกสบายในการ
เดินทาง  ความปลอดภยัภายในโรงเรียน  สภาพสังคมของผูเ้รียนไม่มีความเสี
ยงต่อการติดสิ
งเสพติด  
มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ  สภาพแวดลอ้มทางกายภาพของโรงเรียนดี  ความมีชื
อเสียงของโรงเรียน  
ความสะดวกสบายในการเขา้เป็นนกัเรียน  ค่าใช้จ่ายในระหวา่งศึกษาถูกกว่า  การพฒันาศกัยภาพ
บุตรหลานหลงัเขา้เรียน  และความทนัสมยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  D. สภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนมีปัจจยัส่วนใหญ่เป็นจุดแข็ง  ซึ
 งสามารถนาํไปสังเคราะห์หาปัจจยัที
มีความสําคญั  และ
ส่งผลต่อความสําเร็จในการดาํเนินงานของโรงเรียนต่อไป  c. สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรียน      
มีปัจจยัส่วนใหญ่เป็นโอกาส  F. ผลการกาํหนดทิศทางของโรงเรียนพบวา่คณะกรรมการโรงเรียน 
ได้ร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์ที
มุ่งเน้นการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  ตามมาตรฐานของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน  ดว้ยการบริหารที
มุ่งเนน้ให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้มามีส่วนร่วม
ในการบริหารจดัการและพฒันาโรงเรียน  และมีพนัธกิจ F ขอ้ที
ครอบคลุมถึงการจดัการศึกษาให้ได้
คุณภาพ  การพฒันานกัเรียนและบุคลากร  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  และ
การบริหารจดัการภายในของโรงเรียน  โดยมีตวัชี� วดัคุณภาพหลกัของโรงเรียนจาํนวน Ku ตวัชี� วดั  
เป็นเครื
องมือในการตรวจสอบผลการดาํเนินงานของโรงเรียน  และจะมีค่าเป้าหมายกาํหนดได้
สําหรับใช้เป็นเครื
 องมือบอกความสําเร็จของการดาํเนินงานในแต่ละตวัชี� วดัคุณภาพ  โดยการ
เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานจริงกบัค่าเป้าหมายที
วางไว ้ E. ผลการกาํหนดกลยุทธ์ที
ไดจ้ากการ
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จบัคู่กลยทุธ์จนไดก้ลยทุธ์ F ประเภท  ไดแ้ก่  กลยทุธ์บริหารจดัการและพฒันาโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม  
กลยทุธ์ระดมทุนจากองคก์รภายนอกเพื
อเพิ
มงบประมาณ  กลยทุธ์สร้างเครือข่ายกบัโรงเรียนใกลเ้คียง
เพื
อใชบุ้คลากรและอุปกรณ์ทางการศึกษาร่วมกนั  และกลยุทธ์บริหารจดัการและจดัสรรงบประมาณ
ใหท้ั
วถึงและเกิดประสิทธิภาพ 
 ณรงค ์เสนฤทธิ�   (DEFu : 84 – 90)  ไดศึ้กษาวิจยัเรื
อง การวางแผนปฏิบติัการประจาํปี
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัดกรมสามญัศึกษา จงัหวดักาฬสินธ์ุ  กรณีศึกษาโรงเรียนลาํปาว
วิทยาคม  ผลการวิจยัพบว่าปัญหาที
พบในขั�นเตรียมการ  คือ  การแต่งตั�งคณะกรรมการบางส่วน     
มีความซับซ้อน  บุคลากรบางส่วนมีความรู้และทกัษะในการวางแผนไม่เพียงพอ  ขอ้สารสนเทศ
บางส่วนไม่เป็นปัจจุบนั  การจดัทาํล่าช้าไม่ครบถว้น  ปัญหาที
พบดา้นขั�นตอนการจดัทาํแผน  คือ  
การวิเคราะห์นโยบายล่าช้า ขอ้มูลไม่เพียงพอ ไม่มีโครงการเฉพาะกิจ  การสั
งการนอกเหนือจาก
แผนการปฏิบติัการ โรงเรียนไม่มีแผนระยะยาว  ปัญหาดา้นขั�นตอนการปฏิบติั  คือ  การดาํเนินงาน
บางส่วนไม่บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายที
กาํหนด  เนื
องจากครู – อาจารยไ์ม่มีความรู้และทกัษะ
เพียงพอ  การจดัซื�อหาวสัดุครุภณัฑ์บางประการมีความล่าช้า  ปัญหาที
พบดา้นขั�นตอนการติดตาม
และประเมินผล  คือ  การประเมินไม่เป็นไปตามกาํหนดเวลาและขอ้มูลบางส่วนคลาดเคลื
อน  
 ชูสเตอร์  (Schuster. 1987)  ได้ศึกษาวิจัยเรื
 อง กระบวนการวางแผนระยะยาว            
ในโรงเรียนประจาํทอ้งถิ
นของอาร์ติโอชิเช ชิคาโก สหรัฐอเมริกา  ผลการวิจยัพบว่าการวางแผน
ไดผ้ลก็ต่อเมื
อเวลาไดถู้กใช้ไปตามแผนจริง  คณะผูบ้ริหารเลือกแผนอย่างระมดัระวงั  มีที
ปรึกษา  
ดาํเนินขั�นตอนตามกระบวนการวางแผน  และเมื
อนาํภาวะผูน้ํามาใช้อย่างถูกวิธี  โดยผูว้ิจยัได้
เสนอแนะว่าควรมีสํานักงานการบริหารบุคคลเกี
ยวกับการวางแผนโรงเรียน  และผูว้ิจ ัยยงัได ้    
สรุปผลการวิจยัไวอี้กว่า  การวางแผนมีความสําคญัต่อการบริหารงานของหน่วยงานต่างๆ  ตอ้งมี       
การวางแผนเพื
อเป็นแนวทางในการบริหาร  แต่ในสภาพปัจจุบนัหน่วยงานมกัมีแผนงานแต่ไม่ได้
เอาแผนงานที
วางไวม้าปฏิบติั  ซึ
 งสาเหตุมาจากการไม่ใส่ใจของผูบ้ริหารทั�งๆ ที
การบริหารงานนั�น 
มีการวางแผนที
เป็นหวัใจสําคญั  ทาํให้ผูบ้ริหารและบุคลากรในองคก์รมองไม่เห็นแนวทางในการ
พฒันาองคก์ร  และผูบ้ริหารยงัไม่มีการกาํกบั ติดตาม และประเมินผลการวางแผนอยา่งต่อเนื
อง  
 โซเดอร์  (Soder. 1987)  ได้ศึกษาวิจยัเรื
 อง การวางแผนยุทธศาสตร์ทางการศึกษา   
โดยผูเ้ชี
ยวชาญการวางแผนชุมชนในวทิยาลยัชุมชนแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา  พบวา่การวางแผน
จะไดผ้ลก็ต่อเมื
อมีการวางแผนยุทธศาสตร์ดว้ยการวิเคราะห์ระบบ  จดัเป็นโครงการพฒันาระหวา่ง
แผนต่อแผน  และการวางแผนนั�นไม่ควรจาํกดัในด้านเวลา  ขอ้ตกลงในการวางแผนยุทธศาสตร์
ควรไดรั้บการพิจารณาอยา่งเคร่งครัดและถูกตอ้ง  
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 โรเบิร์ต  (Robert. 1989)  ไดศึ้กษาวิจยัเรื
อง การวางแผนการศึกษาของรัฐอลับามา  
กล่าวถึงสภาพสังคมและปรัชญาการศึกษาที
เปลี
ยนไปมีผลกระทบต่อการวางแผนการศึกษา  การวิจยั
ในครั� งนี� ใชก้ารสัมภาษณ์ผูเ้ชี
ยวชาญดา้นการศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา  พบวา่การวางแผนการศึกษา
ตอ้งกาํหนดรูปแบบที
เหมาะสมและให้ทนัต่อการเปลี
ยนแปลงของสังคม  โดยให้มีคณะกรรมการ  
ที
ประกอบดว้ยผูเ้ชี
ยวชาญดา้นการศึกษาและดา้นการวางแผน  
 มู  (Moo. 1991)  ไดศึ้กษาวิจยัเรื
อง การวางแผนยุทธศาสตร์และการพฒันาองค์กร  
เพื
อเป็นทางเลือกในการเปลี
ยนยุทธวิธีสําหรับผูบ้ริหารโรงเรียนระดับ KKD  ในรัฐโอเรกอน 
สหรัฐอเมริกา  ผลการวิจยัพบว่าแผนยุทธศาสตร์และพฒันาองค์กรสามารถก่อรูปในทางทฤษฎี    
ได้จริง  และมีประเด็นที
ชี� ว่าแผนยุทธศาสตร์และการพฒันาองค์กร  เพื
อที
จะสร้างองค์ประกอบ
ยทุธศาสตร์ในการพฒันาโรงเรียนรัฐบาล  และทฤษฎีแบบแยกสัดส่วนไดพ้ฒันาจากแผนยุทธศาสตร์
และพฒันาองคก์ร   
 

กรอบความคดิของการวจิยั 

 การศึกษา  เรื
 อง “การจดัทาํแผนยุทธศาสตร์เพื
อการบริหารสถาบนัการศึกษาของ
กองทพั”  การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพโดยมีขั�นตอนแรก  คือ  การวิเคราะห์สภาพปัญหา  
ซึ
 งในการตรวจสอบสภาพปัจจุบนั ปัญหา และสถานการณ์ทั
วไป  โดยวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก  (SWOT Analysis)  การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก  
ปัจจยั E ดา้น  วิเคราะห์ดว้ย C-PEST  ประกอบดว้ยสภาวะแวดลอ้มทั
วไปที
มีผลกระทบต่อการบริหาร
และทิศทางของโรงเรียนเตรียมทหาร  ไดแ้ก่  การเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. DEFD  แกไ้ขเพิ
มเติม  (ฉบบัที
 D)  พ.ศ. DEFE  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
พ.ศ. DEEK  แนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษาในระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน  และการประกนัคุณภาพ
การศึกษาสถาบนัการศึกษาของกองทพัระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน พ.ศ. DEEE  รวมทั�งสภาวะแวดลอ้ม
ที
เกี
ยวขอ้งกบัโรงเรียนเตรียมทหารโดยตรง  ไดแ้ก่  นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงกลาโหม 
แผนยุทธศาสตร์กองทพัไทย แผนยุทธศาสตร์สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  ส่วนการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มภายในใช้ ws ของ Mckinsey’s  ประกอบดว้ยขอ้มูลภายในหน่วยงานของโรงเรียน
เตรียมทหาร  และหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. DEEF  สําหรับในขั�นตอนที
 D  ผลการวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis)  และการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหาร  โดยพิจารณา
จากขอ้มูลการวเิคราะห์โอกาสและขอ้จาํกดั  นาํมาสู่การพฒันาแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  
ซึ
 งมีขั�นตอนวธีิการดาํเนินงานตามแผน  ดงันี�  
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แผนภาพที� �-M  กรอบความคิดของการวจิยั 
 
 ปัจจัยนําเข้า กระบวนการ ผลลพัธ์ 
 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  การเตรียมเขา้สู่ประชาคม 
     อาเซียน  
2.  พระราชบญัญติัการศึกษา 
     แห่งชาติ พ.ศ. 2542  
     แกไ้ขเพิ
มเติม (ฉบบัที
 2) 2545 
3.  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
     ขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551 
4.  การประกนัคุณภาพการศึกษา  
     สถาบนัการศึกษาของกองทพั 
     ระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
พ.ศ. 2555 

K.  บริบทของโรงเรียนเตรียมทหาร  
D.  หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร  
      พ.ศ. DEEF 

 

K.  นโยบายและยทุธศาสตร์ 
      กลาโหม  
D.  แผนปฏิบติัราชการ F ปี   
      (DEEE  - DEEs)  กองทพัไทย 
c.  แผนปฏิบติัราชการ F ปี   
      (DEEE - DEEs)  สถาบนัวชิาการ 
     ป้องกนัประเทศ           

 

แผน
ยทุธศาสตร์  

โรงเรียน 
เตรียมทหาร  
 

ปรัชญา 
บทบาท 
หนา้ที
  

และภารกิจ
ของโรงเรียน 
เตรียมทหาร 

นโยบาย 
และ

ยทุธศาสตร์
กระทรวง 
กลาโหม 

และ
หน่วยงาน

บงัคบับญัชา 

นโยบาย/ 
ความตอ้งการ
ของรัฐบาล 

และ
กระทรวง 

ศึกษาธิการ 

วเิคราะห์
สภาพ 

แวดลอ้ม 

กาํหนด
ทิศทาง

ของ
องคก์ร 

กาํหนด        

กลยทุธ์ 
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บทที� 3 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเตรียมทหาร  (SWOT Analysis)                
ทั-งสภาพแวดลอ้มภายนอกและสภาพแวดลอ้มภายใน  เพื0อให้ทราบโอกาส/อุปสรรค จุดแข็ง และ
จุดอ่อนในการบริหารการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร  เพื0อให้ทราบสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหาร
ในสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั  เพื0อนาํไปสู่การกาํหนดทิศทางองค์กรของโรงเรียนเตรียมทหาร  และ 

การกาํหนดแผนกลยทุธ์ของโรงเรียนเตรียมทหารต่อไป 
 

การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเตรียมทหาร  (SWOT Analysis) 

 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มที0ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการโรงเรียนเตรียมทหาร  
เพื0อประเมินและตรวจสอบสภาพแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  ทั-งปัจจยัภายนอก
และปัจจยัภายใน  มีประเด็นสาํคญัดงันี-  

 1.  สภาพแวดล้อมทั�วไป  ไดแ้ก่   
 การเตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558  ทุกภาคส่วนของ  
ประเทศไทยโดยเฉพาะสังคมและวฒันธรรม  มีการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี0ยวกบัประชาคม
อาเซียนให้กับบุคลากรในหน่วยและนักเรียนเตรียมทหาร  และการพฒันาศกัยภาพในการใช้
ภาษาองักฤษซึ0 งเป็นภาษากลางในประชาคมอาเซียน  เพื0อสร้างการยอมรับในกลุ่มประเทศอาเซียน
ดว้ยกนัเอง  อีกทั-งยงัสร้างโอกาสในการพฒันาขีดความสามารถขององค์กรและทรัพยากรบุคคล  
ในการแข่งขนั  รวมทั-งเพิ0มศกัยภาพและอตัลกัษณ์นกัเรียนเตรียมทหารสูงขึ-น  
 นโยบายการศึกษาแห่งชาติและกฎหมายต่างๆ  ไดแ้ก่  พระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. NOPN  แกไ้ขเพิ0มเติม (ฉบบัที0 N) พ.ศ. NOPO  ที0กาํหนดให้สถาบนัการศึกษาขั-นพื-นฐาน  
จดัการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. NOOR  ซึ0 งรวมทั- ง
โรงเรียนเตรียมทหาร  ซึ0 งเป็นโรงเรียนเฉพาะทางแห่งเดียวในประเทศไทยที0เป็นระดบัการศึกษา  
ขั-นพื-นฐาน  และเป็นที0มาของการปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร  จากหลกัสูตรโรงเรียน
เตรียมทหาร พ.ศ. NOPS  (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ. NOOT)  ซึ0 งใช้ในระหว่างปีการศึกษา NOOR - NOOO  
(นกัเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที0 ON - OP)  และปัจจุบนัไดมี้การปรับปรุงหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 
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พ.ศ. NOOP  เพื0อใช้กบันกัเรียนเตรียมทหารในปีการศึกษา NOOS  (นกัเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที0 OO)    
จึงจดัเป็นโอกาสที0ทาํใหโ้รงเรียนเตรียมทหาร  ไดป้รับปรุงและพฒันาหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร 
พ.ศ. NOOP  ใหมี้ความสอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาแห่งชาติ  และมีความเหมาะสมในการนาํมาใช้
เพื0อการจดัการศึกษาใหก้บันกัเรียนเตรียมทหารมากยิ0งขึ-น 
 ระบบการควบคุมคุณภาพการศึกษา  ไดแ้ก่  แนวคิดการประกนัคุณภาพการศึกษา
ในระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน  ซึ0 งกาํหนดไวใ้นหมวดที0 S  เกี0ยวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา
และการตอบสนองนโยบายการศึกษาแห่งชาติของกองทพั  โดยให้สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ 
กองทพัไทย  เป็นหน่วยงานรับผดิชอบประกนัคุณภาพการศึกษาภายในสถาบนัการศึกษาของกองทพั
ทั-งหมด  รวมทั-งโรงเรียนเตรียมทหารซึ0 งเป็นสถาบนัการศึกษาขั-นพื-นฐานแห่งเดียวของกองทพั    
ไดมี้การพฒันาแนวทาง ตวับ่งชี-  และมาตรฐานทางการศึกษา  กาํหนดไวใ้นคู่มือการประกนัคุณภาพ
การศึกษา  สถาบนัการศึกษาของกองทพัระดบัการศึกษาขั-นพื-นฐาน พ.ศ. NOOO  ซึ0 งโรงเรียนเตรียมทหาร
จะไดรั้บการประเมินเพื0อรับรองคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบ V ใน พ.ศ. NOOP - NOOW  โดยสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ปี พ.ศ. NOOX นี-        
จึงจดัเป็นโอกาสของโรงเรียนเตรียมทหาร  ในการเร่งรัดให้มีกระบวนการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการ  เพื0อพฒันามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาให้ผ่านเกณฑ์  และไดรั้บ
การรับรองสถาบนัการศึกษาในการประเมินรอบที0 V นี-  

 2.  สภาพแวดล้อมที�เกี�ยวข้องกบัองค์กร 
 นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงกลาโหม  โดยกระทรวงกลาโหมได้กาํหนด
นโยบายการพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาสถาบนัการศึกษาของกองทพั  เพื0อให้สถาบนั 
การศึกษาของกองทัพและผูส้ําเร็จการศึกษา  มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที0กองทัพ
ตอ้งการ  ให้สอดคล้องกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. NOPN  มีประเด็นยุทธศาสตร์   
การเสริมสร้างความร่วมมือดา้นความมั0นคงกบัต่างประเทศ  และกาํหนดนโยบายทั0วไปเพื0อเป็น
ส่วนหนึ0งในการนาํไปสู่การรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียนในปี NOOW  โดยระบุในแผนปฏิบติัราชการ 

P ปี  (NOOO - NOOW)  ในการสนบัสนุนงบประมาณให้แต่ละเหล่าทพั  ในการเร่งรัดพฒันาศกัยภาพ
กาํลงัพลเพื0อเตรียมความพร้อมการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี NOOW  จึงจดัเป็นโอกาสของโรงเรียน
เตรียมทหารในการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยบงัคบับญัชาสูงสุด  ในการวางกลยุทธ์เตรียม 

ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
 แผนยทุธศาสตร์กองทพัไทย  กองทพัไทยเป็นหน่วยราชการที0ขึ-นตรงกบักระทรวง 

กลาโหม  ไดก้าํหนดเป้าหมายทางยทุธศาสตร์หรือวสิัยทศัน์  “กองบญัชาการกองทพัไทยเป็นองคก์ร
ชั-นนาํในการอาํนวยการการปฏิบติัการร่วมของกองทพัไทย  และมุ่งสู่ความเป็นเลิศในอาเซียน”  
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กาํหนดในประเด็นยุทธศาสตร์ที0 P  คือ  การพฒันาบทบาทนําในการเสริมสร้างความร่วมมือ      
ดา้นความมั0นคงกบัต่างประเทศ  และเป้าประสงค ์N  กองบญัชาการกองทพัไทยเป็นหน่วยงานหลกั
ในการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั0นคงในกรอบประชาคมอาเซียน  กลยุทธ์เสริมสร้าง  
ความร่วมมือกบัประเทศเพื0อนบา้นและกลุ่มประเทศอาเซียน  พฒันาสัมพนัธ์ เสริมสร้างทศันคติที0ดี 
สอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงกลาโหม  ในการเร่งพฒันานโยบายยุทธศาสตร์เพื0อกาํหนด
กรอบทิศทางเขา้สู่การเป็นประชาคมการเมืองและความมั0นคงอาเซียน  ซึ0 งจะเห็นว่ากรอบของ
ยุทธศาสตร์ของกองทัพไทย  ได้มีการตอบสนองต่อประเด็นยุทธศาสตร์และนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม  คือ  เนน้ในเรื0องของความร่วมมือกบัมิตรประเทศโดยเฉพาะประชาคมอาเซียน  
จึงจดัเป็นอีกโอกาสหนึ0งของโรงเรียนเตรียมทหาร  ในการไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยบงัคบับญัชา
โดยตรง  ในการวางกลยุทธ์เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  เพื0อให้บรรลุเป้าหมายทาง
ยทุธศาสตร์ของกองทพัไทย 
 แผนยุทธศาสตร์สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ
เป็นส่วนราชการที0ขึ-นตรงต่อกองบญัชาการกองทพัไทย  ไดก้าํหนดเป้าหมายทางยุทธศาสตร์หรือ
วสิัยทศัน์  “เป็นองคก์รชั-นนาํในการประศาสน์วิทยาการดา้นความมั0นคง มุ่งสู่ความเป็นเลิศในอาเซียน”  

ได้กาํหนดในประเด็นยุทธศาสตร์ที0 R  การพฒันามาตรฐานการศึกษาโดยเป้าประสงค์  ผูส้ําเร็จ
การศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานที0กาํหนด  และกลยุทธ์ที0สําคญั คือ การศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานที0กาํหนด  การพฒันาหลกัสูตรการศึกษาให้ทนัต่อสภาพแวดลอ้ม การเปลี0ยนแปลง และ
รูปแบบภยัคุกคาม  และการพฒันาบุคลากรและครู – อาจารย ์ รวมทั-งประเด็นยุทธศาสตร์ที0 P      
การสร้างภาพลกัษณ์ใหเ้ป็นที0ยอมรับทั-งในและต่างประเทศ  มีเป้าประสงค ์คือ ภาพลกัษณ์ให้เป็นที0
ยอมรับทั-งในและต่างประเทศ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือดา้นการศึกษา ความโปร่งใสในการ
ปฏิบติังาน ความพึงพอใจของผูเ้ขา้รับบริการ การสร้างความสัมพนัธ์ดา้นความมั0นคงกบัมิตรประเทศ  
และประเด็นยุทธศาสตร์ที0 V  การพฒันางานวิจยัทางวิชาการ  การประกนัคุณภาพการศึกษาของ
กองทพัที0ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษา  ดังนั-น จะเห็นว่าโรงเรียนเตรียมทหารเป็น  

หน่วยขึ-นตรงของสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  เป็นสถาบนัการศึกษาของกองทพัที0ตอบสนอง
นโยบายในการจดัการศึกษาเพื0อเตรียมกาํลงัพลใหเ้ป็นผูน้าํทางทหาร  ให้มีความพร้อมในการเขา้รับ
การศึกษาในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  สําเร็จออกมาเป็นนายทหาร – ตาํรวจ    

ที0มีคุณภาพต่อไป  จึงจดัเป็นอีกโอกาสหนึ0งของโรงเรียนเตรียมทหารในการไดรั้บการสนบัสนุนจาก
หน่วยบงัคบับญัชาโดยตรง  ในการวางกลยทุธ์เตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  และพฒันา
กระบวนการฝึกศึกษาและการประกนัคุณภาพทางการศึกษา  เพื0อให้บรรลุเป้าหมายทางยุทธศาสตร์
ของสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
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 บริบทของโรงเรียนเตรียมทหาร  เป็นสถาบนัการศึกษาของกองทพัที0จดัการศึกษา
ขั-นพื-นฐานตามนโยบายการจดัการศึกษาของกระทรวงกลาโหม  และได้การรับรองคุณวุฒิจาก
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั-นพื-นฐาน (สพฐ.)  โรงเรียนเตรียมทหารจึงเป็นสถาบัน 
การศึกษาระดบัตน้แห่งเดียวของนายทหารหลกัแต่ละเหล่าทพัมากว่า OT ปี  ซึ0 งวตัถุประสงค์ของ 
การจดัตั- งโรงเรียนเตรียมทหาร  มีจุดมุ่งหมายเพื0อให้นักเรียนเตรียมทหารของแต่ละเหล่าทัพ         
ได้ศึกษาในสถาบนัเดียวกนั  เพื0อก่อให้เกิดความรักสามคัคีที0จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน
ร่วมกนัในอนาคต  ปลูกฝังอุดมการณ์พื-นฐานความเป็นทหารตั-งแต่เยาวว์ยั  ก่อนที0จะไปรับการฝึก
ศึกษาในโรงเรียนของแต่ละเหล่าทพัต่อไป 
 กระบวนการจัดการศึกษา  ได้จัดระบบการศึกษาเทียบเท่าสถาบันการศึกษา        
ในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ  และเพิ0มการฝึกอบรมวิชาทหาร – ตาํรวจ  
ระบบอาวุโส  การปรับทัศนคติและบุคลิกภาพให้เป็นสุภาพบุรุษในเครื0 องแบบ  ตลอดจน           
การเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายให้นกัเรียนเตรียมทหาร  มีความพร้อมที0จะศึกษาต่อในโรงเรียน
เหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  ดงันั-น โรงเรียนเตรียมทหารจึงตอ้งมีการจดัระบบการศึกษา
ใหส้มดุลกนั  โดยผลผลิตความเป็นนกัเรียนเตรียมทหารที0ไดจ้ะตอ้งมีรูปแบบและมาตรฐานเดียวกนั  
โดยใหน้กัเรียนเตรียมทหารมีคุณลกัษณะที0พึงประสงค ์ ที0สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั-นพื-นฐาน พ.ศ. NOOR  ทั-งด้านวิชาการและวิชาชีพ  และด้านการทหาร – ตาํรวจ  มีความพร้อม     
ทั-งดา้นร่างกาย สภาพจิตใจ  และความสามารถดา้นสติปัญญาในการเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียน
เหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  จากการประเมินความพึงพอใจของผูป้กครองที0มีต่อคุณลกัษณะ
ที0พึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารโดยรวมนั-น  พบว่าอยู่ในระดบัมากหรือร้อยละ WO ขึ-นไป
ติดต่อกนัมาหลายปี  นอกจากนั-น ผูที้0สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อย
ตาํรวจ  ได้สร้างคุณประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติเป็นจาํนวนมาก  ทาํให้โรงเรียน    
เตรียมทหารมีภาพลักษณ์ที0ดีได้รับการยอมรับจากสังคม  สังเกตได้จากจาํนวนผูส้มคัรเข้ารับ       
การสอบคดัเลือกเฉลี0ยจาํนวนกว่า WT,TTT คน/ปี  หรือเฉลี0ยเหล่าทพัละ NT,TTT คน/ปี  ซึ0 งสามารถ
รับเขา้ศึกษาไดเ้พียงปีละ STT คน  (รวมทั-ง P เหล่า)  เท่านั-น 
 การจดัโครงสร้างของการบริหารงานนั-น  นบัวา่มีความชดัเจนและมีการประสาน
การทาํงาน  เพื0ออาํนวยความสะดวกและสนบัสนุนกระบวนการฝึกศึกษาของนกัเรียนเตรียมทหาร
อยา่งชดัเจน  มีการกาํหนดเป้าหมายทางยทุธศาสตร์ วสิัยทศัน์ ประเด็นยทุธศาสตร์ และเป้าประสงค์
ในแต่ละตวัชี-วดั  ในการติดตามประเมินผลการปฏิบติังานภายใตก้รอบการปฏิบติังาน  ตามคาํรับรอง
การปฏิบติัราชการของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  ที0มอบหมายให้แต่ละหน่วย  
ขึ-นตรงรับผิดชอบและติดตามผล  โดยคณะกรรมการพฒันาระบบราชการโรงเรียนเตรียมทหาร     
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ที0ได้รับการแต่งตั- งจากผู ้บัญชาการโรงเรียนเตรียมทหาร  แต่อย่างไรก็ตาม จากการทบทวน        
แผนการบริหารงานที0ผา่นมานั-นไม่มีแผนงานและโครงการที0สอดคลอ้งกบัประเด็นกลยุทธ์  แต่เป็น
แผนงานประจาํปีของแต่ละหน่วยงานเท่านั-น  ทาํให้โรงเรียนเตรียมทหารยงัขาดแผนกลยุทธ์ที0ใช้
เป็นแผนแม่บทในการบริหารงาน  
 กระบวนการจดัการศึกษานั-น  ตามนโยบายของกระทรวงกลาโหมซึ0งตามหลกัสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. NOPS  (ปรับปรุง พ.ศ. NOOT)  จะรับนกัเรียนที0ผา่นการสอบคดัเลือกจาก
โรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจเขา้ทาํสัญญามอบตวัเป็นนกัเรียนเตรียมทหาร  โดยที0
กระบวนการในการสอบคดัเลือกนั-นให้เป็นสิทธิb ของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
แต่มีขั-นตอนและหลกัเกณฑใ์นการสอบคดัเลือกที0เป็นมาตรฐานใกลเ้คียงกนั  ไดแ้ก่  การสอบรอบแรก
ภาควชิาการ (ขอ้เขียน)  และสอบรอบสอง  (สอบพลศึกษา ตรวจร่างกาย และสัมภาษณ์)  ในขั-นตอน
การสอบภาควิชาการนกัเรียนสามารถสมคัรสอบไดทุ้กเหล่าทพั  แต่เมื0อผา่นการสอบรอบแรกแลว้
ตอ้งเลือกเหล่าทพัตั-งแต่การสอบรอบสอง  เมื0อใช้ระบบนี- ไประยะหนึ0 งจากการสัมมนาโรงเรียน
เหล่าทพั ปี พ.ศ. NOOO  ไดข้อ้สรุปวา่อาจจะทาํให้เด็กเสียโอกาสในการเลือกเหล่า (อาจจะไม่ชอบ)  
เมื0อเขา้ไปเรียนทาํใหข้าดแรงจูงใจในการเรียน  จึงปรับวิธีการสอบคดัเลือกโดยให้นกัเรียนสามารถ
สอบไดท้ั-ง N รอบทุกเหล่าทพัที0สอบผ่านเกณฑ์  และตดัสินใจเลือกเหล่าทพัที0ตอ้งการในวนัชี- แจง
การทาํสัญญาเขา้เป็นนกัเรียนเตรียมทหาร  ซึ0 งเชื0อวา่วิธีนี- จะเป็นการให้โอกาสนกัเรียนไดเ้ลือกเหล่า
ที0ชอบและตอ้งการเรียนอยา่งแทจ้ริงซึ0 งจะส่งผลต่อแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิb ได ้ โดยเริ0มใชใ้นปีการศึกษา 
NOOS  
  คุณภาพของผูส้าํเร็จการศึกษา  ในประเด็นผลสัมฤทธิb ทางการเรียนและการประเมิน
ความพึงพอใจของผูป้กครองและโรงเรียนเหล่าทพัมีแนวโน้มที0ลดลง  ดงัแสดงในแผนภาพที0 V-R  
และตารางที0 V-R และ V-N  ดงันี-  
 
แผนภาพที� 5-7  เปรียบเทียบค่าคะแนนเฉลี0ยสะสมตลอดหลกัสูตร (GPAX)  ของนกัเรียนเตรียมทหาร  

รุ่นที0 PW – OP 
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ตารางที� 5-7  แสดงความพึงพอใจของผูป้กครองที0มีต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของนักเรียน
เตรียมทหาร  รุ่นที0 OO  

 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ X  S.D ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นทหาร P.OR T.PS มากที0สุด 
ความเป็นผูน้าํ P.VW T.PW มาก 
สติปัญญา P.TW T.Of มาก 
คุณธรรม จริยธรรม PPS T.Of มาก 
พลานามยั P.PW T.SS มาก 

ภาพรวม >.5? @.>A มาก 

 
ตารางที� 5-B  แสดงความพึงพอใจของอาจารย,์ นายทหาร – นายตาํรวจปกครองที0มีต่อคุณลกัษณะ

อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนเตรียมทหาร  รุ่นที0 OV 
 

คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ X  S.D ระดับความคิดเห็น 

ความเป็นทหาร V.OP T.PX มาก 
ความเป็นผูน้าํ V.PO T.ON ปานกลาง 
สติปัญญา V.VR T.OX ปานกลาง 
คุณธรรม จริยธรรม V.Pf T.Of ปานกลาง 
พลานามยั V.SW T.SO มาก 

ภาพรวม 5.>C @.>D ปานกลาง 

 
 จากข้อมูลข้างต้นแสดงให้เห็นว่า  คุณภาพของผูส้ําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
เตรียมทหารดา้นผลสัมฤทธิb ทางการเรียนมีแนวโนม้ลดลง  ส่วนความพึงพอใจของผูป้กครองที0มีต่อ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์นั-นอยู่ในระดบัดีมาก  แต่ในส่วนของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียน  

นายร้อยตาํรวจนั-นอยูใ่นระดบัปานกลาง  
 หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. NOOP  มีความแตกต่างจากหลกัสูตรโรงเรียน
เตรียมทหาร พ.ศ. NOPS  (ปรับปรุง พ.ศ. NOOT)  ในประเด็นของการประเมินผลการเรียนเพื0อการ
เลื0อนชั-นและจบการศึกษา  กล่าวคือ  หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. NOPS  (ปรับปรุง พ.ศ.NOOT)  
นกัเรียนเตรียมทหาร  ชั-นปีที0 R  จะตอ้งผา่นทุกรายวชิาของชั-นปีที0 R  มีคะแนนเฉลี0ยสะสมไม่ตํ0ากวา่ 
R.OT  นกัเรียนเตรียมทหาร  ชั-นปีที0 N  จะตอ้งผา่นทุกรายวิชาของชั-นปีที0 N  มีคะแนนเฉลี0ยสะสม   
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ไม่ตํ0ากว่า R.XO  และนกัเรียนเตรียมทหาร  ชั-นปีที0 V  ตอ้งผา่นทุกรายวิชาของชั-นปีที0 V  มีคะแนน
เฉลี0ยสะสมตลอดหลกัสูตรไม่ตํ0ากวา่ N.TT  และทั-ง V ชั-นปี  ตอ้งมีคะแนนความประพฤติไม่ตํ0ากว่า
ร้อยละ ST  จึงสามารถจบการศึกษารับประกาศนียบตัรจากโรงเรียนเตรียมทหาร  และมีสิทธิb เขา้
ศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 
 หลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. NOOP  นกัเรียนเตรียมทหาร  ชั-นปีที0 R  จะตอ้ง
ผา่นทุกรายวิชาของชั-นปีที0 R  มีคะแนนเฉลี0ยสะสมไม่ตํ0ากวา่ N.TT  นกัเรียนเตรียมทหาร  ชั-นปีที0 N  
จะตอ้งผา่นทุกรายวชิาของชั-นปีที0 N  มีคะแนนเฉลี0ยสะสมไม่ตํ0ากวา่ N.TT  และนกัเรียนเตรียมทหาร  
ชั-นปีที0 V  ตอ้งผ่านทุกรายวิชาของชั-นปีที0 V  มีคะแนนเฉลี0ยสะสมตลอดหลกัสูตรไม่ตํ0ากว่า N.TT  
และทั-ง V ชั-นปี  ตอ้งมีคะแนนความประพฤติไม่ตํ0ากว่าร้อยละ ST  จึงสามารถจบการศึกษารับ
ประกาศนียบตัรจากโรงเรียนเตรียมทหาร  และมีสิทธิb เขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียน
นายร้อยตาํรวจ 

 5.   การวเิคราะห์  SWOT Analysis  
 จากสภาวะแวดลอ้มของโรงเรียนเตรียมทหาร  ทั-งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน
นาํมาประเมินสภาวะแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  โดยการวิเคราะห์ SWOT 
ใชก้รอบแนวคิดการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก  ประกอบดว้ยปัจจยั O ดา้น  C-PEST  และ
สภาพแวดลอ้มภายใน  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 7S ของ McKinsey  ไดด้งันี-  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  (External Environment)  ประกอบด้วย
ปัจจยั O ดา้น  C-PEST  ไดแ้ก่   
 R.  ดา้นพฤติกรรมของลูกคา้  (Customer Behaviors : C) 
 N.  ดา้นการเมืองและกฎหมาย  (Political and legal : P) 
 V.  ดา้นเศรษฐกิจ  (Economic factors : E) 
 P.  ปัจจยัดา้นสังคมและวฒันธรรม  (Social – Cultural : S) 
 O.  ดา้นเทคโนโลย ี (Technological : T)  
 การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในที0เป็นจริงในปัจจุบนั  Internal Environment  
โดยใช ้Xs ของ Mckinsey's  ไดแ้ก่ 
 R.  ดา้นโครงสร้าง  (Structure : S1) 
 N.  ดา้นกลยทุธ์ขององคก์ร  (Strategy : S2) 
 V.  ดา้นระบบในการดาํเนินงานขององคก์ร  (Systems : S3) 
 P.  ดา้นแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจดัการ  (Style : S4) 
 O.  ดา้นบุคลากร/สมาชิกในองคก์ร  (Staff : S5) 
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 S.  ดา้นทกัษะความรู้ความสามารถขององคก์ร  (Skills : S6) 
 X.  ดา้นค่านิยมร่วมกนัของสมาชิกในองคก์ร  (Shared Values : S7) 
 

ตารางที� 5-5  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาส) 
 

ปัจจัยประเด็นโอกาส 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นโอกาส ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

R. ผูส้มคัรสอบคดัเลือก 
    เขา้เป็นนกัเรียน 
    เตรียมทหาร 
   จาํนวนมาก (C) 

R. มีผูม้าสมคัรจาํนวนมากทาํใหโ้รงเรียน 
    เหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
    มีโอกาสคดัเลือกนกัเรียนเตรียมทหาร 
    ที0มีคุณสมบติัตามที0ตอ้งการ (C) 
N. ผูป้กครองใหก้ารยอมรับสถาบนั  
    มีค่านิยมและเจตคติที0ดี  และ 
    มีความพึงพอใจในคุณสมบติั 
    อนัพึงประสงคข์องนกัเรียนเตรียมทหาร 
    (C) 

V 
 
 
 

V 

N. มีนโยบายการศึกษา  
    มีหลกัเกณฑ ์
    ดา้นการดาํเนินงาน 
    ที0ชดัเจน  เช่น   
    ระบบการประกนั 
    คุณภาพการศึกษา,  
    การพฒันาระบบ 
    ราชการ (P) 

V. นโยบายรัฐบาลในการเตรียม 
    ความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
    มีนโยบายดา้นการศึกษาของชาติ  
    และหน่วยงานตน้สังกดัที0ชดัเจน  
    ทั-งดา้นการจดัทาํหลกัสูตร การประกนั 
    คุณภาพการศึกษา และการพฒันา 
    ระบบราชการ (P) 
P. ศิษยเ์ก่ามีตาํแหน่งที0สาํคญัๆ  
    สามารถใหก้ารสนบัสนุนการจดั 
    การศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
    ไดโ้ดยไม่มีผลประโยชน์แอบแฝง 

O 
 
 
 
 
 
 

P 
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ตารางที� 5-5  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาส)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นโอกาส 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นโอกาส ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

V. ไดรั้บการสนบัสนุน 
     งบประมาณจาก 
     หน่วยตน้สังกดั 
     อยา่งต่อเนื0อง (E) 

O. ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน 
    การบริหารการศึกษาอยา่งเพียงพอ  
    ทั-งจากหน่วยงานตน้สังกดัและ 
    จากหน่วยอื0นๆ อยา่งต่อเนื0อง 

O 

P. สถาบนัมีชื0อเสียง 
    และเป็นที0ยอมรับ 
    ของสังคมภายนอก (S) 

S. โรงเรียนเตรียมทหารเป็นสถาบนั 
    การศึกษาที0มีชื0อเสียง ไดรั้บการยอมรับ 
    จากชุมชนและสังคมภายนอก  
    มีสัมพนัธภาพและเป็นมิตรกบัชุมชน 
    บริเวณรอบๆ เป็นอยา่งดี 

P 

O. ความกา้วหนา้ 
    ทางเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ  
    การสนบัสนุน 
    การฝึกศึกษาใหมี้ 
    ประสิทธิภาพ (T) 

X. ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละ 
    ระบบเครือข่าย  ทาํใหส้ามารถ 
    นาํมาใชป้ระโยชน์ไดท้ั-งการบริหาร 
    และการประมวลผลทางการศึกษา  
    การวจิยัและการติดต่อสื0อสาร  
    คนในองคก์ร นกัเรียนเตรียมทหาร  
    และผูป้กครอง  ที0รวดเร็ว 
    และมีประสิทธิภาพมากยิ0งขึ-น (T) 

O 
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ตารางที� 5-5  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (โอกาส)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นโอกาส 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นโอกาส ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

 W. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    ทาํใหน้กัเรียนเตรียมทหารและบุคลากร  
    เขา้ถึงความรู้ไดส้ะดวกและรวดเร็ว  
    ทาํใหมี้การศึกษาและเรียนรู้ 
    มีประสิทธิภาพมากยิ0งขึ-น  และนาํมา 
    พฒันานวตักรรมการเรียนการสอนได ้ 
    เช่น  e - learning  (T) 

O 

 เฉลี�ย > 
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ตารางที� 5-4  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (อุปสรรค) 
 

ปัจจัยประเด็นอุปสรรค 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นอุปสรรค ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

R. ระบบการคดัเลือก 
    นกัเรียนเตรียมทหาร  
    แบบแยกการ 
    ของแต่ละเหล่าทพั (C) 

R. ผลผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
     ยงัไม่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ  
     โรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อย 
     ตาํรวจ  มีความพึงพอใจต่อคุณลกัษณะ        
    อนัพึงประสงคร์ะดบัปานกลาง 

N.O 
 

N. ผลกระทบจาก 
    ความไม่มั0นคง 
    ทางการเมือง (P) 
V. ผลกระทบจากปัญหา 
    การจดัการศึกษา 
    ของชาติ (P) 

N. สถานการณ์ดา้นการเมืองไม่มีเสถีรภาพ 
    ทาํใหข้าดความมั0นคงทางการเมือง  
    ส่งผลต่อการจดัการศึกษา 
    ใหมี้ประสิทธิภาพ (P)  

V 
 

P. ผลกระทบจากสภาวะ 
    ทางดา้นเศรษฐกิจ 
    ที0ตกตํ0า (E) 

V. ผลกระทบจากสภาวะทางดา้นเศรษฐกิจ 
    ที0ตกตํ0า  ทาํใหมี้ขอ้จาํกดัในการใช ้
     งบประมาณ (E) 

V 

O. ระบบอุปถมัภ ์
    ของสังคมไทยมีผลต่อ 
    การฝึก (S) 
 

P. การเปลี0ยนแปลงสภาพสังคมและ 
     การเลี-ยงดูของผูป้กครองแบบปกป้อง 
     มากเกินไป  และระบบอุปถมัภ ์
     ส่งผลกระทบต่อกระบวนการฝึกศึกษา 
     และระบบการปกครองบงัคบับญัชา 
    นกัเรียนเตรียมทหาร (S) 

N 
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ตารางที� 5-4  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอก (อุปสรรค)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นอุปสรรค 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นอุปสรรค ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

S. ขอ้มูลข่าวสาร 
    ที0ไม่กลั0นกรอง  
    ไม่ใช่ขอ้เทจ็จริง  
    ไม่เหมาะสม  
    มีการแพร่กระจาย 
    อยา่งง่าย รวดเร็ว (T) 

O. กรณีที0ระบบเครือข่ายที0ขาดความเสถียร 
     หรือมีปัญหา  ทาํใหก้ารติดต่อสื0อสาร 
     และเขา้ถึงขอ้มูลไดล่้าชา้ 

V 
 
 

X. ความกา้วหนา้ 
    ทางเทคโนโลย ี
    สารสนเทศ   
    มีการเปลี0ยนแปลง 
    รวดเร็ว (T) 
 

S. ภยัคุกคามดา้นคอมพิวเตอร์และ 
     ระบบเครือข่ายต่างๆ ส่งผลต่อ 
     การสูญหายของขอ้มูลสาํคญัๆ 
     และการปฏิบติังานอาจติดขดัได ้
    หากไม่มีระบบการรักษาความปลอดภยั 
    ที0ดี 
X. การเปลี0ยนแปลงของเทคโนโลย ี
     อยา่งรวดเร็ว  ทาํใหอุ้ปกรณ์ต่างๆ  
     มีราคาสูงขึ-นในการจดัหางบประมาณ 
     ในการจดัซื-อเพิ0มเติมหรือทดแทน 

V 
 
 
 
 
 

V 

 เฉลี�ย B.CA 
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ตารางที� 5-A  แสดงผลสรุปการประเมินสถานภาพโรงเรียนเตรียมทหาร 
 

ปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

นํLาหนัก คะแนนเฉลี�ย น.น.X คะแนนเฉลี�ย สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค  

C  ดา้นพฤติกรรม 
    ของลูกคา้ T.VT V.T V.T T.fT T.f T.TT 
P  ดา้นการเมือง 
    และกฎหมาย T.NT P.O V.T T.fT T.S T.VT 
E  ดา้นเศรษฐกิจ T.RO O.T V.T T.XO T.XO T.VT 

S  ดา้นสังคมและ 
    วฒันธรรม T.NT P.T N.T T.WT T.WT T.PT 

T  ดา้นเทคโนโลยี T.RO O.T V.T T.XO T.PO T.VT 

 R สรุปปัจจยัภายนอก P.RT N.WT R.VT 

  เฉลี0ยปัจจยัภายนอก T.SO  

 
ตารางที� 5-D  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแขง็) 

 

ปัจจัยประเด็นโอกาส 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นโอกาส ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

R. วฒันธรรมองคก์ร 
     เป็นระบบทหาร 
     (Shared values) 

R. วฒันธรรมองคก์รในการเคารพ 
    และยดึถือคาํสั0งผูบ้งัคบับญัชา 
    อยา่งเคร่งครัด/มีระเบียบวนิยั  
    และค่านิยมร่วมขององคก์ร  
    กองทพัไทยในการปฏิบติังาน 

V 

N. มีโครงสร้างการจดั 
    องคก์รที0ชดัเจน 
    (Structure) 

N. โครงสร้างการบริหารมีการกาํหนด 
    บทบาท หนา้ที0 ความรับผิดชอบ 
    ที0ชดัเจน 

P 
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ตารางที� 5-D  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแขง็)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นโอกาส 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นโอกาส ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

V. เป็นสถาบนัหลกั 
    ที0ผลิตนกัเรียน 
    เตรียมทหาร 
    เพื0อศึกษาต่อที0 
    โรงเรียนเหล่าทพั 
     (Strategy) 

V. มีการกาํหนดกลไก  
     (คณะทาํงาน ก.พ.ร.)   
    ในการติดตาม ประเมินผล 
    การปฏิบติังานตามคาํรับรอง 
    การปฏิบติัราชการ  และมีการใช ้
    แผนที0ยทุธศาสตร์เป็นแนวทาง 
   ในการบริหารงาน 

P 

P. มีความร่วมมือ 
    ทางวชิาการกบั 
    สถาบนัและหน่วยงาน 
    ภายนอก (Strategy) 
O. มีทรัพยากรสนบัสนุน 
    การเรียนการสอน 
    ที0ทนัสมยัและเพียงพอ 
     (System) 
S. มีหลกัสูตรการฝึก 
    ศึกษาที0ชดัเจน มีคู่มือ 
    และมีการปรับปรุง 
    อยา่งต่อเนื0อง (System) 
 

P. ระบบการฝึกศึกษามีมาตรฐาน  
    มีการปรับปรุงหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง 
    กบักระทรวงศึกษาธิการและระบบ 
    การประกนัคุณภาพการศึกษา 
O. ระบบการปลูกฝังคุณลกัษณะ 
    อนัพึงประสงค ์ ดว้ยระบบการปกครอง 
    บงัคบับญัชาใหน้กัเรียนเตรียมทหาร 
    มีระเบียบวนิยั มีความเป็นผูน้าํ ค่านิยม  
    อุดมการณ์ และความจงรักภกัดี 
S. ระบบสนบัสนุนและทรัพยากรเพียงพอ  
    มีการจดัสภาพแวดลอ้ม สถานที0  
    สิ0งอาํนวยความสะดวก และอุปกรณ์ 
    เอื-อต่อกระบวนการฝึกศึกษา 

O 
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ตารางที� 5-D  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแขง็)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นโอกาส 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นโอกาส ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

X. ผูบ้ริหารมีการให้ 
    นโยบาย มอบอาํนาจ 
    ใหก้บัผูบ้ริหาร 
    ระดบัรอง (Style) 

X. ผูบ้ริหารระดบัสูงมีภาวะผูน้าํ 
    ในการบริหาร ใชรู้ปแบบการบริหาร 
    โดยการให้นโยบายและมอบหมาย 
    อาํนาจใหก้บัผูบ้ริหารระดบัรอง 
    นาํไปปฏิบติั  ทาํใหมี้เอกภาพ 
    ในการบงัคบับญัชา 

O 

W. ผูบ้ริหารและ 
    นายทหารปกครอง  
    ไดรั้บการคดัสรร 
    ตวับุคคลจากเหล่าทพั 
     (Staff) 

W. บุคลาการทางการศึกษามีความรู้ 
    ความสามารถ  มีคุณสมบติัตรงกบั 
    ตาํแหน่งหนา้ที0 

P 

f. บรรจุบุคลากรที0มี 
    คุณสมบติัตรงกบั 
    หนา้ที0 (Staff) 
RT. บุคลากร 
      ดา้นการศึกษา 
      มีคุณภาพ (Skill) 
RR. บุคลากรผูป้ฏิบติังาน 
      มีประสิทธิภาพ  
      (Skill) 

f. บุคลากรทั-งดา้นการศึกษาและ 
    สนบัสนุน  มีสมรรถนะหลกั ความรู้  
    ความสามารถ และระเบียบวนิยั 

P 
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ตารางที� 5-D  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแขง็)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นโอกาส 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นโอกาส ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

RN. นกัเรียนส่วนใหญ่  
      ซึ0 งผา่นกระบวนการ 
      คดัเลือก มีผลสัมฤทธิb  
      ทางการเรียนที0ดี 
       (Skill) 

  

 เฉลี�ย 5.BB 
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ตารางที� 5-C  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดอ่อน) 
 

ปัจจัยประเด็นอุปสรรค 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นจุดอ่อน ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

R. นกัเรียนเตรียมทหาร 
    ขาดแรงจูงใจ 
    ในการศึกษา  
     เพราะผลการเรียนของ 
    นกัเรียนเตรียมทหาร  
    ไม่เป็นเงื0อนไข 
    หรือเกณฑก์ารเรียน 
    ในโรงเรียนเหล่าทพั  
     (Shared values) 

R. วฒันธรรมแบบทหาร  ปฏิบติังาน 
    ตามคาํสั0งผูบ้งัคบับญัชา  ทาํใหบุ้คลากร 
    แสดงความคิดเห็นค่อนขา้งนอ้ย  
    (Shared values) 

N 

-  Structure N. โครงสร้างองคก์รแบบระบบราชการ  
     (Bureaucracy)  แบ่งเป็นระดบัชั-น  
    ทาํใหก้ระบวนการทาํงานล่าชา้   

N 

N. แผนการปฏิบติังาน 
    ของโรงเรียน 
    เตรียมทหาร  ยงัมี 
    รูปแบบที0ไม่ชดัเจน 
    (Strategy) 
 

V. แผนยทุธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร 
    ขาดการกาํหนดเป้าหมายที0ชดัเจน  
    แนวทางและวธีิการขบัเคลื0อน 
    ยทุธศาสตร์เพื0อใหบ้รรลุวิสัยทศัน์  
    และใชเ้ป็นแผนแม่บทในการบริหาร  
P. การถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์ลงสู่ 
    การปฏิบติัยงัไม่ทั0วถึงทั-งองคก์ร 

V 
 
 
 
 

V 
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ตารางที� 5-C  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดอ่อน)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นอุปสรรค 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นจุดอ่อน ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

V. ระบบการบริหาร 
    จดัการดา้นการศึกษา 
    ยงัไม่สมดุล (System) 
 
 

O. ระบบในการปฏิบติังาน 
    ขาดความยดืหยุน่  มีขั-นตอน 
    ในการทาํงานมาก  ทาํใหข้าด 
    ความคล่องตวั  และการตดัสินใจ 
    ในเรื0องที0มีความเร่งด่วนล่าชา้ 

V 
 
 
 
 

P. โรงเรียนเตรียมทหาร 
    ไม่ไดค้ดัเลือกผูเ้ขา้รับ 
    การศึกษาเอง (System) 

S. ผลลพัธ์จากกระบวนการฝึกศึกษา  
    นกัเรียนเตรียมทหารมีผลสัมฤทธิb  
    ทางการเรียน มีแนวโนม้ลดลง 
    และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
    ยงัไม่ตอบสนองความตอ้งการของ 
    โรงเรียนเหล่าทพัแล่ะโรงเรียนนายร้อย 
    ตาํรวจเท่าที0ควร 

V 

5. Style    X. ผูบ้ริหารระดบัสูงมีอาํนาจ 
    ในการตดัสินใจในการบริหารงาน 
     เพียงผูเ้ดียว 

N 
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ตารางที� 5-C  แสดงการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน (จุดอ่อน)  (ต่อ) 
 

ปัจจัยประเด็นอุปสรรค 

(ผลการวเิคราะห์  

พ.ศ. BAA7) 

ปัจจัยประเด็นจุดอ่อน ข้อมูลปัจจุบัน เกณฑ์การประเมิน 

(พิจารณาการมีผลต่อ
การบริหารการศึกษา
ตั-งแต่นอ้ย - มากที0สุด 

หรือคะแนน 1 - 5 
คะแนน) 

6. บุคลากร 
    ดา้นการปกครอง  
    อาจารยว์ชิาพลศึกษา  
    วชิาทหาร บุคลากร 
    สายสนบัสนุน  
    ยงัไม่ไดรั้บการบรรจุ 
    ใหเ้พียงพอต่อภาระงาน  
    และการทดแทน 
    การสูญเสียกาํลงัพล 
     (Staff) 

W. ตาํแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงและ 
    นายทหารปกครอง  ไดรั้บการคดัสรร 
    จากเหล่าทพั หมุนเวยีนตามวาระ  
    ส่งผลต่อการบริหารและปฏิบติังาน 

N 

X. มีการหมุนเวยีน 
    บุคลากร 
    ดา้นการปกครอง  
    ตามวาระ 
    ขาดความต่อเนื0อง 
     (Staff) 

  

W. ยงัขาดการจดัการ 
    ความรู้ของบุคลากร 
    ในองคก์ร (Skill) 

f. บุคลากรส่วนใหญ่มีทกัษะในการใช ้
     ภาษาองักฤษ  และความรู้เกี0ยวกบั 
     ประชาคมอาเซียนค่อนขา้งนอ้ย 

N 

 เฉลี�ย B.>> 
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ตารางที� 5-Q  แสดงผลสรุปการประเมินสถานภาพโรงเรียนเตรียมทหาร 
 

ปัจจัย 

สภาพแวดล้อมภายนอก 

นํLาหนัก คะแนนเฉลี�ย น.น. X  

คะแนนเฉลี�ย 

สรุปผล 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

R. ค่านิยมร่วม   
    (Shared values) .RO V N T.PO T.VT T.RO 
N. โครงสร้างองคก์าร  
    (Structure) .RN P N T.PW T.NP T.NP 
V. กลยทุธ์ขององคก์ร  
    (Strategy) .RX P V T.SW T.OR T.RX 
P. ระบบการปฏิบติังาน  
    (System) .RO O V T.XO T.PO T.VT 
O. รูปแบบการบริหารจดัการ  
    (Style) .RO O N T.XO T.VT T.PO 
S. บุคลากร (Staff) .RO P N T.ST T.VT T.VT 
X. ทกัษะ ความรู้ ความสามารถ 
    (Skill) .RR P N T.PP T.NN T.NN 

 R สรุป 

ปัจจัยภายนอก >.7A B.5B 7.Q5 

  เฉลี�ย 

ปัจจัยภายนอก @.?7  
 

 4.  การประเมนิสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหาร 
 จากผลการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมทางยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร   

แล้วนาํผลการประเมินความสําคญัและให้นํ- าหนักทั-งปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายใน  มาจดัทาํ 

กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหารไดด้งันี-  
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แผนภาพที� 5-B  แสดงสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหาร  (จากตารางที0 V – R  และ  V - N) 
 

                                          โอกาส 
 

 
 
 
 
 

 

จุดแข็งจุดอ่อน 

 

 

 

อุปสรรค 

 
 จากกราฟแสดงตาํแหน่งที0บ่งบอกว่าโรงเรียนเตรียมทหาร  มีปัจจยัภายนอกเป็น
โอกาสหรือพร้อมให้การสนบัสนุนและปัจจยัที0มีความเขม้แข็ง  กลยุทธ์ที0ใช้จึงเป็นกลยุทธ์ที0สร้าง
ความเจริญเติบโตได ้
 

สรุป 
 โดยสรุป  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจุบันพบว่า  โรงเรียนเตรียมทหาร          
มีสถานภาพอยู่ในตาํแหน่งที0สามารถสร้างกลยุทธ์ในเชิงรุก  โดยมีโอกาสที0จะให้การสนับสนุน      
มีประเด็นสําคัญ  ได้แก่  นโยบายของรัฐบาลที0ให้การสนับสนุนการเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน  นโยบายด้านการศึกษาของหน่วยงานบงัคบับญัชาในการให้การสนับสนุน    
การพัฒนาคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา  สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ        
ความเจริญของเทคโนโลยสีารสนเทศนาํมาใชส่้งเสริมประสิทธิภาพการจดัการฝึกศึกษา  นอกจากนี-  
โรงเรียนเตรียมทหารยงัเป็นสถาบนัที0มีชื0อเสียง ไดรั้บการยอมรับจากสังคมภายนอก  และการให้
การสนับสนุนจากศิษย์เก่าอย่างต่อเนื0อง  นอกจากนั-น ยงัมีจุดแข็งที0เป็นประเด็นสําคญั  ได้แก่  
วฒันธรรมองคก์รเป็นทหาร ผูบ้ริหารสูงสุดมีภาวะผูน้าํและมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา บุคลากร
ในองค์กรมีค่านิยมร่วม มีระเบียบวินัย ปฏิบติัตามคาํสั0งผูบ้งัคบับญัชาอย่างเคร่งครัด  อีกทั-งยงัมี  

>.7 

>.7A 
B.Q 
2.34 

.65 

@.?7 
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การจดัโครงสร้างองค์กร กาํหนดบทบาทและหน้าที0ในการปฏิบติังานอย่างชัดเจน  มีการพฒันา
หลกัสูตรและกระบวนการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื0อง  รวมทั-งกลไกที0ผลกัดนัและควบคุมคุณภาพ
การบริหารการศึกษาโดยระบบการประกนัคุณภาพ  ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบติังาน
ตามคาํรับรองการปฏิบติัราชการตามนโยบายการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  โรงเรียนเตรียมทหาร
จึงควรมีแผนยุทธศาสตร์ที0มีประสิทธิภาพในการบริหารที0มีทิศทางและเป้าหมายที0ชดัเจน  ในการ
ผลิตนกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณภาพ  พร้อมศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัแล่ะโรงเรียนนายร้อย
ตาํรวจภายใตส้ถานการณ์ที0เปลี0ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว  ดว้ยการใชโ้อกาสและขีดความสามารถที0มีอยู่
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 



บทที� 4 

แผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร 

 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  (SWOT Analysis)  และการประเมินสถานภาพของ
โรงเรียนเตรียมทหาร  นาํมาสู่การพฒันาแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  เริ5มจากกาํหนดทิศทาง
ของโรงเรียน กรอบการวดัผลและกลยุทธ์  และแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

พ.ศ. 2557 - 2560  โดยนาํเสนอตามลาํดบัดงันีB  
 

การกาํหนดทิศทางของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 ในการกาํหนดทิศทางขององคก์ร  (Set Organizational Direction)  โดยพิจารณาจาก
ขอ้มูลการวิเคราะห์โอกาสและขอ้จาํกดั  มาทาํการประมวลผลเพื5อใช้กาํหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์  
ขององคก์รที5ไดรั้บจากการมีหน่วยงาน  โดยที5การกาํหนดทิศทางขององค์กรสามารถกระทาํไดใ้น
ลกัษณะของการกาํหนดภารกิจและการตัBงเป้าหมาย  (Mission and Goal Establishment)  เป็นภารกิจ
ของหน่วยงานซึ5 งเน้นเหตุผลในการมีหน่วยงานและเป้าประสงค์ของหน่วยงาน  ประกอบด้วย 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์และแผนที5ยทุธศาสตร์  ดงันีB  

 �. วสัิยทศัน์ 
  วสิัยทศัน์เป็นขอ้ความที5บ่งบอกถึงทิศทางและภาพอนาคตขององคก์ร  เป็นภาพรวม
ความสําเร็จของนักเรียนหรือสถาบนัการศึกษาในอนาคต  ที5อยากเห็นหรืออยากให้คนอื5นพูดถึง
สถาบนัการศึกษาอยา่งไร  วสิัยทศัน์ที5ดีตอ้งระบุภาพในอนาคตที5ชดัเจน  สร้างแรงจูงใจหรือกระตุน้
ให้ผูที้5เกี5ยวข้องกับสถานศึกษาเกิดแรงบนัดาลใจอยากปฏิบติังาน  วิสัยทศัน์ต้องมีความชัดเจน      
ทา้ทาย มีพลงั และมีความเป็นไปได ้ มีขัBนตอนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ดงันีB   ตรวจสอบผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน  และผลจากการประเมินสภาพแวดล้อมและสถานภาพของ
สถานศึกษา  วิเคราะห์ความตอ้งการของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมาจดัทาํบทสรุปประเด็นที5ตอ้งการ
พฒันา/ปรับปรุงสถานศึกษาในอนาคต  วิเคราะห์นโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ขัBนพืBนฐาน (สพฐ.)  และสํานกังานเขตพืBนที5การศึกษา (สพท.)  กระทรวงศึกษาธิการ  และกาํหนด
เป็นแนวทางในการดาํเนินงานของสถานศึกษา  และนาํผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ความตอ้งการ
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย แนวทางการดาํเนินงาน นโยบายของหน่วยงานระดบัเหนือขึBนไป รวมทัBง
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ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร ปี พ.ศ. 2552 - 2556  มากาํหนดเป็น        
ความตอ้งการในอนาคต 4 ปีขา้งหนา้  โดยที5ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร 
พ.ศ. 2552 - 2556  มีวสิัยทศัน์ดงันีB   
 วสิัยทศัน์  “เป็นสถาบนัหลกัของชาติในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็น
ผูน้าํและเป็นเลิศทางวชิาการในระดบัมธัยมชัBนนาํของประเทศ”  
   จากการทบทวนวิสัยทศัน์เดิมของโรงเรียนเตรียมทหาร  มีความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในปี 2551  โดยการวิเคราะห์ SWOT แล้วพบว่าวิสัยทศัน์มีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของโรงเรียนเตรียมทหาร  ซึ5 งสะทอ้นความเป็นโรงเรียนเฉพาะทางดา้นทหารเพียงสถาบนั
เดียวในประเทศที5มีภารกิจในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  โดยมุ่งหวงัให้นกัเรียนเตรียมทหาร      
มีคุณลกัษณะที5สาํคญัที5แตกต่างจากโรงเรียนระดบัการศึกษาขัBนพืBนฐานทั5วไป  คือ  มุ่งเนน้ความเป็น
ผูน้ําควบคู่กับความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ  แต่อย่างไรก็ตาม เมื5อตรวจสอบสภาพแวดล้อม           
ที5เปลี5ยนแปลงไปแลว้พบวา่  วสิัยทศัน์ของโรงเรียนเตรียมทหารในปัจจุบนันัBนมุ่งเทียบหรือแข่งขนั
กบัโรงเรียนชัBนมธัยมศึกษาชัBนนาํระดบัประเทศ  ไม่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติและหน่วยงาน
บงัคบับญัชาตน้สังกดั  ทัBงกระทรวงกลาโหม กองทพัไทย และสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ     
ซึ5 งมียทุธศาสตร์ในการมุ่งสู่อาเซียนในปี พ.ศ. 2558  แต่วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเตรียมทหารยงัไม่มุ่ง
สู่อาเซียน  นอกจากนีB  วิสัยทศัน์ยงัขาดความชดัเจนในประเด็นของเวลาที5ตอ้งการไปถึงเป้าหมาย
หรือบรรลุวสิัยทศัน์  และการวดัความสาํเร็จของการบรรลุวิสัยทศัน์จะเทียบกบัโรงเรียนอะไรที5เป็น
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาชัBนนาํ  ดงันัBน จึงควรมีการปรับวสิัยทศัน์ให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
ที5เปลี5ยนแปลง  โดยใชท้ัBงโอกาสและจุดแขง็มากาํหนดเป้าหมายและทิศทางใหช้ดัเจนขึBน  เพิ5มความ
ทา้ทาย มีความเป็นไปไดแ้ละวดัได ้ เพื5อให้สอดคลอ้งและเชื5อมโยงกบัยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
บงัคบับญัชา  โดยที5ภารกิจยงัไม่เปลี5ยนแปลงและยงัคงเป็นสถาบนัหลกัของกองทพัในการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  จดัการศึกษาภายใตน้โยบายการศึกษาของชาติโดยปรับเป็นวิสัยทศัน์ใหม่  
ดงันีB  
  วิสัยทศัน์  “เป็นสถาบนัหลกัของชาติในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความ
เป็นผูน้าํและเป็นเลิศทางวชิาการในระดบัมธัยมศึกษาชัBนนาํของประเทศ  ไดเ้ป็นที5ยอมรับในระดบั
อาเซียนและระดบัสากล” 

 2. การกาํหนดพนัธกจิ (Mission) 
   ภารกิจโรงเรียนเตรียมทหาร  โรงเรียนเตรียมทหารมีหน้าที5ปกครอง บงัคบับญัชา 
และให้การศึกษาอบรมนกัเรียนเตรียมทหาร  ในดา้นพุทธิพิสัย จิตพิสัย ทกัษะพิสัย กบัวิชาทหาร
และวชิาตาํรวจ  เพื5อใหเ้ป็นผูที้5มีคุณสมบติัและทศันคติพืBนฐานพร้อมที5จะพฒันาตนเองให้เป็นผูที้5มี
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ความก้าวหน้า  ทัBงในด้านความรู้ อุปนิสัย และคุณสมบติัของผูน้าํหน่วย  มีผูบ้ญัชาการโรงเรียน
เตรียมทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชา  
    พนัธกิจโรงเรียนเตรียมทหาร (พ.ศ. 2552 - 2556) 
   c. ให้การศึกษาภาควิชาการระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย d ชัBนปี  ตามหลกัสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร  ซึ5 งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขัBนพืBนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  และ
ความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
   2. ปกครอง บงัคบับญัชา นกัเรียนเตรียมทหาร  ฝึกอบรม ปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย วินยั 
จิตวิทยาและการนาํทหาร พลศึกษา  วิชาทหาร - ตาํรวจเบืBองตน้  เพื5อให้มีลกัษณะเป็นนายทหาร - 
นายตาํรวจสัญญาบตัรที5ดี  
   3. อาํนวยการประสานงานในดา้นการฝึกศึกษากบัโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียน
นายร้อยตาํรวจ  
   4. ดาํเนินการรวบรวมขอ้มูลทางสถิติ วิเคราะห์ วิจยั ประเมินผลทางการศึกษา 
และส่วนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง  
   5. ดาํเนินการสนบัสนุนและบริการ ตลอดจนการรักษาพยาบาลและการเวชกรรม
ป้องกนั  
   พนัธกิจ (Mission)  หมายถึง  จุดมุ่งหมายเฉพาะที5เป็นจุดมุ่งหมายขององค์กร    
เป็นเครื5องกาํหนดขอบเขตขององคก์รในการกาํหนดพนัธกิจ  เป็นบทบาทที5สถานศึกษาตอ้งดาํเนินการ  
หรืออีกนยัหนึ5 งพนัธกิจเป็นการนาํวิสัยทศัน์  ซึ5 งเป็นภาพฝันมาจดักระทาํให้เป็นรูปธรรมมากขึBน    
มีแนวทางปฏิบติัและบทบาทหนา้ที5ของสถาบนัการศึกษาที5ตอ้งทาํให้บรรลุวิสัยทศัน์  เมื5อนาํวิสัยทศัน์
โรงเรียนเตรียมทหารมาวเิคราะห์เป็นประเด็นเพื5อจดัทาํพนัธกิจไดด้งันีB  
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ตารางที� ,–�  การกาํหนดพนัธกิจโรงเรียนเตรียมทหาร 
 

วสัิยทัศน์  “เป็นสถาบันหลกัของชาติในการผลตินักเรียนเตรียมทหาร   ให้มีความเป็นผู้นํา 

และเป็นเลิศทางวชิาการ ในระดับมัธยมศึกษาชั;นนําของประเทศ  เป็นที�ยอมรับในระดับอาเซียน

และระดับสากล” 

ประเด็นวสัิยทศัน์ย่อย พนัธกจิ 

V1  เป็นสถาบนัหลกัของชาติ 
      ในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 

1.  ใหก้ารศึกษาภาควชิาการระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย  
      d ชัBนปี  ตามหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร   
     ซึ5 งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขัBนพืBนฐาน 
     ของกระทรวงศึกษาธิการ  และความตอ้งการของ 
     โรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 

 3.  อาํนวยการประสานงานในดา้นการฝึกศึกษากบั 
     โรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
4.  รวบรวมขอ้มูลทางสถิติทางการศึกษา วเิคราะห์ วิจยั  
     และประเมินผลทางการศึกษาและส่วนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง  
     เพื5อบริหารการศึกษาและการพฒันา 
5.  ใหก้ารสนบัสนุนและบริการ  ตลอดจนการให้ 
     การบริการทางสุขภาพแก่นกัเรียนเตรียมทหาร  
     ขา้ราชการ และลูกจา้ง  ครอบคลุมทัBงการป้องกนัโรค  
     ส่งเสริมสุขภาพและการรักษาพยาบาล 

V2  ใหมี้ความเป็นผูน้าํ 2.  ปกครอง บงัคบับญัชา นกัเรียนเตรียมทหาร  ฝึกอบรม  
     ปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย วนิยั จิตวทิยาและการนาํทหาร  
     พลศึกษา  วชิาทหาร - ตาํรวจเบืBองตน้  เพื5อใหมี้ลกัษณะ 
      เป็นนายทหาร - นายตาํรวจสัญญาบตัรที5ดี  

V3  เป็นเลิศทางวชิาการ *   พฒันาผูเ้รียนใหมี้ความรู้และความเป็นผูน้าํ มีศกัยภาพ 
     ในการแข่งขนั 

V4  ในระดบัมธัยมศึกษาชัBนนาํ 
       ของประเทศ 

** จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานเทียบเท่า 
     โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาชัBนนาํของประเทศ  
     ไดรั้บรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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ตารางที� ,–�  การกาํหนดพนัธกิจโรงเรียนเตรียมทหาร (ต่อ) 
 

วสัิยทัศน์  “เป็นสถาบันหลกัของชาติในการผลตินักเรียนเตรียมทหาร   ให้มีความเป็นผู้นํา 

และเป็นเลิศทางวชิาการ ในระดับมัธยมศึกษาชั;นนําของประเทศ  เป็นที�ยอมรับในระดับอาเซียน

และระดับสากล” 

ประเด็นวสัิยทศัน์ย่อย พนัธกจิ 

V5  เป็นที5ยอมรับในระดบัอาเซียน 
       และระดบัสากล 

***  มาตรฐานการศึกษาและนกัเรียนเตรียมทหาร 
        มีคุณภาพ  ไดรั้บการยอมรับทัBงในกลุ่มประเทศ 
        อาเซียนและระดบัสากล 

 

หมายเหตุ  *, **, ***  ตวัอยา่งพนัธกิจเพิ5มเติม  
 
  พนัธกิจโรงเรียนเตรียมทหาร  
 c. ให้การศึกษาภาควิชาการระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย d ชัBนปี  ตามหลกัสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร  ซึ5 งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขัBนพืBนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  และ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
 j. จดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ชัBนนาํของประเทศ  ไดรั้บรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 d. พฒันานกัเรียนเตรียมทหารใหมี้คุณภาพ มีความรู้และความเป็นผูน้าํ มีศกัยภาพ
ในการแข่งขนั ไดรั้บการยอมรับทัBงในกลุ่มประเทศอาเซียนและระดบัสากล 
 4. ปกครอง บงัคบับญัชา นักเรียนเตรียมทหาร  ฝึกอบรม ปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย 
วนิยั จิตวทิยาและการนาํทหาร พลศึกษา  วชิาทหาร - ตาํรวจเบืBองตน้  เพื5อให้มีลกัษณะเป็นนายทหาร - 
นายตาํรวจสัญญาบตัรที5ดี  
 5.  รวบรวมขอ้มูลทางสถิติทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และประเมินผลทางการศึกษา  
และส่วนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง  เพื5อบริหารการศึกษาและการพฒันา 
 6. ใหก้ารสนบัสนุนและบริการ  ตลอดจนการให้การบริการทางสุขภาพแก่นกัเรียน
เตรียมทหาร ขา้ราชการ และลูกจา้ง  ครอบคลุมทัBงการป้องกนัโรค ส่งเสริมสุขภาพ และการรักษา 
พยาบาล 
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 3. การกาํหนดประเด็นยุทธศาสตร์  
 ประเด็นยุทธศาสตร์  เป็นประเด็นหลักหรือประเด็นสําคัญที5หน่วยงานต้อง
ดาํเนินการเพื5อให้บรรลุทัBงพนัธกิจและวิสัยทศัน์ที5กาํหนดไว ้ ซึ5 งองค์กรตอ้งกาํหนดเป็นจุดยืน        
ที5สําคญัและพยายามให้เกิดผลลพัธ์สุดทา้ย  ซึ5 งแสดงให้เห็นถึงทิศทางการดาํเนินงานขององค์กร
และสมรรถนะในการแข่งขนั  ที5มาของประเด็นยุทธศาสตร์  คือ  แนวทางหลกัที5จะบรรลุวิสัยทศัน์
ของหน่วยงาน  แนวทางในการกาํหนดประเด็นยุทธศาสตร์จึงตอ้งมีความสอดคลอ้งระหวา่งวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ และประเด็นยทุธศาสตร์  ดงันีB  
 

ตารางที� ,–@  การกาํหนดประเด็นยทุธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร 
 

วสัิยทัศน์  “เป็นสถาบันหลกัของชาติในการผลตินักเรียนเตรียมทหาร   ให้มีความเป็นผู้นํา 

และเป็นเลิศทางวชิาการ ในระดับมัธยมศึกษาชั;นนําของประเทศ  เป็นที�ยอมรับในระดับอาเซียน

และระดับสากล” 

ประเด็นวสัิยทศัน์ย่อย พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
V1  เป็นสถาบนัหลกัของชาติ 
      ในการผลิตนกัเรียน 
       เตรียมทหาร 

1.  ใหก้ารศึกษาภาควชิาการ 
     ระดบัมธัยมศึกษา 
     ตอนปลาย 3 ชัBนปี  
     ตามหลกัสูตร 
     โรงเรียนเตรียมทหาร   
     ซึ5 งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
     การศึกษาขัBนพืBนฐาน 
     ของกระทรวงศึกษาธิการ  
     และสอดคลอ้งกบั 
     ความตอ้งการของ 
     โรงเรียนเหล่าทพัและ    
     โรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 

1.  พฒันาระบบคุณภาพ 
     การศึกษาใหมี้ประสิทธิผล 
     และประสิทธิภาพ 
     ตามมาตรฐานที5กาํหนด 
 

 

 

 



128 
 

ตารางที� ,–@  การกาํหนดประเด็นยทุธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

วสัิยทัศน์  “เป็นสถาบันหลกัของชาติในการผลตินักเรียนเตรียมทหาร   ให้มีความเป็นผู้นํา 
และเป็นเลิศทางวชิาการ ในระดับมัธยมศึกษาชั;นนําของประเทศ  เป็นที�ยอมรับในระดับอาเซียน
และระดับสากล” 

ประเด็นวสัิยทศัน์ย่อย พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 5.  รวบรวมขอ้มูลทางสถิติ 

     ทางการศึกษา วเิคราะห์  
     วจิยั และประเมินผล 
     ทางการศึกษาและ 
     ส่วนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้ง  
     เพื5อบริหารการศึกษา 
     และการพฒันา 

2.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
     และส่งเสริมการบูรณาการ 
     องคค์วามรู้  ตลอดจน 
     ความร่วมมือของ 
     ทุกส่วนราชการ 
     เพื5อการผลิตนกัเรียน 
     เตรียมทหาร 

 6.  ใหก้ารสนบัสนุนและ 
     บริการ  ตลอดจน 
     การใหก้ารบริการ 
     ทางสุขภาพแก่นกัเรียน 
     เตรียมทหาร ขา้ราชการ  
     และลูกจา้ง  ครอบคลุม 
     ทัBงการป้องกนัโรค  
     ส่งเสริมสุขภาพ และ 
     การรักษาพยาบาล 

 

V2  ใหมี้ความเป็นผูน้าํ 4.  ปกครอง บงัคบับญัชา 
     นกัเรียนเตรียมทหาร  
     ฝึกอบรม ปลูกฝังนิสัย   
     อุปนิสัย วนิยั จิตวทิยา 
     และการนาํทหาร พลศึกษา  
     วชิาทหาร - ตาํรวจเบืBองตน้  
      เพื5อใหมี้ลกัษณะเป็น 
     นายทหาร – นายตาํรวจ 
     สัญญาบตัรที5ดี 

1.  พฒันาระบบการปลูกฝัง  
     การฝึกศึกษา และ     
     พลานามยั นกัเรียน 
     เตรียมทหาร  ใหมี้ 
    คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
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ตารางที� ,–@  การกาํหนดประเด็นยทุธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

วสัิยทัศน์  “เป็นสถาบันหลกัของชาติในการผลตินักเรียนเตรียมทหาร   ให้มีความเป็นผู้นํา 
และเป็นเลิศทางวชิาการ ในระดับมัธยมศึกษาชั;นนําของประเทศ  เป็นที�ยอมรับในระดับอาเซียน
และระดับสากล” 

ประเด็นวสัิยทศัน์ย่อย พนัธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
V3  เป็นเลิศทางวชิาการ 3.  พฒันานกัเรียนเตรียมทหาร 

     ใหมี้ความรู้และความเป็น 
     ผูน้าํ  มีศกัยภาพ 
     ในการแข่งขนั  ไดรั้บ 
     การยอมรับทัBงในกลุ่ม 
     ประเทศอาเซียนและ 
     ระดบัสากล 

1.  พฒันาระบบการปลูกฝัง   
     การฝึกศึกษา และ 
     พลานามยั นกัเรียน 
      เตรียมทหาร  ใหมี้ 
     คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

V4  ในระดบัมธัยมศึกษาชัBนนาํ 
       ของประเทศ 

2.  จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ 
      และมีมาตรฐานเทียบเท่า 
     โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 
     ชัBนนาํของประเทศ  
     ไดรั้บรองมาตรฐาน 
     การประกนัคุณภาพ 
     การศึกษา 

1.  พฒันาระบบคุณภาพ 
     การศึกษาใหมี้ประสิทธิผล 
     และประสิทธิภาพ 
     ตามมาตรฐานที5กาํหนด 

V5  เป็นที5ยอมรับในระดบั 
      อาเซียนและระดบัสากล 

3.  พฒันานกัเรียนเตรียมทหาร 
     ใหมี้ความรู้และความเป็น 
     ผูน้าํ  มีศกัยภาพในการ 
     แข่งขนั  ไดรั้บการยอมรับ 
     ทัBงในกลุ่มประเทศอาเซียน 
     และระดบัสากล 

1.  พฒันาระบบการปลูกฝัง  
      การฝึกศึกษา และ 
      พลานามยั นกัเรียน 
      เตรียมทหาร  ใหมี้ 
      คุณลกัษณะอนัพึง 
      ประสงค ์

 
 สรุปประเด็นยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหารไดด้งันีB  
 c. พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหารให้มี
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานที5กาํหนด 
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 j. พฒันาระบบการบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองคค์วามรู้  ตลอดจน
ความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 

 4. การกาํหนดเป้าประสงค์ (Goal) 
 เป้าประสงค ์(Goal)  หมายถึง  การกาํหนดสิ5งที5ตอ้งการในอนาคตซึ5 งองคก์รจะตอ้ง
พยายามให้เกิดขึBนหรือผลลพัธ์/ผลสําเร็จที5องคก์รตอ้งการบรรลุถึง  โดยทั5วไปเป็นขอ้ความที5กล่าว
อยา่งกวา้งถึงผลลพัธ์ของบริการอนัเนื5องมาจากประเด็นยุทธศาสตร์หลกั  โดยใชก้รอบการประเมินผล
ทัBง 4 มิติ  ประกอบดว้ย 
 มิติที5 1  ประสิทธิผลตามแผนปฏิบติัราชการ 
  มิติที5 2  คุณภาพการใหบ้ริการ 
     มิติที5 3  ประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 
     มิติที5 4  การพฒันาองคก์ร 
 

ตารางที� ,–D  การกาํหนดวตัถุประสงคใ์นแต่และประเด็นยทุธศาสตร์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์(Goals) มิติที� 

c.  พฒันาระบบการปลูกฝัง  
     การฝึกศึกษาและพลานามยั 
     นกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มี 
     คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
     และพฒันาระบบคุณภาพ 
     การศึกษาใหมี้ประสิทธิผล 
     และประสิทธิภาพตาม 
     มาตรฐานที5กาํหนด 

S 1.1  ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที5 
          มาตรฐานกาํหนด 
S 1.2  ความพึงพอใจของผูป้กครองที5มีต่อ 
          นกัเรียนเตรียมทหาร 
S 1.3  ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าที5มีต่อ 
          นกัเรียนเตรียมทหารที5สาํเร็จการศึกษาฯ  
S 1.4  การสร้างภาพลกัษณ์ใหเ้ป็นที5ยอมรับ  
S 1.5  สถาบนัพระมหากษตัริยไ์ดรั้บการเทิดทูน 
          อยา่งสมพระเกียรติ  
S 2.1  การประกนัคุณภาพการศึกษา  
S 2.2  คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐาน 
          การศึกษา 
S 2.3  การสร้างผลงานทางวิชาการ นวตักรรม/ 
          ความรู้ชดัแจง้ 

 
1 
 

2 
 

        2 
1 
 

1 
4 
 

3 
 

3 
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ตารางที� ,–D  การกาํหนดวตัถุประสงคใ์นแต่และประเด็นยทุธศาสตร์ (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์(Goals) มิติที� 

2.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
      และส่งเสริมการบูรณาการ 
     องคค์วามรู้และ 
     ความร่วมมือ 
     ของทุกส่วนราชการ 
      เพื5อการผลิตนกัเรียน 
      เตรียมทหาร 

S 4.1  การดาํเนินงานของสาํนกังาน 
           คณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ  
            (ก.พ.ร.) 
S 4.2  การจดัการกาํลงัพล 
S 4.3  ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน  
          สอบ – คดัเลือกฯ/จดัซืBอ - จดัจา้ง  
S 4.5  ดาํเนินการบรรลุเป้าหมายตาม 
           แผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม  
           งบประมาณ กองบญัชาการกองทพัไทย  
           (บก.ทท.) 
S 4.6  การบริหารงบประมาณ 
S 4.7  การปรับปรุงกระบวนการ 
           (การจดัการฝึกศึกษาและบริการ) 
S 4.8  ความพึงพอใจของนกัเรียนเตรียมทหาร 
          ที5มีต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษา 
          และการสนบัสนุนบริการ 
S 4.9  การจดัการความรู้ 
S 4.10  การบูรณาการ/ความร่วมมือ 
             เพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
S 4.11  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที5ดี 
            ภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
S 4.12  การบริหารความเสี5ยง 
S 4.13  การพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม/ 
            สิ5งอุปกรณ์ที5เกืBอกลูต่อการศึกษา/ 
            การปฏิบติังาน 
S 4.14  การพฒันาระบบสารสนเทศและ 
            ฐานขอ้มูล 

 
 

4 
3 
 

2 
 
 
 

1 
3 
 

3 
 

 
2 
4 
 

1 
 

4 
3 
 
 

4 
 

4 
 



132 
 

  สรุปเป้าประสงค ์ ประกอบดว้ย 21 เป้าประสงค ์ ครอบคุลม 4 มิติ  ดงันีB  
  1. ประสิทธิผลตามแผนปฏิบติัราชการ  ประกอบดว้ย 
   1.1 สถาบนัพระมหากษตัริยไ์ดรั้บการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ  
   1.2  การสร้างภาพลกัษณ์ใหเ้ป็นที5ยอมรับ  
   1.3  ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที5มาตรฐานกาํหนด  

     1.4 ดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรรม 
งบประมาณ กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.) 
   1.5   การบูรณาการ/ความร่วมมือเพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
   2.  คุณภาพการใหบ้ริการ 
      2.1  ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน  สอบ – คดัเลือกฯ/จดัซืBอ - จดัจา้ง 
      2.2  ความพึงพอใจของผูป้กครอง/ขา้ราชการ 
      2.3  ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าต่อนกัเรียนเตรียมทหารที5สาํเร็จการศึกษาฯ 
      2.4  ความพึงพอใจของนกัเรียนเตรียมทหารที5มีต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษา
และการสนบัสนุนบริการ 
    3. ประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 

   3.1  การสร้างผลงานทางวชิาการ นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้ 
   3.2  การปรับปรุงกระบวนการ (การจดัการฝึกศึกษาและบริการ) 
   3.3  คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐานการศึกษา 
   3.4 การบริหารงบประมาณ 

     3.5  การจดัการกาํลงัพล 
     3.6  การบริหารความเสี5ยง 
    4. การพฒันาองคก์ร 
     4.1   การประกนัคุณภาพการศึกษา 
       4.2   การดาํเนินงานของคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
     4.3  การจดัการความรู้ 
     4.4  การพฒันาปรับปรุงสภาพแวดล้อม/สิ5 งอุปกรณ์ที5 เกืBอกูลต่อการศึกษา/   
การปฏิบติังาน 
     4.5  การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล 
     4.6  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที5ดีภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
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5.  แผนภาพ ,–�  แผนที5ยทุธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 – 2560 
 

 

 

 
 

 
( 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

 
คุณ

ภา
พ 

กา
รบ

ริก
าร

 
ปร

ะสิ
ทธิ

ภา
พ 

กา
รป

ฏบิ
ัตริ

าช
กา

ร 
พฒั

นา
อง

ค์ก
ร 

สถาบนัพระมหากษตัริย ์
ไดร้ับการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ

(กกร.บก.ฯ) 
(กกร.ฯ, สกศ.ฯ, ร้อย บร.ฯ) 

ผูส้าํเร็จการศึกษา 
มีคุณภาพตามที5มาตรฐานกาํหนด 

(กสป.ฯ, กวท.ฯ, กพล.ฯ) 

การสร้างภาพลกัษณ์ 
ให้เป็นที5ยอมรับ 

(กกร.ฯ, สกศ.ฯ, กวท.ฯ) 

ดาํเนินการบรรลุเป้าหมาย 
ตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม  

งบประมาณ บก.ทท.( งป.ฯ, กกบ.ฯ, ตส.ฯ) 

ความพึงพอใจของนกัเรียนเตรียมทหาร 
ที5มีต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษา  
และการสนบัสนุนบริการ (สมท.ฯ) 

ความพึงพอใจของผูป้กครอง/ขา้ราชการ 
(กสป.ฯ) 

 

ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่า 
ที5มีต่อนกัเรียนเตรียมทหาร 
ที5สาํเร็จการศึกษาฯ (กยข.ฯ) 

ความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน 
สอบ – คดัเลือกฯ/จดัซืBอ - จดัจา้ง 

(กกพ.ฯ, กสน.ฯ) 

การสร้างผลงานทางวิชาการ 
นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้ 

(สกศ.ฯ, นขต.ฯ) 
 

การปรับปรุง 
กระบวนการ 

 (นขต.รร.ตท., สมท.ฯ) 

คุณภาพของบุคลากร 
และมาตรฐานการศึกษา 

(สมท.ฯ) 

การจดัการกาํลงัพล 
(กกพ.ฯ) 

 

การบริหารงบประมาณ 
(งป.ฯ) 

การประกนัคุณภาพการศึกษา  
(สมท.ฯ) 

การพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม/สิ5งอุปกรณ์ 
ที5เกืBอกูลต่อการศึกษา/การปฏิบตัิงาน (กสน.ฯ) 

การดาํเนินงานของ 
สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (สมท.ฯ) 

การจดัการความรู้ 
(นขต., สมท.ฯ) 

การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล 
(กสป.ฯ, กกพ.ฯ) 

การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที5ดี 
ภายใน รร.ตท. (กกพ.ฯ) 

การบริหารความเสี5ยง  
(กยข.ฯ) 

 

การบูรณาการ/ความร่วมมือ 
เพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 

(กยข.ฯ, สกศ.ฯ) 

เป็นสถาบันหลกัของชาติในการผลตินักเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็นผู้นําและเป็นเลิศทางวชิาการ 

ในระดับมัธยมศึกษาชั;นนําของประเทศ เป็นที�ยอมรับในระดับอาเซียนและระดับสากล 

พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษา 

ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 

พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือ 

ของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 
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กรอบการวดัผลและกลยุทธ์ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 ในการกาํหนดกลยุทธ์ขององคก์รนัBน  เพื5อเป็นการเลือกแนวทางวิธีการทาํงานอยา่งมี
ทิศทางที5เหมาะสมที5สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร  ทาํให้สามารถดาํเนินการไดป้ระสบ
ผลสาํเร็จและสามารถนาํไปปฏิบติัไดจ้ริง  ในการกาํหนดกลยุทธ์นัBนมีหลายวิธี  เช่น  การใชเ้ทคนิค
ตารางสัมพนัธ์  โดยใช้หลกัการพิจารณาประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก  ปัจจยัที5เป็นโอกาสและ
อุปสรรค และสภาพแวดล้อมภายใน  ปัจจยัที5เป็นจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร  จากการวิเคราะห์ 
SWOT นาํมาใช้เป็นแนวทางกาํหนดกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ซึ5 งในการกาํหนดกรอบ      
การวดัผลและกลยทุธ์ในการดาํเนินงานขององคก์ร  จะนาํไปสู่การจดัทาํแผนการปฏิบติัราชการ 4 ปี  
เพื5อใช้เป็นแผนแม่บทในการบริหารองค์กรที5มีประสิทธิภาพในองค์กรต่อไป  เริ5 มจากขัBนตอน     

การกาํหนดตวัชีBวดัและค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค ์ และกาํหนดกลยุทธ์ในแต่ละเป้าประสงค ์ 

ดงันีB  

 1. การกาํหนดตัวชี;วดัและค่าเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงค์ 
  ในการกําหนดกรอบการวดัผลและกลยุทธ์ในการดําเนินงานขององค์กรนัB น  
องค์กรจาํเป็นตอ้งกาํหนดเป้าประสงค์ (Goal) ในแผนยุทธศาสตร์  เพื5อให้ทราบสิ5งที5ตอ้งการ        
ในอนาคต  ที5องค์กรอยากได้หรืออยากเห็น หรือผลลพัธ์ ผลสําเร็จที5ตอ้งการ  โดยกาํหนดเป็น
ขอ้ความกวา้งๆ ถึงผลลัพธ์ของการดาํเนินงานอนัเนื5องมาจากประเด็นยุทธศาสตร์  ต่อจากนัBน        
จึงนาํมากาํหนดวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตวัชีB วดัที5สําคญั และค่าเป้าหมายของตวัชีB วดั  เพื5อวดัผล 
การดาํเนินงานในแต่ละเป้าประสงคที์5จะบรรลุซึ5 งประเด็นยทุธศาสตร์และวสิัยทศัน์ได ้ 
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ตารางที� ,–,  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้หมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 1 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

                                         ให้มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษา 

                                         ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

ตัวชี;วดั 

(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2557 2558 2559 2560 

1.1  สถาบนั 
       พระมหากษตัริย ์
       ไดรั้บการเทิดทูน 
        อยา่งสมพระเกียรติ 

1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
      เทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
     ที5สาํเร็จตามแผนงาน/โครงการ 
2.  จาํนวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติ 
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
     ที5จดัขึBนนอกเหนือแผนงาน 
     กองบญัชาการกองทพัไทย 

ร้อยละ 
cnn 

 
>15

กิจกรร
ม 

ร้อยละ
100 

 
>15 

กิจกรร
ม 

ร้อยละ
100 

 
>15

กิจกรร
ม 

ร้อยละ
100 

 
>15

กิจกรร
ม 

1.2  ผูส้าํเร็จการศึกษา 
       มีคุณภาพตามที5 
       มาตรฐานกาํหนด 
       (ค่าเฉลี5ย GPAX  
       5 ปี  =  2.94,   
       S.D. 03) 

1.  ค่าเฉลี5ยของระดบัคะแนนเฉลี5ย 
     สะสมตลอดหลกัสูตร (GPAX)  
     ของนกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5สาํเร็จการศึกษาในแต่ละ 
     ปีการศึกษา 
2.  ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกษา 
     ที5มีผลการประเมินคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงคร์วม 5 ดา้น 

ค่า 
เฉลี5ย
2.94 

 
 
ร้อยละ

90 

ค่า 
เฉลี5ย
2.97 

 
 
ร้อยละ

90 

ค่า 
เฉลี5ย
3.00 

 
 
ร้อยละ

90 

ค่า 
เฉลี5ย
3.03 

 
 
ร้อยละ

90 

 3.  ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหาร   
     ที5มีการเรียนรู้ทกัษะในวชิา 
     ทหาร – ตาํรวจ  ซึ5 งมีการฝึก 
     ปฏิบติัไดม้าตรฐาน  พร้อมไป 
     ศึกษาต่อโรงเรียนเหล่าทพั 
     และโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 

ร้อยละ
90 

 
 
 

ร้อยละ
90 

 
 
 

ร้อยละ
90 

 
 
 

ร้อยละ
90 
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ตารางที� ,–,  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้หมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 1  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

                                         ให้มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษา 

                                         ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

ตัวชี;วดั 

(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2557 2558 2559 2560 

 4.  ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหาร   
     ไดรั้บการทดสอบสมรรถภาพ 
     ทางกาย  เพื5อใหร่้างกายแขง็แรง   
     พร้อมไปศึกษาต่อโรงเรียน 
      เหล่าทพัและโรงเรียน 
      นายร้อยตาํรวจ 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
90 

ร้อยละ
90 

1.3  ความพึงพอใจ 
       ของผูป้กครอง 
       ที5มีต่อนกัเรียน 
        เตรียมทหาร/ 
        ขา้ราชการ 

1.  ร้อยละความพึงพอใจของ 
     ผูป้กครองที5มีต่อคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงคข์องนกัเรียน 
      เตรียมทหาร  ชัBนปีที5 3 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

1.4  ความพึงพอใจ 
       ของโรงเรียนเหล่า 
       ที5มีต่อนกัเรียน 
        เตรียมทหาร 
       ที5สาํเร็จการศึกษาฯ  

1.  ร้อยละความพึงพอใจของ 
     โรงเรียนเหล่าที5มีต่อ 
     กระบวนการจดัการศึกษา 
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

c.s  การประกนัคุณภาพ 
       การศึกษา 

1.  ระดบัความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานประกนั 
     คุณภาพการศึกษาภายใน 
      โรงเรียนเตรียมทหาร 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 
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ตารางที� ,–,  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้หมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 1  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

                                         ให้มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษา 

                                         ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

ตัวชี;วดั 

(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2557 2558 2559 2560 

1.6  คุณภาพของ 
       บุคลากรและ 
       มาตรฐานการศึกษา 

1.  ร้อยละของจาํนวนอาจารย ์
     มีคุณลกัษณะเหมาะสม 
     ตามจรรยาบรรณครู – อาจารย ์  
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
2.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ร้อยละ
100 

 
 
ระดบั 
>3.5 

ร้อยละ
100 

 
 
ระดบั 
>3.5 

ร้อยละ
100 

 
 
ระดบั 
>3.5 

ร้อยละ
100 

 
 

ระดบั 
>3.5 

1.7  การสร้างผลงาน 
       ทางวชิาการ  
       นวตักรรม/ 
       ความรู้ชดัแจง้ 

1.  จาํนวนผลงานทางวชิาการ/ 
     นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้ 
     ที5มีการเผยแพร่ลงสื5อต่างๆ 
     ของหน่วยงานอื5น 

2 เรื5อง 2 เรื5อง 2 เรื5อง 2 เรื5อง 

1.8  การปรับปรุง 
       กระบวนการ  
       (การจดัการฝึก 
       ศึกษาและบริการ) 

1.  จาํนวนกระบวนการที5มี 
     การพฒันา ปรับปรุง 
      เชิงนวตักรรม/เชิงบูรณาการ  

1 
กระ 
บวน 
การ 

1 
กระ 
บวน 
การ 

2 
กระ 
บวน 
การ 

2 
กระ 
บวน 
การ 

1.9  ความพึงพอใจ 
       ของนกัเรียน 
       เตรียมทหาร 
      ที5มีต่อกระบวนการ 
      จดัการฝึกศึกษา  
      และการสนบัสนุน 
     บริการ 

c.  ร้อยละของระดบัความพึงพอใจ 
     ของนกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5มีต่อกระบวนการการจดั 
     การฝึกศึกษาและการสนบัสนุน 
     บริการ 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 

ร้อยละ
85 
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ตารางที� , – `  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ 

                                         และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

ตัวชี;วดั 

(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2557 2558 2559 2560 

2.1  การดาํเนินงาน 
       ของสาํนกังาน 
       คณะกรรมการ 
       พฒันาระบบ 
       ราชการ (ก.พ.ร.) 

1.  ระดบัความสาํเร็จการดาํเนินการ 
     พฒันาระบบราชการของ 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา 
     ระบบราชการของ 
     สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 

ระดบั 
5 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 
 
 

 2.  ผลการประเมินการดาํเนินงาน 
     ของสาํนกังานคณะกรรมการ 
     พฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)   
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร   
     ที5สามารถสนบัสนุนตวัชีBวดั 
     สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 

> 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51 

2.2  การจดัการกาํลงัพล 1.  ร้อยละของจาํนวนกาํลงัพล  
     โรงเรียนเตรียมทหารที5มีขอ้มูล 
     ถูกตอ้งตามรายการขอ้มูล 
     ที5กาํหนด 

ร้อยละ
100 

 
 

ร้อยละ
100 

 
 

ร้อยละ
100 

 
 

ร้อยละ
100 

 
 

 2.  ร้อยละของกาํลงัพลที5มีการจดัทาํ 
     คาํรับรองรายบุคคลฯ 
3.  ร้อยละของกาํลงัพลบรรจุจริง   
     มีตวัชีBวดัผลการปฏิบติัราชการ 
     ถูกตอ้งตามหลกัการร้อยละ  
     sn ขึBนไป  

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 
 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 
 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

 
 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 
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ตารางที� ,–`  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ 

                                         และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

ตัวชี;วดั 

(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 

2557 2558 2559 2560 

 4.  ร้อยละของหน่วยงานระดบักอง 
     หรือเทียบเท่า  ที5จดัทาํเอกสาร 
     สาํรวจงานไดถู้กตอ้งครบถว้น 
     ตามที5กาํหนด  

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

2.3  ความโปร่งใส 
       ในการปฏิบติังาน  
       จดัซืBอ - จดัจา้ง  

1.  ร้อยละของจาํนวนครัB ง 
     การนาํขอ้มูลการจดัซืBอจดัจา้ง 
     ตามแบบฟอร์ม สขร.1   
      เผยแพร่บนเวบ็ไซตไ์ดแ้ลว้เสร็จ 
     ตามระยะเวลาที5กาํหนด 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

2.4  ดาํเนินการบรรลุ 
       เป้าหมายตาม 
       แผนงบประมาณ  
       ผลผลิต กิจกรรม  
       งบประมาณ  
       กองบญัชาการ 
       กองทพัไทย 

1.  ระดบัความสาํเร็จของร้อยละ 
      เฉลี5ยถ่วงนํBาหนกัตามเป้าหมาย 
     โครงการ/รายการงบประมาณ 
     ที5โรงเรียนเตรียมทหารไดรั้บ 
     การจดัสรรงบประมาณ   
     ประจาํปีงบประมาณ 2557   
     และงบประมาณเพิ5มเติม 
     ระหวา่งปี 

ระดบั 
5 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 
 
 

 2.  ระดบัความสาํเร็จที5 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     สามารถจดัทาํแผนจดัซืBอจดัจา้ง  
     ประจาํปีงบประมาณ 2557 
     ส่งใหก้รมส่งกาํลงับาํรุงทหาร  
      (กบ.ทหาร) 

ระดบั 
5 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 
 

ระดบั 
5 
 
 

ระดบั 
5 
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ตารางที� ,–`  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ 
                                         และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี;วดั 
(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 
2557 2558 2559 2560 

 3.  ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํ 
     รายงานผลการจดัซืBอ – จดัจา้ง 
     ประจาํปีงบประมาณ 2557   
     ส่งใหส้าํนกังานตรวจสอบ   
     ภายในทหาร (สตน.ทหาร) 
     ตามระยะเวลาที5กาํหนด 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 

2.5  การบริหาร 
       งบประมาณ 

1.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การเบิกจ่ายงบประมาณ 
     ในภาพรวม (เวน้โครงการ)   
     ประจาํปีงบประมาณ  
      2557 - 2560 

ร้อยละ 
95 

 
 
 

ร้อยละ 
95 

 
 
 

ร้อยละ 
95 

 
 
 

ร้อยละ 
95 

 
 
 

2.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ 
     ประจาํปีงบประมาณ 2557 
3.  ระดบัความสาํเร็จการจดัทาํ 
     ตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 

ร้อยละ 
95 

 
ระดบั 

5 

ร้อยละ 
95 

 
ระดบั 

5 

ร้อยละ 
95 

 
ระดบั 

5 

ร้อยละ 
95 

 
ระดบั 

5 
2.6  การสร้าง 
       ภาพลกัษณ์ 
       ใหเ้ป็นที5ยอมรับ  

1.  ร้อยละการตอบสนอง 
      การใหค้วามช่วยเหลือ 
      งานวชิาการ/การเป็นวทิยากร 
      แก่หน่วยขึBนตรง  
      กองบญัชาการกองทพัไทย  
      (นขต.บก.ทท.) และ/หรือ 
     หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
100 
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ตารางที� ,–`  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ 
                                         และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี;วดั 
(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 
2557 2558 2559 2560 

 2.  จาํนวนผลงาน/กิจกรรมที5ไดรั้บ 
     รางวลัจากการเขา้ร่วมแข่งขนั 
     ดา้นวชิาการ/กีฬากบั 
     หน่วยงานภายนอก 

> 10 
กิจ 

กรรม 
 

> 10 
กิจ 

กรรม 
 

> 10 
กิจ 

กรรม 
 

> 10 
กิจ 

กรรม 
 

 3.  จาํนวนครัB งในการตอ้นรับ 
     คณะนกัท่องเที5ยว/หน่วยงาน 
     ที5เขา้มาเยี5ยมชม 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
4.  จาํนวนครัB งในการสนบัสนุน  
     ช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก  
     ตามขีดความสามารถ 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
5.  ร้อยละของกาํลงัพลและ 
     ครอบครัว  ให้เขา้ร่วมกิจกรรม 
     ป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
     ยาเสพติด (ภาพลกัษณ์ของหน่วย 
     ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
     ยาเสพติด) 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

ร้อยละ 
100 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

ร้อยละ 
100 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

ร้อยละ 
100 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

ร้อยละ 
100 

2.7  การจดัการความรู้ 1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
     ที5สามารถดาํเนินการไดต้าม 
     แผนการจดัการความรู้ของหน่วย 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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ตารางที� ,–`  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ 
                                         และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี;วดั 
(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 
2557 2558 2559 2560 

2.8  การบูรณาการ/  
       ความร่วมมือ 
       เพื5อการผลิต 
      นกัเรียนเตรียมทหาร 

1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
     ที5บรรลุผลสาํเร็จตามแผนงาน 
     ประจาํปีโรงเรียนเตรียมทหาร 
     จากการปฏิบติังานร่วมกนั 
2.  จาํนวนกิจกรรม/ผลงาน 
     ในการบูรณาการและเสริมสร้าง 
     ความร่วมมือการจดัการฝึกศึกษา 
     ใหก้บันกัเรียนเตรียมทหาร 
     ของหน่วยขึBนตรง 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     (นขต.รร.ตท.) 

ร้อยละ 
100 

 
 

ระดบั 
5 

ร้อยละ 
100 

 
 

ระดบั 
5 

ร้อยละ 
100 

 
 

ระดบั 
5 

ร้อยละ 
100 

 
 

ระดบั 
5 

2.9  การเสริมสร้าง 
       ความสัมพนัธ์ที5ดี 
       ภายในโรงเรียน 
       เตรียมทหาร 

1.  จาํนวนกิจกรรมการดาํเนินการ 
     สร้างความสัมพนัธ์และ 
     ความสามคัคีระหวา่ง 
     ผูบ้ญัชาการกบักาํลงัพล 
     ภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 

> 14 
กิจ 

กรรม 

> 14 
กิจ 

กรรม 

> 14 
กิจ 

กรรม 

> 14 
กิจ 

กรรม 

2.10  การบริหาร 
         ความเสี5ยง 

1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
      ควบคุมความเสี5ยงตามแผน 
      บริหารความเสี5ยงที5ดาํเนินการ 
      ไดส้าํเร็จตามเป้าหมายของ 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 
100 
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ตารางที� ,–`  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ 
                                         และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี;วดั 
(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 
2557 2558 2559 2560 

 2.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานโครงการพฒันา 
     นกัเรียนเตรียมทหารรายบุคคล 
     ดา้นวชิาการ 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

 

ร้อยละ 
90 

 3.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานโครงการพฒันา 
     นกัเรียนเตรียมทหารรายบุคคล 
     ดา้นคุณลกัษณะทางทหาร –  
     ตาํรวจ 
4.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานโครงการพฒันา  
     นกัเรียนเตรียมทหารรายบุคคล 
     ดา้นพลานามยั 

ร้อยละ 
90 

 
 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

 
 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

 
 
 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
90 

 
 
 

ร้อยละ 
90 

 5.  ระดบัความสาํเร็จ 
     ในการดาํเนินการตามแผน 
     การรักษาความปลอดภยัและ 
     การป้องกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ระดบั 
5 
 

ระดบั 
5 
 

ระดบั 
5 
 

ระดบั 
5 
 

2.11  การพฒันา  
         ปรับปรุง 
         สภาพแวดลอ้ม/ 
         สิ5งอุปกรณ์ 
         ที5เกืBอกลูต่อ 
         การศึกษา/ 
         การปฏิบติังาน 

1.  ระดบัความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินการ sส.  
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
2.  ร้อยละความสาํเร็จตาม 
     แผนการพฒันา  ปรับปรุง 
     สภาพแวดลอ้ม/จดัซืBอสิ5งอุปกรณ์ 
     ที5เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
     และการปฏิบติังาน 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 
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ตารางที� ,–`  การกาํหนดตวัชีBวดั ค่าเป้าหมาย และเป้าประสงค ์ ประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้ 
                                         และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี;วดั 
(Key Performance Indicators) 

ค่าเป้าหมาย  (Target) 
2557 2558 2559 2560 

2.12  การพฒันา 
         ระบบสารสนเทศ 
         และฐานขอ้มูล 

1.  จาํนวนกิจกรรม/โครงการ 
     ในการพฒันาระบบสารสนเทศ 
     และฐานขอ้มูลที5สาํคญัของ 
     โรงเรียนเตรียมทหารที5บรรลุ 
     ผลสาํเร็จตามแผนงาน 

> 5  
กิจ 

กรรม 

> 5  
กิจ 

กรรม 

> 5  
กิจ 

กรรม 

> 5  
กิจ 

กรรม 

 

 2.  การกาํหนดกลยุทธ์ในแต่ละเป้าประสงค์ 
 กลยุทธ์  คือ  สิ5งที5องค์กรจะตอ้งทาํเพื5อให้บรรลุเป้าประสงค์ที5กาํหนดไว ้ โดยมี
หลกัเกณฑด์งันีB  
 c. กลยุทธ์เป็นสิ5 งที5หน่วยงานจะทาํหรือดาํเนินการเพื5อให้บรรลุเป้าประสงค์ที5
กาํหนดไว ้
 j. เป้าประสงคแ์ต่ละประการจะตอ้งมีกลยทุธ์มารองรับ 
 d. กลยุทธ์เป็นภาพใหญ่ที5มองถึงสิ5งที5จะให้บรรลุเป้าประสงค์  แต่ยงัไม่ลงไปใน
รายละเอียดถึงขัBนของโครงการ 
 w. กลยุทธ์ไม่ใช่สิ5งที5หน่วยงานดาํเนินไปตามปกติ  แต่ตอ้งเป็นงานใหม่ๆ หรือ
เป็นการพฒันางานประจาํ 
 s. กลยทุธ์ในแต่ละขอ้จะตอ้งมีการกาํหนดหน่วยงานเจา้ภาพ  เพื5อนาํไปสู่การกาํหนด
โครงการต่างๆ ต่อไป 
 โดยการใชต้ารางการวเิคราะห์ปัจจยั แสดงผลกลยุทธ์ และสรุปการกาํหนดกลยุทธ์
ที5สอดคลอ้งกบัเป้าประสงคด์งันีB  
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ตารางที� ,–a  วเิคราะห์ปัจจยั  (TOWS Matrix) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแข็ง  (S : Strengths) 

1.  ผูน้าํมีภาวะผูน้าํในการบริหาร  มีเอกภาพ 
     ในการบงัคบับญัชา/กาํลงัพลมีระเบียบวนิยั  
     และค่านิยมร่วมของกองทพัไทย 
2.  ระบบการฝึกศึกษามีมาตรฐานและ 
     ระบบการปลูกฝังคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
3.  ระบบสนบัสนุนและทรัพยากรเพียงพอ  
     มีการจดัสภาพแวดลอ้ม สถานที5 สิ5งอาํนวย 
     ความสะดวก และอุปกรณ์เอืBอต่อกระบวนการ 
     ฝึกศึกษา 
4.  โครงสร้างการบริหารมีการกาํหนดบทบาท 
     หนา้ที5 ความรับผดิชอบที5ชดัเจน 
5.  มีกลไกและคณะทาํงานต่างๆ ในการติดตาม 
     ประเมินผลการปฏิบตัิงาน  โดยใชแ้ผนที5 
     ยทุธศาสตร์เป็นแนวทางในการบริหารงาน 

จุดอ่อน  (W : Weaknesses) 

1.  วฒันธรรมแบบทหาร  ปฏิบตัิงานตามคาํสั5ง 
     ผูบ้งัคบับญัชา  ทาํใหบุ้คลากรแสดง 
     ความคิดเห็นค่อนขา้งนอ้ย 
2.  โครงสร้างองคก์รแบบระบบราชการ  
      (Bureaucracy)  แบ่งเป็นระดบัชัBน  
     ทาํใหก้ระบวนการทาํงานล่าชา้  
3.  การถ่ายทอดแผนยทุธศาสตร์ลงสู่การปฏิบตัิ 
     ยงัไม่ทั5วถึงทัBงองคก์ร 
4.  บุคลากรส่วนใหญ่มีทกัษะในการใช ้
      ภาษาองักฤษ  และความรู้เกี5ยวกบัประชาคม 
      อาเซียนค่อนขา้งนอ้ย 
5.  ผลลพัธ์จากกระบวนการฝึกศึกษา  
     นกัเรียนเตรียมทหารมีผลสัมฤทธิ| ทางการเรียน  
     มีแนวโนม้ลดลง 

 
 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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ตารางที� ,–a  วเิคราะห์ปัจจยั  (TOWS Matrix)  (ต่อ) 
 

โอกาส  (O : Opportunities) 

1.  นโยบายรัฐบาลเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  
     มีนโยบายดา้นการศึกษาของชาติ  
     และหน่วยงานตน้สังกดัที5ชดัเจน  
2.  ไดร้ับงบประมาณสนบัสนุนการบริหาร 
     การศึกษาอยา่งเพียงพอ  
3.  ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละระบบ 
      เครือข่าย  ทาํใหส้ามารถนาํใชป้ระโยชน์ได ้ 
      ทัBงการบริหารและการศึกษา 
4.  โรงเรียนเตรียมทหารเป็นสถาบนัการศึกษา 
     ที5มีชื5อเสียง  ไดร้ับการยอมรับจากชุมชน  
      และสังคมภายนอก  มีสัมพนัธภาพและ 
      เป็นมิตรกบัชุมชนบริเวณรอบๆ เป็นอยา่งดี 
5.  ศิษยเ์ก่ามีตาํแหน่งที5สาํคญัๆ  สามารถให ้
     การสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
     เตรียมทหารไดโ้ดยไม่มีผลประโยชน์แอบแฝง 

กลยุทธ์ (SO) รุก เพิ�ม ขยาย 

O1S1  พฒันารูปแบบการจดัการศึกษา 
            สู่มาตรฐานสากล  โดยเนน้การมีส่วนร่วม 
            ของกาํลงัพลและองคก์รทุกภาคส่วน 
O1O2O3S1S2S3S4S5  ส่งเสริมและยกระดบั 
                                      หลกัสูตรการเรียน 
                                      การสอนเทียบเคียง 
                                      มาตรฐานสากล 
O1S2S3  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ 
               ทางวชิาการ 
O1O2O3S2S3  ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 
                         ตามหลกัสูตรและมาตรฐาน 
                         ระดบัชาติ 
O1O2O3S2  พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ 
                     ฝึกศึกษา  และการปกครอง  
                     บงัคบับญัชาให้มีคุณภาพ 
                     ตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ (WO) ปรับปรุง 

O1W4  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             ใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพ 
O1W4  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             ใหม้ีความรู้ ทกัษะ ดา้นระบบการประกนั 
              คุณภาพภายใน 
O1W5  พฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรู้ คุณธรรม 
             จริยธรรม ความเป็นผูน้าํ และ 
             มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
O1O2O3S5  พฒันาระบบบริหารโดยใชร้ะบบ 
                     คุณภาพ (PDCA) 
O1O2W1W2  พฒันาและปรับปรุงโครงสร้าง 
                        ระเบียบต่างๆ  ตลอดจน  
                        กระบวนการทาํงานใหม้ีคุณภาพ 
                        และประสิทธิภาพ 
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ตารางที� ,–a  วเิคราะห์ปัจจยั  (TOWS Matrix)  (ต่อ) 
 

โอกาส  (O : Opportunities) 

 

กลยุทธ์ (SO) รุก เพิ�ม ขยาย 

O1O2O3S2S3  เสริมสร้างค่านิยมและปลูกฝัง 
                         ใหผู้เ้รียนประพฤติตนเป็นคนดี  
                         มีคุณธรรมจริยธรรมและ 
                         ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญา 
                         ของเศรษฐกิจพอเพียง 
O1O2O3S2S3  สร้างจิตสาํนึกและปลูกฝัง 
                         อุดมการณ์ความรักสถาบนั 
                         พระมหากษตัริย ์
O1O2O3S1S5  ส่งเสริมระบบบริหารจดัการ 
                         โดยใชร้ะบบคุณภาพบนพืBนฐาน 
                         ของหลกัธรรมาภิบาลและ 
                         การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
O2O3S2S3  ส่งเสริมการใชส้ื5อ นวตักรรม  
                     และเทคโนโลยทีี5เหมาะสม 
                    ในระบบการบริหารจดัการ 
                     และการจดัการเรียนรู้ 

กลยุทธ์ (WO) ปรับปรุง 

O1O2O3O4  ส่งเสริมการบูรณาการและ 
                      ประสานความร่วมมือของ 
                      ทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษา 
                      ใหม้ีมาตรฐานสากล 
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ตารางที� ,–a  วเิคราะห์ปัจจยั  (TOWS Matrix)  (ต่อ) 
 

โอกาส  (O : Opportunities) 

 

กลยุทธ์ (SO) รุก เพิ�ม ขยาย 

O2O3S2S3  พฒันาสภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้  
                    สื5อนวตักรรมและเทคโนโลย ี
                    ทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพ 
O4O5S2S3  ส่งเสริม สนบัสนุนการมีส่วนร่วม 
                    ของเครือข่ายผูป้กครองและชุมชน  
                    สถาบนัการศึกษาและองคก์รอื5นๆ 
                    ในการพฒันาระบบการศึกษา 
O1O2O3S2  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหบุ้คลากร 
                     ทางการศึกษาสร้างผลงานวชิาการ  
                     นวตักรรม และความรู้แจง้  
                     โดยการเผยแพร่ลงสื5อต่างๆ 
                     ของหน่วย 
O1O2O3S2  ส่งเสริมใหม้ีการพฒันาคุณภาพงาน 
                     และพฒันาองคก์รโดยใช ้
                     กระบวนการบริหารจดัการความรู้ 
                     ร่วมกนั  (Knowledge Management) 

กลยุทธ์ (WO) ปรับปรุง 
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ตารางที� ,–a  วเิคราะห์ปัจจยั  (TOWS Matrix)  (ต่อ) 
 

อุปสรรค  (T : Threats) 

1.  สถานการณ์ดา้นการเมืองไม่มีเสถียรภาพ 
     ทาํใหข้าดความมั5นคงทางการเมือง ส่งผล 
     ต่อการจดัการศึกษา 
2.  ผลกระทบจากสภาวะทางดา้นเศรษฐกิจ 
     ที5ตกตํ5า  ทาํใหม้ีขอ้จาํกดัในการใชง้บประมาณ 
3.  การเปลี5ยนแปลงสภาพสังคมและการเลีBยงดู 
      ของผูป้กครองแบบปกป้องมากเกินไป  
      และระบบอุปถมัภ ์
4.  ผลผลิตนกัเรียนเตรียมทหารยงัไม่สอดคลอ้ง 
     กบัความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพั 
     และโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 
5.  ภยัคุกคามรูปแบบใหม่และภยัคุกคาม 
     ดา้นคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ายต่างๆ  
     ส่งผลต่อการสูญหายของขอ้มูลสาํคญัๆ 
    และการติดต่อสื5อสาร 

กลยุทธ์ ST 

T1T2S1S5  พฒันาและปรับปรุงระบบการบริหาร 
                    งบประมาณใหม้ีประสิทธิภาพ 
                    ตามระเบียบทางราชการและ 
                    มาตรฐานที5กาํหนด 
T3S2  ปรับระบบการปกครอง บงัคบับญัชา 
           ยคุใหม่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพสังคม 
           ปัจจุบนั  เนน้การมีส่วนร่วมของ 
           ผูป้กครองและการสื5อสารเชิงบวก 
T5S1  เสริมสร้างศกัยภาพของกาํลงัพล 
          ใหม้ีคุณภาพชีวติบนพืBนฐานของ 
          การสร้างภูมิคุม้กนั  ในการป้องกนั 
          และแกไ้ขปัญหายาเสพติดอยา่งย ั5งยนื  
 

กลยุทธ์ WT 

- 
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ตารางที� ,–j  กาํหนดกลยทุธ์ในประเด็นยทุธศาสตร์ที5 1 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

                                         ให้มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษา 

                                         ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

หน่วยงานรับผดิชอบ/ 

หน่วยปฏิบัติ 

1.1  สถาบนัพระมหากษตัริย ์
       ไดรั้บการเทิดทูน 
       อยา่งสมพระเกียรติ 

1.  สร้างจิตสาํนึกและปลูกฝัง 
     อุดมการณ์ความรักสถาบนั 
     พระมหากษตัริย ์

กกร.ฯ/ 
สกศ.ฯ, กรม นร.ฯ, ร้อย บร.ฯ 

1.2  ผูส้าํเร็จการศึกษา 
      มีคุณภาพตามที5 
      มาตรฐานกาํหนด 

2.  พฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ 
     ตามมาตรฐานของหลกัสูตร 
     และมาตรฐานระดบัชาติ 
3.  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 
     ใหน้กัเรียนเตรียมทหาร 
     มีความเป็นเลิศทางวชิาการ 

กสป.ฯ/ 
สกศ.ฯ, กรม นร.ฯ, กพล.ฯ, 

กวท.ฯ 

1.3  ความพึงพอใจ 
       ของผูป้กครอง 
       ต่อนกัเรียนเตรียมทหาร/ 
       ขา้ราชการ 
 

4.  พฒันานกัเรียนเตรียมทหาร 
     ใหมี้ความรู้ คุณธรรม 
     จริยธรรม ความเป็นผูน้าํ  
      และมีคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงค ์ ดาํเนินชีวิต 
     ตามหลกัปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

กสป.ฯ/ 
สกศ.ฯ, กรม นร.ฯ, กพล.ฯ, 

กวท.ฯ 

1.4  ความพึงพอใจของ  
       โรงเรียนเหล่าทพัต่อ 
       นกัเรียนเตรียมทหาร 
       ที5สาํเร็จการศึกษาฯ  
 

5.  เสริมสร้างและปลูกฝัง 
     ใหน้กัเรียนเตรียมทหาร 
     มีระเบียบวนิยั มีความรู้ 
     ความสามารถ และ 
     ประสบการณ์พร้อมเขา้รับ 
     การศึกษาต่อ 

กยข.บก.ฯ, สกศ.ฯ,  
กรม นร.ฯ, กพล.ฯ, และ  

กวท.ฯ 
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ตารางที� ,–j  กาํหนดกลยทุธ์ในประเด็นยทุธศาสตร์ที5 1  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

                                         ให้มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษา 

                                         ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

หน่วยงานรับผดิชอบ/ 

หน่วยปฏิบัติ 

c.s  การประกนัคุณภาพ 
       การศึกษา 

6.  พฒันาระบบการจดั 
      การศึกษาตามมาตรฐาน 
      การประกนัคุณภาพ 
      การศึกษาที5กาํหนด 

สมท.ฯ 

1.6  คุณภาพของบุคลากร 
       และมาตรฐานการศึกษา 

7.  พฒันาครูและบุคลากร 
      ทางการศึกษาใหมี้ศกัยภาพ 
      ตามมาตรฐานวชิาชีพ  
      และการประกนัคุณภาพ 
      การศึกษา 
8.  ส่งเสริมและยกระดบั 
     หลกัสูตรการเรียนการสอน 
     ใหท้นัสมยั  สอดคลอ้งกบั 
     มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

สมท.ฯ/ 
สกศ.ฯ, กรม นร.ฯ, กพล.ฯ, 

กวท.ฯ, กสป.ฯ 

1.7  การสร้างผลงาน 
       ทางวชิาการ นวตักรรม/ 
       ความรู้ชดัแจง้ 

9.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
      ใหบุ้คลากรทางการศึกษา 
      สร้างผลงานวชิาการ  
      นวตักรรม และความรู้  
      เผยแพร่ลงสื5อต่างๆ 

สกศ.ฯ/นขต.รร.ตท. 

1.8  การปรับปรุงกระบวนการ 
       (การจดัการฝึกศึกษา 
       และบริการ) 

10.  พฒันาและปรับปรุง 
        โครงสร้าง ระเบียบต่างๆ   
        ตลอดจนกระบวนการ 
       ทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพ 

กกบ.ฯ/นขต.รร.ตท. 
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ตารางที� ,–j  กาํหนดกลยทุธ์ในประเด็นยทุธศาสตร์ที5 1  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

                                         ให้มีคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษา 

                                         ให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

หน่วยงานรับผดิชอบ/ 

หน่วยปฏิบัติ 

1.9  ความพึงพอใจของ 
       นกัเรียนเตรียมทหาร 
       ต่อกระบวนการจดั 
       การฝึกศึกษาและ 
       การสนบัสนุนบริการ 

11.  พฒันากระบวนการจดั 
        การเรียนรู้ ฝึกศึกษา  
        การปกครอง บงัคบับญัชา 
        และระบบการสนบัสนุน 
       ใหมี้คุณภาพตาม 
        มาตรฐานสากล 

สมท.ฯ 

 
ตารางที� ,–l  กาํหนดกลยทุธ์ในประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  

                                        และ ความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

หน่วยงานรับผดิชอบ/ 

หน่วยปฏิบัติ 

j.c  การดาํเนินงาน 
       การพฒันาระบบราชการ 
       (ก.พ.ร.) 

c.  ส่งเสริมระบบบริหาร 
     จดัการ  ภายใตก้ารพฒันา 
      ระบบราชการบนพืBนฐาน 
      ของหลกัธรรมาภิบาล 
      และการมีส่วนร่วมของ 
      ทุกภาคส่วน 

สมท.ฯ/นขต.ฯ 

j.j  การจดัการกาํลงัพล j.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
     ดา้นกาํลงัพลใหมี้ 
     ประสิทธิภาพ  เพื5อเพิ5ม 
      ศกัยภาพใหก้บัองคก์ร 

กกพ.ฯ 
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ตารางที� ,–l  กาํหนดกลยทุธ์ในประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  

                                        และ ความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

หน่วยงานรับผดิชอบ/ 

หน่วยปฏิบัติ 

 d.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
      ใหก้าํลงัพลจดัทาํ 
      คาํรับรองรายบุคคลฯ 
      และใชป้ระเมินผล 
     การปฏิบติังานอยา่งเป็น 
     รูปธรรม 

 

j.d  ความโปร่งใส 
       ในการปฏิบติังาน 
       สอบ – คดัเลือกฯ/ 
       จดัซืBอ – จดัจา้ง 

w.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
      บนพืBนฐานของระบบ 
      ธรรมาภิบาล   
      มีความโปร่งใสและ 
      ตรวจสอบได ้

กกพ.ฯ, กสน.ฯ 

2.4  การบริหารความเสี5ยง 
 

5.  พฒันาระบบบริหารจดัการ 
     ดา้นการบริหารความเสี5ยง 
     โดยมุ่งเนน้การป้องกนั 
      เชิงรุก 

กยข.ฯ/ร้อย บร.ฯ 
 

2.5  การบริหารงบประมาณ 6.  พฒันาระบบการบริหาร 
     งบประมาณ  ใหมี้ 
     ประสิทธิภาพตามระเบียบ 
     ทางราชการและมาตรฐาน 
     ที5กาํหนด 

งป.บก.ฯ/งป.บก.ฯ 
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ตารางที� ,–l  กาํหนดกลยทุธ์ในประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  

                                        และ ความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

หน่วยงานรับผดิชอบ/ 

หน่วยปฏิบัติ 

2.6  ดาํเนินการบรรลุเป้าหมาย 
       ตามแผนงบประมาณ  
       ผลผลิต กิจกรรม  
       งบประมาณ         
       กองบญัชาการ 
       กองทพัไทย (บก.ทท.) 

7.  พฒันาระบบการบริหาร 
      จดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ|  

 

งป.บก.ฯ, กกบ.ฯ, ต.ส.ฯ/ 
งป.บก.ฯ, กสน.ฯ, ต.ส.ฯ 

 

2.7  การสร้างภาพลกัษณ์  
       ใหเ้ป็นที5ยอมรับ  
 

8.  เสริมสร้างภาพลกัษณ์ของ 
     สถาบนัโดยการสนบัสนุน 
     ดา้นวชิาการ/เป็นวทิยากร 
     แก่หน่วยขึBนตรง 
     กองบญัชาการกองทพัไทย  
      (นขต.บก.ทท.)  และ/หรือ 
     หน่วยงานภายนอก 

กกร.ฯ, สกศ.ฯ, กวท.ฯ 
 

2.8  การจดัการความรู้ 9.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันา 
      คุณภาพงาน  และ 
      พฒันาองคก์รโดยใช ้
      กระบวนการบริหาร 
      จดัการความรู้ร่วมกนั  
      (Knowledge Management) 

สมท.ฯ/ 
สกศ.ฯ, กรม นร.ฯ, กพล.ฯ, 

กวท.ฯ, กสป.ฯ 
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ตารางที� ,–l  กาํหนดกลยทุธ์ในประเด็นยทุธศาสตร์ที5 2  (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที� @  พฒันาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  

                                        และ ความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลตินักเรียนเตรียมทหาร 

เป้าประสงค์ 

(Goals) 

กลยุทธ์ 

(Strategies) 

หน่วยงานรับผดิชอบ/ 

หน่วยปฏิบัติ 

2.9  การบูรณาการ/ 
       ความร่วมมือเพื5อการผลิต  
       นกัเรียนเตรียมทหาร 
 
 
 

10.  ส่งเสริมการบูรณาการ 
       และประสาน 
       ความร่วมมือจาก 
       ทุกภาคส่วน   
       ทัBงจากภายในและ 
       ภายนอกองคก์ร 
       ในการพฒันาโรงเรียน 

กยข.ฯ/ 
กกพ.ฯ, สกศ.ฯ, กรม นร.ฯ, 

กพล.ฯ, กวท.ฯ 

2.10  การเสริมสร้าง 
         ความสัมพนัธ์ที5ดีภายใน  
        โรงเรียนเตรียมทหาร 

11.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
       อนัดีของทุกภาคส่วน 
       ในการจดัการศึกษา 
       ใหมี้มาตรฐาน 

สกศ.ฯ/ 
สกศ.ฯ, กรม นร.ฯ, กพล.ฯ, 

กวท.ฯ 

2.11  การพฒันา ปรับปรุง 
         สภาพแวดลอ้ม/ 
         สิ5งอุปกรณ์ที5เกืBอกลู 
         ต่อการศึกษา/ 
         การปฏิบติังาน 

12.  ส่งเสริม สนบัสนุน 
        และพฒันาสิ5งแวดลอ้ม  
        แหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์ 
        ทางการศึกษาใหมี้ 
        คุณภาพเอืBอต่อการเรียนรู้ 

กกพ.ฯ, กสน.ฯ/ 
กกพ.ฯ, กสน.ฯ 

 
 
 

2.12  การพฒันาระบบ 
         สารสนเทศและ 
         ฐานขอ้มูล 

13.  ส่งเสริมใหมี้การใชสื้5อ  
       นวตักรรม และเทคโนโลย ี
       ที5เหมาะสมในระบบ 
       การบริหารจดัการและ 
       การจดัการศึกษา 

กสป.ฯ/นขต.รร.ตท. 
 

 

  



156 
 

3.  การกาํหนดกรอบยุทธศาสตร์ในแผนปฏบิัติราชการระยะ , ปี  โรงเรียนเตรียมทหาร @``j – @`am  ดังนี; 
 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี  โรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 – 2560 
 

ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

c.  สถาบนัพระมหากษตัริย ์
     ไดร้ับการเทิดทูน 
     อยา่งสมพระเกียรติ 
ตัวชี;วดั 
c.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
     เทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
    ที5สาํเร็จตามแผนงาน/โครงการ 
j.  จาํนวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติ 
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
     ที5จดัขึBนนอกเหนือแผนงาน 
     กองบญัชาการกองทพัไทย 

 
 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
> cs

กิจกรรม 

 
 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
> cs

กิจกรรม 

 
 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
> cs

กิจกรรม 

 
 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
> cs

กิจกรรม 

 
 
 
กลยุทธ์ 
c.  สร้างจิตสาํนึกและ 
     ปลูกฝังอุดมการณ์ 
     ความรักสถาบนั 
     พระมหากษตัริย ์

 
 
 
ผลผลติ 
c.  การเทิดทูนสถาบนั 
     พระมหากษตัริยข์อง 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     และกาํลงัพล 
j.  กิจกรรม/โครงการเทิดทูน 
     สถาบนัพระมหากษตัริย ์
 

 
 
 
 
กกร.บก.ฯ, 

สกศ.ฯ,  
กรม นร.ฯ

และ 
ร้อย บร.ฯ 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

j.  ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพ 
     ตามที5มาตรฐานกาํหนด 
ตัวชี;วดั 

c.  ค่าเฉลี5ยของระดบั 
     คะแนนเฉลี5ยสะสม 
     ตลอดหลกัสูตร (GPAX)  
     ของนกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5สาํเร็จการศึกษาในแต่ละ 
     ปีการศึกษา 
j.  ร้อยละของผูส้าํเร็จการศึกษา 
     ที5มีผลการประเมินคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงค ์ รวม s ดา้น 
 

 
 
 

ค่าเฉลี5ย 
j.94 

 
 
 
 
ร้อยละ 

�n 
 
 
 

 
 
 

ค่าเฉลี5ย 
j.97 

 
 
 
 
ร้อยละ 

�n 
 
 
 

 
 
 

ค่าเฉลี5ย 
3.00 

 
 
 
 
ร้อยละ 

�n 
 
 
 

 
 
 

ค่าเฉลี5ย 
3.03 

 
 
 
 
ร้อยละ 

�n 
 
 
 

 
 
กลยุทธ์ 

c.  พฒันาใหผู้เ้รียน 
     มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     ของหลกัสูตรและ 
     มาตรฐานระดบัชาติ 
 
 
j.  ส่งเสริมการจดั 
     การเรียนรู้สู่ 
     ความเป็นเลิศ 
     ทางวชิาการ 

 
 
ผลผลติ 

c.  ระดบัคะแนนเฉลี5ยสะสม 
     ตลอดหลกัสูตรของ 
    นกัเรียนเตรียมทหาร 
    ที5สาํเร็จการศึกษา 
    ในแต่ละปี 
 
j.  ผลการประเมิน 
     คุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงคข์อง 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5สาํเร็จการศึกษาทัBง s ดา้น 

 
 
 

สกศ.ฯ, 
กรม นร.ฯ,  

กพล.ฯ  
และ กวท.ฯ 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

d.  ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5มีการเรียนรู้ทกัษะ 
     ในวชิาทหาร – ตาํรวจ 
     ซึ5 งมีการฝึกปฏิบตัิไดม้าตรฐาน  
     พร้อมไปศึกษาต่อ 
     โรงเรียนเหล่าทพัและ  
     โรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 
w.  ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหาร   
     ไดร้ับการทดสอบสมรรถภาพ 
     ทางกาย  เพื5อใหร้่างกายแขง็แรง 
     พร้อมไปศึกษาต่อ 
     โรงเรียนเหล่าทพัและ 
     โรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 

ร้อยละ 
�n 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�n 

 
 

ร้อยละ 
�n 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�n 

 

ร้อยละ 
�n 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�n 

 

ร้อยละ 
�n 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�n 

 

 
 

d.  ผลการประเมิน 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5ผา่นกระบวนการเรียนรู้ 
     ทกัษะในวชิาทหาร – 
     ตาํรวจ  ซึ5 งมีการฝึกปฏิบตัิ 
    ไดม้าตรฐาน 
 
w.  ผลการประเมิน 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ไดร้ับการทดสอบ 
     สมรรถภาพทางกาย  
s.  หลกัสูตรโรงเรียน 
     เตรียมทหารที5ทนัสมยั 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

d.  ความพึงพอใจของผูป้กครอง 
     ที5มีต่อนกัเรียนเตรียมทหาร/ 
     ขา้ราชการ 
ตัวชี;วดั 

c.  ร้อยละความพึงพอใจของ 
     ผูป้กครองที5มีต่อคุณลกัษณะ    
     อนัพึงประสงคข์อง 
     นกัเรียนเตรียมทหาร  ชัBนปีที5 d 

 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
กลยุทธ์ 

c.  พฒันานกัเรียน 
      เตรียมทหาร 
     ใหม้ีความรู้ คุณธรรม 
     จริยธรรม ความเป็นผูน้าํ  
     และมีคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงค ์ 
     ดาํเนินชีวติตาม 
     หลกัปรัชญาของ 
     เศรษฐกิจพอเพียง 

 
 
 
ผลผลติ 

c.  ความพึงพอใจของ 
     ผูป้กครอง/ขา้ราชการ 
     ที5มีต่อคุณลกัษณะ 
     อนัพึงประสงคข์อง 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ชัBนปีที5 d 

 
 

 
 

กสป.ฯ,  
สกศ.ฯ,  

กรม นร.ฯ, 
กพล.ฯ 

และ กวท.ฯ 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

w.  ความพึงพอใจของ 
     โรงเรียนเหล่าทพัที5มีต่อ 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5สาํเร็จการศึกษาฯ  
ตัวชี;วดั 

c.  ร้อยละความพึงพอใจของ  
     โรงเรียนเหล่าทพัต่อ 
     กระบวนการจดัการศึกษา  
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
กลยุทธ์ 

c.  เสริมสร้างและปลูกฝัง 
    ใหน้กัเรียนเตรียมทหาร 
    มีระเบียบวนิยั มีความรู้ 
    ความสามารถ และ 
    ประสบการณ์ 
    พร้อมเขา้รับการศึกษาต่อ  

 
 
 
 
ผลผลติ 

c.  ความพึงพอใจของ  
      โรงเรียนเหล่าทพั 
     ที5มีต่อกระบวนการจดั 
     การศึกษาโรงเรียน 
     เตรียมทหาร 
j.  นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ที5มีความรู้ความสามารถ  
     และประสบการณ์ 

 
 

 
 
 

กยข.บก.ฯ, 
สกศ.ฯ,  

กรม นร.ฯ, 
กพล.ฯ,  

และ กวท.ฯ 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

5.  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
ตัวชี;วดั 

c.  ระดบัความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานประกนั 
     คุณภาพการศึกษาภายใน  
     โรงเรียนเตรียมทหาร 

 
 
 

ระดบั 5 

 
 
 

ระดบั 5 

 
 
 

ระดบั 5 

 
 
 

ระดบั 5 

 
กลยุทธ์ 

c.  พฒันาระบบการจดั 
      การศึกษาตามมาตรฐาน 
      การประกนัคุณภาพ 
      การศึกษาที5กาํหนด 

 
ผลผลติ 

c.  จาํนวนความสาํเร็จของ 
     กิจกรรมการดาํเนินงาน 
     ประกนัคุณภาพการศึกษา 
     ตามเป้าหมาย 

 
 

สมท.ฯ 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

�.  คุณภาพของบุคลากรและ 
     มาตรฐานการศึกษา 
ตัวชี;วดั 

c.  ร้อยละของจาํนวนอาจารย ์
     มีคุณลกัษณะเหมาะสมตาม 
     จรรยาบรรณครู – อาจารย ์
     โรงเรียนเตรียมทหาร 

 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
 
 

 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
 
 

 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
 
 

 
 
 

ร้อยละ 
cnn 

 
 
 

 
 
กลยุทธ์ 

c.  พฒันาครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษาใหม้ี 
     ศกัยภาพตามมาตรฐาน 
     วชิาชีพและการประกนั 
     คุณภาพการศึกษา 

 
 
ผลผลติ 

c.  ครูและบุคลากร 
     ทางการศึกษามีคุณภาพ 
 

 
 
 

สมท.ฯ 
 
 
 

 

j.  ผลการประเมิน 
     คุณภาพการศึกษา 
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 

ระดบั 
> d.s 

ระดบั 
> d.s 

ระดบั 
> d.s 

ระดบั 
> d.s 

j.  ส่งเสริมและยกระดบั 
     หลกัสูตรการเรียน 
     การสอนใหท้นัสมยั 
     สอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
     การศึกษาของชาติ 

j.  ผลการประเมินคุณภาพ 
     การศึกษามีมาตรฐาน 
     ผา่นการรับรอง 
     การประกนัคุณภาพ 

สมท.ฯ,  
สกศ.ฯ,  

กรม นร.ฯ, 
กพล.ฯ, 
กวท.ฯ 

และ กสป.ฯ 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

�.  การสร้างผลงานทางวชิาการ 
     นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้ 
ตัวชี;วดั 

c. จาํนวนผลงานทางวชิาการ/ 
    นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้  
    (Explicit knowledge)  
    ที5มีการเผยแพร่ลงสื5อต่างๆ  
    ของหน่วยงานอื5น 

 
 
 

j เรื5อง 

 
 
 

j เรื5อง 

 
 
 

j เรื5อง 

 
 
 

j เรื5อง 

 
 
กลยุทธ์ 

c.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ใหค้รูและบุคลากร  
     สร้างผลงานวชิาการ  
     นวตักรรมและ 
     ความรู้ชดัแจง้  
     (Explicit knowledge) 
     เผยแพร่ลงสื5อต่างๆ  
    ของหน่วยงานอื5น 

 
 
ผลผลติ 

c.  จาํนวนผลงาน 
     ทางวชิาการ/นวตักรรม/ 
     ความรู้ชดัแจง้  
     (Explicit knowledge) 
     ที5มีการเผยแพร่ 
     ลงสื5อต่างๆ  
     ของหน่วยงานอื5น 

 
 

 
สกศ.ฯ และ
นขต.รร.ตท. 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

�.  การปรับปรุงกระบวนการ 
      (การจดัการฝึกศึกษาและ 
      บริการ) 
ตัวชี;วดั 

c.  จาํนวนกระบวนการที5มี 
      การพฒันา ปรับปรุง 
      เชิงนวตักรรม/เชิงบูรณาการ 
 

 
 
 
 

1 
กระ 
บวน 
การ 

 
 
 
 

c 
กระ 
บวน 
การ 

 
 
 
 

j 
กระ 
บวน 
การ 

 
 
 
 

j 
กระ 
บวน 
การ 

 
 
 
กลยุทธ์ 

c.  พฒันาและปรับปรุง 
     โครงสร้าง ระเบียบต่างๆ  
     ตลอดจนกระบวนการ 
     ทาํงานใหม้ี  
     ประสิทธิภาพ 
     และคุณภาพ 

 
 
 
ผลผลติ 

c.  กระบวนการทาํงาน 
     ที5ไดร้ับการปรับปรุง  
     เชิงนวตักรรม/ 
     เชิงบูรณาการ 
 

 
 
 
 
กกบ.บก.ฯ 

และ 
นขต.รร.ตท. 
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ตารางที� ,–n  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ละพฒันา
ระบบคุณภาพการศึกษาใหม้ีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

�.  ความพึงพอใจของ 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษา 
     และการสนบัสนุนบริการ 
ตัวชี;วดั 

c.  ร้อยละของระดบัความพึงพอใจ 
     ของนกัเรียนเตรียมทหาร 
     ต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษา 
     และการสนบัสุนนบริการ 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
�s 

 
 
 
 
กลยุทธ์ 

c.  พฒันากระบวนการจดั 
     การเรียนรู้ ฝึกศึกษา  
     การปกครอง  
     บงัคบับญัชา และ 
     ระบบการสนบัสนุน 
     ใหม้ีคุณภาพตาม 
     มาตรฐานสากล 

 
 
 
 
ผลผลติ 

c.  กิจกรรมพฒันาคุณภาพ 
      (กิจกรรม/โครงการ)  
     การฝึกศึกษา การปกครอง  
     และระบบสนบัสนุน 

 
 
 
 
 

สมท.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

1.  การดาํเนินงานการพฒันา 
     ระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
ตัวชี;วดั 

1.  ระดบัความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินการพฒันา 
     ระบบราชการของ 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันา 
     ระบบราชการของ 
     สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 

 
 
 

ระดบั 5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดบั 5 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดบั 5 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดบั 5 
 
 
 
 
 
 

 
 
กลยุทธ์ 

1.  ส่งเสริมระบบบริหาร 
     จดัการภายใต ้
     การพฒันาระบบราชการ 
     บนพืBนฐานของ 
     หลกัธรรมาภิบาลและ 
     การมีส่วนร่วมของ 
     ทุกภาคส่วน 

 
 
ผลผลติ 

1.  จาํนวนความสาํเร็จของ 
     กิจกรรมการดาํเนินการ 
     พฒันาระบบราชการของ 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     ใหส้อดคลอ้งกบั 
     การพฒันาระบบราชการ 
     ของสถาบนัวชิาการ 
     ป้องกนัประเทศ (สปท.) 

 
 
 

สมท.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

2.  ผลการประเมินการดาํเนินงาน 
     การพฒันาระบบราชการ  
     (ก.พ.ร.) ของ 
    โรงเรียนเตรียมทหาร 
    ที5สามารถสนบัสนุนตวัชีBวดั 
    สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
    (สปท.) 

> 3.51 > 3.51 > 3.51 > 3.51  2.  ผลการดาํเนินงาน 
     การพฒันาระบบราชการ 
     (ก.พ.ร.) ของ 
    โรงเรียนเตรียมทหาร 
    ที5สามารถสนบัสนุน 
    ตวัชีBวดัสถาบนัวชิาการ 
    ป้องกนัประเทศ (สปท.) 
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ตารางที� ,-�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองคค์วามรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

2.  การจดัการกาํลงัพล 
ตัวชี;วดั 
1.  ร้อยละของจาํนวนกาํลงัพล  
     โรงเรียนเตรียมทหารที5มีขอ้มูล 
     ถูกตอ้งตามรายการขอ้มูล 
     ที5กาํหนด 
 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
กลยุทธ์ 
1.  พฒันาระบบบริหาร 
      จดัการดา้นกาํลงัพล 
     ใหม้ีประสิทธิภาพ  
      เพื5อเพิ5มศกัยภาพ 
     ใหก้บัองคก์ร 

 
ผลผลติ 
1.  ขอ้มูลกาํลงัพล 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     มีความสมบูรณ์ครบถว้น  
     สามารถบริหารไดอ้ยา่ง 
     มีประสิทธิภาพ 

 
 

กกพ.ฯ/ 
 

2.  ร้อยละของกาํลงัพลที5มี 
     การจดัทาํคาํรับรองและ 
     ประเมินรายบุคคลฯ 
  

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

2.  ส่งเสริมและสนบัสนุน 
     ใหก้าํลงัพลจดัทาํ 
     คาํรับรองและประเมิน 
     รายบุคคลฯ และ 
     ใชป้ระเมินผล 
     การปฏิบตัิงาน 
     อยา่งเป็นรูปธรรม 

2.  ใชค้าํรับรอง 
     การปฏิบตัิงานรายบุคคล 
     ในการประเมิน 
     ผลการปฏิบตัิงาน 
     ของกาํลงัพล 

กกพ.ฯ 
 



169 
 

ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

3.  ร้อยละของกาํลงัพลบรรจุจริง 
     มีตวัชีBวดัผลการปฏิบตัิราชการ 
     ถูกตอ้งตามหลกัการร้อยละ  
     sn ขึBนไป 
4.  ร้อยละของหน่วยงาน 
     ระดบักองหรือเทียบเท่าที5จดัทาํ 
     เอกสารสาํรวจงานไดถู้กตอ้ง 
     ครบถว้นตามที5กาํหนด 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

ร้อยละ 
100 

 
 

   
 
 
 

 
 

3.  ศกัยภาพขององคก์ร 
 

กกพ.ฯ 
 
 
 

กกพ.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

3.  ความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน  
     สอบ – คดัเลือกฯ/จดัซืBอ-จดัจา้ง  
ตัวชี;วดั 

1.  ร้อยละของจาํนวนครัB ง 
     การนาํขอ้มูลการจดัซืBอจดัจา้ง 
     ตามแบบฟอร์ม สขร.1  
     เผยแพร่บนเวบ็ไซต ์
    ไดแ้ลว้เสร็จตามระยะเวลา 
    ที5กาํหนด 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 

 
 
 

ร้อยละ 
100 

 

 
 
กลยุทธ์ 

1.  พฒันาระบบบริหาร 
     จดัการบนพืBนฐานของ 
     หลกัธรรมาภิบาล 
     มีความโปร่งใสและ 
     ตรวจสอบได ้
 

 
 
ผลผลติ 

1.  ความโปร่งใส 
     ในการสอบ – คดัเลือกฯ/ 
     จดัซืBอ - จดัจา้ง  
 

 
 
 

กกพ.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

4.  การบริหารความเสี5ยง 
ตัวชี;วดั 
1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
      ควบคุมความเสี5ยง 
     ตามแผนบริหารความเสี5ยง 
     ที5ดาํเนินการไดส้าํเร็จ 
     ตามเป้าหมายของ 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

 
กลยุทธ์ 
1.  พฒันาระบบบริหาร 
      จดัการดา้นการบริหาร 
      ความเสี5ยงโดยมุ่งเนน้ 
      การป้องกนัเชิงรุก 

 
ผลผลติ 
1.  จาํนวนความสาํเร็จ 
     ของการดาํเนินการ 
     ตามแผนบริหาร 
     ความเสี5ยงตามเป้าหมาย 

 
 

กยข.ฯ, 
สกศ.ฯ, 

กรมนร.ฯ, 
กพล.ฯ 

นขต.รร.ตท., 
นขต.สกศ.ฯ, 

กรมนร.ฯ 
และ 

กพบ.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

2.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานโครงการ 
     พฒันานกัเรียนเตรียมทหาร 
     รายบุคคลดา้นวชิาการ 
3.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานโครงการ 
     พฒันานกัเรียนเตรียมทหาร 
     รายบุคคลดา้นคุณลกัษณะ 
     ทางทหาร – ตาํรวจ 

ร้อยละ  
90 

 
 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

 
 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

 
 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

 
 

ร้อยละ  
90 

 2.  จาํนวนความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานตาม 
     แผนรักษาความปลอดภยั 
     ตามเป้าหมาย 
 
 
 

ร้อย บร.ฯ 
 
 
 
 
 
 
 

4.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การดาํเนินงานโครงการพฒันา 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     รายบุคคลดา้นพลานามยั 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 

ร้อยละ  
90 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน

รับผดิชอบ 57 58 59 60 

5.  ระดบัความสาํเร็จ 
     ในการดาํเนินการตาม 
     แผนการรักษาความปลอดภยั 
     และการป้องกนัอยา่งมี 
     ประสิทธิภาพ 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 

ระดบั 
5 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

5.  ดาํเนินการบรรลุเป้าหมาย 
     ตามแผนงบประมาณ ผลผลิต  
     กิจกรรม งบประมาณ 
     กองบญัชาการกองทพัไทย 
      (บก.ทท.) 

 
 
 
 
 

      
 
 
 
 

ตัวชี;วดั 
1.  ระดบัความสาํเร็จของ 
     ร้อยละเฉลี5ยถ่วงนํBาหนกั 
     ตามเป้าหมายโครงการ/ 
     รายการงบประมาณ 
     ที5โรงเรียนเตรียมทหาร 
     ไดร้ับการจดัสรรงบประมาณ   
     ประจาํปีงบประมาณ 2557  
      และงบประมาณเพิ5มเติม 
     ระหวา่งปี 

 
ระดบั 

5 

 
ระดบั 

5 
 
 
 

 
ระดบั 

5 

 
ระดบั 

5 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 
1.  พฒันาระบบ 
      การบริหารจดัการ 
     โดยมุ่งผลสัมฤทธิ|  

ผลผลติ 
1.  จาํนวนความสาํเร็จ 
     ของการดาํเนินงาน 
     ตามแผนงบประมาณ  
     ผลผลิต/กิจกรรม/ 
     งบประมาณ 
     กองบญัชาการ 
     กองทพัไทย (บก.ทท.) 

 
งป.บก.ฯ, 

กกบ.ฯ  
และ ตส.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

2.  ระดบัความสาํเร็จที5 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     สามารถจดัทาํแผนจดัซืBอ 
     จดัจา้ง  ประจาํปีงบประมาณ 
     2557  ส่งใหก้รมส่งกาํลงั 
     บาํรุงทหาร (กบ.ทหาร) 
3.  ระดบัความสาํเร็จในการจดัทาํ 
     รายงานผลการจดัซืBอจดัจา้ง   
     ประจาํปีงบประมาณ 2557   
     ส่งใหส้าํนกังานตรวจสอบ 
     ภายในทหาร (สตน.ทหาร) 
     ตามระยะเวลาที5กาํหนด 

ระดบั 
5 
 

 
 
 

ระดบั 
5 
 

ระดบั 
5 
 

 
 
 

ระดบั 
5 
 

ระดบั 
5 
 

 
 
 

ระดบั 
5 
 

ระดบั 
5 
 

 
 
 

ระดบั 
5 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

6.  การบริหารงบประมาณ 
ตัวชี;วดั 

1.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การเบิกจ่ายงบประมาณ 
     ในภาพรวม (เวน้โครงการ)   
     ประจาํปีงบประมาณ  
      2557 - 2560 
2.  ร้อยละความสาํเร็จของ 
     การเบิกจ่ายงบประมาณ 
     โครงการ  ประจาํปี 
     งบประมาณ 2557 
3.  ระดบัความสาํเร็จของ 
     การจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วย 

 
 

ร้อยละ  
95 

 
 
 

ร้อยละ  
�5 

 
 

ระดบั  
5 

 
 

ร้อยละ  
95 

 
 
 

ร้อยละ  
�5 

 
 

ระดบั  
5 

 
 

ร้อยละ  
95 

 
 
 

ร้อยละ  
�5 

 
 

ระดบั  
5 

 
 

ร้อยละ  
95 

 
 
 

ร้อยละ  
�5 

 
 

ระดบั  
5 

 
กลยุทธ์ 

1. พฒันาระบบ 
    การบริหารงบประมาณ 
    ใหม้ีประสิทธิภาพ 
    ตามระเบียบทางราชการ 
    และมาตรฐานที5กาํหนด 
 
 
 
 
 
 

 
ผลผลิต 
1.  ความสาํเร็จของ 
      การเบิกจ่ายงบประมาณ 
     ทัBงภาพรวมและ 
     ประจาํปีงบประมาณ  
      2557 - 2560 
2.  ความสาํเร็จของการจดัทาํ 
     ตน้ทุนต่อหน่วย 
     กิจกรรมยอ่ย 

 
 

งป.บก.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองคค์วามรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

7.  การสร้างภาพลกัษณ์ 
     ใหเ้ป็นที5ยอมรับ  
ตัวชี;วดั 
1.  ร้อยละการตอบสนอง 
     การใหค้วามช่วยเหลือ 
     งานวชิาการ/การเป็นวทิยากร 
     แก่หน่วยขึBนตรง 
     กองบญัชาการกองทพัไทย 
     (นขต.บก.ทท.) และ/หรือ 
     หน่วยงานภายนอก 

 
 
 
ร้อยละ  

100 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ร้อยละ  

100 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ร้อยละ  

100 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ร้อยละ  

100 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
กลยุทธ์ 
1.  เสริมสร้างภาพลกัษณ์ 
     ของสถาบนั 
     โดยการสนบัสนุน 
     ดา้นวชิาการ/ 
      เป็นวทิยากรแก่ 
     หน่วยขึBนตรง 
     กองบญัชาการ 
     กองทพัไทย  
     (นขต.บก.ทท.) และ/ 
     หรือหน่วยงานภายนอก 

 
 
ผลผลติ 
1.  โรงเรียนเตรียมทหาร 
     มีภาพลกัษณ์ที5ดี 
      เป็นที5ยอมรับทัBงภายใน 
     และภายนอก 

 
 
 

กกร.ฯ, 
สกศ.ฯ  

และ กวท. 



178 
 

ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองคค์วามรู้และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

2.  จาํนวนผลงาน/กิจกรรม 
     ที5ไดร้ับรางวลัจากการเขา้ร่วม 
     แข่งขนัดา้นวชิาการ/กีฬา 
     กบัหน่วยงานภายนอก 
3.  จาํนวนครัB งในการตอ้นรับ 
     คณะนกัท่องเที5ยว/ 
     หน่วยงานที5เขา้มาเยี5ยมชม  
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
4.  จาํนวนครัB งในการสนบัสนุน 
     ช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก 
     ตามขีดความสามารถ  
     โรงเรียนเตรียมทหาร 

> 10 
กิจกรรม 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

> 10 
กิจกรรม 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

> 10 
กิจกรรม 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

> 10 
กิจกรรม 

 
 

> 10 
ครัB ง 

 
 

> 10 
ครัB ง 

2.  เสริมสร้างศกัยภาพ 
     ของกาํลงัพลบนพืBนฐาน 
     ของการสร้างภูมิคุม้กนั 
     ในการป้องกนัและ 
     แกไ้ขปัญหายาเสพติด 
     อยา่งย ั5งยนื 

2.  กาํลงัพลมีความเขม้แขง็ 
     สุขภาพแขง็แรง 
     ปราศจากปัญหายาเสพติด 
     และความรู้ในการป้องกนั 
     ยาเสพติด 

กยข.ฯ, 
กพบ.ฯ, 

กรม นร.ฯ, 
ร้อย บร.ฯ 

และ 
กพล.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

5.  ร้อยละของกาํลงัพลและ 
     ครอบครัว (ที5ไดร้ับมอบหมาย)  
     ใหเ้ขา้ร่วมกิจกรรมป้องกนั 
     และแกไ้ขปัญหายาเสพติด 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

   

8.  การจดัการความรู้ 
ตัวชี;วดั 
1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
     ที5สามารถดาํเนินการได ้
     ตามแผนการจดัการความรู้ 
     ของหน่วย 
 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

ร้อยละ  
100 

 
กลยุทธ์ 
1.  ส่งเสริมใหม้ีการพฒันา 
      คุณภาพงาน   
      และพฒันาองคก์ร 
      โดยใชก้ระบวนการ 
      บริหารจดัการความรู้ 
      ร่วมกนั  (Knowledge  
      Management) 
 
 

 
ผลผลติ 
1.  จาํนวนผลงาน นวตักรรม/ 
     ความรู้แจง้ (Explicit  
      knowledge)/ 
      คู่มือปฏิบตัิงาน 
     เป็นมาตรฐาน 
    ในการปฏิบตัิงาน 
2. โรงเรียนเตรียมทหาร 
     เป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ 
     (Learning Organization) 
     มีศกัยภาพในการแข่งขนั 

 
 

สมท.ฯ, 
สกศ., 

กรม นร.ฯ, 
กพล., 

กวท.ฯ, 
และ กสป.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

9.  การบูรณาการ/ความร่วมมือ 
     เพื5อการผลิตนกัเรียน 
     เตรียมทหาร 
ตัวชี;วดั 
1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรม 
     ที5บรรลุผลสาํเร็จตามแผนงาน 
     ประจาํปีโรงเรียนเตรียมทหาร 
     จากการปฏิบตัิงานร่วมกนั 
2.  จาํนวนกิจกรรม/ผลงาน 
     ในการบูรณาการและ 
      เสริมสร้างความร่วมมือ 
     การจดัการฝึกศึกษาใหก้บั  
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ของหน่วยขึBนตรง 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
      (นขต.รร.ตท.) 

 
 
 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

ระดบั 
5 

 
 
 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

ระดบั 
5 

 
 
 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

ระดบั 
5 

 
 
 
 

ร้อยละ  
100 

 
 

ระดบั 
5 

 
 
 
กลยุทธ์ 
1.  ส่งเสริมการบูรณาการ 
     และประสาน 
     ความร่วมมือจาก 
     ทุกภาคส่วน 
     ทัBงจากภายในและ 
     ภายนอกองคก์ร 
     ในการพฒันาโรงเรียน 
 

 
 
 
ผลผลติ 
1.  จาํนวนความสาํเร็จ 
     ของกิจกรรม/ผลงาน 
     จากการบูรณาการและ 
     เสริมสร้างความร่วมมือ 
     การจดัการฝึกศึกษาใหก้บั 
     นกัเรียนเตรียมทหาร 
     ของหน่วยขึBนตรง 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     (นขต.รร.ตท.) 
2.  เครือข่ายความร่วมมือ 
     กบัทัBงภายในและภายนอก 
     องคก์ร 

 
 
 
 

กยข.ฯ,  
กกพ.ฯ, 
สกศ.ฯ, 

กรม นร.ฯ, 
กพล.ฯ 

และ 
กวท.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

10.  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
       ที5ดีภายในโรงเรียน 
       เตรียมทหาร 
ตัวชี;วดั 
1.  จาํนวนกิจกรรมการดาํเนินการ 
     สร้างความสัมพนัธ์และ 
     ความสามคัคีระหวา่ง 
     ผูบ้ญัชาการกบักาํลงัพลภายใน 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 

 
 
 
 

> 14 
กิจกรรม 

 
 
 
 

> 14 
กิจกรรม 

 
 
 
 

> 14 
กิจกรรม 

 
 
 
 

> 14 
กิจกรรม 

 
 
 
กลยุทธ์ 
1.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ 
    อนัดีของทุกภาคส่วน 
    ในการจดัการศึกษา 
    ใหม้ีมาตรฐาน 

 
 
 
ผลผลติ 
1.  ความสัมพนัธ์ที5ดีของ 
     กาํลงัพลในองคก์ร 
    โรงเรียนเตรียมทหาร 

 
 
 
 

สกศ.ฯ, 
กรม นร.ฯ, 

กพล., 
และ กวท.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

11.  การพฒันา ปรับปรุง 
       สภาพแวดลอ้ม/สิ5งอุปกรณ์ 
       ที5เกืBอกลูต่อการศึกษา/ 
       การปฏิบตัิงาน 
ตัวชี;วดั 
1.  ระดบัความสาํเร็จของ 
      การดาํเนินการ sส.   
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
2.  ร้อยละความสาํเร็จ 
     ตามแผนการพฒันา ปรับปรุง 
     สภาพแวดลอ้ม/จดัซืBอ 
     สิ5งอุปกรณ์ที5เป็นประโยชน์ 
     ต่อการศึกษาและการปฏิบตัิงาน 

 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 

 

 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 

 

 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 

 
 

 
 
 
 
 

ระดบั 
5 
 

ร้อยละ 
90 

 

 
 
 
 
กลยุทธ์ 
1.  ส่งเสริม สนบัสนุน 
      และพฒันาสิ5งแวดลอ้ม  
      แหล่งเรียนรู้  
      อุปกรณ์ทางการศึกษา  
      ใหม้ีคุณภาพเอืBอต่อ 
      การเรียนรู้ 

 
 
 
 
ผลผลติ 
1.  หน่วยงาน 
     โรงเรียนเตรียมทหาร 
     ดาํเนินกิจกรรม 5ส. 
     ไดต้ามมาตรฐาน 
2.  จาํนวนความสาํเร็จ 
     ของการดาํเนินงาน 
     ตามแผนการพฒันา 
     ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม/ 
     จดัซืBอสิ5งอุปกรณ์ได ้
     ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 

 
กกพ.ฯ 

และ 
กสน.ฯ 
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ตารางที� ,–�m  ประเด็นยุทธศาสตร์ที5 2  พฒันาระบบบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้  และความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหาร  (ต่อ) 
 

เป้าประสงค์/ตัวชี;วดั 
ค่าเป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรฐาน ผลผลติ/แผนงาน/โครงการ 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 57 58 59 60 

12.  การพฒันาระบบสารสนเทศ 
       และฐานขอ้มูล 
ตัวชี;วดั 
1.  จาํนวนกิจกรรม/โครงการ 
     ในการพฒันาระบบสารสนเทศ 
     และฐานขอ้มูลที5สาํคญั 
     ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
     ที5บรรลุผลสาํเร็จตามแผนงาน 

 
 
 

> 5  
กิจกรรม 

 
 
 

> 5  
กิจกรรม 

 
 
 

> 5  
กิจกรรม 

 
 
 

> 5  
กิจกรรม 

 
 
กลยุทธ์ 
1.  ส่งเสริมใหม้ีการใชส้ื5อ  
     นวตักรรม และ 
     เทคโนโลยทีี5เหมาะสม 
    ในระบบการบริหาร 
    จดัการ และการจดั 
    การศึกษา 

 
 
ผลผลติ 
1.  จาํนวนกิจกรรม/ 
     โครงการพฒันาระบบ 
     สารสนเทศ  นาํมาใช ้
     ในการบริหาร จดัการ 
     และการจดัการศึกษา 

 
 

 
กสป.ฯ 

และ 
นขต.รร.ตท. 
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 3. สรุป (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 

4 ปี  พ.ศ. 2557 - 2560 

 3.1  วสัิยทศัน์ 
  “เป็นสถาบนัหลกัของชาติในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็นผูน้าํ
และเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัมธัยมศึกษาชัBนนาํของประเทศ  ไดเ้ป็นที5ยอมรับในระดบัอาเซียน
และระดบัสากล” 

 D.@ พนัธกจิ 
 d.j.c ให้การศึกษาภาควิชาการระดับมธัยมศึกษาตอนปลาย d ชัBนปี  ตาม
หลักสูตรโรงเรียนเตรียมทหาร  ซึ5 งสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาขัBนพืBนฐานของกระทรวง 
ศึกษาธิการ  และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
 3.2.2 จดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษาชัBนนาํของประเทศ  ไดรั้บรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา 
 d.j.d พฒันานกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณภาพ มีความรู้และความเป็นผูน้าํ   
มีศกัยภาพในการแข่งขนั  ไดรั้บการยอมรับทัBงในกลุ่มประเทศอาเซียนและระดบัสากล 
 3.2.4 ปกครอง บงัคบับญัชา นักเรียนเตรียมทหาร  ฝึกอบรม ปลูกฝังนิสัย 
อุปนิสัย วนิยัจิตวทิยาและการนาํทหาร พลศึกษา  วิชาทหาร - ตาํรวจเบืBองตน้  เพื5อให้มีลกัษณะเป็น
นายทหาร - นายตาํรวจสัญญาบตัรที5ดี  
 3.2.5 รวบรวมขอ้มูลทางสถิติทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และประเมินผล
ทางการศึกษาและส่วนอื5นๆ ที5เกี5ยวขอ้งเพื5อบริหารการศึกษาและการพฒันา 
 3.2.6 ให้การสนบัสนุนและบริการ  ตลอดจนการให้การบริการทางสุขภาพ
แก่นกัเรียนเตรียมทหาร ขา้ราชการ และลูกจา้ง  ครอบคลุมทัBงการป้องกนัโรค ส่งเสริมสุขภาพ และ
การรักษาพยาบาล 

3.3 ประเด็นยุทธศาสตร์  
 d.d.c พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยันกัเรียนเตรียมทหาร  
ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ตามมาตรฐานที5กาํหนด 
 d.d.j พฒันาระบบการบริหารจดัการ  และส่งเสริมการบูรณาการองคค์วามรู้  
ตลอดจนความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
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 3.4 เป้าประสงค์ทางยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 25 เป้าประสงค์  ครอบคลุม 
4 มติิ  ดังนี; 
       3.4.1 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบติัราชการ  ประกอบดว้ย 
        3.4.1.1 สถาบนัพระมหากษตัริยไ์ดรั้บการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ
        d.w.1.2 การสร้างภาพลกัษณ์ใหเ้ป็นที5ยอมรับ  
        3.4.1.3 ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที5มาตรฐานกาํหนด  
        3.4.1.4 ดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ ผลผลิต 
กิจกรรม งบประมาณ  
        3.4.1.5  การบูรณาการ/ความร่วมมือเพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
       d.w.2. คุณภาพการใหบ้ริการ 
        3.4.2.1 ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน  สอบ – คดัเลือกฯ/จดัซืBอ -  
จดัจา้ง         
        d.w.2.2 ความพึงพอใจของผูป้กครอง/ขา้ราชการ 
        3.4.2.3  ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าทพัที5มีต่อนกัเรียนเตรียมทหาร
ที5สาํเร็จการศึกษาฯ  
        d.w.j.w ความพึงพอใจของนักเรียนเตรียมทหารที5มีต่อกระบวนการ
จดัการฝึกศึกษาและการสนบัสนุนบริการ 
       3.w.d ประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 
     3.4.3.1 การสร้างผลงานทางวชิาการ นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้ 
     3.4.3.2 การปรับปรุงกระบวนการ (การจดัการฝึกศึกษาและบริการ) 
     3.4.3.3 คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐานการศึกษา 
     3.4.3.4 การบริหารงบประมาณ 
        3.4.3.5  การจดัการกาํลงัพล 
            3.4.3.6   การบริหารความเสี5ยง 
       d.w.4 การพฒันาองคก์ร 
  3.4.4.1 การประกนัคุณภาพการศึกษา 
  3.4.4.2 การดาํเนินงานของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
  3.4.4.3 การจดัการความรู้ 
  3.4.4.4 การพฒันา ปรับปรุง สภาพแวดลอ้ม/สิ5งอุปกรณ์ที5เกืBอกูลต่อ
การศึกษา/การปฏิบติังาน 
  3.4.4.5 การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล 

3.4.4.6 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที5ดีภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
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3.5  แผนภาพ , – @  แผนที�ยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 - 2560 
 

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

 
คุณ

ภา
พ 

กา
รบ

ริก
าร

 

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ 

กา
รป

ฏิบั
ติ

พัฒ
นา

อง
ค์ก

ร 

สถาบนัพระมหากษตัริย ์
ไดร้ับการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ

(กกร.บก.ฯ) 
(กกร.ฯ, สกศ.ฯ, ร้อย บร.ฯ) 

ผูส้าํเร็จการศึกษา 
มีคุณภาพตามที5มาตรฐานกาํหนด 

(กสป.ฯ, กวท.ฯ, กพล.ฯ) 

การสร้างภาพลกัษณ์ 
ให้เป็นที5ยอมรับ 

(กกร.ฯ, สกศ.ฯ, กวท.ฯ) 

ดาํเนินการบรรลุเป้าหมาย 
ตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม  

งบประมาณ บก.ทท.( งป.ฯ, กกบ.ฯ, ตส.ฯ) 

ความพึงพอใจของนกัเรียนเตรียมทหาร 
ที5มีต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษา  
และการสนบัสนุนบริการ (สมท.ฯ) 

ความพึงพอใจของผูป้กครอง/ขา้ราชการ 
(กสป.ฯ) 

 

ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่า 
ที5มีต่อนกัเรียนเตรียมทหาร 
ที5สาํเร็จการศึกษาฯ (กยข.ฯ) 

ความโปร่งใสในการปฏิบตัิงาน 
สอบ – คดัเลือกฯ/จดัซืBอ - จดัจา้ง 

(กกพ.ฯ, กสน.ฯ) 

การสร้างผลงานทางวิชาการ 
นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้ 

(สกศ.ฯ, นขต.ฯ) 
 

การปรับปรุง 
กระบวนการ 

 (นขต.รร.ตท., สมท.ฯ) 

คุณภาพของบุคลากร 
และมาตรฐานการศึกษา 

(สมท.ฯ) 

การจดัการกาํลงัพล 
(กกพ.ฯ) 

 

การบริหารงบประมาณ 
(งป.ฯ) 

การประกนัคุณภาพการศึกษา  
(สมท.ฯ) 

การพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม/สิ5งอุปกรณ์ 
ที5เกืBอกูลต่อการศึกษา/การปฏิบตัิงาน (กสน.ฯ) 

การดาํเนินงานของ 
สาํนกังานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) (สมท.ฯ) 

การจดัการความรู้ 
(นขต., สมท.ฯ) 

การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล 
(กสป.ฯ, กกพ.ฯ) 

การเสริมสร้างความสมัพนัธ์ที5ดี 
ภายใน รร.ตท. (กกพ.ฯ) 

การบริหารความเสี5ยง  
(กยข.ฯ) 

 

การบูรณาการ/ความร่วมมือ 
เพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 

(กยข.ฯ, สกศ.ฯ) 

เป็นสถาบันหลักของชาตใินการผลิตนักเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็นผู้นําและเป็นเลิศทางวิชาการ 

ในระดับมัธยมศึกษาชั /นนําของประเทศ เป็นที0ยอมรับในระดับอาเซียนและระดับสากล 

พัฒนาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัยนักเรียนเตรียมทหาร 

ให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์  และพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษา 

พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้และความร่วมมือ 

ของทุกส่วนราชการเพื0อการผลิตนักเรียนเตรียมทหาร ปร
ะเ

ดน็
ยุท

ธศ
าส

ตร์
 

วิส
ัยท

ัศน์
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D.a สรุป (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 4 ปี พ.ศ. 2557 - 2560  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยั
นักเรียนเตรียมทหารให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที5กาํหนด 
 เป้าประสงค์ 1 สถาบนัพระมหากษตัริยไ์ดรั้บการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ 
 กลยุทธ์ สร้างจิตสาํนึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรักสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 ตัวชี;วดั 1. ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริยที์5สําเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการ 
 2. จาํนวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติของโรงเรียนเตรียมทหาร  ที5จดัขึBน
นอกเหนือแผนงานกองบญัชาการกองทพัไทย 
 เป้าประสงค์ 2 ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที5มาตรฐานกาํหนด 
 กลยุทธ์ 1. พฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลกัสูตรและมาตรฐาน
ระดบัชาติ 
 2. พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนให้ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ที5เปลี5ยนแปลง 
 3. ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 ตัวชี;วดั 1. ค่าเฉลี5ยของระดบัคะแนนเฉลี5ยสะสมตลอดหลกัสูตร (GPAX) ของ
นกัเรียนเตรียมทหารที5สาํเร็จการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
 2. ร้อยละของผูส้ําเร็จการศึกษาที5มีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคร์วม 5 ดา้น 
 3. ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหารที5มีการเรียนรู้ทกัษะในวิชาทหาร – 
ตาํรวจ  ซึ5 งมีการฝึกปฏิบติัไดม้าตรฐานพร้อมไปศึกษาต่อโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อย
ตาํรวจ 
 4. ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหารไดรั้บการทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
เพื5อใหร่้างกายแขง็แรงพร้อมไปศึกษาต่อโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 
 เป้าประสงค์ 3 ความพึงพอใจของผู ้ปกครองที5 มีต่อนักเรียนเตรียมทหาร/
ขา้ราชการ 
       กลยุทธ์ พฒันานกัเรียนเตรียมทหารให้มีความรู้ คุณธรรมจริยธรรม ความเป็นผูน้าํ 
และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตัวชี;วดั ร้อยละความพึงพอใจของผูป้กครองที5มีต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนเตรียมทหาร  ชัBนปีที5 3 
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    เป้าประสงค์ 4  ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าที5มีต่อนักเรียนเตรียมทหาร     
ที5สาํเร็จการศึกษาฯ  
     กลยุทธ์ เสริมสร้างและปลูกฝังให้นกัเรียนเตรียมทหารมีระเบียบวินยั มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์พร้อมเขา้รับการศึกษาต่อ 
     ตัวชี;วดั ร้อยละความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าที5มีต่อกระบวนการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
     เป้าประสงค์ `  การประกนัคุณภาพการศึกษา 
     กลยุทธ์ พฒันาระบบการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา
ที5กาํหนด 
 ตัวชี;วดั ระดบัความสําเร็จของการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนเตรียมทหาร 
 เป้าประสงค์ 6 คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐานการศึกษา 
 กลยุทธ์ 1. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศกัยภาพตามมาตรฐาน
วชิาชีพและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
  2. ส่งเสริมและยกระดับหลักสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล 
 ตัวชี;วดั 1. ร้อยละของจาํนวนอาจารยมี์คุณลกัษณะเหมาะสมตามจรรยาบรรณ
ครู - อาจารยโ์รงเรียนเตรียมทหาร 
  2. ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
 เป้าประสงค์ 7 การสร้างผลงานทางวชิาการ นวตักรรม/ความรู้ชดัแจง้ 
 กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูและบุคลากรสร้างผลงานวิชาการ นวตักรรม 
และความรู้แจง้  (Explicit knowledge)  เผยแพร่ลงสื5อต่างๆ ของหน่วยงานอื5น 
 ตัวชี;วดั จ ํานวนผลงานทางวิชาการ/นวัตกรรม/ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit 
knowledge)  ที5มีการเผยแพร่ลงสื5อต่างๆ ของหน่วยงานอื5น 
 เป้าประสงค์ 8 การปรับปรุงกระบวนการ (การจดัการฝึกศึกษาและบริการ) 
 กลยุทธ์ พฒันาและปรับปรุงโครงสร้าง ระเบียบต่างๆ ตลอดจนกระบวนการ
ทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 ตัวชี;วดั จาํนวนกระบวนการที5มีการพฒันา ปรับปรุง เชิงนวตักรรม/เชิงบูรณาการ 
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 เป้าประสงค์ 9 ความพึงพอใจของนักเรียนเตรียมทหารที5มีต่อกระบวนการ
จดัการฝึกศึกษาและการสนบัสนุนบริการ 
 กลยุทธ์ พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ฝึกศึกษา การปกครอง บงัคบับญัชา 
และระบบการสนบัสนุนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 ตัวชี;วดั ร้อยละของระดับความพึงพอใจของนักเรียนเตรียมทหาร  ที5มีต่อ
กระบวนการจดัการฝึกศึกษาและการสนบัสุนนบริการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2 พฒันาระบบการบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการ
องคค์วามรู้  ตลอดจนความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
       เป้าประสงค์ 1  การดาํเนินงานของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
 กลยุทธ์ ส่งเสริมระบบบริหารจดัการภายใตก้ารพฒันาระบบราชการ  บนพืBนฐาน
ของหลกัธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 ตัวชี;วดั 1. ระดับความสําเร็จของการดําเนินการพฒันาระบบราชการของ
โรงเรียนเตรียมทหาร  ให้สอดคล้องกับการพฒันาระบบราชการของสถาบนัวิชาการป้องกัน
ประเทศ (สปท.) 
          2. ผลการประเมินการดาํเนินงานของคณะกรรมการพฒันาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.) ของโรงเรียนเตรียมทหาร  ที5สามารถสนบัสนุนตวัชีBวดัของสถาบนัวิชาการป้องกนั
ประเทศ (สปท.) 
       เป้าประสงค์ 2  การจดัการกาํลงัพล 
 กลยุทธ์ 1. พฒันาระบบบริหารจดัการดา้นกาํลงัพลให้มีประสิทธิภาพ  เพื5อเพิ5ม
ศกัยภาพใหก้บัองคก์ร  
  2. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้กาํลงัพลจดัทาํคาํรับรองรายบุคคลฯ  และ
ใชป้ระเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม 
 ตัวชี;วดั 1. ร้อยละของจาํนวนกาํลงัพลโรงเรียนเตรียมทหาร  ที5มีขอ้มูลถูกตอ้ง
ตามรายการขอ้มูลที5กาํหนด 
          2. ร้อยละของกาํลงัพลที5มีการจดัทาํคาํรับรองรายบุคคลฯ 
 3. ร้อยละของกาํลงัพลบรรจุจริงมีตวัชีB วดัผลการปฏิบติัราชการถูกตอ้ง
ตามหลกัการร้อยละ 50 ขึBนไป  
 4. ร้อยละของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า  ที5จ ัดทาํเอกสาร
สาํรวจงานไดถู้กตอ้งครบถว้นตามที5กาํหนด 
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 เป้าประสงค์ 3 ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน  สอบ – คดัเลือกฯ/จดัซืBอ - จดัจา้ง  
 กลยุทธ์ พฒันาระบบบริหารจดัการบนพืBนฐานของระบบธรรมาภิบาล  มีความ
โปร่งใสและตรวจสอบได ้
 ตัวชี;วดั ร้อยละของจาํนวนครัB งการนาํขอ้มูลการจดัซืBอจดัจา้งตามแบบฟอร์ม 
สขร.1  เผยแพร่บนเวบ็ไซดไ์ดแ้ลว้เสร็จตามระยะเวลาที5กาํหนด 
 เป้าประสงค์ 4 การบริหารความเสี5ยง 
 กลยุทธ์ พฒันาระบบบริหารจัดการด้านการบริหารความเสี5 ยงโดยมุ่งเน้น     
การป้องกนัเชิงรุก 
 ตัวชี;วดั c. ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมควบคุมความเสี5 ยงตามแผนบริหาร  
ความเสี5ยง  ที5ดาํเนินการไดส้าํเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนเตรียมทหาร 
  2. ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการพฒันานักเรียน
เตรียมทหารรายบุคคลดา้นวชิาการ 
  3. ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการพฒันานักเรียน
เตรียมทหารรายบุคคลดา้นคุณลกัษณะทางทหาร – ตาํรวจ 
  4. ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการพฒันานักเรียน
เตรียมทหารรายบุคคลดา้นพลานามยั 
  5. ระดบัความสาํเร็จในการดาํเนินการตามแผนการรักษาความปลอดภยั
และการป้องกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค์ 5 ดาํเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.) 
 กลยุทธ์ พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ|  
 ตัวชี;วดั 1. ระดบัความสําเร็จของร้อยละเฉลี5ยถ่วงนํB าหนกัตามเป้าหมายโครงการ/
รายการงบประมาณที5โรงเรียนเตรียมทหารไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ  ประจาํปีงบประมาณ 2557  
และงบประมาณเพิ5มเติมระหวา่งปี 
  2. ระดบัความสําเร็จที5โรงเรียนเตรียมทหารสามารถจดัทาํแผนจดัซืBอ
จดัจา้ง  ประจาํปีงบประมาณ 2557  ส่งใหก้รมส่งกาํลงับาํรุงทหาร (กบ.ทหาร) 
  3. ระดบัความสําเร็จในการจดัทาํรายงานผลการจดัซืBอจดัจา้ง  ประจาํ 
ปีงบประมาณ 2557  ส่งใหส้าํนกังานตรวจสอบภายในทหาร (สตน.ทหาร) ตามระยะเวลาที5กาํหนด 
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 เป้าประสงค์ 6 การบริหารงบประมาณ 
 กลยุทธ์ พฒันาระบบบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตามระเบียบทาง
ราชการและมาตรฐานที5กาํหนด 
 ตัวชี;วดั 1. ร้อยละความสํา เ ร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม         
(เวน้โครงการ)  ประจาํปีงบประมาณ 2557 - 2560 
  2. ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ  ประจาํ 
ปีงบประมาณ 2557 
  3. ระดบัความสาํเร็จการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
 เป้าประสงค์ 7 การสร้างภาพลกัษณ์ใหเ้ป็นที5ยอมรับ  
 กลยุทธ์ เสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบนัโดยการสนับสนุนด้านวิชาการ/   
เป็นวิทยากรแก่หน่วยขึBนตรงกองบญัชาการกองทพัไทย (นขต.บก.ทท.)  และ/หรือหน่วยงาน
ภายนอก 
 ตัวชี;วดั 1. ร้อยละการตอบสนองการให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ/การเป็น
วทิยากรแก่หน่วยขึBนตรงกองบญัชาการกองทพัไทย (นขต.บก.ทท.) และ/หรือหน่วยงานภายนอก 
 2. จ ํานวนผลงาน/กิจกรรมที5ได้รับรางวลัจากการเข้าร่วมแข่งขัน     
ดา้นวชิาการ/กีฬากบัหน่วยงานภายนอก 
 3. จาํนวนครัB งในการต้อนรับคณะนักท่องเที5ยว/หน่วยงานที5เข้ามา  
เยี5ยมชมโรงเรียนเตรียมทหาร 
 4. จ ํานวนครัB งในการสนับสนุนช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกตาม      
ขีดความสามารถโรงเรียนเตรียมทหาร 
      กลยุทธ์ เสริมสร้างศกัยภาพของกาํลังพลบนพืBนฐานของการสร้างภูมิคุม้กัน  
ในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติดอยา่งย ั5งยนื 
 ตัวชี;วดั ร้อยละของกาํลงัพลและครอบครัว (ที5ได้รับมอบหมาย) ให้เขา้ร่วม
กิจกรรมป้องกนัและแกไ้ขปัญหายาเสพติด 
       เป้าประสงค์ 8  การจดัการความรู้ 
 กลยุทธ์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาคุณภาพงานและพัฒนาองค์กร  โดยใช้
กระบวนการบริหารจดัการความรู้ร่วมกนั (Knowledge Management) 
 ตัวชี;วดั ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมที5สามารถดาํเนินการไดต้ามแผนการจดัการ
ความรู้ของหน่วย 
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 เป้าประสงค์ 9 การบูรณาการ/ความร่วมมือเพื5อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
 กลยุทธ์ ส่งเสริมการบูรณาการและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน     
ทัBงจากภายในและภายนอกองคก์ร 
 ตัวชี;วดั 1. ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมที5บรรลุผลสําเร็จตามแผนงานประจาํปี
โรงเรียนเตรียมทหารจากการปฏิบติังานร่วมกนั 
  2. จาํนวนกิจกรรม/ผลงานในการบูรณาการและเสริมสร้างความร่วมมือ  
การจดัการฝึกศึกษาใหก้บันกัเรียนเตรียมทหารของหน่วยขึBนตรงโรงเรียนเตรียมทหาร (นขต.รร.ตท.) 
 เป้าประสงค์ 10 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที5ดีภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
 กลยุทธ์ เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาให้มี
มาตรฐาน 
 ตัวชี;วดั จาํนวนกิจกรรมการดาํเนินการสร้างความสัมพนัธ์และความสามคัคี  
ระหวา่งผูบ้ญัชาการกบักาํลงัพลภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
 เป้าประสงค์ 11 การพฒันา ปรับปรุง สภาพแวดล้อม/สิ5 งอุปกรณ์ที5เกืBอกูลต่อ
การศึกษา/การปฏิบติังาน 
 กลยุทธ์ ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาสิ5 งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์
ทางการศึกษาใหมี้คุณภาพเอืBอต่อการเรียนรู้ 
 ตัวชี;วดั 1. ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการ 5ส. ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
  2. ร้อยละความสําเร็จตามแผนการพฒันา ปรับปรุง สภาพแวดล้อม/
จดัซืBอสิ5งอุปกรณ์ที5เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและการปฏิบติังาน 
 เป้าประสงค์ 12 การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล 
 กลยุทธ์ ส่งเสริมใหมี้การใชสื้5อ นวตักรรม และเทคโนโลยีที5เหมาะสมในระบบ
การบริหารจดัการและการจดัการศึกษา 
 ตัวชี;วดั จาํนวนกิจกรรม/โครงการในการพฒันาระบบสารสนเทศ  และฐานขอ้มูล
ที5สาํคญัของโรงเรียนเตรียมทหารที5บรรลุผลสาํเร็จตามแผนงาน 
 โดยสรุปในบทที5 4  ไดน้าํผลจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  (SWOT Analysis)  

และการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหารในบทที5 3  นาํมาสู่การพฒันาแผนยุทธศาสตร์
โรงเรียนเตรียมทหาร  เริ5มจากกาํหนดทิศทางของโรงเรียนซึ5 งประกอบด้วย  วิสัยทศัน์ ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กรอบการวดัผลและกลยุทธ์ แผนที5ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบติัราชการ      

4 ปี  ของโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 - 2560  และจดัทาํเป็นร่างแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี  ของโรงเรียนเตรียมทหารเพื5อนาํไปใชต่้อในการบริหารการศึกษาต่อไป 



บทที� 5 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

สรุป 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อ  1) ศึกษาสภาพแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์การบริหาร
การศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร  และ  2) จดัทาํแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร     
พ.ศ. 2557 - 2561  โดยมีวิธีดาํเนินการวิจยัเชิงคุณภาพ  (Qualitative Study)  ใช้การวิเคราะห์        
เชิงพรรณนา  (Descriptive analysis)  และวิเคราะห์ทางเอกสาร (Documentary)  โดยแบ่งเป็น         
2 ขั�นตอนดงันี�  
 ขั�นตอนที� 1  โดยศึกษาสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนเตรียมทหารในสถานการณ์ปัจจุบนั  เพื�อศึกษารายละเอียดของสภาพและวิเคราะห์ปัญหา
การบริหารงานโรงเรียนเตรียมทหาร  โดยศึกษางานวิจยัจากเอกสารและงานวิจยัต่างๆ  รวมทั�ง   
การสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและการประชุมเชิงปฏิบติัการ  เพื�อนาํมาใช้เป็นข้อมูลในการพฒันา   
แผนยทุธศาสตร์เพื�อการบริหารโรงเรียนเตรียมทหาร  
 ขั�นตอนที� 2  การจดัทาํร่างแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  จากขั�นตอนที� R  
ประกอบวิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เครื�องชี� วดั แผนที�ยุทธศาสตร์  และ
แผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  โรงเรียนเตรียมทหาร  (พ.ศ. 2557 - 2560)  จากนั�นนาํแผนยุทธศาสตร์ที�ได้
ไปใหผู้ท้รงคุณวฒิุประเมินคุณภาพของแผนยทุธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหารต่อไป 
 ผลการวจิยัตามขั�นตอนขา้งตน้สามารถสรุปเป็นผลการวจิยัไดด้งันี�  
 ขั�นตอนที�  1  ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนเตรียมทหารในสถานการณ์ปัจจุบัน  โดยการวิเคราะห์จากเอกสาร แผนยุทธศาสตร์ 
นโยบาย และแผนปฏิบติัราชการ หน่วยงานบงัคบับญัชาของโรงเรียนเตรียมทหาร  รวมทั�งขอ้มูล
หน่วยงาน วิสัยทศัน์ แผนที�ยุทธศาสตร์ ผลการดาํเนินงาน และตวัชี� วดัของผลการดาํเนินงานของ
โรงเรียนเตรียมทหาร  ตลอดจนผลการประชุมเชิงปฏิบติัการของคณะกรรมการบูรณาการการศึกษา  
เพื�อทบทวนวสิัยทศัน์ของโรงเรียนเตรียมทหารไดผ้ลดงันี�  
  
 



194 
 

 การศึกษาสภาพแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  (สภาพแวดลอ้มปัจจยั
ภายนอก 0.65, สภาพแวดลอ้มปัจจยัภายใน 0.91)  แสดงถึงมีปัจจยัภายนอกเป็นโอกาสหรือพร้อม
ให้การสนบัสนุนและปัจจยัภายในที�มีความเขม้แข็ง  กลยุทธ์ที�ใช้จึงเป็นกลยุทธ์ที�สร้างความเจริญ 
เติบโตได ้ กล่าวคือ  จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มปัจจุบนัพบวา่  โรงเรียนเตรียมทหารมีสถานภาพ
อยูใ่นตาํแหน่งที�สามารถสร้างกลยทุธ์ในเชิงรุกโดยมีโอกาสที�จะให้การสนบัสนุน  มีประเด็นสําคญั
ไดแ้ก่  นโยบายของรัฐบาลที�ให้การสนบัสนุนการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  นโยบาย
ดา้นการศึกษาของหน่วยงานบงัคบับญัชา  ในการให้การสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพและการประกนั
คุณภาพการศึกษา  สนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอ  ความเจริญของเทคโนโลยีสารสนเทศ
นาํมาใช้ส่งเสริมประสิทธิภาพการจดัการและฝึกศึกษา  นอกจากนี�  โรงเรียนเตรียมทหารยงัเป็น
สถาบนัที�มีชื�อเสียงได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอก  และการให้การสนับสนุนจากศิษยเ์ก่า  
อย่างต่อเนื�อง  นอกจากนั�น ยงัมีจุดแข็งที�เป็นประเด็นสําคญั  ไดแ้ก่  วฒันธรรมองค์กรเป็นทหาร  
ผูบ้ริหารสูงสุดมีภาวะผูน้าํและมีเอกภาพในการบงัคบับญัชา  บุคลากรในองค์กรมีค่านิยมร่วม        
มีระเบียบวินยั  ปฏิบติัตามคาํสั�งผูบ้งัคบับญัชาอย่างเคร่งครัด  อีกทั�งยงัมีการจดัโครงสร้างองค์กร 
กาํหนดบทบาทและหน้าที�ในการปฏิบติังานอย่างชดัเจน  มีการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการ
การเรียนการสอนอย่างต่อเนื�อง  รวมทั�งกลไกที�ผลกัดนัและควบคุมคุณภาพการบริหารการศึกษา
โดยระบบการประกันคุณภาพ  ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามคาํรับรอง       
การปฏิบติัราชการตามนโยบายการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  โรงเรียนเตรียมทหารจึงควร       
มีแผนยุทธศาสตร์ที�มีประสิทธิภาพในการบริหารที�มีทิศทางและเป้าหมายที�ชัดเจน  ในการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณภาพ  พร้อมศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
ภายใต้สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  โรงเรียนเตรียมทหารจึงควรใช้โอกาสและขีด
ความสามารถที�มีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของโรงเรียนเตรียมทหาร  ที�สามารถสร้างกลยุทธ์    
ในเชิงรุกโดยมีโอกาสที�จะให้การสนับสนุน  มีประเด็นสําคญัได้แก่  นโยบายของรัฐบาลที�ให ้    
การสนบัสนุนการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ. 2558  จึงทาํให้ทุกภาคส่วน
ตอ้งตอบสนองนโยบายดงักล่าว  ตั�งแต่กระทรวงกลาโหม กองทพัไทย รวมทั�งสถาบนัวิชาการ
ป้องกนัประเทศ  ซึ� งเป็นหน่วยขึ�นตรงต่อกองบญัชากองทพัไทยและเป็นหน่วยงานบงัคบับญัชา
โดยตรงของโรงเรียนเตรียมทหาร  ทุกภาคส่วนของประเทศไทยโดยเฉพาะเสาสังคมและวฒันธรรม  
โดยให้มีการเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบัประชาคมอาเซียน  ให้กบับุคลากรในหน่วยและ
นกัเรียนเตรียมทหาร  และการพฒันาศกัยภาพในการใชภ้าษาองักฤษซึ�งเป็นภาษากลางในประชาคม
อาเซียน  เพื�อสร้างการยอมรับในกลุ่มประเทศอาเซียนด้วยกนัเอง  อีกทั�งยงัสร้างโอกาสในการ
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พฒันาขีดความสามารถขององค์กรและทรัพยากรบุคคลในการแข่งขนั  รวมทั�งเพิ�มศกัยภาพและ  
ขีดความสามารถของนกัเรียนเตรียมทหารให้สูงขึ�น  เพื�อเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพั
และโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  เมื�อสําเร็จการศึกษาเป็นนายทหารและนายตาํรวจซึ� งเป็นกาํลงัพล      
ที�สาํคญัของเหล่าทพัในการตอบสนองแผนยทุธศาสตร์  กองบญัชาการกองทพัไทยเป็นหน่วยงานหลกั  
ในการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั�นคงในกรอบประชาคมอาเซียน  โดยเฉพาะประเด็น
ยทุธศาสตร์ที� ^  การพฒันาบทบาทนาํในการเสริมสร้างความร่วมมือดา้นความมั�นคงกบัต่างประเทศ  
และเป้าประสงค์ _  กองบญัชาการกองทพัไทยเป็นหน่วยงานหลกัในการเสริมสร้างความร่วมมือ
ดา้นความมั�นคงในกรอบประชาคมอาเซียน  (แผนปฏิบติัราชการ  กองบญัชาการกองทพัไทย ^ ปี  
(พ.ศ. 2555 - 2558) 
 ดงันั�น  ปัจจยัดา้นการเตรียมความพร้อมเขา้สู่ประชาคมอาเซียน  จึงเป็นโอกาสของ
โรงเรียนเตรียมทหารที�เกี�ยวขอ้งทั�งเสาสังคมและวฒันธรรม  ในดา้นการพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ
เสาการเมืองและความมั�นคง  นอกจากนี�  เกี�ยวกบัการเปลี�ยนแปลงดา้นนโยบายการศึกษาแห่งชาติ  
กฎหมายต่างๆ  และการประกนัคุณภาพการศึกษา  ยิ�งมีผลกระทบโดยตรงในดา้นบวกที�ผลกัดนัให้
โรงเรียนเตรียมทหาร  ตอ้งพฒันาหลกัสูตรและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้มีมาตรฐาน  
ผูส้ําเร็จการศึกษาได้รับการรับรองวิทยฐานะเทียบเท่าการศึกษาขึ�นพื�นฐาน  และเป็นการศึกษา
ขั�นตน้ของนายทหาร - ตาํรวจ  มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคส์อดคลอ้งกบัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน  ที�มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
เพื�อให้สามารถอยู่ร่วมกบัผูอื้�นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
(สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ กองบญัชาการกองทพัไทย, _aaa)  ควบคู่ไปกบัการประกนั
คุณภาพการศึกษาตามที�พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติฯ กาํหนด  ซึ� งโรงเรียนเตรียมทหารจะไดรั้บ
การประเมินเพื�อรับรองคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบ c  (ใน พ.ศ. _aa^ – _aae)  โดยสํานกังาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ปี พ.ศ. _aaf นี�              
จึงจดัเป็นโอกาสของโรงเรียนเตรียมทหารในการเร่งรัด  ให้มีกระบวนการปรับปรุงและพฒันา
กระบวนการบริหารจดัการ  เพื�อพฒันามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาให้ผ่านเกณฑ์  และไดรั้บ
การรับรองสถาบนัการศึกษาในการประเมินรอบที� c นี�   นอกจากนั�น ยงัมีจุดแข็งที�เป็นประเด็น
สําคญั  ไดแ้ก่  วฒันธรรมองคก์รเป็นทหาร  ผูบ้ริหารสูงสุดมีภาวะผูน้าํและมีเอกภาพในการบงัคบั
บญัชา  บุคลากรในองคก์รมีค่านิยมร่วม  มีระเบียบวินยั  ปฏิบติัตามคาํสั�งผูบ้งัคบับญัชาอยา่งเคร่งครัด  
อีกทั�งยงัมีการจัดโครงสร้างองค์กร  กาํหนดบทบาทและหน้าที�ในการปฏิบติังานอย่างชัดเจน         
จึงส่งผลให้สถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหารอยู่ในตาํแหน่งที�บ่งบอกว่า  โรงเรียนเตรียมทหาร   
มีปัจจยัภายนอกเป็นโอกาสหรือพร้อมใหก้ารสนบัสนุนและปัจจยัที�มีความเขม้แขง็  กลยทุธ์ที�ใช ้ จึง
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เป็นกลยุทธ์ที�สร้างความเจริญเติบโต  ซึ� งสามารถนาํไปกาํหนดทิศทางและภาพในอนาคตขององคก์ร
ในโรงเรียนเตรียมทหารใหม่  เพื�อให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนไป  ทั�งนี�  เพื�อนกัเรียน
เตรียมทหารมีคุณภาพและลักษณะอนัพึงประสงค์ในฐานะของพลเมืองไทยและพลเมืองโลก      
ตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลางของการศึกษาขั�นพื�นฐาน  จึงจาํเป็นตอ้งไดรั้บการยอมรับ 
ทั�งในระดับอาเซียนและระดับสากล  ถึงแม้ว่าโรงเรียนเตรียมทหารเป็นสถาบนัหลกัแห่งเดียว       
ในประเทศไทย  ระดบัการศึกษาขั�นพื�นฐานในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหารก็ตาม  จึงเป็นโอกาส  
ที�โรงเรียนเตรียมทหารควรจะใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด  ในการกาํหนดทิศทางองคก์รให้สอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้มและสถานภาพในปัจจุบนั  ซึ� งจะสามารถบรรลุซึ� งเป้าหมายสูงสุดขององคก์รได ้
        ขั�นตอนที� 2  การจดัทาํร่างแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  แผนยุทธศาสตร์
โรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 - 2560  เกิดจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม  (SWOT Analysis)  

และการประเมินสถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหาร  นาํมาสู่การพฒันาแผนยุทธศาสตร์โรงเรียน
เตรียมทหาร  โดยเริ�มจากกาํหนดทิศทางของโรงเรียน  กรอบการวดัผลและกลยุทธ์  และแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี  ของโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 – 2560  โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 1.  วิสัยทศัน์  “เป็นสถาบนัหลกัของชาติในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มี    
ความเป็นผูน้าํและเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัมธัยมศึกษาชั�นนาํของประเทศ  ได้เป็นที�ยอมรับ   
ในระดับอาเซียนและระดับสากล”  จะเห็นว่าวิสัยทัศน์สามารถระบุภาพในอนาคตที�ชัดเจน       
สร้างแรงจูงใจหรือกระตุน้ให้ผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัสถานศึกษาเกิดแรงบนัดาลใจ มีความชดัเจน ทา้ทาย  
มีพลัง และมีความเป็นไปได้  นอกจากนี�  ยงัสอดคล้องกับผลการตรวจสอบผลการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก ภายใน และสถานภาพของสถานศึกษา  วิเคราะห์ความต้องการของ           
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  นโยบายของสํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน (สพฐ.)  แนวทาง 
การดําเนินงาน  นโยบายของหน่วยงานระดับเหนือ  รวมทั� งผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์
โรงเรียนเตรียมทหาร ปี พ.ศ. 2552 - 2556  มากาํหนดเป็นความตอ้งการในอนาคต 4 ปีขา้งหน้า  
โดยที�ผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2552 - 2556  มีวิสัยทศัน์ดงันี�   
วิสัยทศัน์ “เป็นสถาบนัหลักของชาติในการผลิตนักเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็นผูน้ําและ     
เป็นเลิศทางวิชาการในระดบัมธัยมชั�นนาํของประเทศ”  เมื�อตรวจสอบสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลง
ไปแลว้พบว่า  วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเตรียมทหารในปัจจุบนันั�นมุ่งเทียบหรือแข่งขนักบัโรงเรียน 
ชั�นมธัยมศึกษาชั�นนาํระดบัประเทศ  ไม่สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติและหน่วยงานบงัคบับญัชา
ตน้สังกดั  ทั�งกระทรวงกลาโหม กองทพัไทย และสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ  ซึ� งมียุทธศาสตร์
ในการมุ่งสู่อาเซียนในปี พ.ศ. 2558  แต่วิสัยทศัน์ของโรงเรียนเตรียมทหารยงัไม่มุ่งสู่อาเซียน  
นอกจากนี�  วิสัยทศัน์ยงัขาดความชัดเจนในประเด็นของเวลาที�ตอ้งการไปถึงเป้าหมายหรือบรรลุ
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วิสัยทศัน์  และการวดัความสําเร็จของการบรรลุวิสัยทศัน์จะเทียบกบัโรงเรียนอะไรที�เป็นโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาชั� นนํา  ดังนั� น จึงควรมีการปรับวิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม            
ที� เปลี�ยนแปลง  โดยใช้ทั� งโอกาสและจุดแข็งมากําหนดเป้าหมายและทิศทางให้ชัดเจนขึ� น           
เพิ�มความท้าทาย มีความเป็นไปได้ และวดัได้  เพื�อให้สอดคล้องและเชื�อมโยงกับยุทธศาสตร์     
ของหน่วยงานบงัคบับญัชา  โดยที�ภารกิจยงัไม่เปลี�ยนแปลงและยงัคงเป็นสถาบนัหลกัของกองทพั
ในการผลิตนักเรียนเตรียมทหาร  จดัการศึกษาภายใต้นโยบายการศึกษาของชาติโดยปรับเป็น
วสิัยทศัน์ใหม่  จึงมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสิ�งแวดลอ้มทางยทุธศาสตร์ที�เปลี�ยนแปลงไป 
     2.  พนัธกิจโรงเรียนเตรียมทหาร  ประกอบดว้ย 6 ขอ้  ไดแ้ก่  R) ให้การศึกษาภาควิชาการ
ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย c ชั�นปี  ตามหลกัสูตรโรงเรียนเตรียมทหารซึ� งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
การศึกษาขั�นพื�นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพั
และโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  _) จดัการศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนระดบั
มธัยมศึกษาชั�นนําของประเทศ  ได้รับรองมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา  c) พฒันา
นักเรียนเตรียมทหารให้มีคุณภาพ มีความรู้และความเป็นผูน้ํา มีศกัยภาพในการแข่งขนั ได้รับ     
การยอมรับทั�งในกลุ่มประเทศอาเซียนและระดบัสากล  4) ปกครอง บงัคบับญัชา นกัเรียนเตรียมทหาร  
ฝึกอบรม  ปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย วนิยั จิตวทิยาและการนาํทหาร พลศึกษา  วิชาทหาร - ตาํรวจเบื�องตน้  
เพื�อให้มีลกัษณะเป็นนายทหาร - นายตาํรวจสัญญาบตัรที�ดี  5) รวบรวมขอ้มูลสถิติทางการศึกษา 
วิเคราะห์ วิจยั  และประเมินผลทางการศึกษาและส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  เพื�อบริหารการศึกษาและ
การพฒันา  6) ให้การสนบัสนุนและบริการ  ตลอดจนการให้การบริการทางสุขภาพแก่นกัเรียน
เตรียมทหาร ขา้ราชการ และลูกจา้ง  ครอบคลุมทั�งการป้องกนัโรค ส่งเสริมสุขภาพ และการรักษา 
พยาบาล  ซึ� งมีความชดัเจนและครอบคลุมภารกิจของโรงเรียนเตรียมทหาร  กล่าวคือ  โรงเรียน
เตรียมทหารมีหน้าที�ปกครอง บงัคบับญัชา และให้การศึกษาอบรมนักเรียนเตรียมทหาร  ในดา้น
พุทธิพิสัย จิตพิสัย ทกัษะพิสัย กบัวิชาทหารและวิชาตาํรวจ  เพื�อให้เป็นผูที้�มีคุณสมบติัและทศันคติ
พื�นฐานพร้อมที�จะพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูที้�มีความกา้วหนา้  ทั�งในดา้นความรู้ อุปนิสัย และคุณสมบติั
ของผูน้าํหน่วย  มีผูบ้ญัชาการโรงเรียนเตรียมทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชา  โดยที�พนัธกิจ (Mission)  
หมายถึง  จุดมุ่งหมายเฉพาะที�เป็นจุดมุ่งหมายขององค์กร  เป็นเครื�องกาํหนดขอบเขตขององค์กร  
ในการกาํหนดพนัธกิจ  เป็นบทบาทที�สถานศึกษาต้องดาํเนินการหรืออีกนัยหนึ� ง  พนัธกิจเป็น    
การนาํวิสัยทศัน์ซึ� งเป็นภาพฝันมาจดักระทาํให้เป็นรูปธรรมมากขึ�น  มีแนวทางปฏิบติัและบทบาท
หนา้ที�ของสถาบนัการศึกษาที�ตอ้งทาํใหบ้รรลุวสิัยทศัน์  (สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา
สตูล, 2556) 
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  3.  ประเด็นยทุธศาสตร์และกลยุทธ์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  ประกอบดว้ย 2 ประเด็น
ยทุธศาสตร์  และ 23 กลยทุธ์  ดงันี�  
     ประเด็นยุทธศาสตร์ที� R  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัย
นักเรียนเตรียมทหารให้มีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด  ประกอบดว้ย 11 กลยุทธ์  ไดแ้ก่  1) สร้าง
จิตสํานึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติและสถาบนัพระมหากษตัริย ์  2) พฒันาให้ผูเ้รียน         
มีคุณภาพตามมาตรฐานของหลักสูตรและมาตรฐานระดับชาติ  3) ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้           
สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  4) พฒันานักเรียนเตรียมทหารให้มีความรู้  คุณธรรม จริยธรรม      
ความเป็นผูน้าํ  และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
5) เสริมสร้างและปลูกฝังให้นักเรียนเตรียมทหารมีระเบียบวินัย มีความรู้ความสามารถ และ
ประสบการณ์  พร้อมเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  6) พฒันา
ระบบการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาที�กาํหนด  7) ยกระดบัหลกัสูตร
การเรียนการสอนให้ทนัสมยัสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติ  8) พฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมี้ศกัยภาพตามมาตรฐานวชิาชีพและการประกนัคุณภาพการศึกษา  9) ส่งเสริมและ
สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรสร้างผลงานวชิาการ นวตักรรม และความรู้แจง้  (Explicit knowledge)  
เผยแพร่ลงสื�อต่างๆ ของหน่วยงานอื�น  10) พฒันาและปรับปรุงโครงสร้าง ระเบียบต่างๆ ตลอดจน
กระบวนการทาํงานให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ  11) พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ การฝึก
ศึกษา การปกครอง บงัคบับญัชา และระบบการสนบัสนุนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 

                   ประเด็นยุทธศาสตร์ที� _  พฒันาระบบการบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการ   
องคค์วามรู้  ตลอดจนความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  ประกอบดว้ย 
12 กลยทุธ์  ไดแ้ก่  1) ส่งเสริมระบบบริหารจดัการภายใตก้ารพฒันาระบบราชการ  บนพื�นฐานของ
หลกัธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  2) พฒันาระบบบริหารจดัการดา้นกาํลงัพล
ให้มีประสิทธิภาพเพื�อเพิ�มศกัยภาพให้กบัองค์กร  3) พฒันาระบบบริหารจดัการบนพื�นฐานของ
ระบบธรรมาภิบาล  มีความโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 4) พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิu   5) พฒันาระบบบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพตามระเบียบทางราชการและ
มาตรฐานที�กาํหนด  6) พฒันาระบบบริหารจดัการดา้นการบริหารความเสี�ยงโดยมุ่งเนน้การป้องกนั
เชิงรุก  7) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบนัโดยการสนับสนุนด้านวิชาการ/เป็นวิทยากรแก่    
หน่วยขึ�นตรงกองบญัชาการกองทพัไทย  และ/หรือหน่วยงานภายนอก  8) ส่งเสริมให้มีการพฒันา
คุณภาพงานและพฒันาองค์กรโดยใช้กระบวนการบริหารจดัการความรู้ร่วมกัน  (Knowledge 
Management)  9) ส่งเสริมการบูรณาการและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ทั�งภายในและ
ภายนอกองคก์รในการพฒันาโรงเรียน  10) เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของทุกภาคส่วนในการจดั
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การศึกษาให้มีมาตรฐาน  11) ส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันาสิ�งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ทาง 
การศึกษาให้มีคุณภาพเอื�อต่อการเรียนรู้  12) ส่งเสริมให้มีการใช้สื�อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี     
ที�เหมาะสมในระบบการบริหารจดัการและการจดัการศึกษา 
                   ผูว้ิจยัไดก้าํหนดประเด็นยุทธศาสตร์เป็น 2 ประเด็นหลกัๆ  ไดแ้ก่  ภารกิจหลกั คือ  
ฝ่ายการจดัการศึกษา  และภารกิจฝ่ายสนับสนุน  มีความสอดคล้องระหว่างวิสัยทศัน์ พนัธกิจ     
และประเด็นยุทธศาสตร์อย่างชัดเจน  เพื�อเป็นแนวทางให้หน่วยงานตอ้งดาํเนินการเพื�อให้บรรลุ   
ทั�งพนัธกิจและวิสัยทศัน์ที�กาํหนดไว ้ ซึ� งองคก์รตอ้งกาํหนดเป็นจุดยืนที�สําคญัและพยายามให้เกิด
ผลลพัธ์สุดทา้ย  ซึ� งแสดงให้เห็นถึงทิศทางการดาํเนินงานขององคก์รและสมรรถนะในการแข่งขนั  
(สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2556)  นอกจากนี�   ในประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1      
มีความเชื�อมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการ ^ ปี  สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ (สปท.)  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที� R  การพฒันามาตรฐานการศึกษา  และประเด็นยุทธศาสตร์ที� c  การพฒันางานวิจยั
ทางวิชาการ  และประเด็นยุทธศาสตร์ที� 2  มีความเชื�อมโยงกบัแผนปฏิบติัราชการ ^ ปี  สถาบนั
วิชาการป้องกนัประเทศ (สปท.)  ประเด็นยุทธศาสตร์ที� _  เสริมสร้างและบูรณาการองค์ความรู้  
ดา้นการปฏิบติัการร่วม  และประเด็นยุทธศาสตร์ที� ^  การสร้างภาพลกัษณ์ให้เป็นที�ยอมรับทั�งใน
และต่างประเทศ  เนื�องจากโรงเรียนเตรียมทหารเป็นหน่วยงานภายใตบ้งัคบับญัชาของสถาบนัวิชาการ
ป้องกนัประเทศ (สปท.)  การดาํเนินงานต่างๆ จึงอยู่ภายใตก้รอบการดาํเนินงานหรือแผนปฏิบติั
ราชการของหน่วยเหนือหรือหน่วยบงัคบับญัชา  เพื�อให้การปฏิบติังานของหน่วยมีความสอดคลอ้ง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกนั  ส่งผลให้กองทพัไทยพฒันาและบรรลุซึ� งเป้าหมายเดียวกนัไดอ้ยา่ง  
มีประสิทธิภาพ 
  4. เป้าประสงค ์ ประกอบดว้ย 21 เป้าประสงค ์ ครอบคุลม 4 มิติ  ดงันี�  
  4.1 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบติัราชการ  ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์  คือ  
สถาบนัพระมหากษตัริยไ์ดรั้บการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ/การสร้างภาพลกัษณ์ให้เป็นที�ยอมรับ/
ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที�มาตรฐานกาํหนด/ดาํเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ 
ผลผลิต กิจกรรม งบประมาณ กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.)/การบูรณาการ/ความร่วมมือ 
เพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
   4.2  คุณภาพการใหบ้ริการประกอบดว้ย 4 เป้าประสงค ์ คือ  ความโปร่งใสในการ
ปฏิบติังาน  สอบ – คดัเลือกฯ  จดัซื�อ – จดัจา้ง  ความพึงพอใจของผูป้กครอง/ขา้ราชการ  ความพึงพอใจ
ของโรงเรียนเหล่าที�มีต่อนักเรียนเตรียมทหารที�สําเร็จการศึกษาฯ  ความพึงพอใจของนักเรียน 
เตรียมทหารที�มีต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษาและการสนบัสนุนบริการ 
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    4.3 ประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ  ประกอบดว้ย 6 เป้าประสงค ์ คือ  การสร้าง
ผลงานทางวิชาการ นวตักรรม ความรู้แจง้  การปรับปรุงกระบวนการ (การจดัการฝึกศึกษาและ
บริการ)  คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐานการศึกษา  การบริหารงบประมาณ  การจดัการกาํลงัพล  
การบริหารความเสี�ยง 
    4.4 การพฒันาองค์กร  ประกอบดว้ย 6 เป้าประสงค์  คือ  การประกนัคุณภาพ
การศึกษา  การดาํเนินงานของคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  การจดัการความรู้  
การพฒันา ปรับปรุง สภาพแวดลอ้ม สิ�งอุปกรณ์ที�เกื�อกลูต่อการศึกษา  และการปฏิบติังาน  การพฒันา
ระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล  การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
   ในการกาํหนดเป้าประสงค์ (Goal)  เป็นการกาํหนดสิ�งที�ตอ้งการในอนาคต         
ซึ� งองค์กรจะตอ้งพยายามให้เกิดขึ�น  หรือผลลพัธ์/ผลสําเร็จที�องค์กรตอ้งการบรรลุถึง  โดยทั�วไป
เป็นขอ้ความที�กล่าวอย่างกวา้งถึงผลลพัธ์ของบริการ  อนัเนื�องมาจากประเด็นยุทธศาสตร์หลัก    
โดยใชก้รอบการประเมินผลทั�ง 4 มิติ  ประกอบดว้ยมิติที� 1  ประสิทธิผลตามแผนปฏิบติัราชการ  
มิติที� 2  คุณภาพการให้บริการ  มิติที� 3  ประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ  และมิติที� 4  การพฒันา
องคก์ร  (สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาสตูล, 2556)  จะเห็นวา่เป้าประสงคข์องโรงเรียน
เตรียมทหารที�พฒันาขึ� นซึ� งสามารถกาํหนดได้อย่างครอบคลุม  มิติของคุณภาพและกรอบของ     
การติดตามประเมินผลสัมฤทธิu ของการดาํเนินงาน กลยุทธ์ และตวัชี� วดั  ซึ� งในการกาํหนดกลยุทธ์
ขององค์กรนั�น  เพื�อเป็นการเลือกแนวทางวิธีการทาํงานอย่างมีทิศทางที�เหมาะสมสอดคล้องกบั
สภาพแวดลอ้มขององค์กร  ทาํให้สามารถดาํเนินการไดป้ระสบผลสําเร็จและสามารถนาํไปปฏิบติั
ไดจ้ริง  สําหรับการกาํหนดกลยุทธ์นั�นผูว้ิจยัไดใ้ชเ้ทคนิคตารางสัมพนัธ์  (TOWS Matrix)  โดยใช้
หลกัการพิจารณาขอ้มูลจากการประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอก  ปัจจยัที�เป็นโอกาสและอุปสรรค  
และสภาพแวดล้อมภายใน  ปัจจยัที� เป็นจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กร  จากการวิเคราะห์ SWOT 
นํามาใช้เป็นแนวทางกําหนดกลยุทธ์  ซึ� งในการกําหนดกรอบการวดัผลและกลยุทธ์ในการ
ดาํเนินงานขององค์กร  จะนําไปสู่การจดัทาํแผนการปฏิบติัราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 4 ปี      
เพื�อใชเ้ป็นแผนแม่บทในการบริหารองคก์รที�มีประสิทธิภาพต่อไปได ้
  วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ เครื�องชี� วดั แผนที�ยุทธศาสตร์ 
และแผนปฏิบติัราชการ 4 ปี  โรงเรียนเตรียมทหาร  (พ.ศ. 2557 - 2560)  สรุปไดด้งันี�  
 R. วิสัยทศัน์  “เป็นสถาบนัหลกัของชาติในการผลิตนักเรียนเตรียมทหาร  ให้มี    
ความเป็นผูน้าํและเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัมธัยมศึกษาชั�นนาํของประเทศ  ได้เป็นที�ยอมรับ   
ในระดบัอาเซียนและระดบัสากล” 
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 2.  พนัธกิจ 
   _.R  ให้การศึกษาภาควิชาการระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย c ชั�นปี  ตามหลกัสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร  ซึ� งสอดคล้องกบัหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
   _._ จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ชั�นนาํของประเทศ  ไดรั้บรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา   
   _.c พฒันานกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณภาพ มีความรู้และความเป็นผูน้าํ มีศกัยภาพ
ในการแข่งขนั ไดรั้บการยอมรับทั�งในกลุ่มประเทศอาเซียนและระดบัสากล 
   _.^ ปกครอง บงัคบับญัชา นกัเรียนเตรียมทหาร  ฝึกอบรม  ปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย 
วินยั จิตวิทยาและการนาํทหาร  พลศึกษา  วิชาทหาร - ตาํรวจเบื�องตน้  เพื�อให้มีลกัษณะเป็นนายทหาร - 
นายตาํรวจสัญญาบตัรที�ดี  
   _.a รวบรวมข้อมูลทางสถิติทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และประเมินผลทาง 
การศึกษา  และส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อบริหารการศึกษาและการพฒันา  
   _.y ให้การสนับสนุนและบริการ  ตลอดจนการให้การบริการทางสุขภาพแก่
นกัเรียนเตรียมทหาร ขา้ราชการ และลูกจา้ง  ครอบคลุมทั�งการป้องกนัโรค ส่งเสริมสุขภาพ และ 
การรักษาพยาบาล  
 3. ประเด็นยทุธศาสตร์และกลยทุธ์  ประกอบดว้ย 2 ประเด็นยทุธศาสตร์ดงันี�  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยั   
ของนกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 
  กลยทุธ์ 
 1.  สร้างจิตสาํนึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติและสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 2.  พฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลกัสูตรและมาตรฐานระดบัชาติ 
 3.  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 4.  พฒันานักเรียนเตรียมทหารให้มีความรู้  คุณธรรม จริยธรรม  ความเป็นผูน้าํ  
และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. เสริมสร้างและปลูกฝังให้นักเรียนเตรียมทหาร  มีระเบียบวินัย  มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์  พร้อมเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียน     
นายร้อยตาํรวจ 
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 6. พฒันาระบบการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาที�กาํหนด 
   7. ยกระดบัหลกัสูตรการเรียนการสอนให้ทนัสมยั  สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ   
   8. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศกัยภาพ  ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร  สร้างผลงานวิชาการ นวตักรรม 
และความรู้แจง้  (Explicit knowledge)  เผยแพร่ลงสื�อต่างๆ ของหน่วยงานอื�น 
   10. พฒันาและปรับปรุงโครงสร้าง ระเบียบต่างๆ ตลอดจนกระบวนการทาํงานให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
   11. พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้  การฝึกศึกษา  การปกครอง บงัคบับญัชา  
และระบบการสนบัสนุนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 2  พฒันาระบบการบริหารจดัการ และส่งเสริมการบูรณาการ
องคค์วามรู้ ตลอดจนความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
  กลยทุธ์ 
  1. ส่งเสริมระบบบริหารจดัการภายใตก้ารพฒันาระบบราชการ  บนพื�นฐานของ
หลกัธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  2.  พฒันาระบบบริหารจดัการดา้นกาํลงัพลให้มีประสิทธิภาพ  เพื�อเพิ�มศกัยภาพ
ใหก้บัองคก์ร 
  3.  พฒันาระบบบริหารจดัการบนพื�นฐานของระบบธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส
และตรวจสอบได ้
  4. พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิu  
  5. พฒันาระบบบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตามระเบียบทางราชการ
และมาตรฐานที�กาํหนด 
  6.  พฒันาระบบบริหารจดัการดา้นการบริหารความเสี�ยง  โดยมุ่งเน้นการป้องกนั
เชิงรุก 
  7. เสริมสร้างภาพลกัษณ์ของสถาบนัโดยการสนบัสนุนดา้นวิชาการ  เป็นวิทยากร
แก่หน่วยขึ�นตรงกองบญัชาการกองทพัไทยและ/หรือหน่วยงานภายนอก 
  8. ส่งเสริมให้มีการพฒันาคุณภาพงานและพฒันาองค์กร  โดยใช้กระบวนการ
บริหารจดัการความรู้ร่วมกนั  (Knowledge Management) 
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  9. ส่งเสริมการบูรณาการและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ทั�งภายใน
และภายนอกองคก์รในการพฒันาโรงเรียน 
  10.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาใหมี้มาตรฐาน 
  11. ส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาสิ�งแวดลอ้มและแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
เอื�อต่อการเรียนรู้ 
  12. ส่งเสริมใหมี้การใชสื้�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีที�เหมาะสม  ในระบบการบริหาร 
จดัการ และการจดัการศึกษา 
 4. เป้าประสงค ์ ประกอบดว้ย 21 เป้าประสงค ์ ครอบคุลม 4 มิติ  ดงันี�  
  4.1 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบติัราชการประกอบดว้ย 
   4.1.1 สถาบนัพระมหากษตัริยไ์ดรั้บการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ 
   ^.1.2 การสร้างภาพลกัษณ์ใหเ้ป็นที�ยอมรับ  
   ^.R.3 ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที�มาตรฐานกาํหนด  
      4.1.4 ดําเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณกองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.) 
   4.1.5 การบูรณาการ/ความร่วมมือเพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
   ^.2 คุณภาพการใหบ้ริการ 
      4.2.1 ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน  สอบ – คดัเลือก  จดัซื�อ - จดัจา้ง 
      4.2.2 ความพึงพอใจของผูป้กครอง/ขา้ราชการ 
      4.2.3 ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าที�มีต่อนกัเรียนเตรียมทหารที�สําเร็จ
การศึกษาฯ 
      ^._.4 ความพึงพอใจของนกัเรียนเตรียมทหารที�มีต่อกระบวนการจดัการฝึก
ศึกษาและการสนบัสนุนบริการ 
    ^.3 ประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 
    4.3.1 การสร้างผลงานทางวชิาการ นวตักรรม ความรู้ชดัแจง้ 
    4.3.2 การปรับปรุงกระบวนการ (การจดัการฝึกศึกษาและบริการ) 
     4.3.3 คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐานการศึกษา 
    4.3.4 การบริหารงบประมาณ 

     4.3.5 การจดัการกาํลงัพล 
     4.3.6 การบริหารความเสี�ยง 
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    4.4 การพฒันาองคก์ร 
     4.4.1 การประกนัคุณภาพการศึกษา 
       4.4.2 การดาํเนินงานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
     4.4.3 การจดัการความรู้ 
     4.4.4 การพฒันา ปรับปรุง สภาพแวดลอ้ม สิ�งอุปกรณ์ที�เกื�อกูลต่อการศึกษา/
การปฏิบติังาน 
     4.4.5 การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล 
     4.4.6 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
 5.  (ร่าง) สรุปแผนปฏิบติัราชการโรงเรียนเตรียมทหาร 4 ปี  พ.ศ. 2557 – 2560   
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 1 พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามัย
นักเรียนเตรียมทหารให้มีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์  และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 
 เป้าประสงค ์1 สถาบนัพระมหากษตัริยไ์ดรั้บการเทิดทูนอยา่งสมพระเกียรติ 
 กลยทุธ์ สร้างจิตสาํนึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรักสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 ตวัชี�วดั 1. ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริยที์�สําเร็จ
ตามแผนงาน/โครงการ 
  2.  จาํนวนกิจกรรมเทิดพระเกียรติของโรงเรียนเตรียมทหาร  ที�จดัขึ�น
นอกเหนือแผนงานกองบญัชาการกองทพัไทย 
 เป้าประสงค ์2 ผูส้าํเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที�มาตรฐานกาํหนด 
 กลยทุธ์ 1.  พฒันาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลกัสูตรและมาตรฐาน
ระดบัชาติ 
  2.  พฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนใหท้นัสมยัสอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ที�เปลี�ยนแปลง 
  3.  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 ตวัชี�วดั 1.  ค่าเฉลี�ยของระดบัคะแนนเฉลี�ยสะสมตลอดหลกัสูตร (GPAX) ของ
นกัเรียนเตรียมทหารที�สาํเร็จการศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
  2.  ร้อยละของผูส้ําเร็จการศึกษาที�มีผลการประเมินคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคร์วม 5 ดา้น 
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 3.  ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหารที�มีการเรียนรู้ทกัษะในวิชาทหาร – 
ตาํรวจ  ซึ� งมีการฝึกปฏิบติัไดม้าตรฐานพร้อมไปศึกษาต่อโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อย
ตาํรวจ 
 4.  ร้อยละของนกัเรียนเตรียมทหารไดรั้บการทดสอบสมรรถภาพทางกาย  
เพื�อใหร่้างกายแขง็แรงพร้อมไปศึกษาต่อโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ 
 เป้าประสงค ์3 ความพึงพอใจของผูป้กครองที�มีต่อนกัเรียนเตรียมทหาร/ขา้ราชการ 
     กลยทุธ์ พฒันานกัเรียนเตรียมทหารให้มีความรู้  คุณธรรม จริยธรรม  ความเป็น
ผูน้าํ  และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ตวัชี�วดั ร้อยละความพึงพอใจของผูป้กครองที�มีต่อคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของนกัเรียนเตรียมทหาร  ชั�นปีที� 3 
    เป้าประสงค ์4 ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าที�มีต่อนักเรียนเตรียมทหาร       
ที�สาํเร็จการศึกษาฯ  
     กลยทุธ์ เสริมสร้างและปลูกฝังให้นกัเรียนเตรียมทหารมีระเบียบวินยั  มีความรู้
ความสามารถ และประสบการณ์พร้อมเขา้รับการศึกษาต่อ 
     ตวัชี�วดั ร้อยละความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าที�มีต่อกระบวนการจดัการศึกษา
ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
     เป้าประสงค ์a การประกนัคุณภาพการศึกษา 
     กลยทุธ์ พฒันาระบบการจดัการศึกษาตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา
ที�กาํหนด 
 ตวัชี�วดั ระดบัความสําเร็จของการดาํเนินงานประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
โรงเรียนเตรียมทหาร 
 เป้าประสงค ์6 คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐานการศึกษา 
 กลยทุธ์ 1.  พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศกัยภาพตามมาตรฐาน
วชิาชีพและการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   2.  ส่งเสริมและยกระดบัหลกัสูตรการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐาน 
สากล 
 ตวัชี�วดั 1.  ร้อยละของจาํนวนอาจารยมี์คุณลกัษณะเหมาะสมตามจรรยาบรรณ
ครู - อาจารยโ์รงเรียนเตรียมทหาร 
   2.  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหาร 
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 เป้าประสงค ์7 การสร้างผลงานทางวชิาการ นวตักรรม ความรู้ชดัแจง้ 
 กลยทุธ์ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรสร้างผลงานวิชาการ นวตักรรม 
และความรู้แจง้  (Explicit knowledge)  เผยแพร่ลงสื�อต่างๆ ของหน่วยงานอื�น 
 ตวัชี�วดั จาํนวนผลงานทางวิชาการ นวตักรรม ความรู้แจง้  (Explicit knowledge)  
ที�มีการเผยแพร่ลงสื�อต่างๆ ของหน่วยงานอื�น 
 เป้าประสงค ์8 การปรับปรุงกระบวนการ  (การจดัการฝึกศึกษาและบริการ) 
 กลยทุธ์ พฒันาและปรับปรุงโครงสร้าง ระเบียบต่างๆ ตลอดจนกระบวนการทาํงาน
ใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
 ตวัชี�วดั จาํนวนกระบวนการที�มีการพฒันา ปรับปรุง เชิงนวตักรรม/เชิงบูรณาการ 
 เป้าประสงค ์9 ความพึงพอใจของนักเรียนเตรียมทหารที�มีต่อกระบวนการจดั 
การฝึกศึกษาและการสนบัสนุนบริการ 
 กลยทุธ์ พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ ฝึกศึกษา การปกครอง บงัคบับญัชา 
และระบบการสนบัสนุนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 ตวัชี�วดั ร้อยละของระดับความพึงพอใจของนักเรียนเตรียมทหาร  ที� มีต่อ
กระบวนการจดัการฝึกศึกษาและการสนบัสุนนบริการ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 2 พฒันาระบบการบริหารจดัการและส่งเสริมการบูรณาการ
องคค์วามรู้  ตลอดจนความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
     เป้าประสงค ์1 การดาํเนินงานของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
 กลยทุธ์ ส่งเสริมระบบบริหารจดัการภายใตก้ารพฒันาระบบราชการ  บนพื�นฐาน
ของหลกัธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
 ตวัชี�วดั 1.  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการพัฒนาระบบราชการของ
โรงเรียนเตรียมทหาร  ให้สอดคล้องกับการพฒันาระบบราชการของสถาบนัวิชาการป้องกัน
ประเทศ (สปท.) 
          2.  ผลการประเมินการดาํเนินงานของคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ 
(ก.พ.ร.) ของโรงเรียนเตรียมทหาร  ที�สามารถสนบัสนุนตวัชี�วดัของสถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ 
(สปท.) 
     เป้าประสงค ์2 การจดัการกาํลงัพล 
 กลยทุธ์ 1.  พฒันาระบบบริหารจดัการดา้นกาํลงัพลให้มีประสิทธิภาพเพื�อเพิ�ม
ศกัยภาพใหก้บัองคก์ร  
   2.  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้กาํลงัพลจดัทาํคาํรับรองรายบุคคลฯ  และ
ใชป้ระเมินผลการปฏิบติังานอยา่งเป็นรูปธรรม 
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 ตวัชี�วดั 1.  ร้อยละของจาํนวนกาํลงัพลโรงเรียนเตรียมทหาร  ที�มีขอ้มูลถูกตอ้ง
ตามรายการขอ้มูลที�กาํหนด 
          2.  ร้อยละของกาํลงัพลที�มีการจดัทาํคาํรับรองรายบุคคลฯ 
 3.  ร้อยละของกาํลงัพลบรรจุจริงมีตวัชี� วดัผลการปฏิบติัราชการถูกตอ้ง
ตามหลกัการร้อยละ 50 ขึ�นไป  
 4.  ร้อยละของหน่วยงานระดบักองหรือเทียบเท่าที�จดัทาํเอกสารสํารวจงาน
ไดถู้กตอ้งครบถว้นตามที�กาํหนด 
 เป้าประสงค ์3 ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน  สอบ – คดัเลือกฯ  จดัซื�อ - จดัจา้ง  
 กลยทุธ์ พฒันาระบบบริหารจดัการบนพื�นฐานของระบบธรรมาภิบาล  มีความ
โปร่งใสและตรวจสอบได ้
 ตวัชี�วดั ร้อยละของจาํนวนครั� งการนําข้อมูลการจดัซื�อจดัจา้งตามแบบฟอร์ม 
สขร.1  เผยแพร่บนเวบ็ไซดไ์ดแ้ลว้เสร็จตามระยะเวลาที�กาํหนด 
 เป้าประสงค ์4 การบริหารความเสี�ยง 
 กลยทุธ์ พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการบริหารความเสี� ยงโดยมุ่งเน้น        
การป้องกนัเชิงรุก 
 ตวัชี�วดั R.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมควบคุมความเสี�ยงตามแผนบริหารความเสี�ยง  
ที�ดาํเนินการไดส้าํเร็จตามเป้าหมายของโรงเรียนเตรียมทหาร 
  2.  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการพัฒนานักเรียน 
เตรียมทหารรายบุคคลดา้นวชิาการ 
  3.  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการพัฒนานักเรียน 
เตรียมทหารรายบุคคลดา้นคุณลกัษณะทางทหาร – ตาํรวจ 
  4.  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานโครงการพัฒนานักเรียน 
เตรียมทหารรายบุคคลดา้นพลานามยั 
  5.  ระดบัความสาํเร็จในการดาํเนินการตามแผนการรักษาความปลอดภยั
และการป้องกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 เป้าประสงค ์5 ดาํเนินการบรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม 
งบประมาณ กองบญัชาการกองทพัไทย (บก.ทท.) 
 กลยทุธ์ พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิu  
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 ตวัชี�วดั 1.  ระดบัความสาํเร็จของร้อยละเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัตามเป้าหมายโครงการ 
รายการงบประมาณที�โรงเรียนเตรียมทหารไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ  ประจาํปีงบประมาณ 2557  
และงบประมาณเพิ�มเติมระหวา่งปี 
  2.  ระดบัความสําเร็จที�โรงเรียนเตรียมทหารสามารถจดัทาํแผนจดัซื�อ  
จดัจา้ง  ประจาํปีงบประมาณ 2557  ส่งใหก้รมส่งกาํลงับาํรุงทหาร (กบ.ทหาร) 
  3.  ระดบัความสําเร็จในการจดัทาํรายงานผลการจดัซื�อจดัจา้ง  ประจาํปี
งบประมาณ 2557  ส่งใหส้าํนกังานตรวจสอบภายในทหาร (สตน.ทหาร) ตามระยะเวลาที�กาํหนด 
 เป้าประสงค ์6 การบริหารงบประมาณ 
 กลยทุธ์ พฒันาระบบบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตามระเบียบทาง
ราชการและมาตรฐานที�กาํหนด 
 ตวัชี�วดั 1.  ร้อยละความสํา เ ร็จของการเ บิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม          
(เวน้โครงการ)  ประจาํปีงบประมาณ 2557 - 2560 
  2.  ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ  ประจาํปี
งบประมาณ 2557 
  3. ระดบัความสาํเร็จการจดัทาํตน้ทุนต่อหน่วยกิจกรรมยอ่ย 
 เป้าประสงค ์7 การสร้างภาพลกัษณ์ใหเ้ป็นที�ยอมรับ  
 กลยทุธ์ เสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันโดยการสนับสนุนด้านวิชาการ      
เป็นวทิยากรแก่หน่วยขึ�นตรงกองบญัชาการกองทพัไทย (นขต.บก.ทท.)  และ/หรือหน่วยงานภายนอก 
 ตวัชี�วดั 1.  ร้อยละการตอบสนองการให้ความช่วยเหลืองานวิชาการ  การเป็น
วทิยากรแก่หน่วยขึ�นตรงกองบญัชาการกองทพัไทย (นขต.บก.ทท.)  และ/หรือหน่วยงานภายนอก 
  2.  จ ํานวนผลงาน/กิจกรรมที�ได้รับรางว ัลจากการเข้าร่วมแข่งขัน       
ดา้นวชิาการ/กีฬากบัหน่วยงานภายนอก 
  3.  จาํนวนครั� งในการตอ้นรับคณะนกัท่องเที�ยว/หน่วยงานที�เขา้มาเยี�ยมชม
โรงเรียนเตรียมทหาร 
  4.  จาํนวนครั� งในการสนับสนุนช่วยเหลือหน่วยงานภายนอกตามขีด
ความสามารถโรงเรียนเตรียมทหาร 
    เป้าประสงค ์8 การจดัการความรู้ 
 กลยทุธ์ ส่งเสริมให้มีการพฒันาคุณภาพงานและพฒันาองคก์ร  โดยใชก้ระบวนการ
บริหารจดัการความรู้ร่วมกนั  (Knowledge Management) 
 ตวัชี�วดั ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมที�สามารถดาํเนินการไดต้ามแผนการจดัการ
ความรู้ของหน่วย 
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 เป้าประสงค ์9 การบูรณาการ/ความร่วมมือเพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
 กลยทุธ์ ส่งเสริมการบูรณาการและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั�งจาก
ภายในและภายนอกองคก์ร 
 ตวัชี�วดั 1.  ร้อยละของจาํนวนกิจกรรมที�บรรลุผลสําเร็จตามแผนงานประจาํปี
โรงเรียนเตรียมทหารจากการปฏิบติังานร่วมกนั 
  2.  จาํนวนกิจกรรม/ผลงานในการบูรณาการและเสริมสร้างความร่วมมือ
การจัดการฝึกศึกษาให้กับนักเรียนเตรียมทหาร  ของหน่วยขึ� นตรงโรงเรียนเตรียมทหาร  
(นขต.รร.ตท.) 
 เป้าประสงค ์10 การเสริมสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
 กลยทุธ์ เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาให้มี
มาตรฐาน 

ตวัชี�วดั จาํนวนกิจกรรมการดาํเนินการสร้างความสัมพนัธ์และความสามคัคี
ระหวา่งผูบ้ญัชาการกบักาํลงัพลภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
 เป้าประสงค ์11 การพัฒนา ปรับปรุง สภาพแวดล้อม สิ� งอุปกรณ์ที� เกื�อกูลต่อ
การศึกษา/การปฏิบติังาน 
 กลยทุธ์ ส่งเสริม สนับสนุน และพฒันาสิ�งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ อุปกรณ์ทาง 
การศึกษาใหมี้คุณภาพเอื�อต่อการเรียนรู้ 
 ตวัชี�วดั 1.  ระดบัความสาํเร็จของการดาํเนินการ 5ส. ของโรงเรียนเตรียมทหาร 
  2.  ร้อยละความสําเร็จตามแผนการพฒันา ปรับปรุง สภาพแวดล้อม/
จดัซื�อสิ�งอุปกรณ์ที�เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและการปฏิบติังาน 
 เป้าประสงค ์12 การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานขอ้มูล 
 กลยทุธ์ ส่งเสริมให้มีการใชสื้�อ นวตักรรม และเทคโนโลยีที�เหมาะสมในระบบ
การบริหารจดัการและการจดัการศึกษา 
 ตวัชี�วดั จาํนวนกิจกรรม/โครงการในการพฒันาระบบสารสนเทศ  และฐานขอ้มูล
ที�สาํคญัของโรงเรียนเตรียมทหารที�บรรลุผลสาํเร็จตามแผนงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

 �. ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ 
 R.R ควรมีการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มทั�งภายนอกและภายในซํ� า  เพื�อประเมิน
สถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหารให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลง  โดยพิจารณา 
ใชป้ระโยชน์จากโอกาสปัจจยัภายนอก  และจุดแขง็จากปัจจยัภายในใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  ซึ� งเป็น
ขั�นตอนที�สําคญัในการวางแผนยุทธศาสตร์ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ  นอกจากนั�น ควรมี
วงรอบของการทบทวนและตรวจสอบสภาพแวดลอ้มอยา่งต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ  เพื�อการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์ให้มีความทนัสมยัสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนไป  รวมทั�งเร่งรัด แกไ้ข 
ปัจจยัที�เป็นจุดอ่อนที�ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการการศึกษา  เช่น  ระเบียบและขั�นตอนในการ
ปฏิบติังาน เป็นตน้ 
 R._ กาํหนดทิศทางองค์กรที�จะไปให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานภาพ  ได้แก่  
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์  โดยพิจารณาจากตาํแหน่งหรือสถานภาพปัจจุบนัที�โรงเรียน
เตรียมทหารอยูแ่ละขีดความสามารถที�มี  ซึ� งโรงเรียนเตรียมทหารมีขีดความสามารถในการกาํหนด
ยทุธศาสตร์เชิงรุกได ้ นาํมากาํหนดทิศทางที�จะมุ่งไปในอนาคตที�สามารถไปถึงและบรรลุผลสําเร็จ
ได้จริง  ส่งผลให้โรงเรียนเตรียมทหารเป็นองค์กรที�มีความสามารถในการแข่งขนัที�สูง  ก้าวสู่
โรงเรียนเฉพาะทางดา้นการทหารขั�นพื�นฐานชั�นนาํในระดบัอาเซียนและระดบัสากลได ้
 R.c การใช้ประโยชน์จากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis)  
โรงเรียนเตรียมทหารมีปัจจัยภายในที�เป็นจุดแข็ง  มีบุคลากรที�มีขีดความสามารถสูง  กลไก         
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  ควรนาํมาใช้ในกระบวนการทบทวนสภาพแวดลอ้มทางยุทธศาสตร์    
ที�มีมาตรฐาน  และนาํผลการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ทั�งในการประเมิน
สถานภาพองคก์ร  กาํหนดทิศทางในอนาคต (วสิัยทศัน์)  รวมทั�งการกาํหนดกลยทุธ์  ตลอดจนนาํมา
จดัทาํแผนปฏิบติัราชการ ^ ปี  ใชใ้นการบริหารโรงเรียนเตรียมทหารอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  1.4 ควรมีการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหารฉบบัสมบูรณ์  โดยการ 
มีส่วนร่วมของกาํลงัพลทุกภาคส่วนในการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์  ตั�งแต่ระดบับริหารและระดบั
ปฏิบติั  รวมทั�งผูรั้บผลงาน  เช่น  โรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  เพื�อให้แผน          
ที�พฒันาขึ�นมีความเป็นไปไดสู้งในการนาํไปใชแ้ละไดรั้บการยอมรับจากทุกฝ่าย  อีกทั�งยงัสอดคลอ้ง
กบัสภาพความเป็นจริง ความต้องการ และปัญหาของทุกฝ่าย  ซึ� งจะส่งผลให้การนาํไปใช้เป็น    
แผนแม่บทในการบริหารโรงเรียนเตรียมทหารประสบผลสาํเร็จและสามารถบรรลุเป้าหมายได ้
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 1.5   การถ่ายทอดและนาํแผนยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบติั  เป็นขั�นตอนที�สําคญั 
ของการบริหารเชิงกลยุทธ์  เพื�อให้แผนยุทธศาสตร์ที�พฒันาขึ�นเกิดประโยชน์สูงสุด  ในการบริหาร
ให้บรรลุผลสําเร็จขององคก์รไดน้ั�น  กลไกและกระบวนการถ่ายทอดแผนและนาํแผนยุทธศาสตร์
ลงสู่ผูป้ฏิบัติงานอย่างทั�วถึงเป็นขั�นตอนที�สําคัญ  ที�จะทาํให้แผนยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมาย        
ขององค์กรได้  โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ^ ปี  ที� มีความเชื�อมโยงระหว่างประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงาน กิจกรรม โครงการ และตวัชี� วดั ทรัพยากรที�ใช้ รวมทั�ง
ผูรั้บผดิชอบที�ชดัเจนและเหมาะสม 

2. ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยในครั'งต่อไป 
 2.1  ควรมีการศึกษา วจิยั ติดตาม และประเมินผลแผนยทุธศาสตร์  เพื�อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 - 2561  ทั�งประเมินรายปีและระยะ 4 ปี 
 _._ ควรมีการศึกษาวิจยัในรูปแบบการวิจยัและพฒันา  (Research and Development)  
เกี�ยวกับกิจกรรมการเรียนการสอน  เพื�อการพฒันากระบวนการจดัเรียนการสอนของโรงเรียน
เตรียมทหารต่อไป 
 _.c ควรมีการศึกษาวิจัยในรูปแบบการวิจยัเชิงปฏิบติัการหรือการวิจัยแบบมี  
ส่วนร่วม  โดยการเชิญผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ผูรั้บผลงาน ประชาชนในชุมชน นกัเรียนเตรียมทหาร  
ครู - อาจารย ์ โรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  นายทหาร – นายตาํรวจปกครอง      
เข้าร่วมการวิจัย  เพื�อให้ได้แผนยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหารที�มี
ประสิทธิภาพ  สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม สภาพปัญหา และความตอ้งการของผูใ้ชอ้ยา่งแทจ้ริง 
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ประวตัิย่อผู้วจัิย 

ชื�อ    พนัเอก พหล  แกว้พรรณนา 

วนั เดือน ปี เกดิ  �� พฤศจิกายน ���� 

การศึกษา        มธัยมศึกษาปีที$ %  โรงเรียนโยธินบูรณะ   
 โรงเรียนเตรียมทหาร  (นตท.  รุ่นที$ �0) 
 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้  (นร.จปร.  รุ่นที$ �2) 

 พ.ศ.���3 หลกัสูตรชั6นนายร้อยเหล่า ร.  รุ่น 3� 
 พ.ศ.��%� หลกัสูตรชั6นนายพนัเหล่า ร.  รุ่น �� 
 พ.ศ.��%% หลกัสูตร สธ.ทบ.  รุ่น 72 
 พ.ศ.��%2      หลกัสูตร สจว.  รุ่น 30 
 พ.ศ.���% หลกัสูตร วทร.  รุ่น ��   

ประวตัิการทาํงาน   พ.ศ.��%�    ผูบ้งัคบักองร้อยสนบัสนุนการช่วยรบ   
โดยย่อ       กองพนัทหารราบที$ �  กรมทหารราบที$ �% 
        พ.ศ.��%%    ผูบ้งัคบักองร้อยสนบัสนุนการรบ   
       กองพนัทหารราบที$ �  กรมทหารราบที$ �% 
        พ.ศ.��%�    ผูช่้วยผูอ้าํนวยการกองฝ่ายกาํลงัพล  กองทพันอ้ยที$ � 
    พ.ศ.��%�    หวัหนา้แผนกกรรมวธิิขอ้มูล  กองทพันอ้ยที$ �   
        พ.ศ.���7   นายทหารวิเคราะห์โครงการ  กองบญัชาการช่วยรบที$ �   
    พ.ศ.���3     ผูบ้ญัชาการส่วนแยก  กองบญัชาการช่วยรบที$ �   
        พ.ศ.���0     ผูช่้วยผูอ้าํนวยการกองวชิาทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร  
        กรมยทุธศึกษาทหาร   
    พ.ศ.���0     รองผูอ้าํนวยการกองวชิาทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร  
        กรมยทุธศึกษาทหาร   
        พ.ศ.����     ผูอ้าํนวยการกองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร     
        กรมยทุธศึกษาทหาร   
    พ.ศ.����    ผูอ้าํนวยการกองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร  
       สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ   
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ราชการพเิศษ      พ.ศ.����    ผูบ้งัคบัหมวด  กองร้อยทหารราบที$ �%�� 
    พ.ศ.���7     หวัหนา้ชุดปฏิบติัการพิเศษ  ศูนยป์ฏิบติัการพิเศษที$ �� 
    พ.ศ.���0     ผูบ้งัคบัตอนเครื$องยงิลูกระเบิดขนาด 0� มิลลิเมตร   
        กองพนัทหารราบเฉพาะกิจที$ �%� 
    พ.ศ.���2  ผูบ้งัคบัหน่วยสันตินิมิต  ชุดควบคุมที$ �� 
    พ.ศ.��%� - ��%3   ประจาํกองกาํลงัพล ที$ทาํการทางยทุธวธีิ  กองทพัภาคที$ � 
    พ.ศ.��%0    รองผูอ้าํนวยการกองกาํลงัพล ที$ทาํการทางยทุธวธีิ   
        กองทพัภาคที$ � 
    พ.ศ.��%9    นายทหารนโยบายและแผน แผนกสารสนเทศ  
        ศูนยป์ฏิบติัการ  กองทพัภาคที$ � 
    พ.ศ.���� - ����   ประจาํแผนกติดตามสถานการณ์ดา้นการข่าว  
        ศูนยป์ฏิบติัการ  กองทพัภาคที$ � 

ตําแหน่งปัจจุบัน      ผูอ้าํนวยการกองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร  
    สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
 



สรุปย่อ 

  ลกัษณะวชิา  การทหาร 

เรื�อง   การจัดทําแผนยุทธศาสตร์เพื�อการบริหารสถาบันการศึกษาของกองทัพ 

กรณศึีกษา โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวชิาการป้องกนัประเทศ 

ผู้วจัิย   พนัเอก พหล  แก้วพรรณนา    หลกัสูตร  วปอ.    รุ่นที� .6 

ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกองสถิติและประเมินผล โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการ

ป้องกนัประเทศ 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา  

 การเผชิญกบัการเปลี�ยนแปลงต่างๆ  ทั�งสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการทหาร  
ทั�งภายนอกและภายในประเทศ  ลว้นส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการโรงเรียนเตรียมทหาร  ทาํให้
การบริหารงานภายใตภ้ารกิจหลกัขององค์กรไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้  นอกจากนี�  ยงัพบว่า
โรงเรียนเตรียมทหารไดก้าํหนดใหมี้วสิัยทศัน์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  “เป็นสถาบนัหลกัของชาติ
ในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็นผูน้าํและเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัมธัยมชั�นนาํ
ของประเทศ”  พบวา่เป็นการกาํหนดทิศทางที�ขาดความชดัเจนในเรื�องของเป้าหมาย ระยะเวลา  และ
ขาดการกาํหนดแผนยทุธศาสตร์หรือแผนกลยทุธ์ในการบรรลุซึ� งวสิัยทศัน์ได ้ 

จากสภาพปัญหา ความสําคญัของการวางแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร และโรงเรียน
เตรียมทหารยงัไม่ไดใ้ชแ้ผนยุทธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาอยา่งเป็นรูปธรรม  ดงันั�น เพื�อเพิ�ม
ขีดความสามารถในการแข่งขนัของโรงเรียนเตรียมทหาร  การปรับตวัให้ทนักบัการเปลี�ยนแปลง
ของสังคม  เนน้ความเป็นเลิศในคุณภาพของนกัเรียนเตรียมทหารและมาตรฐานทางการศึกษาของ
โรงเรียนเตรียมทหาร  ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษาและพฒันาแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  
เพื�อให้มีเป้าหมาย ทิศทาง และแนวทางที�ชดัเจน  ในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุ   
ซึ� งวสิัยทศัน์ต่อไป 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั  

                ;. เพื�อศึกษาสภาพแวดลอ้มทางยทุธศาสตร์ของการบริหารการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร
ในสถานการณ์ปัจจุบนั   
                  =. เพื�อจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  
 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

                   การวิจยัครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยศึกษาสภาพและวิเคราะห์กระบวนการจดั
การศึกษาของโรงเรียนเตรียมทหารจากเอกสารงานวิจยัต่างๆ  โดยทาํการวิจยัเป็น = ขั�นตอน  คือ  
ขั�นตอนที� ;  ศึกษาสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร        
ในสถานการณ์ปัจจุบนั  โดยศึกษางานวิจยัจากเอกสารและงานวิจยัต่างๆ  รวมทั�งการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ การประชุมเชิงปฏิบติัการ  และขั�นตอนที� =  การจดัทาํแผนยุทศาสตร์เพื�อการบริหาร
โรงเรียนเตรียมทหาร  โดยนาํขอ้มูลจากขั�นตอนที� 1 มายกร่างแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  
และนาํแผนยทุธศาสตร์ที�ไดไ้ปใหผู้ท้รงคุณวุฒิประเมินคุณภาพ  และศึกษาความเป็นไปไดใ้นการนาํ
แผนยุทธศาสตร์ไปใชใ้นการบริหารงานของโรงเรียนเตรียมทหาร  จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารของ
โรงเรียนเตรียมทหาร  
 

ผลการวจิยั 

                 จากการศึกษาการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์เพื�อการบริหารสถาบนัการศึกษาของกองทพั  
กรณีศึกษา โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ  พบวา่  
 ขั�นตอนที� 1  ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมทางยุทธศาสตร์การบริหารการศึกษาของ
โรงเรียนเตรียมทหารในสถานการณ์ปัจจุบนั  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมพบว่าโรงเรียน  
เตรียมทหาร  สามารถสร้างกลยุทธ์ในเชิงรุกโดยมีโอกาสที�จะให้การสนบัสนุน  มีประเด็นสําคญั  
ได้แก่  นโยบายของรัฐบาลที�ให้การสนับสนุนการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
นโยบายดา้นการศึกษาของหน่วยงานบงัคบับญัชา  นอกจากนี�  โรงเรียนเตรียมทหารยงัเป็นสถาบนั 
ที�มีชื�อเสียงไดรั้บการยอมรับจากสังคมภายนอก วฒันธรรมองค์กรเป็นทหาร การพฒันาหลกัสูตร 
และกระบวนการเรียนการสอนอยา่งต่อเนื�อง  รวมทั�งกลไกที�ผลกัดนัและควบคุมคุณภาพการบริหาร
การศึกษาโดยระบบการประกันคุณภาพ  ตลอดจนการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม         
คาํรับรองการปฏิบติัราชการตามนโยบายการพฒันาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  โรงเรียนเตรียมทหาร 
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จึงควรมีแผนยทุธศาสตร์ที�มีประสิทธิภาพในการบริหารที�มีทิศทางและเป้าหมายที�ชดัเจน  ในการผลิต
นกัเรียนเตรียมทหารใหมี้คุณภาพพร้อมศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ   
       ขั�นตอนที� 2  การจดัทาํร่างแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหาร  จากขั�นตอนที� ;  
นาํมากาํหนดทิศทางขององค์กร กรอบการวดัผล และกลยุทธ์ของโรงเรียนเตรียมทหาร  ประกอบ
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยทุธศาสตร์ เป้าประสงค ์เครื�องชี� วดั แผนที�ยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบติั
ราชการ 4 ปี  โรงเรียนเตรียมทหาร  (พ.ศ. 2557 - 2560)  สรุปไดด้งันี�  
 ;. วสิัยทศัน์  “เป็นสถาบนัหลกัของชาติในการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร  ให้มีความเป็น
ผูน้าํและเป็นเลิศทางวิชาการในระดบัมธัยมศึกษาชั�นนาํของประเทศ  ได้เป็นที�ยอมรับในระดบั
อาเซียนและระดบัสากล” 
 2.  พนัธกิจ 
   =.;   ให้การศึกษาภาควิชาการระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย I ชั�นปี  ตามหลกัสูตร
โรงเรียนเตรียมทหาร  ซึ� งสอดคล้องกบัหลกัสูตรการศึกษาขั�นพื�นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ  
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อยตาํรวจ  
   =.= จดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมีมาตรฐานเทียบเท่าโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา
ชั�นนาํของประเทศ  ไดรั้บรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา   
   =.I พฒันานกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณภาพ มีความรู้และความเป็นผูน้าํ มีศกัยภาพ
ในการแข่งขนั ไดรั้บการยอมรับทั�งในกลุ่มประเทศอาเซียนและระดบัสากล 
   =.J ปกครอง บงัคบับญัชา นกัเรียนเตรียมทหาร  ฝึกอบรม ปลูกฝังนิสัย อุปนิสัย 
วินัย จิตวิทยาและการนําทหาร  พลศึกษา  วิชาทหาร - ตาํรวจเบื�องต้น  เพื�อให้มีลักษณะเป็น
นายทหาร - นายตาํรวจสัญญาบตัรที�ดี  
   =.L รวบรวมขอ้มูลสถิติทางการศึกษา วิเคราะห์ วิจยั ประเมินผลทางการศึกษา  
และส่วนอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อบริหารการศึกษาและการพฒันา  
   =.M ให้การสนบัสนุนและบริการ  ตลอดจนการให้บริการทางสุขภาพแก่นกัเรียน
เตรียมทหาร ขา้ราชการ และลูกจา้ง  ครอบคลุมทั�งการป้องกนัโรค ส่งเสริมสุขภาพ และการรักษา 
พยาบาล  
 3.  ประเด็นยทุธศาสตร์และกลยทุธ์  ประกอบดว้ย 2 ประเด็นยทุธศาสตร์  ดงันี�  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1  พฒันาระบบการปลูกฝังการฝึกศึกษาและพลานามยั   
ของนกัเรียนเตรียมทหารให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ และพฒันาระบบคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามมาตรฐานที�กาํหนด 
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  กลยทุธ์ 
 1.  สร้างจิตสาํนึกและปลูกฝังอุดมการณ์ความรักชาติและสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 2.  พฒันาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานของหลกัสูตรและมาตรฐานระดบัชาติ 
 3.  ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวชิาการ 
 4.  พฒันานักเรียนเตรียมทหารให้มีความรู้  คุณธรรม จริยธรรม  ความเป็นผูน้าํ  
และมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ ดาํเนินชีวติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 5. เสริมสร้างและปลูกฝังให้นักเรียนเตรียมทหาร  มีระเบียบวินัย  มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์  พร้อมเขา้รับการศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทพัและโรงเรียนนายร้อย
ตาํรวจ 
 6. พฒันาระบบการจัดการศึกษาตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษา         
ที�กาํหนด 
   7. ยกระดับหลักสูตรการเรียนการสอนให้ทันสมัย  สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ   
   8. พฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศกัยภาพ  ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
การประกนัคุณภาพการศึกษา 
   9. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากร  สร้างผลงานวิชาการ นวตักรรม 
และความรู้แจง้  (Explicit knowledge)  เผยแพร่ลงสื�อต่างๆ ของหน่วยงานอื�น 
  10. พฒันาและปรับปรุงโครงสร้าง ระเบียบต่างๆ ตลอดจนกระบวนการทาํงานให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพ 
  11. พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ การฝึกศึกษา การปกครองบงัคบับญัชา และ
ระบบการสนบัสนุนใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
  ประเด็นยทุธศาสตร์ที� 2  พฒันาระบบการบริหารจดัการ และส่งเสริมการบูรณาการ
องคค์วามรู้ ตลอดจนความร่วมมือของทุกส่วนราชการเพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
  กลยทุธ์ 
  1. ส่งเสริมระบบบริหารจดัการภายใตก้ารพฒันาระบบราชการ  บนพื�นฐานของ
หลกัธรรมาภิบาลและการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
  2.  พฒันาระบบบริหารจดัการด้านกาํลงัพลให้มีประสิทธิภาพเพื�อเพิ�มศกัยภาพ
ใหก้บัองคก์ร 
  3.  พฒันาระบบบริหารจดัการบนพื�นฐานของระบบธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส 
และตรวจสอบได ้
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  4. พฒันาระบบการบริหารจดัการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ_  
  5. พฒันาระบบบริหารงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  ตามระเบียบทางราชการ
และมาตรฐานที�กาํหนด 
  6.  พฒันาระบบบริหารจดัการดา้นการบริหารความเสี�ยง  โดยมุ่งเน้นการป้องกนั
เชิงรุก 
  7. เสริมสร้างภาพลกัษณ์ของสถาบนัโดยการสนบัสนุนดา้นวิชาการ/เป็นวิทยากร
แก่หน่วยขึ�นตรงกองบญัชาการกองทพัไทยและ/หรือหน่วยงานภายนอก 
  8. ส่งเสริมให้มีการพฒันาคุณภาพงานและพฒันาองค์กร  โดยใช้กระบวนการ
บริหารจดัการความรู้ร่วมกนั  (Knowledge Management) 
  9. ส่งเสริมการบูรณาการและประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  ทั�งภายใน
และภายนอกองคก์รในการพฒันาโรงเรียน 
 10.  เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีของทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาใหมี้มาตรฐาน 
 11. ส่งเสริม สนับสนุน พฒันาสิ�งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ทางการศึกษา  ให้มี
คุณภาพเอื�อต่อการเรียนรู้ 
 12. ส่งเสริมให้มีการใช้สื� อ นวตักรรม และเทคโนโลยีที� เหมาะสม  ในระบบ      
การบริหารจดัการและการจดัการศึกษา 
 4. เป้าประสงค ์ ประกอบดว้ย 21 เป้าประสงค ์ ครอบคุลม 4 มิติ  ดงันี�  
  4.1 ประสิทธิผลตามแผนปฏิบติัราชการประกอบดว้ย 
   สถาบันพระมหากษัตริย์ได้รับการเทิดทูนอย่างสมพระเกียรติ  การสร้าง
ภาพลกัษณ์ให้เป็นที�ยอมรับ  ผูส้ําเร็จการศึกษามีคุณภาพตามที�มาตรฐานกาํหนด  การดาํเนินการ
บรรลุเป้าหมายตามแผนงบประมาณ ผลผลิต กิจกรรม งบประมาณกองบญัชาการกองทพัไทย   
(บก.ทท.)  และการบูรณาการ/ความร่วมมือเพื�อการผลิตนกัเรียนเตรียมทหาร 
   J.2 คุณภาพการใหบ้ริการ 
      ความโปร่งใสในการปฏิบติังาน  สอบ – คดัเลือก/จดัซื�อ – จดัจา้ง  ความพึงพอใจ
ของผูป้กครอง/ขา้ราชการ  ความพึงพอใจของโรงเรียนเหล่าที�มีต่อนักเรียนเตรียมทหารที�สําเร็จ
การศึกษาฯ  ความพึงพอใจของนักเรียนเตรียมทหารที�มีต่อกระบวนการจดัการฝึกศึกษาและ        
การสนบัสนุนบริการ 
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    J.3 ประสิทธิภาพการปฏิบติัราชการ 
    การสร้างผลงานทางวชิาการ นวตักรรม ความรู้แจง้  การปรับปรุงกระบวนการ 
(การจดัการฝึกศึกษาและบริการ)  คุณภาพของบุคลากรและมาตรฐานการศึกษา  การบริหาร
งบประมาณ  การจดัการกาํลงัพล  และการบริหารความเสี�ยง 
    4.4 การพฒันาองคก์ร 
                               การประกนัคุณภาพการศึกษา  การดาํเนินงานคณะกรรมการการพฒันาระบบ
ราชการ (ก.พ.ร.)  การจดัการความรู้  การพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม/สิ�งอุปกรณ์ที�เกื�อกูลต่อ
การศึกษา/การปฏิบัติงาน  การพฒันาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล  และการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์ที�ดีภายในโรงเรียนเตรียมทหาร 
 

ข้อเสนอแนะ 

                   1.   ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ 
                        ;.; ควรมีการตรวจสอบสภาพแวดลอ้มทั�งภายนอกและภายในซํ� า  เพื�อประเมิน
สถานภาพของโรงเรียนเตรียมทหารให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�เปลี�ยนแปลง  รวมทั�งเร่งรัด
แกไ้ขปัจจยัที�เป็นจุดอ่อนที�ส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการการศึกษา  เช่น  ระเบียบและขั�นตอน
ในการปฏิบติังาน  เป็นตน้ 
 ;.= กาํหนดทิศทางองค์กรที�จะไปให้สอดคลอ้งเหมาะสมกบัสถานภาพ  ได้แก่  
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์  โดยพิจารณาจากตาํแหน่งหรือสถานภาพปัจจุบนัและ      
ขีดความสามารถที�มี   
 ;.I โรงเรียนเตรียมทหารมีปัจจยัภายในที�เป็นจุดแข็ง มีบุคลากรที�มีขีดความสามารถ
สูง กลไกการบริหารแบบมีส่วนร่วม  ควรนาํมาใช้ในกระบวนการทบทวนสภาพแวดล้อมทาง
ยทุธศาสตร์ที�มีมาตรฐาน  และนาํผลการวเิคราะห์ SWOT มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ 
  1.4 ควรมีการจดัทาํแผนยุทธศาสตร์โรงเรียนเตรียมทหารฉบบัสมบูรณ์  โดยการ 
มีส่วนร่วมของกาํลงัพลทุกภาคส่วนในการจดัทาํแผนยทุธศาสตร์   
 1.5   การถ่ายทอดและนาํแผนยุทธศาสตร์ลงสู่การปฏิบติั  ในการบริหารให้บรรลุ 
ผลสําเร็จขององค์กรได้นั�น  กลไกและกระบวนการถ่ายทอดแผนและนําแผนยุทธศาสตร์ลงสู่
ผูป้ฏิบติังานอยา่งทั�วถึงเป็นขั�นตอนที�สาํคญั  ที�จะทาํใหแ้ผนยทุธศาสตร์บรรลุเป้าหมายขององคก์ร 
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 2.  ข้อเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั5งต่อไป 
                        2.1  ควรมีการศึกษา วจิยั ติดตาม และประเมินผลแผนยทุธศาสตร์  เพื�อการบริหาร
การศึกษาโรงเรียนเตรียมทหาร พ.ศ. 2557 - 2560  ทั�งประเมินรายปีและระยะ 4 ปี 
 =.= ควรมีการศึกษาวิจยัในรูปแบบการวิจยัและพฒันา  (Research and Development)  
เกี�ยวกบักิจกรรมการเรียนการสอนเพื�อการพฒันากระบวนการจดัเรียนการสอน 
 =.I ควรมีการศึกษาวจิยัในรูปแบบการวจิยัเชิงปฏิบติัการหรือการวิจยัแบบมีส่วนร่วม  
เพื�อใหไ้ดแ้ผนยทุธศาสตร์ในการบริหารการศึกษาโรงเรียนเตรียมทหารที�มีประสิทธิภาพ  สอดคลอ้ง
กบัสภาพแวดลอ้ม สภาพปัญหา และความตอ้งการของผูใ้ชอ้ยา่งแทจ้ริง 


