
  
 

ยทุธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันา อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริสู่ชุมชนอยา่งย ัÉงยนื กรณีศึกษา ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเชียงใหม่   โดย   นายปวตัร์ นวะมะรตัน ผูอ้าํนวยการสาํนกัประสานงานโครงการพืÊนทีÉ ś สาํนกังานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงาน โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ (สาํนกังาน กปร.)      นกัศึกษาวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นทีÉ ŝŞ ประจาํปีการศึกษา พุทธศกัราช ŚŝŝŞ-Śŝŝş    



 
 

ก 
 บทคัดย่อ 
 ยุทธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริสู่ชุมชนอย่างย ัÉงยืน กรณีศึกษา ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเชียงใหม่เป็นการศึกษาถึงรูปแบบ วิธีการดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ตลอดจนปัญหา อุปสรรค ขอ้จาํกดั และเสนอแนะเชิงนโยบายเพืÉอให้การดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ เป็นไปอยา่งสัมฤทธิÍ ผลต่อเกษตรกรสามารถเสริมสร้างความมัÉนคงทางดา้นอาชีพและรายไดอ้ยา่งแทจ้ริงโดยใชร้ะยะเวลาการศึกษาตัÊงแต่เดือนมกราคม-เดือนเมษายน Śŝŝş  จากการศึกษาพบวา่ ศูนยศ์ึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ไดด้าํเนินการศึกษา ทดลอง วจิยั มาแลว้รวมทัÊงสิÊน ŚŜš เรืÉอง เป็นผลงานทีÉประสบความสําเร็จแลว้ จาํนวน ŚŘś เรืÉอง และสามารถนําไปเผยแพร่องค์ความรู้สู่เกษตรกรแล้ว จาํนวน Şŝ เรืÉ อง ในจาํนวนนีÊ มีผลงานวิจยัทีÉโดดเด่น จาํนวน ŚŘ เรืÉอง และยงัมีโครงงานศึกษาวจิยั และทดลองในดา้นต่างๆ ทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการอยูอี่กเป็นจาํนวนมาก  ยุทธศาสตร์สําคญัในการเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาฯ ทีÉดาํเนินการอยู่ใ นปัจจุบนัประกอบด้วย3 แนวทาง ได้แก่ การจดัทาํแปลงสาธิตใ นศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ  การฝึกอบรมใ ห้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั และการส่งเจา้หนา้ทีÉของศูนยศึ์กษาฯ ไปใหค้วามรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกรซึÉ งเป็นยุทธศาสตร์ทีÉมีความเหมาะสมใ นการดาํเนินการ และทาํให้บรรลุวตัถุประสงคใ์ นการเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ไปสู่เกษตรกรไดเ้ป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามการจะเผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวใ ห้กวา้งขวางยิÉงขึÊ นจาํเป็นอย่างยิÉงทีÉจะต้องมีองค์ประกอบสําคญั 3ประการ(3ดี) ไดแ้ก่ความรู้ดี พนัธ์ุดี และคนดี เมืÉอมีองคป์ระกอบสําคญัครบถว้นทัÊง ś ประการแล้ว เกษตรกรก็จะสามารถนาํความรู้ทีÉไดรั้บจากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในทอ้งถิÉนของตนเอง ซึÉ งถือเป็นการสร้างเครือข่ายให้เกิดขึÊนระหวา่งเกษตรกร เกิดการเรียนรู้และการสืÉอสาร Ś ทาง ทีÉทาํใ ห้เกิดการแลกเปลีÉยนประสบการณ์ทัÊ งเชิงวิชาการและการแก้ไขปัญหาต่างๆ  เมืÉอเกษตรกรเหล่านีÊ กลับสู่ภูมิล ําเนาของตนเองก็จะสามารถถ่ายทอดความรู้ไ ปสู่ เพืÉอนเกษตรกร ชุมชน จนถึงการขยายเครือข่ายใ ห้กวา้งขวางขึÊ นไ ปไ ด้ใ นทีÉ สุดดังนัÊ น การเพิÉมประสิทธิภาพใ ห้ก ับองค์ประกอบ śดี ดงักล่าวใหเ้ขม้ขน้ยิÉงขึÊนจึงเป็นยุทธศาสตร์ทีÉจะนาํไปสู่การเสริมสร้างความมัÉนคงทางดา้นอาชีพและรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรอย่างยัÉงยืนต่อไป   



  ค 
 คาํนํา 
 การพัฒ นาประเท ศเป็น เรืÉ องล ะเอียดอ่อนแล ะซับซ้อน มีค วามแตก ต่างกันไป ในแต่ละพืÊนทีÉ ขึÊ นอยู่กับลกัษณะทางกายภาพและสภาพภูมิสังคม ในช่วงสามทศวรรษของการพฒันาประเทศตามแนวทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติอาจกล่าวได้ว่าปัจจยัทางด้านทรัพยากรธรรมชาติทีÉ มีอยู่อย่างมากมายไม่ว่าจะเป็น  ป่ าไม้ แหล่งนํÊ า  แห ล่งแร่  แหล่งประมง ฯลฯ ได้ถูกนํามาใช้เป็นฐานในการผลิต และการพัฒนาประเทศในทุกๆ ด้าน โดยเฉพาะการขยายการผลิตทางอุตสาหกรรมเพืÉอการสร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้แก่ประชาชน  การดาํเนินนโยบายในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศทาํให้รายได้เฉลีÉยต่อหัวของคนไทยสูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง มีการหลัÉงไหลของแรงงานเขา้สู่ภาคอุตสาหกรรมเพิÉมมากขึÊน ส่งผลให้โครงการสร้างทางเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศเปลีÉยนแปลงไปจากเดิมทีÉเคยพึÉงพาการผลิตทางการเกษตรเป็นรายไดห้ลกั ก็ปรับเปลีÉยนไปสู่การพึÉงพาการผลิตทางอุตสาหกรรมและบริการ สภาพสังคมเปลีÉยนแปลงจากสังคมชนบทเป็นสังคมเมืองมากขึÊน เกิดการกระจุกตวัของประชากรเมือง ชนบทเริÉมอ่อนแอ  จากการเสด็จพระราชดาํเนินของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หวั เพืÉอทรงเยีÉยมเยียนราษฎรในทัÉวทุกภูมิภาคของประเทศ ตลอดระยะเวลานบัตัÊงแต่ทรงขึÊนครองสิริราชสมบติัเป็นตน้มา ทาํให้พระองค์ทรงทราบถึงแก่นแทข้องปัญหาของชนบททีÉกาํลงัอ่อนแอ อนัเป็นผลพวงจากการพฒันาทีÉผา่นมาและทรงเล็งเห็นว่า การพึÉงพาตนเองไดข้องราษฎรในชนบทจะเป็นรากฐานอนัสําคญัในการพฒันาทีÉย ัÉงยืน ทรงคิดคน้รูปแบบการพฒันาต่างๆ ขึÊนมากมายเพืÉอสนบัสนุนและแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการพฒันาชนบท โดยเฉพาะการจดัตัÊงศูนยศ์ึกษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริขึÊน Ş แห่ง ในทุกภูมิภาค เพืÉอเป็นสถานทีÉทาํการศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วิจยั เพืÉอแสวงหาแนวทางและวิธีการพฒันาทีÉเหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิสังคมของแต่ละทอ้งถิÉน และนาํองค์ความรู้หรือนาํผลสําเร็จทีÉไดเ้หล่านัÊนไปเผยแพร่สู่ประชาชน ให้สามารถนําไปพฒันาอาชีพ เสริมรายได ้และความมัÉนคงในการดาํเนินชีวติตามหลกัการพึÉงพาตนเองต่อไป  วตัถุประสงค์ทีÉสําคญัของเอกสารวิจยัฉบบันีÊ  คือ การวิเคราะห์ให้เห็นถึงรูปแบบ วิธีการดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ หรือผลสาํเร็จของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริทีÉผา่นมา ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และขอ้จาํกดัต่างๆ รวมถึงการวิเคราะห์และนาํเสนอแนวทางในการดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ในเชิงนโยบาย เพืÉอให้การขยายผลองคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาฯ ได้เป็นไปอยา่งสัมฤทธิÍ ผลต่อประชาชนอยา่งแทจ้ริง  
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  ผลการศึกษาวิจยัครัÊ งนีÊสําเร็จไดด้ว้ยดี ดว้ยความร่วมมืออยา่งดียิÉงจากเพืÉอนขา้ราชการทุกคนในสํานกัประสานงานโครงการพืÊนทีÉ ś สํานกังานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ (สํานักงาน กปร.) โดยเฉพาะนางสาวบุษราพรรณ อุตระ ทีÉเป็นกาํลงัสาํคญัในการรวบรวมขอ้มูลประกอบการเขียนจนเอกสารวจิยัฉบบันีÊสาํเร็จลุล่วงลงไดด้ว้ยดี  ทา้ยนีÊ  หวงัเป็นอย่างยิÉงว่า เอกสารวิจยัฉบบันีÊ จะเป็นประโยชน์สําหรับผูป้ฏิบติังานและผูบ้ริหารในการขบัเคลืÉอนองคค์วามรู้ของศูนยศ์ึกษาฯ ให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชนอยา่งย ัÉงยืนตลอดไป   ........................................ ( นายปวตัร์นวะมะรัตน)   นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร               หลกัสูตร วปอ. รุ่นทีÉ ŝŞ  ผูว้จิยั 



ง 
 

สารบญั  หน้า บทคดัย่อ          ก คํานํา           ข สารบัญ          ง สารบัญตาราง          ฉ สารบัญแผนภาพ         ช บททีÉ ř บทนํา ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา      1 วตัถุประสงคข์องการวจิยั        4 ขอบเขตของการวจิยั        4 วธีิดาํเนินการวจิยั        4 ขอ้จาํกดัของการวิจยั        5 ประโ ยชน์ทีÉไดรั้บจากการวจิยั       5 คาํจาํกดัความ         5 บททีÉ Ś  แนวคดิและทฤษฏีทีÉเกีÉยวข้อง แนวคิดทฤษฎีเกีÉยวกบัการพฒันาชนบท      7 แนวพระราชดาํริเกีÉยวกบัการพฒันา      13 หลกัการโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ     15 แนวพระราชดาํริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     18 แนวคิดเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน     23 ผลการวจิยัทีÉเกีÉยวขอ้ง        26 สรุป          27          
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บททีÉ ś รูปแบบการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ ความเป็นมา         28 พืÊนทีÉดาํเนินการ         29 การดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 33 ความสอดคลอ้งครบถว้นตามแนวพระราชดาํริ     41 ปัญหาอุปสรรค         45 สรุป          46 บททีÉ Ŝ ผลการศึกษาและข้อวเิคราะห์ ผลการดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้ฯ  48 สถานการณ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดัของศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้ฯ 52 สถานการณ์จุดแข็ง จุดอ่อน โ อกาสและขอ้จาํกดัทีÉมีผลต่อการเผยแพร่องคค์วามรู้ของ ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้ฯ      56 แนวโ นม้การดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ในอนาคต           58 บททีÉ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ         สรุป          59 ขอ้เสนอแนะ         62 บรรณานุกรม ภาคผนวก ประวัติย่อผู้วิจัย     



ฉ 
 

สารบญัตาราง         หน้า ตารางทีÉ           3-1  สรุปการศึกษา ทดลอง วิจยั ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮอ่งไคร้ฯ    37 Ŝ-ř  สรุปผูเ้ขา้เยีÉยมชมศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ    49 4-2  สรุปผลการฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั    50 4-3  สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และขอ้จาํกดัทีÉมีผลต่อการเผยแพร่องคค์วามรู้  56    
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สารบญัแผนภาพ  หน้า แผนภาพทีÉ Ś-ř  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 19 3-1  แผนทีÉศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 32 3-2  อ่างเก็บนํÊาในบริเวณศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้ฯ 34 3-3  งานศึกษา ทดลอง วจิยัของศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้ฯ 38 3-4  โ ครงการศึกษา ทดลอง วิจยั ทีÉดาํเนินการสิÊนสุดและนาํไปขยายผลสู่เกษตรกรแลว้ 39 3-5  โ ครงการศึกษา ทดลอง วิจยั ทีÉดาํเนินการสิÊนสุดแลว้ ทีÉสามารถนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลทาง    วชิาการเพืÉอการพฒันาและแกไ้ขปัญหา 40 3-6  โ ครงการศึกษา ทดลอง วิจยั ทีÉอยู่ระหวา่งดาํเนินการ 41 ś-ş  แผนภูมิแสดงรายละเอียดหลกัสูตร ŚŘ ผลสําเร็จทีÉโดดเด่นของศูนยศึ์กษาการพฒันา        ห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 44 4-1  การดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ 52 5-1  ยุทธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ 3ดี 61  

 



บททีÉ ř บทนํา 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวไดพ้ระราชทานพระราชดาํริให้จดัตัÊงศูนยศึ์กษาการพฒันาอัน เนืÉ องมาจาก พ ระราชดําริขึÊ นในภู มิภาค ต่าง  ๆ  ของป ระเท ศ ตัÊ งแต่ ปี  ŚŝŚś เป็ นต้นมา  รวมทัÊงสิÊน Ş แห่ง เพืÉอเป็นสถานทีÉทาํการศึกษา ค้นควา้ ทดลอง วิจยั เพืÉอแสวงหาแนวทางและวิธีการพัฒนาทีÉ เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพภูมิสังคมของแต่ละท้องถิÉน และเป็นสถานทีÉ ทีÉ นักวิชาการ ผู ้ป ฏิบัติงาน  และป ระชาชนมาใช้แลกเปลีÉ ยนสืÉ อสารและถ่ายทอดความรู้  เป็นแบบจาํลองของพืÊนทีÉทีÉมีการพฒันาแบบผสมผสานทุกสาขาในลกัษณะสหวทิยาการ และมีการบริหารทีÉ เป็นระบบเป็นขัÊ น เป็นตอน มีการประสานงานทีÉ มี เอกภาพ และเป็นศูนย์บริการ แบบเบ็ดเสร็จในลกัษณะของ “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวิต” รวมทัÊงนาํผลสําเร็จทีÉไดจ้ากการศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วิจยั เหล่านัÊนไปเผยแพร่สู่ประชาชนในพืÊนทีÉหมู่บา้นรอบศูนยศึ์กษาฯ และพืÊนทีÉอืÉน ต่อไป ดงัพระราชดาํรัสทีÉไดพ้ระราชทานไว ้ความตอนหนึÉงวา่  “...ทีÉต ัÊ งศูนย์ศึกษานีÊ เพืÉอประสงค์สําคญัยิÉง Ś ทาง คือ ทางหนึÉ งก็คือเป็นการสาธิตการพฒันาเบ็ดเสร็จ หมายถึงว่า ทุกสิÉงทุกอยา่งทุกดา้นของชีวิตประชาชน ทีÉจะหาเลีÊ ยงชีพในทอ้งทีÉจะทําอย่างไร และได้เห็นวิทยาการแผนใหม่จะสามารถทีÉจะหาดูวิ ธีการจะทํามาหากินให้มีประสิทธิภาพ...”  “...เมืÉอดาํเนินการทดลองเป็นผลสําเร็จแลว้ จึงจดัแสดงสาธิตผลการทดลองวิจยัภายในศูนยศึ์กษาการพฒันาในทาํนองพิพิธภณัฑ์วิทยาศาสตร์เพืÉอเป็นการยนืยนัวา่ งานศึกษาการพฒันาทุกงานทีÉสาธิตใหป้ระชาชนนัÊนสามารถนาํไปปฏิบติัไดผ้ลจริง...”  “...เป็นสถานทีÉแห่งหนึÉงทีÉคนทุกระดบัสามารถทีÉจะมาดู จะวา่เป็นโรงเรียนก็ไม่ใช่ แต่วา่เป็นทีÉมาดูมาศึกษาก็ได้ คือเป็นทศันศึกษา พานกัเรียน นกัศึกษา วิทยาลยัก็ตาม หรือไม่ใช่นกัเรียน เป็นขา้ราชการทุกชัÊน ต ัÊงแต่ชัÊนผูน้้อยมาจนถึงชัÊนผูใ้หญ่ ทุกระดบั ทุกอย่าง คือ หมายความว่าทุกหน้าทีÉสามารถมาดูในแห่งเดียวกนั วิธีการทีÉจะพฒันาในสาขาต่าง ๆ ของวิชาการ อนันีÊ เท่ากบัเป็นเหมือนทีÉพิพิธภณัฑ์ทีÉจะมาดูอะไร มีวชิาการใดทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการพฒันา...”  
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 นอกจากนีÊ  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ยงัเป็น “รูปแบบใหม่ของการบริหารจดัการ” และต้นแบบของการบริหารทีÉ เรียกว่า “บูรณาการ” โดยนําเอาส่วนราชการทีÉ เกีÉยวข้องหลากหลายหน่วยงานมารวมไว ้ณ ทีÉแห่งเดียว และร่วมกนัดาํเนินการโดยมิไดมี้หน่วยงานใดเป็นเจา้ของ เพืÉอเป็นจุดบริการเบด็เสร็จใหแ้ก่เกษตรกร  จากหลักการดังกล่าวข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนืÉ องมาจากพระราชดาํริ มีวตัถุประสงค ์หลกัการ และแนวทางการดาํเนินงาน ดงันีÊ   ř.  ทาํการศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วิจยั เพืÉอหาแนวทางและวิธีการพฒันาด้านต่าง ๆ ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีÉแตกต่างกนั เปรียบเสมือน “ตวัแบบแห่งความสาํเร็จ”  Ś.  เป็นสถานทีÉแลกเปลีÉยนสืÉอสารระหวา่งนกัวิชาการ นักปฏิบติั และประชาชนคือเป็นแหล่งผสมผสานทางวิชาการและการปฏิบติั เป็นแหล่งความรู้ของราษฎร เป็นแหล่งศึกษาทดลองและแลกเปลีÉยนประสบการณ์และแนวทางแกไ้ขปัญหาระหวา่งนกัวิชาการ เจา้หนา้ทีÉ และราษฎร  ś.  การพฒันาแบบผสมผสานทุกสาขาในลกัษณะ “สหวิทยาการ” เป็นแบบจาํลองของพืÊนทีÉและรูปแบบการพฒันาทีÉควรจะเป็น รวมทัÊงมีการดาํเนินงานและการบริการทีÉเป็นระบบ  Ŝ.  การดาํเนินงานของศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ เนน้การประสานงานระหวา่งส่วนราชการต่าง ๆ ทัÊงในดา้นการประสานการดาํเนินงานและการประสานแผน  ŝ.  เป็นศูนยบ์ริการแบบเบ็ดเสร็จ (one stop service) โดยมีการศึกษา ทดลอง และสาธิตให้ เป็นผลสําเร็จของการดําเนินงานทุกด้านพร้อม ๆ กันในลักษณะ “พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติ ทีÉมีชีวติ”  การดาํเนินงานของศูนยศ์ึกษาฯ ทีÉผ่านมามีการศึกษา ทดลอง วิจยั ทีÉประสบความสําเร็จแ ล้วใน ห ล าย ด้าน  อ าทิ เช่ น  ก ารแ ก้ไข ปั ญ ห าดิ น เป รีÊ ยว จัด  โด ยศู น ย์ศึ ก ษ าก ารพัฒ น า พิกุลทองฯ การเพาะเลีÊ ยงสัตว์นํÊ าชายฝัÉงและการเลีÊ ยงกุ ้งในระบบปิดของศูนยศ์ึกษาการพฒันา อ่าวคุง้กระเบน การแก้ไขปัญหาดินเค็ม โดยศูนยศึ์กษาการพฒันาภูพานฯ เป็นต้น ซึÉ งศูนยศึ์กษา การพฒันาฯ ไดน้าํผลงานไปเผยแพร่และบริการสู่ประชาชนแลว้เป็นจาํนวนไม่น้อยทัÊงในรูปแบบการส่งเจ้าหน้าทีÉออกไปแนะนําสาธิตให้ความรู้ การฝึกอบรมและการจัดทําเอกสารเผยแพร่ เพืÉอให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนอยา่งกวา้งขวาง  สําหรับศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ จงัหวดัเชียงใหม่ ซึÉ งพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ไดพ้ระราชทานพระราชดาํริให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งพิจารณาจดัตัÊงขึÊนทีÉจงัหวดัเชียงใหม่ เมืÉ อว ัน ทีÉ  řř ธัน วาค ม  ŚŝŚŝ  ณ  บ ริ เว ณ พืÊ น ทีÉ ป่ าเสืÉ อ ม โท รม ข อ งป่ าส งวน แ ห่ งช าติ ป่ า ขุน แ ม่ ก วง  อําเภ อ ด อ ยส ะ เก็ ด  จ ังห ว ัด เชี ย งให ม่  มี พืÊ น ทีÉ โค รงก ารป ระ ม าณ  Š ,ŝŘŘ  ไ ร่  โดยมีพระราชประสงค์ให้ศูนยแ์ห่งนีÊ เป็นศูนย์กลางของการศึกษา ทดลอง วิจยั เพืÉอหารูปแบบการ
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พฒันาในด้านต่าง ๆ  ทีÉเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศทางภาคเหนือ ซึÉ งเป็นพืÊนทีÉป่าตน้นํÊ า และนําผลสําเร็จทีÉไดจ้ากการศึกษา ทดลอง วจิยั เผยแพร่ใหแ้ก่ราษฎรใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัไดด้ว้ยตวัเองต่อไป  ใ น ส่ ว น ข อ ง ก าร ศึ ก ษ า  ท ด ล อ ง  วิ จัย  ศู น ย์ ศึ ก ษ า ก า รพัฒ น าห้ ว ย ฮ่ อ ง ไ ค ร้ ฯ  ได้ดาํเนินการมาแลว้ รวมทัÊงสิÊน ŚŜš เรืÉอง เป็นผลงานทีÉประสบความสําเร็จแลว้ จาํนวน ŚŘś เรืÉอง และสามารถนาํไปเผยแพร่องค์ความรู้สู่เกษตรกรแลว้ จาํนวน Şŝ เรืÉอง ในจาํนวนนีÊ มีผลงานวิจยัทีÉโดดเด่น จาํนวน ŚŘ เรืÉอง อาทิ ฝายตน้นํÊ าลาํธารเพืÉอฟืÊ นฟูลุ่มนํÊ าตามแนวพระราชดาํริ การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ การเลีÊยงปลากดหลวงในบ่อซีเมนต์กลมระบบนํÊ าไหลผา่น การเลีÊ ยงกบบูลฟร็อกโดยวิธีเกษตรธรรมชาติ  นอกจากนีÊ ยงัมีงานศึกษา วิจัย และทดลอง ในด้านต่างๆ ทีÉก ําลังดําเนินการอยู่ เช่นโครงการศึกษาระบบนิเวศลุ่มนํÊ า โครงการความหลากหลายของสัตวป่์าในพืÊนทีÉลุ่มนํÊ าห้วยฮอ่งไคร้ การเปลีÉยนแปลงของสังคมพืชป่าไมแ้ละการเก็บกกัคาร์บอนในระบบนิเวศป่าไมใ้นศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ โครงการศึกษาทดลองการใช้เศษไมก้ระทอ้นร่วมกบัขีÊ เลืÉอยไมย้างพาราเพาะเห็ดหอม โครงการพฒันาและคดัเลือกพนัธุ์ขา้วกํÉาและขา้วขาวดอกมะลิ řŘŝ โครงการวิจยัพฒันาตน้แบบการจดัการใบไมเ้พืÉอลดมลพิษทางอากาศช่วงฤดูแลง้ในเขตพืÊนทีÉลุ่มนํÊ า โครงการผลิตเห็ดตับเต่าในสภาพธรรมชาติพืÊนทีÉ ลุ่มนํÊ าห้วยฮ่องไคร้ โครงการศึกษาทดลองใช้เศษไม้ฉําฉา  ไมม้ะม่วงร่วมกบัขีÊ เลืÉอยไมย้างพาราเพาะเห็ด โครงการสํารวจเห็ดป่าในพืÊนทีÉศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ โครงการสํารวจ รวบรวมพันธุ์  และการปลูกรักษาพืชสมุนไพรพืÊนบ้านของภาคเหนือ งานรวบรวมพันธ์ุและศึกษาลักษณะผกัพืÊนเมืองเศรษฐกิจของภาคเหนือ โครงการวิเคราะห์ความแตกต่างของวสัดุทีÉใช้สร้างฝายตน้นํÊ าลาํธารทีÉมีผลต่อสิÉงแวดลอ้มนิเวศวิทยาตน้นํÊ า โครงการใช้หญ้างวงช้างในการรักษาโรคเต้านมอักเสบในแพะนม งานสาธิตเพาะเลีÊ ยงและขยายพนัธ์ุไก่ประดู่หางดาํ และการศึกษาวิธีการเพิÉมศกัยภาพในการเพาะเลีÊยงกบโดยการใชว้สัดุจากธรรมชาติ เป็นตน้  อย่างไรก็ตาม ในการเผยแพร่องค์ความรู้สู่ประชาชนดงักล่าวยงัพบว่ามีขอ้จาํกดัอยู่บางประการ ซึÉ งจากการประมวลขอ้มูลสถานะโครงการศึกษา ทดลอง วิจยัของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ของสํานักงาน กปร. พบว่า มีผลการศึกษา ทดลอง วิจยั รวมทัÊงสิÊน ŚŜš เรืÉอง  เป็นโครงการศึกษาวิจยัทีÉสิÊนสุดแล้ว ŚŘ  เรืÉ อง อยู่ระหว่างดําเนินการ ŜŞ เรืÉ อง และมีโครงการทีÉ มีผลสําเร็จโดดเด่นเป็นองค์ความรู้สามารถนําไปเผยแพร่ได้ จาํนวน ŚŘ เรืÉ อง  แต่การดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่ประชาชนในภาพรวมพบว่ายงัอยู่ในขอบเขตพืÊนทีÉทีÉจาํกัด ประกอบกับหน่วยงานทีÉรับผิดชอบดา้นวิชาการมีหลายหน่วยงาน การประสานงานระหว่างหน่วยงานกับฝ่าย
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ปฏิบติัการขยายผลยงัมีจุดอ่อนอยู่บางประการ รวมถึงปัญหาเรืÉองพืÊนฐานความรู้ของเกษตรกรทีÉแตกต่างกัน นอกจากนีÊ การบริหารจดัการดําเนินงานของศูนย์ศึกษา ยงัพบว่ามีข้อจาํกัดในด้านทรัพยากรและบุคลากรทีÉใชป้ฏิบติังานเผยแพร่   ดงันัÊน การดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ในระยะต่อไปจึงยงัมีความจาํเป็นทีÉจะต้องปรับเปลีÉยนแนวทางให้มีประสิทธิภาพเพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคงทางด้านอ า ชี พ แ ล ะ ร า ย ไ ด้ ใ ห้ แ ก่ ป ร ะ ช า ช น ใ น พืÊ น ทีÉ แ ล ะ ภู มิ ภ า ค ต่ า ง  ๆ  อี ก ทัÊ ง ด้ ว ย ห น้ า ทีÉ ความรับผิดชอบหลักในการประสาน กํากับ ดูแล และติดตามผลการดําเนินงานโครงการ อนัเนืÉองมาจากพระราชดําริในเขตพืÊนทีÉภาคเหนือ ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจทีÉจะพฒันายุทธศาสตร์ การเผยแพร่องค์ความรู้ดังกล่าวเพืÉอให้เกิดการพึÉ งพาตนเองอย่างย ัÉงยืนและเป็นการสนับสนุน งานพฒันาชนบทของรัฐบาลในระยะยาวตอ่ไป 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 ř.  เพืÉอศึกษารูปแบบ วธีิการดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ  Ś.  เพืÉอศึกษาปัญหา อุปสรรค และขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ   ś.  เสนอแนะเชิงนโยบายเพืÉอให้การดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯเป็นไปอย่างสัมฤทธิÍ ผลต่อประชาชนเพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคงทางดา้นอาชีพและรายได้อยา่งแทจ้ริง 
ขอบเขตของการวจิยั 
 ศึกษาเฉพาะกรณีการดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนยศ์ึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้ระยะเวลาการศึกษาประมาณ Ŝ เดือน  เริÉมตัÊงแต่เดือนมกราคม-เดือนเมษายน Śŝŝş  
วธิีดําเนินการวจิยั 
 การวิจยัครัÊ งนีÊ เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ โดยศึกษา วเิคราะห์ กระบวนการตลอดจนรูปแบบการเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ จงัหวดัเชียงใหม่ และการศึกษาขอ้มูลจากเอกสารหรือการวจิยัเชิงเอกสารโดยการทบทวนแนวคิด ทฤษฏี และวรรณกรรมทีÉ เกีÉ ย ว ข้ อ ง  ร ว ม ทัÊ ง ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เชิ ง ลึ ก จ า ก ผู ้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ทีÉ ป ฏิ บั ติ ห น้ าทีÉ จ ริ ง ใ น 
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ศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ เพืÉอให้ไดแ้นวทางและกลยุทธ์การเผยแพร่องคค์วามรู้ทีÉมีความชดัเจนและสามารถนาํไปสู่แผนการปฏิบติัไดจ้ริง 
ข้อจาํกดัในการวจิัย 
 การเก็บขอ้มูลจากกลุ่มประชากรตวัอยา่งมีระยะเวลาค่อนขา้งจาํกดั ประกอบกบับางครัÊ ง เจ้าห น้ าทีÉ ส่ วน ราช การบางแห่ ง อาจมีภารกิ จเร่งด่วน ไม่ สาม ารถให้การสัม ภาษ ณ์ ห รือ ตอบขอ้ซกัถามได ้จึงมีความจาํเป็นตอ้งใชก้ลุ่มประชากรตวัอยา่งสํารองซึÉ งเป็นผูใ้ตบ้งัคบัในระดบัรองลงไป ขอ้มูลทีÉไดรั้บจึงอาจไม่ครอบคลุมประเด็นคาํถามทีÉตอ้งการ 
ประโยชน์ทีÉได้รับจากการวจิัย 
 การศึกษาวิจยัเพืÉอนาํเสนอแนวทางการดาํเนินงานขยายองค์ความรู้ของศูนยศ์ึกษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ  กรณีศึกษาศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ จังหวดัเชียงใหม่ จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการดําเนินนโยบายของหน่วยงาน ทีÉเกีÉยวข้องในการนําองค์ความรู้ของศูนยศึ์กษาไปเผยแพร่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน กล่าวคือ  ř.  ทาํให้ทราบถึงรูปแบบ วิธีการดาํเนินการเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ ทีÉดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนั  Ś.  ทาํให้ทราบปัญหา/อุปสรรคและขอ้จาํกดัในการดาํเนินงาน  ś.  เป็นพืÊนฐานทางวิชาการของการศึกษา วิจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอกาํหนดยุทธศาสตร์การพฒันาเศรษฐกิจชนบทตามแนวพระราชดาํริ เพืÉอการพึÉงพาตนเองอยา่งย ัÉงยนืต่อไป 
คาํจาํกดัความ 
  โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ หมายถึง โครงการทีÉพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว และบรมวงศ์ ได้พระราชทานพระราชดําริให้หน่วยงานทีÉ เกีÉยวข้องไปพิจารณาหาแนวทางทีÉเหมาะสมในการช่วยเหลือราษฎรทีÉประสบปัญหาความเดือดร้อน โดยจดัทาํเป็นโครงการ และ มีสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ (สํานกังาน กปร.) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานการดาํเนินงานเพืÉอสนองพระราชดาํริ  
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  ศูนยศ์ึกษาการพฒันา หมายถึง แหล่ง “ศึกษา” คน้ควา้ ทดลอง วิจยั และแสวงหาแนวทางวิธีการพฒันาดา้นต่างๆ ทีÉเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและการประกอบอาชีพของราษฎร เพืÉอให้ราษฎรนําไปปฏิบัติได้อย่างจริงจงั และเมืÉอค้นพบพิสูจน์ได้ผลแล้วจะนําผลไป “พฒันา” สู่ราษฎรหมู่บา้นใกลเ้คียง จนกระทัÉงขยายผลแผก่ระจายเป็นวงกวา้งออกไปเรืÉอยๆ และทาํหน้าทีÉเสมือน “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวิต” สําหรับราษฎรจะไดม้าศึกษาดูงาน ฝึกอบรมในดา้นต่างๆ โดยมาเรียนรู้จากของจริง    องค์ความรู้ศูนย์ศึกษาฯ หมายถึง ผลการศึกษา ทดลอง ตามแนวพระราชดาํริทีÉประสบความสําเร็จเป็นผลงานทีÉโดดเด่นและเป็นตวัแบบในการพฒันาของศูนย์ศึกษา สามารถนําไปเผยแพร่ในการพฒันาอาชีพ เสริมรายได ้ไดอ้ยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งกบัภูมิสังคมและความตอ้งการของราษฎร เพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคง ในการดําเนินชีวิตตามหลักการพึÉ งพาตนเองตามแนวพระราชดาํริเศรษฐกิจพอเพียง  การพึÉงตนเอง หมายถึง ความสามารถในการดาํรงตนอยูไ่ดอ้ยา่งอิสระ มัÉนคง สมบูรณ์ ลดการพึÉ งพาปัจจยัจากภายนอก สามารถใช้ทรัพยากรทีÉมีอยู่ในชุมชนได้อย่างคุ้มค่าและสามารถปรับตวัไดต้ามสถานการณ์ความเปลีÉยนแปลงอยา่งเหมาะสมสอดคลอ้งและสมดุล ซึÉ งการพึÉงตนเองไดน้ัÊนมีทัÊงในระดบับุคคลและชุมชน  
   



 

 

บททีÉ Ś แนวคิดและทฤษฎีทีÉเกีÉยวข้อง 
แนวคดิทฤษฎเีกีÉยวกบัการพฒันานาชนบท  ชนบทเป็นแหล่งทรัพยากรทีÉเป็นรากฐานของการพฒันาทัÊงปวง ชุมชนชนบทเป็นหน่วยสังคมพืÊ นฐานทีÉประกอบด้วยครอบครัวทีÉ เป็นหน่วยสังคมทีÉ เล็กทีÉ สุด ชุมชนแต่ละชุมชน มีภู มิ ปั ญ ญ าแล ะ ลัก ษ ณ ะเฉ พ าะทีÉ โดด เด่ น แ ล ะห ล าก ห ล าย ดังนัÊ น  ก ารเรียน รู้แล ะ ก าร มี ส่วนร่วม เพืÉ อการพึÉ งตน เองให้ มีพ ลังอํานาจใน การตัด สินใจกําห น ดชะตาชีวิตตน เอง  จึงเป็นทัÊงวถีิทางและจุดหมายของการพฒันาชนบท   การทาํงานพฒันาทีÉยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันาจึงเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ทีÉเท่าเทียมกันระหว่างนักพัฒนาและประชาชนในการแลกเปลีÉยนข่าวสาร ความรู้ ทัศนะ และประสบการณ์ทีÉมิใช่เรืÉองของการสร้างบุญคุณและการติดคา้ง ดงันัÊน การพฒันาจึงตอ้งมีจริยธรรมและวินัยเป็นตัวช่วยกาํกับบทบาทและพฤติกรรมของนักพฒันาเพืÉอมิให้เกิดผลกระทบทางลบ ในภายหลงั   ř.   ความหมายการพัฒนาชนบท (Rural Development) ก า ร พั ฒ น า ช น บ ท  (Rural Development)  Lele (1975) ไ ด้ ก ล่ า ว ถึ ง ไ ว้ว่ า เป็ น การปรับปรุงมาตรฐานความเป็นอยู่ของประชาชนผู้มีรายได้น้อยทีÉอาศัยอยู่ในชนบท และกระบวนการพฒันานัÊน เป็นกระบวนการทีÉสามารถดาํเนินการต่อไปไดด้ว้ยตนเอง(Self Sustaining) การพัฒนาชนบท คือ การเปลีÉยนแปลงรูปแบบทางสังคม ประเพณีทีÉมีสภาพชะงกังนัไปสู่ระบบเศรษฐกิจชนบททีÉมีพลวตัและประสิทธิผล  นิยามการพฒันาชนบท Kocher (1973) หมายถึง การเพิÉม  1)  ความสามารถในการผลิตของแรงงานในชนบท ซึÉ งส่งผลให้รายได้เพิÉมพูนขึÊน  Ś)  โอกาสในการทาํงานในชนบท เพืÉอให้สามารถรองรับแรงงานชนบทใหม่ๆ  ทีÉเพิÉมขึÊนมากมาย ทัÊงนีÊ  โดยใหมี้การครองชีพทีÉดีขึÊนต่อไปเรืÉอยๆ    
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World Bank (1975) ให้คําจ ํากัดความว่า “การพัฒนาชนบทเป็นวิธีกําหนดขึÊ น เพืÉอพฒันาสภาพชีวิต เศรษฐกิจ และสังคมของคนยากจนในชนบท” เนืÉองจากการพฒันาชนบทมีเป้าหมายเพืÉอขจัดความยากจน จึงมีจุดเน้นอยู่ทีÉการเพิÉมผลผลิต และประสิทธิภาพทางการผลิตเพืÉอให้สังคมชนบทมีความเจริญและมีรายได้มากขึÊ น ดังนัÊน จุดประสงค์ของการพฒันาชนบท จึงเป็นการเพิÉมประสิทธิภาพการผลิต เพิÉมการจา้งแรงงานพร้อมกบัการมีอาหารทีÉอยูอ่าศยั การศึกษา และการสาธารณสุข ใหอ้ยูใ่นระดบัพืÊนฐานทีÉน่าพอใจ สัญญา สัญญาวิวฒัน์(ŚŝŚś) เขียนไวว้่า “การพฒันาชนบท หมายถึง การเปลีÉยนแปลงตามแผนทีÉได้ก ําหนดทิศทาง ระยะเวลา อัตราความเร็ว เจ้าหน้าทีÉ  งบประมาณ และวิธีการไว้ล่วงหน้า โดยคําว่า ชนบท หมายถึง ดินแดนนอกเขตเมืองเป็นทีÉอยู่อาศัยของคนส่วนใหญ ่ในประเทศ ดินแดนส่วนนีÊ มีความล้าหลงั และมีปัญหาสําคญัหลายอยา่งทีÉจะตอ้งกาํจดัหรือจะตอ้งทาํให้บรรเทาเบาบางลงกว่าทีÉเป็นอยู่ การพฒันาชนบทจึงเป็นการเปลีÉยนแปลงชนบท หรือสร้างความแตกต่างขึÊนในชนบท โดยมีทิศทางทีÉแน่นอนภายในระยะเวลาหนึÉ ง ดว้ยอตัราเร็ว เจา้หน้าทีÉ งบประมาณ และวธีิการทีÉกาํหนดไว”้ ณัฐพล ขันไชย (ŚŝŚş) ให้ความหมายการพัฒนาชนบท หมายถึง การปรับปรุงมาตรฐ าน ค วาม เป็ น อยู่ข อ งป ระช าชน ผู ้มี รายได้น้อยทีÉ อาศัยใน ช น บ ท  แ ล ะ ก ารทําให้กระบวนการพฒันาทีÉสามารถดาํเนินการต่อไปไดด้ว้ยตนเอง การพฒันาชนบท หมายถึง การทีÉประชาชน และรัฐบาลร่วมมือกันปรับปรุงให้เกิด สิÉงทีÉดีขึÊนเจริญขึÊน กบัชนบทในทุกๆ ดา้น ทัÊงทางดา้นเศรษฐกิจและสังคม (โฆสิต ปัÊ นเปีÉ ยมรัษฎ์, 2526) การพัฒนาชนบทมีความหมายครอบคลุมไปถึง กระบวนการและวิธีการทีÉ จะผส มผ สาน ก ารพัฒ น าท างด้าน สั งค ม  (Social) เศรษฐ กิจ  (Economic) ก ารเมื อง (Political)  การปกครองเข้าด้วยกัน และพัฒนาพร้อมๆ กัน โดยอาศัยองค์ประกอบทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง นํามาประยุกต์ใช้ให้สนับสนุนเกืÊอกูลกัน เพืÉอสร้างสรรค์ความเจริญ ทุกๆ ดา้น ใหแ้ก่ประชาชนในชนบท ในความหมายนีÊ  หมายถึง การพฒันาในทุกๆ ดา้น (Total Rural Development) ของปัจจยัทีÉมีผลกระทบต่อความเจริญก้าวหน้า และความมัÉนคงของสังคมชนบท (ยวุฒัน์ วฒิุเมธี, ŚŝŚš) อมร รักษาสัตย ์และ ยุวฒัน์ วุฒิเมธี (ŚŝŚŜ) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาชนบททีÉจะไดผ้ลดีนัÊน ตอ้งมุ่งไปทีÉเป้าหมาย ś ประการ   ř.  การทาํให้ประชาชนแต่ละครอบครัวมีรายไดดี้ขึÊน มีงานทาํตลอดไป อนัเป็นการขจดัความยากจนขน้แคน้ไปในตวั 
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  Ś.  การพฒันาเฉพาะพืÊนทีÉเพืÉอยกระดบัมาตรฐานการครองชีพ การดาํรงฐานะของชุมชนสมยัใหม่ ไม่ใช่ปล่อยใหอ้ยูใ่นสภาพทีÉลา้หลงัอยา่งในสมยัโบราณ   ś.  การพฒันาการเมืองเพืÉอให้ชาวชนบทได้มีขีดความสามารถทีÉจะปกครองตนเองสมกบัทีÉเป็นพลเมืองในระบบเสรีประชาธิปไตยต่อไปในอนาคตอนัใกล ้ในขณะทีÉ (Axim, 1978) ให้ความหมายการพฒันาชนบทเป็นกระบวนการทีÉก่อความเปลีÉยนแปลงให้กบัคนชนบทนบัหมืÉนนบัแสน แต่การเปลีÉยนแปลงทุกชนิดมิไดห้มายถึงการพฒันาเสมอไป การพฒันา หมายถึงการเปลีÉยนแปลงไปในทางทีÉผูก้าํลงัเปลีÉยนแปลงนัÊนเห็นวา่เป็นสิÉงทีÉพึงปรารถนา ในแง่หนึÉ งการเปลีÉยนแปลงเหล่านีÊ เกีÉยวข้องกบัความสามารถในการผลิต (Producing) อุปทาน(Demand) การตลาด (Marketing) สุขภาพอนามยั (Health) และการเรียนรู้ (Learning) การพฒันาชนบท คือ ลกัษณะการเปลีÉยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ทีÉต ัÊงใจกระทาํให้เกิดขึÊนอย่างต่อเนืÉองเพืÉอวตัถุประสงค์ในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนในชนบท ทัÊงนีÊ  โดยการดาํเนินงานเพืÉอให้บรรลุเป้าหมายทีÉสําคญั คือ การปรับปรุงสภาพการดาํรงชีวิตโดยทัÉวไปของชาวชนบท เช่น การกินดีอยู่ดีขึÊน การส่งเสริมให้ชาวชนบทมีความสามารถในการพึÉงพาตนเอง ในการปรับปรุงดดัแปลงหรือควบคุมทรัพยากรและสภาพแวดลอ้มการมีอาํนาจต่อรองทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองกบัชุมชนภายนอกสังคมชนบทและมีความปลอดภยัในชีวติและทรัพยสิ์นของชาวชนบทเป็นสาํคญั (เมธี ครองแกว้, ลือชยั จุลาศยั และมิÉงสรรพ ์สันติกาญน์ ,ŚŝŚŜ)  Ś.  ทฤษฏีทีÉใช้ในการพฒันาชนบท  Ś.ř  การพฒันาชนบทโดยเน้นการพัฒนาการเกษตร(Rural Development as  Agricultural Development)  แนวความคิดนีÊ  เป็นผลมาจากทฤษฏีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ด้วยความเชืÉอว่า การเกษตรเป็นสาขาหลกัของชนบท หากมีการพฒันาการเกษตรก็ย่อมทาํให้ประชาชนในชนบทมีรายได ้และมาตรฐานความเป็นอยู่ดีขึÊนได้ปัจจยัทีÉมีผลต่อการพฒันาทรัพยากร ในทศันะของ (A.T Mosher, 1966) มี  Ś ประการ คือ ปัจจัยจ ําเป็น (Essential Factor) และปัจจัยตัวเร่ง (Accelerated Factor) มีปัจจยัจาํเป็นของการพฒันา ไดแ้ก่ การตลาดสินคา้การเกษตร การนาํเทคนิคใหม่เขา้ไปใช้อย่างต่อเนืÉอง จดัการเครืÉองมือและปัจจยัการผลิตในทอ้งถิÉน สนับสนุนการผลิตแก่เกษตรกร และมีการขนส่ง ส่วนปัจจยัตวัเร่งของการพฒันา ไดแ้ก่ การศึกษาเพืÉอการพฒันา สินเชืÉอเพืÉอการเกษตร การปฏิบัติงานของกลุ่มเกษตร การปรับปรุงและขยายเนืÊอทีÉ เพาะปลูก และการวางแผนระดบัชาติเพืÉอการพฒันาการเกษตร  การพฒันาการเกษตร ถือเป็นวิธีการ (Means) ของการพฒันาชนบท แต่ผูไ้ด้รับประโยชน์ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายใหม่ เพราะมีทุนมากและใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ แมจ้ะมีการ
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ปฏิวติัเขียว (Green Revolution) เกิดขึÊน เกษตรกรรายยอ่ย (Small Farmers) ก็ไม่ไดรั้บผลประโยชน์แต่อยา่งใด  Ś .Ś ก าร พั ฒ น า ช น บ ท โด ย ก าร พั ฒ น าชุ ม ช น (Rural Development as Community Development)  แนวคิดการพฒันาชุมชนเริÉมมีการยอมรับกนัในประเทศต่างๆ ตัÊงแต่ทศวรรษ řšśŘ (ประมาณ พ.ศ. ŚŜşś-ŚŜŠś)โดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกา และมีการใชค้าํวา่ “การพฒันาชุมชน” อยา่งเป็นทางการครัÊ งแรกเมืÉอปี พ.ศ. ŚŜšř ในทีÉประชุมของสํานักงานอาณานิคมขององักฤษทีÉกรุงเคมบริดจ์ เป็นการประชุมเกีÉยวกบัการบริหารงานในอาฟริกา เพืÉอกระตุน้ให้ประเทศต่างๆ ในอาฟริกาปรับปรุงสภาพทอ้งถิÉนของตนเองทางเศรษฐกิจและการปกครอง ทัÊงเตรียมตวัเป็นเอกราชต่อไป  คาํจาํกดัความของคาํว่า “การพฒันาชุมชน” คือกระบวนการทีÉมีขึÊนเพืÉอปรับปรุงสภาพความเป็นอยูข่องชุมชน โดยอาศยัการมีส่วนร่วมและความคิดริเริÉมจากชุมชน โครงการพฒันาชุมชนทีÉสําคญัครัÊ งแรกในประเทศอินเดีย ในปีพ.ศ.ŚŜšŝ โดยการสนบัสนุนของมูลนิธิฟอร์ด (Ford Foundation) และองค์การความช่วยเหลือระหว่างประเทศของประเทศสหรัฐอเมริกา (USAID) ต่อมา ไดข้ยายโครงการระดบัชาตินีÊไปยงัประเทศฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย อิหร่าน และปากีสถาน ในปี พ.ศ. ŚŝŘś สหประชาชาติคาดว่ามีมากกว่า ŞŘ ประเทศ ในทวีปเอเชียและลาตินอเมริกาทีÉดาํเนินงานโครงการพฒันาชุมชนเป็นโครงการใหญ ่ หลกัการดาํเนินงานพฒันาชุมชนทีÉสาํคญัมี Ş ประการ ไดแ้ก่ 1. การช่วยตวัเอง (Self Help) 2. การใหป้ระชาชนมีส่วนร่วม  3. การใชป้ระชาธิปไตยเป็นแนวทางดาํเนินงาน 4. การใชป้ระโยชน์จากผูน้าํทอ้งถิÉน 5. การทาํความเขา้ใจวฒันธรรมทอ้งถิÉน 6. การติดตามและประเมินผลงาน หลกัการพฒันาชุมชนทีÉสําคญั เนน้การจดัองคก์รชุมชน การให้การศึกษาชุมชน และการเปลีÉยนแปลงชุมชน โดยมีการพัฒนาเจ้าหน้าทีÉอเนกประสงค์ระดับหมู่บ้าน/ตําบล (Multipurpose Village Level Worker) และเป็นผูป้ฏิบติังานร่วมกบัผูน้ําทอ้งถิÉน และชาวบา้นเพืÉอกระตุ้นให้ชาวบ้านระบุปัญหาความต้องการ และระดมชาวบ้านให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม ด้านพฒันา โดยรัฐบาลจะเป็นผูส้นับสนุนในส่วนทีÉ เกินขีดความสามารถของชาวบ้าน และมีจุดมุ่งหมายใหช้าวบา้นพึÉงตนเองไดใ้นทีÉสุด ในประเทศไทย หน่วยงานหลักทีÉใช้วิธีการพฒันาชุมชน เป็นกลยุทธ์ในการพฒันาชนบท ก็คือ กรมการพฒันาชนบท กระทรวงมหาดไทย 
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 Ś.śการพฒันาชนบทแบบผสมผสานหรือบูรณาการ(Integrated Rural Development)   การพฒันาชนบทแบบผสมผสานหรือบูรณาการนีÊ  กาํหนดรูปแบบเพืÉอรวมกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกัน และเน้นการประสานงานภายใต้อาํนาจการควบคุมนิเทศงานและบริหารของหน่วยงานเดียว โดยการปฏิบติังานอยา่งพร้อมเพรียงกนัของหน่วยงานยอ่ยทีÉมีส่วนรับผิดชอบ   หลักการสําคัญของการพัฒนาชนบทแบบนีÊ  ในทุกประเทศมี Ŝ ประการ คือ  มีการประสานความร่วมมือในระดับท้องถิÉน การวางแผนแบบสหสาขา มีการเลือกพืÊนทีÉเฉพาะ เพืÉอทุ่มการพฒันาทุกดา้น และมีการกระจายอาํนาจการบริหารและการตดัสินใจไปสู่ระดบัภูมิภาคและทอ้งถิÉนมากขึÊน   สิ ริชัย  วิช โรท  (ŚŝŚŝ) ได้ก ล่ าวถึงก ารพัฒ น าชน บ ท แบบ นีÊ ว่ามี เป้ าห ม าย  ś ประการคือ   ř. เป็นการเพิÉมแรงจูงใจให้คนในชนบทพฒันาตนเองและปรับตนเพืÉอร่วมมือหรือทาํงานกบัผูอื้Éน   Ś. เป็นการระดมใหเ้กิดความร่วมมือเพืÉอการพฒันาชนบท   ś. เป็นการเพิÉมพูนความสามารถในการพฒันาของคนในชนบท   เป้าหมายเฉพาะของการพฒันาในชนบทก็เพืÉอผลผลิตทางเศรษฐกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมชนบทหรือพืÊนบ้าน ให้มีงานทาํ และมีการกระจายโภคทรัพยที์Éเท่าเทียมกัน สร้างระบบบริหารทางสังคมทีÉมีประสิทธิภาพ เพิÉมความสามารถของคนชนบทในการปกครองของคนชนบท มีการกระจายอาํนาจจากส่วนกลางไปสู่ทอ้งถิÉนมากขึÊน  Ś.Ŝการพัฒ นาชนบทโดยใช้ความจําเป็นพืÊนฐาน(Rural Development as Basic Needs Strategy)   ในการประชุมสัมมนาของมูลนิธิเยอรมันเพืÉอการพฒันาระหว่างประเทศ เรืÉ อง “Basic Needs Strategy as a Planning Parameter” เมืÉอปี พ.ศ. ŚŝŚŚ Blaiide, Cameron และ Seddonไดเ้สนอยทุธวธีิในการใชค้วามจาํเป็นเพืÉอการพฒันาชนบทไวว้า่   “กล่าวโดยกวา้งๆ ความจาํเป็นพืÊนฐานถือเป็นยุทธวิธีช่วยเหลือและปรับปรุงสภาพความเป็นอยู่ของคนว่างงาน คนวา่งงานแอบแฝง ผูด้ว้ยการศึกษา ผูเ้จบ็ไขไ้ดป่้วยอีกทัÉวโลก ถือเป็นแนวทางการทาํงานของแนวคิดเสรีนิยม ส่วนมากกระจายอาํนาจเป็นประเด็นสําคัญของแนวทางการทาํงานแนวคิดกา้วหนา้ (Radical)”   เกณฑ์ความจาํเป็นพืÊนฐาน สามารถประยุกต์เขา้กบัเกณฑ์ความตอ้งการของมนุษย ์(Hierarchy of Needs) ŝ ประการของ Abraham H.Moslowเป็นอยา่งดี ดงันีÊ   
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  -  ความตอ้งการทางดา้นกายภาพ ถือเป็นพืÊนฐานสาํคญัทีÉสุดของการพฒันาชนบทแนวนีÊ    -  ความมัÉนคงปลอดภยัถือเป็นหนึÉงในความจาํเป็นพืÊนฐาน   -  ความรัก ความเป็นเจา้ของ อาจประยุกต์เขา้กบัความภาคภูมิใจและความหวงัในเกณฑ์จาํเป็นพืÊนฐาน   -  ความตอ้งการความเคารพนบัถือ มีตาํแหน่งหนา้ทีÉการงาน   -  การตระหนักในความสามารถของตนอาจถือเป็นเป้าหมายของความสําเร็จในเกณฑ์ จปฐ.  2.5  การพัฒนาชนบทแนววฒันธรรมชุมชน(Rural Development Culture)   การพัฒนาชนบทแนววฒันธรรมชุมชน หมายถึง การพัฒนาทีÉอาศัยมิติทางวฒันธรรมมาใช้ในกิจกรรมการพฒันาด้านสังคม เศรษฐกิจและการเมือง จะตอ้งสอดคล้องและเกืÊอกูลกบัพืÊนฐานทางวฒันธรรมของชาวบา้นทีÉแทรกอยู่ในวิธีการดาํเนินชีวิต เป็นการพฒันาจากภายในชุมชน และเป็นการพฒันาจากเบืÊองล่าง ทัÊงเป็นแนวทางการพฒันาทีÉใกลห้ลกัการพึÉงตนเอง (Heim, 1986)  Ś.ŞการพัฒนาชนบททีÉย ัÉงยืน(Sustainable Development)   หมายถึงการพัฒนาชนบททีÉสามารถดําเนินการเปลีÉ ยนแปลงตามแนวทาง ทีÉชุมชนนัÊนพึงปรารถนา และมีการรักษาสมดุลของสิÉ งแวดล้อมเพืÉอการเปลีÉยนแปลงนัÊ นไปได้ยาวนาน คือ นอกจากจะใหป้ระชาชนในชนบทช่วยเหลือตวัเอง (Self Help)ใหอ้าํนาจ Empowering) เกิดความเทีÉยงธรรม การมีส่วนร่วม (Participation) ในการพฒันา และพึÉงพาตวัเองไดโ้ดยสมบูรณ์ (Self Reliance of Independence) แล้ว ยงัเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิÉ งแวดล้อม  โดยเสนอแนะให้คนในชนบทรู้จกัใชท้รัพยากรธรรมชาติทีÉมีอยา่งจาํกดัอยา่งชาญฉลาดจนชัÉวลูกชัÉวหลาน และไม่กระทบกระเทือนต่อสิÉ งแวดล้อมด้วย ซึÉ งมีตวัอย่างและกิจกรรมต่างๆ ทีÉเกีÉยวข้องมากมายในการพฒันาชนบทแบบยัÉงยืน เช่น การทาํไร่นาสวนผสม (Integrated Farming of Mixed Farming) เกษตรป่าไมห้รือวนเกษตร (Agro forestry) เป็นตน้  Ś.şการพฒันาชนบทแบบการมีส่วนร่วมของประชาชน(People’s Participation Development)   หมายถึงกิจกรรมต่างๆ ทีÉประกอบไปด้วยความเกีÉยวขอ้งของประชาชน เพืÉอให้ประชาชนไดรั้บผลประโยชน์จากการพฒันา เช่น การตดัสินใจในการพฒันา การดาํเนินการและการประเมินผล ประโยชน์ทีÉไดรั้บคือ ทาํให้ประชาชนมีความรู้สึกวา่เขาเป็นเจา้ของในการพฒันาทาํให้เกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนสิÉงทีÉไดม้าจากการพฒันา 
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  การเสริมสร้างให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนานัÊ นมีความสําคัญมาก  จึงจาํเป็นต้องมีแนวคิด ทฤษฏีทีÉช่วยทําให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนมากขึÊ นอยู ่ ŝ แนวคิด ไดแ้ก่   ř.แนวคิดทฤษฏีการเกลีÊ ยกล่อมมวลชน (Mass Persuasion) โดยการใช้คาํพูดหรือการเขียน เพืÉอมุ่งให้เกิดความเชืÉอถือและการกระทาํตาม ซึÉ งเป็นไปตามหลกัพฤติกรรมของมนุษย ์  Ś.แนวคิดทฤษฏีการระดมสร้างขวญัของชนในชาติ (National Morale) ขวญัเป็นสถานการณ์ในทางจิตใจทีÉแสดงออกทัÊงทางบวก (กระตือรือร้น ความหวงั ความกลา้ ความเชืÉอมัÉน) และทางลบ (เฉืÉอยชา เฉยเมย หวาดระแวง ขาดความเชืÉอมัÉน)   ś.แนวคิดทฤษฎีสร้างความรู้สึกชาตินิยม (Nationalism) ชาตินิยม หมายถึง ความรู้สึกเป็นตวัของตวัเอง ทีÉจะอุทิศหรือเนน้ผลประโยชน์ร่วมของชาติ พอใจในเกียรติภูมิ รวมตวัเพืÉอชาติ   Ŝ.แนวคิดทฤษฎีการสร้างผู ้นํา (Leadership) ลักษณะของผู ้นํา (แบบอัตนิยมประชาธิปไตย หรือเสรีนิยม) ช่วยระดมความร่วมมือของประชาชน   ŝ.แนวคิดทฤษฎีการใช้วิธีและระบบบริหาร (Administrative System and Method) เป็นวธีิทีÉง่าย เพราะใชก้ฎหมาย ระเบียบแบบแผนเป็นเครืÉองมือดาํเนินการ   ปัญหาการมีส่วนร่วมของชาวบา้นอาจเกิดจากสาเหตุต่างๆ หลายประการ อาทิเช่น ปัญหาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม การเมืองการปกครอง ปัญหาด้านองค์การและนโยบายของรัฐบาล ปัญหาตวับุคคลซึÉ งเขา้ร่วมในโครงการพฒันา ปัญหาทรัพยากรทีÉมีในชุมชนทางกายภาพ เป็นต้น ปัญหาเหล่านีÊ เกิดขึÊนจะแตกต่างกันไปในแต่ละประเทศ และแม้ในประเทศเดียวกนัก็มีลกัษณะต่างกนัไปในแต่ละทอ้งถิÉน  แนวพระราชดาํริเกีÉยวกบัการพฒันา 
 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวไดเ้สด็จพระราชดาํเนินเยีÉยมราษฎรในชนบททัÉวทุกภาคของประเทศ ทรงทราบถึงปัญหาความทุกข์ยากเดือดร้อนของราษฎร จึงได้มีพระราชดําริทีÉจะแกปั้ญหาของชนบทดว้ยวิธีการต่างๆ หลายประการดว้ยกนั ตามลกัษณะของปัญหาและสภาพทางกายภาพตลอดจนสังคมจิตวทิยาแหล่งชุมชนนัÊนๆ   แนวพระราชดําริเกีÉยวกับการพัฒนาทีÉสําคัญ จะทรงมุ่งช่วยเหลือพัฒนาให้เกิดการพึÉงตนเองไดข้องคนในชนบทเป็นหลกั ดงัจะเห็นไดว้า่กิจกรรมและโครงการตามแนวพระราชดาํริทีÉดาํเนินการอยู่หลายพืÊนทีÉทัÉวประเทศทัÊ งในอดีตและปัจจุบันนัÊ นล้วนแล้วแต่มีเป้าหมายสุดท้าย อยูท่ีÉการพึÉงตนเองไดข้องราษฎรทัÊงสิÊน 
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 การทีÉราษฎรในชนบทจะสามารถพัฒนาพึÉ งตนเองได้นัÊ น ทรงพระราชทานแนวพระราชดาํริทีÉเนน้การพฒันาอย่างน้อย 2 ประการ ประการแรก ไดแ้ก่ การสร้างความแข็งแรงให้ชุมชน ด้วยการสร้างโครงสร้างพืÊนฐานหลกัทีÉจาํเป็นต่อการผลิต อนัจะเป็นรากฐานนําไปสู่การพึÉงตนเองได้ในระยะยาวโครงการพืÊนฐานทีÉสําคัญมกั ได้แก่ แหล่งนํÊ า เพราะแหล่งนํÊ าเป็นปัจจยัสําคัญทีÉจะทําให้เกษตรกรโดยเฉพาะทีÉต้องพึÉ งพาอาศยันํÊ าฝนได้มีโอกาสทีÉจะผลิตได้ตลอดปี  การผลิตไดต้ลอดปีเป็นเงืÉอนไขขอ้แรกทีÉจะทาํให้ชุมชนพึÉงตนเองในเรืÉองอาหารไดร้ะดบัหนึÉง และเมืÉอชุมชนเขม้แข็งพร้อมดีแลว้ ก็อาจจะมีการสร้างโครงสร้างพืÊนฐานอืÉนๆ ทีÉจาํเป็นต่อการยกระดบัรายไดข้องชุมชน เช่น เส้นทางคมนาคม ฯลฯ  แนวพระราชดําริประการต่อมาคือ การส่งเสริม หรือสร้างเสริมสิÉ งทีÉชาวชนบท ขาดแคลน และเป็นความต้องการอย่างสําคัญ ซึÉ งก็คือ เรืÉ องของความรู้ ทรงเห็นว่าชาวชนบท ควรจะมีความรู้ในเรืÉองการทาํมาหากิจ การทาํการเกษตร โดยใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ซึÉ งในเรืÉองนีÊทรงเน้นถึงความจาํเป็นทีÉจะต้องมี “ตวัอย่างแห่งความสําเร็จ” ในเรืÉองการพึÉ งตนเอง มีพระราชประสงค์ทีÉจะให้ราษฎรในชนบทได้มีโอกาสได้รู้ได้เห็นถึงตวัอย่างของความสําเร็จนีÊ  และนําไปปฏิบติัไดเ้อง และทรงปรารถนาให้ตวัอย่างของความสําเร็จทัÊงหลายไดก้ระจายไปสู่ทอ้งถิÉนต่างๆ ทัÉวประเทศ  ในทางปฏิบติั การบรรลุถึงเป้าหมายตามแนวทางดงักล่าวขา้งตน้นัÊน พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้ทรงใช้ เทคนิควิธีการต่างๆ หลายประการ หลักการสําคัญ ประการแรก คือ  การพฒันาโดยยดึปัญหาและสภาพแวดลอ้มของแต่ละพืÊนทีÉเป็นหลกั โดยเฉพาะทรงให้ความสําคญักับความกระตือรือร้นของคนในพืÊนทีÉ  รวมทัÊ งปัญหาและความต้องการของเขาเหล่านัÊ นมาก เป็นพิเศษ  หลกัการพฒันาทีÉสําคญัประการต่อมาคือ การรวมกลุ่มประชาชนเพืÉอแกปั้ญหาหลกัการของชนบท ซึÉ งเป็นรากฐานสําคญัประการหนึÉ งของการพฒันาพึÉงตนเอง โดยจะทรงเน้นเสมอถึงความจาํเป็นทีÉจะต้องกระตุ้มให้เกิดการรวมตวัในรูปแบบต่างๆ เพืÉอแก้ปัญหาทีÉชุมชนเผชิญอยู่ร่วมกนัเพืÉอให้การทาํมาหากิจของชุมชนโดยรวมเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประหยดั การพฒันาโดยกระตุน้ผูน้าํชุมชนให้เป็นตวันาํในการพฒันา ก็เป็นอีกวิธีหนึÉงทีÉทรงใช้ในบางพืÊนทีÉตามความเหมาะสม ทรงพิจารณาผูน้ําโดยเน้นในดา้นคุณธรรม ความโอบออ้มอารี ความเป็นคน ในทอ้งถิÉนและรักทอ้งถิÉน จากนัÊนทรงอาศยัโครงสร้างสังคมไทยโดยเฉพาะระบบอุปถมัภ์กระตุน้ใหผู้น้าํชุมชนทีÉมกัจะมีฐานะดีใหเ้ป็นผูน้าํในการสร้างสรรคค์วามเจริญใหก้บัทอ้งถิÉน  หลกัการอีกประการหนึÉ งทีÉได้พระราชทานแก่ผูรั้บสนองพระราชดาํริ คือ การพฒันานัÊนจะต้องทาํอย่างค่อยเป็นค่อยไปไม่รีบร้อน ทรงเน้นอยู่เสมอว่า ชุมชนควรจะพึÉงตนเองได้ในเรืÉอง
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อาหารก่อนเป็นลาํดบัแรก จากนัÊน จึงค่อยกา้วไปสู่การพฒันาในเรืÉองอืÉนๆ ต่อไป การขยายการผลิตเพืÉ อการค้าใดๆ ก็ตาม  ท รงมีข้อสั งเก ตเกีÉ ยวกับความพ ร้อมในด้านการตลาดโดยเฉ พ าะ ในดา้นความรู้เบืÊองตน้เกีÉยวกบัธุรกิจการเกษตรของชาวบา้น 
หลกัการโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ  ในการดาํเนินงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ ให้เป็นไปตามแนวพระราชดาํริ และบรรลุวตัถุประสงค์นัÊน พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ไดพ้ระราชทานแนวพระราชดาํริทีÉเป็นประโยชน์ในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ หลกัการ ş ประการ ซึÉ งสรุปได ้ดงันีÊ   ř.  การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงเน้นอยู่เสมอว่า โครงการของพระองค์นัÊ นเป็นโครงการทีÉมุ่งช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาเฉพาะหนา้ทีÉราษฎรกาํลงัประสบอยูด่งัพระราชดาํรัสทีÉวา่    “...ถ้าปวดหัวก็ คิดอะไรไม่ออก... เป็นอย่างนัÊ นต้องแก้ไขการปวดหัวนีÊ ก่อน  แต่ปวดหัวใช้ยาแก้ปวด...หรือยาอะไรก็ตามแกป้วดหัว มนัไม่ไดแ้ก้อาการจริง แต่ตอ้งแกป้วดหัวก่อนเพืÉอทีÉจะให้อยูใ่นสภาพทีÉจะคิดไดแ้ลว้อีกอยา่งก็คือ แบบ Macro นีÊ  เขาจะทาํแบบรืÊอทัÊงหมดฉันไม่ เห็นด้วย... อย่างบ้านคนอยู่ เราบอกบ้านนีÊ มันผุตรงโน้นผุตรงนีÊ  ไม่ คุ ้มทีÉ จะไปซ่อม...  เอาตกลงรืÊ อบ้านนีÊ ระเบิดเลยจะไปอยู่ทีÉไหน ไม่มีทีÉอยู่ก็ตอ้งคํÊ าเสียก่อน แล้วค่อยๆ ดูตรงนีÊ ยงัพอ อยู่ได.้.. ไปรืÊ อตรงห้องโน้นแล้วก็ค่อยๆ สร้างแลว้มารืÊ อตรงห้องนีÊ ... วิธีทาํจะตอ้งค่อยๆ ทาํจะไประเบิดหมดไม่ได.้..”  Ś.  การพฒันาต้องไปตามขัÊนตอน ตามลําดับความจําเป็นและประหยดั   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัทรงเน้นการพฒันาทีÉมุ่งสร้างความเขม้แข็งให้แก่ชุมชนในลกัษณะการพึÉงตนเอง เพืÉอให้มีรากฐานทีÉมัÉนคงก่อนแลว้จึงดาํเนินการในลาํดบัต่อไป ทรงใชค้าํว่า “ระเบิดจากข้างใน” นัÊนคือ ทาํให้ชุมชน หมู่บ้าน มีความเขม้แข็งก่อนจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนอกมิใช่การเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชมหมู่บ้านทีÉยงั ไม่ทนัได้มีโอกาสเตรียมตวัหรือตัÊงตวั พระองค์ทรงมีพระราชประสงค์ทีÉจะช่วยเหลือราษฎรตามความจาํเป็นและความเหมาะสมกับสถานภาพ เพืÉอทีÉราษฎรเหล่านัÊนจะได้สามารถพึÉ งตนเองได ้ ดงัแนวพระราชดาํรัสตอ่ไปนีÊ    “...การพัฒนาประเทศจําเป็นต้องทําตามลําดับขัÊน ต้องสร้างพืÊนฐาน คือ ความพอมีพอกิน พอใช้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบืÊองตน้ก่อน โดยใชว้ิธีการและอุปกรณ์ทีÉประหยดัแต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ เมืÉอไดพื้ÊนฐานทีÉมัÉนคงพร้อมพอสมควรและปฏิบติัไดแ้ลว้ จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความเจริญ ยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียวโดยไม่ให้แผนปฏิบติัการสัมพนัธ์ 
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กบัสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคลอ้งดว้ยก็จะเกิดความไม่สมดุลในเรืÉองต่างๆ ขึÊน ซึÉ งอาจกลายเป็นความยุง่ยากลม้เหลวไดใ้นทีÉสุด ดงัเห็นไดที้Éอารยะประเทศหลายประเทศกาํลงัประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงอยูใ่นเวลานีÊ ...   การช่วยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพ และตัÊ งตัวให้ มีความ พอกินพอใช้ก่อนอืÉนเป็นพืÊนฐานนัÊนเป็นสิÉ งสําคญัอย่างยิÉงยวด เพราะผูท้ีÉมีอาชีพและฐานะเพียงพอทีÉจะพึÉ งตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าระดบัทีÉสูงต่อไปโดยแน่นอน ส่วนการ ถือหลักทีÉจะส่งเสริมความเจริญให้ค่อยเป็นค่อยไปตามลาํดบัด้วยความรอบคอบระมดัระวงัและประหยดันัÊน ก็เพืÉอป้องกนัความผดิพลาดลม้เหลว และเพืÉอให้บรรลุสําเร็จไดแ้น่นอนบริบูรณ์..."  ś.  การพึÉงตนเอง   การพฒันาตามแนวพระราชดาํริเพืÉอการแก้ไขปัญหาในเบืÊองต้นด้วยการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเพืÉอให้ มีความแข็งแรงทีÉจะมีแนวคิดในการดํารงชีวิตต่อไปแล้ว ขัÊ นต่อไปก็คือ  การพฒันาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคมได้ตามสภาพและสามารถ “พึÉ งตนเองได้” ในทีÉสุด  ดงัพระราชดาํรัสตอนหนึÉง ดงันีÊ    “...การเข้าใจถึงสถานการณ์ของผู ้ทีÉ เราจะช่วยเหลือนัÊ นเป็นสิÉ งสําคัญทีÉ สุดการช่วยเหลือให้เขาไปรับสิÉงทีÉเขาควรจะไดรั้บตามความจาํเป็นอย่างเหมาะสม จะเป็นการช่วยเหลือทีÉได้ผลดีทีÉสุด เพราะฉะนัÊนในการช่วยเหลือแต่ละครัÊ ง แต่ละกรณีจาํเป็นทีÉเราจะพิจารณาถึงความตอ้งการและความจาํเป็นและตอ้งทาํความเข้าใจกับผูที้É เราจะช่วยให้เขา้ใจด้วยว่าเขาอยู่ในฐานะอยา่งไร สมควรทีÉจะไดรั้บความช่วยเหลืออย่างไร เพียงใด อีกประการหนึÉงในการช่วยเหลือนัÊน ควรยึดหลกัสาํคญัวา่ เราจะช่วยเขาเพืÉอให้เขาสามารถช่วยตนเองไดต้่อไป...”  Ŝ.  ภูมิสังคม   การพัฒนาตามแนวพระราชดํารินัÊ นจะต้องให้สอดคล้องกับปัญหาทีÉ เกิดขึÊ น ในภูมิภาคนัÊ นๆ เนืÉองจากแต่ละแห่งคนไม่เหมือนกัน ขนบธรรมเนียมประเพณีก็ไม่เหมือนกัน  ทรงใช้คาํว่า “ภูมิสังคม” คือ ทรงดูลักษณะภูมิศาสตร์และลักษณะของสังคมไม่ใช่ว่าเอาอะไร ทีÉทนัสมยัมากๆ เขา้ไปให้ชาวบา้นทัÊงทีÉเขาไม่สามารถใช้ได ้พระองค์ทรงชีÊ แนะวา่ การดาํเนินการต่างๆ นัÊนตอ้งใหส้อดคลอ้งกบัลกัษณะภูมิสังคม ดงัพระราชดาํรัสตอนหนึÉงความวา่   “...การพัฒนาจะต้องเป็นไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์และภูมิประเทศทางสังคมศาสตร์ในสังคมวิทยา ภูมิประเทศตามสังคมวิทยา คือ นิสัยใจคอของคนเขา จะไปบงัคบัให้คนคิดอยา่งอืÉนไม่ได้เราตอ้งแนะนาํ เราเขา้ไป ไปช่วย โดยทีÉจะคิดให้เขาเขา้กบัเราไม่ได้ แต่ถา้เราเข้าไปแล้ว เราเข้าไปดูว่าตอ้งการอะไรจริงๆ แล้วก็อธิบายให้เขาเขา้ใจหลกัการของการพฒันานีÊ   ก็จะเกิดประโยชน์อยา่งยิÉง” 
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 ŝ.  เรียบง่าย ประหยดั   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวทรงใชห้ลกัในการแกปั้ญหาดว้ยธรรมชาติเรียบง่ายและประหยดัเพืÉอให้ราษฎรสามารถทาํได้เอง หาไดใ้นทอ้งถิÉน และประยุกต์ใช้สิÉงทีÉอยู่ในภูมิภาคนัÊนๆ มาแกไ้ขปัญหาโดยไม่ตอ้งลงทุนสูงหรือใชเ้ทคโนโลยีทีÉยุง่ยากนกั ดงัทีÉนายสุเมธ ตนัติเวชกุล อดีตเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพืÉอประสานงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ ไดก้ล่าวไวว้า่   “วิธีการแก้ไขปัญหาต่างๆ นัÊน ทรงใช้ความเรียบง่าย ธรรมชาติเข้าแก้ไขกนัเองอยู่ตลอดเวลาถ้าเป็นเรืÉ องทีÉ เกีÉยวข้องกับชีวิตประจําวนัของประชาชน จะทรงสวมวิญญาณของเกษตรกรเขา้ไปแกไ้ขปัญหา ทรงตรัสอยู่เสมอว่า จะเอาอธรรมสู้อธรรม อยา่งกรณีเรืÉองของนํÊ าเน่านัÊนก็ทรงเอาผกัตบชวามาสู้แลว้ก็สู้ได้ผลด้วย เช่นทีÉบึงมกักะสัน ทีÉนํÊ าเคยเน่าเป็นอย่างมากเดีÌยวนีÊนํÊาดีขึÊนมาก”  Ş.  การส่งเสริมความรู้และเทคนิควชิาการสมัยใหม่ทีÉเหมาะสม   พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ทรงเห็นวา่ควรทีÉจะสร้างเสริมสิÉงทีÉชาวบา้นชนบทขาดแคลนและเป็นความตอ้งการซึÉ งก็คือ ความรู้ในการทาํมาหากิจ การทาํการเกษตรโดยใชเ้ทคโนโลยีสมยัใหม่ พระองค์ทรงเน้นถึงความจาํเป็นทีÉจะตอ้งมี “ตวัอย่างของความสําเร็จ”และมีพระราชประสงคที์Éจะให้ราษฎรในชนบทมีโอกาสไดรู้้ไดเ้ห็นถึงตวัอยา่งของความสําเร็จนีÊ และนาํไปปฏิบติัไดเ้อง  ş.  การอนุรักษ์และพฒันาทรัพยากรธรรมชาติอย่างยัÉงยืน   พ ระบ าท ส ม เด็ จพ ระเจ้าอยู่หั ว  ท รงสน พ ระราชห ฤทัยใน เรืÉ องการอนุ รัก ษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และแก้ไขปัญหาความเสืÉอมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติเป็นอย่างยิÉง ท ัÊงนีÊ  เนืÉองจากในการพฒันาประเทศในระยะเวลาทีÉผา่นมานัÊน ไดเ้น้นการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเป็นสําคญั ทาํให้เศรษฐกิจขยายตวัในอตัราทีÉสูงและรวดเร็ว โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศได้เปลีÉ ยนไปสู่การผลิตทีÉ มุ่งสู่ภาคอุตสาหกรรมและบริการเป็นหลัก มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติกนัอย่างฟุ่ มเฟือยโดยมิไดม้ีการฟืÊ นฟูทรัพยากรทีÉถูกทาํลายให้กลบัคืนสู่สภาพเดิม จนในทีÉสุดได้ก่อให้เกิดความเสืÉอมโทรมของทรัพยากรและสิÉงแวดลอ้ม พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวจึงได้พระราชทานแนวทางแก้ไขในการพฒันาและฟืÊ นฟูทรัพยากรธรรมชารติ ซึÉ งมีผลโด ย ต รงต่ อ ก ารพัฒ น าก าร เก ษ ตร ดังนัÊ น  จึงท รงมุ่ งทีÉ จ ะ ให้ มี ก ารพัฒ น าแ ล ะ อ นุ รัก ษ์ทรัพยากรธรรมชาติควบคู่กบัการฟืÊ นฟูทรัพยากรธรรมชาติทีÉเสืÉอมโทรมเพืÉอเป็นรากฐานของการพฒันาประเทศในระยะยาว ทรงสนพระราชหฤทยัเป็นอยา่งยิÉงต่อการทาํนุบาํรุงปรับปรุงสภาพของทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นป่าไม ้ทีÉดิน แหล่งนํÊ า การประมง ให้อยู่ในสภาพทีÉมีผลต่อการเพิÉมประสิทธิภาพการผลิตอยา่งมากทีÉสุด อนันาํไปสู่การพฒันาอยา่งย ัÉงยนืต่อไป 
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แนวพระราชดําริปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาทีÉพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวพระราชทานพระราชดาํริชีÊ แนะแนวทางการดาํเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า Śŝ ปี ตัÊ งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ และเมืÉอภายหลงัได้ทรงเน้นย ํÊาแนวทางการแก้ไขเพืÉอให้รอดพน้ และสามารถดาํรงอยูไ่ดอ้ยา่งมัÉนคงและยัÉงยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์และความเปลีÉยนแปลงต่างๆ  ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นปรัชญาชีÊ ถึงแนวการดํารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดบั ตัÊงแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทัÊงในการพฒันาและบริหารประเทศให้ดาํเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจ เพืÉอให้กา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจาํเป็น ทีÉจะต้องมีระบบภูมิคุม้กันในตวัทีÉดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลีÉยนแปลง ทัÊงภายในภายนอก ทัÊงนีÊ  จะต้องอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอย่างยิÉง ในการนําวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการดาํเนินการ ทุกขัÊนตอน และขณะเดียวกัน จะตอ้งเสริมสร้างพืÊนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ทีÉของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบั ให้มีสํานึกในคุณธรรม ความซืÉอสัตยสุ์จริต และให้มีความรอบรู้ทีÉเหมาะสม ดาํเนินชีวิตดว้ยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพืÉอให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็วและกวา้งขวาง ทัÊงดา้นวตัถุ สังคม สิÉงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี   ความหมายของเศรษฐกิจพอเพยีง จึงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดงันีÊ    ř.ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีทีÉไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้Éน เช่น การผลิตและการบริโภคทีÉอยูใ่นระดบัพอประมาณ   2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเกีÉยวกบัระดบัความพอเพียงนัÊน จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนคาํนึงถึงผลทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนจากการกระทาํนัÊนๆ อยา่งรอบคอบ   3. ภูมิคุ ้มกัน หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลีÉยนแปลงด้านต่างๆ ทีÉจะเกิดขึÊน โดยคาํนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊนในอนาคตโดยมี เงืÉอนไข ของการตดัสินใจและดาํเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยูใ่นระดบัพอเพียง Ś ประการ  ดงันีÊ     1. เงืÉอนไขความรู้ ประกอบดว้ย ความรอบรู้เกีÉยวกบัวชิาการต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งรอบดา้น ความรอบคอบทีÉจะนําความรู้เหล่านัÊนมาพิจารณาให้เชืÉอมโยงกนั เพืÉอประกอบการวางแผนและความระมดัระวงัในการปฏิบติั 
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  2. เงืÉอนไขคุณธรรม ทีÉจะตอ้งเสริมสร้าง ประกอบดว้ย มีความตระหนกัใน คุณธรรม มีความซืÉอสัตยสุ์จริตและมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินชีวติ  

      พระราชดํารัสทีÉเกีÉยวกับเศรษฐกิจพอเพยีง   “...เศรษฐศาสตร์เป็นวิชาของเศรษฐกิจ การทีÉตอ้งใช้รถไถตอ้งไปซืÊอ เราตอ้งใช้ตอ้งหาเงินมาสาํหรับซืÊอนํÊามนัสาํหรับรถไถ เวลารถไถเก่าเราตอ้งยิÉงซ่อมแซม แต่เวลาใชน้ัÊนเราก็ตอ้งป้อนนํÊามนัให้เป็นอาหาร เสร็จแลว้มนัคายควนั ควนัเราสูดเขา้ไปแลว้ก็ปวดหวั ส่วนควายเวลาเราใชเ้ราก็ตอ้งป้อนอาหาร ตอ้งให้หญา้ให้อาหารมนักิน แต่วา่มนัคายออกมา ทีÉมนัคายออกมาก็เป็นปุ๋ย แลว้ก็ใชไ้ดส้ําหรับใหที้Éดินของเราไม่เสีย...” พระราชดาํรัส เนืÉองในพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนงัคลัแรกนาขวญั  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ š พฤษภาคม ŚŝŚš  “...เราไม่เป็นประเทศรํÉ ารวย เรามีพอสมควร พออยูไ่ด ้แต่ไม่เป็นประเทศทีÉกา้วหนา้อย่างมาก เราไม่อยากจะเป็นประเทศกา้วหนา้อยา่งมาก เพราะถา้เราเป็นประเทศกา้วหนา้อย่างมากก็จะมีแต่ถอยกลบั ประเทศเหล่านัÊนทีÉเป็นประเทศอุตสาหกรรมก้าวหน้า จะมีแต่ถอยหลงัและถอยหลงัอยา่งน่ากลวั แตถ่า้เรามีการบริหารแบบเรียกวา่แบบคนจน แบบทีÉไม่ติดกบัตาํรามากเกินไป ทาํอยา่งมีสามคัคีนีÉแหละคือเมตตากนั จะอยูไ่ดต้ลอดไป...” 

แผนภาพทีÉ Ś-ř ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Ŝ ธนัวาคม ŚŝśŜ  “...ตามปกติคนเราชอบดูสถานการณ์ในทางดี ทีÉเขาเรียกว่าเล็งผลเลิศ ก็เห็นว่าประเทศไทย เรานีÉก้าวหน้าดี การเงินการอุตสาหกรรมการค้าดี มีกาํไร อีกทางหนึÉ งก็ต้องบอกว่าเรากาํลงัเสืÉอมลงไปส่วนใหญ่ ทฤษฎีว่า ถา้มีเงินเท่านัÊนๆ มีการกูเ้ท่านัÊนๆ หมายความวา่เศรษฐกิจกา้วหน้า แลว้ก็ประเทศก็เจริญมีหวงัว่าจะเป็นมหาอาํนาจ ขอโทษเลยตอ้งเตือนเขาวา่ จริงตวัเลขดี แต่วา่ถา้เราไม่ระมดัระวงัในความตอ้งการพืÊนฐานของประชาชนนัÊนไม่มีทาง...” พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Ŝ ธนัวาคม ŚŝśŞ  “...เดีÌยวนีÊประเทศไทยก็ยงัอยูดี่พอสมควร ใชค้าํวา่ พอสมควร เพราะเดีÌยวมีคนเห็นวา่มีคนจน คนเดือดร้อน จาํนวนมากพอสมควร แต่ใชค้าํวา่ พอสมควรนีÊ  หมายความว่าตามอตัตภาพ...”  พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Ŝ ธนัวาคม Śŝśš              “...ทีÉเป็นห่วงนัÊน เพราะแมใ้นเวลา Ś ปี ทีÉเป็นปีกาญจนาภิเษกก็ไดเ้ห็นสิÉงทีÉทาํให้เห็นได้วา่ ประชาชนยงัมีความเดือดร้อนมาก และมีสิÉงทีÉควรจะแกไ้ขและดาํเนินการต่อไปทุกดา้น มีภยัจากธรรมชาติกระหนํÉา ภยัธรรมชาตินีÊ เราคงสามารถทีÉจะบรรเทาไดห้รือแกไ้ขได ้เพียงแต่วา่ตอ้งใชเ้วลาพอใช ้มีภยัทีÉมาจากจิตใจของคน ซึÉ งก็แกไ้ขไดเ้หมือนกนั แต่ว่ายากกวา่ภยัธรรมชาติ ธรรมชาตินัÊนเป็นสิÉงนอกกายเรา แต่นิสัยใจคอของคนเป็นสิÉงทีÉอยูข่า้งใน อนันีÊก็เป็นขอ้หนึÉงทีÉอยากให้จดัการให้มีความเรียบร้อย แต่ก็ไม่หมดหวงั...” พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Ŝ ธนัวาคม Śŝśš        “...การจะเป็นเสือนัÊ นไม่สําคัญ  สําคัญอยู่ทีÉ เรามี เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนัÊ น หมายความว่า อุ ้มชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตนเอง ความพอเพียงนีÊ ไม่ได้หมายความวา่ทุกครอบครัวจะตอ้งผลิตอาหารของตวัเอง จะตอ้งทอผา้ใส่เอง อยา่งนัÊนมนัเกินไป แต่วา่ในหมู่บา้นหรือในอาํเภอ จะตอ้งมีความพอเพียงพอสมควร บางสิÉงบางอยา่งผลิตไดม้ากกวา่ความตอ้งการก็ขายได ้แต่ขายในทีÉไม่ห่างไกลเท่าไร ไม่ตอ้งเสียค่าขนส่งมากนกั...” พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Ŝ ธนัวาคม Śŝśš  
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          “...เมืÉอปี Śŝřş วนันัÊนได้พูดถึงว่า เราควรปฏิบติัให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนีÊ ก็แปลว่า เศรษฐกิจพอเพียงนัÉนเอง ถา้แต่ละคนมีพอมีพอกิน ก็ใช้ได้ ยิÉงถ้าทัÊงประเทศพอมีพอกินก็ยิÉงดี และประเทศไทยเวลานัÊนก็เริÉมจะเป็นไม่พอมีพอกิน บางคนก็มีมาก บางคนก็ไม่มีเลย...” พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Ŝ ธนัวาคม ŚŝŜř  “...พอเพียง มีความหมายกวา้งขวางยิÉงกวา่นีÊ อีก คือคาํวา่พอ ก็พอเพียงนีÊก็พอแค่นัÊนเอง คนเราถา้พอในความตอ้งการก็มีความโลภนอ้ย เมืÉอมีความโลภนอ้ยก็เบียดเบียนคนอืÉนนอ้ย ถา้ประเทศใดมีความคิดอนันีÊ  มีความคิดวา่ทาํอะไรตอ้งพอเพียง หมายความวา่พอประมาณ ซืÉอตรง ไม่โลภอยา่งมาก คนเราก็อยูเ่ป็นสุข พอเพียงนีÊอาจจะมี มีมากอาจจะมีของหรูหราก็ได ้แต่ว่าตอ้งไม่ไปเบียดเบียนคนอืÉน...”  พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Ŝ ธนัวาคม ŚŝŜř              “...ไฟดบัถา้มีความจาํเป็น หากมีเศรษฐกิจพอเพียงแบบไม่เต็มทีÉ เรามีเครืÉองปัÉนไฟก็ใช้ปัÉนไฟ หรือถา้ขัÊนโบราณกว่า มืดก็จุดเทียน คือมีทางทีÉจะแกปั้ญหาเสมอ ฉะนัÊนเศรษฐกิจพอเพียงก็มีเป็นขัÊนๆ แต่จะบอกว่าเศรษฐกิจพอเพียงนีÊ  ให้พอเพียงเฉพาะตวัเองร้อยเปอร์เซ็นต์นีÉ เป็นสิÉ งทาํไม่ได ้จะตอ้งมีการแลกเปลีÉยน ตอ้งมีการช่วยกนั ถา้มีการช่วยกนั แลกเปลีÉยนกนั ก็ไม่ใช่พอเพียงแลว้ แต่วา่พอเพียงในทฤษฎีในหลวงนีÊ  คือใหส้ามารถทีÉจะดาํเนินงานได.้..” พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Śś ธนัวาคม ŚŝŜŚ     “...โครงการต่างๆ หรือเศรษฐกิจทีÉใหญ่ ตอ้งมีความสอดคลอ้งกนัดีทีÉไม่ใช่เหมือนทฤษฎีใหม่ ทีÉใช้ทีÉดินเพียง ๑๕ ไร่ และสามารถทีÉจะปลูกขา้วพอกิน กิจการนีÊ ใหญ่กว่า แต่ก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกนั คนไม่เขา้ใจว่ากิจการใหญ่ๆ เหมือนสร้างเขืÉอนป่าสักก็เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกนั เขานึกว่าเป็นเศรษฐกิจสมยัใหม่ เป็นเศรษฐกิจทีÉห่างไกลจากเศรษฐกิจพอเพียง แต่ทีÉจริงแลว้ เป็นเศรษฐกิจพอเพียงเหมือนกนั...” พระราชดาํรัส เนืÉองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั วนัทีÉ Śś ธนัวาคม ŚŝŜŚ          “...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียงความหมายคือ ทาํอะไรให้เหมาะสมกบัฐานะของตวัเอง คือทาํจากรายได ้ŚŘŘ-śŘŘ บาท ขึÊนไปเป็นสองหมืÉน สามหมืÉนบาท คนชอบเอาคาํพูดของฉนั เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือทาํเป็น Self-Sufficiency มนัไม่ใช่ความหมายไม่ใช่แบบทีÉฉันคิด ทีÉฉันคิดคือเป็น Self-Sufficiency of Economy เช่น ถา้เขาตอ้งการดูทีวี ก็ควรให้
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เขามีดู ไม่ใช่ไปจาํกดัเขาไม่ให้ซืÊอทีวดูี เขาตอ้งการดูเพืÉอความสนุกสนาน ในหมู่บา้นไกลๆ ทีÉฉันไป เขามีทีวีดูแต่ใช้แบตเตอรีÉ  เขาไม่มีไฟฟ้า แต่ถา้ Sufficiency นัÊน มีทีวีเขาฟุ่ มเฟือย เปรียบเสมือนคนไม่มีสตางคไ์ปตดัสูทใส่ และยงัใส่เนคไทเวอร์ซาเช่ อนันีÊก็เกินไป...”  พระตาํหนกัเปีÉ ยมสุข วงัไกลกงัวล  řş มกราคม ŚŝŜŜ  
หลกัการของศูนย์ศึกษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ  โครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดําริทีÉ เกีÉยวข้องโดยตรงกับหลักการพัฒนาดังกล่าวข้างต้น คือ ศูนย์ศึกษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ ซึÉ งพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ไดพ้ระราชทานพระราชดาํริใหจ้ดัตัÊงขึÊนในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ ตงัแต่ปี ŚŝŚś เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนัมีศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ กระจายอยูใ่นภูมิภาคต่างๆ รวมทัÊงสิÊน Ş แห่ง  โดยทัÉวไปศูน ย์ศึกษาการพัฒ นาฯ คือศูนย์รวมของการศึกษา ค้นคว้า ทางด้าน การพฒันาในแขนงต่างๆ ในพืÊนทีÉชนบทของประเทศ วตัถุประสงค์ก็เพืÉอให้ได้มาซึÉ งความรู้และความเข้าใจในข้อมูลพืÊนฐานเกีÉยวกับสภาพแวดล้อมของพืÊนทีÉ  ตลอดจนเทคโนโลยีสมัยใหม ่ทีÉ เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม และการประกอบอาชีพของราษฎรทีÉอยู่ในพืÊนทีÉนัÊ น รวมทัÊ งก ารข ยายผล จาก ค วาม รู้ห รือผล จาก การท ดล อง วิจัยให้ กระท บ ไป สู่ ป ระชาช น อยา่งกวา้งขวางดว้ยเทคนิควิธีการอยา่งง่าย  ก ารมุ่ ง ศึก ษ า เพืÉ อก ารพัฒ น าต าม รูป แ บ บ นีÊ  เป็ น ก าร เน้ น แ น วท างก ารพัฒ น า โดยยึดขอ้เท็จจริงในแต่ละพืÊนทีÉเป็นหลัก หลกัการนีÊ เป็นผลมาจากสภาพความเป็นจริงทีÉทอ้งถิÉน แต่ละแห่งย่อมมีความแตกต่างกนัในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะประเด็นปัญหาหลกัของพืÊนทีÉ ทาํให้มีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งศึกษา คน้ควา้ ทดลอง เพืÉอประโยชน์ในการปรับแนวความคิดในการพฒันาในเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและปัญหาของแต่ละพืÊนทีÉ  เนืÉองจากปัญหาของแต่ละพืÊนทีÉมีรายละเอียดทางเทคนิค และวิชาการทีÉตอ้งการความเชีÉยวชาญจากหลายสาขาวิชาร่วมกนั รวมทัÊงความต่อเนืÉองของระยะเวลาการศึกษา คน้ควา้ในพืÊนทีÉจริงศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ จึงเป็นศูนย์รวมของหน่วยงานต่างๆ ของรัฐทีÉมีหน้าทีÉ เกีÉยวข้องกับ การพฒันาในทุกด้านได้เขา้มารวมกันเพืÉอให้บริการช่วยเลหือแก่ประชาชนอย่างเป็นระบบและต่อเนืÉองในทางปฏิบติั งานสําคญัของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ คือการแก้ไขปัญหาหลกัทีÉชาวชนบทเผชิญอยูใ่นปัจจุบนั เนืÉองจากวตัถุประสงคส์ําคญัของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ คือ การให้ราษฎรทีÉอยู่ในชนบทได้มีโอกาสทีÉจะได้รู้ ได้เห็น ได้สัมผสั วิทยาการเกษตรแผนใหม่เพืÉอช่วยให้การทาํมา หากินมีประสิทธิภาพยิÉงขึÊน อนัจะทาํให้สามารถพึÉงตนเองไดใ้นระยะยาว 
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 ทีÉสําคญัอีกประการหนึÉ งคือ ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ จะเป็นแหล่งกลางของการประสานการช่วยเหลือของฝ่ายต่างๆ อย่างเป็นระบบต่อเนืÉอง ทัÊงในฝ่ายรัฐบาลดว้ยกนัเอง และฝ่ายรัฐบาลร่วมกบัเอกชน โดยทุกฝ่ายทีÉเกีÉยวขอ้งจะร่วมมือคน้ควา้ ทดลอง วิจยัทางดา้นเทคโนโลยีการเกษตรสมยัใหม่ ทัÊงในส่วนทีÉได้คิดขึÊนตามความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของแต่ละพืÊนทีÉ และส่วนทีÉประสบผลแล้วในพืÊนทีÉใดพืÊนทีÉหนึÉ งจนเป็น “ตวัอย่างของความสําเร็จ” ทีÉสามารถแสดงสาธิตให้แพร่หลายไปสู่ชนบทไดอ้ยา่งกวา้งขวาง  จากหลักการดังกล่าวข้างต้น จึงสรุปได้ว่า ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนืÉ องมาจากพระราชดาํริ มีวตัถุประสงค ์หลกัการและแนวทางการดาํเนินงาน ดงันีÊ   ř)  ทาํการศึกษา ค้นควา้ ทดลองวิจยั เพืÉอหาแนวทางและวิธีการพฒันาด้านต่างๆ ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีÉแตกต่างกนั เปรียบเสมือน “ตวัแบบแห่งความสาํเร็จ”  Ś)  เป็นสถานทีÉแลกเปลีÉยนสืÉอสารระหวา่งนกัวิชาการ นกัปฏิบตัิและประชาชน คือ เป็นแหล่งผสมผสานทางวิชาการและการปฏิบติั เป็นแหล่งความรู้ของราษฎร เป็นแหล่งศึกษา ทดลองและแลกเปลีÉยนถ่ายทอดประสบการณ์และแนวทางแกไ้ขปัญหาระหวา่งนกัวิชาการ เจา้หน้าทีÉและราษฎร  ś)  การพฒันาแบบผสมผสานทุกสาขาในลกัษณะ “สหวิทยาการ” เป็นแบบจาํลองของพืÊนทีÉและรูปแบบการพฒันาทีÉควรจะเป็น รวมทัÊงมีการดาํเนินการและการบริการทีÉเป็นระบบ  Ŝ)  การดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ เน้นการประสานงานระหว่างส่วนราชการต่างๆ ทัÊงในดา้นการประสานการดาํเนินงานและการประสานแผน  ŝ)  เป็นศูนยบ์ริการแบบเบด็เสร็จ (One stop service) โดยมีการศึกษาทดลองและสาธิตให้เห็นผลสาํเร็จของการดาํเนินงานทุกดา้นพร้อมๆ กนัในลกัษณะ “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวติ” 
แนวคดิเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน  การดาํเนินโครงการหรือกิจกรรมการพฒันาใดๆ ก็ตามทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกบัชุมชนและประชาชนในทอ้งถิÉน ไม่ว่าโครงการ/กิจกรรมดังกล่าวจะส่งผลกระทบโดยตรงหรือโดยออ้มต่อท้องถิÉนก็ตาม ปัจจัยสําคัญประการหนึÉ งทีÉ มีส่วนช่วยผลักดันให้โครงการหรือกิจกรรมนัÊ นๆ บรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคก์็คือ การเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในขัÊนตอนตา่งๆ ตัÊงแต่เริÉมตน้นับตัÊงแต่การศึกษาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของโครงการ การร่วมรับฟังขอ้มูล แสดงความคิดเห็น และร่วมตดัสินใจ ตลอดจนการติดตามตรวจสอบโครงการหรือกิจกรรมดงักล่าว 
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 ยุวฒัน์ วุฒิเมธี (ŚŝśŞ) กล่าวไวใ้นหลกัการพฒันาชุมชนและการพฒันาชนบทว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการคิดริเริÉมการพิจารณาตดัสินใจ การร่วมปฏิบติัและร่วมรับผิดชอบในเรืÉองต่างๆ อนัมีผลกระทบถึงตวัประชาชนเอง  นิพทัธเวช สืบแสง (2526) ให้คาํจาํกัดความของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาวา่ หมายถึง การกระตุน้ให้ประชาชนตระหนกัถึงสถานการณ์ของตนเอง เพืÉอก่อให้เกิดการเปลีÉยนแปลงภายใตก้ารกาํหนดและดาํเนินการของประชาชนเอง โดยทีÉกระบวนการของการมีส่วนร่วมนัÊนเป็นการมีส่วนร่วมในการคน้หารือกาํหนดปัญหาของชุมชน การหาสาเหตุของปัญหา หาวธีิการแกปั้ญหา ลงมือปฏิบติัเพืÉอแกปั้ญหาของชุมชน และประเมินผลการดาํเนินการแกปั้ญหา  เสน่ห์ จามริก (ŚŝŚş) ให้คาํจ ํากัดความของการมีส่วนร่วมของประชาชนว่า ไม่ได้หมายความเพียงว่า ดึงประชาชนเข้ามาร่วมกิจกรรมตามทีÉนักวิชาการหรืองค์การพัฒนาตัÊงขึÊ น แทจ้ริงแลว้ตอ้งใหชุ้มมีกิจกรรมและวธีิดาํเนินการของเขาเองในชุมชน  อุ บ ล ว ร ร ณ  สื บ ยุ ค ล  (Ś ŝ Ś š ) ก ล่ า ว ถึ ง ก าร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ป ระ ช าช น ไ ว้ว่ า  เป็นยุทธศาสตร์สําคญัของหลักการพฒันาชุมชน ซึÉ งจะนําประชาชนให้บงัเกิดการพึÉ งพาตนเอง (Self-reliance) และความเชืÉอมัÉนในการดาํเนินการตามโครงการพฒันาต่างๆ ในชุมชน ทาํให้เกิดความสามารถและประสิทธิภาพในการดูแลตนเองตามระบอบประชาธิปไตย จุดเนน้ของการมีส่วนร่วม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริÉ ม การพึÉ งตนเอง การพิจารณา ตดัสินใจ และการเลือกโครงการให้สอดคลอ้งกบัสิÉงแวดลอ้ม และความตอ้งการพืÊนฐานของประชาชนในปัจจุบัน การมีส่วนร่วมไดเ้น้นถึงเรืÉองการ่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมทาํกิจกรรม และร่วมทาํนุบาํรุงรักษา  สายทิพย ์สุคติพนัธ์ุ (2534) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในความหมายทีÉลึกซึÊ งทีÉ สุดมิได้ห มายเพี ยงเมืÉ อรัฐกําหนดโครงการอะไรขึÊ นมาประชาชน ก็ร่วมกันทํา แต่ทัÊ ง นีÊ   ตอ้งอยู่บนเงืÉอนไขของการเปลีÉยนแปลงการทาํงานของกลไกการพฒันา จากการพฒันาโดยรัฐ มาเป็นการพฒันาทีÉประชาชนมีบทบาทหลัก การมีส่วนร่วมของประชาชนจึงหมายถึง การคืนอาํนาจ (Empowerment) ในการกาํหนดการพฒันาให้แก่ประชาชน อย่างน้อยทีÉสุดประชาชนตอ้งมีส่วนในการริเริÉมวางแผนและดาํเนินการในกิจกรรมทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสภาพความเป็นอยูแ่ละอนาคตของเขา  เสาวคนธ์ สุดสวาท(ŚŝśŘ) กล่าวถึง การพฒันาแบบมีส่วนร่วมของประชาชนว่าเป็นแนวความคิดการพฒันาแนวใหม่ทีÉหันเหจากการให้ความช่วยเหลือประชาชนโดยตรงแบบให้เปล่าหรือแบบสังคมสงเคราะห์มาเป็นแบบให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการพฒันา ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้ประชาชนสามารถช่วยตนเองไดใ้นทีÉสุด 
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 จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ พอสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมของประชาชนก็คือการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีบทบาทในการเริÉ มคิด เริÉ มวางแผนปฏิบัติและมีอํานาจตัดสินใจทีÉจะดาํเนินการในกิจกรรมของเขาเองในชุน เพืÉอพฒันาขีดความสามารถของประชาชนในการจดัการและควบคุมการใช้และกระจายทรัพยากรและปัจจยัการผลิตทีÉมีอยู่ในสังคม ซึÉ งจะนําไปสู่การพึÉงตนเอง มีความสามารถในการช่วยตนเองหรือสามารถทีÉจะกาํหนดชะตาชีวิตไดด้ว้ยตนเองในทีÉสุด 
รูปแบบ วธิีการและขัÊนตอนการมีส่วนร่วม  เจิมศกัดิÍ  ปิÉ นทอง (ŚŝŚŞ) ไดอ้ธิบายขัÊนตอนทีÉประชาชนควรมีส่วนร่วมไว ้Ŝ ขัÊนตอน คือ  ř.  การมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหาและสาเหตุของปัญหา  Ś.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนดาํเนินกิจกรรม  ś.  การมีส่วนร่วมในการลงทุนและปฏิบติังาน  Ŝ.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล  เสาวคนธ์ สุดสวาท (Śŝśš) ไดจ้าํแนกมิติของการมีส่วนร่วมทีÉไดด้าํเนินการในรูปแบบของโครงการออกเป็น ś มิติ คือ  ř.  การมีส่วนร่วมของชุมชนตามขัÊนตอนต่างๆ ทีÉแตกต่างกนัในวฎัจกัรของโครงการอนัไดแ้ก่ ขัÊนการวางแผน การดาํเนินการตามแผน การติดตามและการประเมินผล  Ś.  การมีส่วนร่วมของชุมชนทีÉแตกต่างกันไปตามหน้าทีÉหรือภาระการงาน เช่น การก่อสร้าง การปฏิบติัการ การดูแลและการจดัการ  ś.  เป็นมิติเกีÉยวกบัอตัราหรือระดบัการมีส่วนร่วม ซึÉ งแสดงนัยถึงความแตกต่างกันในระดบัการตดัสินใจ และการควบคุมในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัทรัพยากร ภาระหนา้ทีÉและผลประโยชน ์ Cohen และ Uphoffอา้งถึงในทิพาพรรณ (Śŝśš) ไดแ้บ่งชนิดของการมีส่วนร่วมออกเป็น Ŝ แบบคือ   ř.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (Decision Making) ประกอบดว้ย ś ขัÊนตอน คือ ริเริÉม ตดัสินใจ ดาํเนินการตดัสินใจ ดาํเนินการตดัสินใจ และตดัสินในปฏิบติัการ  Ś.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานขอความช่วยเหลือ  ś.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางด้านวตัถุ ผลประโยชน์ทางสังคม หรือผลประโยชน์ส่วนบุคคล  Ŝ.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 
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 จากแนวคิดเกีÉยวกับรูปแบบ วิธีการ และขัÊนตอนการมีส่วนร่วมดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ส่วนใหญ่จะมีลกัษณะไม่แตกต่างกนัมากนกั พอสรุปขัÊนตอนการมีส่วนร่วมไดด้งันีÊ   ř.  การมีส่วนร่วมในการเสนอความคิด เช่น การคน้หาปัญหา สาเหตุของปัญหา  Ś.  การมีส่วนร่วมในการจดัทาํโครงการ หรือวางแผนกิจกรรม  ś.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามโครงการ หรือร่วมเสียสละทุนทรัพยแ์ละแรงงาน  Ŝ.  การมีส่วนร่วมในการติดตามและประเมินผล เช่น การซ่อมแซม บาํรุงรักษา 
ผลการวจิยัทีÉเกีÉยวข้อง  ภานุวฒัน์  (2548) ได้ศึกษาเกีÉยวกับปัจจัยทีÉ มีผลต่อการตัดสินใจของเกษตรในการ เขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ พบว่า เหตุผลทีÉเกษตรกรตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยฯ์ มากทีÉสุด คือ ตอ้งการเพิÉมรายได ้รองลงมา คือ ตอ้งการปัจจยัการผลิต และเหตุผลทีÉเกษตรกรตดัสินไม่เขา้ร่วมโครงการขยายผล ของศูนยฯ์ มากทีÉสุด คือ พืÊนทีÉไม่เหมาะสม รองลงมา คือ ขาดแหล่งเงินทุน ปัญหาและอุปสรรคของเกษตรกรทีÉเขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยฯ์ ไดแ้ก่ ราคาผลผลิตตกตํÉาไม่คุม้กบัการลงทุน รายได้ทางการเกษตรน้อยลง พืÊ นทีÉ ถือครองในการเกษตรน้อยเกินไป ดินในพืÊ นทีÉท ําการเกษตร มีคุณภาพไม่ดีเท่าทีÉควร ภาระหนีÊ สิน และแหล่งนํÊ าในการทาํการเกษตรไม่เพียงพอ นอกจากนีÊ   ยงัพบวา่ ระดบัการศึกษา จาํนวนแรงงานในครอบครัว ตาํแหน่งทางสังคม การติดต่อกบัเจา้หน้าทีÉ การเป็นสมาชิกสถาบนัการเกษตรและเงินทุน เป็นปัจจยัทีÉมีความสัมพนัธ์กบัการตดัสินใจเขา้ร่วมโครงการขยายผลของศูนยโ์ดยมีการเสนอให้เจา้หน้าทีÉศูนยฯ์ ควรหมัÉนเขา้ไปพบปะกบัเกษตรกร สร้างความเขา้ใจเกีÉยวกับโครงการขยายผล การฝึกอบรมและกิจกรรมต่างๆ เพืÉอเกษตรกรจะได้ทราบข่าวสารและสามารถเข้าร่วมโครงการตามทีÉ ศูนย์ฯ จัดขึÊ น ส่วนด้านเงินทุนนัÊ นควรให้หน่วยงานอืÉนๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการช่วยเหลือเกษตรกร เพืÉอเพิÉมช่องทางและโอกาศให้แก่เกษตรกร  อเนก (2537) ไดศ้ึกษาเกีÉยวกบัปัจจยัทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการยอมรับโครงการปลูกป่าระบบวนเกษตรของเกษตรกรในหมู่บ้านใกลเ้คียงศูนยศึ์กษาพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อาํเภอดอยสะเก็ต จงัหวดัเชียงให ม่  พ บ ว่า เจ้าห น้ าทีÉ ทีÉ เกีÉ ยวข้องทีÉ ป ฏิ บัติ งาน ใน พืÊ น ทีÉ  โดย เฉ พ าะเจ้าห น้าทีÉ ต่ างๆ  ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ควรจะไดใ้กลชิ้ด ให้คาํแนะนาํความรู้ต่างๆ ทีÉถูกตอ้งแก่สมาชิกชุมชน ตาํบลแม่โป่ง อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ ซึÉ งถือเป็นหมู่บา้นบริวารของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ  เพืÉ อให้สมาชิกชุมชนโดยส่วนรวมได้มีความ รู้ ความเข้าใจ สามารถนํารูปแบบต่างๆ  ของการปลูกป่าโดยระบบวนเกษตรทีÉได้ทดลองปฏิบัติในบริเวณพืÊนทีÉศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ  
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ไปประยุกต์ใช้ในพืÊนทีÉของตนเองได้เพืÉอเพิÉมผลผลิตต่อเนืÊอทีÉให้สูงขึÊ นเป็นการเพิÉมรายได้เพืÉอ ยกคุณภาพชีวติความเป็นอยูที่ÉดีขึÊน  ชโลมพร(2545) ไดศึ้กษาเกีÉยวกบัการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้: กรณีศึกษา ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยทรายอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ อาํเภอชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี พบว่าประชาชนทีÉอาศยัอยู่ในหมู่บา้นภายในโครงการและหมู่บา้นบริเวณรองโครงการ ทีÉเป็นหมู่บา้นขยายผล มีความเขา้ใจไม่มากนกัในการจดัการป่าไมแ้ละพฒันาสิÉงแวดลอ้ม ซึÉ งความเขา้ใจดงักล่าวเป็นปัจจยัสนบัสนุนทีÉดีทีÉสุดดา้นหนึÉ งของการให้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมซึÉ งเป็นหวัใจสาํคญัขอการพฒันาต่างๆ ใหป้ระสบความสาํเร็จไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
สรุป  จากการทบทวนแนวคิดและทฤษฎีต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งอนัไดแ้ก่ แนวคิดทฤษฏีเกีÉยวกบัการพัฒนาชนบท แนวคิดเกีÉ ยวกับการมี ส่วนร่วมของประชาชน ตลอดจนหลักการโครงการ อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ และแนวพระราชดําริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถสรุปใจความสําคญัได้ว่าการพฒันาชนบท คือการปรับปรุงมาตรฐานความเป็นอยู่ของประชาชนผูมี้รายได้น้อยทีÉอาศยัในชนบท และการทาํให้กระบวนการพฒันาสามารถดาํเนินการต่อไปได้ด้วยตนเอง โดยมีกลไกทีÉสําคญั คือ การมีส่วนร่วมของประชาชนซึÉ งถือเป็นปัจจยัสําคญัประการหนึÉ ง ทีÉมีส่วนช่วยผลักดันให้การดาํเนินโครงการหรือกิจกรรมการพฒันานัÊ นๆ บรรลุผลสําเร็จตามวตัถุประสงค ์โดยในบริบทของสังคมไทย ไดน้อ้มนาํหลกัการโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชเ้พืÉอให้เกิดความเหมาะสมต่อการพฒันาและแกไ้ขปัญหาในชนบทดว้ยวิธีการต่างๆ ตามลกัษณะของปัญหาและสภาพทางกายภาพตลอดจนภูมิสังคมของชุมชนนัÊนๆ โดยมีจุดประสงคใ์ห้ชุมชนสามารถพึÉงตนเองไดใ้นทีÉสุด 
 



บททีÉ 3 รูปแบบการดําเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
ความเป็นมา 
 ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ถือกาํเนิดขึÊนจากพระราชดาํริในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว เมืÉอวนัทีÉ 11 ธันวาคม 2525 ให้พิจารณาจดัตัÊงศูนยฯ์ ขึÊนบริเวณป่าขุนแม่กวง อาํเภอดอยสะเก็ด จังหวดัเชียงใหม่ ขอบเขตพืÊนทีÉโครงการประมาณ 8,500 ไร่ โดยมีพระราชประสงค ์ทีÉจะให้เป็นศูนยก์ลางในการศึกษา ทดลอง วจิยั เพืÉอหารูปแบบการพฒันาดา้นต่างๆ ทีÉเหมาะสมกบัสภาพพืÊนทีÉภาคเหนือและเผยแพร่แก่เกษตรให้สามารถนําไปปฏิบติัได้ด้วยตนเอง นอกจากนัÊน  ยงัมีพระราชประสงค์ให้พฒันาพืÊนทีÉให้เป็นแหล่งตน้นํÊ าลาํธาร เนืÉองจากพืÊนทีÉดงักล่าวมีการตดัไม้ทาํลายป่าทาํให้เกิดสภาพแห้งแลง้และมีไฟป่า จึงไดด้าํเนินการหาแนวทางการอนุรัษป่์าตน้นํÊ า โดยการทําการศึกษาพัฒนาป่าไม้ ด้วยการปลูกไม้ 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง คือ ไม้ใช้สอย ไม้ผล  ไมเ้ชืÊอเพลิง ซึÉ งนอกจากจะไดป้ระโยชน์จากไมท้ัÊง 3 อยา่งนีÊแลว้ ยงัอาํนวยประโยชน์ในการอนุรักษ์ดิน แ ล ะ นํÊ า  เพืÉ อค ง ค วาม ชุ่ ม ชืÊ น เอ าไว้ อัน เป็ น ป ระ โยช น์ อ ย่ างทีÉ  4 โด ย เน้น ก ารพัฒ น า พืÊนทีÉป่าไม้ต้นนํÊ าลําธาร ปลายทางเป็นการศึกษาด้านการประมงตามอ่างเก็บนํÊ าต่างๆ ผสมกับการศึกษาดา้นการเกษตรกรรม ปศุสัตว ์โคนมและเกษตรอุตสาหกรรม เพืÉอให้เป็นศูนยฯ์ ทีÉสมบูรณ์แบบก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรทีÉจะเขา้มาศึกษากิจกรรมต่างๆ ภายในศูนยฯ์ และนาํไปใช้ปฏิบติัในพืÊนทีÉของตนเองอยา่งไดผ้ลต่อไป ดงัมีพระราชดาํริวา่  “...ให้ศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ ทาํหน้าทีÉเสมือนพิพธิภัณฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวติ...”  หรืออีกนัยหนึÉ งวา่เป็น “สรุปผลของการพฒันา” ทีÉประชาชนจะเขา้ไปเรียนรู้และนาํไปปฏิบติัได ้โดยใหมี้แนวทางในการพฒันา ดงันีÊ   ř.  การศึกษา การพัฒนาให้เน้นในเรืÉ องการอนุรักษ์ต้นนํÊ า ลําธาร เป็นพิเศษ โดยมีพระราชดาํริในเบืÊองตน้ให้ทาํการศึกษาระบบการควบคุมไฟป่าในลกัษณะ Wet Fire Break ควบคู่กบังานศึกษาพฒันาป่าตน้นํÊาลาํธารดว้ย  
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 Ś.  ให้จดัสร้างแหล่งนํÊ าขึÊนในพืÊนทีÉในรูปแหล่งนํÊ าขนาดต่างๆ และจดัสร้างระบบกกัเก็บนํÊ าในรูปแบบต่างๆ เพืÉอชะลอการไหลของนํÊ า โดยเฉพาะให้จดัระบบส่งนํÊ าให้กบัพืÊนทีÉรับนํÊ าเพืÉอการเกษตรประมาณ 1,000 ไร่  ś.  ให้ส่งเสริมเกษตรกรในหมู่บา้นทีÉอยูบ่ริเวณรอบอ่างเก็บนํÊ าห้วยฮ่องไคร้ทีÉ สํานกังานเร่งรัดพฒันาชนบท (รพช.) จดัสร้างไวใ้ห้เขา้มาอยูใ่นแผนงานโครงการ โดยเฉพาะให้กรมประมงวางแผนจดัระบบการจบัสัตวน์ํÊาใหเ้รียบร้อย  Ŝ.  ใหพ้ฒันาพืÊนทีÉส่วนหนึÉงเป็นทุ่งหญา้เลีÊยงสัตว ์อาจจะเป็นโคนม หรือโคเนืÊอ  ŝ.  ทรงให้ความสําคญัต่อการพฒันาในดา้น Agro-Industry น่าจะไดมี้การศึกษาอยู่ด้วยบา้ง เช่น หอม กระเทียม หญา้หวาน รวมทัÊงสมุนไพรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสุขภาพอนามยัและไมห้อม  Ş.  ให้พิจารณาใชพ้ืÊนทีÉส่วนหนึÉงจดัสร้างเป็นแปลงสาธิตเพืÉอศึกษาพฒันาพนัธุ์พืชต่างๆ โดยมีส่วนราชการหลายๆ หน่วยเข้ามาดาํเนินการ รวมทัÊงการสาธิตการใช้พืÊนทีÉทา้ยอ่างเพืÉอการเพาะปลูกดว้ย  ş.  ทรงมอบหมายให้กรมชลประทานเป็นหน่วยงานแกนกลางรับผิดชอบในการปฏิบติังานตามโครงการ  Š.  ให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ดําเนินการสาธิต และเผยแพร่การดําเนินการทีÉ เป็นประโยชน์ เพืÉอเป็นแบบอย่างในการปฏิบติัแก่ประชาชนทัÉวไป เกษตรกร และเจา้หน้าทีÉของส่วนราชการ  
พืÊนทีÉดาํเนินการ  ปัจจุบนั ศูนยศ์ึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ มีหมู่บา้นรอบศูนยฯ์ จาํนวน 11 หมู่บา้น และมีศูนยส์าขา จาํนวน 5 แห่ง ประกอบดว้ย  ř.โครงการศูนย์บริการการพัฒ นาขยายพันธ์ุไม้ดอกไม้ผลบ้านไร่อันเนืÉ องมาจ ากพระราชดําริ อําเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่  เป็นศูนยฯ์ สาธิตฝึกอบรมและส่งเสริมอาชีพให้แก่เกษตรกร โดยทาํการขยายพนัธุ์ไมด้อกไมผ้ล ทีÉเหมาะสมและส่งเสริมใหเ้กษตรกรต่อไป  Ś.  โครงการพัฒนาเบ็ดเสร็จลุ่มนํÊาสาขาแม่นํÊาปิงอนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ อําเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดลําพูน อําเภอจอมทอง อําเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการพฒันาแหล่งนํÊ าและตน้นํÊ า ลาํธารโดยการสร้างฝายเก็บกกันํÊา เพืÉอบาํรุงรักษาพืÊนทีÉป่า พร้อมกบัจดัหานํÊาเพืÉอการเกษตรอุปโภค-บริโภค 
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 ś.โครงการพัฒ นาพืÊนทีÉป่าขุนแม่กวงอันเนืÉองมาจากพ ระราชดําริ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการบริหารจัดการลุ่มนํÊ าอย่างเป็นระบบควบคู่กบัการจัดหาทีÉทาํกินให้แก่เกษตรกร รวมถึงการปลูกป่าในพืÊนทีÉถูกทาํลายเพืÉอฟืÊ นฟูแหล่งตน้นํÊาลาํธาร  Ŝ.  โครงการพัฒนาพืÊนทีÉห้วยลานอันเนืÉองมาจากพระราชดําริ อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม่ ดาํเนินการจดัหานํÊาใหแ้ก่พืÊนทีÉเพาะปลูก และจดัตัÊงสถานีป่าไมแ้ละสถานีประมง  ŝ.โครงการศูนย์พัฒนาดอยตุง (พืÊนทีÉทรงงาน) อนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ อําเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ส่งเสริมการอยู่ร่วมกนัของคนกบัป่า โดยมีการบริหารจดัการทีÉมีคุณภาพ มุ่งฟืÊ นฟู อนุรักษ ์และพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและสิÉงแวดลอ้ม  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ฯมีพืÊนทีÉ เป้าหมายในการดําเนินงาน และการใช้ประโยชน์พืÊนทีÉตามแนวพระราชดาํริ แบ่งออกเป็น 5 ประเภท คือ  1.พืÊนทีÉพัฒ นาป่าด้วยนํÊาฝน  ประกอบด้วย พืÊนทีÉตอนบนมีความลาดชันมาก และ ไม่สามารถนําระบบชลประทานเข้าไปในพืÊนทีÉได้ พืÊนทีÉบางส่วนทางตอนล่างทีÉ รับนํÊ าจาก อ่างเก็บนํÊ าทีÉ 1 เนืÉองจากปริมาณนํÊ าไม่เพียงพอใส่ในร่องห้วยบางส่วนของพืÊนทีÉ โดยเฉพาะทางดา้นทิศตะวนัตกมีการสร้างฝายต้นนํÊ า เพืÉอใช้เป็นพืÊนทีÉทีÉพฒันาป่าไม้ด้วยฝายต้นนํÊ าลาํธารทีÉรองรับนํÊ าฝน ปลูกเสริมป่าเฉพาะในพืÊนทีÉถูกทาํลายหรือความหนาแน่นของป่าน้อยมาก บาํรุงป่าไมโ้ดยการตดัตน้ไมท้ีÉมีลกัษณะไม่ดีออก ป้องกนัการลกัลอบการตดัไมแ้ละขุดหน่อไม ้ตลอดจนจดัระบบป้องกนัไฟป่า พืÊนทีÉบางส่วนทีÉติดกบัอ่างเก็บนํÊาทีÉ 2 ถูกใชส้ําหรับการเพาะเลีÊยงสัตวป่์าเพืÉอพฒันาตน้นํÊารวมพืÊนทีÉประมาณ 6,000 ไร่  Ś.  พืÊนทีÉพัฒนาป่าไม้ด้วยระบบนํÊาชลประทาน พืÊนทีÉอยูด่า้นทิศตะวนัออก ทีÉสามารถนาํนํÊ าจากอ่างเก็บนํÊ าทีÉ 1 มาใช้ในพืÊนทีÉโดยการปล่อยนํÊ าผ่านท่อนํÊ าจากสันเขา ในร่องห้วยมีการสร้างฝายตน้นํÊ าลาํธารเป็นระยะ เพืÉอกักเก็บนํÊ าเป็นช่องเพืÉอเพิÉมระดับนํÊ าผิวดินและใตดิ้น และมีการขุดคลองไส้ไก่ขนาดเล็ก ส่งนํÊ าออกไปสองขา้งของฝายตน้นํÊ าลาํธาร เพิÉมความชืÊนให้กระจายออกทัÉวพืÊนทีÉ ทาํให้ฝายตน้นํÊ าดงักล่าวมีสภาพเป็นแนวกนัไฟเปียกทีÉลดความรุนแรงและการลุกลามของไฟ มีการปลูกเสริมป่าและระบบบาํรุงและป้องกนัรักษาป่า ตลอดจนจดัทาํทุ่งหญา้เลีÊ ยงเพืÉอเป็นอาหารสัตว์ป่า ปลูกไม้ทีÉ ให้ผลเป็นอาห ารสัตว์ป่า ป ลูกไม้ไผ่ ไม้ผลในร่ม พริกไทย ห วาย และ มะก่อหลวง (มะคาเดเมีย) ผสมในป่า เป็นรูปแบบการพฒันาป่าไม้แบบเข้มข้นเพืÉอประโยชน์ แบบอเนกประสงคร์วมพืÊนทีÉทัÊงหมดประมาณ 800 ไร่  3.พืÊนทีÉพัฒนาการเกษตร เป็นพืÊนทีÉตอนกลางของลุ่มนํÊ า โดยทดสอบการทาํเกษตรแบบอุตสาหกรรมและผสมผสานกบัการปลูกป่าในรูปวนเกษตร ตลอดจนหารูปแบบการเพาะปลูกทีÉเหมาะสมกบัสังคมชนบทในภาคเหนือตอนบนและอนุรักษ์ดินและนํÊ า ประกอบด้วย การทดลอง
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ปลูกขา้วและพืชไร่อืÉนๆ ไมผ้ล สมุนไพร พืชผกัพืÊนบา้น ไมด้อกไมป้ระดบั พืชเพืÉออุตสาหกรรมพืÊนบ้านตลอดจนเป็นแหล่งสะสมพันธุกรรมพืช ทัÊ งไม้พืÊนบ้านและไม้ทีÉนําเข้าจากแหล่งอืÉน ทัÊงใน และนอกประเทศ รวมพืÊนทีÉทัÊงหมดประมาณ 600 ไร่  4.พืÊนทีÉพัฒนาการปศุสัตว์ ในตอนล่างของพืÊนทีÉซึÉ งอยู่ติดกบัอ่างเก็บนํÊ าทีÉ 7 ถูกจดัให้เป็นพืÊนทีÉใช้ในกิจกรรมการเลีÊ ยงสัตว์ เป็นการเลีÊ ยงสัตว์ในสภาพป่าโปร่ง เพืÉอเพิÉมคุณค่าของป่า  ทัÊงหารูปแบบการเลีÊ ยงสัตวที์Éเหมาะสมกบัสภาพป่าไมใ้นภาคเหนือตอนบน ทัÊงในแง่ของการผลิตอาหารและเพิÉมประสิธิภาพของป่าในรูปของการเจริญเติบโตของไมป่้าและการกระจายของลูกไม ้สัตวที์ÉเลีÊยงส่วนใหญ่คือ ววันม นอกจากนีÊ  ยงัมีไก่ เป็น ห่าน และสุกร รวมพืÊนทีÉประมาณ 700 ไร่  5.พืÊนทีÉ อ่าง เก็บนํÊ าและพัฒ นาการประม ง  อ่างเก็บนํÊ าในศูน ย์ฯ  มีทัÊ งห มด 7 อ่าง ประกอบด้วยอ่างใหญ่ 3 อย่าง ถูกสร้างมาเพืÉอกักเก็บนํÊ าไวใ้ช้ในพืÊนทีÉต่างๆ นอกจากนัÊ นใช้ในกิจกรรมการทดลองการเลีÊ ยงปลาในอ่างเก็บนํÊ า ตลอดจนการศึกษาการจดัรูปบริหารแหล่งนํÊ าเพืÉอการประมง โดยเฉพาะการจดัใหมี้การบริหารจบัปลาของชาวบา้นหมู่บา้นปางเรียบเรือ และยงัเป็นทีÉพกัผอ่นหยอ่นใจของประชาชนทีÉเขา้มาตกปลา รวมพืÊนทีÉประมาณ 400 ไร่  
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ศู น ย์ ศึ ก ษ าก ารพั ฒ น าห้ วยฮ่ อง ไค ร้   อัน เนืÉ อ งม าจาก พ ระราช ดาํ ริอํา เภ อด อ ยส ะเก็ด   จั งห วัด เชี ยงให ม่

เข ต โค ร งการศู น ย์ ศึ ก ษ าการพั ฒ น าห้ วย ฮ่ องไค ร้พืÊ น ทีÉ  8 ,500 ไร่

โค ร งการศู น ย์ ศึ กษ าการพั ฒ น าห้ ว ย ฮ่ อง ไค ร้  อัน เนืÉ องม าจ ากพ ร ะราช ดํา ริตํา บ ลป่ า เมีÉ ย ง   อํา เภ อด อย สะ เก็ด   จั งห วัด เชี ย งให ม่ลํา ดั บ ชุ ด  L  7018  ระว าง  4846  IV   ม าต ราส่ว น  1 :  50 ,000

แผนภาพทีÉ ś-ř แผนทีÉศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮอ่งไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
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การดาํเนินงานของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
 การดาํเนินงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ตัÊงแต่เริÉมก่อตัÊงจนถึงปัจจุบนั สามารถแบ่งเป็นกิจกรรมหลกัๆ ได ้2 ส่วน ดงันีÊ  
 ส่วนทีÉ ř  งานการศึกษา ทดลอง และวจิัย  ř.  งานศึกษาและพัฒนาแหล่งนํÊา เป็นการจดัหานํÊ าสนบัสนุนแลพฒันาในดา้นต่างๆ ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ โดยเฉพาะอยา่งยิÉง การพฒันาพืÊนทีÉตน้นํÊ าลาํธาร (Check Dam) สําหรับเก็บกกันํÊ าไวเ้พืÉอรักษาความชุ่มชืÊนของดินในฤดูแลง้ และทาํคูนํÊ าระบบกา้งปลาเพืÉอกระจายนํÊ าออกไปเพิÉมความชุ่มชืÊนในดิน เพืÉอประโยชน์ในการปลูกป่าและแนวป้องกนัป่าเปียก (Wet Fire Break) นํÊ าทีÉไหลมาเบืÊองล่างก็จะทําอ่างเก็บนํÊ าไวแ้ละใช้ประโยชน์จากอ่างเก็บนํÊ า สนับสนุนกิจกรรมการเพาะปลูก เลีÊยงสัตว ์และการประมงโดยมีกิจกรรมทีÉดาํเนินการ ไดแ้ก่   ř.ř  งานเชืÉอมโยงระหว่างลุ่มนํÊ าขนาดเล็ก เพืÉอเป็นแนวทางในการพิจารณาระบบเชืÉอมโยงลุ่มนํÊาขนาดใหญ่ต่อไป   ř.Ś  งานก่อสร้างอ่างเก็บนํÊา เพืÉอกกัเก็บนํÊ าไวใ้ชใ้นกิจกรรมของงานศึกษาพฒันาดา้นต่างๆ อยา่งต่อเนืÉอง   ř.ś  งานระบบแพร่กระจายนํÊ าแบบรอบบริเวณ เพืÉอสนบัสนุนงานป้องกนัไฟป่าโดยความชืÊน และการเปลีÉยนแปลงทางกายภาพและนิเวศวิทยาของป่าไมใ้นเขตพืÊนทีÉพฒันาป่าไมด้ว้ยระบบชลประทาน 800 ไร่ โดยการก่อสร้างระบบท่อส่งนํÊาและฝายเก็บกกันํÊา จาํนวน 80 แห่ง   ř.Ŝ  งานระบบส่งนํÊ าให้แก่พืÊนทีÉศึกษาพฒันาการเกษตรปศุสัตว ์ซึÉ งได้ดาํเนินงานก่อสร้างระบบส่งนํÊ าโดยใช้ท่อ พี.วี.ซี.ขนาดต่างๆ พร้อมติดตัÊงอุปกรณ์ เพืÉอส่งนํÊ าให้กบัพืÊนทีÉศึกษาและพฒันาการเกษตร-ปศุสัตว ์ครอบคลุมพืÊนทีÉประมาณ 1,150 ไร่   ř.ŝ  งานแพร่กระจายนํÊ าสู่ระบบเพิÉมความชุ่มชืÊนจากสันเขาสู่ลาํห้วย โดยดําเนินการศึกษาการแพร่กระจายนํÊ าสู่ระบบเพิÉมความชุมชืÊนจากสันเขาสู่ลาํห้วย โดยการสร้างระบบเชืÉอมโยงโดยท่อและอา่งเก็บนํÊาขนาดเล็กตามสันเขา และฝายหินก่อในลาํหว้ยทา้ยอ่างเก็บนํÊา   ř.Ş  งานชะลอความชุ่มชืÊนตามลาํห้วยธรรมชาติโดยสร้างฝายตน้นํÊ า (Check Dam) ขนาดเล็กต่างๆ เพืÉอทาํหน้าทีÉเก็บกกันํÊ าไวใ้ห้เกิดความชุ่มชืÊนของพืÊนดินในฤดูแลง้ มีลกัษณะเป็นฝายหินทิÊงแกนดินเหนียว  
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      Ś.  งานศึกษาและพัฒนาป่าไม้ เป็นการพยายามหาเทคโนโลยีดา้นป่าไมที้Éเหมาะสม เพืÉอนาํมาใช้ในการพฒันาฟืÊ นฟูสภาพตน้นํÊ าลาํธารบริเวณพืÊนทีÉภาคเหนือ โดยมีกิจกรรมทีÉดาํเนินการ ไดแ้ก่   Ś.ř  งานป้องกนัพืÊนทีÉและงานป้องกนัไฟป่า ปัจจุบนัสามารถป้องกนัไฟป่าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพดว้ยวิธีการป้องกนัไฟป่าเปียก (Wet Fire Break) โดยก่อสร้างระบบกระจายนํÊ าไปทัÉวพืÊนทีÉ ř,ŝřŞ ไร่  เรียกวา่ เหมืองไส้ไก่หรือเหมืองแมว้    Ś.Ś  งานปลูกและบาํรุงป่า 3 อยา่ง 3 วิธี โดยใชไ้มช้นิดทีÉเป็นประโยชน์ ทัÊงการใช้สอย เป็นอาหาร และเป็นเชืÊอเพลิง โดยปลูกพนัธุ์ไมเ้หล่านีÊ ให้กระจายพนัธุ์ลุกลามจากสันเขาลงมา และพนัธ์ุไมที้Éมีเมล็ดเหล่านีÊ จะตกลงจากพืÊนทีÉสูงลงมาสู่ทีÉต ํÉาสามารถงอกขึÊนมาไดต้ามธรรมชาติ ซึÉ งจะทาํให้เกิดสภาพป่าหนาทึบและสมบูรณ์ขึÊนได ้  Ś.ś  งานศึกษาป่าไมร้ะบบเกษตรป่าไม ้(Agro-Forestry Studies) เป็นรูปแบบหนึÉ งทีÉเป็นตวัแทนของการพฒันาเศรษฐกิจควบคู่กบัการพฒันาป่าไม ้  Ś.Ŝ  งานศึกษาระบบนิเวศป่าไม้พืÊนทีÉรับนํÊ าชลประทาน โดยศึกษาสภาพป่าเต็งรังทีÉได้รับนํÊ าชลประทาน ซึÉ งจะเป็นตวัชีÊ วดัว่าองค์ประกอบของป่าไมมี้แนวโน้มทีÉจะหลากหลายขึÊนหรือไม่ ขณะเดียวกนัจาํนวนเรือนยอดไมจ้ะเพิÉมขึÊนจากเดิมทีÉมีชัÊนเดียว    Ś.ŝ  งานวิจยัตน้นํÊ า ศึกษาวจิยัเกีÉยวกบัการคน้ควา้ทางอุตุอุทกวทิยาลุ่มนํÊ า การปลูกพืชในระบบเกษตรป่าไม ้การป้องกนัการพงัทลายของดิน และศึกษาอตัราการสูญเสียหนา้ดิน   Ś.Ş  งานเพาะขยายพนัธ์ุสัตว์ป่า ดาํเนินการศึกษาและเพาะเลีÊ ยงขยายพนัธุ์สัตวป่์า  สัตวกี์บและสัตวปี์ก 

แผนภาพทีÉ ś-Ś อ่างเก็บนํÊาในบริเวณศูนยศ์ึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
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 ś.งานศึกษาและพัฒนาทีÉดิน เป็นการสนบัสนุนการปฏิบตัิงานของส่วนราชการต่างๆ ให้ได้มีการใช้ประโยชน์ทีÉดินอย่างถูกต้องตามสมรรถนะของพืÊนทีÉ และเหมาะสมกับรูปแบบของกิจกรรมต่างๆ ตามทีÉไดว้างแผนไว ้  ś.ř  ศึกษาพฒันาวิธีการและรูปแบบของการอนุรักษ์ดินและนํÊ าทีÉเหมาะสมกับภูมิประเทศภาคเหนือตอนบน   ś.Ś  ศึกษาหาวิธีการใชป้ระโยชน์พืÊนทีÉดินซึÉ งมีความอุดมสมบูรณ์ตํÉา ไม่เหมาะสมทีÉจะนาํมาใชใ้นทางการเกษตรใหม้ีศกัยภาพในการผลิตสูงขึÊน   ś.ś  ศึกษาผลกระทบการพฒันาพืÊนทีÉป่าไมที้Éมีต่อสภาพความชืÊนในป่า   ś.Ŝ  ศึกษาผลกระทบการใช้ประโยชน์ทีÉดินทีÉมีผลต่อสภาพอุทกวิทยาในพืÊนทีÉลุ่มนํÊ าห้วยฮ่องไคร้  Ŝ.งานศึกษาและทดสอบการปลูกพืช ศึกษาและทดสอบการปลูกพืชชนิดต่างๆ เช่น พืชสวน พืชผกั พืชไร่ ขา้ว เพืÉอให้ได้พนัธ์ุพืชเหมาะสมกบัสภาพภูมิประเทศ เพืÉอผลิตเมล็ดพนัธุ์ ตน้พนัธุ์ สําหรับส่งเสริมแก่เกษตรกรโดยมีกิจกรรมทีÉดาํเนินการ ไดแ้ก่   Ŝ.ř  งานพืชสวน ดาํเนินการในพืÊนทีÉ 250 ไร่ ประกอบดว้ย    Ŝ.ř.ř  ไมผ้ล ไดแ้ก่ มะม่วง ลิÊนจีÉ มะขามหวาน ลาํไย ขนุน และส้มโอ    Ŝ.ř.Ś  พืชอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ สับปะรด กะทกรกฝรัÉง ยางพารา มะคาเดเมียและมะม่วงหิมพานต ์   Ŝ.ř.ś  งานพืชผกั ไดแ้ก่ ผกัตระกูลถัÉว ตระกูลแตง ตระกูลมะเขือ ซึÉ งเป็นพืชรากสัÊน และทดสอบการปลูกผกักบัการใชพื้ชสมุนไพรป้องกนัและกาํจดัโรคและแมลง เช่น การใชห้างไหล ใบมะเขือเทศ ใบยาสูบ ใบนอ้ยหน่า สะเดา รวมทัÊงการปลูกพืชในมุง้ลวด เพืÉอป้องกนัแมลงเขา้ทาํลาย เป็นผกัอนามยัปลอดการใช้สารเคมี และการทดสอบการใช้จุลินทรียก์ับพืชผกั เพืÉอกาํจดัหนอนคืบและหนอนกระทู ้  Ŝ.Ś  งานพืชไร่ ได้แก่ ถ ัÉวเหลือง ถัÉวลิสง ถัÉวพุ่ม ถัÉวมะแฮะ ทานตะวนั และขา้วโพดหวาน เป็นการปลูกเพืÉอเป็นแปลงขยายพนัธ์ุและสาธิตแสดงพนัธุ์ ซึÉ งพนัธ์ุถัÉวทีÉสามารถส่งเสริมใหแ้ก่เกษตรกรไดแ้ลว้ ไดแ้ก่ พนัธ์ุถัÉวเหลืองเชียงใหม่ 60   4.3  งานขา้ว ประกอบดว้ย การทดสอบปลูกขา้วพนัธ์ุกข. ต่างๆ ทัÊงขา้วไร่ และขา้วนาดาํ ซึÉ งจะไดผ้ลมากนอ้ยขึÊนอยูก่บัปริมาณของนํÊาและความอุดมสมบูรณ์ของดิน   Ŝ.Ŝ  งานเห็ดประกอบด้วย เห็ดนางฟ้า นางรม เป๋าฮืÊอ หอม และปาปิยอง (กระดุม) นอกจากนัÊ น ยงัท ําการรวบรวมศึกษาพืชสมุนไพรและไม้หอม ทําการรวบรวมพืชสมุนไพร ประมาณ 120 ชนิด 
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 ŝ.งานศึกษาและพัฒนาเกษตรกรรมแบบประณีต โดยยึดหลกัการปลูกไมย้ืนตน้ประเภทต่างๆ สําหรับเป็นอาหาร พืช และรายไดค้วบคู่กบัพืชลม้ลุกทีÉใช้เป็นอาหาร ยา รายได ้ซึÉ งมีรูปแบบต่างๆ กนั โดยทาํการศึกษา ดงันีÊ    ř.ř  งานศึกษาพืชอุตสาหกรรม ทาํการขยายพนัธุ์พืชอุตสาหกรรมทีÉทดสอบแลว้ และเป็นทีÉตอ้งการของอุตสาหกรรม เช่น วา่นหางจระเข ้ไก่ และปอสา   ř.Ś  งานศึกษาและรวบรวมพนัธุ์ผกั โดยศึกษาพนัธุ์ผกัพืÊนเมือง 98 ชนิด เพืÉอการศึกษาผลผลิตและคุณค่าทางโภชนาการ   ř.ś  งานศึกษาการทาํสวนไร่ในพืÊนทีÉลกัษณะต่างๆ โดยศึกษาการทาํสวนไร่ในพืÊนทีÉห่างไกลในทีÉใกลเ้มือง และในไร่เกษตรอุตสาหกรรม   ř.Ŝ  งานรวบรวมพนัธุ์ไม้ดอกหอม ประมาณ 32 ชนิด เพืÉอศึกษาการเจริญเติบโต ศึกษาพนัธุ์ดีเพืÉอขยายพนัธุ์ จาํนวน 10 ชนิด   ř.ŝ  งานเกษตรกรรมพืÊนบา้น ทาํการศึกษาปลูกแบบเกษตรย ัÉงยืนแบบชายป่าเชิงเขา ซึÉ งเป็นพืÊนทีÉลาดเทพืÊนทีÉ ประมาณ 50 ไร่   นอกจากนีÊ  ยงัมีงานอนุรักษ์พนัธุกรรมพืช รวบรวมพนัธุ์ และขยายพนัธุ์หญ้าแฝกทอ้งถิÉน ซึÉ งไดร้วบรวมแลว้ 68 สายพนัธุ์  Ş.งานศึกษาและพัฒนาปศุสัตว์และโคนม ทาํการศึกษาวิจยัเกีÉยวกบัการเลีÊ ยงโคนม และเสริมดว้ยการเลีÊยงสัตวปี์กและสุกร ไดม้ีการส่งเสริมให้บริการ และเยีÉยมเยียนฟาร์มของเกษตรกรในหมู่บา้นรอบศูนยฯ์ เป็นประจาํสมํÉาเสมอ  ş.งานศึกษาและพัฒนาการประมง ศึกษาวจิยัเกีÉยวกบัการวางระเบียบการจบัปลาในแหล่งนํÊ า รวมทัÊงเทคนิคการจดัปลา และส่งเสริมการเลีÊยงปลา เพืÉอมิให้มีการแก่งแยง่กนัเอาเปรียบกนั ไม่ทาํลายพนัธุ์ปลา และใหเ้ป็นแนวทางปฏิบติัสาํรหบัอา่งเก็บนํÊาอืÉนๆ ต่อไป   ř.ř  กิจกรรมการบริหารการประมงในอ่างเก็บนํÊ าห้วยฮ่องไคร้ 7 โดยการจดัตัÊงกลุ่มประมง โดยมีสมาชิกจากหมู่บา้นรอบศูนยฯ์ ปัจจุบนัมีสมาชิก 25 คน   ř.Ś  ดาํเนินการผลิตพนัธุ์ปลา ปล่อยปลาในอ่างเก็บนํÊ า รวมทัÊงสาธิตการเลีÊ ยงปลาในกระชัง การเลีÊ ยงปลานิลแดงในบ่อซีเมนต์กลมระบบนํÊ าผ่าน เพืÉอเป็นตวัอย่างให้กบัเกษตรนาํไปประยุกต์ใช้เลีÊ ยงปลาในลําห้วยเล็กๆ ทีÉไหลผ่านหน้าบ้าน โดยการกัÊนลําห้วยด้วยเชือก ซึÉ งนํÊ าสามารถไหลผา่นไปไดแ้ต่ปลาไม่สามารถผา่นออกได ้  ř.ś  การติดตามส่งเสริมการเลีÊยงปลาในหมู่บา้นรอบศูนยฯ์ อยา่งสมํÉาเสมอ  Š.งานอนุรักษ์และพัฒนาพันธ์ุกบ ศึกษาทดลองเพืÉอพฒันาอาชีพการเพาะเลีÊ ยงกบแบบครบวงจนทีÉผสมผสานร่วมกบัการอนุรักษ์ โดยให้ความรู้ทางวิชาการทางด้านการเพาะเลีÊ ยงกบ 
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การตลาด และการสนับสนุนพนัธุ์ ตลอดจนการศึกษาทดสอบเพืÉอการนาํไปสู่การสร้างสมดุลทางธรรมชาติสภาพแวดลอ้มและการใชป้ระโยชน์อยา่งย ัÉงยืน ประกอบดว้ยงานพฒันาอาชีพและเลีÊ ยงพนัธุ์กบ ได้แก่ กบนา และกบบลูฟร๊อก ซึÉ งเจริญเติบโตดีในภูมิอากาศในภาคเหนือ และได้มีการส่งเสริมใหเ้กษตรกรเพาะเลีÊยงกบในพืÊนทีÉในเขตหมู่บา้นรอบศูนยฯ์ โครงการพฒันาพืÊนทีÉป่าขนุแม่กวง โรงเรียนกาวลิะนุกูล และหมู่บา้นในเขตอาํเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ นอกจากนีÊ  ยงัมีโครงการคืนสู่ธรรมชาติ โดยไดมี้การปล่อยลูกพนัธุ์กบนาคืนสู่ธรรมชาติ ในบริเวณพืÊนทีÉโครงการ   ตัÊ ง แ ต่ ปี พ .ศ . Ś ŝ Ś ŝ   จ น ถึ ง ปั จ จุ บั น  ศู น ย์ ศึ ก ษ า ก า ร พั ฒ น า ห้ ว ย ฮ่ อ ง ไ ค ร้ อนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ ไ ด้มีการดําเนินการศึกษาค้นควา้ ทดลอง วิจัยทัÊ งสิÊ นจาํนวน ŚŜš โ ครงการ/กิจกรรม โ ดยแบ่งเป็นโ ครงการทีÉดาํเนินการสิÊนสุดแลว้ทัÊงหมดจาํนวน ŚŘś โ ครงการ/กิจกรรม โ ครงการทีÉอยู่ระหว่างดาํเนินการ ŜŞ โ ครงการ/กิจกรรม ทัÊงนีÊ  โ ครงการทีÉดาํเนินการสิÊนสุดแล้วทัÊง ŚŘś โ ครงการ/กิจกรรม ได้มีการนําไ ปขยายผลสู่เกษตรกรจาํนวนทัÊงสิÊน Şš โ ครงการ/กิจกรรม ดงัรายละเอียดต่อไปนีÊ     

  ทัÊงนีÊ  สามารถแบ่งประเภทของงานศึกษา ทดลองวิจยัของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริได ้ś ประเภท ดงันีÊ   ř.  โ ครงการศึกษา ทดลอง วจิยัทีÉดาํเนินการสิÊนสุดแลว้และนาํไปขยายผลสู่เกษตรกร  Ś.  ผลงานด้านวิชาการทีÉได้จากโ ครงการศึกษา ทดลอง วิจยัทีÉดาํเนินการสิÊนสุดแล้ว ทีÉสามารถนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลทางวชิาการเพืÉอการพฒันา และแกไ้ขปัญหา   ś.  โ ครงการศึกษา ทดลอง วจิยัทีÉอยู่ระหวา่งดาํเนินการ     

ลําดับ รายการ จํานวน (เรืÉอง) 1. โครงการทีÉทาํการศึกษา ทดลอง วจิยั 249 2. โครงการศึกษาทีÉสิÊนสุดแลว้ 203 3. โครงการทีÉอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 46 

ตารางทีÉ ś-ř ตารางสรุปการศึกษา ทดลอง วจิยั ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
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   ř.  โครงการศึกษา ทดลอง วิจัยทีÉดําเนินการสิÊนสุดแล้วและนําไปขยายผลสู่เกษตรกรจาํนวน Şš โ ครงการ/กิจกรรมประกอบด้วยโ ครงการด้านการพัฒนาการปลูกพืชทีÉมีการศึกษา ทดลอง วิจยัสูงสุด จาํนวน ŚŚ เรืÉอง  คิดเป็นร้อยละ śř.ŠŠ รองลงมาคือโ ครงการพฒันาทีÉดิน จาํนวน řş เรืÉอง คิดเป็นร้อยละ ŚŜ.ŞŜ โ ครงการ โ ครงการดา้นการพฒันาปศุสัตวแ์ละโ คนม และโ ครงการดา้นการพฒันาการเพาะเลีÊยงกบทีÉมีจาํนวนการศึกษา ทดลอง วิจยัในจาํนวน řŘ เรืÉอง เท่ากนั คิดเป็นร้ อ ยล ะ  ř Ŝ .Ŝ š  โ ค รง ก าร โ ค รง ก า ร ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ป ร ะ ม ง  จําน ว น  Ŝ  เรืÉ อ ง  คิ ด เป็ น ร้อยละ ŝ.ŠŘ โ ครงการด้านการพัฒนาแหล่งนํÊ า จาํนวน ś เรืÉ อง และ โ ครงการด้านการพัฒนาเกษตรกรรมแบบประณีต จาํนวน Ś เรืÉอง            

69 เรืÉอง28%

134 เรืÉอง54%

46 เรืÉอง18%

0%

งานศึกษา ทดลอง วิจัยของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อ ันเนืÉองมาจากพระราชดาํริ
โครงการศึกษา ทดลอง วิจยัทีÉดําเนินการสิ Êนสดุแล้วและนําไปขยายผลสูร่าษฎร
ผลงานด้านวิชาการทีÉได้จากโครงการศึกษา ทดลองวิจยัทีÉนํามาใช้เป็นข้อมลูทางวิชาการเพืÉอพฒันาและแก้ไขปัญหาโครงการศึกษา ทดลอง วิจยัทีÉอยูร่ะหวา่งดําเนินการ

แผนภาพทีÉ 3-3 งานศึกษา ทดลอง วจิยัของศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
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   ทีÉมา : กลุ่มงานขยายผล ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮอ่งไคร้ฯ   Ś.  ผลงานด้านวิชาการทีÉได้จากโครงการศึกษา ทดลอง วิจัยทีÉดําเนินการสิÊนสุดแล้ว ทีÉสามารถนํามาใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการเพืÉอการพัฒนา และแก้ไขปัญหาจาํนวน řśŜ โ ครงการ/กิจกรรมประกอบดว้ย โ ครงการดา้นการพฒันาการปลูกพืชจาํนวน Śš เรืÉอง คิดเป็นร้อยละ Śř.ŞŜ โ ครงการดา้นการพฒันาเกษตรกรรมแบบประณีต จาํนวน Śş เรืÉอง คิดเป็น ŚŘ.řŝ โ ครงการดา้นการพฒันาปศุสัตว์และโ คนม จาํนวน Śŝ เรืÉ อง คิดเป็นร้อยละ řŠ.ŞŞ โ ครงการด้านการพฒันาป่าไม ้จาํนวน Śś เรืÉอง คิดเป็นร้อยละ řş.řŞ โ ครงการดา้นการพฒันาทีÉดิน จาํนวน řŚ เรืÉอง โ ครงการด้านการพฒันาประมง จาํนวน Š เรืÉอง โ ครงการด้านการพฒันาแหล่งนํÊ า จาํนวน Ŝ เรืÉอง โ ครงการดา้นอนุรักษ์และพัฒนาอาชีพเพาะเลีÊ ยงกบ จํานวน Ŝ เรืÉ อง และโ ครงการของศูนย์บริการพัฒนาขยายพนัธ์ุไมด้อกไมผ้ลบา้นไร่อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ จาํนวน Ś เรืÉอง       

3 1
17 22
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จาํนวน
 (เรืÉอง)

โครงการศึกษา ทดลอง วิจัยทีÉดาํเนินการสิ Êนสุดและนําไปขยายผลสู่ราษฎรแล้ว
แผนภาพทีÉ 3-4 โ ครงการศึกษา ทดลอง วจิยั ทีÉดาํเนินการสิÊนสุดและนาํไปขยายผลสู่เกษตรกรแลว้ 
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  ทีÉมา : กลุ่มงานขยายผล ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮอ่งไคร้ฯ   ś.  โครงการศึกษาทดลองวิจัยทีÉอยู่ระหว่างดําเนินการ จํานวน ŜŞ โครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วยโ ครงการด้านการพฒันาเกษตรกรรมแบบประณีต จาํนวน řŘ เรืÉอง คิดเป็นร้อยละ Śř.şŜ โ ครงการดา้นการพฒันาป่าไม ้จาํนวน š เรืÉอง คิดเป็นร้อยละ řš.ŝş โ ครงการดา้นการพฒันาทีÉดิน จาํนวน Ş เรืÉอง řś.ŘŜ โ ครงการดา้นการพฒันาและปลูกพืช และโ ครงการดา้นการพฒันาการเพาะเลีÊ ยงกบ ทีÉมีจาํนวน ŝ เรืÉ องเท่าก ัน คิดเป็นร้อยละ řŘ.Šş โ ครงการด้านการพฒันาแหล่งนํÊ า จาํนวน Ŝ เรืÉอง โ ครงการดา้นการศึกษาพฒันาและอนุรักษข์า้ว จาํนวน Ś เรืÉอง และโ ครงการดา้นการพฒันาปศุสัตว ์จาํนวน ř เรืÉอง      
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โครงการศึกษา ทดลอง วิจัยทีÉดาํเนินการสิ Êนสุดแล้ว ท ีÉสามารถนํามาใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการเพ ืÉอการพัฒนาและแก้ไขปัญหา

แผนภาพทีÉ 3-5 โ ครงการศึกษา ทดลอง วจิยั ทีÉดาํเนินการสิÊนสุดแลว้  ทีÉสามารถนาํมาใชเ้ป็นขอ้มูลทางวิชาการเพืÉอการพฒันาและแกไ้ขปัญหา 
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  ทีÉมา : กลุ่มงานขยายผล ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮอ่งไคร้ฯ  ความสอดคล้องครบถ้วนตามแนวพระราชดําริ 
 จากแนวพระราชดําริใ ห้ดําเนินก ารจัดตัÊ งศุนย์ศึกษาก ารพัฒนาห้วยฮ่องไ คร้อันเนืÉองมาจากพระราชดาํริ เพืÉอให้เป็นแหล่งรวบรมวิชาการ การคน้ควา้ ทดลอง และสาธิตการพฒันาด้านการเกษตรกรรม โ ดยเน้นการศึกษา ค้นควา้ และวิจยั เพืÉอแสวงหารูปแบบการพฒันาพืÊนทีÉบริเวณตน้นํÊ าลาํธารภาคเหนือ เพืÉอก่อใ ห้เกิดประโ ยชน์ทางเศรษฐกิจดว้ยการพฒันาป่าไม ้พืÊนทีÉตน้นํÊ าลาํธารใ ห้สมบูรณ์เป็นหลกั ปลายทางเป็นการศึกษาด้านประมง และระหว่างทางมุ่งเน้นการใ ห้บริการแบบเบ็ดเสร็จ โ ดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ การขยายผลการพฒันาไปสู่หมู่บา้นรอบศูนยฯ์ และโ ครงการบริการพฒันาต่างๆ  เพืÉอสนองความตอ้งการของประชาชนใ นพืÊนทีÉ ใ นการนาํไปเป็นรูปแบบ และเป็นแนวทางในการประกอบอาชีพทีÉเหมาะสม เพืÉอความเป็นอยู่ทีÉดียิÉงขึÊน  ผลการดาํเนินงานศึกษา ทดลอง วิจยัทีÉผ่านมาพบว่า มีผลงานศึกษาทดลองและวิจยั จาํนวน ทัÊ งสิÊ น ŚŜš เรืÉ อง และทุกเรืÉ องมีความเกีÉยวข้อง สอดคล้องตามแนวพระราชดําริทีÉไ ด้พระราชทานไวใ้ ห้กบัศูนย์เพืÉอเป็นแนวทางใ นการดาํเนินงานทัÊงสิÊน โ ดยการดาํเนินการดงักล่าวครอบคลุมทุกส่วนของการพฒันา ทัÊง ş ดา้น อนัไดแ้ก่   ř.  การพฒันาเกษตรกรรม (พืช)  Ś.  การพฒันาปรับปรุง และบาํรุงดิน 
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โครงการศึกษา ทดลอง วิจัยทีÉอยู่ระหว่างดาํเน ินการ
แผนภาพทีÉ 3-6 โ ครงการศึกษา ทดลอง วจิยั ทีÉอยู่ระหวา่งดาํเนินการ 
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 ś.  การพฒันาประมงและเพาะเลีÊยงสัตวน์ํÊา  Ŝ.  การพฒันาปศุสัตวแ์ละโ คนม  ŝ.  การพฒันาป่าไม ้ Ş.  การพฒันาและอนุรักษส์ัตวป่์า  ş.  การพฒันาแหล่งนํÊา  ทัÊงนีÊ  เป็นทีÉน่าสังเกตว่าการพฒันาการปลูกพืช เป็นการพฒันาด้านทีÉมีโ ครงการศึกษาทดลอง วิจัย ทีÉ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยอ่องไ คร้อันเนืÉองมาจากพระราชดําริมากทีÉสุดคือ ŚŚ โ ครงการ/กิจกรรม หรือคิดเป็นร้อยละ śř.ŠŠ ทีÉไดมี้การดาํเนินการสิÊนสุดและสามารถนาํไปใ ชเ้ป็นขอ้มูลทางวิชาการเพืÉอการพฒันาและแกไ้ขปัญหาต่างๆ  ได้แล้วถึง Śš เรืÉอง คิดเป็นร้อยละ Śř.ŞŜ โ ดยมีแนวโ นม้ของการศึกษา ทดลอง วจิยัทีÉเริÉมหนัมาให้ความสาํคญักบัการพฒันาเกษตรกรรมแบบประณีตมากขึÊน เห็นได้จากโ ครงการศึกษา ทดลอง วิจยั ทีÉอยู่ระหว่างดาํเนินการทีÉเป็นการพฒันาเกษตรกรรมแบบประณีต จาํนวน řŘ เรืÉ อง คิดเป็นร้อยละ Śř.şŜ ถือเป็นสัดส่วนทีÉมากทีÉสุดใ นโ ครงการทีÉอยู่ระหวา่งการดาํเนินการ 
ส่วนทีÉ 2 งานขยายผลของศูนย์ศึกษาการพฒันา   การขยายผลสําเร็จของการศึกษาทดลอง วิจยัสู่กลุ่มเกษตรกรเป้าหมายในหมู่บา้นรอบศูนย ์เริÉมตัÊงแต่ปี 2532 โดยแบ่งการดาํเนินงานพฒันาเป็นงานต่างๆ ได ้ดงันีÊ   ř.  งานพฒันาดา้นป่าไม ้ฝึกอบรมและชีÊแจงราษฏรหมู่บา้นรอบศูนยฯ์ ให้รู้และเขา้ใจถึงผลกระทบในการตดัไมท้าํลายป่า และให้มีความรู้เกีÉยวกบัไฟป่า รวมถึงการพฒันาและอนุรักษส์ัตวป่์า  Ś.  งานพฒันาปรับปรุงบาํรุงดิน ฝึกอบรมเกษตรกรเรืÉองการอนุรักษดิ์นและนํÊา  ś.  งานพัฒ นาและส่งเสริมการเกษตร ส่งเสริมการปลูกพืชสวนไม้ผล พืชสวนอุตสาหกรรมพืชไร่ งานขา้วสาธิตและการเกษตรผสมผสาน  Ŝ.  งานส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน ฝึกอบรมการตดัเยบ็เสืÊ อผา้ การทอผา้ การทาํดอกไมป้ระดิษฐจ์ากกระดาษสา และการแปรรูป และถนอมอาหารในกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร  ŝ.  งานส่งเสริมปศุสัตว ์ฝึกอบรมการเลีÊยงโคนมและโคเนืÊอ ตลอดจนสัตวปี์ก  Ş.  งานส่งเสริมการประมง และเพาะเลีÊยงสัตวน์ํÊ า ฝึกอบรมและส่งเสริมการเลีÊยงกบและปลาประเภทต่างๆ   ทัÊงนีÊ  จากการศึกษาสามารถแบ่งการนาํผลความสําเร็จของงานศึกษา ทดลองและวิจยัในศูนยศึ์กษาฯ ไปขยายผลสู่เกษตรกรไดใ้น 3 แนวทาง ไดแ้ก่ 
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 ř.การจัดทําแปลงสาธิตในศูนย์ศึกษาฯโดยการจดัทาํแปลงสาธิตไวต้ามกิจกรรมทีÉได้ดาํเนินการศึกษา ทอดลอง วิจยั แลว้ประสบความสําเร็จ เพืÉอให้ผูส้นใจขา้มาศึกษาดูงาน และนาํผลทีÉไดไ้ปขยายผล หรือปรับใชใ้นพืÊนทีÉของตนเองต่อไป  Ś.  การฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ พบว่า ศูนย์ศึกษาฯ ได้มีการรวบรวมผลการศึกษา ทดลองและวจิยัทีÉมีความโดดเด่นไปจดัทาํเป็นหลกัสูตรการฝึกอบรมจาํนวนทัÊงสิÊน 20 หลกัสูตร โดยมีความสอดคลอ้งกบังานศึกษา ทดลอง วิจยั ใน ŝ ดา้น ดงัต่อไปนีÊ    ř)  ดา้นการพฒันาเกษตรกรรม   Ś)  ดา้นการพฒันาประมงและการเพาะเลีÊยงสัตวน์ํÊา   ś)  ดา้นการพฒันาป่าไม ้  Ŝ)  ดา้นการพฒันาปศุสัตวแ์ละโคนม   ŝ)  ดา้นการพฒันาปรับปรุงแลบาํรุงดิน 
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ทีÉมา : กลุ่มงานขยายผล ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮอ่งไคร้ฯ   ś.  การส่งเจ้าหน้าทีÉของศูนย์ศึกษาฯ ไปให้ความรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกรโดยตรง  พบว่า ศูนย์ศึกษาฯ ได้ดําเนินการจดัทีมเจ้าหน้าทีÉของศูนย์ศึกษาฯ ซึÉ งรับผิดชอบในการติดตามและประสานงานกับเกษตรกรในพืÊนทีÉออกเยีÉยมเยียนเกษตรกร เพืÉอให้ความรู้และแก้ไขปัญหาในเบืÊองตน้ตามแผนการปฏิบติังานของศูนยศ์ึกษาฯ เฉลีÉยเดือนละ 2 ครัÊ ง โดยแบ่งตามพืÊนทีÉดาํเนินการ ซึÉ งหากการเข้าไปติดตามในพืÊนทีÉครัÊ งนัÊนเจ้าหน้าทีÉไม่สามารถให้คาํปรึกษา แนะนํา หรือแก้ไขปัญหาเฉพาะด้านได้ เจ้าหน้าทีÉในส่วนนีÊ  จะทาํหน้าทีÉในการรวบรวมปัญหาของเกษตรกร และ

ดา้นการพฒันาเกษตรกรรม จาํนวน 8 หลกัสูตร
• การเพาะเห็ดเศรษฐกิจทาํงา่ยรายไดดี้• การเพาะเห็นฟางในตะกร้า• ผกัปลอดภยัจากสารพิษ เพิÉมรายได้และคุณภาพชีวติทีÉย ัÉงยนื• การปลูกส้มโอ พนัธุ์ขาวใหญ่ และพนัธุ์ขาวทองดี• เกษตรทฤษฏีใหม่• การผลิตไมด้อกเป้นการคา้• การปลูกผกัไร้ดินระบบไฮโดรโพนิกส์• การปลูกขา้วพนัธ์ดี

ดา้นการพฒันาประมงและการเพาะเลีÊยงสตัวน์ํÊา จาํนวน 5 หลกัสูตร• การเพาะเลีÊยงปลานิลในกระชงั• การเลีÊยงปลาดุกบิËกอุยในบ่อซีเมนตก์ลม• การเลีÊยงปลากดหลวงในบ่อซีเมนตก์ลมระบบนํÊาไหลผา่น• การเลีÊยงกบบูลฟร็อกโดยวธีิเกษตรธรรมชาติ• การเลีÊยงกบนาโดยวิธีเกษตรธรรมชาติ

ดา้นการพฒันาป่าไม้จาํนวน 2 หลกัสูตร
• ฝายตน้นํÊาลาํธารเพืÉอการฟืÊ นฟนิูเวศลุ่มนํÊาตามแนวพระราชดาํริ• ระบบนิเวศลุ่มนํÊาทีÉย ัÉงยนื

ดา้นการพฒันาปศุสตัวแ์ละโคนมจาํนวน 3 หลกัสูตร
• การเลีÊยงไก่ประดู่หางดาํ• การเลีÊยงสุกรลูกผสมสามสายพนัธุ์• การเลีÊยงแพะนมซาแนน-แองโกล

ดา้นการพฒันาปรรับปรุงและบาํรุงดินจาํนวน 2 หลกัสูตร
• การฟืÊ นฟดิูนดว้ยปุ๋ ยหมกัใบไมแ้ละนํÊาหมกัชีวภาพเพืÉอการผลิตพชื• การปลูกหญา้แฝกในพืÊนทีÉลุ่มนํÊา

ดา้นการพฒันาเกษตรกรรม จาํนวน Š หลกัสูตร 
ดา้นการพฒันาปรับปรุงและบาํรุงดิน จาํนวน Š หลกัสูตร 

ดา้นการพฒันาปศุสตัว์และโคนม จาํนวน ś หลกัสูตร 
 ดา้นการพฒันาป่าไม ้จาํนวน Ś หลกัสูตร 

ดา้นการพฒันาประมงและเพาะเลีÊยงสตัวน์ํÊา จาํนวน ŝ หลกัสูตร 
ดา้นการพฒันาการเกษตรกรรม จาํนวน Š หลกัสูตร 

แผนภาพทีÉ 3-7 แผนภูมิแสดงรายละเอียดหลกัสูตร ŚŘ ผลสําเร็จทีÉโดดเด่น ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ  
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ดาํเนินการส่งต่อข้อมูลให้กับนักวิชาการเฉพาะด้านซึÉ งเป็นเจ้าหน้าทีÉจากหน่วยงานปกติทีÉ เป็นคณะทาํงานศูนยศึ์กษาฯ ในดา้นตา่งๆ ออกไปเยีÉยมเยยีนและแกไ้ขปัญหาต่อไป 
ปัญหาอุปสรรค 
 จากการประเมินผลงานขยายผลศูนยศึ์กษาการพฒันาศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ ซึÉ งจดัทาํขึÊน โดยมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ในปี 2552พบว่ามีประเด็นปัญหาตลอดจนขอ้จาํกัดในการดาํเนินงานขยายผลของศูนยศึ์กษาฯ ซึÉ งสามารถจาํแนกได้เป็น 2 ส่วน ดงันีÊ   1)ปัญหาอุปสรรคด้านเจ้าหน้าทีÉผู้ปฏิบัติงาน   เจา้หน้าทีÉผูป้ฏิบตัิงานในโครงการขยายผลศูนยศึ์กษาฯ มีทัÊง เจา้หน้าทีÉของศูนยฯ์ และเจ้าหน้าทีÉทีÉมาจากหน่วยงานอืÉนๆ เจ้าหน้าทีÉ เหล่านีÊ มีภาระงานหลายด้าน ทัÊ งด้านงานของหน่วยงานตน้สังกดั และงานของศูนย ์ยิÉงไปกว่านีÊ  งบประมาณสนบัสนุนภารกิจของศูนยฯ์ จากแต่ละหน่วยงานแตกต่างกันไป บทบาทของผู ้บ ังคับบัญชาจากต้นสังกัดจึงมีความสําคัญต่องานสนบัสนุนศูนยฯ์ บางครัÊ งพบวา่ งบประมาณในการดาํเนินงานในแต่ละปีของหน่วยงานมีขอ้จาํกดั คือ ในแต่ละชุมชนจะเสนอโครงการมาใหใ้นโครงการทีÉตอ้งใช้พืÊนทีÉแต่ละชุมชนจะมีพืÊนทีÉดงักล่าวไม่เท่ากนัแต่งบประมาณสนบัสนุนจะเฉลีÉยให้แต่ละชุมชนเท่ากนั เช่น การปลูกเสริมป่า เป็นตน้ จึงไมส่ามารถครอบคลุมพืÊนทีÉทีÉมีทัÊงหมดได ้และบางปีก็อาจจะไม่ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน    นอกจากนีÊ  การประสานงานระหว่างหน่วยงานทีÉมีส่วนรับผิดชอบบางครัÊ งทาํให้การทํางานล่าช้าส่งผลให้การขยายผลไม่ประสบผลสําเร็จเท่าทีÉควร ตัวอย่างเช่น การสร้างฝาย ตน้นํÊ าลาํธารของชุมชนนัÊน ทางป่าไมเ้ป็นฝ่ายอบรมและทางชลประทานเป็นผูอ้นุมติัและดาํเนินการสร้างฝาย การอนุมตัิให้สร้างฝายบางครัÊ งไม่เป็นไปตามกติกาทีÉทางป่าไมก้าํหนด เช่น การสร้างฝาย ชุมชนตอ้งส่งชาวบา้นมาอบรมให้สัมพนัธ์กบัจาํนวนฝาย ถา้ไดรั้บการสนบัสนุนให้สร้างฝายมาก ตอ้งส่งคนเขา้อบรมมากดว้ยเพืÉอความสําเร็จของโครงการในอนาคต แต่ความเป็นจริงตวัแทนทีÉมาเขา้ร่วมอบรมอาจมีจาํนวนทีÉน้อยเมืÉอเทียบกบัจาํนวนฝายทีÉไดรั้บอนุมติั โดยทีÉชลประทานอาจไม่ทราบว่าจาํนวนฝายทีÉอนุมัติไปนัÊ นสอดคล้องกับจาํนวนผูเ้ข้าอบรมตามเงืÉอนไขของฝ่ายป่าไม้หรือไม ่  นอกจากนีÊ  ห น่วยงานทีÉ รับผิดชอบด้านวิชาการมีห ลายหน่วยงาน ขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงานดงักล่าวกบัฝ่ายปฏิบติัการขยายผลของศูนยฯ์ ทาํให้เกิดปัญหาในการเชืÉอมโยงขอ้มูล เช่น เมืÉอทางฝ่ายปฏิบตัิการ ในพืÊนทีÉส่งตวัอย่างดินวิเคราะห์ ติดตามผลไดย้ากเกิดความล่าชา้ ในการนาํผลการวเิคราะห์มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาของเกษตรกรใหท้นัฤดูเพาะปลูก 
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ในทศันะของเจา้หน้าทีÉมีความเห็นว่า ในการฝึกอบรม ตวัแทนชุมชนทีÉเขา้ร่วมอบรมมกัจะเป็นเกษตรกรกลุ่มเดิม ความรู้ความเขา้ใจในเรืÉองนัÊนๆ จึงอยูใ่นวงจาํกดั ชาวบา้นทีÉไม่เขา้ใจมกัจะไม่ให้ความร่วมมือในการพฒันา ตลอดจนเขา้ร่วมในกิจกรรม  2) ข้อจํากัดในทศันะของเกษตรกร   มุมมองข้อจาํกัดในทศันะของเกษตรกร ประเด็นปัญหาตลอดจนข้อจาํกัดในการดาํเนินงาน ขยายผลของศูนย์ศึกษาฯ ซึÉ งหลายเรืÉ องมีสาเหตุสืบเนืÉองมาจากด้านต้นสังกัดของเจา้หนา้ทีÉ การติดตามผลของเจา้หนา้ทีÉจากทางศูนยฯ์ ส่วนใหญ่เป็นลกัษณะแบบไม่ต่อเนืÉอง เมืÉอเกิดปัญหาขึÊน เกษตรกรส่วนใหญ่จะทาํการแกปั้ญหาดว้ยตนเอง ในบางกรณี(ส่วนนอ้ย) ปัจจยัการผลิตทีÉเกษตรกรไดรั้บสนบัสนุน ขาดทัÊงคุณภาพและปริมาณ การมอบปัจจยัการผลิตชา้กว่ากาํหนด ดา้นการฝึกอบรม บางครัÊ งเกษตรกรไม่เขา้ใจเนืÊอหาของการฝึกอบรมเท่าทีÉควร เนืÉองจากการบรรยายของวิทยากรบางท่านเป็นวิชาการมากเกินไป เกษตรกรไม่เขา้ใจ จึงทาํให้แกปั้ญหาไม่ไดใ้นบางครัÊ ง พนัธุ์พืชหรือพนัธ์ุสัตวที์Éรับการสนบัสนุน ให้ผลผลิตไม่ตรงหรือสอดคล้องกบัความตอ้งการของตลาด ทาํให้กิจกรรมดาํเนินไปไดเ้พียงรุ่นเดียวก็ตอ้งหยุด สัตวเ์ลีÊ ยงบางชนิด ภาวะตลาดของผลผลิต(ราคาสุกรขนุ) มีความผนัผวนมาก เกษตรกรมีความเสีÉยงสูง จึงเปลีÉยนไปทาํกิจกรรมเสริมประเภทอืÉน    เกษตรกรส่วนหนึÉ ง ให้ความเห็นว่า งานขยายผลของศูนย์ฯ มุ่งเน้นไปทีÉจาํนวนเกษตรกรรายใหม่มากเกินไป ทาํให้ไม่มีเวลามากนกัทีÉจะติดตามงานของเกษตรกรรายเดิม ทาํให้ไม่ทราบปัญหาอุปสรรคทีÉเกิดขึÊน   ดา้นการแปรรูปอาหาร/สมุนไพร สหกรณ์ และการส่งเสริมอุตสาหกรรม ปัญหาและอุปสรรคจากการดาํเนินงาน ทีÉสําคญัคือ ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มยงัไม่ได้รับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อ.ย.) และโรงงานผลิตไม่ไดม้าตรฐาน ทาํใหต้ลาดรองรับมีจาํกดั  สรุป 
 การดาํเนินของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริมีการแบ่งการดาํเนินงานไดเ้ป็น 2 ส่วนหลกั ไดแ้ก่   ส่วนงานทีÉ 1 งานการศึกษา ทดลอง และวิจยั เน้นการศึกษาและพฒันาในหลายดา้น เช่น ดา้นแหล่งนํÊ า ดา้นป่าไม ้ด้านการพฒันาทีÉดิน ตลอดจนการทดสอบการปลูกพืชสวน พืชไร่ การพฒันาเกษตรกรรมแบบประณีต การปศุสัตวแ์ละโคนม การประมง และการอนุรักษแ์ละพฒันาพนัธุ์กบ เป็นตน้  
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 ส่วนทีÉ 2 งานขยายผล ซึÉ งสามารถแบ่งการดําเนินงานได้เป็น 3 แนวทางได้แก่ 1.การจดัทาํแปลงสาธิตในศูนยศึ์กษาฯ 2.การฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั และ 3.การส่งเจา้หนา้ทีÉของศูนยศ์ึกษาฯ ไปให้ความรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกรโดยตรง  ทัÊงนีÊ  เพืÉอให้ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริเป็นสถานทีÉทาํการศึกษา คน้ควา้ ทดลอง วิจยั เพืÉอแสวงหาแนวทางและวิธีการพฒันาทีÉเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มแต่ละทอ้งถิÉน และเป็นทีÉทีÉนกัวิชาการผูป้ฏิบติังาน ประชาชน ใชแ้ลกเปลีÉยน สืÉอสาร และถ่ายทอดความรู้ เป็นแบบจาํลองของพืÊนทีÉทีÉมีการพฒันาแบบผสมผสานทุกสาขาในลกัษณะสหวิทยาการ มีการบริหารทีÉเป็นระบบ เป็นขัÊนเป็นตอน มีการประสานงานและดาํเนินงานทีÉมีเอกภาพเป็นศูนยบ์ริการแบบเบด็เสร็จในลกัษณะของ “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวติ” 



บททีÉ 4 ผลการศึกษาและข้อวเิคราะห์ 
ผลการดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาสู่ชุมชน 
 การขยายผลความสําเร็จของงานศึกษา ทดลอง และวิจัยในศูนย์ศึกษาฯ แบ่งการดาํเนินงานเป็น ś แนวทาง ได้แก่ การจดัทาํแปลงสาธิตในศูนย์ศึกษาฯ ในลักษณะ “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวิต” การฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั และการส่งเจา้หน้าทีÉของศูนยฯ์ ไปให้ความรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกรโดยตรง ซึÉ งพบว่า ศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ มีการขยายผลความสําเร็จของงานศึกษา ทดลอง และวิจยัของศูนยศ์ึกษาฯ ครบทัÊง ś แนวทาง ไดแ้ก่  ř.การจัดทําแปลงสาธิตในศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ  ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉ องม าจาก พ ระ ราช ดําริ  ได้ดําเนิ น ก ารจัดทําแ ป ล งส าธิ ตงาน ศึก ษ า ท ดล อง แ ล ะ วิจัย  ในลกัษณะ “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวิต” เพืÉอให้เกษตรมีความสนใจได้เข้ามาศึกษาหาความรู้ และนาํไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาอาชีพของตนเอง และชุมชน เช่น   ด้านการพัฒ นาป่าไม้  ได้แก่ แปลงสาธิตการศึกษาระบบนิเวศน์ไม้ พืÊนทีÉ รับนํÊ าชลประทานแปลงสาธิตการป้องกนัพืÊนทีÉและการป้องกนัไฟป่า ดว้ยวธีิการป้องกนัไฟป่าเปียก (Wet  Fire Bank) โดยก่อสร้างระบบกระจายนํÊ าไปทัÉวพืÊนทีÉ เรียกว่า เหมืองแบบไส้ไก่ หรือเหมืองแม้ว แปลงสาธิต การศึกษาป่าไม้ระบบเกษตรป่าไม้ (Agro-Forestry Study) เพืÉอเป็นตัวแทนของการพฒันาเศรษฐกิจควบคู่กบัการพฒันาป่าไม ้เช่น พริกไทย และแมคคาดิเมียนทั ในพืÊนทีÉป่า เป็นตน้ แปลงสาธิตการเพาะชาํกลา้ไม ้งานสาธิตการเพาะขยายพนัธ์ุสัตวป่์า ไดแ้ก่ กวาง และละมัÉง ฯลฯ   ด้านการพัฒนาทีÉดิน ไดแ้ก่ แปลงสาธิตวิธีการและรูปแบบของการอนุรักษดิ์นและนํÊ าทีÉเหมาะสมกบัภูมิประเทศของภาคเหนือตอนบน แปลงสาธิตการปลูกและขยายพนัธุ์หญา้แฝก   ด้านการพัฒนาปศุสัตว์และโคนม ไดแ้ก่ โรงเรือนสาธิตการเลีÊยงโคนม สุกร สัตวปี์ก (ไก่และเป็ด) แปลงสาธิตการปลูกหญา้เลีÊยงสัตว ์เช่น หญา้ลูซีÉ หญา้ซิกแนล และหญา้ขน เป็นตน้  
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   ด้านการประมงและเพาะเลีÊยงสัตว์นํÊา ได้แก่ สาธิตการเลีÊ ยงปลาในกระชัง สาธิตการเลีÊยงปลานิลแดงในบ่อซีเมนต์กลมระบบนํÊ าผา่น สาธิตการเลีÊยงกบในบ่อซีเมนต ์ไดแ้ก่ กบนา และกบบลูฟร็อก ฯลฯ   ด้านการพัฒนาเกษตรกรรม ได้แก่ แปลงสาธิตการปลูกไมผ้ล ไดแ้ก่ มะม่วง มะขามหวาน ลาํไย ขนุน และส้มโอ แปลงสาธิตการปลูกพืชอุตสาหกรรม ไดแ้ก่ สับปะรด กะทกรกฝรัÉง ยางพารา มะคาเดเมียนทั และมะม่วงหิมพานต ์ฯลฯ แปลงสาธิตการปลูกพืชผกั ไดแ้ก่ พืชตระกูลแดงและมะเขือ เป็นตน้ แปลงสาธิตการปลูกขา้ว ไดแ้ก่ แปลงขา้วไร่และแปลงขา้วนาดาํขา้วพนัธุ์ กข. โรงเรือนการเพาะเห็ด ได้แก่  เห็ดนางฟ้า เห็ดนารม เห็ดเป่าฮืÊอ และเห็ดหอม เป็นต้น  แปลงสาธิตงานรวบรวมพันธุ์ไม้ดอกหอม แปลงสาธิตงานเกษตรกรรมพืÊนบ้าน แปลงสาธิต การทําสวนไร่ในพืÊนทีÉลักษณะต่างๆ เช่น แปลงทําสวนไร่ในพืÊนทีÉใกล้เมืองและในไร่เกษตรอุตสาหกรรม    ประเภทคณะบุคคลศึกษาดูงาน จํานวน ประชาชน 23,026 ข้าราชการและเจ้าหน้าทีÉภาครัฐ 7,021 เกษตรกร 9,695 นักเรียน/นักศึกษา 16,189 พระสงฆ์ 217 ชาวต่างชาติ 1,161 รวมทัÊงสิÊน 57,309                                                                   ทีÉมา : กลุ่มงานขยายผล ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้ฯ   Ś.  การฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ ศูนย์ศึกษาฯ ได้มีการนําผลการศึกษา ทดลอง และวิจยัไปจดัทาํเป็นหลกัสูตรการฝึกอบรม โดยในปี ŚŝŝŞ มีการให้ความรู้พืÊนทีÉหมู่บา้นรอบบริเวณศูนย ์และจงัหวดัภาคเหนือ สรุปผลจาํนวนผูเ้ขา้ร่วมโครงการขยายผล ทัÊงสิÊนจาํนวน 170 รุ่น 9,963 รายแบ่งเป็น ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม จาํนวน 45 รุ่น 3,735 รายผูเ้ข้ารับการอบรมและส่งเสริม จาํนวน 125 รุ่น 6,203 ราย และผู ้เข้ารับการส่งเสริม จาํนวน 25 ราย โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

ตารางทีÉ Ŝ-ř สรุปผูเ้ขา้เยีÉยมชมศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
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พืÊนทีÉเป้าหมาย ผู้เข้ารับการอบรม ผู้เข้ารับ การอบรมและส่งเสริม 
รวมผู้เข้ารับ การอบรมและส่งเสริม 1. พืÊนทีÉหมูบ่า้นรอบบริเวณศูนยฯ์        จาํนวน řŠ หมู่บา้น 1 รุ่น 50 ราย 21 รุ่น 417 ราย 22 รุ่น 467 ราย 2. โครงการฝึกอบรมขยายผลความสาํเร็จและการจดัการทรัพยากรสิÉงแวดลอ้มของศูนยฯ์ สู่ชุมชนจงัหวดัภาคเหนือ 

10 รุ่น şŚś ราย 62 รุ่น ś,ŝŚŜ ราย 72 รุ่น 4,247  ราย 
3. พืÊนทีÉหมูบ่า้นในเขตจงัหวดัเชียงใหม่และจงัหวดัภาคเหนือ (ไม่ใชง้บศูนยฯ์) 28 รุ่น Ś,ŝŘŚ ราย 3 รุ่น 400 ราย 31 รุ่น 2,902  ราย 4. พืÊนทีÉจงัหวดัเชียงใหม่ และจงัหวดัในภาคเหนือ (เงินกนัเหลืÉอมปี Śŝŝŝ) 6 รุ่น ŜŞŘ ราย 39 รุ่น ř,ŠŠş ราย 45 รุ่น 2,347  ราย 

รวม Ŝ พืÊนทีÉ 45 รุ่น ś,şśŝ ราย řŚŝ รุ่น Ş,ŚŘś ราย řşŘ รุ่น š,šŞś ราย 
                                                                                                                   ขอ้มูล ณ เดือนกนัยายน ŚŝŝŞ ทีÉมา : กลุ่มงานขยายผล ศูนยศึ์กษาการพฒันาหว้ยฮ่องไคร้ฯ    ś.  การส่งเจ้าหน้าทีÉของศูนย์ศึกษาฯ ไปให้ความรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกรโดยตรง พบว่า ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ ได้ดาํเนินการติดตามโดยการจดัเจา้หน้าทีÉของศูนยศึ์กษาฯ ซึÉ งรับผิดชอบในการติดตามและประสานงานกบัเกษตรกรในพืÊนทีÉออกเยีÉยมเยียนเกษตรกรเพืÉอให้ความรู้และแกไ้ขปัญหาในเบืÊอตน้ตามแผนการปฏิบติังานของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ เฉลีÉยเดือนละ Ś ครัÊ ง โดยแบ่งตามพืÊนทีÉดาํเนินการ ซึÉ งหากการเขา้ไปติดตามในพืÊนทีÉครัÊ งนัÊน เจา้หนา้ทีÉไม่สามารถให้คาํปรึกษาแนะนาํ หรือแกไ้ขปัญหาเฉพาะหน้าได ้(ปัญหาทีÉเกิดขึÊนเป็นปัญหาทีÉตอ้งใชว้ิชาการเฉพาะทางในการแกไ้ข) เจา้หนา้ทีÉในส่วนนีÊ  จะทาํหนา้ทีÉในการรวบรวมปัญหาของเกษตรกร และดาํเนินการส่งต่อขอ้มูลให้กบันกัวิชาการเฉพาะดา้นซึÉ งเป็นเจา้หน้าทีÉจากหน่วยงานปกติทีÉ เป็นคณะทํางานศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ ในด้านต่างๆ เช่น ด้านการพัฒนาเกษตรกรรม (พืช) ด้านการพฒันาปศุสัตว ์ด้านพัฒนาประมงและเพาะเลีÊ ยงสัตวน์ํÊ า ด้านพฒันาปรับปรุงและบาํรุงดิน ฯลฯ ออกไปเยีÉยมเยยีนและแกไ้ขปัญหาต่อไป  

ตารางทีÉ Ŝ-Ś สรุปผลการฝึกอบรมใหค้วามรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั 
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  การขยายผลการศึกษา ทดลอง วิจยัทีÉประสบผลสําเร็จจากศูนย์ฯ ไปสู่เกษตรกรและประชาชนทีÉสนใจทัÉวไป โดยเฉพาะอย่างยิÉงในเขตหมู่บ้านรอบบริเวณศูนย์ฯ řŠ หมู่บ้าน ประกอบด้วย หมู่บา้นรอบบริเวณศูนยฯ์ หมู่ทีÉ ř-řŘ ตาํบลแม่โป่ง อาํเภอดอยสะเก็ด หมู่ทีÉ ř, Ś, ŝ ตาํบลแม่ฮอ้ยเงิน อาํเภอดอยสะเก็ด และหมู่ทีÉ Ś ตาํบลป่าป้อง อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีจาํนวนเกษตรกรทัÊงสิÊน Ś,ŠşŘ ครัวเรือน ราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทาํนา ทาํสวน ปลูกไมผ้ล พืชไร่ พืชผกั และอาชีพหัตถกรรม ในการดาํเนินงานขยายผล มีเจา้หนา้ทีÉของหน่วยงาต่างๆ ทีÉร่วมดําเนินงานในศูนย์ฯ ท ําหน้าทีÉ ถ่ายทอดองค์ความรู้ และนําความรู้ไปส่งเสริมเผยแพร่ให้กับประชาชนเพืÉอให้สามารถนาํความรู้ทีÉไดไ้ปปรับใช้ในการประกอบอาชีพเลีÊยงครอบครัว นอกจากนีÊ  ยงัมีนกัเรียน นิสิต นักศึกษา พระสงฆ ์และประชาชน ในสาขาอาชีพต่างๆ เขา้มาศึกษา  ดูงาน และขอเขา้รับการฝึกอบรมจากศูนยฯ์ เพืÉอนาํความรู้ทีÉไดไ้ปใชป้ระโยชน์ในครอบครัว ชุมชน และสังคม การขยายผลของศูนยฯ์ ดาํเนินการส่งเสริมทัÊงอาชีพการเกษตร อาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน การอนุรักษฟื์Ê นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ดิน นํÊ า ป่าไม ้ในลกัษณะฝึกอบรมและถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กบัเกษตรและประชาชนผู้สนใจทัÉวไป เช่น การส่งเสริมการปลูกไม้ผลพนัธ์ุดี การปลูกผกัปลอดสารพิษ การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ การเลีÊยงสัตวปี์ก-สัตวเ์ล็ก การเพาะเลีÊ ยงกบ การเพาะและเลีÊยงปลา การส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากทีÉ ดิน การทําปุ๋ยหมัก ปุ๋ ยพืชสด การทาํปุ๋ยนํÊ าชีวภาพ การทําการเกษตรแบบผสมผสาน การทาํการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม่ การพฒันาพืÊนทีÉต้นนํÊ า การเพาะเลีÊ ยงสัตวป่์าเสริมอาชีพ การรณรงค์การป้องกนัไฟป่า การปลูกป่า ś อย่าง ประโยชน์ Ŝ อย่าง โดยชุมชนมีส่วนร่วม การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหาร การแปรรูปเครืÉองดืÉมสมุนไพร การแปรรูปผลิตภณัฑ ์เป็นตน้            
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  สถานการณ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจํากัดของศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดําริ 
 จากการรวบรวม ศึกษาและวิเคราะห์ยทุธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ในภาพรวม และแผนแม่บทของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริในปี ŚŝŝŜ-Śŝŝš ได้มีการวเิคราะห์สถานการณ์จุดแขง็ จุดออ่น โอกาส และขอ้จาํกดัในการดาํเนินงานไว ้ดงันีÊ  
จุดแขง็ (Strength) 
 ř.  หน่วยงานราชการให้ความร่วมมือในการสนองพระราชดาํริทัÊงระดบันโยบายและพืÊนทีÉ  Ś.  ศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ เป็นองค์กรทีÉสนองพระราชดาํริ และได้รับความเชืÉอถือจากหน่วยงานภายนอกทัÊงภาครัฐ และเอกชนในพืÊนทีÉ  ś.  การศึกษาทดลอง วิจยัและพฒันาของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ สอดคลอ้งกบัสภาพภูมิสังคม เป็นแหล่งความรู้เกีÉยวกบัการดาํเนินงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริในดา้นต่างๆ เกือบทุกดา้น ทาํให้ประชาชนทีÉสนใจสามารถมาเรียนรู้ในรูปแบบ “พิพิธภณัฑ์ธรรมชาติทีÉมีชีวิต” หรือ “มารับบริการไดที้Éจุดเดียว” โดยไม่ตอ้งไปติดต่อกบัส่วนราชการหลายๆ แหล่ง 

แผนภาพทีÉ Ŝ-ř การดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ 
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  Ŝ.  มีองคค์วามรู้ทีÉมีศกัยภาพเป็นทีÉยอมรับในระดบัประเทศ ดงัเช่นเมืÉอเกิดภาวะเศรษฐกิจเมืÉอพ.ศ .2551-2552 ส่งผลให้มีการเลิกจา้งแรงงานในภาคอุตสาหกรรม รัฐบาลไดจ้ดัทาํโครงการตน้กลา้อาชีพขึÊนเพืÉอช่วยเหลือแรงงานผูไ้ดรั้บผลกระทบ โดยให้ความรู้เกีÉยวกบัการประกอบอาชีพดา้นอืÉนๆ เป็นทางเลือกอีกทางหนึÉ ง ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯได้รับการเลือกให้เป็นแหล่งฝึกอบรมดา้นเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการตน้กลา้อาชีพ  ŝ.  ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ เป็นตวัอย่างของการลดตน้ทุนการเกษตร การลดความเสีÉยง เช่น จากภยัธรรมชาติ หรือจากตน้ทุนการผลิตทีÉสูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง โดยทาํเกษตรผสมผสานเพืÉอลดตน้ทุนการผลิต รวมทัÊงสามารถผลิตปัจจยัการผลิตต่างๆ ขึÊนได้เองทดแทนการซืÊอหรือการนาํเขา้ ดงัเช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย ์การผลิตสารชีวภาพกาํจดัศตัรูพืช การใชพ้ลงังานทดแทน การเก็บเมล็ดพนัธุ์ดีเพืÉอใชใ้นฤดูเพาะปลูกต่อไป เป็นตน้  Ş.  ศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ เป็นตวัอยา่งของการเกษตรปลอดภยัจากสารพิษ (Safety Food) ทีÉไดม้าตรฐานโลกและเป็นมิตรกบัสิÉงแวดลอ้ม สามารถสร้างความเชืÉอมัÉนให้กบัผูบ้ริโภคในระดบัสากล รวมถึงการเพิÉมมูลค่าสินคา้เกษตร เช่น การผลิตขา้งกลอ้งงอก  ş.  ศูนย์ศึกษาการพัฒนาฯ มีเครือข่ายในลักษณะกลุ่มอาชีพต่างๆ เช่น กลุ่มปลูกข้าวปลอดสารพิษ กลุ่มการเลีÊยงไก่ โค กุง้ กลุ่มทอผา้ เป็นตน้ ซึÉ งการสนบัสนุนกลุ่มของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ เป็นการพฒันาการเกษตรแนวทางหนึÉ งทีÉส่งเสริมให้เกษตรกรสามารถมีอาํนาจต่อรองในเรืÉองการตลาด การซืÊอปัจจยัการผลิตและจาํหน่วยผลผลิต เป็นแหล่งทีÉผูผ้ลิตไดพ้บกบัผูบ้ริโภคโดยไม่ตอ้งผา่นพอ่คา้คนกลาง  Š.  ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ มีเครือข่ายองคค์วามรู้ทีÉเป็นผลงานการขยายผลไปสู่เกษตรกรจนประสบผลสําเร็จ และจัดตัÊ งเป็นศูนย์เรียนรู้โครงการอันเนืÉองมาจากพระราชดําริ เพืÉอให้ประชาชนทัÉวไปสามารถไปศึกษาดูงานไดจ้ากตวัอยา่งทีÉประสบความสาํเร็จได ้  š.  มีการฟืÊ นฟูพฒันาทรัพยากรธรรมชาติดา้นดิน นํÊ า ป่าไม ้ทรัพยากรชายฝัÉง อย่างเป็นระบบต่อเนืÉอง มีการเก็บขอ้มูลตวัชีÊ วดัการเปลีÉยนแปลงเพืÉอแสดงถึงการเปลีÉยนแปลงจากอดีตทีÉทรัพยากรเสืÉอโทรมกลบักลายเป็นอุดมสมบูรณ์ รวมทัÊงมีความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งพนัธุกรรมพืชทีÉสาํคญัของทอ้งถิÉน  řŘ.  เจา้หน้าทีÉดา้นวิชาการ ด้านการขยายผล เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์สูง มีการปฏิบติังานเชิงรุกเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งดี  řř.  ผูป้ฏิบตัิงานของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ มีความภาคภูมิใจในการปฏิบติังานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ 
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  řŚ.  มีงบประมาณทัÊงงบปกติและงบกลาง และเงินรายไดศู้นย ์เงินกองทุนพระราชทานสนบัสนุนการดาํเนินงานทาํใหก้ารปฏิบตัิงานมีความคล่องตวั และมีประสิทธิภาพสูง 
จุดอ่อน (Weakness)  
 ř.  ความล่าชา้ของงบประมาณ  Ś.  บุคลากรของศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ มีความกงัวลเกีÉยวกบัการเติบโตตามสายงาน  ś.  การโยกยา้ยเจา้หน้าทีÉเพืÉอการเติบโตตามสายงานทาํให้องค์ความรู้ในบางภารกิจขาดหายไป การปฏิบติังานไม่ต่อเนืÉอง  Ŝ.  บุคลากรศูนยต์อ้งปฏิบติัหน้าทีÉตามหน่วยงานตน้สังกัดมอบหมาย และภารกิจของศูนยซึ์É งเป็นภาระหนกั  ŝ.  การประสานงานในลกัษณะบูรณาการ รวมถึงการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ของบุคลากรแต่ละกิจกรรมของศูนยย์งัไม่สัมฤทธิÍ ผลเท่าทีÉควร  Ş.  อุปกรณ์ เครืÉ องมือด้านการวิจัย และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของศูนย์ยงัไม่สอดคล้องกบัการพฒันาแบบกา้วกระโดดของโลกปัจจุบนั รวมถึงการพฒันาบุคลากรเพืÉอรองรับเทคโนโลยใีหม ่
โอกาส (Oppor tunity)  
 ř.  ศูนย์ได้รับความร่วมมืออย่างดีจากทุกภาคส่วน ทัÊ งภาครัฐในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการดาํเนินงานสนองพระราชดาํริภายใตศู้นยศึ์กษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ  Ś.  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับทีÉ  řŘ-řř มุ่งเน้นให้ความสําคัญกับแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึÉ งสอดรับกบัแนวทางการพฒันาของศูนยศึ์กษาการพฒันาอันเนืÉองมาจากพระราชดําริ โดยทีÉหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ได้น้อมนําแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการบริหารองคก์ร ซึÉ งศูนยเ์ป็นแปล่งเรียนรู้เกีÉยวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทัÊงระดบัประเทศและสากล มีตน้แบบการสาธิตในศูนยใ์นพืÊนทีÉขยายผล หมู่บา้นรอบศูนย ์ปราชญ์ชาวบา้นและเกษตรกรเครือข่ายทีÉนาํองค์ความรู้จากศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ ไปปฏิบติัแล้วเกิดผลสําเร็จเป็นทีÉประจกัษอ์ยา่งเป็นรูปธรรม  ś.  สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในภาพรวมทัÊงภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการในปัจจุบนั ก่อให้เกิดปัญหาการจา้งงาน และปัญหาอืÉนๆ ดงันัÊน จึงเป็นโอกาสในการนาํผลงานของ
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 ศูนย์ศึกษาการพฒันาอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริไปขยายผลช่วยเหลือประชาชนทีÉประสบความเดือนร้อนได ้ Ŝ.  นโยบายรัฐบาล เช่น โครงการประกันราคาสินค้าเกษตร พรบ.คุ้มครองพืÊนทีÉเกษตรกรรม การเขา้ร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเป็นการสนับสนุนส่งเสริมภาคเกษตรให้มีความเขม้แขง็มากยิÉงขึÊน 
ภัยคุกคาม (Threat) 
 ř.  สภาพภูมิประเทศทีÉแปรปรวนเนืÉองจากภาวะโลกร้อนทาํให้เกิดการเสืÉอมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ การระบาดของโรค แมลง การขาดแคลนนํÊ า นํÊ าท่วมในปัจจุบนัและอนาคต ซึÉ งส่งผลกระทบเชิงลบต่อการเกษตร  Ś.  ตน้ทุนทางการเกษตรสูงขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง ทัÊงปุ๋ ยเคมี สามรเคมีปราบศตัรูพืช พลงังาน และปัจจยัการผลิตต่างๆ ส่งผลกระทบต่อการผลิตของเกษตรกรเป็นอยา่งมาก  ś.  นโยบายของรัฐ เช่น วฒันธรรมการสงเคราะห์เกษตรกร การส่งเสริมภาคเกษตรยงัไม่ชดัเจน นโยบายลดอตัรากาํลงัขา้ราชการ นโยบายดา้นการศึกษา ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลย ีไม่เอืÊอตอ่การดาํเนินงานของศูนย ์ Ŝ.  ความผนัผวนของราคาผลผลิตตามกลไกของตลาด  ŝ.  ระบบทุนนิยม ไดส่้งเสริมให้เกษตรกรปลูกพืชเชิงเดีÉยวมากขึÊน ในขณะทีÉแนวทางการพฒันาของศูนยเ์นน้การเกษตรผสมผสานเพืÉอลดความเสีÉยง สร้างภูมิคุม้กนั  Ş.  กระแสบริโภคนิยม อิทธิพลของสืÉอโฆษณา ทาํให้ประชาชนกลุ่มเป้าหมายขาดการตระหนกัถึงคุณค่าของแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ş.  การนาํพืชอาหารมาเป็นพืชพลงังาน ซึÉ งจะก่อให้เกิดสภาวะการขาดแคลนอาหารมากขึÊนและเกิดการเปลีÉยนแปลงการใชป้ระโยชน์ทีÉดิน  Š.  การขยายตวัของอุตสาหกรรมรุกลํÊ าพืÊนทีÉเกษตร แมว้า่รัฐจะเริÉมคุม้ครองพืÊนทีÉเกษตรโดยออกพระราชบญัญติัพืÊนทีÉเกษตรกรรม แต่การนาํไปสู่การปฏิบติัยงัไม่เป็นรูปธรรม  š.  ความร่วมมือของการเมืองท้องถิÉน/ความร่วมมือของคนในชุมชนซึÉ งส่งผลต่อการส่งเสริมและขยายผลของศูนย ์ řŘ.  การนาํผลสําเร็จของศูนยไ์ปใชป้ระโยชน์ยงัไม่เตม็ทีÉ  řř.  การใช้แรงงานต่างด้าวทดแทนการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรทาํให้การส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีความเขม้แขง็สามารถกระทาํไดย้ากขึÊน  
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 สถานการณ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจํากัดทีÉมีผลต่อการการเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ จากแผนแม่บทของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ในปี ŚŝŝŜ-Śŝŝš ได้มีการวิเคราะห์สถานการณ์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจาํกดัทีÉมีผลต่อการดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนย ์ไว ้ดงันีÊ    

 

การวเิคราะห์ปัจจัยทีÉมีผลต่อการดาํเนินงานด้านการขยายผลสู่ราษฎร
จุดแข็ง(Strengths)

เป็นโ ครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริทีÉมีการทาํงานแบบบูรณาการ
มีแผนแม่บท แผนงาน และแผนปฏิบติัการเป้าหมายการดาํเนินงานทีÉชดัเจน
มีแปลงสาธิต แสดงตวัอย่างให้เห็นเป็นรูปธรรมอย่างชดัเจน
มีบุคลากรทีÉมีความรู้ความสามารถหลากหลายสาขาอาชีพ พร้อมให้องคค์วามรู้และคาํแนนาํให้กบัผูข้อรับบริการ
มีศูนยเ์รียนรู้ ปราชญชุ์มชนและเกษตรกรตวัอย่าง เป็นเครือข่ายในการถ่ายทอดองค์ความรู้
มีการฝึกปฏิบติัจริง และไดรั้บปัจจยัการผลิตเพืÉอนาํไปบริโ ภคหรือจาํหน่าย
มีสตัวพ์นัธ์ุดีทีÉตรงความตอ้งการของเกษตรกร

โอกาส (Opportunies)
มีการแลกเปลีÉยนประสบการณ์ดา้นการประมงทีÉไม่มีในตาํราระหวา่งวิทยากรและเกษตรกรดว้ยกนัเอง
เกษตรทีÉประสบผลสาํเร็จสามารถนาํความรู้ไปถ่ายทอดต่อในชุมชนได้
เกษตรกรและครอบครัวมีอาหารโ ปรตีนทีÉมีประโ ยชน์จากปลาไวบ้ริโ ภคและนาํไปจาํหน่าย มีรายไดเ้พิÉมขึÊน
เกษตรกรมีโ อกาสพฒันาเป็นเกษตรกรตวัอย่าง
เด็ก นกัเรียน และบุคลากรในโ รงเรียนสามารถนาํไปปฏิบติัไดเ้องในพิÊนทีÉของตนเองได้
สร้างกิจกรรมให้กบัเด็กนกัเรียนฝึกให้มีความรับผิดชอบต่อหนา้ทีÉ
เกษตรกรไดรั้บความรู้ทีÉถูกตอ้งทางวิชาการ

จุดอ่อน (Weakness)
เจา้หนา้ทีÉทาํงานหลายอย่างทาํให้เวลาในการออกติดตามผลไม่เพียงพอกบัจาํนวนเกษตรกรทีÉไดรั้บการส่งเสริม
ผูรั้บผิดชอบของกลุ่มงานต่างๆ  มีการผลดัเปลีÉยนทาํให้ขาดความต่อเนืÉองและขาดประสบการณ์
เจา้หนา้ทีÉตอ้งรับผิดชอบหลายดา้น ทาํให้การติดตามงานไม่ทัÉวถึง
การสนบัสนุนปัจจยัการผลิตบางกิจกรรมล่าชา้

อุปสรรค(Threats)
งบประมาณทีÉไดรั้บล่าชา้และไม่เป็นไปตามแผนทีÉตอ้งการขยายผล
พืÊนฐานความรู้ของเกษตรกรต่างกนั เกษตรกรบางรายไม่ค่อยสนใจในทฤษฏี ไม่มีการจดบนัทึกขอ้มูลต่างๆ  
ความประสงคข์องเกษตรกรแต่ละรายมีเวลาวา่งทีÉจะมาฝึกอบรมไม่ตรงกนั ทาํให้การขยายผลไม่ไดผ้ลเท่าทีÉควร
เกษตรกรบางรายไม่มีการดูแลจดัการทีÉดี ทาํให้การเลีÊยงปลาไม่ไดผ้ลเท่าทีÉควร
ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติทีÉไม่สามารถป้องกนัไดท้นั มีภยัธรรมชาตินํÊาหลากในฤดูฝน ทาํให้กระชงัเสียหาย และปลาสูญหายไปกบันํÊา
เกษตรกรบางรายขาดความตัÊงใจและความมุ่งมัÉน
ความตอ้งการของเกษตรกรมีมากกวา่งบประมาณทีÉไดรั้บ

 ตารางทีÉ Ŝ-ś สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โ อกาส และขอ้จาํกดัทีÉมีผลต่อการเผยแพร่องคค์วามรู้ 
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การวิเคราะห์ปัจจัยทีÉมีผลต่อการดาํเนินงานด้านการขยายผลสู่ราษฎร (ต่อ)
จุดแข็ง(Strengths)

มีเจา้หนา้ทีÉติดตามงานและมีการติดตามประเมินผลดา้นการขยายผล
มีการทาํงานแบบเชิงรุกเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมาย ราษฎรใ นพืÊนทีÉเป้าหมายลกัษณะนิสัยโ อบออ้มอารี ใ ห้ความร่วมมือใ นก ารดาํเนินงานเป็นอย่างดี
เจา้หนา้ทีÉกลุ่มขยายผลประสานงานในหมู่บา้นเป็นคนในพืÊนทีÉจึงมีขอ้ไดเ้ปรียบในดา้นความคุน้เคยกบัสภาพวิทยาศาตร์เพืÉอพิสูนยผ์ลการเปลีÉยนแปลงการพฒันาป่าไม้ตามแนวพระราชดาํริไดป้ระสบความสาํเร็จ

โอกาส (Opportunies)
เปิดโ อกาสให้องคก์รปกครองส่ วนท้อ ง ถิÉ นทัÊ งภา ครัฐ แ ล ะเอกชนเขา้มามีส่วนร่วม
เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนอืÉนได้
เกิดความสามคัคีในชุมชน คนในชุมชนหวงแหนและช่วยกนัรักษาสภาพแวดลอ้ม
เปิดโ อกาสใ นการแลกเปลีÉยน ค ว า ม รู้  ค ว า มคิ ด เ ห็ น  แ ล ะป ร ะ ส บ ก า ร ณ์  ร ะ ห ว่ า งบุคคลากรกบัเกษตรกร

 

จุดอ่อน (Weakness)
การจดัเก็บข้อมูลโ ดยรวมยงัไม่ครบถว้นสมบูรณ์
เจา้หน้าทีÉขาดการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ภายใ นองค์กรและขาดความรู้ใหม่ๆ
เจา้หน้าทีÉมีความรู้และทกัษะในการใชภ้าษาองักฤษนอ้ย
เจ้าหน้าทีÉขาดความเข้าใ จใ นการปฏิบติังานเชิงรุก
บุคคลากรมีการแลกเปลีÉยนเรียนรู้ระหวา่งหน่วยงานนอ้ย

อุปสรรค(Threats)
ข ย า ย ผ ล เ รืÉ อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จพอเพียงท่ามกลางกระแสทุนนิยมและการเตรียมความพร้อมสํา ห รับ ส มา คม Asean ใ น ปี 2558 ยงัไม่ไดผ้ลเท่าทีÉควร
ขาดงานวิจัยแ ล ะนัก วิจัยทีÉศึก ษาเ รืÉ องการเปลีÉ ยนแ ปล งสภาวะภูมิอากาศของโ ลกทีÉ มีผลกระทบต่อองค์ความรู้ของศูนย์

ตารางทีÉ Ŝ-ś (ต่อ) สถานการณ์ จุดแข็ง จุดอ่อน โ อกาส และขอ้จาํกดัทีÉมีผลต่อการเผยแพร่องคค์วามรู้ 



 58 
 แนวโน้มการดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ในอนาคต 
 จากการสัมภาษณ์ผูอ้าํนวยการศูนยศึ์กษาฯ  หวัหนา้ส่วนราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง และผูป้ฏิบติัหน้าทีÉในการเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนยศึ์กษาฯ เกีÉยวกบัแนวโน้มการดาํเนินงานเผยแพร่ความรู้ของศูนยศ์ึกษาฯ ในอนาคต สามารถสรุปสาระสาํคญัได ้ดงันีÊ   ř.  มีการติดตามและประเมินผล และวิเคราะห์แนวทางการเผยแพร่ความรู้ของศูนยศึ์กษาฯ ทีÉ เหมาะสม เพืÉอค้นหาความถนัดเฉพาะทางของศูนยฯ์ ทีÉจะสามารถพฒันาต่อยอดได้อย่างมีประสิทธิภาพ  Ś.  มีการปรับตวัให้เหมาะสมกบับริบททางสังคมทีÉเปลีÉยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว และมีการดาํเนินงานให้มีความเป็นสากลมากขึÊน เช่น การเปิดรับความรู้ใหม่จากต่างประเทศ การปรับตวัเขา้สู่สมาคมอาเซียน (ASEAN)  เป็นตน้  ś.  มีการพัฒ นาเจ้าห น้าทีÉ และบุคลากรในศูนย์ทัÊ งด้านความ รู้ทางวิชาการแล ะ การประยกุตน์าํความรู้ทีÉมีมาใชใ้นการปฏิบติัในชีวิตจริงให้มากขึÊน   Ŝ.  มีการทบทวน และปรับเปลีÉยน ยกเครืÉองการดาํเนินการเผยแพร่ความรู้ของศูนยศ์ึกษาฯ ในทุกดา้น เช่น การสรุปผลการศึกษา ทดลอง วิจยั ทีÉเป็นประโยชน์นาํเสนอต่อบุคคลภายนอกเพืÉอเป็นบทสรุปของผลการดาํเนินงานทีÉผ่านมา การปรับปรุงภาพลักษณ์ในการดาํเนินการเผยแพร่ความรู้ การขยายเครือข่ายให้มีความครอบคลุมและมีการเกืÊอกูลแลกเปลีÉยนกบัเครือข่ายดงักล่าวอยา่งสมํÉาเสมอ ฯลฯ  ŝ.  มีการสนบัสนุนและส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มเกษตรกร เพืÉอร่วมกนัคิด ร่วมทาํ และพฒันาระบบการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพของตนเอง และสิÉงแวดลอ้มของชุมชนใหม้ากขึÊน  



บททีÉ 5 สรุปและข้อเสนอแนะ 
สรุป 
 ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ จงัหวดัเชียงใหม่ ซึÉ งพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว ไดพ้ระราชทานพระราชดาํริให้หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งพิจารณาจดัตัÊงขึÊนทีÉจงัหวดัเชียงใหม่ เมืÉอวนัทีÉ řř ธันวาคม ŚŝŚŝ  ณ บริเวณพืÊนทีÉป่าเสืÉ อมโทรมของป่าสงวนแห่งชาติป่าขุนแม่กวง อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีพืÊนทีÉโครงการประมาณ Š,ŝŘŘ ไร่ โดยมีพระราชประสงคใ์ห้ศูนยแ์ห่งนีÊเป็นศูนยก์ลางของการศึกษา ทดลอง วิจยั เพืÉอหารูปแบบการพฒันาในดา้นต่าง ๆ  ทีÉเหมาะสมกบัสภาพภูมิประเทศทางภาคเหนือ ซึÉ งเป็นพืÊนทีÉป่าตน้นํÊ า และนาํผลสําเร็จทีÉได้จากการศึกษา ทดลอง วิจยั เผยแพร่ใหแ้ก่ราษฎรใหส้ามารถนาํไปปฏิบติัไดด้ว้ยตวัเองต่อไป  ในส่วนของการศึกษา ทดลอง วิจยั ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ไดด้าํเนินการมาแลว้ รวมทัÊงสิÊน Ś49 เรืÉอง เป็นผลงานทีÉประสบความสําเร็จแลว้ จาํนวน 20ś เรืÉอง และสามารถนําไปเผยแพร่องค์ความรู้สู่เกษตรกรแล้ว จาํนวน Şŝ เรืÉ อง ในจาํนวนนีÊ มีผลงานวิจยัทีÉโดดเด่น จาํนวน ŚŘ เรืÉอง อาทิ ฝายตน้นํÊ าลาํธารเพืÉอฟืÊ นฟูลุ่มนํÊ าตามแนวพระราชดาํริ การเพาะเห็ดเศรษฐกิจ การเลีÊ ยงปลากดหลวงในบ่อซีเมนต์กลมระบบนํÊ าไหลผ่าน การเลีÊ ยงกบบูลฟร็อกโดยวิธีเกษตรธรรมชาติ  นอกจากนีÊ ยงัมีงานศึกษา วิจัย และทดลอง ในด้านต่างๆ ทีÉก ําลังดําเนินการอยู่ เช่นโครงการศึกษาระบบนิเวศลุ่มนํÊ า โครงการความหลากหลายของสัตวป่์าในพืÊนทีÉลุ่มนํÊ าห้วยฮอ่งไคร้ การเปลีÉยนแปลงของสังคมพืชป่าไมแ้ละการเก็บกกัคาร์บอนในระบบนิเวศป่าไมใ้นศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ โครงการศึกษาทดลองการใช้เศษไมก้ระทอ้นร่วมกบัขีÊ เลืÉอยไมย้างพาราเพาะเห็ดหอม โครงการพฒันาและคดัเลือกพนัธุ์ขา้วกํÉาและขา้วขาวดอกมะลิ řŘŝ โครงการวิจยัพฒันาตน้แบบการจดัการใบไมเ้พืÉอลดมลพิษทางอากาศช่วงฤดูแลง้ในเขตพืÊนทีÉลุ่มนํÊ า โครงการผลิตเห็ดตับเต่าในสภาพธรรมชาติพืÊนทีÉ ลุ่มนํÊ าห้วยฮ่องไคร้ โครงการศึกษาทดลองใช้เศษไม้ฉําฉา  ไมม้ะม่วงร่วมกบัขีÊ เลืÉอยไมย้างพาราเพาะเห็ด โครงการสํารวจเห็ดป่าในพืÊนทีÉศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ โครงการสํารวจ รวบรวมพัน ธุ์  และการปลูกรักษาพืชสมุนไพรพืÊ นบ้าน  
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ของภาคเหนือ งานรวบรวมพนัธุ์และศึกษาลกัษณะผกัพืÊนเมืองเศรษฐกิจของภาคเหนือ โครงการวิเคราะห์ความแตกต่างของวสัดุทีÉใช้สร้างฝายตน้นํÊ าลาํธารทีÉมีผลต่อสิÉงแวดลอ้มนิเวศวิทยาตน้นํÊ า โครงการใช้หญ้างวงช้างในการรักษาโรคเต้านมอักเสบในแพะนม งานสาธิตเพาะเลีÊ ยงและขยายพนัธ์ุไก่ประดู่หางดาํ และการศึกษาวิธีการเพิÉมศกัยภาพในการเพาะเลีÊยงกบโดยการใชว้สัดุจากธรรมชาติ เป็นตน้  อย่างไรก็ตาม ในการเผยแพร่องค์ความรู้สู่ประชาชนซึÉ งแบ่งการดําเนินงานเป็น 3 แนวทางหลกั ไดแ้ก่ การจดัทาํแปลงสาธิตในศูนยศึ์กษาฯ การฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ และ การส่งเจ้าหน้าทีÉของศูนยศึ์กษาฯ ไปให้ความรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกรโดยตรง ยงัพบวา่มีขอ้จาํกดัอยูบ่างประการทัÊงจากเจา้หนา้ทีÉผูป้ฏิบติังานในพืÊนทีÉ เกษตรกร และขอ้จาํกดัทางนโยบาย อาทิเช่นการดาํเนินงานเผยแพร่องค์ความรู้ไปสู่ประชาชนในภาพรวมยงัอยู่ในขอบเขตพืÊนทีÉทีÉจาํกดั ประกอบกบัเทคโนโลยีในบางเรืÉองยงัไม่ค่อยเป็นทีÉยอมรับของราษฎร นอกจากนีÊ การบริหารจดัการดาํเนินงานของศูนยศ์ึกษาฯ ยงัพบว่ามีขอ้จาํกดัในด้านทรัพยากรและบุคลากรทีÉใช้ปฏิบติังานเผยแพร่ เป็นตน้  จากการรวบรวม ศึกษาข้อมูล และสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิทีÉ มีความเกีÉ ยวข้องกับยุทธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ พบว่า ยุทธศาสตร์สําคญัในการเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาฯ ทีÉดาํเนินการอยูใ่นปัจจุบนัทัÊง 3 แนวทาง ได้แก่ การจัดทาํแปลงสาธิตในศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ  การฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊ งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบติั และการส่งเจา้หน้าทีÉของศูนยศึ์กษาฯ ไปให้ความรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกร มีความเหมาะสมในการดาํเนินการ เพืÉอให้บรรลุวตัถุประสงค์ในการเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนย์ศึกษาการพฒันาฯ ไปสู่เกษตรกร แต่หากสามารถปรับเปลีÉยนให้เหมาะสมกบับริบททางสังคมทีÉมีความเปลีÉยนไป ก็จะยิÉงสามารถทาํให้การดาํเนินการเผยแพร่เป็นไปไดด้ว้ยดียิÉงขึÊน  กล่าวคือ ปัจจยัสําคญัในการเผยแพร่องค์ความรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ คือ การนาํความรู้ทีÉไดจ้ากการศึกษา ทดลอง และวิจยั ทีÉเนน้การศึกษาและพฒันาในหลายดา้น เช่น ด้านแหล่งนํÊ า ดา้นป่าไม ้ดา้นการพฒันาทีÉดิน ตลอดจนการทดสอบการปลูกพืชสวน พืชไร่ การพฒันาเกษตรกรรมแบบประณีต การปศุสัตวแ์ละโคนม การประมง และการอนุรักษแ์ละพฒันาพนัธ์ุกบ ฯลฯ ไปต่อยอดและขยายผลในวงกวา้งยิÉงขึÊนซึÉ งการจะเผยแพร่องค์ความรู้ดงักล่าวในระยะต่อไปจาํเป็นอยา่งยิÉงทีÉจะตอ้งมีองคป์ระกอบสาํคญั 3 อยา่ง (3ดี) ไดแ้ก่   ความรู้ดี– หมายถึง ความรู้ทีÉไดรั้บมาจากการศึกษา ทดลอง วิจยั ซึÉ งศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ ได้ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั จนไดรู้ปแบบการพฒันาในดา้นการเกษตรหรือหลกัสูตรการฝึกอบรมทีÉมีความเหมาะสมทีÉเกษตรกรใหค้วามสนใจ และสามารถนาํไปปฏิบติัไดใ้นพืÊนทีÉจริง  
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 พันธ์ุดี– หมายถึง ปัจจยัการผลิตทีÉมีคุณภาพทีÉเกษตรกรสามารถนาํไปใช้ต่อยอดให้เกิดความสาํเร็จภายหลงัจากการฝึกอบรมกบัศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ไดท้นัที  คนดี  – หมายถึง เกษตรกรทีÉ มีความพร้อม หรือผู ้สนใจทีÉ มีความตัÊ งใจจริงอันเป็นคุณสมบติัทีÉสาํคญัทีÉสุดในการนาํความรู้ทีÉไดจ้ากการฝึกอบรมจากศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ ไปปรับใช้ในในการดาํรงชีวิตและเป็นตน้แบบใหก้บัเกษตรกรรายอืÉนๆ  

  เมืÉอมีองคป์ระกอบสําคญัครบถว้นทัÊง ś ประการ (śดี) แลว้ เกษตรกรทีÉไดรั้บทัÊงความรู้ดี และพนัธ์ุดีซึÉ งคือปัจจยัการผลิตทีÉมีคุณภาพจากศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้ฯ ก็จะสามารถกลบัไปยงัทอ้งถิÉนของตนเองเพืÉอนาํความรู้ทีÉไดรั้บไปปรับใชใ้นทอ้งถิÉนของตนเอง ซึÉ งการอบรมในแต่ละครัÊ งถือเป็นการสร้างเครือข่ายใหเ้กิดขึÊนระหวา่งเกษตรกร เกิดการเรียนรู้ พบปะพูดคุยระหวา่งกนั ถือเป็นการสืÉอสาร Ś ทาง ทีÉทาํให้เกิดการแลกเปลีÉยนประสบการณ์ทัÊงเชิงวิชาการและการแกไ้ขปัญหาต่างๆ และเมืÉอเกษตรกรเหล่านีÊ กลบัสู่ภูมิลาํเนาของตนเองก็จะสามารถถ่ายทอดความรู้ไปสู่เพืÉอนเกษตรกร ชุมชน จนถึงการขยายเครือข่ายให้กว้างขวางขึÊ นไปได้ในทีÉ สุด ดังนัÊ น การดาํเนินงานเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ในระยะต่อไปจึงยงัมีความจาํเป็นทีÉจะตอ้งปรับเปลีÉยนแนวทางให้มีประสิทธิภาพเพืÉอเสริมสร้างความมัÉนคงทางดา้นอาชีพและรายได้ให้แก่ประชาชนในพืÊนทีÉและภูมิภาคต่าง ๆ    

แผนภาพทีÉ ŝ-ř ยุทธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ śดี 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการรวบรวม ศึกษาข้อมูล และสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิทีÉ มีความเกีÉ ยวข้องกับยุทธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ของศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ สามารถสรุปขอ้เสนอแนะเพืÉอการพฒันายทุธศาสตร์การเผยแพร่องคค์วามรู้ได ้ดงันีÊ  
 ด้านนโยบายและงบประมาณ  ř.  ยุทธศาสตร์สําคญัในงานขยายผลทีÉดาํเนินการอยู่ในปัจจุบนั ได้แก่ การจดัทาํแปลงสาธิตในศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ  การฝึกอบรมให้ความรู้ทัÊงภาคทฤษฏีและภาคปฏิบตัิ และการส่งเจา้หน้าทีÉของศูนยศึ์กษาฯ ไปให้ความรู้ในพืÊนทีÉของเกษตรกรนัÊน ควรดาํเนินการควบคู่กนัไปและไม่ควรใหน้ํÊาหนกัส่วนใดส่วนหนึÉงมากเกินไป   Ś. ในการคดัเลือกเกษตรกรซึÉ งถือเป็นปัจจยัสําคญัทีÉสุดในยุทธศาสตร์ śดี  เพืÉอเขา้รับการอบรมนัÊ น ควรมีกลไกหรือเครืÉ องมือในการคดัเลือกเกษตรกรทีÉมีความพร้อมและมีคุณสมบัติครบถ้วน อนัได้แก่ ความพร้อมทางด้านปัจจยัแวดล้อมทีÉจะส่งผลให้การผลิตเกิดผลสําเร็จ และความตัÊงใจจริงในการเรียนรู้ เช่น มีการคดักรองจากหน่วยงานทอ้งถิÉน การคดัเลือกจากสํานกังาน กปร. หรือหน่วยงานร่วมทีÉ เข้ามาเป็นพันธมิตรในการอบรม เช่น กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงมหาดไทย เป็นตน้ เพืÉอให้สามารถคดัเลือกเกษตรกรไดต้รงตามคุณสมบติั และป้องกนัความซํÊ าซอ้นในการเขา้อบรมไดม้ากขึÊน  ś. ควรมีการติดตามและประเมินผลภายหลงัการฝึกอบรม ทัÊงในดา้นขององคค์วามรู้ และผลทีÉได้รับจากการอบรมในระยะยาว เพืÉอนาํมาเป็นฐานขอ้มูลและปรับปรุงการดาํเนินงานให้กบัศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ตอ่ไป  Ŝ. ควรมุ่งเน้นการขยายผลและสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เรืÉองโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริไปสู่กลุ่มเป้าหมายต่างๆ ให้แพร่หลายในพืÊนทีÉมากขึÊน โดยให้ ศูนยเ์รียนรู้ตามแนวพระราชดาํริ (หมู่บา้นรอบศูนย)์ ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮอ่งไคร้เป็นศูนยก์ลางการดาํเนินงานในภาคเหนือ  ŝ. สนบัสนุนการเรียนรู้ตามแนวพระราชดาํริและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกบัสถาบันการศึกษาและองค์กรเอกชนต่างๆ เพืÉอเป็นศูนยร์วมข้อมูล และศูนย์ฝึกอบรมตามแนวพระราชดาํริทีÉมีคุณภาพสอดคลอ้งกบัภูมิสังคม รวมทัÊงการนาํนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา ให้เขา้มามีส่วนร่วมกบักระบวนการเรียนรู้ตามแนวพระราชดาํริมากขึÊน  Ş.  ขยายผลองคค์วามรู้ตามแนวพระราชดาํริสู่องคก์รชุมชน สืÉอมวลชนและประชาชนทัÉวทุกภูมิภาค โดยประสานและสนบัสนุนให้จงัหวดัและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิÉนเขา้มามีส่วนร่วม
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ในการดาํเนินงานโครงการอนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริ และสนองพระราชดาํริ เพืÉอพฒันาชุมชนและสังคมของตนเอง โดยมีการใชแ้ผนชุมชนเป็นเครืÉองมือชีÊนาํการดาํเนินงาน  ş.  ขยายผลเครือข่ายองค์ความรู้ตามแนวพระราชดาํริสู่ระดบัสากล โดยใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดาํเนินงาน   Š.  ในดา้นการบริหารงบประมาณของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ หากมีการบูรณาการงบของแต่ละหน่วยงานก็จะช่วยใหก้ารดาํเนินการของศูนยเ์ป็นไปในทิศทางเดียวกนัมากยิÉงขึÊน  š.  ปัจจุบนั ศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ มีเครือข่ายต่างๆ มากมาย หากแต่ยงัไม่ไดม้ีการขยายต่อกันมากเท่าทีÉควรทัÊงเครือข่ายเกษตรกรทีÉรับการการอบรม และเครือข่ายระหว่างศูนย ์อีกทัÊ งเครือข่ายดงักล่าวจะขาดหายไปในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงบุคคลากรในพืÊนทีÉ ดงันัÊน หากมีการโครงการหรือกิจกรรมทีÉจะช่วยให้เกิดการสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งเครือข่ายของศูนยศ์ึกษาการพฒันาฯ ก็จะช่วยให้เกิดการขยายวงความรู้และเชืÉอมต่อเครือข่ายได้อย่างย ัÉงยืนทัÊงนีÊ  หมายความรวมถึงภาคีเครือข่ายในการทาํงานจากภาคส่วนต่างๆ เช่น จงัหวดั ทอ้งถิÉน หน่วยงานอืÉนๆ ทีÉตอ้งมีการประสานงานกนัอยา่งสมํÉาเสมอ ควรมีการตกลงความเขา้ใจร่วมกนัวา่มีเป้าหมายและทิศทางในการทาํงานหรือไม่ อยา่งไร เพืÉอนาํไปสู่การกาํหนดทิศทางการทาํงานเดียวกนั 
 ด้านบุคลากร  ř.เจ้าหน้าทีÉและบุคคลากรทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนืÉองมาจากพระราชดาํริตอ้งมีความเข้าใจในวิถีของเกษตรกร ซึÉ งการทีÉจะเกิดความเข้าใจได้นัÊน จาํเป็นอย่างยิÉงทีÉจะตอ้งทาํงานดว้ยความทุ่มเทและใกลชิ้ดมากพอทีÉจะเขา้ใจถึงวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกร ยกตวัอยา่งเช่น การให้ความรู้และพฒันาเกษตรกรเพืÉอให้มีความรู้และสามารถนาํไปประยุกตต์่อยอดจนเป็นเกษตรกรตวัอย่างนัÊน อาจจะตอ้งใชท้ัÊงเวลาซึÉ งบางครัÊ งอาจเป็นการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่น ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการทาํงาน มีจิตบริการ (Service Mind) ตอ้งเป็นทัÊงผูใ้ห้ความรู้ทางวิชาการ หรือเพืÉอนผูใ้ห้คาํปรึกษาเพืÉอให้เกษตรกรสามารถแก้ปัญหาทีÉเกิดขึÊ น และสามารถพฒันาตวัเองอยา่งต่อเนืÉองคงทีÉจนเกิดความย ัÉงยนืได ้ Ś.  เจ้าหน้าทีÉและบุคคลากรทีÉปฏิบัติหน้าทีÉในศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยฮ่องไคร้อันเนืÉองมาจากพระราชดาํริ ควรมีความรู้ความเข้าใจเกีÉยวกับหลักการและหลักปฏิบัติต่างๆ อย่างแทจ้ริงจนถึงระดบัทีÉสามารถนาํไปประยกุตใ์ช้ในชีวิตประจาํวนัของตนเองได ้เพืÉอทีÉจะสามารถให้ความรู้เกษตรกรไดอ้ยา่งถูกตอ้งจากประสบการณ์จริง ซึÉ งนอกจากจะเกิดผลดีกบัตวัเจา้หน้าทีÉและบุคคลากรเองแลว้ ยงัเป็นตวัอยา่งทีÉดีให้กบัเกษตรกรผูเ้ขา้รับการอบรมไดอี้กดว้ย  ś.  แต่ถึงแม้มีการทาํงานแบบบูรณาการแต่ก็ยงัคงมีปัญหาระหว่างบุคคลากรและต้นสังกดั เช่น การทาํเรืÉองเสนอความดีความชอบ ซึÉ งถือเป็นขวญักาํลงัใจทีÉสําคญัในการทาํงานของ
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เจ้าหน้าทีÉ  จึงควรมีการเพิÉมขวญักําลังใจให้กับเจ้าหน้าทีÉ ทีÉปฏิบัติการโดยการรายงานผลการปฏิบติังานตลอดจนการรายงานเสนอความดีความชอบให้กบัเจ้าหน้าทีÉเป็นเป็นกาํลังใจในการปฏิบติังานต่อไป 
 ด้านวชิาการการวัดและประเมินผล  ř.ดา้นหลกัสูตรการฝึกอบรม ควรมีการยืดหยุ่นหลกัสูตรการอบรมให้มีความเหมาะสมกบัสภาพสถานการณ์ปัจจุบนั และความตอ้งการของเกษตรกรทีÉเปลีÉยนแปลงไป ไม่ควรยดึติดอยูก่บัหลกัสูตรพืÊนฐานเดิมแต่ควรจะมีการสํารวจความตอ้งการอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอให้หลกัสูตรมีความทนัสมยัและตรงกบัความตอ้งการของเกษตรกรอยา่งแทจ้ริง  Ś.  ศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริมีขอ้ไดเ้ปรียบในการทาํงานทางดา้นการบูรณาการและมีทีมงานทีÉเขม้เข็งในการดาํเนินการ ทาํให้มีการถ่ายทอดและเก็บสะสมองค์ความรู้ตลอดระยะเวลา 30 ปีทีÉผ่านมาในหลากหลายสาขา จึงควรมีการต่อยอดพฒันาความรู้ทีÉมีดงักล่าวให้เป็นฐานขอ้มูลทีÉมีประสิทธิภาพ  ś.  หากศูนยศึ์กษาการพฒันาห้วยฮ่องไคร้อนัเนืÉองมาจากพระราชดาํริสามารถเก็บขอ้มูลไดต้ามช่วงเวลาทีÉเหมาะสมจะทาํให้เกิดความชดัเจนและเป็นประโยชน์มากขึÊน เนืÉองจากในปัจจุบนั การเก็บขอ้มูลบางครัÊ งตอ้งกระทาํโดยเร่งรีบเพืÉอให้ทนักบัการรายงานผลต่างๆ ประกอบกบัขอ้มูลส่วนมากเป็นข้อมูลทีÉต้องจดัเก็บจากธรรมชาติไม่สามารถเร่งรัดได้ จึงอาจทาํให้ข้อมูลมีความคลาดเคลืÉอนส่งผลต่อการนาํไปวิเคราะห์และใชป้ระโยชน์ต่างๆ   Ŝ.  การวดัผลและประเมินผลในปัจจุบนัไม่สามารถบอกถึงเป้าหมายสูงสุดในการขยายผลไดอ้ยา่งสมบูรณ์ครบถว้น เนืÉองจากการวดัและประเมินผลในปัจจุบนัเนน้ทีÉรายไดข้องเกษตรและเป้าหมายการผลิตซึÉ งเป็นตวัเลขเชิงปริมาณ หากแต่ในความเป็นจริงแล้ว ผลทีÉได้จากการทาํงานขยายผลมีมากกวา่ตวัเลขเชิงปริมาณ เช่น ความสัมพนัธ์ในครอบครัวของเกษตรกรทีÉดีขึÊนเนืÉองจากสามารถประกอบอาชีพอยู่ในทอ้งถิÉน ความสามคัคีทีÉเกิดขึÊนในทอ้งถิÉนจากการอนุรักษ์ทรัพยากรร่วมกนั เป็นตน้ 
 ด้านสิÉงปลูกสร้างและวสัดุอุปกรณ์  เนืÉองจากศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ มีการดาํเนินงานมาเป็นระยะเวลากว่า 30 ปีแลว้ ทาํให ้สิÉงปลูกสร้างต่างๆ มีความเสืÉอมโทรมจึงควรมีการปรับปรุง และควรหันมาให้ความสําคญักบัเรืÉองภาพลกัษณ์ของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ ให้มากขึÊน เพืÉอปรับเปลีÉยนสภาพภายนอกของศูนยศึ์กษาการพฒันาฯ เพืÉอให้เกิดความน่าสนใจและทันสมัย เนืÉองจากภาพลักษณ์ของศูนย์จะเป็นสิÉ งแรกทีÉบุคคลภายนอกเห็นและส่งผลต่อความน่าเชืÉอถือ  
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