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ก 

บทคดัย่อ 

เรือง แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื�อกา้วเขา้สู่ยคุสงครามที�ใชเ้ครือข่าย 
เป็นศนูยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW) 

ลกัษณะวชิา การทหาร 

ผู้วจัิย นาวาอากาศเอก เฉลิมชยั  ศรีสายหยดุ     หลกัสูตร  วปอ.      รุ่นที ๕๖ 

การวิจยัครั> งนี> มีวตัถุประสงค์เพื�อหาแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศที�ตอ้ง 
ปฏิบติัการในสงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง  โดยศึกษาแนวทางการฝึกบินในปัจจุบนั และวิเคราะห์ 
ความสอดคลอ้ง ความตอ้งการการฝึกบินเพื�อรองรับการปฏิบติัภารกิจในสภาวะสงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็น 
ศูนยก์ลาง ตอบสนองยุทธศาสตร์กองทพัอากาศที�มุ่งสู่การเป็น กองทพัอากาศที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง  
(Network Centric Air Force : NCAF) 

การวิจยันี> เป็นการวิจยัเอกสาร แบบการวิจยัเชิงคุณภาพ(Quality Research) โดยการรวบรวม 
ขอ้มูลจากเอกสาร ทฤษฎี หลกัการที�เกี�ยวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญทั>งที�เคยและกาํลงัปฏิบติังาน 
เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อนาํมาวิเคราะห์องคป์ระกอบที�เกี�ยวกบัผูป้ฏิบติั/หน่วยปฏิบติั 
(Shooter) และทรัพยากรบุคคลและองค์กร (Human and Organization ) เพื�อให้ไดแ้นวทางการพฒันา 
การฝึกบินของกองทพัอากาศให้มีขีดความสามารถปฏิบติัการในสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 
ในอนาคต  

ผลการวิจยัสรุปไดว้่า การฝึกบินของกองทพัอากาศในปัจจุบนัยงัเป็นสิ�งจาํเป็นที�ตอ้งคงไว ้ 
ส่วนที�ตอ้งเพิ�มเติมคือ ความรู้เกี�ยวกบัการสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW) และการฝึกใช ้
อุปกรณ์ที�จะติดตั>งเพื�อใช้ในระบบเครือข่าย  การพฒันาเครือข่ายยงัไม่สมบูรณ์เพียงพอตอ้งดาํเนินการต่อ  
ในอนาคตทักษะการใช้เทคโนโลยีและภาษาอังกฤษเป็นสิ� งจาํเป็น จะต้องมีการฝึกบินและกําหนด 
มาตรฐานการปฏิบติัร่วมกนัระหวา่งหน่วยบินมากขึ>น ปรับปรุงแนวความคิดการปฏิบติัระหวา่งนกับินกบั 
เจา้หนา้ที�ควบคุมการบินภาคพื>น (Fighter Controller) พฒันาการประเมินผลการฝึกและระบบเครื�องช่วยฝึก  
กฎ ระเบียบต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติัที�เป็นเครือข่าย 

ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั แนวทางการพฒันาการฝึกบินมีความสัมพนัธ์กบัเทคโนโลย ี
และระบบเครือข่ายที�กองทพัอากาศจะได้มาในอนาคต  ตอ้งการเวลาและใช้งบประมาณจาํนวนมาก  
การพฒันาตอ้งจดัลาํดบัความเร่งด่วนและความสําคญัขององคป์ระกอบหลกัในการสร้างและพฒันากาํลงั 
ทางอากาศให้สอดคล้องกัน ทั> งระบบเครือข่าย อากาศยาน องค์กร และบุคลากรที�เกี�ยวข้อง ที�ตอ้งใช ้
ระยะเวลาในการสร้างและผลิต 



ข 

คาํนํา 

การวิจยัเรือง แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพือกา้วเขา้สู่ยุคสงครามทีใช ้

เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW)  สืบเนืองมาจากพฒันาการของเทคโนโลย ี

ในยคุขอ้มูลข่าวสาร (Information Age) ส่งผลให้กองทพัอากาศปรับยุทธศาสตร์ของกองทพัรองรับเพือให ้

ทนักบัการพฒันาทีเปลียนแปลงไป โดยกาํหนดเป้าหมายการพฒันา ปี ๒๕๕๑-๒๕๖๒ มุ่งสู่การเป็น 

กองทพัอากาศทีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Air Force : NCAF) มียุทธศาสตร์การพฒันา 

ทุกด้านเพือให้บรรลุจุดมุ่งหมายดงักล่าว กาํลงัทางอากาศทีถือเป็นยุทโธปกรณ์หลกัจึงตอ้งมีการพฒันา 

เป็นลาํดบัแรก ดงัเห็นได้จากการจดัหาเครืองบินขบัไล่สมรรถนะสูงในยุคที ๔.๕ เข้าประจาํการ ซึ งมี 

เทคโนโลยทีีสามารถปฏิบติัภารกิจไดใ้นสภาวะของสงครามทีใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW) การฝึกบิน 

มีความสําคัญในการเตรียมความพร้อมของกําลังทางอากาศเพือให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ จึงตอ้งพิจารณาเพือใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยทีีเปลียนแปลงไป 

ผูว้ิจยัในฐานะทีปฏิบติังานเกียวขอ้งกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ จึงมีความสนใจทีจะ 

ศึกษาแนวทางการฝึกบินเพือรองรับการปฏิบติัการในสภาวะของสงครามทีใช้เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง  

(NCW) ซึ งจะเป็นส่วนหนึ งทีใช้เป็นแนวทางในการเตรียมความพร้อมของกาํลงัทางอากาศทีจะมีการ 

เปลียนแปลงอยา่งมากในอนาคต 
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สารบญั 

    หน้า 
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สารบัญแผนภาพ           ช 

คาํอธิบายคาํย่อ            ซ 

บทที  ๑ บทนํา           ๑ 

 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา           ๑ 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั          ๔ 
 ขอบเขตของการวจิยั          ๔ 
 วธีิดาํเนินการวจิยั          ๔ 
 ประโยชน์ที)ไดรั้บจากการวจิยั          ๔ 

บทที  ๒ การฝึกนักบินของกองทพัอากาศกบัสงครามที ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 

 ในปัจจุบัน          ๕ 
 หลกันิยมพื/นฐานกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑          ๕ 
 การกาํหนดภารกิจของฝงูบิน        ๑๖ 
 แนวทางการฝึกบินของฝงูบินในปัจจุบนั และการผลิตนกับินของกองทพัอากาศ        ๑๙ 
 การสงครามที)ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW)       ๒๑ 
 การประยกุตใ์ชแ้นวความคิด NCW กบั หลกันิยม ยทุธศาสตร์ ยทุธวธีิ ของกองทพัไทย        ๔๐ 
 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี)ยวกบั “การฝึกบินของฝงูบินที)ปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั”       ๔๒ 
 สรุป        ๔๔ 

บทที  ๓ ความต้องการการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื อรองรับสงครามที ใช้เครือข่าย 

 เป็นศูนย์กลาง (NCW)       ๔๕ 

 ยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒       ๔๕ 
 นโยบายผูบ้ญัชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๕๖       ๕๗ 
 การพฒันากาํลงัทางอากาศของกองทพัอากาศกบัการปฏิบติัภารกิจในสภาวะของ NCW        ๕๙ 



จ 

สารบญั (ต่อ) 

    หน้า 

 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี)ยวกบั “ความรู้ความสามารถ การปรับปรุงและคุณสมบติั  
 ของนกับินของกองทพัอากาศที)จะปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW”       ๗๓ 
 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี)ยวกบั “ขีดความสามารถขององคก์ร (ฝงูบิน) ในปัจจุบนั  
 และการปรับปรุงเพื)อรองรับ NCO”        ๗๖ 
 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี)ยวกบั “แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ  
 ใหมี้ขีดความสามารถปฏิบติัการใน NCW”        ๗๙ 
 การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี)ยวกบั “การปรับปรุงระบบและรูปแบบการฝึกบินของ  
 กองทพัอากาศ”       ๘๓ 
 สรุป         ๘๙ 

บทที  ๔ แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื อก้าวเข้าสู่ยุคสงครามที ใช้ 

 เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW)       ๙๒ 

 ความสอดคลอ้งของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศในปัจจุบนั กบั NCW       ๙๒ 
 ความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศรองรับ NCW        ๙๕ 
 แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื)อกา้วเขา้สู่ยคุ NCW        ๙๙ 

บทที  ๕ สรุป และข้อเสนอแนะ     ๑๐๒ 

 สรุป      ๑๐๒ 
 ขอ้เสนอแนะ      ๑๐๖ 

บรรณานุกรม       ๑๑๐ 

ภาคผนวก    ๑๑๒ 
 ผนวก ก หนงัสือขอสัมภาษณ์(สนทนากลุ่ม)        ๑๑๓ 
 ผนวก ข หนงัสือขอสัมภาษณ์        ๑๑๔ 
 ผนวก ค แนวคาํถามเพื)อการวจิยั        ๑๑๕ 
 ผนวก ง ผูใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม        ๑๑๗ 

ประวตัิย่อผู้วจัิย         ๑๑๘ 
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สารบญัตาราง 

  หน้า 

ตารางที  
 ๔ - ๑   เปรียบเทียบหลกันิยมหรือหลกัการใชก้าํลงัทางอากาศในปัจจุบนักบั NCW       ๙๓ 
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สารบญัแผนภาพ 

  หน้า 

แผนภาพที  
๒ - ๑ กระบวนหลกันิยม          ๖ 

  ๒ - ๒ องคป์ระกอบของสงครามและหลกันิยม NCW      ๒๕ 
  ๒ - ๓ องคป์ระกอบของสงครามในยคุขอ้มูลข่าวสาร      ๒๖ 
  ๒ - ๔ Network Centric Operations Conceptual Framework      ๒๗ 
  ๒ - ๕ ผลกระทบของ NCW ต่อการพฒันากาํลงัรบและการจดัสรรงบประมาณ      ๓๐ 
  ๒ - ๖ ววิฒันาการของส่วนประกอบสาํคญัของกาํลงัทหาร (DOTMLPF) ใน NCW       ๓๐ 
  ๒ - ๗ หลกัการสงครามของ NCW      ๓๒ 
  ๓ - ๑ กรอบภารกิจของกองทพัอากาศ       ๔๙ 
  ๓ - ๒ แผนที)ยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ (ประยกุตใ์ชห้ลกัการวางแผนทางทหาร 

 End, Ways, Means)       ๕๐ 
๓ - ๓ ววิฒันาการของเครื)องบินรบ       ๖๔ 

 ๓ - ๔ การเปลี)ยนแปลงที)ใหค้วามสาํคญักบั Engagement, Information และ 
 Command and Control       ๖๗ 
๓ - ๕ การเชื)อมโยงของกองทพัอากาศที)ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCAF)       ๖๘ 

 ๓ - ๖ การเชื)อมโยงของกองทพัอากาศที)ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCAF)      ๘๔ 
 ๓ - ๗ การควบคุมและสั)งการปัจจุบนั      ๘๔ 
 ๓ - ๘ การควบคุมและสั)งการอนาคต ใน NCO      ๘๕ 
 ๓ - ๙ แนวความคิดในการปฏิบติัของกองทพัอากาศในปัจจุบนั      ๘๕ 
 ๓ - ๑๐ แนวความคิดในการปฏิบติัของสวเีดนใน NCO       ๘๖ 
 ๓ - ๑๑ ตวัอยา่งภาพที)แสดงบนจอแสดงผลของนกับิน จากขอ้มูลที)ส่งผา่น TDL       ๘๖ 
 ๓ - ๑๒ ตวัอยา่งภาพที)แสดงขีดความสามารถในการส่งขอ้มูลและสั)งการของ Ck      ๘๗ 
 



 

 
บทที� ๑ 

บทนํา 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

ปัจจุบนัโลกยุคโลกาภิวตัน์ไดเ้จริญกา้วหนา้ไปมากตามพฒันาการของเทคโนโลยีที!ทนัสมยั  
ทาํให้รูปแบบของสงครามเปลี!ยนแปลงไป กาํลงัทหารตอ้งพฒันาและปรับเปลี!ยนแนวทางการปฏิบติัจากเดิม 
ที!อยู่ในยุคอุตสาหกรรม (Industrial Age) ไปสู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร (Information Age) ความกา้วหน้าทาง 
เทคโนโลยีสื!อสารและสารสนเทศมีอิทธิพลต่อแนวความคิดในการทาํการรบอยา่งมาก หลงัจากสงคราม 
อ่าวเปอร์เซียในปี พ.ศ.๒๕๓๔ และปฏิบติัการทางทหารในช่วงที!ผ่านมา เป็นพลงัผลกัดนัสําคญัในการ 
เปลี!ยนแปลงรูปแบบและคุณลกัษณะของกาํลงัทางทหารไปสู่ NCW ซึ! งเป็นทฤษฎีการสงครามรูปแบบใหม่ 
ที!เกิดขึQนในยคุขอ้มูลข่าวสาร  

กองทพัอากาศ มีภารกิจและหน้าที!ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.๒๕๕๐  
มาตรา ๗๗ ที!บญัญติัใหรั้ฐตอ้งพิทกัษรั์กษาไวซึ้! งสถาบนัพระมหากษตัริย ์เอกราช อธิปไตย และบูรณภาพ 
แห่งเขตอาํนาจรัฐ และตอ้งจดัให้มีกาํลงัทหาร อาวุธยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีที!ทนัสมยั จาํเป็นและ 
เพียงพอเพื!อพิทกัษ์รักษาเอกราชอธิปไตยความมั!นคงของรัฐ สถาบนัพระมหากษตัริย์ ผลประโยชน์ 
แห่งชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข และเพื!อการพฒันา 
ประเทศ รวมทัQ งพระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑  มาตรา ๒๑  
กาํหนดให้กองทพัอากาศมีหน้าที!เตรียมกาํลงักองทพัอากาศ  การป้องกนัราชอาณาจกัร  และดาํเนินการ 
เกี!ยวกบัการใชก้าํลงักองทพัอากาศตามอาํนาจหนา้ที!ของกระทรวงกลาโหม  ดงันัQน กองทพัอากาศจึงตอ้ง 
เสริมสร้างและพฒันาศกัยภาพใหมี้ความพร้อมทุกดา้นเพื!อตอบสนองภารกิจและหนา้ที!ดงักล่าว 

กองทพัอากาศไดก้าํหนดยุทธศาสตร์กองทพัอากาศปี พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ เพื!อเป็นทิศทาง 
การบริหารกองทพัในระยะยาว สอดคล้องกบัทิศทางการพฒันาประเทศ นโยบายความมั!นคงแห่งชาติ  
และนโยบายสาํคญัที!เกี!ยวขอ้งกบัการป้องกนัประเทศ รวมไปถึงความสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปัจจุบนั 
ซึ! งมีการเปลี!ยนแปลงที!มีพลวตัรสูงบนพืQนฐานผลประโยชน์แห่งชาติ โดยการกําหนดวิสัยทัศน์ให ้
กองทพัอากาศพฒันาไปสู่เป้าหมาย กองทพัอากาศชัQนนาํในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in  
ASEAN) ภายในปี พ.ศ.๒๕๖๒ มีแผนการพฒันาแบ่งออกเป็น ๓ ระยะ คือ ระยะที! ๑ (พ.ศ.๒๕๕๑- 
๒๕๕๔) มุ่งสู่การเป็น DAF ที!มีขีดความสามารถในการปฏิบติัการรบ และการปฏิบติัการที!มิใช่การรบ  
เพื!อตอบสนองต่อภยัคุกคามทุกรูปแบบ โดยกองทพัอากาศตอ้งสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิตอล 
เป็นหลกั และบูรณาการเทคโนโลยีกาํลงัทางอากาศ เทคโนโลยีเครือข่าย และเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพื!อให้การปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศเป็นไปอย่างรวดเร็ว เหมาะสม ทันต่อความต้องการ 



 

 

๒

ทุกสถานการณ์ อนัจะเป็นพืQนฐานการพฒันาไปสู่ NCO ซึ! งเป็นแผนการพฒันาระยะที! ๒ (พ.ศ.๒๕๕๕- 
๒๕๕๘) เป็น NCAF และสุดทา้ยระยะที! ๓ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๒) กองทพัอากาศขบัเคลื!อนไปสู่ “กองทพั  
อากาศชัQนนาํในภูมิภาค” โดยสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิตอล และแนวคิด NCO ในการปฏิบติัการรบและการ 
ปฏิบติัการที!มิใช่การรบ เพื!อตอบสนองต่อภยัคุกคามทุกรูปแบบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ บนพืQนฐานของการ 
พึ!งพาตนเองใหม้ากที!สุด  

เพื!อให้บรรลุวิสัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม กองทพัอากาศไดก้าํหนดยุทธศาสตร์ไว ้๕ ยุทธศาสตร์  
โดยมียุทธศาสตร์ที! ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกนัประเทศ เป็นยุทธศาสตร์หลกั 
ในการขับเคลื!อนกองทพัอากาศ  ซึ! งเป็นการดาํเนินการภายใต้ขอบเขตภารกิจตามรัฐธรรมนูญและ 
ตามกฎหมาย เป้าหมายของยุทธศาสตร์ตอ้งการให้กองทพัอากาศมีสมรรถนะและความพร้อม ตลอดจน 
สามารถผนึกกาํลงัร่วมกบัเหล่าทพัอื!นในการป้องกนัประเทศให้มีความมั!นคงปลอดภยัจากภยัคุกคาม 
ทัQงภายในและภายนอกประเทศได้ การจะบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ได้นัQ นปัจจัยสําคัญที!ต้อง 
ดาํเนินการคือ การเสริมสร้างนภานุภาพ 

การเสริมสร้างนภานุภาพให้เพียงพอและเหมาะสมมี ๒ ส่วนสําคญั ส่วนแรกเกี!ยวกบับทบาท 
หนา้ที!ตามลกัษณะงาน (Function) ของหน่วยงานภายในกองทพัอากาศ และส่วนที! ๒ คือ ความเหมาะสม 
ขององคป์ระกอบหลกัของกาํลงัทางอากาศที!จะตอ้งมีสัดส่วนพอดีให้เกืQอกูลซึ! งกนัและกนั สามารถขบัเคลื!อน 
ไปพร้อมๆ กนั โดยมิมีส่วนใดส่วนหนึ!งลํQาหนา้หรือลา้หลงัใหเ้ป็นภาระกบัส่วนอื!นๆ 

การสร้างกาํลงัทางอากาศที!เพียงพอและเหมาะสมจะตอ้งดาํเนินการอย่างเป็นระบบภายใต ้
หลกันิยมพืQนฐานของกาํลงัทางอากาศ กล่าวคือ ตอ้งยึดมั!น เชื!อมั!นในหนทางที!ถูกตอ้ง และความเพียรพยายาม 
ที!แน่วแน่ไม่แปรผนัตามความตอ้งการของผูห้นึ! งผูใ้ด โดยตอ้งมีการพฒันางานทุกดา้นของกองทพัอากาศ 
ตามลกัษณะงาน (Function) หรืออีกนยัหนึ! งคือ การพิจารณาแผนแม่บทดา้นต่าง ๆ ของกองทพัอากาศ  
ที!ตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง (Synchronization) การบูรณาการ (Integration) และการดาํเนินการที!สอดรับกนั 
ในแต่ละห้วงเวลา (Timeframe) เพื!อให้สามารถใชก้าํลงัทางอากาศไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  คุม้ค่า  
ตอบสนองต่อความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 

การไดม้าซึ! งกาํลงัทางอากาศให้เกิดเป็นนภานุภาพ คือ การเสริมสร้างองค์ประกอบหลกัของ 
กาํลงัทางอากาศที!ครบถว้นและเหมาะสม ซึ! งการสร้างและพฒันากาํลงัทางอากาศในยุค NCW นัQน ตอ้ง 
คาํนึงถึง ๖ องค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ระบบบญัชาการและควบคุม (Command and Control), ระบบการ 
ตรวจจบั (Sensor), ผูป้ฏิบติั/ หน่วยปฏิบติั (Shooter), เครือข่าย (Network), ระบบสนับสนุนและบริการ  
(Support and Service) และทรัพยากรบุคคลและองค์กร (Human and Organization)  อย่างไรก็ตาม 
การเสริมสร้างกาํลงัทางอากาศอยา่งเป็นรูปธรรมนัQน ตอ้งมีการจดัหาอยา่งเพียงพอและมีการควบคุมการใช ้
ประโยชน์ยุทโธปกรณ์และระบบดา้นการปฏิบติัการรบที!มีประสิทธิภาพ  รวมถึงมีการฝึกและประเมินค่า 
อย่างจริงจงั มีการวิจยับทบาทและนวตักรรมกาํลงัทางอากาศที!ตรงประเด็น และตรงตามความตอ้งการ 
เพื!อใหล้ํQาหนา้กวา่ขีดความสามารถของภยัคุกคาม  รวมทัQงตอ้งแสวงประโยชน์จากศกัยส์งครามให้เกิดความ 
ยนืหยดัในการปฏิบติัการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 
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กองทพัอากาศได้ดาํเนินการจดัหายุทโธปกรณ์ เพื!อเสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อม 
ในการป้องกนัประเทศ ไดแ้ก่ อากาศยานในยุคที! ๔.๕ ที!มีคุณลกัษณะรองรับระบบ NCO สามารถติดต่อ 
ระหว่างเครื!องบินกบัหน่วยภาคพืQนดิน / พืQนนํQ า กบัศูนยบ์ญัชาการและควบคุม ขอ้มูลถูกส่งผา่นไดต้ลอด 
ทั!วถึงกนัทัQงเครือข่ายในเวลาพร้อมกนั เป็นการทวีอาํนาจกาํลงัรบ (Force Multiplier) มีกาํลงันอ้ยเหมือนมี 
กาํลงัมาก ตอบสนองต่อการป้องกนัประเทศ การป้องกนัทางอากาศ รวมทัQงการรบร่วมกบัหน่วยภาคพืQน 
สามารถกระทาํไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซึ! งนบัว่าเป็นการกา้วเขา้สู่ยุคใหม่ของกองทพัอากาศ ในขณะเดียวกนั 
กองทพัอากาศก็ยงัตอ้งคงอากาศยานที!ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนัไว ้ซึ! งส่วนใหญ่มีขีดจาํกดัในการรองรับระบบ 
ปฏิบติัการที!ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 

ปัจจยัสาํคญัที!มีผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพและความสาํเร็จในการปฏิบติัภารกิจ ไดแ้ก่ 
๑. คุณภาพของกาํลงัพล ซึ! งนับว่าสําคญัที!สุดที!จะก่อให้เกิดผลสําเร็จหรือความล้มเหลว 

ของภารกิจ กองทพัอากาศไม่ตอ้งการกาํลงัพลปริมาณมากนกัเมื!อเทียบเป็นอตัราส่วนต่ออากาศยานที!มีอยู ่ 
แต่ตอ้งการคุณภาพมากกวา่ 

๒. เทคโนโลยี กองทพัอากาศถือกาํเนิดและมีวิวฒันาการควบคู่มากบัเทคโนโลยีซึ! งเป็น 
จุดเริ!มตน้ที!ต่างจากกองทพัอื!น และปัจจยัดา้นเทคโนโลยีนีQ เองที!เป็นเครื!องกาํหนดขีดความสามารถในการ 
ปฏิบติัการและเป็นพืQนฐานของยทุธวธีิ 

๓. ยุทธวิธี ในการปฏิบติัภารกิจของกองทพัอากาศให้สําเร็จนัQน นอกจากจะตอ้งการคุณภาพ 
ของกาํลงัพลและเทคโนโลยทีี!กล่าวมาแลว้ ยงัตอ้งการยุทธวิธีที!เหมาะสมอีกดว้ย เพราะธรรมชาติของการ 
ปฏิบติัการทางอากาศ เป็นการปฏิบติัภารกิจของบุคคลกลุ่มเล็กๆ ดว้ยยุทโธปกรณ์ ที!มีมูลค่ามหาศาล คือ  
อากาศยาน โดยที!ผลสําเร็จหรือความลม้เหลวของการปฏิบติัภารกิจจะเป็นเครื!องชีQ วดัผลของสงครามดว้ย 
เช่นกนั  ดงันัQน กาํลงัทางอากาศจึงมีค่าใชจ่้ายสูง เพราะตอ้งฝึกให้พร้อมรบอยูต่ลอดเวลากบัยุทโธปกรณ์ 
ที!มีราคาแพง 

การฝึกบิน ถือเป็นการเตรียมความพร้อมของกาํลังทางอากาศ  ซึ! งเป็นพนัธกิจหนึ! งของ 
กองทพัอากาศ การกาํหนดแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศให้หน่วยบิน (ฝงูบิน) ปฏิบติันัQน เป็นไป 
ตามภารกิจและกิจเฉพาะที!ได้รับมอบของแต่ละหน่วย โดยมีพืQนฐานมาจากหลกันิยม สมรรถนะ และ 
เทคโนโลยีของอากาศยานแต่ละแบบเพื!อตอบสนองวตัถุประสงค์การใช้กาํลงัเพื!อการป้องกนัประเทศ  
ไดแ้ก่ การปฏิบติัการทางยุทธศาสตร์ การปฏิบติัการทางยุทธวิธี การป้องกนัทางอากาศ  และสนบัสนุน 
โครงการอนัเนื!องมาจากพระราชดาํริ สนับสนุนนโยบายรัฐบาลเพื!อการพฒันาประเทศ และช่วยเหลือ 
ประชาชนกรณีเกิดภยัพิบติั 

เพื!อให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ การเสริมสร้างนภานุภาพให้พร้อมที!จะกา้วเขา้สู่ 
ยุค NCW การฝึกบินจึงมีความสําคญัและตอ้งนาํมาพิจารณาเพื!อให้เชื!อมั!นว่า เมื!อถึงคราวที!จะตอ้ง 
ใชก้าํลงัแลว้จะปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคที์!ตัQงไวใ้นที!สุด 



 

 

๔ 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

๑. เพื!อศึกษาและวิเคราะห์ความสอดคล้องของแนวทางการฝึกบินของกองทัพอากาศ 
ในปัจจุบนั กบั NCW 

๒. เพื!อวเิคราะห์ความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศรองรับ NCW 
๓. เพื!อเสนอแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื!อกา้วเขา้สู่ยคุ NCW 

ขอบเขตของการวจิยั 

การวิจัยครัQ งนีQ  เป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทัพอากาศเกี!ยวกับ  
๒ องคป์ระกอบหลกัของการสร้างและการพฒันากาํลงัทางอากาศในยุค NCW ในการเสริมสร้างนภานุภาพ 
ตามที!กาํหนดในยทุธศาสตร์ของกองทพัอากาศ ปี พ.ศ.๒๕๕๑- ๒๕๖๒ ไดแ้ก่ ผูป้ฏิบติั/หน่วยปฏิบติั (Shooter)  
และทรัพยากรบุคคลและองคก์รของกองทพัอากาศ (Human and Organization) โดยที!การวิจยัมีขอบเขต 
ของประชากรเป็นกลุ่มผูเ้ชี!ยวชาญเกี!ยวกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ  ๓ กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง  
กลุ่มฝ่ายอาํนวยการ และกลุ่มผูป้ฏิบติั 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

การวิจยันีQ เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Quality Research) โดยการคน้ควา้จากเอกสาร ทฤษฎี  
หลกัการ ที!เกี!ยวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี!ยวชาญกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง กลุ่มฝ่ายอาํนวยการ และกลุ่ม 
ผูป้ฏิบติั เพื!อนาํมาวเิคราะห์ใหไ้ดแ้นวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื!อกา้วเขา้สู่ NCW 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั 

๑. ไดท้ราบถึงความสอดคลอ้งของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศในปัจจุบนักบั NCW 
๒. ไดท้ราบถึงความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื!อรองรับ NCW 

๓. ไดแ้นวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื!อกา้วเขา้สู่ยคุ NCW 



 

 
บทที� ๒ 

การฝึกนักบนิของกองทพัอากาศ กบัสงครามที�ใช้เครือข่าย 

เป็นศูนย์กลาง (NCW) ในปัจจุบนั 

การศึกษาและวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศ กบั NCW  
ในปัจจุบัน ผูว้ิจ ัยได้รวบรวมแนวความคิด ทฤษฎี งานวิจยัที, เกี,ยวข้อง และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี,ยวชาญที,มีความเกี,ยวขอ้งกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ โดยประกอบดว้ย ๖ หวัขอ้ ดงันี3  

๑. หลกันิยมพื3นฐานกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ 
๒. การกาํหนดภารกิจของฝงูบิน 
๓. แนวทางการฝึกบินของฝงูบินในปัจจุบนั และการผลิตนกับินของกองทพัอากาศ 
๔. การสงครามที,ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW) 
๕. การประยกุตใ์ชแ้นวความคิด NCW กบั หลกันิยม ยทุธศาสตร์ ยทุธวธีิ ของกองทพัไทย 
๖. การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี,ยวกบั “การฝึกบินของฝงูบินที,ปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนั” 

หลกันิยมพื+นฐานกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ 

การศึกษาหลกันิยมพื3นฐานกองทพัอากาศจะทาํให้เขา้ใจถึงแนวความคิดในการปฏิบติัการ 
ใชก้าํลงัทางอากาศซึ,งเป็นที,มาของแนวทางการฝึกบิน สาํหรับการวจิยัไดศึ้กษาในหวัขอ้ดงันี3  

๑. นิยามหลกันิยม 

 หลักนิยม คือ หลักการมูลฐานที,มีรากฐานมาจากประสบการณ์ หรือหลักเกณฑ์ที,คิดค้น 
ขึ3นมา และได้รับการพิจารณามาอย่างถ่องแท้แล้ว นาํมาสั,งสอนจนเป็นที,ยอมรับปฏิบติัจากผูร่้วมงาน  
ร่วมอาชีพ สําหรับทางทหารจะไดม้าจากบทเรียนและปฏิบติัการที,กระทาํอยู่เป็นประจาํที,ไดผ้ลจนเป็นที, 
ยอมรับวา่เป็นสิ,งที,ควรปฏิบติั เป็นศูนยร์วมแห่งความเชื,อในการทาํศึก ถือกาํเนิดมาจากการหลอมรวมกนั 
ของหลกัการพื3นฐานและความคิดสร้างสรรคสิ์,งใหม่ๆ ที,เกี,ยวกบัการใชอ้าํนาจกาํลงัรบ หรือการใชอ้าวุธ 
ให้มีประสิทธิภาพมากที,สุดในทุกโอกาสที,ปฏิบติัการต่อขา้ศึก เพื,อให้ไดช้ัยชนะเพื,อผลสําเร็จของการ 
ปฏิบติัการตามภารกิจที,ไดรั้บมอบ คาํจาํกดัความที,ถูกตอ้ง ตรงประเด็น กะทดัรัดที,สุด นั,นคือ “หลักนิยมคือ  

สิ�งที�เราเชื�อว่าเป็นหนทางที�ดีที�สุดในการทาํกจิกรรมใดๆ” 

๒. กระบวนการพฒันาหลกันิยม 
 หลกันิยมพื3นฐานกองทพัอากาศเป็นประเภทหนึ, งของหลักนิยมของหน่วย (Organization  

Doctrine) ที,ประกอบดว้ย หลกันิยมพื3นฐาน (Basic Doctrine), หลกันิยมปฏิบติัการ (Operational Doctrine),  



 

 

๖

หลกันิยมยทุธวธีิ (Tactical Doctrine), หลกันิยมปฏิบติัการร่วม (Joint Doctrine), หลกันิยมปฏิบติัการผสม  
(Multinational Doctrine) สําหรับหลกันิยมพื3นฐานกองทพัอากาศ พฒันาจากการพิจารณาสภาพแวดลอ้ม 
และองคป์ระกอบรอบดา้นอย่างจริงจงั เพื,อใช้เป็นแนวทางสําหรับการพฒันายุทธศาสตร์กองทพัอากาศ  
อีกทั3งยงัเป็นแนวทางในการจดัองคก์ร ปรับปรุงโครงสร้างกาํลงัรบ และปรับปรุงแผนงานทางทหารอื,น ๆ  
ก่อให้เกิดวงรอบของการพฒันากองทพัอยา่งต่อเนื,องต่อไป กระบวนการพฒันาหลกันิยม จะมีลกัษณะเป็น 
วงรอบเกี,ยวขอ้งกบัปัจจยัหรือองค์ประกอบที,นาํมาเป็นขอ้มูลป้อนเขา้เพื,อนาํไปพิจารณาสร้างหลกันิยม 
กองทพัอากาศ หลงัจากนั3นจึงจะกาํหนดยุทธศาสตร์ของกองทพัอากาศต่อไป ผลลพัธ์ของหลกันิยมเป็น 
เครื,องสะทอ้นให้เห็นได้ในรูปของการจดัองค์กร โครงสร้างกาํลงัรบ และความตอ้งการดา้นต่างๆ อนึ, ง  
กระบวนการของหลกันิยมไม่มีวนัสิ3นสุด เมื,อสภาพแวดลอ้มเปลี,ยนแปลงไป ประสบการณ์เพิ,มขึ3น และ 
ความตอ้งการใหม่ ๆ เกิดขึ3น สิ,งเหล่านี3จะเป็นขอ้มูลยอ้นกลบั เพื,อนาํไปใชพ้ิจารณาเพื,อปรับปรุงหลกันิยม 
ต่อไป ดงัแสดงในแผนภาพที, ๒-๑ 
แผนภาพที� ๒-๑  กระบวนหลกันิยม 

 

ที,มา : หลกันิยมพื3นฐานกองทพัอากาศ, ๒๕๕๑ 

“หลักนิยม” จะใช้เป็นแนวทางในการกํากับหรือชี3 แนะเพื,อนําไปสู่การปฏิบัติ แตกต่างจาก  
“ยทุธศาสตร์” ที,ใชเ้ป็นเครื,องมือในการกาํหนดหนทางปฏิบติั หลกันิยมจึงมีความอ่อนตวัในการนาํมาประยุกตใ์ช ้
มากกวา่ แต่ทั3งหลกันิยมและยุทธศาสตร์จะมีความสัมพนัธ์ซึ, งกนัและกนัอยา่งแนบแน่น โดยหลกันิยมเปรียบเหมือน 
เป็นเขม็ทิศนาํทาง และยทุธศาสตร์ก็คือเส้นทางที,ไดถู้กเลือกไวใ้นแผนที,วา่จะไปสู่เป้าหมายไดดี้ที,สุด 

๓. หลกัการสงครามทางอากาศ 

 ตลอดระยะเวลาอนัยาวนานของความขดัแยง้ในอดีตถึงปัจจุบนั หลกัความจริงที,ผูน้าํ 
ทางทหารทุกสมยันาํมาประยุกตใ์ชป้ระกอบในชยัชนะของสงคราม คือ หลกัการสงคราม ที,แมว้า่เวลาจะ 
ผา่นมานานถึง ๕,๐๐๐ ปี ของความขดัแยง้ในโลกมนุษย ์วิถีทางการทาํสงครามและเทคโนโลยีเปลี,ยนไป 
 



 

 

๗

ตามความกา้วหนา้ของวตัถุและกาลเวลา หลกัการสงครามยงัคงนาํมาประยุกต ์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั ดว้ยความ 
เชื,อว่าเป็นหนทางที,ดีที,สุดที,จะนาํสู่ชยัชนะในการทาํสงครามการรบในทุกสมรภูมิ ในทุกรูปแบบ ทั3ง ระดบั 
ยุทธศาสตร์ (Strategic Level) ระดบัปฏิบติัการ (Operational Level) และระดบัยุทธวิธี (Tactical Level)  
ของสงครามกําลังทางอากาศ ซึ, งปฏิบัติการยุทธ์ตามระบบมิติที,  ๓ มีเอกลักษณ์ในการปฏิบัติและ 
ขีดความสามารถใช้กําลังรบที, ต่างจากเหล่าทัพอื,น เพราะเมื,อปฏิบัติการและควบคุมมิติที,  ๓ ได ้ 
ย่อมหมายถึงสามารถควบคุมพื3นที,ในห้วงอากาศ และภาคพื3นในสมรภูมิได้ทุกเป้าหมาย และสามารถ 
ปฏิบติัการร่วมกบัเหล่าทพัอื,น เพื,อให้บรรลุผลสําเร็จในวตัถุประสงค์ด้านความมั,นคงของประเทศได ้ 
หลกัการสงครามที,กาํหนดขึ3นให้เหมาะสมกบัธรรมชาติของสงคราม ภารกิจและเทคโนโลยีของกาํลงั 
ทางอากาศ ดงันี3  

 ๓.๑ เอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) หลกัสําคญัยิ,งในการใช ้

กาํลงัทางอากาศ ซึ, งประกอบดว้ย ส่วนกาํลงัรบและส่วนสนบัสนุนการช่วยรบอื,นๆ ใช้เป็นหลกัประกนั 
ของการรบ ความพยายามที,จะให้บรรลุเป้าหมายการปฏิบติัของส่วนกาํลงัรบและส่วนสนบัสนุนการช่วยรบ  
ภายใตค้วามรับผดิชอบของผูบ้งัคบับญัชาคนเดียว 

 ๓.๒ วัตถุประสงค์ (Objective) หลกัการใชก้าํลงัทางอากาศให้บรรลุเป้าหมายการ 

ปฏิบติัในระดบัยุทธศาสตร์ ระดบัปฏิบติัการ และระดบัยุทธวิธี โดยการกาํหนดวตัถุประสงค์ที,ถูกตอ้ง  
กะทดัรัด ชดัเจน และเขา้ใจง่ายว่าตอ้งการผลจากการใช้กาํลงัทางอากาศนั3นอย่างไร เพื,อป้องกนัมิให้ใช ้
กาํลงัทางอากาศอยา่งกระจดักระจายและไม่เกิดประสิทธิภาพ 

 ๓.๓ การรุก (Offensive) กาํลงัทางอากาศมีคุณลกัษณะและขีดความสามารถใชเ้ป็น 

อาวุธเชิงรุกที,ดีที,สุด ดงันั3น ในขั3นเริ,มตน้ของสงคราม กาํลงัทางอากาศจะตอ้งเปิดฉากการรุกต่อเป้าหมาย 
ข้าศึกเป็นอนัดับแรกให้มากที,สุด เพื,อการควบคุมและครองอากาศ อนัเป็นเครื, องชี3 ผล แพ-้ชนะของ 
สงคราม 

 ๓.๔ การรวมกาํลงั (Mass) หลกัการรวมกาํลงัรบทางอากาศทาํให้เกิดความไดเ้ปรียบ 

ในการใช้กาํลงัทางอากาศเหนือกว่าขา้ศึก ณ ตาํบล และเวลาที,ตอ้งการดว้ยความรวดเร็ว และรุนแรงต่อ 
จุดศูนยดุ์ลของขา้ศึก เพื,อผลชี3ขาดของการรบโดยเร็วที,สุด 

 ๓.๕ การดําเนินการกล (Maneuver) สงครามเป็นการกระทาํต่อกันอย่างสลับ 

ซับซ้อนเพื,อมุ่งสู่ชัยชนะในที,สุด การดาํเนินกล คือ การใช้ยุทธวิธีประกอบกับหลกัการสงครามตาม 
จงัหวะเวลา ณ ตาํบลที,เหมาะสมเพื,อให้เกิดความไดเ้ปรียบเหนือขา้ศึกมากที,สุด กาํลงัทางอากาศมีความ 
อ่อนตวัสูง จึงเอื3ออาํนวยต่อการดาํเนินกลอย่างยิ,ง การฝึกบินและซ้อมรบจึงเป็นไปเพื,อก่อให้เกิดความ 
ชาํนาญในการดาํเนินกลทาํใหห้น่วยมีความพร้อมรบ 

 ๓.๖ การออมกาํลัง (Economy of Force) การใช้กาํลงัทางอากาศดว้ยความเหมาะสม 

และสนธิกาํลงัเพื,อการประหยดัโดยใช้เทคโนโลยีเพิ,มประสิทธิภาพด้วยความเที,ยงตรง แม่นยาํ และ 



 

 

๘

ปลอดภยัต่อฝ่ายเดียวกนัหากมีความสงสัยการปฏิรูประหว่างการรวมกาํลงักบัแบบออมกาํลงัให้ดาํรง 
หลกัการวตัถุประสงคเ์ป็นหลกั 

 ๓.๗ ความปลอดภัย (Security) หลกัการสําคญัที,ตอ้งมีไวต้ลอดเวลาและทุกระดบั 

ของสงครามเป็นหลกั คือ รักษาความลบัและความปลอดภยัของฝ่ายเรา ไม่ให้ขา้ศึกล่วงรู้ และไดม้าซึ, ง 
ความไดเ้ปรียบ การรักษาความลบัและความมั,นคงปลอดภยัที,ดี สามารถป้องปราม และป้องกนัการถูก 
โจมตีโดยไม่ทนัรู้ตวัไดใ้นระดบัหนึ, ง กาํลงัทางอากาศจึงตอ้งมีการเตรียมพร้อมในยามปกติ เพื,อป้องกนั 
ภัยทางอากาศ สถานที, การสื, อสาร และการข่าวกรอง โดยเฉพาะอย่างยิ,งในปัจจุบันที,มีการพฒันา 
เทคโนโลยรีะบบข่าวสาร การข่าวกรอง จึงมีผลต่อการ แพ-้ชนะในสงคราม 

 ๓.๘ การจู่โจม (Surprise) กาํลงัทางอากาศมีคุณลกัษณะ และขีดความสามารถที, 

เหมาะสมในการจู่โจม  ความเร็ว และพิสัยบินของกาํลงัทางอากาศ ประกอบกบัความอ่อนตวัและความ 
เป็นอเนกประสงค์ ทาํให้กําลังทางอากาศปฏิบัติการจู่โจมได้ผลดีกว่ากําลังภาคพื3น การจู่โจมต้อง 
เตรียมการล่วงหนา้อยา่งดี โดยเฉพาะการฝึกซ้อม และการรักษาความลบั การจู่โจมควรใชร่้วมกบัการรวม 
กาํลงั 

 ๓.๙ ความง่าย (Simplicity) การปฏิบติัการทางทหารโดยเฉพาะการปฏิบติัการร่วม  

มกัมีความซับซ้อน หลกัความง่ายเป็นหลกัประกนัการใช้กาํลงัทางอากาศ ให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 
โดยมีวิธี หรือแนวทางปฏิบติัที,ชัดเจนถูกตอ้ง ไม่ยุ่งยากซับซ้อน แผนระเบียบ คาํสั,ง และเอกสารต่างๆ  
ตอ้งให้ผูป้ฏิบติัเขา้ใจตรงกนั ระบบการใช้กาํลงัทางอากาศในยามปกติและยามสงครามตอ้งเหมือนกนั  
หรือถา้จาํเป็น ตอ้งไม่แตกต่างกนัมากนกั เพื,อที,หน่วยจะไดฝึ้กซ้อมให้ชาํนาญในยามปกติ และไม่สับสน 
ในยามวกิฤต 

 ๓.๑๐ เอกภาพในความพยายาม (Unity of Effort) กาํลงัทางอากาศประกอบดว้ย  

หน่วยงานหลายหน่วย เป็นหน่วยกาํลงัรบ และส่วนสนบัสนุนการรบ และบุคลากรหลายฝ่ายปฏิบติังาน 
ร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ตามหนา้ที,และความรับผิดชอบที,แตกต่างกนั เพื,อรวมความพยายามสู่จุดมุ่งหมาย 
เดียวกนัให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใชก้าํลงัทางอากาศ ให้บรรลุวตัถุประสงคด์า้นความ 
มั,นคงแห่งชาติ 

 ๓.๑๑ ขวญั (Morale) ขวญัเป็นนามธรรมสําคญั เป็นปัจจยัหลกั ทาํให้นกัรบมีจิตวิญญาณ 

ในการสู้รบ เป็นส่วนผลกัดนัทาํให้กาํลงัทางกายภาพมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายในทุกระดบัของ 
การสงคราม การมีขวญัที,ดีเกิดจากความสามารถภาวะของผูน้ําการจดัหน่วย การจดัสรรยุทโธปกรณ์  
การส่งกาํลงับาํรุง สิ,งอาํนวยความสะดวก การฝึกศึกษา และการสวสัดิการที,เหมาะสม 

๔. หลกัการและความเชื�อในการใช้กาํลงัทางอากาศ (Tenets) 
 หลกัการพื3นฐานในการใช้กาํลงัทางอากาศ  มีความแตกต่างจากกาํลงัทางบกและกาํลงั 

ทางเรืออย่างสิ3นเชิง แนวทางหรือหลกัการดงักล่าวนี3  คือ “หลกัการพื3นฐานในการใช้กาํลงัทางอากาศ”  
ทหารอากาศทุกคนนอกจากจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในเรื,องหลกัการสงครามแล้วยงัตอ้งเข้าใจถึง 



 

 

๙ 

หลกัการพื3นฐานในการใช้กาํลงัทางอากาศอีก  โดยหลกัการสงครามจะให้แนวทางทั,วไปสําหรับการ 
ประยุกตใ์ชก้าํลงัทางอากาศ และการให้ไดม้าซึ, งขอ้มูลข่าวสารทั3งปวง สําหรับหลกัการพื3นฐานในการใช ้
กาํลังทางอากาศนั3นจะให้ข้อพิจารณาเฉพาะเจาะจงที,เกี,ยวกับกาํลังทางอากาศ การประยุกต์หลกัการ 
สงครามและหลักการพื3นฐานในการใช้กาํลังทางอากาศนั3 นจาํเป็นจะต้องใช้ดุลยพินิจอย่างละเอียด 
รอบคอบ หลกัการพื3นฐานในการใชก้าํลงัทางอากาศนี3  จะเป็นส่วนช่วยเสริมหลกัการสงครามโดยจะให ้
ขอ้พิจารณาในการใช้กาํลงัทางอากาศ หลกัการทั3งสองนี3 เป็นสิ,งสําคญัที,จะทาํให้การใช้กาํลงัทางอากาศ 
ประสบผลสาํเร็จ ซึ, งตอ้งมีการนาํเอาทกัษะมาผสมผสานและปรับแต่งให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์การรบ 
ที,เปลี,ยนแปลงไป  เพื,อที,จะให้การใช้หลกัการทั3งสองเป็นไปด้วยความเหมาะสมและเกิดความสมดุล 
ในการปฏิบติั จึงจาํเป็นที,จะตอ้งอาศยัความเขา้ใจในหลกัการทั3งสองอย่างถ่องแท ้การปฏิบติัการใดๆ  
ก็ตามจะมีลกัษณะเฉพาะตวั ฉะนั3นในการวิเคราะห์ขั3นสุดทา้ย ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งยอมรับความจริงที,ว่า  
“การศึกษาเรื,องของสงคราม เป็นสิ,งที,สลบัซบัซ้อนอยา่งเหลือเชื,อ”  หลกัการและความเชื,อในการใชก้าํลงั 
ทางอากาศ ประกอบดว้ย 

 ๔.๑ รวมการควบคุมและแยกการปฏิบัติ (Centralized Control and Decentralized  

Execution) เนื,องจากกาํลงัทางอากาศมีราคา ซบัซอ้น มีจาํนวนจาํกดั ขณะที,ความตอ้งการ (Demand) มีมากกวา่ 

ปริมาณ (Supply) ที,จะสนองตอบได้ ดงันั3นการที,จะใช้กาํลงัทางอากาศให้บรรลุวตัถุประสงค์โดยรวม 
ทางทหารนั3น จะตอ้งมีการจดัลาํดบัความเร่งด่วนในการปฏิบติั ซึ, งจาํเป็นจะตอ้งมีความเขา้ใจภาพรวม 
ของสงคราม ทั3งระดบัปฏิบติัการและยุทธศาสตร์อย่างลึกซึ3 ง จากบทเรียนของการใช้กาํลงัทางอากาศ 
ในสงครามต่างๆ ที,ผา่นมา เช่น สงครามโลกครั3 งที, ๒ และสงครามเวียดนามพบวา่ การบงัคบับญัชากาํลงั 
ทางอากาศไม่มีความเป็นเอกภาพ โดยมีการสั,งการจากผูบ้งัคบับญัชาหลายคนจึงทาํให้การใช้กาํลงัทาง 
อากาศเป็นไปอย่างกระจดักระจาย ไม่บรรลุวตัถุประสงค์โดยรวมทางทหารที,ต้องการ ผลลัพธ์จาก 
สงครามเหล่านี3 ไดส้ร้างสมประสบการณ์ให้ผูน้าํทางทหารที,ใชก้าํลงัทางอากาศเชื,อมั,นว่า “การรวมการ 

ควบคุม” เป็นหนทางที,ดีที,สุดในการใชก้าํลงัทางอากาศอยา่งมีประสิทธิภาพ การรวมการควบคุมนี3 จะทาํให ้
ผูน้าํสามารถมุ่งเน้นในเรื,องการจดัลาํดบัความเร่งด่วนของการใช้กาํลงัทางอากาศได ้นอกจากนั3นแล้ว  
ผูน้าํตอ้งสามารถทาํให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเขา้ใจตรงกนั กาํหนดแนวทางและอาํนวยการ ให้การ 
ปฏิบติัการทางอากาศทั3งปวงบรรลุผลสําเร็จ อย่างไรก็ตามหลกัการในเรื,อง “แยกการปฏิบัติ” ยงัเป็น 
สิ,งจาํเป็นที,จะทาํใหก้ารปฏิบติัการทางอากาศ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ การมอบหมายหนา้ที,และความ 
รับผดิชอบในการปฏิบติัใหแ้ก่ผูบ้งัคบับญัชาระดบัรองๆ ลงไป เป็นสิ,งจาํเป็นที,จะให้ไดม้าซึ, งประสิทธิผล 
สูงสุดในการควบคุม นอกจากนั3นแลว้ยงัช่วยเสริมสร้างให้เกิดความคิดริเริ,ม การตอบสนองสถานการณ์ที, 
เปลี,ยนแปลงไป และความอ่อนตวัในทางยทุธวธีิอีกดว้ย 

 ๔.๒ ความอ่อนตัวและความสามารถรอบตัว (Flexibility and Versatility) หลกัการ 

พื3นฐานในการใช้กําลังทางอากาศนั3 น ความอ่อนตัวและความสามารถรอบตัวจะบ่งชี3 ให้เห็นถึง 
ขีดความสามารถอนัเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะของกาํลงัทางอากาศ ถึงแมว้า่ความหมายของคาํทั3งสองจะมีการ 



 

 

๑๐

ใชป้ะปนกนัอยูบ่่อยๆ ก็ตามแต่ในความเป็นจริงแลว้คุณลกัษณะทั3ง ๒ ประการมีความหมายที,แตกต่างกนั 
อย่างเด่นชดั ความอ่อนตวั (Flexibility) เป็นคุณลกัษณะที,ทาํให้กาํลงัทางอากาศสามารถที,จะรวมกาํลงั 
และดาํเนินกลไดใ้นขณะเดียวกนั ต่อเป้าหมายที,อยู่ลึกเขา้ไปในดินแดนของขา้ศึกซึ, งอยูไ่กลเกินกวา่รัศมี 
ปฏิบติัการของกาํลงัภาคพื3น สําหรับในระดบัปฏิบติัการนั3นความอ่อนตวัทาํให้การปฏิบติัการของกาํลงั 
ทางอากาศสามารถที,จะเปลี,ยนวตัถุประสงค์ในการยุทธ์ได้อย่างรวดเร็วและเด็ดขาด  ความสามารถ 
รอบตวั (Versatility) เป็นคุณลกัษณะสําคญัของกาํลงัทางอากาศซึ, งมีเหตุผลมาจากหลกัความเป็นจริงที,วา่  
กําลังทางอากาศสามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิผล ในทุกระดับของสงคราม คือ ระดับยุทธศาสตร์  
ปฏิบติัการ และยุทธวิธี ซึ, งคุณลกัษณะนี3ทาํให้กาํลงัทางอากาศแตกต่างจากกาํลงัทางทหารอื,นๆ อยา่งเห็น 
ได้ชดักล่าวคือกาํลงัทางอากาศสามารถที,จะปฏิบติัการเพื,อให้บรรลุวตัถุประสงค์ ทั3งระดบัยุทธศาสตร์  
ปฏิบติัการ และยุทธวิธีไดใ้นเวลาเดียวกนั (Parallel Warfare) แต่กาํลงัภาคพื3นอื,นๆ โดยทั,วไปแลว้จะตอ้ง 
ทาํการรบเป็นขั3นตอน จะตอ้งไดช้ยัชนะในระดบัยุทธวิธีเสียก่อนจึงจะดาํเนินการในระดบัปฏิบติัการและ 
ยทุธศาสตร์ต่อไป 

 ๔.๓ ความต่อเนื�องในการปฏิบัติ (Persistence) กาํลงัทางอากาศเป็นกาํลงัที,มี 

คุณลกัษณะพิเศษ ที,แตกต่างจากกาํลังภาคพื3น เนื,องจากความเร็วและพิสัยบิน ทาํให้กาํลังทางอากาศ 
ไม่จาํเป็นตอ้งครอบครอง ภูมิประเทศ หรือคงอยู่ในบริเวณใกล้ๆ  กบัพื3นที,ปฏิบติัการ แต่กาํลงัทางอากาศ 
สามารถที,จะปฏิบติัการไดใ้นมิติที, ๓ กล่าวคือกาํลงัทางอากาศสามารถโจมตีและโจมตีซํ3 าต่อเป้าหมาย 
ที,ตอ้งการได้ตามความปรารถนา โดยการโจมตีเป้าหมายอย่างต่อเนื,อง เพื,อให้เกิดความมั,นใจว่าขา้ศึก 
ไม่สามารถที,จะปฏิบติัการใดๆ ขัดขวางเจตนารมณ์ของฝ่ายเราเพื,อให้เป็นหลักประกันว่าเป้าหมาย 
ไม่สามารถที,จะดาํรงการปฏิบติัได้อย่างต่อเนื,องหรือเพื,อให้เกิดความมั,นใจว่าทรัพยากรและสิ,งอาํนวย 
ความสะดวกปลอดภยัจากขา้ศึกหรือสามารถให้การสนบัสนุนกาํลงัของฝ่ายเราไดใ้นห้วงเวลาที,กาํหนด  
และผลสุดทา้ยที,ตอ้งการ คือ มิใหข้า้ศึกมีโอกาสริเริ,มและอาํนวยการในการปฏิบติัการรบไดค้วามต่อเนื,อง 
ในการปฏิบติันี3 เป็นองคป์ระกอบสําคญัที,จะทาํให้เกิดความเชื,อมั,นวา่การปฏิบติัการทางอากาศของฝ่ายเรานั3น 
จะส่งผลกระทบที,ยาวนานต่อฝ่ายขา้ศึกการปฏิบติัการทางอากาศสมยัใหม่นั3นมีความมุ่งหมายที,จะให ้
บรรลุวตัถุประสงค์อยา่งรวดเร็ว การโจมตีทั3ง ๓ ระดบัพร้อมๆ กนั (Parallel Attack) และความแน่นอน 
เด็ดขาดของกาํลงัทางอากาศกระทาํต่อความเป็นผูน้าํและเจตจาํนงของคนในชาติของฝ่ายตรงขา้มแต่ใน 
บางครั3 งการปฏิบติัการทางอากาศก็ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ได้อย่างรวดเร็วทั3งนี3 เนื,องจากปัจจยัที, 
เกี,ยวขอ้งต่างๆ เช่น ความยืดหยุ่นของขา้ศึก ประสิทธิผลในการป้องกนัของขา้ศึกหรือสภาพแวดลอ้มที, 
เกี,ยวขอ้ง พึงตระหนกัไวว้า่ในหลายๆ สถานการณ์ที,การปฏิบติัการทางอากาศใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผลเพื,อให้บรรลุถึงวตัถุประสงคข์องชาติ ดงันั3นผูบ้งัคบับญัชา ตอ้งดาํรงการปฏิบติัการทาง 
อากาศอย่างต่อเนื,องและไม่ควรนาํกาํลงัทางอากาศไปใชใ้นการกระทาํอื,นๆ ที,ไม่จาํเป็นหากการกระทาํนั3น 
มิใช่ความจาํเป็นอยา่งที,สุด เพื,อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ในยทุธบริเวณหรือเพื,อความอยูร่อดของกาํลงัฝ่ายเรา 
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 ๔.๔ ดํารงไว้ซึ�งความมุ่งหมายหลกั (Sustain Principle Objective) จากประวติัศาสตร์ 

การใช้กําลังทางทหารที,ผ่านมานั3 น มีแนวทางสําคัญประการหนึ, งที,ได้ยึดถือและปฏิบัติอย่างไม่ 
เปลี,ยนแปลง คือ ความพยายามที,จะมุ่งเน้นการใช้กาํลงัที,เหนือกว่า ณ สถานที, และเวลาที,แน่นอน ซึ, ง 
หลกัการรวมกาํลงัและออมกาํลงัจะเกี,ยวพนัโดยตรงกบัการมุ่งเนน้การใชก้าํลงัที,เหนือกวา่ ณ สถานที,และ 
เวลาที, เหมาะสม เนื, องจากกําลังทางอากาศมีคุณลักษณะพิเศษเฉพาะตัว คือ ความอ่อนตัวและ 
ความสามารถรอบตวั ทาํให้ความตอ้งการใช้กาํลงัทางอากาศในการปฏิบติัการมีจาํนวนมาก ซึ, งความ 
ตอ้งการนี3 มกัจะเกินกว่ากาํลงัทางอากาศที,สามารถจะทาํได ้และจะเป็นผลทาํให้การใช้กาํลงัทางอากาศ 
เพื,อตอบสนองความตอ้งการดงักล่าวเป็นไปอย่างกระจดักระจาย ซึ, งจะทาํให้เกิดความเสี,ยง ๓ ประการ  
คือ  ไม่บรรลุถึงวตัถุประสงค์ในระดบัปฏิบติัการ,  การบรรลุถึงผลแตกหักตอ้งเลื,อนเวลาออกไปหรือ 
โอกาสที,จะบรรลุลดน้อยลงไป และสุดทา้ยเพิ,มอตัราการสูญเสียกาํลงัทางอากาศของฝ่ายเรา และผลที, 
ตามมา คือ อาจทาํให้ฝ่ายเราพ่ายแพไ้ด ้ถึงแมว้่าการดาํรงไวซึ้, งความมุ่งหมายหลกัจะเป็นแนวความคิดที, 
สําคญัในการใช้กาํลังทางอากาศก็ตาม แต่การให้ความสนใจในหลกัการนี3 มากเกินไปจะทาํให้การใช ้
ขีดความสามารถของกาํลงัทางอากาศเพื,อใหบ้รรลุผลในทั3ง ๓ ระดบัของสงครามมีประสิทธิผลลดลง 

 ๔.๕ ลาํดับความเร่งด่วนในการปฏิบัติ (Prioritizing Operations) เนื,องจาก 

กาํลังทางอากาศมีความอ่อนตวั และความสามารถรอบตัวดังนั3 นเมื,อความขดัแยง้เกิดขึ3 นในอนาคต  
ปริมาณความต้องการการใช้กาํลังทางอากาศจะมีมากกว่ากาํลังทางอากาศที,มีอยู่ จึงมีความจาํเป็นที, 
ผู ้บัญชาการกองกําลังร่วมจะต้องจัดลําดับความเร่งด่วนที, เหมาะสมสอดคล้องกับว ัตถุประสงค ์
ทางยุทธศาสตร์การจดัลาํดบัความเร่งด่วนอยา่งมีประสิทธิผลในการใชก้าํลงัทางอากาศนั3น จะตอ้งมีการ 
ติดต่อประสานกันระหว่าง ผู ้บัญชาการกองกําลังร่วม และผู ้บัญชาการกองกําลังทางอากาศ โดย 
ผูบ้ญัชาการกองกาํลงัทางอากาศควรจะประเมินถึง ความเป็นไปไดใ้นการใช้กาํลงั ความเขม้แข็ง และ 
ขีดความสามารถ สําหรับความสําคญัเหล่านี3  คือ การยุทธ์ร่วม,  การปฏิบติัการทางอากาศเพื,อควบคุม 
ยทุธบริเวณ และการรบที,จะตอ้งเผชิญ และเนื,องจากขอ้จาํกดัทางดา้นทรัพยากร ดงันั3นจึงควรประยุกตใ์ช ้
กาํลังทางอากาศให้เกิดผลลัพธ์สูงสุด ณ จุดที,มีความวิกฤตที,สุด ตามความต้องการของผูบ้ ัญชาการ 
กองกาํลงัร่วม หากมองในภาพรวมนั3นกาํลงัทางอากาศเป็นกาํลงัที,สามารถจะใชส้นบัสนุน ให้เกิดผลลพัธ์ 
สูงสุดโดยรวมทั3งในระดบัยุทธศาสตร์ และปฏิบติัการได้ดีกว่ากองกาํลงัร่วมอื,นๆ ฉะนั3น ผูบ้ญัชาการ 
กองกาํลงัทางอากาศจะตอ้งระมดัระวงัมิให้เกิดการเบี,ยงเบนการใชก้าํลงัทางอากาศไปในภารกิจ ซึ, งไดผ้ล 
ตํ,ากวา่ระดบัปฏิบติัการ 

 ๔.๖ ความสมดุลในการปฏิบัติ (Balancing) ความสมดุลในการนําหลักการ 

สงครามและหลกัการพื3นฐานในการใช้กาํลงัทางอากาศ มาประยุกต์ใช้ร่วมกนัให้เหมาะสมกบักาํลงัทาง 
อากาศนั3น เป็นสิ, งที,ไม่อาจกาํหนดได้อย่างตายตวั ผูบ้งัคบับญัชากาํลังทางอากาศควรจะพิจารณาถึง 
ความสมดุลในเรื,อง จงัหวะเวลาในการปฏิบติั ความจาํเป็นในการปฏิบติั ความคุม้ค่าในการปฏิบติัและ 
ขีดความสามารถในการปฏิบติั ทั3งนี3 เพื,อลดความเสี,ยงต่างๆ ที,อาจเกิดขึ3นกบักาํลงัทางอากาศของฝ่ายเรา  
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เนื,องจากกาํลงัทางอากาศเป็นทรัพยากรที,มีเทคโนโลยีสูงและทนัสมยัประกอบกบัมีจาํนวนจาํกดั ดงันั3น 
ความสมดุลในการปฏิบติัจึงเป็นขอ้พิจารณาที,สําคญัยิ,งสําหรับผูบ้งัคบับญัชากาํลงัทางอากาศที,จะตอ้ง 
พิจารณาเปรียบเทียบระหวา่งผลการทาํลายเป้าหมายและความอยูร่อดของกาํลงัทางอากาศ 

 ๔.๗ การผนึกกําลงัทางอากาศและการข่าวสาร (Information and Air Power  

Integration) การผสมผสานการใช้กาํลงัทางอากาศที,ถูกตอ้งและขีดความสามารถดา้นขอ้มูลข่าวสาร  

จะก่อใหเ้กิดผลลพัธ์ที,มีผลกระทบอยา่งมหาศาลต่อกาํลงัรบของฝ่ายตรงขา้ม การทาํลายเป้าหมายจาํนวนมาก 
เพื,อบีบบงัคบัให้ขา้ศึกยอมจาํนนจะมีความสูญเสียและสิ3นเปลืองสูง ไม่เหมาะสมกับสถานการณ์ใน 
ปัจจุบนัและอนาคต ซึ, งจะตอ้งใชก้าํลงัอยา่งแม่นยาํ ผสมผสานการใชก้าํลงัทางอากาศกบัการใชก้าํลงัของ 
เหล่าทพัอื,นๆ ให้เกิดผลลพัธ์ที,มีผลกระทบที,มีสัดส่วนมากกว่ากาํลงัที,ใช้เพื,อบีบบงัคบัให้ขา้ศึกยอมรับ 
ตามเจตจาํนงของฝ่ายเรา กาํลังทางอากาศมีลกัษณะเฉพาะตวัที,ปฏิบติัให้บรรลุวตัถุประสงค์ดงักล่าว 
ร่วมกับขีดความสามารถด้านการข่าวสารได้เป็นอย่างดีตลอดจนสามารถกาํหนดจงัหวะและหนทาง 
ปฏิบติัต่างๆ ครอบคลุมการใชก้าํลงัทางทหารไดทุ้กระดบัของความขดัแยง้ ดว้ยธรรมชาติและคุณลกัษณะ 
ของกาํลงัทางอากาศ สามารถปฏิบติัภารกิจตอบสนองความตอ้งการไดห้ลากหลายรูปแบบในทุกมิติของ 
สงคราม กาํลงัทางอากาศจึงควรมีแนวทางในการใชง้านดงันี3  

  ๔.๗.๑ รวมการควบคุม (Centralized Control) ไวที้,หน่วยบญัชาการ และ 

ควบคุมเพียงหน่วยเดียว เพื,อบริหารจดัการทรัพยากรกาํลงัทางอากาศอนัมีอยูอ่ยา่งจาํกดัและราคาแพงให้มี 
ประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด กอปรกบัอานุภาพการทาํลายหรือการก่อให้เกิดผลกระทบของ 
กาํลงัทางอากาศมีสูง จึงจาํเป็นตอ้งให้แน่ใจไดว้่าการใช้งานเป็นไปตามเจตนารมณ์ และวตัถุประสงค์ที, 
ตอ้งการมากที,สุด ทั3งนี3 มิไดห้มายถึงเหล่าทพัอื,นจะไม่สามารถใชป้ระโยชน์จากกาํลงัทางอากาศได ้แต่การ 
รวมการควบคุมจะเป็นการใช้กาํลงัทางอากาศเพื,อตอบสนองวตัถุประสงค์ของการยุทธ์ร่วม ตามลาํดบั 
ความสาํคญัใหส่้งผลต่อภาพรวมการยทุธ์มากที,สุด 

  ๔.๗.๒ แยกการปฏิบัติ (Decentralized Execution) ให้หน่วยในระดบั 

ยุทธวิธีดาํเนินการ เพราะคุณสมบติัความอ่อนตวั และการตอบสนองของกาํลังทางอากาศที,มากกว่า 
เหล่าทพัอื,น มิเพียงเฉพาะฝ่ายเรา หากแต่ฝ่ายตรงขา้มก็สามารถอาศยัคุณสมบติัดงักล่าวกระทาํต่อฝ่ายเรา 
ไดเ้ช่นกนั ดงันั3นการแยกการปฏิบติัจึงเป็นการตอบสนองต่อความตอ้งการใช้กาํลงัทางอากาศดว้ยความ 
อ่อนตวั และรวดเร็วสูงสุด 

  ๔.๗.๓ การบัญชาการและควบคุมที�เป็นหนึ�ง ด้วยสายการบญัชาการที, 

เหมาะสมเพราะการตอบสนองของกาํลงัทางอากาศเพื,อวตัถุประสงคท์างยุทธการ จาํเป็นตอ้งแยกออกจาก 
สายการบญัชาการในแบบปกติ ทั3งนี3ก็เพื,อใหก้ารใชง้านเกิดประสิทธิภาพตอบสนองไดอ้ยา่งรวดเร็วสูงสุด 

  ๔.๗.๔ พจิารณาถึงผลกระทบที�เหมาะสมในระดับที�ต้องการ เพราะการ 

เลือกใช้กาํลงัทางอากาศหากไม่พิจารณาวางแผนอย่างรอบคอบ อาจไม่ส่งผลให้เป็นไปตามที,ตอ้งการ 
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ถึงขั3นเป็นไปในทางตรงกนัขา้ม เช่น การเลือกใชก้าํลงัทางอากาศที,ไม่เหมาะสมในการกดดนั หรือแสดง 
เจตนารมณ์ เพื,อการป้องปราม อาจนาํไปสู่การขยายขอบเขตความขดัแยง้ใหลุ้กลามต่อไปได ้

๕. คุณลกัษณะกาํลงัทางอากาศ (Air Power Characteristics) 
 นบัตั3งแต่การสิ3นสุดสงครามโลกครั3 งที,หนึ, ง การใชก้าํลงัทางอากาศไดรั้บการยอมรับให ้

เป็นปัจจัยสําคัญต่อการปฏิบัติการสงครามในทุกรูปแบบของสงครามและในสงครามโลกครั3 งที,  ๒  
การปฏิบติัการทางอากาศไดพ้ิสูจน์ให้เห็นว่า มีอิทธิพลและมีความสําคญัต่อความสําเร็จในทุกสมรภูมิ  
ดงันั3น การนาํคุณลกัษณะกาํลงัทางอากาศใช้ในการวางแผนการสงครามทั3งในปัจจุบนั และอนาคต จึงมี 
หลกัการพื3นฐานที,ตอ้งนาํมาพิจารณา ดงันี3  

 ๕.๑ ความเร็ว (Speed) กาํลงัทางอากาศสามารถเคลื,อนที,ไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยไม่มี 

อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ทั3 งทางบกและทางทะเล คุณลักษณะเฉพาะตวัของกาํลัง 
ทางอากาศที,สามารถตอบสนองภารกิจไดอ้ย่างรวดเร็วตามที,กาํหนดไว ้ทาํให้ชิงความไดเ้ปรียบในเรื,อง 
เวลา และการเป็นฝ่ายริเริ,ม อนัเป็นปัจจยัหลกัในการปฏิบติัการทางทหาร 

 ๕.๒ พิสัย (Range) กาํลงัทางอากาศสามารถปฏิบติัการได้ตลอดเวลาในทุกหน 

ทุกแห่ง ในระยะทางที,ไกล และครอบคลุมไดทุ้กพื3นที, โดยไม่มีสิ,งกีดขวางทางธรรมชาติ ทาํให้ประสบ 
ความสําเร็จ และได้ผลแตกหักภายในระยะเวลาที,กาํหนดได้ และการเพิ,มพิสัยบินสามารถทาํได้ด้วย  
เครื,องบินเติมเชื3อเพลิงในอากาศ 

 ๕.๓ ความอ่อนตัว (Flexibility) กําลังทางอากาศสามารถปฏิบัติตามภารกิจ 

ไดห้ลายประการ โดยมีความอ่อนตวัในการปฏิบติัเป็นหลกัการพื3นฐานที,สําคญั ซึ, งนอกจากมีการเคลื,อนที, 
ได้เร็วในทุกพื3นที,แล้ว ยงัมีความสามารถในการรวมกาํลงัได้ทุกหนทุกแห่งอย่างรวดเร็ว และริเริ,มการ 
โจมตีได้ทุกเป้าหมาย ไม่ว่าจะเป็นเป้าหมาย ทางการเมือง ทางทหาร ทางเศรษฐกิจและโครงสร้างของ 
สังคม หรือแมแ้ต่การควบคุมอากาศ-อวกาศ 

 ๕.๔ ความแม่นยํา (Precision) การพฒันาเทคโนโลยีตามยุคสมยัทาํให้อาวุธ 

สมยัใหม่มีความแม่นยาํ ทาํให้เพิ,มประสิทธิภาพการโจมตีทางยุทธศาสตร์ ผลการพฒันาเทคโนโลยี และ 
เครื,องมือต่างๆ เช่น เครื,องบอกตาํแหน่ง และคน้หาเป้าหมายดว้ยเลเซอร์ สามารถชี3ตาํแหน่ง และกาํหนด 
เป้าหมายไดอ้ยา่งแม่นยาํ ทั3งภารกิจอากาศ-อากาศ และอากาศ-ผิวพื3น สามารถเลือกใช้อาวุธให้เหมาะสม 
กบัเป้าหมายไดต้ามภารกิจทั3งกลางวนัและกลางคืน 

๖. ขดีความสามารถของกาํลงัทางอากาศ 

 กาํลงัทางอากาศมีขีดความสามารถที,เป็นประโยชน์ในการปฏิบติัการทางทหาร ดงันี3  

 ๖.๑ การตอบสนอง (Responsiveness) กาํลงัทางอากาศ สามารถตอบสนองความ 

ตอ้งการในการใชก้าํลงัไดต้ามสถานการณ์อยา่งทนัท่วงทีตามคุณลกัษณะ 



 

 

๑๔ 

 ๖.๒ ความคล่องตัว (Mobility) อากาศยานสามารถเคลื,อนยา้ย รวมกาํลงั หรือ กระจาย 

กาํลงั เพื,อปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 ๖.๓ ความอยู่รอด (Survivability) จากคุณลกัษณะของกาํลงัทางอากาศในเรื,อง  

ความเร็วและความแม่นยาํ ประกอบกบัความกา้วหน้าทางเทคโนโลยี ทาํให้อากาศยานมีความอยูร่อดสูง 
จากการต่อตา้นดว้ยอาวธุของฝ่ายตรงขา้ม 

 ๖.๔ การแสดงท่าที (Presentation) อากาศยานสามารถปรากฏตวัให้เห็น และพร้อมที, 

จะใชก้าํลงัไดท้นัที ซึ, งนบัเป็นขีดความสามารถอยา่งหนึ,งในการป้องปราม 

 ๖.๕ อาํนาจการทะลุทะลวง (Penetration Ability) กาํลงัทางอากาศสามารถทะลุ 

ทะลวงเขา้ปฏิบติัการจนถึงใจกลางดินแดนขา้ศึกไดโ้ดยไม่จาํกดัเวลาและสภาพอากาศ อากาศยานจึงเป็น 
กาํลงัที,มีศกัยภาพสูง 

 ๖.๖ อาํนาจการทําลาย (Destructiveness) อาวุธทางอากาศมีอาํนาจการทาํลายสูงยิ,ง 

และสามารถใชไ้ดก้บัเป้าหมายทุกประเภท 

 ๖.๗ การตรวจการณ์ (Observation) อากาศยานสามารถบรรทุกผูต้รวจการณ์ดว้ย 

สายตาหรือติดตั3งอุปกรณ์ถ่ายภาพ ด้วยกรรมวิธีต่างๆ เพื,อตรวจการณ์เหนือพื3นดินและพื3นนํ3 าได้อย่าง 
กวา้งขวาง ในเวลารวดเร็วทั3งยามสงบและยามสงคราม จึงเป็นประโยชน์อย่างยิ,งในการเฝ้าตรวจและ 
รวบรวมข่าวสาร 

๗. ขดีจํากดัของกาํลงัทางอากาศ 

 กาํลงัทางอากาศมิใช่จะมีแต่ขีดความสามารถซึ, งเป็นแง่มุมดา้นดีเพียงดา้นเดียว แต่ก็มี 
จุดอ่อนเป็นธรรมชาติเหมือนกบัสิ,งอื,นๆ โดยทั,วไป ดงันี3  

 ๗.๑ การพึ�งพาฐานบิน (Base Dependence) การที,ตอ้งพึ,งพาฐานบินเป็นขอ้จาํกดั 

ขนาดใหญ่ที,สุดของกาํลงัทางอากาศ เนื,องจากฐานบินเป็นเป้านิ,ง (Target) ขนาดใหญ่ แมใ้นกรณีของเรือบรรทุก 
เครื,องบินที,เคลื,อนที,ได้แต่ก็เป็นเป้าขนาดใหญ่เช่นกนั ฐานบินเป็นแหล่งที,วางสิ, งอาํนวยความสะดวก 
สําคญัไว ้ซึ, งล่อแหลมและยากที,จะป้องกนัรักษาความปลอดภยั ฐานบินจึงเป็นเป้าหมายที,มีค่าที,ตกเป็น 
เป้าหมายในการทาํลายของฝ่ายตรงขา้ม ขอ้จาํกดันี3สามารถทดแทนไดโ้ดยทาํให้มีใช้อยา่งเหลือเฟือ โดย 
ออกแบบให้เป็นเครือข่ายกระจายกนัอยูห่่างๆ หรือมีพื3นผิวใชง้านไดอ้เนกประสงคใ์ชเ้ป็นฐานปฏิบติัการ 
สํารองกนัได้ จดัระดบัให้มีฐานบินหน้า ฐานบินสํารอง หรือฐานบินต่อระยะที,มีมาตรการป้องกันภยั 
ทางอากาศและทางภาคพื3นทั3งเชิงรุกและเชิงรับภายใตก้ารรักษาความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด จดัให้มีการ 
เติมเชื3อเพลิงในอากาศ เพื,อให้สามารถปฏิบติัการได้จากฐานบินในเขตหลังที,ปลอดภยัหมั,นฝึกซ้อม 
ป้องกันฐานที,ตั3 งและจัดให้มีหน่วยซ่อมเร่งด่วนเพื,อฟื3 นฟูสภาพหลังการรบให้สามารถนํากลับมา 
ใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งรวดเร็ว 



 

 

๑๕ 

 ๗.๒ ความเปราะบาง (Fragility) กาํลงัทางอากาศเป็นกาํลงัที,เปราะบาง องคป์ระกอบ 

ทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้านกาํลงัพล อากาศยาน อุปกรณ์ ล้วนเป็นเป้าหมายที,ถูกทาํลายได้ง่าย แต่ความ 
เปราะบางก็ไม่ได้หมายความว่าจะล่อแหลมเสมอไป ถ้ามีมาตรการป้องกันและรู้จักใช้คุณลักษณะ 
ให้ถูกตอ้งด้วยการใช้ความเร็ว ความสูง และสมรรถนะให้ได้อย่างสมดุล ริเริ,มนาํเทคโนโลยี Stealth  
(ตรวจจบัไดย้าก) เพื,อลดขนาดภาคหน้าตดัในการถูกตรวจจบัด้วยสเปกตรัม (เรดาร์ อินฟราเรด เสียง  
ฯลฯ) ใชร้ะบบป้องกนัตวัของอากาศยาน เช่น มาตรการอิเล็กทรอนิกส์ แชฟฟ์ (Chaff) และ แฟลร์ (Flare)  
ใช้ยุทธวิธีหลบเลี,ยง เช่น วางแผนการบินเดินทางให้รัดกุม ใช้การลวง และจู่โจม ตลอดจนออกแบบ 
ใหร้ะบบของอากาศยานมีระบบทดแทนหรือสาํรองใชใ้นกรณีขดัขอ้ง 

 ๗.๓ การบรรทุก (Pay Load) เมื,อเปรียบเทียบกบัยานชนิดอื,น อากาศยานมีขีดจาํกดั 

ในการบรรทุก จุดอ่อนนี3 สามารถชดเชยได้ด้วยการใช้คุณลกัษณะ หรือพลงัเด่นด้านอื,น ให้สมดุลและ 
ถูกตอ้งเช่น อาํนาจการตอบสนอง ความเร็ว พิสัยบินไกล จงัหวะ และความร้ายกาจมาชดเชย สงครามบั,นทอน 
ในอดีต ที,อาศยัอาํนาจการยิงเจาะแนวตา้นทาน กาํลงัจะเสื,อมไป กลายเป็นสงครามเด็ดขาดที,ลื,นไหลและ 
รวดเร็ว หลกัการรวมกาํลงัยงัใช้ได้เพียงแต่พฒันาให้เกินกว่าเป็นกาํลังรบเดินเท้า แต่เป็นพลงัอาํนาจ 
การทาํลาย ณ จุดแตกหัก ด้วยระบบอาวุธที,มีประสิทธิผลสูงของนภานุภาพที,แม่นยาํและทะลุทะลวง 
เขา้ไปถึงจุดศูนยดุ์ลของขา้ศึกทั3งๆ ที,มีขอ้จาํกดัในการบรรทุก 

 ๗.๔ การพึ�งพาต่อการข่าว (Intelligence Dependence) กาํลงัทางอากาศจะมี 

นภานุภาพได้นั3นขึ3 นอยู่กับการข่าวกรองที,มีประสิทธิภาพ แม่นยาํ สู่การจัดระวางและบรรทุกอาวุธ 
ใหเ้หมาะสมกบัเป้าหมาย จึงจะใชอ้าวุธไดถู้กตอ้ง เที,ยงตรง ทาํลายให้ถึงระดบัความเสียหายที,ตอ้งการได ้
ภายใตป้ระสิทธิผลในการปฏิบติัการสูงสุด นภานุภาพเกิดจากระบบบญัชาการและควบคุมที,ดีจึงจะเกิด 
พลงัที,สมบูรณ์ การสั,งใชอ้ยา่งชดัเจนในจุดประสงค์ วางแผนอยา่งรอบคอบและประสานการปฏิบติัอยา่ง 
ผนึกแน่น การทาํงานในมิติทั3ง ๓ มิติ (อากาศ-อวกาศ-พื3น) ของนภานุภาพช่วยให้ไดม้าซึ, งการข่าวและ 
ขอ้มูลที,จะนาํมาแปลงไปเป็นฐานแห่งความรอบรู้และความรอบรู้เช่นนี3 จาํเป็นยวดยิ,งต่อความสําเร็จของ 
ปฏิบติัการทางทหารในทุกมิติ 

 ๗.๕ ราคา (Cost) นภานุภาพ มีราคาแพง ยากที,จะจดัหาไวใ้ช้และ/หรือดาํรงรักษา  

มิใช่เพียงแต่ยุทโธปกรณ์และระบบอาวุธเท่านั3น แต่รวมถึงเครื,องช่วยฝึก การฝึกบุคลากร (ลูกเรือและ 
ผูเ้ชี,ยวชาญสาขาต่างๆ) สิ,งอาํนวยความสะดวก อะไหล่ และฐานที,ตั3ง ตน้ทุนของนภานุภาพไม่สมบูรณ์ 
ในตวัเอง จึงไม่สามารถเปรียบเทียบเป็นตวัเงินได้ แต่ควรคิดในเทอมของราคากับอรรถประโยชน์  
(Benefit-Cost) 

 ๗.๖ ความไม่ถาวร (Impermanence) แมน้ภานุภาพไม่สามารถยึดครองดินแดนได ้ 

แต่นั,นเป็นเพียงส่วนเดียวที,เป็นความไม่ถาวรที,ปรากฏ การยึดครองอยา่งต่อเนื,องดว้ยกาํลงัทหารสามารถ 
กระทาํไดด้ว้ยกาํลงัรบที,มีขนาดใหญ่ ตอ้งสิ3นเปลืองค่าใช้จ่ายมหาศาล ดงันั3นการเตรียมกาํลงัอากาศเพื,อ 
เข้ายึดครองพื3นที,จึงอาศยัวิธีการทดแทนนภานุภาพขนาดใหญ่ ด้วยการใช้เทคโนโลยีและระบบการ 



 

 

๑๖

หมุนเวียนนาํกลบัมาใชอี้ก (Turn Around Time) อยา่งทนักาลในกรอบเวลาที,กาํหนด ทั3งนี3ตอ้งอาศยัการ 
ประเมินสถานการณ์/การรู้ล่วงหนา้ดว้ยการลาดตระเวนและการเฝ้าตรวจ เพื,อเสาะหา/ สืบทราบ สิ,งบอกเหตุ 
ล่วงหนา้ทั3งที,พื3นและในอากาศภายใตป้ฏิบติัการที,เรียกวา่ Air Occupation (การครอบครองอากาศ) ซึ, งไดผ้ล 
ในทางปฏิบติัมานานกว่า ๖ ทศวรรษแลว้โดยดาํเนินการอย่างมีประสิทธิภาพให้ไดม้าซึ, งพลงันภานุภาพ 
ที,ตอ้งการ การใชด้าวเทียม เครื,องบินกล อากาศยานโจมตีสมยัใหม่ ที,ติดอาวุธนาํวิถีแม่นยาํสูงและระยะยิงไกล  
อากาศยานควบคุมและแจง้เตือน นับวนัจะแพร่ขยายและมีใช้กนัมากขึ3น สิ, งเหล่านี3 จะกลายเป็นความ 
ตอ้งการที,ขาดไม่ได ้และช่วยเพิ,มคุณค่าของการครอบครองอากาศ (Air Occupation) ความถาวรทางกายภาพ  
เช่น ความไม่แน่นอนทางการเมือง การทหาร ความล่อแหลม และความต้องการรักษาเส้นทางการติดต่อ 
สื,อสาร (Line of Communication: LOC) ช่องทางการติดต่อก็ถือเป็นจุดอ่อนขอ้ดอ้ย ดงันั3นความถาวร 
ระยะไกล (‘Remote’ Permanence) ของกาํลงัทางอากาศ (ยุทธศาสตร์) ในระดบัที,นภานุภาพจะควรมีได ้ 
ก็ดว้ยการครอบครองอากาศจึงจะช่วยใหก้ารครองพื3นที,เป็นรูปธรรมมากขึ3น 

การกาํหนดภารกจิของฝูงบิน 

การศึกษา คาํสั,งกองทพัอากาศ  เรื,อง การกาํหนดภารกิจ และกิจเฉพาะของฝูงบิน อตัราอนุมติั 
อากาศยาน อตัราอนุมติับรรจุนกับินและเจา้หน้าที,ประจาํอากาศยานและนโยบายการบรรจุนกับินประจาํ 
ฝงูบิน เพื,อใหเ้ห็นแนวทางการฝึกบินในปัจจุบนัของฝงูบิน  ซึ, งคาํสั,งดงักล่าวไดมี้การปรับปรุงภารกิจของ 
ฝงูบินเนื,องจากการปรับโครงสร้างและอตัรากาํลงัรบ เป็นไปตามยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑- 
๒๕๖๒ โดยมีแนวความคิดสถาปนากาํลงัทางอากาศภายใตศ้กัยก์าํลงัรบและวิถีแห่งการเตรียมกาํลงั ณ  
จุดพอดี (Optimum) เพื,อตอบสนองวตัถุประสงคใ์นการใชก้าํลงัทางอากาศ เพื,อการป้องกนัประเทศ ไดแ้ก่  
การปฏิบติัทางอากาศยุทธศาสตร์ , การปฏิบติัทางอากาศยุทธวิธี , การป้องกนัภยัทางอากาศ และการ 
ปฏิบติัภารกิจยามปกติ เพื,อสนับสนุนโครงการอนัเนื,องมาจากพระราชดาํริ สนับสนุนรัฐบาลในการ 
พฒันาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชนในกรณีเกิดภยัพิบติั  เป็นตน้ กองทพัอากาศกาํหนดให้ฝงูบิน  
มีภารกิจ เตรียมการและปฏิบติัการใชก้าํลงัทางอากาศโดยมีกิจเฉพาะหลกั/รอง  ตามประเภท สมรรถนะ  
และอุปกรณ์ที,ติดตั3งใช้งานของอากาศยาน ซึ, งสามารถแยกเป็นกิจเฉพาะได ้ดงันี3  (คาํสั,งกองทพัอากาศ  
(เฉพาะ) ลบัมาก ที, ๑๗๐/๕๒, ๒๕๕๒) 

๑. กจิเฉพาะฝูงบินขบัไล่เอนกประสงค์ 

 ๑.๑ การบินรบในอากาศ (Air Combat Operations) สําหรับมิติโตต้อบทางอากาศ  

(Counter Air : CA) เพื,อความสัมฤทธิ| ของการครองอากาศ (Air Superiority) ไดแ้ก่ 
  ๑.๑.๑ มติิตอบโต้ทางอากาศเชิงรุก (Offensive Counter Air : OCA) 
   ๑.๑.๑.๑ การบินกวาดลา้งทางอากาศ (Sweep) 
   ๑.๑.๑.๒ การบินคุม้ครองทางอากาศ (Force Protection) 
   ๑.๑.๑.๓ การบินลาดตระเวนรบ (Combat Air Patrol : CAP) 



 

 

๑๗

  ๑.๑.๒ มติิตอบโต้ทางอากาศเชิงรับ (Defensive Counter Air : DCA) 
   ๑.๑.๒.๑ การบินลาดตระเวนรบ (Combat Air Patrol : CAP) 
   ๑.๑.๒.๒ การบินสกดักั3น (Air Intercept) 

 ๑.๒ การโจมตีทางอากาศ (Air Strike Operations) สาํหรับมิติต่างๆ ไดแ้ก่ 

  ๑.๒.๑ มติิตอบโต้ทางอากาศเชิงรุก (Offensive Counter Air : OCA) 
   ๑.๒.๑.๑ การบินโจมตีทางอากาศ(Air Strike) 
   ๑.๒.๑.๒ การบินกดดนัการป้องกนัทางอากาศของขา้ศึก (Suppression of 

Enemy Air Defense : SEAD) 

  ๑.๒.๒ มติิการขดัขวางทางอากาศ (Air Interdiction : AI) ไดแ้ก่ 

   ๑.๒.๒.๑ การบินโจมตีทางอากาศ (Air Strike) 
   ๑.๒.๒.๒ การบินลาดตระเวนติอาวธุ (Armed Reconnaissance) 

  ๑.๒.๓ มติิการปฏบัิติการร่วมกบัเหล่าทพัอื�น (Joint Operation) ไดแ้ก่ 

   ๑.๒.๓.๑ การบินสนบัสนุนทางอากาศโดยใกลชิ้ด (Close Air Support : CAS) 
   ๑.๒.๓.๒ การบินขดัขวางทางอากาศในพื3นที,การรบ (Battlefield Air 

Interdiction : BAI) 
   ๑.๒.๓.๓ การบินคุม้กนั (Air Escort) 
   ๑.๒.๓.๔ การบินปฏิบติัการทางทะเล (Maritime Operations) 
๒. กจิเฉพาะฝูงบินขับไล่/โจมตี มีกิจเฉพาะการบินโจมตีทางอากาศ (Air Strike) โดยคาํนึงถึง 

ขีดความสามารถของอากาศยาน ระบบป้องกนัตนเอง ระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ที,ติดตั3งกบัอากาศยาน สําหรับมิติ  
ต่าง  ๆ ดงันี3  

 ๒.๑ มติิการขดัขวางทางอากาศ (Air Interdiction : AI) ไดแ้ก่ 

  ๒.๑.๑ การบินโจมตีทางอากาศ (Air Strike) 
  ๒.๑.๒ การบินลาดตระเวนติอาวธุ (Armed Reconnaissance) 

 ๒.๒ มติิการปฏบัิติการร่วมกบัเหล่าทพัอื�น (Joint Operation) ไดแ้ก่ 

  ๒.๒.๑ การบินสนบัสนุนทางอากาศโดยใกลชิ้ด (Close Air Support : CAS) 
  ๒.๒.๒ การบินขดัขวางทางอากาศในพื3นที,การรบ (Battlefield Air Interdiction : BAI) 
  ๒.๒.๓ การบินคุม้กนั (Air Escort) 
  ๒.๒.๔ การบินปฏิบติัการทางทะเล (Maritime Operations) 
 ๒.๓ การค้นหาและช่วยชีวิตในพื+นที�การรบ (Combat Search and Rescue : 

CSAR) 



 

 

๑๘

๓. กจิเฉพาะฝูงบินลาํเลยีงทางอากาศ 

 ๓.๑ การยทุธ์ส่งทางอากาศ (Airborne Operations) 
 ๓.๒ การส่งกาํลงับาํรุง (Logistics Support) 
 ๓.๓ การสนบัสนุนกิจเฉพาะพิเศษ (Specialize Tasks Support) 
๔. กจิเฉพาะพเิศษ ไดแ้ก่ กิจเฉพาะที,มีลกัษณะเฉพาะ เพื,อสนบัสนุนการใชก้าํลงัทางอากาศ  

หรือภารกิจของหน่วยนอกกองทพัอากาศ ตามขีดความสามารถของอากาศยาน หรืออุปกรณ์พิเศษที,ติดตั3ง 
กบัอากาศยาน มีดงันี3  

 ๔.๑ การสงครามอิเลคทรอนิกส์ (Electronic Warfare) 
 ๔.๒ การช่วยเหลือและกูภ้ยั  ไดแ้ก่ 
  ๔.๒.๑ การคน้หาและช่วยชีวิตในพื3นที,การรบ (Combat Search and Rescue : 

CSAR) 
  ๔.๒.๒ การบินค้นหาและช่วยชีวิต การบินช่วยเหลือกู้ภัย  เพื,อช่วยเหลือ 

ผูป้ระสบภยักรณีเกิดภยัพิบติัต่างๆ 
 ๔.๓ การปฏิบติัการจิตวทิยา (Psychological Operations) 
 ๔.๔ การสนับสนุนโครงการอนัเนื,องมาจากพระราชดําริ และนโยบายการพฒันา 

ประเทศ ไดแ้ก่  การปฏิบติัการฝนหลวง  การบินควบคุมไฟป่า การบินโปรยเมล็ดพนัธ์ุไม ้และการบิน 
สนบัสนุนกิจกรรมเพื,อการพฒันาประเทศของรัฐบาล 

 ๔.๕ การเป็นศูนย์สั, งการในอากาศ เพื,อทําหน้าที,ทวนสัญญาณวิทยุช่วยในการ 
ติดต่อสื,อสารสั,งการใหก้บัหน่วยปฏิบติัต่างๆ 

 ๔.๖ การบินทดสอบเครื,องช่วยเดินอากาศยทุธวธีิ เพื,อตรวจสอบความถูกตอ้งในการใช้
งานของเครื,องช่วยทางอากาศยทุธวธีิ (Tactical Air Navigation : TACAN) 

๕. กิจเฉพาะการลาดตระเวนทางอากาศ (Air Reconnaissance) คือการใช้อากาศยาน 

พร้อมอุปกรณ์ในการรวบรวมขอ้มูลข่าวสาร เพื,อแจง้เตือนในอากาศ และนาํมาผลิตข่าวกรองใช้ในการ 
พิจารณาตกลงใจ ไดแ้ก่ 

 ๕.๑ การลาดตระเวนดว้ยสายตา (Visual Reconnaissance) 
 ๕.๒ การลาดตระเวนดว้ยภาพถ่าย (Photo Reconnaissance) 
 ๕.๓ การลาดตระเวนทางอิเลคทรอนิกส์ (Electronic  Reconnaissance) 
๖. กจิเฉพาะการฝึกพเิศษ ไดแ้ก่ การฝึกนกับินลาํเลียงขั3นตน้ นกับินส่วนกลาง/นกัเรียน 

นายเรืออากาศและการสนบัสนุนกิจกรรมของหน่วยฝึกบินพลเรือนกองทพัอากาศ 



 

 

๑๙ 

แนวทางการฝึกบินของฝูงบินในปัจจุบัน และการผลตินักบินของกองทัพอากาศ 

๑. แนวทางการฝึกบินของฝูงบินในปัจจุบัน 

 แนวทางการฝึกบินของฝูงบินในปัจจุบันเป็นไปตามคําสั, งกองทัพอากาศ เรื, อง  
การกาํหนดภารกิจ และกิจเฉพาะของฝงูบิน อตัราอนุมติัอากาศยาน อตัราอนุมติับรรจุนกับินและเจา้หนา้ที, 
ประจาํอากาศยานและนโยบายการบรรจุนักบินประจาํฝูงบิน ที,กล่าวมา โดยแนวทางจะสอดคล้องกบั 
ภารกิจที,ก ําหนดให้ฝูงบินนั3นๆ ปฏิบัติ   ดังนี3  (คาํสั,งกองทัพอากาศ (เฉพาะ) ลับมาก ที,  ๑๗๐/๕๒,  
๒๕๕๒) 

 ๑.๑ เพื,อให้ฝูงบินขบัไล่เอนกประสงค์ สามารถปฏิบติัภารกิจทางยุทธวิธีตามกิจเฉพาะ 
ที,กาํหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดนํ+าหนักของการปฏิบัติภารกิจทางยุทธวิธีเป็นเปอร์เซ็นต์  
เพื,อใหฝ้งูบินสามารถวางแผนการฝึกบินไดอ้ยา่งเหมาะสม ไดแ้ก่ 

  ๑.๑.๑ ฝงูบินที,มีกิจเฉพาะหลกั  การบินรบในอากาศ และกิจเฉพาะรอง  โจมตีทาง 
อากาศ จะกาํหนดใหน้ํ3าหนกัการฝึก เป็นร้อยละ ๗๐ : ๓๐ 

  ๑.๑.๒ ฝูงบินที,มีกิจเฉพาะหลกั โจมตีทางอากาศและกิจเฉพาะรอง การบินรบใน 
อากาศ  จะกาํหนดใหน้ํ3าหนกัการฝึก เป็นร้อยละ ๗๐  : ๓๐  หรือ ๖๐ : ๔๐ 

 ๑.๒ ฝูงบินอื,นๆให้ดาํเนินการฝึกเพื,อความพร้อมในการปฏิบติัภารกิจ ตามกิจเฉพาะที,ได ้
รับมอบ โดยกาํหนดนํ3าหนกัของการฝึกในกิจเฉพาะหลกัและรอง ใหเ้หมาะสมกบัการปฏิบติัภารกิจจริง 

 ๑.๓ การฝึกบินสําหรับการปฏิบัติกิจเฉพาะพิเศษ ให้ฝึกเพิ,มเติมจากการฝึกบิน 
ขั3นพื3นฐาน เฉพาะภารกิจที,ตอ้งใช้อุปกรณ์พิเศษ หรือภารกิจที,ตอ้งการความชํานาญเป็นพิเศษ เพื,อดาํรง 
ขีดความสามารถในการปฏิบติัภารกิจนั3น 

 ๑.๔ อากาศยานที,สามารถติดตั3งอุปกรณ์ช่วยรบ หรืออุปกรณ์พิเศษประเภทต่างๆ เพื,อ 
เพิ,มขีดความสามารถในการปฏิบติัภารกิจ ให้ฝูงบินพิจารณากาํหนดแนวทางการฝึกเพื,อใช้งานอุปกรณ์ 
นั3นๆ ใหมี้ประสิทธิภาและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจที,ไดรั้บมอบ 

 ๑.๕ การฝึกบินของฝูงบินที, มีภารกิจการโจมตีทางอากาศ ให้พิจารณาฝึกบินรบ 
ในอากาศเพิ,มเติมเพื,อให้สามารถป้องกนัตนเองไดต้ามขีดความสามารถของอากาศยาน และระบบอาวุธ 
หรืออุปกรณ์ที,ติดตั3งกบัอากาศยาน 

 ๑.๖ การฝึกร่วม/ผสมกับเหล่าทัพอื,นหรือมิตรประเทศ ให้ฝูงบินเข้าร่วมการฝึก  
เตรียมการและดําเนินการฝึกในภารกิจต่างๆ ตามข้อตกลง ซึ, งอาจแตกต่างจากกิจเฉพาะที,กําหนดตาม 
ขีดความสามารถที,พึงปฏิบติัได ้

 ๑.๗ การค้นหาและช่วยชีวิตในพื3นที,การรบ ให้กรมยุทธการทหารอากาศและฝูงบิน 
ร่วมพิจารณาแนวทางการฝึกบินให้เหมาะสมกบัขีดความสามารถของอากาศยานแต่ละแบบและอุปกรณ์ที, 
ติดตั3งกบัอากาศยานนั3น 



 

 

๒๐

๒. การผลตินักบินของกองทพัอากาศ 

 กองทพัอากาศวางแผนผลิตนักบินจากกาํลงัพลที,เป็นนายทหารหลกัของกองทพัอากาศ  
โดยไดก้าํหนดคุณสมบติัที,จะเป็นนกับินของกองทพัอากาศไวใ้นการรับสมคัรนกัเรียนชั3นมธัยมที,จะสมคัร 
เขา้มาเป็นนกัเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทพัอากาศ  เพื,อใหเ้ป็นนกับินไดใ้นระดบัตน้ เช่น  ความสูง  
ความยาวช่วงขา  สายตาดี  เป็นตน้ 

 หลงัจากสําเร็จจากโรงเรียนเตรียมทหาร ๓ ปี  นกัเรียนเตรียมทหารในส่วนของกองทพั 
อากาศจะเขา้มาเป็นนกัเรียนนายเรืออากาศ  ทาํการฝึกและศึกษาเป็นระยะเวลา ๔ ปี (หลกัสูตรปริญญาตรี)  
การศึกษาจะมีความแตกต่างจากสถาบนัการศึกษาภายนอกทั,วไปกล่าวคือ มีการศึกษาพื3นฐานดา้นการบิน  
(ศิลปศาสตร์การบิน) และการฝึกอบรมวชิาทหาร มีการฝึกอบรมความรู้ดา้นการบินหลกัสูตร PPL(Private  
Pilot License) ให้กบันกัเรียนนายเรืออากาศ  มีการฝึกบินใน Simulator ของเครื,องบินฝึกขั3นตน้ รวมทั3งมี 
การฝึกบินภาคอากาศ รวมจาํนวน ๕ เที,ยวบิน โดยทาํการบินกบัเครื,องบินฝึกขั3นตน้ CT-4A (Air Trainer)  
เป็นแบบ ๒ ที,นั,งเคียงกนั ซึ, งทาํการบินกบัครูการบินของฝงูบิน ๖๐๔  

 เมื,อสําเร็จจากโรงเรียนนายเรืออากาศแลว้ กองทพัอากาศจะทาํการคดัเลือกเป็นศิษยก์ารบิน  
โดยพิจารณาจากคะแนนดา้นวชิาการ, การทหาร, ความประพฤติ, การทดสอบความถนดัดา้นการบิน  และ 
การตรวจร่างกาย  ผูที้,ผา่นการคดัเลือกจะเขา้ไปเป็นศิษยก์ารบินของโรงเรียนการบิน โดยแบ่งเป็น ๒ รุ่น 
ต่อปี  การฝึกแบ่งออกเป็น ๒ ขั3น คือการฝึกบินขั3นตน้ และการฝึกบินขั3นปลาย ใชร้ะยะเวลาการฝึกรวมทั3ง  
๒ ขั3น ประมาณ ๑๔ เดือน โดยมีการฝึกอบรมทั3งภาควิชาการ และภาคอากาศ  เน้นความรู้พื3นฐาน และ 
พื3นฐานการบินกบัเครื,องบินฝึก 

 การฝึกบินภาคอากาศของฝงูฝึกขั3นตน้ ทาํการฝึกบินกบัเครื,องบินแบบ CT-4E  เป็นแบบ  
๒ ที,นั,งเคียงกนั  ทาํการฝึกบินทั3งหมด  ๘ Phase (Pre-Solo Contact, Basic Instrument, Intermediate Contact,  
Advanced Instrument, Two-Ships Formation, Navigation, Night Flying, Final Contact) และทาํการฝึกบิน 
ใน Simulator จาํนวน ๘.๐ ชั,วโมงบิน 

 การฝึกบินภาคอากาศของฝงูฝึกขั3นปลาย ทาํการฝึกบินกบัเครื,องบินแบบ PC-9 เป็นแบบ  
๒ ที,นั,งตามกนั (หน้า-หลงั)  ทาํการฝึกบินทั3งหมด ๙ Phase และทาํการฝึกบินใน Simulator จาํนวน ๑๖.๐  
ชั,วโมงบิน  การฝึกบินเหมือนกบัการฝึกบินขั3นตน้ใน ๘ Phase แรก  แต่เพิ,มเติมการบินใน Phase การบิน  
Four-Ships Formation ในการฝึกขั3นปลาย 

 ศิษยก์ารบินที,สาํเร็จจากโรงเรียนการบินแลว้จะไดรั้บการคดัเลือกไปบรรจุเป็นนกับินประจาํ 
ฝงูบิน ซึ, งแบ่งออกเป็น ๔ กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มนกับินขบัไล่, กลุ่มนกับินลาํเลียง, กลุ่มนกับินเฮลิคอปเตอร์ และ 
กลุ่มนักบินปฏิบติัการพิเศษ สําหรับกลุ่มนักบินขบัไล่ และกลุ่มนกับินลาํเลียงจะบรรจุให้กบั ฝูงฝึกนกับิน 
ขบัไล่/โจมตีขั3นตน้ และฝงูฝึกนกับินลาํเลียงขั3นตน้ เพื,อทาํการฝึกพื3นฐานการบินเฉพาะดา้น ก่อนที,จะทาํการ 
บรรจุใหก้บัฝงูบินปฏิบติัการต่อไป ระยะเวลาฝึกบิน ประมาณ ๖ เดือน 



 

 

๒๑

 การฝึกอบรมนกับินของฝูงบินปฏิบติัการหรือนกับินประจาํกองพร้อมรบ  เป็นการฝึกบิน 
เพื,อปฏิบติัภารกิจของฝูงบินนั3นๆ ตามที,กองทพัอากาศกาํหนด โดยมีกิจเฉพาะหลกั/รอง ตามประเภท   
สมรรถนะ  และอุปกรณ์ที,ติดตั3 งใช้งานของอากาศยาน  การฝึกอบรมนักบินประกอบด้วย การฝึกอบรม 
ภาควชิาการ และการฝึกภาคอากาศ  ตลอดจนการฝึกดว้ยเครื,องช่วยฝึกบินจาํลอง โดยกาํหนดรายการฝึกบิน 
ไวใ้นระเบียบปฏิบติัประจาํการฝึกอบรมนกับิน (รปป.การฝึก) ซึ, งจะแบ่งกลุ่มนกับินประจาํกองพร้อมรบ 
เป็น  ๓ ระดบั คือ 

 นกับินวฏัภาค ๑ หมายถึง นกับินสังกดัหน่วยบิน ฝึกบินเปลี,ยนแบบอากาศยาน 
 นกับินวฏัภาค ๒ หมายถึง นกับินสังกดัหน่วยบิน ฝึกบินพร้อมรบ 
 นกับินวฏัภาค ๓ หมายถึง นกับินพร้อมปฏิบติัภารกิจ และสังกดัหน่วยบิน 
 นกับินที,เป็นนกับินวฏัภาค ๓ แลว้  จะทาํการฝึกบินรักษาสมรรถภาพพร้อมรบต่อเนื,อง  

เพื,อความพร้อมปฏิบติัภารกิจของหน่วยบิน  มีการฝึกบินเลื,อนฐานะ  เช่น หวัหนา้หมู่บิน, นกับินที, ๑  และ 
ครูการบิน  มีการฝึกขั3นประยกุตใ์หน้กับินมีประสบการณ์และความชาํนาญสูงสุด ให้ไดม้าซึ, งความเชื,อมั,น  
และจิตใจรุกรบ โดยทาํการฝึกในหน่วยปกติ และการฝึกร่วม/ผสมกบัมิตรประเทศ (ทั3งภายในประเทศ และ 
ต่างประเทศ)  มีการศึกษาอบรมหลกัสูตรที,ให้ความรู้ทางดา้นวิชาการที,เกี,ยวขอ้งกบัการบินหลายหลกัสูตร   
นอกเหนือจากการฝึกให้มีความรู้ประสบการณ์ และความชาํนาญดา้นการทาํการบินแลว้ บรรดานักบิน 
ทั3งหลายจะได้รับการฝึกให้เป็นผูน้าํหน่วยในระดบัต่าง ๆ  โดยเขา้ศึกษาอบรมดา้นทหารอาชีพ จนถึง 
ระดบัผูบ้งัคบัฝงูบิน 

การสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 

จากการศึกษางานวิจยัของ จกัรกฤษณ์ ธรรมวิชยั เรื,อง “การเตรียมกาํลงัทางอากาศใน Network  
Centric Operations”  ไดก้ล่าวถึง NCW ทั3งแนว ความคิด ทฤษฎี หลกันิยม หลกัการสงคราม ตลอดจนการ 
ปรับเปลี,ยนทฤษฎีไปสู่การปฏิบติัและขอ้ที,ควรระวงัในการนาํไปใชไ้วด้งันี3  (จกัรกฤษณ์ ธรรมวชิยั, ๒๕๕๐) 

๑. แนวความคดิการสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 
 หลงัจากสงครามอ่าวเปอร์เซียใน พ.ศ. ๒๕๓๔  ความกา้วหนา้ในเทคโนโลยีสื,อสารและ 

สารสนเทศ มีอิทธิพลต่อแนวความคิดในการทาํการรบเป็นอยา่งมาก ส่งผลให้เกิดการปฏิวติัแนวความคิดใน 
กิจการทหาร (Revolution in Military Affairs : RMA) แพร่หลายไปยงัวงการทหารทั,วโลกโดยมีแนวความคิด 
พื3นฐานหลกัในการใชเ้ครือข่ายสื,อสารและสารสนเทศในการทาํการสมยัใหม่ ที,เรียกวา่ การสงครามที�ใช้ 

เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Warfare: NCW) 

๒. คาํจํากดัความของการสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 
 NCW เป็นการปรับตวัของพลงัอาํนาจทางทหารเพื,อเขา้สู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร โดยเป็นการ 

ผสมผสานแนวคิดทางยุทธศาสตร์ ยุทธวิธีการรบ เทคนิคและแนวทางปฏิบติั รวมถึงการบริหารจดัการ 
องคก์ร ซึ, งสามารถใชร้ะบบเครือข่ายเพื,อก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการทาํสงคราม 



 

 

๒๒

 NCO ก่อให้เกิดอานุภาพในการรบ ผ่านการเชื,อมโยงเป็นระบบเครือข่ายระหว่างผูมี้ 
อาํนาจในการตัดสินใจและผูป้ฏิบัติในพื3นที,การรบ เพื,อให้มีการหย ั,งรู้สถานการณ์ร่วมกัน (Shared  
Situation Awareness) ก่อให้เกิดความรวดเร็วและถูกตอ้งในการตดัสินใจ นาํไปสู่การปฏิบติัการที,ถูกจงัหวะ 
เวลา สร้างความเป็นหนึ, งเดียวในการปฏิบติั กล่าวโดยสรุป NCO เป็นตวัปรับเปลี,ยนความได้เปรียบ 
เชิงขอ้มูลข่าวสาร ไปเป็นพลงัอาํนาจในการรบ โดยกาํลงัทหารในพื3นที,การรบเป็นทั3งส่วนหนึ, งของระบบ  
และเป็นผูไ้ดรั้บประโยชน์จากการปฏิบติัการในระบบดว้ย 

๓. จุดเริ�มต้นของการสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 
 คาํจาํกดัความของ NCW ได้รับการกาํหนดอย่างชดัเจนเป็นครั3 งแรกในบทความ 1998  

U.S. Naval Institute Proceedings  โดยกล่าววา่ NCW และนวตักรรมทางทหารที,เกี,ยวขอ้ง เป็นผลมาจาก 
การปรับเปลี,ยนวิถีทางการดําเนินชีวิตในสังคมอเมริกัน ซึ, งการเปลี,ยนแปลงเหล่านี3 ถูกกําหนดจาก 
วิวฒันาการทางเศรษฐกิจ ระบบเครือข่ายและเทคโนโลยีดา้นขอ้มูลข่าวสาร รวมถึงความสําคญัของการ 
ตดัสินใจเชิงยทุธศาสตร์ในการดาํเนินธุรกิจ ววิฒันาการเหล่านี3 ก่อให้เกิดผลกระทบไม่เฉพาะต่อวิถีทางใน 
การดาํเนินธุรกิจ แต่รวมถึงการปฏิบติัการทางทหาร 

 การพฒันาแนวความคิดที,เป็นรากฐานของ NCW เกิดขึ3นอย่างต่อเนื,องในงานวิจยัทาง 
วิชาการเกี,ยวกบั การปรับเปลี,ยนแนวทางการปฏิบติัการทางทหารเขา้สู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร (Information Age  
Transformation) โดยมีการจดัพิมพห์นงัสือทางวิชาการออกมา ๓ เล่ม ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของศูนยศึ์กษา 
ระบบบญัชาการและควบคุม กระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ หนงัสือ Network Centric Warfare : Developing and  
Leveraging Information Superiority ซึ, งเป็นหนังสือเล่มแรกในชุด เน้นย ํ3าให้เห็นถึงประโยชน์ของการ 
ปฏิบติังานในระบบเครือข่ายต่อพลงัอาํนาจในการทาํสงคราม และผลกระทบของระบบบญัชาการและ 
ควบคุมที,ทนัสมยัต่อการบริหารจดัการองค์กรทางทหาร สําหรับหนงัสืออีก ๒ เล่ม ไดแ้ก่ Information Age  
Anthology : Understanding Information Age Warfare and Information Age Transformation และ Effects  
Based Operations : Applying Network Centric Warfare in Peace, Crisis and War วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ 
ระหวา่ง Network Centric Operations และผลสัมฤทธิ| ในการปฏิบติัภารกิจทางทหาร 

๔. การพฒันาการปฏบัิติการทางทหารในยุคข้อมูลข่าวสาร (Information Age) 
 การพฒันาองค์กรทหารภายใตก้ารปฏิบติัการในระบบเครือข่าย และขีดความสามารถ 

ของกองกาํลงัสหรัฐฯ  NCO เป็นกระบวนการในการสร้างพลงัอาํนาจในการทาํสงคราม โดยสร้างความ 
เป็นหนึ, งเดียวในการปฏิบติัการในพื3นที,การรบ นาํไปสู่การบญัชาการและควบคุมการรบที,รวดเร็วและ 
มีประสิทธิภาพ เพื,อให้กาํลงัทหารในพื3นที,การรบสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี,ยนแปลงที, 
เกิดขึ3นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมตามจงัหวะเวลา สร้างเสริมอานุภาพในการทาํลาย ตลอดจนลดความ 
สูญเสียของกาํลงัพลและอาวธุยทุโธปกรณ์ 



 

 

๒๓

๕. ทฤษฎกีารสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 

 ๕.๑ ทฤษฎกีารสงครามสมยัใหม่ 

  NCW เป็นทฤษฎีการสงครามสมยัใหม่ โดยมีการตั3งสมมุติฐานวา่ กาํลงัทหารที, 
ปฏิบติัการโดยใช้ระบบเครือข่ายเป็นศูนยก์ลางจะมีขีดความสามารถ ความไดเ้ปรียบ และประสิทธิภาพ 
มากกวา่กาํลงัทหารที,ปฏิบติัการโดยปราศจากระบบเครือข่าย ซึ, ง NCW เป็นทฤษฎีการสงครามที,สามารถ 
ประยกุตใ์หเ้ขา้กบัภารกิจการปฏิบติัการทางทหารในทุกรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการรักษาสันติภาพ การป้องปราม  
สถานการณ์ความขดัแยง้ และสงครามเต็มรูปแบบ ตลอดจนสามารถนาํไปใช้ตั3งแต่ขั3นตอนการเตรียม 
กาํลงั ไปจนถึงการใชก้าํลงัในการตอบสนองต่อภยัคุกคามในทุกรูปแบบ 

  เหตุผลหลกัที,ทาํให ้NCW ไดรั้บการคาดการณ์วา่จะเป็นทฤษฎีการสงครามสมยัใหม่  
เป็นเหตุมาจากแหล่งพลงัอาํนาจและความมั,นคงของสังคมถูกปรับเปลี,ยนจากยุคอุตสาหกรรม (Industrial  
Age)ไปสู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร (Information Age) โดย NCW ให้ความสําคญักบัความรวดเร็วในการเขา้ถึง การ 
แลกเปลี,ยน การวิเคราะห์ และการนาํขอ้มูลข่าวสารไปใช้ประโยชน์ ซึ, งจะนาํไปสู่ความสําเร็จในการปฏิบติั 
ภารกิจตามวตัถุประสงคท์างทหารและทางการเมืองที,ไดก้าํหนดไว ้ NCW มิไดพ้ยายามปรับเปลี,ยนธรรมชาติ 
ของสงครามที,เต็มไปดว้ยความอนัตราย ความเสี,ยง และความรุนแรง แต่ NCW สามารถใช้ในการอธิบาย 
ให้เห็นถึง การใช้พลงัอาํนาจในยุคขอ้มูลข่าวสารเพื,อบีบบงัคบัให้ฝ่ายตรงขา้มปฏิบติัตามที,ฝ่ายเราตอ้งการ  
และป้องกนัมิให้ฝ่ายตรงขา้มปฏิบติักบัฝ่ายเราในลกัษณะเดียวกนั อนัจะนาํมาซึ, งความไดเ้ปรียบและชยัชนะ 
ในการทาํสงคราม 

  ในอดีตยุคอุตสาหกรรม กาํลงัทหารมุ่งเนน้ ที,ความไดเ้ปรียบเชิงปริมาณกาํลงัพล  
องค์กร อาวุธยุทโธปกรณ์ และขีดความสามารถในการเคลื,อนยา้ยกาํลงั แต่ในยุคขอ้มูลข่าวสาร ถูกเปลี,ยน 
ไปเป็นความได้เปรียบของระบบขอ้มูลข่าวสารในรูปแบบของความรวดเร็วในการรวบรวมขอ้มูล การ 
แลกเปลี,ยนขอ้มูล ตลอดจนการวิเคราะห์และประมวลผลเพื,อนาํขอ้มูลไปใช้ประโยชน์ อนัจะนาํไปสู่ 
ความไดเ้ปรียบในการปฏิบติัการทางทหารในที,สุด กล่าวโดยสรุปคือ การสงครามในยุคอุตสาหกรรม 
มุ่งเน้นในการสร้างกาํลงัทหารที,เขม้แข็งยิ,งใหญ่ เพื,อทาํลายลา้งฝ่ายตรงขา้ม แต่การสงครามในปัจจุบนั 
และอนาคตมุ่งสร้างความได้เปรียบในระบบข้อมูลข่าวสาร และเป็นสงครามจาํกัด เพียงเพื,อทาํลาย 
ขีดความสามารถในการปฏิบติัการของฝ่ายตรงขา้มเท่านั3น 

 ๕.๒ การสงครามในยุคข้อมูลข่าวสาร (Information Age Warfare) 
  NCW เป็นแนวทางการปฏิบติัที,ช่วยให้การปฏิบติัการร่วมระหวา่งเหล่าทพัในยุค 

ขอ้มูลข่าวสารเกิดประสิทธิภาพมากขึ3น ภายใตก้ารปฏิบติัตามหลกันิยมและหลกัการสงครามของ NCW  
ที,เนน้ย ํ3าในการสร้าง Shared Situation Awareness การกระจายกาํลงั ความรวดเร็วในการบญัชาการและ 
ควบคุม รวมถึงความอ่อนตวัในการวางแผนและการปฏิบติั เพื,อให้บรรลุวตัถุประสงคท์ั3งในระดบัยุทธวิธี  
ระดบัยทุธการ และระดบัยทุธศาสตร์ 



 

 

๒๔ 

  ผลการปฏิบติัภารกิจของกองกาํลงัสหรัฐฯ ใน Operation Enduring Freedom  
อฟักานิสถาน ในปี ค.ศ.๒๐๐๑-๒๐๐๒ และ Operation Iraqi Freedom อิรักในปี ค.ศ.๒๐๐๓ เป็นบทพิสูจน์ 
สําคญัที,แสดงให้เห็นถึงบทบาทสําคญัของ NCO โดยมีการนาํระบบ Blue Force Tracking System มาใช ้
ในการติดตามการเคลื,อนไหวของกองกาํลงัทางบก ซึ, งช่วยให้ผูบ้งัคบับญัชาและผูมี้อาํนาจตดัสินใจทราบ 
ถึงตาํแหน่งที,แน่ชดัของกองกาํลงัฝ่ายตน อนัจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ,งในการวางแผนและปรับการปฏิบติั 
ใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์  ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื,อสาร โดยเฉพาะในดา้น 
การควบคุมบงัคบับญัชา (Command and Control : C2) การข่าวกรอง การเฝ้าตรวจ และการลาดตระเวน  
(Intelligence, Surveillance and Reconnaissance : ISR) และอาวุธที,มีความแม่นยาํสูง (Precision Weapon)  
กาํลงัก่อให้เกิดการเปลี,ยนแปลงในรูปแบบของการสงครามในศตวรรษที, ๒๑ หลกัการ NCW เป็นรากฐาน 
สาํคญัในการปรับเปลี,ยนรูปแบบของภารกิจ แนวทางการปฏิบติั และการจดัองคก์รทางทหารในยุคขอ้มูล 
ข่าวสาร การนาํหลกัการ NCW ไปใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพส่งผลให้วงรอบการตดัสินใจในการควบคุมบงัคบั 
บญัชา และสั,งการมีความรวดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นยาํ และทนัต่อสถานการณ์ เพิ,มขีดความสามารถและสร้างความ 
ไดเ้ปรียบเชิงขอ้มูลข่าวสารและการตดัสินใจเหนือฝ่ายขา้ศึกในการปฏิบติัภารกิจทางทหารในทุกระดบั 

  ตามหลกัการ NCW กาํลงัทหารที,ปฏิบติัการภายใตร้ะบบเครือข่ายจะมีขีดความ 
สามารถในการรวมและทวีกาํลงั ตลอดจนมีความอ่อนตวั สามารถปรับตวัให้เขา้กบัสถานการณ์การรบที, 
เปลี,ยนแปลงไปในทุกระดบัของสงคราม และในทุกรูปแบบของภารกิจ ประสบการณ์และผลการปฏิบติั 
ภารกิจของกองกาํลงัสหรัฐฯ ในอฟักานิสถานและอิรัก แสดงให้เห็นวา่ การเชื,อมโยงระบบบญัชาการและ 
ควบคุมกบักาํลงัรบเขา้เป็นเครือข่าย ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติัภารกิจ โดยเฉพาะในดา้น 
ความเด็ดขาดและความรุนแรงในการเข้าโจมตีเป้าหมาย และลดความสูญเสียของกาํลงัรบ และอาวุธ 
ยทุโธปกรณ์ไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

 ๕.๓ องค์ประกอบของสงคราม (Domains of Warfare) ใน NCW 

  การนาํทฤษฎี NCW มาใชใ้นการพฒันาขีดความสามารถการปฏิบติัการทางทหาร 
ในระบบเครือข่ายให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตอ้งทาํความเขา้ใจองคป์ระกอบสําคญั ๔ ดา้นของสงคราม  
(Domains of Warfare) ประกอบด้วย กายภาพ (Physical), ขอ้มูลข่าวสาร (Information), ความรู้ (Cognitive)  
และสังคม (Social) แผนภาพที, ๒-๒ แสดงให้เห็นถึงการนาํองคป์ระกอบของสงครามมาใชใ้นการอธิบาย 
สมมุติฐานในการกาํหนดหลกันิยมของ NCW 



 

 

๒๕ 

แผนภาพที� ๒-๒  องคป์ระกอบของสงครามและหลกันิยม NCW 

 
ที,มา : จกัรกฤษณ์ ธรรมวชิยั, ๒๕๕๐ 

  ในการกาํหนดคุณสมบติัและขีดความสามารถของกองกาํลงัร่วมระหวา่งเหล่าทพั 
ใน NCO ตอ้งพิจารณาถึงองคป์ระกอบของสงครามทั3ง ๔ ดา้น ประกอบดว้ย 

  ๕.๓.๑ องค์ประกอบทางกายภาพ (Physical Domain) เป็นองคป์ระกอบหลกั 

ของสงคราม ครอบคลุมการปฏิบติัภารกิจทางทหารในสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ทั3งทางบก ทะเล อากาศ และ 
อวกาศ รวมถึงกาํลงัรบ อาวุธยุทโธปกรณ์ และระบบเครือข่ายในการติดต่อสื,อสาร จากคุณลกัษณะทาง 
กายภาพ ทาํใหอ้งคป์ระกอบของสงครามดา้นนี3 ง่ายต่อการตรวจสอบ และเปรียบเทียบ 

  ๕.๓.๒ องค์ประกอบทางข้อมูลข่าวสาร (Information Domain) เป็น 

องคป์ระกอบของสงครามซึ, งขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ถูกสร้าง พฒันา และถ่ายทอด โดยเป็นระบบสนบัสนุน  
ในการติดต่อสื, อสารและเชื,อมโยงข้อมูลของกําลังทหาร รวมถึงเป็นระบบบญัชาการ ควบคุม และ 
ถ่ายทอดเจตนารมณ์ของผูบ้งัคบับญัชา ดงันั3นองค์ประกอบของสงครามด้านนี3 จึงตอ้งไดรั้บการปกป้อง 
และดูแล เพื,อคงไวซึ้, งขีดความสามารถของกาํลงัทหารในการปฏิบติัการรบ 

  ๕.๓.๓ องค์ประกอบทางความคิด (Cognitive Domain) เป็นองค์ประกอบ 

ของสงครามที,เกี,ยวขอ้งกบัสภาวะทางจิตใจของกาํลงัรบ ซึ, งส่งผลกระทบโดยตรงต่อผลแพช้นะของสงคราม  
ประกอบด้วย ความเป็นผูน้ํา ขวญัและกาํลังใจ ความสามคัคี การฝึกและประสบการณ์ รวมถึง Situation  
Awareness นอกจากนี3  องค์ประกอบทางความคิดยงัรวมไปถึงเจตนารมณ์ของผูบ้ ังคบับญัชา หลักนิยม  
ยทุธวธีิ และระเบียบปฏิบติั อนัเป็นจุดเริ,มตน้ของแนวความคิดและการดาํเนินกลในการทาํสงคราม 

  ๕.๓.๔ องค์ประกอบทางสังคม (Social Domain) เป็นองคป์ระกอบของ 

สงครามที,เกี,ยวขอ้งกบัพฤติกรรมของมนุษย ์อนัรวมไปถึงการปฏิสัมพนัธ์ การแลกเปลี,ยนขอ้มูลข่าวสาร  
 



 

 

๒๖

การสร้างความเขา้ใจและตระหนกัรู้ในสถานการณ์ จนนาํไปสู่การร่วมกนัตดัสินใจ เพื,อการปฏิบติัการที,มี 
ประสิทธิภาพ นอกจากนี3  องค์ประกอบทางสังคมยงัครอบคลุมวฒันธรรม ค่านิยม แนวความคิด และ 
ความเชื,อที,เกิดจากผูน้าํ 

  จากคุณสมบติัและองค์ประกอบของสงครามด้านต่างๆ พบว่ามีพื3นที,เหลื,อมลํ3 า 
และทบัซอ้นอนัเป็นจุดที,ควรไดรั้บการศึกษาวิเคราะห์ เพื,อก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบติัการร่วม 
ระหวา่งเหล่าทพั อาทิ Shared Awareness, Precision Force และ Compressed Operations โดยมี NCW เป็น 
จุดศูนยก์ลางที,องคป์ระกอบของสงครามในทุกๆ ดา้นอยูท่บัซอ้นกนัดงัแสดงในแผนภาพที, ๒-๓ 
แผนภาพที� ๒-๓  องคป์ระกอบของสงครามในยคุขอ้มูลข่าวสาร 

 
ที,มา : จกัรกฤษณ์ ธรรมวชิยั, ๒๕๕๐  

๖. กรอบแนวคดิการปฏบัิติการที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCO) 
 กระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ ไดก้าํหนดกรอบแนวคิดการปฏิบติั Network Centric Operations  

Conceptual Framework (NCO CF) เพื,อใชใ้นการตรวจสอบและวดัค่ากระบวนการปฏิบติัในคุณลกัษณะ ๔ ดา้น  
ขององคป์ระกอบสงคราม  โดยกระทรวงกลาโหมสหรัฐฯใช ้NCO CF ในการประเมินค่าการประยุกตใ์ช ้
ทฤษฎี NCW กบัภารกิจที,เกิดขึ3น หรือกรณีศึกษาที,กาํหนดขึ3น โดยมุ่งหาวิธีการในการอธิบายประสิทธิภาพ 
ที,เพิ,มขึ3นจาก NCO แผนภาพที, ๒-๔ แสดง NCO CF ที,ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั ซึ, งไดรั้บการแกไ้ขและปรับแต่ง 
จากประสบการณ์ที,กองกาํลงัสหรัฐฯ ไดรั้บจากการฝึกและการปฏิบติัภารกิจจริง 



 

 

๒๗

แผนภาพที� ๒-๔  Network Centric Operations Conceptual Framework 

 
ที,มา : จกัรกฤษณ์ ธรรมวชิยั, ๒๕๕๐    

 กรอบแนวคิดการปฏิบติันี3ไดรั้บการตรวจสอบและประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติัภารกิจทางทหาร 
ในกรณีศึกษาต่างๆ ประกอบดว้ย 

 ๖.๑ การปฏิบติัการทางอากาศ (Air-to-Air Operations) 
 ๖.๒ การปฏิบติัการของกองกาํลงัภาคพื3น Stryker Brigade Combat Team (Ground Maneuvers  

Operations) 
 ๖.๓ การปฏิบติัการร่วม/ผสม ระหวา่งกองกาํลงัสหรัฐ และกองกาํลงัสหราชอาณาจกัรในอิรัก  

(US/UK Coalition Operations During Operation Iraqi Freedom) 
 ๖.๔ การปฏิบติัการทางอากาศเพื,อสนบัสนุนการรบภาคพื3น (Air-to-Ground Operations :  

Close Air Support) 
 ๖.๕ การปฏิบติัการรบพิเศษของ Naval Special Warfare Group One (Special Operations) 
 ๖.๖ การปฏิบติัการร่วม/ผสมของกองกาํลงันานาชาติ (Multinational Operations) 
 ๖.๗ การปฏิบติัการทางทะเลของ Commander Task Force Fifty ในอฟักานิสถาน (Naval  

Operations during Operation Enduring Freedom) 

๗. ยุทธศาสตร์การแปลงแนวความคดิ NCW ไปสู่การปฏบัิติ 

 ๗.๑ การจัดลาํดับความสําคญั 

  การพฒันากาํลงัรบให้พร้อมสําหรับการปฏิบติัการในยุคขอ้มูลข่าวสารตอ้งเริ,มจาก 
การสร้างระบบเครือข่ายในการเชื,อมโยงกาํลงัรบในส่วนต่างๆ อาวุธยุทโธปกรณ์ อุปกรณ์สนบัสนุนการรบ  



 

 

๒๘

รวมถึงกาํลงัพล ตอ้งถูกพฒันาให้มีความพร้อมสําหรับการปฏิบติัการในระบบเครือข่าย ตลอดจนตอ้งให ้
ความสําคญักบั Shared Situation Awareness และการจดัองคก์รให้มีความพร้อมต่อการปฏิบติัการที,เป็น 
อิสระต่อกนั แต่มุ่งสู่เป้าหมายหรือวตัถุประสงคเ์ดียวกนั นอกจากนี3  กองทพัตอ้งดาํเนินการวิจยัและพฒันา 
แบบจาํลองการรบใน NCW เพื,อก่อให้เกิดความเขา้ใจ และสามารถบริหารจดัการระบบเครือข่ายที, 
ซบัซอ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ๗.๒ การกาํหนดเป้าหมาย และการประเมนิค่าความก้าวหน้า 

  ในโครงการพฒันาการปฏิบติัการไปสู่ NCO ตอ้งมีการกาํหนดเป้าหมายที,เด่นชดั  
เพื,อใช้ประกอบในการเตรียมงบประมาณ และการวางแผนพฒันา ตลอดจนต้องกาํหนดแนวทางการ 
ประเมินค่าความกา้วหน้าของโครงการ โดยเป้าหมายในระยะสั3 นคือ การสร้างระบบเครือข่ายเชื,อมโยง 
กาํลงัรบในการปฏิบติัการร่วมระหว่างเหล่าทพั เพื,อทดสอบแนวความคิดเกี,ยวกบั NCW และขีดความ 
สามารถของกาํลงัรบใน NCO นอกจากนี3  กองทพัตอ้งเตรียมแนวทางในการตรวจสอบคุณลกัษณะสําคญั 
ของ NCW อาทิ คุณภาพของขอ้มูลข่าวสาร การประสานงาน รวมถึง Shared Situation Awareness ซึ, งเป็น 
พื3นฐานสําคญัในการประเมินค่าระบบบญัชาการและควบคุม การปฏิบติัการอยา่งเป็นอิสระของกาํลงัรบ  
และประสิทธิภาพในการปฏิบติัภารกิจ 

 ๗.๓ การก้าวข้ามอปุสรรคเพื�อไปสู่ความสําเร็จ 

  ในการพฒันาการปฏิบติัการไปสู่ NCO กองทพัยงัประสบปัญหาเกี,ยวกบัเทคนิค  
วฒันธรรมองค์กร และการจดัองค์กรในรูปแบบเดิม ซึ, งสามารถแก้ไขได้โดยการมุ่งแก้ปัญหาในเรื,อง 
การรักษาความปลอดภยัระบบเครือข่าย การปฏิบติัการร่วมของกาํลงัรบ การสร้างความเขา้ใจในเรื,อง 
พฤติกรรมบุคคล และวฒันธรรมองคก์ร ตลอดจนเทคโนโลยีที,เกี,ยวกบัการปฏิบติัการใน NCW ซึ, งการ 
แกปั้ญหาเหล่านี3 จะช่วยให้กองทพัสามารถกา้วขา้มอุปสรรค และพฒันาอย่างรวดเร็วไปสู่การปฏิบติัการ 
ในรูปแบบ NCO 

 ๗.๔ องค์ประกอบในการนําแนวความคดิ NCW ไปปฏบัิติ 

  ๗.๔.๑ Get the Theory Right 
   หลกัการสงครามในยุคขอ้มูลข่าวสาร และทฤษฎีเกี,ยวกบั NCW ตอ้งไดรั้บการ 

ปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื,อง จากการทดลองปฏิบัติ และการตรวจสอบประเมินค่า รวมถึงการประยุกต์ใช ้
ประสบการณ์จริงที,ไดจ้ากการรบ และการปฏิบติัการทางทหารอื,น  ๆอาทิ การรักษาสันติภาพในอฟักานิสถาน และอิรัก 

  ๗.๔.๒ Apply the Theory Enterprise Wide  
   การวิเคราะห์ทฤษฎีเกี,ยวกบั NCW การประยุกต์ใช้ขีดความสามารถ 

ของระบบเครือข่าย รวมถึง NCO ตอ้งไม่ถูกจาํกดัเฉพาะในหน่วยงานระดบัสูงของกระทรวงกลาโหม  
แต่ต้องมีการประยุกต์ใช้ทฤษฎี และพฒันาขีดความ สามารถให้เกิดขึ3 นในหน่วยงานทุกระดับของ 
กระทรวงกลาโหม 



 

 

๒๙ 

  ๗.๔.๓ Accelerate Networking of the Joint Force 
   ในปัจจุบนัการพฒันาระบบเครือข่ายถูกจาํกดัอยูเ่ฉพาะการเชื,อมโยงใน 

หน่วยงานระดบัสูงของแต่ละกองทพั แต่ในอนาคตการปฏิบติัการร่วมระหว่างเหล่าทพัตอ้งถูกเชื,อมโยง 
ในทุกระดบั ตั3งแต่ระดบัยทุธศาสตร์ ระดบัยทุธการ และระดบัยทุธวธีิ 

  ๗.๔.๔ Accelerate Deployment of Network Centric Systems, Concepts  

and Capabilities 
   แมว้า่แต่ละกองทพัและกองกาํลงัหลกัของสหรัฐฯ เป็นผูรั้บผิดชอบใน 

การกาํหนดแนวความคิดเกี,ยวกบัการพฒันาระบบเครือข่าย และขีดความสามารถของกาํลงัรบใน NCO  
แต่สิ,งต่างๆ เหล่านี3 ควรที,จะถูกถ่ายทอดลงไปยงัหน่วยงานผูป้ฏิบติั เพื,อเตรียมการในการประยุกต์ใช้ใน 
สถานการณ์ที,จาํเป็น อนัเป็นการสรรหาขอ้มูลเพื,อใชส้าํหรับการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติัต่อไป 

  ๗.๔.๕ Experiment with Network Centric Concepts and Capabilities 
   การประยุกต์ใชแ้นวความคิด และขีดความสามารถเกี,ยวกบัการปฏิบติัการ 

ในระบบเครือข่าย มีความสาํคญัเป็นอยา่งยิ,งในการปรับปรุงพฒันาแนว NCO 

  ๗.๔.๖ Address Challenges of Allied and Coalition NCO 
   ปัจจุบนั สหรัฐฯ และพนัธมิตรกาํลงัดาํเนินการพฒันาแนวความคิด และ 

ขีดความสามารถเกี,ยวกับการปฏิบัติการในระบบเครือข่าย ซึ, งแตกต่างกันตามธรรมชาติการปฏิบติัการ 
ทางทหารของแต่ละประเทศ  ในการปฏิบติัการในบอสเนีย โคโซโว อฟักานิสถาน และอิรัก กลุ่มประเทศ 
พนัธมิตรนาโต ประสบปัญหาเกี,ยวกบั NCO ซึ, งอุปสรรคเหล่านี3ตอ้งไดรั้บการแกไ้ขอย่างเร่งด่วน เพื,อลด 
ความแตกต่าง และสร้างการประสานงานใน NCO ระหวา่งกองกาํลงัสหรัฐฯ และพนัธมิตร 

  ๗.๔.๗ Develop Doctrine and Tactics, Techniques and Procedures (TTP)  

for NCO 
   ในการประยุกตใ์ชแ้นวความคิดเกี,ยวกบั NCO ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ตอ้งมีการพฒันาหลกันิยมร่วมระหวา่งเหล่าทพัใหม่ ที,มุ่งเน้นการใชป้ระโยชน์จากระบบเครือข่ายในการ 
ทาํสงคราม ในขณะเดียวกัน ต้องมีการพฒันาเทคนิค ระเบียบปฏิบติั และกลที,เหมาะสมสําหรับการ 
ปฏิบติัการร่วม/ผสมระหวา่งกองกาํลงัสหรัฐฯ และพนัธมิตร 

 ๗.๕ องคป์ระกอบทั3ง ๗ ขอ้ในการนาํแนวความคิด NCW ไปปฏิบติั ส่งผลกระทบโดยตรง 
ต่อแนวทางการพฒันากาํลงัรบ และการจดัสรรงบประมาณเพื,อการดงักล่าว โดยแผนภาพที, ๒-๕ แสดงให ้
เห็นถึงแนวทางที,กระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ นาํการประยุกต์ใช้ทฤษฎี NCW ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
เกี,ยวกบัการจดัสรรงบประมาณ 



 

 

๓๐

แผนภาพที� ๒-๕  ผลกระทบของ NCW ต่อการพฒันากาํลงัรบและการจดัสรรงบประมาณ 

 

ที,มา : จกัรกฤษณ์ ธรรมวชิยั, ๒๕๕๐ 

๘. การปรับเปลี�ยนทฤษฎ ีNCW สู่การปฏบัิติ (NCW Implementation) 
 การปรับเปลี,ยนคุณลกัษณะและรูปแบบของกองกาํลงัสหรัฐฯ ใน NCO เป็นกระบวนการ 

ที,ตอ้งดาํเนินไปอยา่งต่อเนื,องเพื,อรองรับสถานการณ์การเปลี,ยนแปลงที,เกิดขึ3นอยา่งรวดเร็ว โดยกระบวนการ 
ปรับเปลี,ยนและการประยุกต์ใช้ทฤษฎี NCW ตอ้งพิจารณาวิวฒันาการของส่วนประกอบสําคญั ๗ ด้าน 
ของกาํลงัทหาร (DOTMLPF) ประกอบดว้ย  หลกันิยม (Doctrine), การบริหารจดัการองคก์ร (Organization),  
การฝึก (Training), ระบบอาวุธและเทคโนโลยี (Material and Technology), ผูน้าํและการศึกษา (Leadership  
and Education), กาํลงัพล (Personnel) และโครงสร้างพื3นฐาน (Facilities) ดงัแสดงในแผนภาพที, ๒-๖ 
แผนภาพที� ๒-๖  ววิฒันาการของส่วนประกอบสาํคญัของกาํลงัทหาร (DOTMLPF) ใน NCW 

 

ที,มา : จกัรกฤษณ์ ธรรมวชิยั, ๒๕๕๐ 



 

 

๓๑

 ดงันั3น การประเมินค่าผลการพฒันาแนวทางในการประยุกตใ์ชท้ฤษฎี NCW จึงไม่สามารถ 
กระทาํไดโ้ดยพิจารณาเพียงส่วนใดส่วนหนึ, ง เช่น หลกันิยม หรือ เทคโนโลยี แต่ตอ้งพิจารณาในภาพรวมถึง 
ขีดความสามารถและผลสัมฤทธิ| ในการปฏิบติัภารกิจในทุกส่วนประกอบของกาํลงัทหาร (DOTMLPF) ซึ, งการ 
เปลี,ยนแปลงที,เกิดขึ3นกบัส่วนประกอบใดๆ จะส่งผลกระทบให้ส่วนที,เหลือตอ้งปรับเปลี,ยนเพื,อให้เกิดสมดุล 
ในการปฏิบติั โดยสิ,งสําคญัที,สุดในกระบวนการปรับเปลี,ยนคุณลกัษณะและรูปแบบของกาํลงัทหารสหรัฐฯ  
ให้สอดคลอ้งกบัทฤษฎี NCW คือ การเปลี,ยนแนวความคิด ความเชื,อ และทศันคติของกาํลงัพล เกี,ยวกบั 
แนวทางการเตรียมและใชก้าํลงัทหารในยคุขอ้มูลข่าวสารในระดบัการปฏิบติัการร่วมระหวา่งเหล่าทพั กระทรวง 
กลาโหมสหรัฐฯ มุ่งเนน้ในการสร้างเสริมขีดความสามารถ NCO โดยพฒันาในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย 

 ๘.๑ พฒันาการใช้ข้อมูลข่าวสารร่วมกันระหว่างเหล่าทพัผ่านระบบเครือข่าย (Improve  
Information Sharing) 

 ๘.๒ ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพของขอ้มูล (Enhance the Quality of Information) 
 ๘.๓ สร้างเสริมการตระหนกัรู้ในสถานการณ์ (Increase Shared Situation Awareness) 
 ๘.๔ ส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งเหล่าทพั (Enhance Collaboration) 
 ๘.๕ สนบัสนุนการปฏิบติัการอยา่งเป็นอิสระ (Enable Self-Synchronization) 
 ๘.๖ ส่งเสริมการปฏิบติัการอยา่งต่อเนื,อง (Enhance Sustainability) 
 ๘.๗ เพิ,มความรวดเร็วในการบญัชาการและควบคุม (Increase Speed of Command) 
 ๘.๘ เพิ,มประสิทธิภาพในการปฏิบติัภารกิจ (Improve Mission Effectiveness) 

๙. หลกันิยมและหลกัการสงครามของ NCW 

 หลกันิยมและหลกัการสงครามของ NCW เป็นหวัใจหลกัของทฤษฎีการสงครามสมยัใหม่ 
ในยคุขอ้มูลข่าวสาร 

 ๙.๑ หลกันิยม ของ NCW จะช่วยก่อให้เกิดความเขา้ใจในศกัยภาพของการปฏิบติัการ 

ในระบบเครือข่าย และเป็นสมมุติฐานสําคญัในการประยุกตใ์ช ้NCO เพื,อก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการรบ  
โดยรายละเอียดของหลกัการและความเชื,อ (Tenet) ของหลกันิยมประกอบดว้ย ๔ ขอ้ ดงันี3  

  ๙.๑.๑ การเชื,อมโยงกาํลงัทหารเขา้เป็นระบบเครือข่ายก่อให้เกิดความร่วมมือดา้น 
ขอ้มูลข่าวสาร 

  ๙.๑.๒ ความร่วมมือดา้นขอ้มูลข่าวสารสร้างเสริมคุณภาพของขอ้มูล และ Shared  
Situation Awareness 

  ๙.๑.๓ Shared Situation Awareness ก่อให้เกิดการประสานงาน และการปฏิบติัการ  
ร่วมกนัอยา่งเป็นอิสระของกาํลงัรบ ที,มีจุดมุ่งหมายเดียวกนั อนันาํไปสู่การบญัชาการและควบคุมการรบ 
ที,มีประสิทธิภาพ 

  ๙.๑.๔ สถานการณ์ทั3งหมดนี3นาํไปสู่การเพิ,มพนูประสิทธิภาพในการปฏิบติัภารกิจ  
เพื,อใหบ้รรลุตามผลสัมฤทธิ| และวตัถุประสงคที์,กาํหนดไว ้



 

 

๓๒

 ๙.๒ หลกัการสงคราม ของ NCW กาํลงัอยูใ่นช่วงของการปรับปรุงพฒันาให้สอดคลอ้ง 

กบัสถานการณ์ที,เปลี,ยนแปลงไป เป็นหลกัชี3นาํในการประยกุตใ์ช ้NCW เพื,อเป็นทฤษฎีและแนวคิดในการทาํ 
สงครามสมยัใหม่ รวมถึงเป็นแนวทางในการบริหารจดัการองค์กร เตรียมความพร้อม สร้างเสริมขีดความ 
สามารถ และกาํหนดแผนการดาํเนินกลของกาํลงัทหารในยุคขอ้มูลข่าวสาร หลกัการสงครามประกอบดว้ย  
๙ ขอ้ ดงัแสดงในแผนภาพที, ๒-๗ 
แผนภาพที� ๒-๗  หลกัการสงครามของ NCW 

 

ที,มา : จกัรกฤษณ์ ธรรมวชิยั, ๒๕๕๐ 

  หลกัการสงครามของ NCW มิไดถู้กกาํหนดขึ3นเพื,อทดแทนหลกัการสงครามเดิม 
ที,ไดรั้บการพิสูจน์เป็นอย่างดีแลว้จากสงครามในอดีต แต่ถูกกาํหนดขึ3นเพื,อสนบัสนุนหลกัการสงครามเดิม  
และเป็นหลักในการกาํหนดแนวทางในการปฏิบัติการทางทหารในยุคข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนเป็น 
แนวทางในการปรับปรุงพฒันาแนวความคิดเกี,ยวกบัการปฏิบติัการร่วมในภารกิจการรักษาความมั,นคง 
ของชาติ (Homeland Security) การรบในสงครามหลกั (Major Combat Operations) การปฏิบติัการรักษา 
เสถียรภาพและความมั,นคง (Stability Operations) และการป้องปรามทางยุทธศาสตร์ (Strategic Deterrence)  
สาํหรับรายละเอียดหลกัการสงครามของ NCW ทั3ง ๙ ขอ้ประกอบดว้ย 

  ๙.๒.๑ Fight First for Information Superiority สรรหาขอ้มูลที,ถูกตอ้ง  

รวดเร็ว ต่อเนื,องสัมพนัธ์กนัและถูกจงัหวะเวลา เพื,อสร้างความไดเ้ปรียบทางขอ้มูลข่าวสาร ประกอบดว้ย 
   ๙.๒.๑.๑ ลดทอนประสิทธิภาพในการเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารของขา้ศึก 
   ๙.๒.๑.๒ สร้างและเชื,อมโยงระบบขอ้มูลข่าวสารของฝ่ายเรา ตลอดจน 

สร้างระบบป้องกนัและรักษาความปลอดภยัขอ้มูลของฝ่ายเรา 
   ๙.๒.๑.๓ ลดความตอ้งการขอ้มูลข่าวสารในเชิงปริมาณ แต่เพิ,มขีดความ 

สามารถในการใชป้ระโยชน์สูงสุดจากขอ้มูลข่าวสารที,ไดรั้บ 



 

 

๓๓ 

  ๙.๒.๒ Shared Awareness โดยปรับแต่งขอ้มูลข่าวสารเพื,อให้ผูป้ฏิบติัในทุก 

ระดบัเขา้ใจและสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ จนก่อใหเ้กิดการตระหนกัรู้ในสถานการณ์ร่วมกนั 
   ๙.๒.๒.๑ สร้างระบบของระบบ (Network of Networks) ซึ, งเป็นแหล่ง 

รวบรวมขอ้มูลข่าวสารทั3งหมดที,กาํลงัทหารสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพื,อก่อให ้
เกิด Shared Situation Awareness ของผูป้ฏิบติัในทุกระดบั 

   ๙.๒.๒.๒ กาํลงัทหารจะเป็นทั3งผูใ้ชป้ระโยชน์จากระบบขอ้มูลข่าวสาร  
และตอ้งพร้อมที,จะเป็นผูป้้อนขอ้มูลเขา้สู่ระบบดว้ย โดยผูป้ฏิบติัสามารถเขา้ถึงระบบขอ้มูลข่าวสารได ้
จากทุกสถานที, 

   ๙.๒.๒.๓ การรักษาความปลอดภยัระบบเครือข่าย และขอ้มูลข่าวสาร 
เป็นสิ,งจาํเป็นยิ,งสําหรับการพฒันาขีดความสามารถในการตระหนกัรู้ในสถานการณ์ร่วมกนัของผูป้ฏิบติั 
ในทุกระดบั 

  ๙.๒.๓ Speed of Command and Decision Making ปรับเปลี,ยนความ 

ไดเ้ปรียบทางขอ้มูลข่าวสาร เป็นความไดเ้ปรียบในกระบวนการและระเบียบปฏิบติัในการควบคุมบงัคบั 
บญัชาและตดัสินใจ 

   ๙.๒.๓.๑ การพฒันาและปรับเปลี,ยนรูปแบบของสงครามนาํไปสู่การ 
ลดเวลาของวงรอบการควบคุมบงัคบับญัชาและตดัสินใจ เพื,อเปลี,ยนความไดเ้ปรียบเชิงขอ้มูลข่าวสารเป็น 
ความไดเ้ปรียบในการตดัสินใจ (Decision Superiority) ซึ, งจะก่อใหเ้กิดผลสัมฤทธิ| ตามที,ตอ้งการ 

   ๙.๒.๓.๒ ลดประสิทธิภาพวงรอบการตดัสินใจของขา้ศึกจนสามารถ 
เป็นจา้วสงครามขอ้มูลข่าวสารในที,สุด 

  ๙.๒.๔ Self Synchronization เพิ,มโอกาสให้ผูป้ฏิบติัในระดบัยุทธการ และ 

ในระดบัยุทธวิธี สามารถปฏิบติัการไดอ้ยา่งเป็นอิสระและปรับเปลี,ยนแนวทางการปฏิบติัโดยอาศยัความ 
ไดเ้ปรียบจากการตระหนกัรู้ในสถานการณ์ร่วมกนั และจากเจตนารมณ์ของผูบ้งัคบับญัชา 

   ๙.๒.๔.๑ เพิ,มคุณค่าของความคิดริเริ, มของผูป้ฏิบัติ ในการปรับเปลี,ยน 
แนวทางการปฏิบติัเพื,อตอบสนองต่อสภาวการณ์ที,เปลี,ยนแปลงไป ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมตามจงัหวะเวลา 

   ๙.๒.๔.๒ ให้ความช่วยเหลือผูป้ฏิบติัในระดับยุทธการ และในระดับ 
ยทุธวธีิ ในการปฏิบติัตามเจตนารมณ์ของผูบ้งัคบับญัชา 

   ๙.๒.๔.๓ ปรับเปลี,ยนแนวทางการปฏิบติัไดอ้ย่างรวดเร็ว เพื,อตอบสนอง  
ต่อสภาวการณ์ที, เปลี,ยนแปลงไปในพื3นที,การรบ โดยลดขั3นตอนการปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร  
ซึ, งก่อใหเ้กิดความล่าชา้ในการปฏิบติั 

  ๙.๒.๕ Dispersed Forces โดยเคลื,อนยา้ยและกระจายกาํลงัรบเพื,อให้เกิดการ 

ปฏิบติัที,มุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ| ตามภารกิจที,ไดรั้บ โดยไม่ยดึติดกบัแนวความคิดเดิมในการควบคุมพื3นที,การรบ 



 

 

๓๔ 

   ๙.๒.๕.๑ ทดแทนการควบคุมพื3นที,การรบทางกายภาพ (Physical Occupation  
of the Battlespace) โดยการควบคุมตามภารกิจ (Functional Control) เพื,อก่อให้เกิดพลงัอาํนาจ การรบตามที, 
ตอ้งการ ในสถานที,และช่วงเวลาที,เหมาะสมอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   ๙.๒.๕.๒ เพิ,มความเชื,อมโยงของงานด้านการข่าว การยุทธการและ 
การส่งกาํลงับาํรุง เพื,อก่อให้เกิดความได้เปรียบในการปฏิบติัการจากการกระจายกาํลงัรบ อนันาํไปสู่ 
ผลสัมฤทธิ| ตามที,ตอ้งการ 

  ๙.๒.๖ Demassification โดยปรับเปลี,ยนแนวความคิดเกี,ยวกบัการผนึกกาํลงั 

ในพื3นที,การรบ ไปสู่การจดักาํลงัอยา่งเหมาะสมเพื,อใหไ้ดผ้ลสัมฤทธิ| ตามที,ตอ้งการ 
   ๙.๒.๖.๑ ใช้ประโยชน์จากระบบเครือข่ายขอ้มูลข่าวสารในการกระจาย 

กาํลงัรบตามความเหมาะสม เพื,อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของภารกิจ โดยตอ้งหลีกเลี,ยงการรวมกาํลงัรบ 
ในพื3นที,ใดพื3นที,หนึ,ง ซึ, งง่ายต่อการถูกโจมตี 

   ๙.๒.๖.๒ เพิ,มจังหวะเวลาและความรวดเร็วในการเคลื,อนย้ายกําลัง 
ภายในพื3นที,การรบ เพื,อทาํใหฝ่้ายขา้ศึกเกิดปัญหาในการกาํหนดเป้าหมายในการโจมตี 

  ๙.๒.๗ Deep Sensor Reach โดยขยายพื3นที,ในการวาง Sensor ในระบบเครือข่าย  

เพื,อรวบรวมข่าวสารขอ้มูลที,เกี,ยวขอ้งกบัเรื,องที,สนใจ ภายในพิสัยการปฏิบติัที,ไดก้าํหนดไว ้
   ๙.๒.๗.๑ เพิ,มขีดความสามารถในการลดแรงต้านในภารกิจด้านการ 

ข่าวกรอง, การเฝ้าตรวจและการลาดตระเวน (Intelligence, Surveillance & Reconnaissance : ISR) 
   ๙.๒.๗.๒ ใช ้Sensor เป็นส่วนหนึ,งในการดาํเนินกลยุทธ์เพื,อให้ไดม้าซึ, ง 

ความไดเ้ปรียบทางขอ้มูลข่าวสาร 
   ๙.๒.๗.๓ ใชป้ระโยชน์จาก Sensor ในการป้องปราม เมื,อวางไวใ้นสถานที, 

ที,สังเกตเห็นไดเ้ด่นชดั โดยถือเป็นส่วนหนึ,งของการแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิบติัของฝ่ายเรา 
   ๙.๒.๗.๔ ระบบอาวุธยุทโธปกรณ์ และกาํลงัพลทั3งหมดถือเป็น Sensor  

ในระบบเครือข่ายขอ้มูลข่าวสาร 

  ๙.๒.๘ Alter Initial Conditions at Higher Rates of Change โดยใช ้

ประโยชน์จากหลกัการสงครามของ NCW ที,ไดก้ล่าวมาแลว้ทั3งหมด เพื,อสร้างเสริมขีดความสามารถของ 
กาํลงัรบฝ่ายเรา ในการตอบสนองต่อสถานการณ์การรบที,เปลี,ยนแปลงไปอยา่งรวดเร็ว ถูกตอ้งและเหมาะสม  
โดยมุ่งเน้นในการเสาะหา กาํหนด และปรับเปลี,ยนแนวทางการปฏิบติัของขา้ศึกให้เป็นไปตามที,ฝ่ายเรา 
กาํหนด ดงันั3นเพื,อก่อให้เกิดความได้เปรียบทางขอ้มูลข่าวสาร อนันาํไปสู่ความไดเ้ปรียบในการตดัสินใจ 
ในทา้ยที,สุด กาํลงัรบฝ่ายเราตอ้งเป็นฝ่ายริเริ,มในการควบคุมสถานการณ์การรบตั3งแต่ช่วงเริ,มตน้ของสงคราม 
ซึ, งจะส่งผลกระทบเชิงจิตวิทยา ต่อขวญัและกาํลงัใจในการรบของฝ่ายขา้ศึก 



 

 

๓๕ 

  ๙.๒.๙ Compressed Operations and Levels of War โดยยกเลิกแบบ 

ธรรมเนียมและกฎระเบียบที,ล้าสมยัในการปฏิบติัการร่วมระหว่างเหล่าทพั มุ่งเน้นให้เกิดการปฏิบติั 
การร่วมในระดบัยทุธวธีิ เพื,อนาํมาซึ, งผลสัมฤทธิ| ตามที,ไดก้าํหนดไวอ้ยา่งรวดเร็วและเด็ดขาด 

   ๙.๒.๙.๑ เพิ,มความรวดเร็วในการเคลื,อนยา้ยกาํลงั การใช้กาํลงัและการ 
คงกาํลงัของแต่ละเหล่าทพั ใหมี้ความสอดคลอ้งและเชื,อมโยงกนั 

   ๙.๒.๙.๒ ยกเลิกระบบงานทางธุรการ และระบบงานด้านบริหาร 
ที,ก่อให้เกิดความล่าช้าในวงรอบการปฏิบติั รวมถึงแก้ไขปรับปรุงระบบงานฝ่ายอาํนวยการที,ซับซ้อน  
แยกตามภารกิจอยา่งเด่นชดั ใหเ้ป็นระบบงานที,มีการเชื,อมโยงของภารกิจในทุกดา้น 

   ๙.๒.๙.๓ กา้วขา้มขอ้จาํกดัทางการจดัองคก์รตามแบบธรรมเนียมทหาร  
และมุ่งเนน้ในการผนึกกาํลงัร่วมระหวา่งเหล่าทพั ตั3งแต่ระดบัหน่วยงานที,เล็กที,สุด 

๑๐. NCW Implementation ของกองทพัอากาศสหรัฐฯ 

 ในการพฒันาและปรับเปลี,ยนรูปแบบและขีดความสามารถของกําลังทางอากาศ  
กองทพัอากาศสหรัฐฯ ให้ความสําคญักบัการพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูลข่าวสาร และการเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถในการปฏิบติัการในระบบเครือข่าย โดยกองทพัอากาศสหรัฐฯ กาํลงัอยูใ่นระหว่างการ 
พฒันาแนวความคิด และขีดความสามารถในการสนบัสนุนการปฏิบติัการร่วมระหว่างเหล่าทพัใน Joint  
Operations Concepts (JOpsC) โดยมุ่งเนน้ในดา้นการพฒันาระบบเครือข่าย (Network) การรวมกนัเป็น 
หนึ, งเดียว (Fully Integrated) การกระจายกาํลงัและแยกการปฏิบติั (Decentralized) และความอ่อนตวัใน 
การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ที,เปลี,ยนแปลงไป (Adaptable) 

 จากวิสัยทศัน์ด้านการพฒันาขีดความสามารถของกาํลังรบ กองทพัอากาศสหรัฐฯ  
มุ่งเนน้ NCO โดยกาํลงัทางอากาศตอ้งประกอบไปดว้ยขีดความสามารถที,สาํคญัดงัต่อไปนี3  

 ๑๐.๑ การเชื,อมโยงระบบปฏิบติัการต่าง  ๆทั3งที,มีคนควบคุม ไม่มีคนควบคุม และในอวกาศ 
 ๑๐.๒ การสร้างภาพสถานการณ์การรบ 
 ๑๐.๓ การตระหนกัรู้ในสถานการณ์การรบ 
 ๑๐.๔ การใชอ้งคป์ระกอบของสงครามดา้นขอ้มูลข่าวสาร ผา่นการปฏิบติัการและการ 

รักษาความปลอดภยัทางขอ้มูลข่าวสารที,มีประสิทธิภาพ 
 ๑๐.๕ การปฏิบติัการทางขอ้มูลข่าวสารในการปฏิเสธขีดความสามารถ C4ISR ของ 

ขา้ศึก  
 ในการปฏิบัติการทางอากาศและอวกาศในอนาคต กองทัพอากาศสหรัฐฯ ตั3 ง 

สมมุติฐานว่า Parallel Warfare และ Effects-Based Operations จะเป็นกุญแจสู่ความสําเร็จในการ 
ตอบสนองและต่อตา้นภยัคุกคามในรูปแบบต่างๆ ตลอดจนเป็นแนวทางในการใช้กาํลงัทางอากาศได ้
อยา่งถูกตอ้งตามสถานการณ์การรบ ในจงัหวะเวลาที,เหมาะสม ซึ, งตอ้งอาศยัขีดความสามารถใน NCO 



 

 

๓๖

๑๑. NCO ในการปฏบัิติการร่วมระหว่าง เหล่าทพั (Joint Operations) 
 NCO เกี,ยวขอ้งกบัการนาํหลกันิยม และหลกัการสงครามของ NCW มาประยุกตใ์ชใ้น 

การปฏิบติัการทางทหารในสงครามทุกระดบั การพฒันากองกาํลงั Network Centric Forces ของกองทพั 
สหรัฐฯ และความพร้อมของผูบ้งัคบับญัชาและผูมี้อาํนาจตดัสินใจในการนาํ NCW มาใชป้ระกอบในการ 
วางแผน และการปฏิบติัการทางทหาร แสดงให้เห็นถึงขีดความสามารถในการปฏิบติัการร่วมระหว่าง 
เหล่าทพัของกองกาํลงัสหรัฐฯ ทั3งทางบก เรือ อากาศ อวกาศ รวมทั3งการปฏิบติัของหน่วยรบพิเศษ 

 จากความเปลี,ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ NCO แนวความคิดเกี,ยวกบัการทาํสงคราม  
และการใชก้าํลงัทหารในการปฏิบติัภารกิจต่างๆ ของกองกาํลงัสหรัฐฯ และพนัธมิตรกาํลงัถูกเปลี,ยนไป  
ทฤษฎี NCW ถูกใชเ้ป็นแนวความคิดหลกัในการปรับเปลี,ยนคุณลกัษณะและรูปแบบของกองกาํลงัสหรัฐฯ  
ซึ, งเป็นส่วนสําคญัของ Joint Operations Concepts (JOpsC) ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของรัฐมนตรีวา่การกระทรวง 
กลาโหม ซึ, งไดก้าํหนดคุณสมบติั ๗ ประการของการปฏิบติัการร่วมของกองกาํลงัสหรัฐฯ ประกอบดว้ย  
ระบบเครือข่าย (Network) การรวมกนัเป็นหนึ, งเดียว (Fully Integrated) การเคลื,อนกาํลงัอย่างรวดเร็ว  
(Expeditionary) การกระจายกาํลังและแยกการปฏิบติั (Decentralized) ความอ่อนตวัในการปรับตวัให ้
เขา้กบัสถานการณ์ที,เปลี,ยนแปลงไป (Adaptable) ความไดเ้ปรียบในการตดัสินใจ (Decision Superiority)  
และความรุนแรง (Lethality) 

 ตามหลกัการของ JOpsC การบริหารจดัการระบบเครือข่ายมุ่งเน้นในการเชื,อมโยง 
กองกาํลงัร่วมของสหรัฐฯ ให้มีขีดความสามารถในการปฏิบติัภารกิจไดอ้ย่างอิสระ โดยมีเป้าหมายหรือ 
วตัถุประสงค์ร่วมกนั กองกาํลังร่วมตอ้งพร้อมที,จะใช้ประโยชน์จากขอ้มูลข่าวสารที,ถูกถ่ายทอด และ 
กระจายผ่านระบบเครือข่าย รวมทั3งตอ้งพร้อมที,จะเปลี,ยนขอ้มูลเหล่านี3  ไปสู่ประสิทธิภาพในการปฏิบติั 
ภารกิจของกองกาํลงัร่วม อนัเป็นผลมาจากระบบเครือข่ายเชื,อมโยงให้กาํลงัทหารที,ตั3งอยูห่่างกนัสามารถ 
ติดต่อประสาน และปฏิบติังานร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื,อให้ไดม้าซึ, งวตัถุประสงคต์ามที,ตอ้งการ  
โดยมี Shared Situation Awareness และความเขา้ใจในภาพรวมของสถานการณ์การรบร่วมกนั 

 นอกจากนี3  NCW ยงัมีบทบาทในแนวทางการพฒันา Joint Operating Concepts (JOC)   
Joint Functional Concepts (JFC) และ Joint Integrating Concepts (JIC) ของกองกาํลงัสหรัฐฯ JOC ซึ, งถือเป็น 
ส่วนหนึ, งของ JOpsC อธิบายแนวทางที,ผูบ้ญัชาการกองกาํลงัร่วม วางแผน เตรียมการ เคลื,อนยา้ยกาํลัง  
ดาํเนินการ และรักษาไวซึ้, งการปฏิบัติของกองกําลังร่วมภายใต้การปฏิบติัภารกิจใดๆ โดยในปัจจุบัน  
กระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ ไดก้าํหนด ๔ ภารกิจหลกัที,กองกาํลงัร่วมตอ้งรับผิดชอบ ประกอบดว้ย การรักษา 
ความปลอดภยั (Homeland Security)  การทาํสงคราม (Major Combat Operations)  การรักษาความมั,นคง  
(Stability Operations) และ การป้องปรามทางยทุธศาสตร์ (Strategic Deterrence) 

 การพฒันาแนวทางการปฏิบติัของกองกาํลงัร่วมตาม JOC มุ่งเน้นในการใช้บทเรียนที, 
ไดรั้บจากการทดลอง และประสบการณ์ที,ไดรั้บจากการฝึก และการปฏิบติัการจริงเกี,ยวกบัการปฏิบติัการร่วม 
ภายใต ้NCO โดยให้ความสําคญักบัการพฒันา Network Centric Forces และการนาํทฤษฎี NCW ไปใชใ้นการ 
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ปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ ในการทาํสงครามซึ, งเป็น ๑ ใน ๔ ภารกิจหลักที,กองกาํลังสหรัฐฯ ต้อง 
รับผิดชอบปฏิบติั JOC กาํหนดให้ การใช้ขอ้มูลข่าวสารและความรู้ ในกระบวนการตดัสินใจและควบคุม 
บงัคบับญัชา เป็น ๑ ใน ๗ หลกัการของความสําเร็จในการปฏิบติัการร่วมของกองกาํลงัสหรัฐฯ โดยหลกัการนี3  
มุ่งเน้นในการใช้ประโยชน์จาก NCO ในการรวบรวมกลั,นกรอง และวิเคราะห์ขอ้มูล เพื,อใชป้ระกอบในการ 
ตดัสินใจของผูบ้งัคบับญัชา ตลอดจนก่อใหเ้กิดกระบวนการตดัสินใจที,มีประสิทธิภาพระหวา่งหน่วยงานทหาร  
หน่วยงานดา้นอื,นๆ และพนัธมิตร นอกจากนี3  ระบบเครือข่ายขอ้มูลข่าวสารยงัสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือ  
และการพึ, งพาซึ, งกันและกันในการปฏิบติัการร่วมระหว่างเหล่าทพั อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบนัยงัไม่ถือว่า 
แนวความคิดนี3  ประสบความสําเร็จอยา่งสมบูรณ์แบบ เนื,องจากยงัติดขดัในเรื,องความแตกต่างดา้นวฒันธรรม 
องคก์รของแต่ละเหล่าทพั 
 สาํหรับ JFC ซึ, งถูกพฒันาต่อเนื,องจาก JOC มุ่งเนน้ในการพฒันาแนวทางที,ผูบ้ญัชาการ 
กองกาํลงัร่วม ใชป้ระโยชน์จากการบริหารจดัการกาํลงัรบ เพื,อให้เกิดขีดความสามารถที,เหมาะสมในการ 
ปฏิบัติภารกิจทางทหารในทุกรูปแบบ ได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที, เปลี, ยนแปลงไป โดย 
กระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ ไดก้าํหนด JFC ที,สําคญั อนัประกอบไปดว้ย การตระหนกัรู้ในสถานการณ์การรบ  
(Battlespace Awareness) การควบคุมและบงัคบับญัชา (Command and Control) การใช้กาํลงัทางทหาร  
(Force Application) การส่งกาํลงับาํรุง (Focused Logistics) รวมถึงการป้องกนัและรักษาความปลอดภยั  
(Protection)  ในส่วนของ JIC ที,เป็นพื3นฐานหลกัในการพฒันาไปสู่ JOC หรือ JFC อธิบายแนวทางที, 
ผูบ้งัคบับญัชากองกาํลงัร่วม รวบรวมและจดัระเบียบการปฏิบติัของเครื,องมือ (Means) ที,อยูใ่นการควบคุม  
เพื,อใหก้ารปฏิบติัการบรรลุตามวตัถุประสงค ์ในปัจจุบนั JIC ที,สําคญักาํลงัอยูใ่นช่วงของการร่าง และพฒันา 
ปรับปรุง อาทิ การปฏิบติัการโจมตีเป้าหมายในทุกภูมิภาคของโลก (Global Strike Operations) การป้องกนัภยั  
จากการโจมตี (Integrated Missile Defense) การส่งกาํลงับาํรุงร่วม (Joint Logistics) และการควบคุมบงัคบั 
บญัชาร่วม (Joint Command and Control) 

๑๒. การปรับเปลี�ยนทฤษฎ ีNCW สู่การปฏบัิติของประเทศอื�นๆ 

 ในปัจจุบนั กองทพัในประเทศพนัธมิตรของสหรัฐฯ กาํลงัเร่งพฒันาขีดความสามารถ 
ในการตอบสนองต่อความเปลี,ยนแปลง ความทา้ทายและโอกาสที,เกิดขึ3นจากการย่างกา้วเขา้สู่ยุคขอ้มูล 
ข่าวสาร โดยเฉพาะใน Operation Enduring Freedom อฟักานิสถาน (ค.ศ.๒๐๐๑-๒๐๐๒) และ Operation  
Iraqi Freedom อิรัก (๒๐๐๓) เป็นพลงัผลกัดนัสําคญัให้ NCW และ NCO เป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 
และปรับเปลี,ยนคุณลกัษณะ รูปแบบ และขีดความสามารถกาํลงัทหารของประเทศต่างๆ 

 ตวัอย่างของประเทศดงักล่าว ได้แก่ ประเทศสมาชิกขององค์การนาโต  ออสเตรเลีย  
แคนาดา นิวซีแลนด ์ โดยจะขอนาํเสนอในแนวทางของสหราชอาณาจกัร  รายละเอียดดงันี3  

 สหราชอาณาจักร ในการศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การป้องกนัประเทศของสหราช 
อาณาจกัร (UK Strategic Defense Review) แสดงให้เห็นถึงความสําคญัของระบบ Network Enabled  
Capability (NEC) ซึ, งเป็นศูนยก์ลางของวิสัยทศัน์ UK’s Joint High Level Operational Concept ในการ 
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ปรับปรุงและพฒันารูปแบบ แนวทางการปฏิบติั และขีดความสามารถของกาํลงัรบ โดยการปรับเปลี,ยนแนวทาง  
การวางแผนและปฏิบติัการจากเดิมที,มุ่งเน้น ในด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ ไปสู่ NEC เพื,อใช้ประโยชน์จาก  
Effects-Based Operation and Planning ด้วยการใช้กาํลงัรบที,มีความอ่อนตวัและปรับตวัให้เขา้กบั 
สถานการณ์การรบที,เปลี,ยนแปลงสามารถโจมตีเป้าหมายไดอ้ยา่งถูกตอ้งแม่นยาํ และเคลื,อนยา้ยไดอ้ยา่ง 
รวดเร็ว ซึ, งตอ้งอาศยัการปรับเปลี,ยนแนวทางในการวางแผนและการปฏิบติัการรบ รวมถึงแนวทางการ 
พฒันากาํลงัพล อาวธุยทุโธปกรณ์ โครงสร้างพื3นฐาน และแนวทางในการปฏิบติั โดยกระบวนการในการ 
ปรับปรุงและพฒันาดงักล่าว สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น ๓ ระยะ ประกอบดว้ย 

 ระยะที, ๑ Interconnection เป็นการเชื,อมโยงการปฏิบติัการตามหลกันิยม การจดัองคก์ร  
กระบวนการปฏิบติั และอาวุธยุทโธปกรณ์ที,ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั กบัแนวความคิด NEC โดยปรับเปลี,ยนรูปแบบ 
การจดัองคก์ร และการพฒันาอาวธุยทุโธปกรณ์เพียงเล็กนอ้ย 

 ระยะที, ๒ Integration เป็นการปรับปรุงและพฒันาการปฏิบติัการตามหลกันิยม การจดั  
องคก์ร กระบวนการปฏิบติั และอาวธุยทุโธปกรณ์ที,ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั ไปสู่การปฏิบติัการตามแนวความคิด  
NEC โดยมุ่งเนน้การพฒันาขีดความสามารถของกาํลงัรบผ่านการจดัองค์กร และการเชื,อมโยงระบบเครือข่าย  
เพื,อก่อใหเ้กิดความร่วมมือ และความเขา้ใจในการปฏิบติั 

 ระยะที, ๓ Synchronization เป็นการบริหารจดัการระบบขอ้มูลข่าวสาร เพื,อสนบัสนุน 
การปฏิบติัการตามหลกันิยม การจดัองค์กร กระบวนการปฏิบติั และอาวุธยุทโธปกรณ์รูปแบบใหม่ตาม 
หลกัการ NEC โดยอาศยัการจดักลุ่มกาํลงัรบตามภารกิจที,ไดรั้บมอบหมาย เพื,อก่อให้เกิดความร่วมมือ  
และความอ่อนตวัในการปฏิบติั 

 การปรับปรุงและพฒันาขีดความสามารถของกาํลงัรบตามหลกัการ NEC ประกอบดว้ย  
๗ องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 

 ๑๒.๑ ความเขา้ใจในสถานการณ์ร่วม (Shared Understanding) เพื,อให้กาํลงัรบสามารถ 
ปฏิบติัการโดยมี Situation Awareness และเขา้ใจถึงเจตนารมณ์ของผูบ้งัคบับญัชา 

 ๑๒.๒ การเขา้ถึงขอ้มูลข่าวสารอย่างเต็มรูปแบบ (Full Information Accessibility)  
เพื,อใหก้าํลงัรบสามารถคน้หา ปรับปรุง และแลกเปลี,ยนขอ้มูลข่าวสารที,มีความจาํเป็นต่อการปฏิบติั 

 ๑๒.๓ การปฏิบติัการร่วม (Effects Synchronization) เพื,อให้กาํลงัรบสามารถปฏิบติัการ 
ร่วมกนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพื,อใหไ้ดม้าซึ, งผลสัมฤทธิ|  และวตัถุประสงคต์ามที,กาํหนดไว ้

 ๑๒.๔ การแบ่งกลุ่มกาํลงัรบตามภารกิจ (Agile Mission Grouping) เพื,อให้การปฏิบติัการ 
ของกลุ่มกาํลงัรบซึ,งถูกแบ่งตามภารกิจ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ๑๒.๕ การประสานความร่วมมือในการปฏิบติั (Dynamic Collaborative Working)  
เพื,อใหร้ะบบ C2 สามารถปฏิบติัการไดอ้ยา่งต่อเนื,องและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถปรับเปลี,ยนให ้
เขา้กบัสถานการณ์การรบที,เปลี,ยนแปลงไป 



 

 

๓๙ 

 ๑๒.๖ การพัฒนาระบบโครงสร้างพื3นฐานด้านข้อมูลข่าวสารที,มั,นคงปลอดภัย  
(Resilient Information Infrastructure) เพื,อให้การบริหารจดัการ และการเชื,อมโยงขอ้มูลข่าวสารในการ 
ปฏิบติัการในพื3นที,การรบ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และไม่ถูกต่อตา้นจากฝ่ายขา้ศึก 

 ๑๒.๗ การปรับปรุงและพฒันาระบบจดัซื3อจดัหา (Inclusive Flexible Acquisition) เพื,อ 
ประสานการปฏิบติัระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน ในการศึกษาวิเคราะห์ และแสวงหาเทคโนโลยีเพื,อ 
จดัสร้างหรือปรับปรุงพฒันาอาวธุยทุโธปกรณ์ใหมี้ขีดความสามารถการปฏิบติัการในระบบเครือข่าย 

๑๓. ข้อควรระวงัในการปรับเปลี�ยนทฤษฎ ีNCW สู่การปฏบัิติ 
 ในการปรับเปลี,ยนทฤษฎี NCW สู่การปฏิบติั มีขอ้ควรระวงั ซึ, งจะส่งผลกระทบต่อ 

การปฏิบติัการทางทหาร โดยเฉพาะในช่วงของการปรับปรุงและพฒันารูปแบบและขีดความสามารถของ 
กาํลงัรบ ประกอบดว้ย 

 ๑๓.๑ ในการปรับเปลี,ยนทฤษฎี NCW สู่การปฏิบติั  ยงัตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบของ 
ความไม่แน่นอนในการทาํสงครามต่อผลลพัธ์ที,เกิดขึ3น ทั3งนี3  NCO และ Effects-Based Operations ไม่ 
สามารถรับประกนัไดว้า่ ฝ่ายเราจะเป็นผูช้นะในการทาํสงคราม แต่มนัจะช่วยให้ฝ่ายเรามีความไดเ้ปรียบ 
ในการวางแผนและการปฏิบติั ความไม่แน่นอนและความเปลี,ยนแปลงที,เกิดขึ3นอยา่งต่อเนื,องและรวดเร็ว 
ในการรบ ทาํให้การคาดการณ์สถานการณ์การรบเป็นไปได้ยาก แต่ NCW จะช่วยให้ผูบ้งัคบับญัชา 
สามารถสั,งการและบญัชาการรบไดอ้ย่างถูกตอ้งและเหมาะสม ตลอดจนช่วยเพิ,มขีดความสามารถของ 
กาํลงัรบในการตอบสนองต่อสถานการณ์การรบที,เกิดขึ3นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ๑๓.๒ การแข่งขนัในการสร้างเสริมกาํลงัทหารเป็นสิ,งที,เกิดขึ3นอย่างต่อเนื,อง  ตั3งแต่ 
อดีตจนถึงปัจจุบนั และมีแนวโนม้วา่จะทวีความรุนแรงขึ3นในอนาคต ขณะที,สหรัฐฯ มีความพร้อมในการ 
ทาํสงครามตามรูปแบบ จนอาจจะกล่าวไดว้า่ไม่มีผูใ้ดสามารถตา้นทานได ้ ฝ่ายตรงขา้มไดป้รับเปลี,ยนกล 
และแนวทางการปฏิบติั จนก่อให้เกิดภยัคุกคามรูปแบบใหม่ ประกอบดว้ย การก่อการร้ายและสงคราม 
นอกรูปแบบในด้านหนึ, ง และการใช้อาวุธที,มีอาํนาจทาํลายล้างสูงเพื,อก่อให้เกิดสงครามที,เต็มไปด้วย 
ความหายนะในอีกด้านหนึ, ง ซึ, งกระทรวงกลาโหมสหรัฐฯ ตอ้งปรับเปลี,ยนมุมมอง และแนวคิดในการ 
เตรียมกาํลังรบให้พร้อมในการตอบสนองต่อภยัคุกคามเหล่านี3  โดยใช้หลัก NCW ซึ, งยงัคงตอ้งมีการ 
พฒันาอย่างต่อเนื,อง โดยไม่มีจุดจบ เพื,อให้กาํลังรบของสหรัฐฯ มีความพร้อมในการตอบสนองต่อ 
ภยัคุกคามทุกรูปแบบที,จะเกิดขึ3น 

 ๑๓.๓ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื,อสาร รวมถึงการเชื,อมโยงขอ้มูลผ่านระบบ 
เครือข่าย จะเป็นสินคา้ที,มีจาํหน่ายทั,วไป ซึ, งทุกคนสามารถเขา้ถึง เมื,อถึงจุดนั3น ประโยชน์ที,ไดรั้บจาก 
การใช้งานของเทคโนโลยีดงักล่าว จะตกอยู่กบัผูที้,สามารถคาดเดาสถานการณ์ และปรับเปลี,ยนองค์กร  
หลกันิยม และแนวทางการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีที,เปลี,ยนแปลงไปไดภ้ายในระยะเวลาอนัสั3 น  
ตลอดจนตอ้งมีขีดความสามารถในการเป็นผูน้าํทางเทคโนโลยี ซึ, งมีความจาํเป็นอย่างยิ,งต่อการรักษา 
ความไดเ้ปรียบในการปฏิบติัการทางทหาร 



 

 

๔๐

การประยุกต์ใช้แนวความคดิ NCW กบั หลกันิยม ยุทธศาสตร์ ยุทธวธีิ ของกองทัพไทย 

ผลการวจิยั จากงานวจิยักลุ่มของ  อนุวตัร เล็กสวสัดิ| , พีนสั  ประดบัมุข และ ธีระภา จารุนิธิ เรื,อง  
“แนวทางการประยุกต์ใช้แนวความคิดการสงครามที,มีเครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare)  
ในกองทพัไทย” ได้กล่าวถึงการประยุกต์ใช้แนวความคิด NCW กบัหลกันิยม ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี ของ 
กองทพัไทย ไวด้งันี3  (อนุวตัร เล็กสวสัดิ| , พีนสั  ประดบัมุข และ ธีระภา จารุนิธิ, ๒๕๕๐) 

๑. แนวความคิด NCW เป็นแนวความคิดในการประยุกตใ์ช้ขีดความสามารถของเครือข่าย 
ในการติดต่อสื,อสาร การรับรู้สถานการณ์จริงร่วมกนัดว้ยการมองเห็นดว้ยตาในเวลาเดียวกนัจากทุกหนแห่ง  
เพื,อรวมกาํลงัทุกส่วนที,มีอยู ่เพื,อการปฏิบติัการให้ไดผ้ลสัมฤทธิ| สูงสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ แนวความคิดนี3  
ไม่ได้เป็นแนวความคิดใหม่ในเชิงยุทธศาสตร์ที,แตกต่างจากยุทธศาสตร์หรือหลักนิยมทางทหารเดิม  
แต่กลับเป็นตวับ่งชี3 ถึงความเป็นไปได้ในการดาํเนินการตามหลกันิยมเดิมที,จะได้ผลสัมฤทธิ| สูงยิ,งขึ3 น 
ในเวลาที,รวดเร็วยิ,งขึ3น โดยเฉพาะแนวความคิด NCW เป็นปัจจยัในการทวีกาํลงัและบูรณาการกาํลงั 
ที,ประยกุตใ์ชไ้ดท้นัที เช่น 

 ๑.๑ การปฏิบติัการทางทหารตามหลกันิยม Suntzu ผูที้,โด่งดังไปทั,วโลกทั3งในวงการ 
ทหารและวงการธุรกิจทั,วโลกจากคาํกล่าวว่า “รู้เขา รู้เรา รบร้อยครั3 ง ไม่แพร้้อยครั3 ง“ ที,เน้นการรับรู้และ 
เขา้ใจสถานการณ์ทั3งฝ่ายเราและฝ่ายตรงกนัขา้มให้ถ่องแท ้ การประยุกตใ์ชแ้นวความคิด NCW ทาํให้มี 
ความเป็นไปไดที้,จะรับรู้และเขา้ใจสถานการณ์ทั3งฝ่ายเราและฝ่ายตรงกนัขา้มให้ถ่องแทไ้ด ้ทาํให้สามารถ 
เอาชนะโดยไม่ตอ้งรบ 

 ๑.๒ แนวความคิดของ Clausewitz ที,กล่าววา่สงครามเป็นเครื,องมือของการปฏิบติัทาง 
การเมือง ซึ, งเป็นประเด็นสําคญัระหว่างนักการทหารกับนักการเมืองที,เกิดขอ้โตแ้ยง้ และมีความเห็น 
ไม่ตรงกนัมาโดยตลอดตั3งแต่อดีตถึงปัจจุบนัว่าในยามสงคราม  ควรจะมอบอาํนาจให้ทหารทั3งหมดใน 
การปฏิบติัการหรือไม่ จะถูกแกไ้ขที,ตน้เหตุเมื,อทั3งผูน้าํทางการเมืองและผูน้าํทางทหารรับรู้และมองเห็น 
สถานการณ์จริงร่วมกนัในเวลาจริงจึงสามารถตดัสินตกลงใจไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมตรงกบัสถานการณ์จริง 
ในแต่ละเหตุการณ์ 

 ๑.๓ แนวความคิดจุดศูนยดุ์ล (Center of Gravity) Clausewitz เสนอวา่เป็นจุดสําคญัที,สุด 
ที,จะทาํให้ไดช้ยัชนะอยา่งรวดเร็ว และ Douhet เสนอวา่จุดศูนยดุ์ลที,สําคญัควรจะเป็นแหล่งอุตสาหกรรม 
และศูนย์ประชากร ในขณะที,  Mitchell เห็นว่าขวญัและกําลังใจของประชาชนในการทําสงคราม 
มีความสําคญักวา่ และ Warden เสนอรายละเอียดของจุดศูนยดุ์ลที,สําคญัดว้ยแนวความคิด � Ring model  
ที,ระบุความสําคัญของจุดศูนย์ดุลตามลําดับว่าเป็นผูน้ําประเทศ สิ, งจ ําเป็นพื3นฐาน สาธารณูปโภค  
ประชาชน และกาํลงัทหารหรือกองทพั การประยุกตใ์ชแ้นวความคิด NCW ที,ทาํให้รับรู้สถานการณ์จริง  
ในเวลาจริงตั3งแต่ก่อนเริ,มปฏิบติัการทางทหาร และในระหว่างการปฏิบติัการ ทาํให้สามารถตดัสินตกลงใจ 
ในแต่ละวินาทีได้อย่างถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์จริงว่า ในวินาทีนั3นอะไรคือ จุดศูนย์ดุลของ 
ฝ่ายตรงขา้มที,สาํคญัที,สุด รวมทั3งศกัยภาพของฝ่ายตนวา่สามารถปฏิบติัการไดอ้ยา่งไร 



 

 

๔๑ 

๒. หลกันิยมกองทพัไทยที,ผ่านมาแทบทั3งหมดเป็นการนาํหลกันิยมของประเทศตะวนัตก 
มาจดัทาํเป็นเอกสารภาษาไทย การรับรู้และความเขา้ใจของบุคลากรในกองทพัไทยถึงหลกันิยมของแต่ละ 
เหล่าทพัมีไม่เพียงพอ เมื,อพิจารณาจากความหมายของคาํวา่หลกันิยมวา่ คือความเชื,อของบุคลากรว่าเป็น 
หนทางปฏิบติัที,ดีที,สุด จึงแทบจะกล่าวไดว้่ากองทพัไทยในปัจจุบนัแทบจะปราศจากหลกันิยมที,แทจ้ริง  
มีบุคลากรเพียงบางกลุ่มเป็นจาํนวนนอ้ยที,รับทราบและสนใจในดา้นนี3  โดยเฉพาะบุคลากรในระดบัล่างที, 
แทบจะทั3งหมดรับทราบ มีความเขา้ใจ รับรู้ และมีความสนใจในหลกันิยมค่อนขา้งนอ้ย กระแสความนิยม 
ในระบบสารสนเทศ ที,แพร่กระจายเขา้สู่แทบทุกคน ความนิยม และความจาํเป็นในการใช้อินเตอร์เน็ต  
ได้แพร่กระจายเขา้สู่บุคลากรและครอบครัวในกองทพัไทยด้วย การประยุกต์ใช้แนวความคิด NCW  
ในการส่งเสริมประชาสัมพนัธ์เพื,อให้บุคลากรในกองทพัทุกคนมีความสนใจ เขา้ใจ รับรู้ และเสนอแนะ 
ความเห็นในหลกันิยมที,เหมาะสมกบัแต่ละกองทพั อาจจะเป็นเครื,องกระตุน้ให้เกิดหลกันิยมที,เหมาะสม 
กบักองทพัไทยได ้

๓. หลกันิยมร่วมกองทพัไทยที,บุคลากรในกองทพัไทยยอมรับและเชื,อถือยงัไม่เกิดขึ3นอยา่ง 
เป็นรูปธรรมชดัเจน และยงัไม่มีแนวโนม้ที,ชดัเจนวา่จะเป็นอยา่งไร การประยกุตใ์ชแ้นวความคิด NWC ซึ, ง 
เนน้การปฏิบติัการร่วมระหวา่งเหล่าทพัรวมทั3งการขยายผลสู่การรวมกาํลงัจากทุกหน่วยงานทั3งหน่วยงาน 
ราชการและภาคพลเรือน กองทพัไทยควรนาํแนวความคิด NCW มาประยุกต์ใช้เพื,อสร้างหลกันิยมร่วม 
กองทพัไทย และหลักนิยมของแต่ละเหล่าทพัที,แท้จริง ที,เหมาะสมกับวฒันธรรม ความคิด และการ 
ปฏิบติัการ ที,เหมาะสมกบักองทพัไทยอย่างแทจ้ริง มีเอกลกัษณ์และความเป็นตวัของตวัเอง โดยสร้าง 
กระแสความนิยมในการใช้งานระบบสารสนเทศและสื,อสาร ใช้เครือข่ายเป็นเครื,องมือในการรวบรวม 
ความคิดเห็น สร้างความเชื,อ เสริมสร้างความร่วมมือ กระตุน้ความสนใจ บูรณาการบุคลากรในกองทพัไทย 
ทั3งหมด 

๔. แนวความคิด NCW เป็นแนวความคิดที�สอดคล้องกับกองทัพอากาศมากกว่าทุกเหล่าทัพ  
เพราะเป็นแนวความคิดที,ตรงกบัการรวมการควบคุมแยกการปฏิบติั และมีพื3นฐานเกิดจากความกา้วหน้า 
ทางเทคโนโลยีซึ, งเป็นปัจจยัสําคญัที,สุดของกองทพัอากาศ รวมทั3งการเน้นปัจจยัดา้นความเร็ว ในขณะที, 
กองทพับก และกองทพัเรือตอ้งเนน้ดา้นขวญั และกาํลงัใจของบุคลากรควบคู่ไปกบัอาวุธยุทโธปกรณ์และ 
เทคโนโลย ีอยา่งไรก็ตามสามารถประยุกตใ์ชแ้นวความคิด NCW เพื,อเสริมสร้างขวญัและกาํลงัใจอยา่งไดผ้ล  
กองเรือที,ทราบความเคลื,อนไหวและการวางกาํลงัของฝ่ายตรงขา้ม รวมทั3งทราบสถานการณ์ยอดกาํลงัและ 
ตาํแหน่งของฝ่ายตนทั3งกาํลงัทางเรือ ทางอากาศและทางบก ตลอดจนสามารถติดต่อสื,อสารกนัไดโ้ดยตรง 
กบัทุกหน่วย มองเห็นหน้า แววตาของผูบ้งัคบับญัชาไดใ้นขณะที,ปฏิบติัการรบย่อมมีขวญัและกาํลงัใจ  
รวมทั3งทราบหนทางที,จะเอาชนะไดง่้ายขึ3น ในขณะที,กาํลงัทางบกที,ทราบวา่กาํลงัฝ่ายตนอยูที่,ใดบา้งในทุก 
วินาทีที,เขา้ปฏิบติัการรบ รวมทั3งมองเห็นผลการปฏิบติัการรบของหน่วยขา้งเคียงได้ในเวลานั3น ๆ ย่อม 
สามารถรวมกาํลงัเขา้ปฏิบติัการ หรือล่าถอยไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมกบัสถานการณ์ในขณะนั3น 



 

 

๔๒ 

๕. กองทพัไทยสามารถประยุกตใ์ชแ้นวความคิด NCW เป็นเครื,องมือทางยุทธศาสตร์ในฐานะ  
สะพานเชื,อมสู่การปฏิบติั เพื,อใหบ้รรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์มูลฐาน ๓ ประการ จากยุทธศาสตร์ทหาร 
ที,กระทรวงกลาโหมกาํหนด ซึ, งไดแ้ก่ 

 ๕.๑ สร้างการร่วมมือดา้นความมั,นคง (Security Cooperation) ประยุกต์ใช้แนวความคิด  
NCW ในการสนบัสนุนมาตรการในการดาํเนินการดา้นข่าวกรองทั3งภายในประเทศและกบัมิตรประเทศ  
พฒันาขีดความสามารถในการปฏิบติัการร่วมทั3งภาคทหารและภาคเอกชน สนับสนุนการใช้อาวุธจาก 
มิตรประเทศไม่ยดึติดกบัสหรัฐฯ ดา้นเดียว 

 ๕.๒ การผนึกกาํลงัป้องกนัและพฒันาประเทศ (United Defense and Development)  
ประยุกต์ใช้แนวความคิด NCW ในการบูรณาการทรัพยากรที,เป็นพลงัอาํนาจของชาติทุกประเภท ในทุกมิติ 
ทั3งดา้น การทหาร การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี อย่างมีระเบียบแบบแผน  
และเป็นระบบตั3งแต่ยามปกติ เพื,อแกไ้ขขอ้จาํกดัของชาติ รวมทั3งชดเชยอาํนาจกาํลงัรบของกองทพัที,มีอยู ่
อยา่งจาํกดั เพื,อใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ที,ในการป้องกนัประเทศไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยจะตอ้งมีการเตรียม  
และกระทาํอย่างต่อเนื,องทั3งในยามปกติ และยามสงคราม ดว้ยการปฏิบติัร่วมของกาํลงัทั3ง ๓ เหล่าทพั  
สาํนกังานตาํรวจแห่งชาติ ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ทั3งใน 
ภารกิจการรบ และการปฏิบติัการทางทหารที,มิใช่สงคราม เช่น ประยุกตใ์ช้แนวความคิด NCW ในการ 
สนบัสนุนมาตรการในการพฒันาระบบการเฝ้าตรวจและแจง้เตือนการคุกคามผลประโยชน์แห่งชาติให้มี 
ประสิทธิภาพ การพฒันาปรับปรุงระบบควบคุมบงัคบับญัชาให้มีประสิทธิภาพ การพฒันาระบบการสนธิ 
กาํลงัคนกบัทรัพยากร เพื,อรองรับภยัคุกคาม ภยัพิบติั การสนับสนุนโครงการพระราชดาํริและพฒันา 
บุคลากรโดยเฉพาะดา้นทกัษะต่าง ๆ ใหมี้ความสามารถหลายดา้น 

 ๕.๓ การป้องกนัเชิงรุก (Active Defense) ประยุกตใ์ชแ้นวความคิด NCW ในการสนบัสนุน 
มาตรการในการปฏิรูปกองทพัโดยใช้ระบบสารสนเทศ การเตรียมกาํลงัและใช้กาํลงัเพื,อการป้องปราม  
โดยเนน้การปฏิบติัการร่วมเป็นหลกั การส่งเสริมการวิจยัและพฒันาร่วมกบัมิตรประเทศ และการพฒันา 
ขีดความสามารถและดาํเนินมาตรการดา้นการข่าวอยา่งต่อเนื,องและเชิงรุก 

การสัมภาษณ์ความคดิเห็นเกี�ยวกบั “การฝึกบินของฝูงบินที�ปฏิบัตอิยู่ในปัจจุบัน” 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี,ยวชาญที,เกี,ยวขอ้งกบัการฝึกบินของฝูงบินที,ปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนั กบั 
การปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW มีดงันี3  

ภาพรวมเห็นสอดคลอ้งกนัว่า กระบวนการฝึกบินของฝูงบินในปัจจุบนันั3นยงัคงใช้รูปแบบ 
การฝึกแบบเดิม ซึ, งยงัมีความจาํเป็นเนื,องจากเครื,องบินของกองทพัอากาศส่วนใหญ่ยงัใชยุ้ทโธปกรณ์เดิมอยู ่ 
และยงัไม่มี TDL ติดตั3ง รวมทั3งส่วนใหญ่นกับินก็ยงัขาดองคค์วามรู้ ความเขา้ใจ NCO เพราะเป็นเรื,องใหม่ 
ที,ยงัมีผูที้,เขา้ใจไม่มากนกั และถึงแมว้่าสภาวะได้ปรับเปลี,ยนไปเป็น NCW แลว้ก็ตาม ก็เป็นเพียงปรับ 
หลกัการใช้กาํลงัทางอากาศเท่านั3น ภารกิจการฝึกบินของฝูงบินก็ยงัคงเหมือนเดิมไม่ได้เปลี,ยนแปลง  



 

 

๔๓ 

ยงัตอ้งการการฝึกบินเพื,อสร้างทกัษะและความชาํนาญเกี,ยวกบัพื3นฐานการบินและยทุธวิธีการใชอ้าวุธหรือ 
อุปกรณ์ที,ติดตั3งใช้งานบนอากาศยาน เช่นเดียวกบัการฝึกบินในปัจจุบนั ส่วนที,ตอ้งเพิ,มเติม คือ ความรู้ 
เกี,ยวกบั NCW และการฝึกใชอุ้ปกรณ์ที,จะตอ้งติดตั3งเพื,อใชใ้นระบบเครือข่าย  ดงัเช่นฝงูบินที,มีการติดตั3ง  
TDL และเริ,มไดมี้การฝึกในรูปแบบที,ใช้เครือข่ายแลว้ โดยมีการกาํหนดไวใ้น ระเบียบปฏิบติัประจาํ  
(รปป.) การฝึกบินของฝงูบิน 

 “...การฝึกบินใน NCW ยังต้องการการฝึกบินเพื�อสร้างทักษะและความชํานาญเกี�ยวกับ 
พื(นฐานการบินและยุทธวิธีการใช้อาวุธหรืออุปกรณ์ที�ติดตั(งใช้งานบนอากาศยาน เช่นเดียวกับการฝึกบิน 
ในปัจจุบัน ส่วนที�ต้องเพิ�มเติม คือ ความรู้เกี�ยวกับ NCW และการฝึกใช้อุปกรณ์ที�จะต้องติดตั(งเพื�อใช้ใน 
ระบบเครือข่าย... ” (สนทนากลุ่ม) 

“... การฝึกบินของฝูงบินปัจจุบัน โดยหลักการมีส่วนของการใช้ระบบเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง เช่น  
ระบบ ACIN แต่ระบบยังขาดความสมบูรณ์ กองทัพอากาศจึงได้จัดหาระบบข้อมูลการบัญชาการ และ 
ควบคุม (Command and Control Information System : CCIS) ที�สามารถตอบสนองหลักการของการ 
ปฏิบัติภารกิจในสภาวะสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง มาใช้งานทดแทน ตามโครงการจัดหา 
ระบบบัญชาการและควบคุมทางอากาศ (ACCS : Air Command and Control System)  (ACCS Phase Q Part Q  
งบประมาณ ปี ๕๔-๕๖) ในส่วนของฝูงบิน การฝึกส่วนใหญ่เป็นการฝึกเพื�อหาความชํานาญในการ 
ปฏิบัติทางยุทธวิธี หรือมีเพียงการเชื� อมโยงส่งต่อข้อมูลทางยุทธวิธีระหว่างกันภายในหมู่ บิน ซึ� ง 
ตอบสนองต่อ NCO ได้เพียงบางส่วน การได้ข้อมูลจากหน่วยอื�นกเ็ป็นยุทธวิธีเดิม  คือจากวิทยุสื�อสาร   
ซึ�งไม่มีการพัฒนาประสิทธิภาพให้สูงขึ(น ไม่สอดคล้องต่อหลักการของการปฏิบัติ NCO  ดังนั(นสรุปได้ว่า 
การฝึกบินปัจจุบันยังไม่เพียงพอที�จะรองรับการปฏิบัติ การ NCO อย่างสมบูรณ์แบบ แต่มีทิศทาง หรือ 
แนวโน้มที�จะพัฒนาการฝึกที�นาํไปสู่ความพร้อมของการปฏิบัติการ NCO ถ้าได้รับการสนับสนุนอย่าง 
จริงจังจากผู้นาํระดับสูงของกองทัพ... ”  

“... ถ้าคิดตามชั�วโมงบินสําหรับการฝึก คิดว่าเพียงพอที�ใช้ในการฝึกบิน แต่ถ้าคิดในแง่ 
ยุทธวิธีในการฝึกฝูงบินไม่สามารถทําการฝึกได้เนื�องจากไม่มีอุปกรณ์ที�ใช้ในการฝึก จึงยังคงต้องฝึก 
ในยทุธวิธีที�เครื�องบินแบบนั(นๆใช้ในการบินจริงได้... ” 

“... การฝึกบินของฝูงบินที�ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบันไม่เพียงพอที�จะรองรับปฏิบัติภารกิจใน 
สภาวะของสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง เนื�องจากในบางครั(ง นักบินต้องศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
หรือรับการถ่ายทอดจาก นักบินอาวโุส ซึ�งอาจได้รับความรู้ความเข้าใจที�ไม่ถกูต้องหรือไม่เพียงพอ... ” 

“... ปัจจุบันแนวทางการฝึกบินยังไม่มีการบรรจุการปฏิบัติการโดยใช้ระบบเครือข่ายเป็น 
ศูนย์กลางได้อย่างแท้จริงเตม็รูปแบบเนื�องจากข้อจาํกัดด้านอุปกรณ์ และด้านองค์ความรู้...” 

“... ไม่เพียงพอต่อการสนับสนุน NCW เนื�องจากกระบวนการความรู้และหลักสูตรยังไม่มี 
เป็นรูปธรรม... ” 

“... กระบวนการฝึกบินของฝูงบินในปัจจุบันนั(นยังคงใช้รูปแบบการฝึกแบบเดิม ซึ� งไม่สามารถ 
รองรับการปฏิบัติที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง เพราะไม่มีระบบ Avionics และ Sensor ที�ทันสมัยเพียงพอที�จะ 
รองรับการฝึกบินแบบ NCW ได้ ... ” 



 

 

๔๔

“... ปัจจุบันคิดว่ายงัไม่เพียงพอ ยงัต้องได้รับการพัฒนาให้มากขึ(น โดยเฉพาะความรู้ในเครื� องมือ  
อุปกรณ์ Software/ Hardware  เครือข่าย  การสื�อสาร  กฎระเบียบ อาํนาจการตัดสินใจต่าง ๆ ... ” 

“…การฝึกบินของฝูงบิน ๗๐๑ เครื� องบินแบบ Gripen (JAS-ijC/D) ภารกิจการฝึกบินยังคง
เหมือนเดิมตามที�กองทัพอากาศกาํหนด ทุกภารกิจที� ฝึกบินจะใช้เทคโนโลยีของเครื� องบินและระบบ
เครือข่ายระหว่างเครื� องบินด้วยกันเองเต็มรูปแบบ รวมทั(งติดต่อกับหน่วยภาคพื(นด้วย แต่ยังไม่สามารถ
ติดต่อในลักษณะเครือข่ายได้กับเครื�องบินที�ต่างชนิดกัน...” 

สรุป 

จากการศึกษาหลกันิยม ระเบียบ คาํสั,ง ที,เกี,ยวขอ้งกบัแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศ 
ในปัจจุบนั รวมทั3งแนวความคิด  ทฤษฎี งานวิจยัที,เกี,ยวขอ้งกบั NCW และขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี,ยวชาญที,มีความเกี,ยวขอ้งกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ จะเห็นไดว้า่ 

ธรรมชาติของกาํลงัทางอากาศจะปฏิบติัการด้วยคนกลุ่มเล็กๆ ด้วยยุทโธปกรณ์ที,มีมูลค่า 
มหาศาล ดงันั3นกาํลงัทางอากาศจึงมีค่าใชจ่้ายสูง กองทพัอากาศไดก้าํหนดภารกิจของฝงูบิน ตามหลกันิยม 
ของการใชก้าํลงัทางอากาศ อนัเป็นที,มาของการกาํหนดแนวทางการฝึกบินของฝูงบิน ทั3งนี3 นอกจากหลกันิยม 
จะมีผลนาํไปสู่แนวทางการฝึกบินแลว้ยงัจะมีผลนาํไปสู่การจดัโครงสร้างองคก์ร การจดัหายุทโธปกรณ์ และ 
การทาํแผนการทหารอีกดว้ย 

NCW เป็นการเสริมสร้างให้การใชก้าํลงัทางอากาศ เกิดประสิทธิภาพ เนื,องจาก NCW จะก่อให ้
เกิดการเชื,อมโยงกาํลงัทหาร หรือ กาํลงัแต่ละส่วนเขา้ดว้ยกนัดว้ยระบบเครือข่าย ซึ, งสามารถแลกเปลี,ยน 
ขอ้มูลข่าวสารระหว่างกนั ทาํให้ทุกหน่วยมีการหย ั,งรู้สถานการณ์ร่วมกนัไดพ้ร้อมกนัและเป็นปัจจุบนั  
(Real Time) ทาํให้การควบคุมและกระจายการปฏิบติัเกิดประสิทธิภาพ สามารถดาํรงความมุ่งหมายหลกั  
จดัความเร่งด่วนในการปฏิบติั และใช้กาํลงัทางอากาศได้อย่างสมดุล มีความต่อเนื,อง  อ่อนตวั นาํไปสู่ 
ความสาํเร็จของภารกิจในที,สุด ซึ, งแนวความคิดนี3 ไม่ไดเ้ป็นแนวความคิดใหม่ในเชิงยุทธศาสตร์ที,แตกต่าง 
จากยุทธศาสตร์หรือหลักนิยมทางทหารเดิม แต่กลบัเป็นตวับ่งชี3 ถึงความเป็นไปได้ในการดาํเนินการ 
ตามหลกันิยมเดิมที,จะไดผ้ลสัมฤทธิ| สูงยิ,งขึ3นในเวลาที,รวดเร็วยิ,งขึ3น โดยเฉพาะแนวความคิด NCW เป็น 
ปัจจยัในการทวกีาํลงัและบูรณาการกาํลงัที,ประยกุตใ์ชไ้ดท้นัที 

กระบวนการฝึกบินของฝงูบินในปัจจุบนั ยงัคงใชรู้ปแบบการฝึกแบบเดิม เนื,องจากเครื,องบิน
ของกองทพัอากาศส่วนใหญ่ยงัตอ้งใชย้ทุโธปกรณ์เดิมอยูแ่ละยงัไม่มี TDL ติดตั3ง  และนกับินส่วนใหญ่ยงั
ขาดองค์ความรู้ ความเขา้ใจ NCO เพราะเป็นเรื,องใหม่ที,ยงัมีผูที้,เขา้ใจไม่มากนกั  และถึงแมส้ภาวะจะ
เปลี,ยนไปเป็น NCW ภารกิจของฝูงบินไม่ได้เปลี,ยนตามไปด้วย  การฝึกบินเพื,อสร้างทกัษะและความ
ชาํนาญเกี,ยวกบัพื3นฐานการบินและยทุธวธีิการใชอ้าวุธหรืออุปกรณ์ที,ติดตั3งใชง้านบนอากาศยาน ยงัคงฝึก
บินเช่นเดียวกบัการฝึกบินในปัจจุบนั 



 

 
บทที� ๓ 

ความต้องการการฝึกบนิของกองทพัอากาศ เพื�อรองรับ 

สงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 

การศึกษาและวเิคราะห์ความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อรองรับ NCW ในบทที� ๓ นี%   
ผูว้จิยัไดร้วบรวมขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งกบันโยบาย การพฒันากาํลงัทางอากาศ  และยุทธศาสตร์ของกองทพัอากาศที� 
กาํหนดไวใ้นห้วงระยะเวลา ๑๒ ปี  รวมทั%งขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความเกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบิน 
ของกองทพัอากาศ โดยประกอบดว้ย ๗ หวัขอ้ ดงันี%  

๑. ยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ 
๒. นโยบายผูบ้ญัชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๕๖ 
๓. การพฒันากาํลงัทางอากาศของกองทพัอากาศ กบัการปฏิบติัภารกิจในสภาวะของ  NCW 
๔. การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกบั “ความรู้ความสามารถ การปรับปรุงและคุณสมบติั 

ของนกับินของกองทพัอากาศ ที�จะปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW” 
๕. การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกบั “ขีดความสามารถขององคก์ร (ฝงูบิน) ในปัจจุบนัและ 

การปรับปรุงเพื�อรองรับ NCO” 
๖. การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกบั “แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศให ้

มีขีดความสามารถปฏิบติัการใน NCW” 
๗. การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกบั “การปรับปรุงระบบและรูปแบบการฝึกบินของ 

กองทพัอากาศ” 

ยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ 

การศึกษายุทธศาสตร์กองทพัอากาศจะทาํให้เห็นทิศทางในการพฒันากองทพั ตามองคป์ระกอบ 
ต่างๆ ซึ� งมีความสัมพนัธ์กบัทิศทางการพฒันาการฝึกบิน โดยการวจิยัไดศึ้กษาตามหวัขอ้ดงันี%  

๑. ยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ ไดก้ล่าวถึง หนา้ที� ภารกิจ พนัธกิจ  

ขีดความสามารถของกองทพัอากาศ ไวด้งันี%  

 ๑.๑ บทบาท  ในบทบัญญัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.๒๕๕๐  

มาตรา ๗๗  กาํหนดใหใ้ชขี้ดความสามารถกาํลงัทางอากาศในการปฏิบติัการทางทหารและการปฏิบติัการ 
ทางทหารในรูปแบบสงครามและที�มิใช่การสงคราม ให้ประเทศชาติเกิดความปลอดภยั ปราศจากการ 



 

 

๔๖

คุกคามทั% งภายในและภายนอกประเทศ และตอบสนองความต้องการที�นําไปสู่ความกินดีอยู่ดีของ 
ประชาชนและความมั�นคงแห่งชาติ 

 ๑.๒ หน้าที� กองทพัอากาศ มีหนา้ที�ตามที�กฎหมายกาํหนด ไดแ้ก่  

  ๑.๒.๑ การปกป้องสถาบนัพระมหากษตัริย ์ 
  ๑.๒.๒ การป้องกนัประเทศ รักษาเอกราชอธิปไตย และบูรณภาพแห่งดินแดน 
  ๑.๒.๓ การปกป้องผลประโยชน์ของชาติ 
  ๑.๒.๔ การรักษาความมั�นคงแห่งรัฐ 
  ๑.๒.๕ การมีส่วนร่วมในประชาธิปไตย 
  ๑.๒.๖ การมีส่วนร่วมในการพฒันาประเทศและแกไ้ขปัญหาสังคม 
 ๑.๓ ภารกจิ 

  ๑.๓.๑ ภารกิจตามกฎหมาย กองทพัอากาศมีหน้าที�เตรียมกาํลงักองทพัอากาศ  

และป้องกนัราชอาณาจกัร พร้อมการพฒันาประเทศและแกไ้ขปัญหาเมื�อเกิดความขดัแยง้ในระดบัต่างๆ โดย 
ดาํรงระดบัความพร้อมของขีดความสามารถอยู่ตลอดเวลา ดว้ยการเสริมสร้างศกัยภาพกาํลงัทางอากาศ 
ให้มีคุณภาพ และครอบครองเทคโนโลยีที�ทนัสมยั รวมถึงการมีสัมพนัธ์ที�ดีกบัมิตรประเทศและดาํรง 
ความเขม้ขน้ในความรับผดิชอบต่อภารกิจตามกฎหมาย โดยเฉพาะในการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ และ 
การพฒันาประเทศตามแนวคิดทางยทุธศาสตร์ 

  ๑.๓.๒ ภารกจิตามที�ได้รับมอบหมาย ใหมี้ความพร้อมปฏิบติัการทั%งในส่วนของ 

ยุทโธปกรณ์ที�ทนัสมยั สามารถไปปฏิบติังานร่วมกบัต่างประเทศได ้พร้อมกาํลงัพลในรูปของหน่วยบิน/ 
หน่วย-ชุดปฏิบติัการ/เจา้หน้าที�ที�มีความเชี�ยวชาญประเภทต่างๆ เพื�อปฏิบติัภารกิจที�ได้รับมอบหมาย 
ร่วมกับกําลังของต่างประเทศ  ซึ� งมีแนวโน้มเพิ�มขึ% นอย่างเป็นลําดับ  ได้แก่  การรักษาสันติภาพ  
การช่วยเหลือมนุษยธรรม และการบรรเทาภยัพิบติั 

 ๑.๔ พนัธกจิ 

  ๑.๔.๑ เตรียมความพร้อม 

   กองทพัอากาศต้องเตรียมความพร้อมเพื�อปฏิบัติภารกิจภายใต้ การจัด 
โครงสร้างกาํลังรบและส่วนสนับสนุนที�เหมาะสมภายใตก้ารบริหารจดัการ การฝึกอบรม การพฒันา 
บุคลากร และการจดัหาอาวุธยุทโธปกรณ์ ให้สามารถที�จะวางกาํลงั หน่วยปฏิบติัการในระดบัต่างๆ ได ้
อย่างเต็มความสามารถ โดยในยามปกติจดัฐานที�ตั%งเป็นฐานบินปฏิบติัการหลกั ฐานบินปฏิบติัการหน้า  
ฐานบินปฏิบติัการพิเศษ ฐานบินปฏิบติัการสํารอง และสนามบินเฉพาะกิจ รวมถึงการประกอบกาํลงัที�มี 
หน่วยตดัสินตกลงใจ โดยมีศูนยป์ฏิบติัการในแต่ละระดบั สามารถบญัชาการและควบคุมตามที�ได้รับ 
มอบหมาย เพื�ออาํนวยการปฏิบติัการใชก้าํลงัทางอากาศทั%งในประเทศและนอกประเทศ  



 

 

๔๗

  ๑.๔.๒ ใช้กาํลงั 

   กองทพัอากาศมีพนัธกิจใชก้าํลงัทางอากาศในยามปกติคือ การเฝ้าตรวจระวงั 
ภยัทางอากาศ ซึ� งรวมถึงการควบคุมเส้นทางสัญจรเขา้ออกรอบประเทศ ในยามสงครามก็พร้อมที�จะใชก้าํลงั 
ทางอากาศในการดาํเนินกลยุทธ์ร่วมกบัหน่วยกาํลงัอื�น ๆ ทั%งการปฏิบติัสงครามอนัเป็นการใช้กาํลงัในการ 
ป้องกันประเทศ การพิทักษ์ผลประโยชน์ของชาติ และการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งในทุกระดับ   
ขณะเดียวกนักองทพัอากาศก็พร้อมที�จะใช้กาํลงักองทพัอากาศเพื�อการพฒันาประเทศและการช่วยเหลือ 
ประชาชน รวมทั%งการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสําคญัของชาติในยามวิกฤติต่างๆ เช่น การบรรเทา 
สาธารณภยัอนัเกิดจากอุบติัภยัหรือภยัพิบติัจากธรรมชาติ การต่อตา้นอาชญากรรม การปราบปรามยาเสพติด  
การสาํรวจและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ การอนุรักษสิ์�งแวดลอ้ม และการฟื% นฟูภยัพิบติัสาธารณะต่างๆ 

 ๑.๕ ขดีความสามารถ 

  กองทัพอากาศต้องดําเนินการตามแผนงานที�สอดรับกับธรรมชาติของกําลัง 
ทางอากาศ ภายใตห้ลกันิยมที�สอดคลอ้งกบัสภาวะแวดลอ้ม ทรัพยากรที�มีในครอบครอง เทคโนโลยี และ 
พนัธมิตร โดยมุ่งหวงัที�จะสรรสร้างกองทพัอากาศให้มีความสามารถในการทาํสงครามทั�วไป สงคราม 
อิเล็กทรอนิกส์ วางรากฐานเพื�อการปกป้องห้วงอากาศ/อวกาศ และรองรับวิทยาการนาโน/ไบโอเทคโนโลย ี
ในอนาคตขา้งหนา้ 

  ขีดความสามารถหลักที�กองทัพอากาศต้องดํารงไว้และมิอาจละเลยได้ คือ  
ขีดความสามารถในการปฏิบติัการทางอากาศทุกมิติ เพื�อป้องกนัราชอาณาจกัรและรักษาผลประโยชน์ 
แห่งชาติรอบบ้านและโพน้ทะเล เนื�องจากเป็นขีดความสามารถหลัก ซึ� งมีเพียงกองทพัอากาศเพียง 
ส่วนราชการเดียวที�มีภารกิจและศกัยภาพที�จะดาํเนินการได ้ต่างกบัภารกิจอื�น ๆ เช่น ภารกิจการพฒันา 
ประเทศ ภารกิจการช่วยเหลือผูป้ระสบภยั และภารกิจการแกไ้ขปัญหาสังคม เป็นตน้ ที�มีส่วนราชการ/ 
หน่วยงานอื�น ๆ เป็นหลกัในการดาํเนินการ หากแต่กองทพัอากาศเป็นหน่วยงานสนบัสนุน 

  หัวใจสําคญัของการปฏิบติัการทางอากาศให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ การ 
ตดัสินใจที�ถูกตอ้งและรวดเร็ว ซึ� งจะนาํไปสู่การแสดงท่าทีเพื�อป้องปรามและและใช้กาํลงัเพื�อป้องกนั 
ประเทศให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนั%น การปฏิบติัการทางอากาศจึงต้องมีจงัหวะในการปฏิบติัการ  
(Tempo of Operations) ที�รวดเร็วและเหมาะสม จึงไดป้ระยุกตใ์ชท้ฤษฎีวงรอบการตดัสินใจของ “จอห์น บอยด ์ 
(John Boyd)” หรือ “วงรอบอูดา (OODA Loop)” ไดแ้ก่ การสังเกต (Observation)  การทาํความเขา้ใจ  
(Orientation)  การตดัสินใจ (Decision) และ การปฏิบติั (Action) 

๒. วิสัยทัศน์ กองทัพอากาศได้กําหนดวิสัยทัศน์บนพื%นฐานของภารกิจตามรัฐธรรมนูญ 

แห่งราชอาณาจกัร ไทย พ.ศ.๒๕๕๐ มาตรา ๗๗ และพระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม  
พ.ศ.๒๕๕๑ มาตรา ๒๑ อีกทั%งจากการประเมินสถานการณ์และจากการวิเคราะห์สภาวะแวดลอ้มทั%งภายใน 
และภายนอก (SWOT Analysis) แลว้จึงกาํหนดเป็นวิสัยทศัน์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒  มุ่งหวงัพฒันาสู่  

“ กองทัพอากาศชัCนนําในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN) ”  คือ เป็นกองทพัอากาศที�มี 



 

 

๔๘

ขีดความสามารถในทุกมิติอยู่ในระดบั ๑ ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซียน บนพื%นฐานของการพึ� งพาตนเอง ทั%งนี%   
เพื�อให้มั�นใจว่าการก้าวไปสู่วิสัยทัศน์กองทัพอากาศอย่างเป็นระบบ เป็นรูปธรรม และมีความย ั�งยืน  
กองทพัอากาศจึงไดก้าํหนดจุดเนน้ของทิศทางการพฒันาในแต่ละระยะ  ดงันี%  

 ระยะที� ๑  พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๔ กองทพัอากาศดิจิตอล (Digital Air Force: DAF) มีขีดความ 
สามารถในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที�มิใช่การรบเพื�อตอบสนองต่อภยัคุกคามในทุกรูปแบบ  
โดยกองทพัอากาศตอ้งสามารถประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีดิจิตอลเป็นหลกัและบูรณาการเทคโนโลยีกาํลงัทาง 
อากาศ เทคโนโลยเีครือข่าย และเทคโนโลยสีารสนเทศ เพื�อใหก้ารปฏิบติัภารกิจของกองทพัอากาศเป็นไป 
อยา่งรวดเร็ว เหมาะสม ทนัตามความตอ้งการในทุกสถานการณ์ อนัจะเป็นพื%นฐานการพฒันาสู่ NCO 

 ระยะที� ๒  พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ กองทพัอากาศที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network  
Centric Air Force: NCAF) มีขีดความสามารถในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที�มิใช่การรบ เพื�อ 
ตอบสนองต่อภยัคุกคามในทุกรูปแบบรวมถึงภยัคุกคามรูปแบบใหม่ในยุค NCW โดยกองทพัอากาศตอ้ง 
สามารถประยกุตแ์นวคิด NCO ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ และตอ้งสามารถใชเ้ทคโนโลยีเครือข่ายและ TDL ไดบ้น 
พื%นฐานของการพึ�งพาตนเอง 

 ระยะที� ๓  พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๑ กองทพัอากาศขบัเคลื�อนไปสู่ “กองทพัอากาศชั%นนาํใน 
ภูมิภาค” โดยสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิตอลและแนวคิด NCO ในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที� 
มิใช่การรบ เพื�อตอบสนองต่อภยัคุกคามในทุกรูปแบบ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพบนพื%นฐานของการพึ�งพา 
ตนเองใหม้ากที�สุด 

๓. การขับเคลื�อนกองทัพอากาศสู่วิสัยทัศน์ กองทพัอากาศมียุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 

ที�ชดัเจน เพื�อขบัเคลื�อนกองทพัอากาศสู่วสิัยทศัน์อยา่งเป็นรูปธรรม  โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิตอลและแนวคิด  
NCO บนพื%นฐานของการพึ�งพาตนเองให้มากที�สุด การดาํเนินการตามยุทธศาสตร์ของแต่ละองคก์รตอ้ง 
สามารถกําหนดจุดเน้นที�สะท้อนถึงภารกิจหลัก (Core function) ขององค์กร  จุดเน้นสําคัญของ 

ยุทธศาสตร์ คือ การเสริมสร้างนภานุภาพตามแนวคิด NCO เพื�อให้บรรลุวิสัยทศัน์กองทพัอากาศอยา่งเป็น 
รูปธรรม กองทพัอากาศไดก้าํหนดยทุธศาสตร์ไว ้๕ ยทุธศาสตร์ ดงันี%  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� ๑ พิทักษ์รักษาและเทิดทูนสถาบันพระหากษัตริย์ เป็นการปฏิบติั 
ภารกิจ เพื�อพิทกัษ์รักษาเอกราช อธิปไตย ความมั�นคงของรัฐ สถาบนัพระมหากษตัริย ์ผลประโยชน์ 
แห่งชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ  
เป็นการเตรียมกาํลงักองทพัอากาศในทุกๆ ดา้นให้เกิดความพร้อม และมีประสิทธิภาพ เพื�อการป้องกนั 
ราชอาณาจกัร 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� ๓ รักษาความมั�นคงแห่งรัฐ เป็นการปฏิบติัภารกิจต่อภยัคุกคาม 
และความทา้ทายอื�นๆ ซึ� งส่งผลกระทบต่อความมั�นคง เช่น การก่อความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ 
การก่อการร้าย ขบวนการกระทาํผดิกฎหมาย ปัญหายาเสพติด อาชญากรรมขา้มชาติ เป็นตน้ 



 

 

๔๙

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� ๔ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ เป็นการปฏิบติัภารกิจสนบัสนุน 
กิจการการบินของประเทศ การคุม้ครองผลประโยชน์ทางทะเล การรักษาผลประโยชน์ของประเทศไทย 
ในต่างแดน การสนบัสนุนองคก์ารสหประชาชาติ ความร่วมมือกบัมิตรประเทศ เป็นตน้ 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที� ๕ สนับสนุนการขับเคลื�อนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศของ 

รัฐบาล เป็นการใช้ศกัยภาพและขีดความสามารถของกองทพัที�มีอยู่ เพื�อช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ของ 
ประชาชน  การแกไ้ขปัญหาสังคม การส่งเสริมอุตสาหกรรมการบินและอวกาศ และสนบัสนุนการพฒันา 
ประเทศ เป็นตน้ 

 การพฒันาแผนที�ยุทธศาสตร์กองทพัอากาศไดพ้ฒันาบนพื%นฐานของกรอบภารกิจของ 
กองทพัอากาศตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.๒๕๕๐ มาตรา ๗๗ ซึ� งแบ่งออกเป็น ๕ ประเด็น 
ยทุธศาสตร์ ดงัแผนภาพที� ๓-๑ 
แผนภาพที� ๓-๑  กรอบภารกิจของกองทพัอากาศ 

กนผ.ยก.ทอ.

“กองทัพอากาศชั�นนําในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)“

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐
มาตรา ๗๗  

รัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ�งสถาบันพระมหากษัตริย์ เอกราช อธิปไตย และ 
บูรณภาพแห่งเขตอํานาจรัฐ และต้องจัดให้มีกําลังทหาร อาวุธยทุโธปกรณ์ และเทคโนโลยีที�
ทันสมัย จําเป2น และเพียงพอ เพื�อพิทกัษ์รักษาเอกราช อธิปไตย ความมั+นคงของรัฐ 
สถาบันพระมหากษัตริย์ ผลประโยชน์แห่งชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป2นประมุข และเพื�อการพัฒนาประเทศ

1# พิทักษ์รักษาและ
เทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย์

2# เสริมสร้างสมรรถนะและความ
พร้อมในการป:องกันประเทศ

3# รักษาความมั+นคง
แห่งรัฐ

ประชาชน
เชื�อมั�นศรัทธา

ภัยคุกคามถูกป5องปราม/
ถ่วงดุลอํานาจ (Balance of power)

ประชาชน/
กลุ่มเป5าหมาย/พืDนที�
เป5าหมายมีความ

มั�นคง ปลอดภัย และ
สันติสุข

กองทัพอากาศมีสมรรถนะและความพร้อมในการป5องกันประเทศ

ประชาชน/
กลุ่มเป5าหมาย

ประชาชน/
กลุ่มเป5าหมาย/
พืDนที�เป5าหมาย

ได้รับการ
พัฒนา

ประชาชน/
กลุ่มเป5าหมาย/
พืDนที�เป5าหมาย

ภัยคกุคาม
ภายใน

กองทัพผนึกกําลังใน
การป5องกันประเทศ

ภัยคุกคาม
(Possible/Potential

Threats)กองทัพไทย

ประชาชน
ประเทศไทย

ประชาชน/
กลุ่มเป5าหมาย

4# รักษา
ผลประโยชน์

แห่งชาติ

ผลประโยชน์
แห่งชาติได้รับการ
คุ้มครองอย่างมี
ประสิทธภิาพ

ภัยคกุคาม
ภายนอก

สถาบนั
พระมหากษัตริย์ได้รับ
การพิทักษ์รักษาและ

เทิดทูนอย่าง
สมพระเกียรติ

สถาบัน
พระมหากษัตริย์

5# สนับสนุนการ
ขับเคลื+อนยุทธศาสตร์

การพัฒนาประเทศ
ของรัฐบาล

 
ที�มา : ยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ, ๒๕๕๗ (ฉบบัปรับปรุง) 

 ทั%งนี%  ยุทธศาสตร์หลกัในการขบัเคลื�อนกองทพัอากาศ คือ ยุทธศาสตร์ที� ๒ เสริมสร้าง 
สมรรถนะและความพร้อมในการป้องกันประเทศ ซึ� งเป็นการดาํเนินการภายใต้ขอบเขตภารกิจตาม 
รัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย ซึ� งภารกิจดังกล่าวมีกองทัพอากาศเพียงส่วนราชการเดียวที� มี 
ขีดความสามารถและศกัยภาพที�จะดาํเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ส่วนยุทธศาสตร์อื�น ๆ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที� ๑  ยุทธศาสตร์ที� ๓  ยุทธศาสตร์ที� ๔ และ ยุทธศาสตร์ที� ๕ เป็นการดาํเนินการโดยใช ้
ขีดความสามารถและศกัยภาพจากยุทธศาสตร์ที� ๒ เพื�อปฏิบติัภารกิจ  แผนภาพที� ๓-๒ แสดงให้เห็นถึง 
ขอบเขตของยุทธศาสตร์ที� ๒ ตามแผนที�ยุทธศาสตร์ ซึ� งการเสริมสร้างนภานุภาพเป็นจุดเน้นสําคญัของ 
ยทุธศาสตร์ที� ๒ 



 

 

๕๐ 

แผนภาพที� ๓-๒  แผนที�ยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ (ประยุกตใ์ชห้ลกัการวางแผนทางทหาร End, Ways,  
Means) 

 
ที�มา : ยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ, ๒๕๕๗ (ฉบบัปรับปรุง) 

๔. ยุทธศาสตร์ที� ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกนัประเทศ 

 จากสถานการณ์และสภาพแวดลอ้ม โอกาสเกิดสงครามขนาดใหญ่เป็นไปไดย้าก ที�ผา่นมา 
กองทพัอากาศตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายทั%งดา้นการรบและมิใช่การรบ โดยเฉพาะความไม่สงบในพื%นที� 
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้ยงัคงเกิดอยา่งต่อเนื�อง การต่อตา้นการก่อการร้ายจะเป็นเหตุการณ์ที�มีโอกาสเกิด 
มากที�สุด ดงัที�เป็นอยู่ในปัจจุบนั ติดตามมาดว้ยการใช้กาํลงัทางอากาศในภารกิจที�มิใช่การรบ การสู้รบ 
ยงัคงมีโอกาสเกิดขึ% นในลักษณะจํากัดในห้วงเวลาสั% นๆ และจะเกิดขึ% นโดยฉับพลันมีสิ� งบอกเหตุ 
ในระยะเวลากระชั%นชิด ในขณะเดียวกนัความกา้วหนา้ของเทคโนโลยีสมยัใหม่ทาํให้สภาพสิ�งแวดลอ้ม 
ของโลกเปลี�ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรม (Industrial Age) มาสู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร (Information Age)  
ผลกัดนัใหเ้กิดแนวคิด/หลกัการสงครามยคุใหม่ คือ NCW ที�ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร โดย 
เชื�อมโยงขอ้มูลเครือข่ายที�เป็นศูนยก์ลาง ระหวา่งหน่วยกองกาํลงัต่างๆ ของฝ่ายเรา ทั%งนี%  เพื�อให้การเตรียม 
กาํลงัทางอากาศมีความพร้อมป้องกนัประเทศไดท้นัที สามารถเผชิญกบัภยัคุกคามอย่างมีประสิทธิภาพ 
จึงต้องพิจารณาเตรียมกําลังทางอากาศทุกด้านให้เพียงพอใกล้เคียงกับกําลังทางอากาศที�ใช้ในการ 
ปฏิบัติการจริงมากที�สุด ทั% งนี%  ผูมี้ส่วนได้เสียหลักและกลุ่มเป้าหมายสําคัญในยุทธศาสตร์ที�  ๒ คือ  
ประชาชนในทุกภาคส่วน กองทพัไทย และภยัคุกคาม 



 

 

๕๑ 

 เป้าหมายยุทธศาสตร์ : กองทพัอากาศมีสมรรถนะและความพร้อม ตลอดจนสามารถ 
ผนึกกาํลงัร่วมกบัเหล่าทพัอื�นในการป้องกนัประเทศ ให้มีความมั�นคงปลอดภยัจากภยัคุกคามทั%งภายใน 
และภายนอกประเทศ 

๕. การเสริมสร้างขดีความสามารถ NCO 

 การเสริมสร้างขีดความสามารถ NCO เป็นจุดเน้นตามยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ. 
๒๕๕๑-๒๕๖๒ เพื�อสร้างและพฒันากาํลงัทางอากาศในยุค NCW ซึ� งแบ่งเป็น ๖ ประเด็นสําคญั คือ  
Command and Control, Sensor, Shooter, Network, Support and Service และ Human and Organization 

 ทั%งนี%  ในแต่ละประเด็นไดก้าํหนดเป้าหมาย และแนวทางเพื�อการดาํเนินการไว ้ดงันี%  

 ๕.๑ การเสริมสร้างขีดความสามารถ Command and Control เป้าหมาย : การ 

บญัชาการและควบคุมที�สามารถบูรณาการ และเชื�อมโยงข้อมูลที�จาํเป็นจากเครือข่ายทั%งด้านการรบ  
(Combat Network) และสนบัสนุนการรบ (Support Network) เพื�อการหย ั�งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ  
(Total Situational Awareness) อนัจะเป็นเครื�องมือสําหรับผูบ้งัคบับญัชาในการวางแผน อาํนวยการ สั�งการ  
และควบคุมการใช้กาํลงัทางอากาศในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที�มิใช่การรบ ไดอ้ย่างครบถว้น  
ถูกตอ้ง ทนัตามความตอ้งการในทุกสถานการณ์ อีกทั%งตอ้งสามารถรองรับการพฒันาเชื�อมโยงไปสู่ระบบ 
บญัชาการและควบคุมร่วม (Joint Command and Control) 

 ๕.๒ การเสริมสร้างขีดความสามารถ Sensor เป้าหมาย : Sensor ที�มีขีดความ 

สามารถในการแสวงหาขอ้มูลในทุกๆ ความต้องการ เพื�อให้ได้รับขอ้มูลในรูปแบบดิจิตอลที�มีความ 
ถูกตอ้ง เพียงพอ ครบถว้น และทนัเวลา อีกทั%งสามารถบูรณาการขอ้มูลทั%งหมดให้อยูใ่นรูปแบบขอ้มูลที� 
ชาญฉลาด (Smart Information) รวมทั%งกระบวนการ (Process) ในการผลิตขอ้มูลให้ตรงกบัความตอ้งการ 
ของผูใ้ช ้เพื�อใชป้ระโยชน์ในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที�มิใช่การรบ ทั%งนี%  ตอ้งสามารถรองรับ 
การปฏิบติัการร่วมกบั Sensor ของกองบญัชาการกองทพัไทย เหล่าทพั และหน่วยงานอื�นที�เกี�ยวข้อง 
ภายใตม้าตรฐานการรักษาความปลอดภยัของกองทพัอากาศ 

 ๕.๓ การเสริมสร้างขดีความสามารถ Shooter เป้าหมาย : ผูป้ฏิบติั/หน่วยปฏิบติัมี 

ขีดความสามารถในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที�มิใช่การรบ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิตอลเพื�อให้มี 
อาํนาจการทาํลาย (Fire Power) มีความแม่นยาํ (Precision) มีความสามารถในการปฏิบติัภารกิจจาก 
ระยะไกล (Stand-off) และ/หรือเกินระยะสายตา (Beyond Visual Range) รวมทั%ง รองรับการใชง้านอาวุธ 
สมรรถนะสูงที�ทนัสมยัโดยตอ้งสามารถบูรณาการและเชื�อมโยงเขา้สู่ NCO ของกองทพัอากาศ อีกทั%งตอ้ง 
มีความพร้อมในการเชื�อมโยงกบั เครือข่ายของกองบญัชาการกองทพัไทย เหล่าทพั และฝ่ายพลเรือน 
ที�เกี�ยวขอ้ง 

 ๕.๔ การเสริมสร้างขีดความสามารถ Network เป้าหมาย : Network ที�มีขีดความ 

สามารถในการเชื�อมโยงทุกเครือข่ายหลกัของกองทพัอากาศทั%งเครือข่ายทั%งดา้นการรบ (Combat Network)  
และสนับสนุนการรบ (Support Network) ให้มีความแข็งแกร่ง (Robustness) ความเพียงพอต่อความ 



 

 

๕๒ 

ตอ้งการ (Sufficiency) ความเชื�อถือได ้(Reliability) ความรวดเร็ว (Speed) ความปลอดภยั (Security) และ 
ความทนัสมยั (Update) โดยครอบคลุมพื%นที�ปฏิบติัการ และสามารถเชื�อมโยงขอ้มูลทางยุทธวิธี ที�มีมาตรฐาน 
สากลและสามารถเชื�อมโยงยุทโธปกรณ์หลกัของกองทพัอากาศไดทุ้กประเภท รวมถึงสามารถเชื�อมโยง 
กบัหน่วยนอกกองทพัอากาศเพื�อสนบัสนุนการปฏิบติัการร่วมของกองทพัอากาศ 

 ๕.๕ การเสริมสร้างขีดความสามารถ Support and Service เป้าหมาย : ระบบ 

สนบัสนุนและบริการของกองทพัอากาศมีขีดความสามารถ NCO ทั%งการสนบัสนุนการรบ การส่งกาํลงั 
บาํรุง การพฒันาฐานบิน การพฒันาศูนยเ์ครื�องช่วยฝึกจาํลอง และงานบริการอื�นๆ เพื�อให้กองทพัอากาศ 
สามารถปฏิบติัการที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางไดอ้ยา่งต่อเนื�องและเป็นระบบ 

 ๕.๖ การเสริมสร้างขีดความสามารถ Human and Organization เป้าหมาย :  

ทรัพยากรบุคคลและองคก์รของกองทพัอากาศ มีวฒันธรรมการปฏิบติังานมุ่งสู่ NCO บนพื%นฐานของการ 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดจนมีความเขา้ใจพื%นฐาน ความเชี�ยวชาญ และความพร้อมใน NCO ได ้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

๖. โครงการพฒันาขดีความสามารถ NCO 

 เป้าหมายในการเสริมสร้างขีดความสามารถ NCO คือ พฒันาระบบบญัชาการและควบคุม 
ที�สามารถบูรณาการและเชื�อมโยงขอ้มูลที�จาํเป็นจากเครือข่ายทั%งดา้นการรบ (Combat Network) และ 
สนบัสนุนการรบ (Support Network) เพื�อให้เกิดการหยั�งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situational  
Awareness) กองทพัอากาศไดมี้การพฒันาระบบบญัชาการและควบคุมการใชก้าํลงัทางอากาศอย่างต่อเนื�อง  
ตั%งแต่อดีตจนปัจจุบนั ตั%งแต่การพฒันาระบบ  RTADS  ตามโครงการพฒันาระบบควบคุมและแจง้เตือน 
การป้องกนัทางอากาศ ซึ� งเริ�มดาํเนินการมาตั%งแต่ปี ๒๕๒๗ เพื�อปรับปรุงระบบเครื�องตรวจคน้พิสูจน์ฝ่าย 
ให้มีขีดความสามารถและประสิทธิภาพที�วางใจได ้และให้กองทพัอากาศมีเรดาร์เพื�อตรวจคน้หาป้องกนั 
ภยัทางอากาศ มีรัศมีการเฝ้าตรวจครอบคลุมพื%นที�ทั�วประเทศ โดยรวมโครงการเดิม ๕ โครงการเขา้ดว้ยกนั  
ไดแ้ก่ โครงการพฒันาระบบแจง้เตือนภยัทางอากาศให้เป็นระบบอตัโนมติั, โครงการจดัตั%งสถานีควบคุม 
และรายงาน (สคร.), โครงการจดัตั%งศูนยค์วบคุมและรายงาน (ศคร.), โครงการจดัหาและปรับปรุงอุปกรณ์ 
สื�อสารอิเล็กทรอนิกส์ระบบแจง้เตือนภยัทางอากาศ และโครงการจดัหาเรดาร์ทดแทนของเก่า ปัจจุบนั 
ระบบ RTADS ใชง้านมานาน จาํเป็นตอ้งปรับปรุง กองทพัอากาศจึงไดจ้ดัหาระบบบญัชาการและควบคุม 
ทางอากาศ (Air Command and Control System : ACCS) มาทดแทน โดยไดน้าํขีดความสามารถของระบบ 
เครือข่ายขอ้มูลการยุทธทางอากาศ (Air Combat Information Networks : ACIN) ไปพฒันาต่อใน ระบบ ACCS  
(ACCS Phase | Part | งบประมาณ ปี ๕๔-๕๖) ในส่วนของระบบขอ้มูลการบญัชาการและควบคุม (Command  
and Control Information System : CCIS) ที�สามารถตอบสนองหลกัการของการปฏิบติัภารกิจในสภาวะ 
สงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางได ้และเพื�อใหก้องทพัอากาศดาํรงขีดความสามารถในการป้องกนัทาง 
อากาศไดอ้ยา่งต่อเนื�องและมีประสิทธิภาพสูงขึ%น จึงจดัทาํโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบป้องกนัทาง 
อากาศ (Air Defense) ขึ%นมารองรับโครงการพฒันาระบบควบคุมและแจง้เตือนการป้องกนัทางอากาศที� 



 

 

๕๓ 

สิ%นสุดลงแล้ว โดยมีแผนงานพฒันาปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์มุ่งไปสู่ NCO ตามทิศทางการพฒันาที� 
กองทพัอากาศกาํหนด สอดคลอ้งกบัเทคโนโลยแีละภยัคุกคามในอนาคต โครงการประกอบดว้ยระบบงาน 
ทั%งสิ%น ๗ ระบบ ไดแ้ก่ ระบบเรดาร์, ระบบโทรคมนาคม, ระบบโทรศพัท,์ ระบบวิทยุ, CIS, TDL และระบบ 
สาธารณูปโภค อาคารสถานที�และสิ�งอาํนวยความสะดวกต่าง ๆ 

๗. ทิศทางยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ปี พ.ศ.๒๕๕๗ “RTAF Strategic Direction  

2014” 

 บทความทางวิชาการของ พลอากาศเอก ตรีทศ สนแจ้ง เรื� อง “ทิศทางยุทธศาสตร์ 
กองทพัอากาศ ปี พ.ศ.๒๕๕๗ (RTAF Strategic Direction |}~�๗”ไดก้ล่าวถึงทิศทางยุทธศาสตร์ของ 
กองทพัอากาศ ไวด้งันี%  (พลอากาศเอก ตรีทศ สนแจง้ เสนาธิการทหารอากาศ, ๒๕๕๗) 

 คณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ ได ้
ดาํเนินการยกร่างนําเรียนยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๗ ซึ� งถือเป็นเอกสาร 
ทบทวนยุทธศาสตร์ช่วงกลาง (Mid-Term Strategic Review Document) รวมทั%งแผนแม่บทกองทพัอากาศ  
พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๒ อีก ๗ ฉบบั เพื�ออนุมติัใชเ้ป็นกรอบทิศทางการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ  
โดยยงัคงวิสัยทศัน์เดิมที�จะเป็นกองทพัอากาศชั%นนาํในภูมิภาค (One of the Best Air forces in ASEAN)  
ภายในปี พ.ศ.๒๕๖๒ ไวต่้อไป 

 การทบทวนยทุธศาสตร์กองทพัอากาศที�กล่าว มีความสําคญัยิ�ง เนื�องจากการพฒันากองทพั 
อากาศในกรอบยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ ปี พ.ศ.๒๕๕๑ และฉบบัปรับปรุง ปี พ.ศ.๒๕๕๒ ไดด้าํเนินการ 
ต่อเนื�องมาระยะหนึ� งแลว้ พบว่า ดว้ยขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณ และสภาวะแวดล้อมที�เปลี�ยนไป อาจส่งผล 
กระทบต่อการขบัเคลื�อนกองทพัอากาศไปสู่จุดมุ่งหมายสุดทา้ยที�ตอ้งการได ้ดงันั%น การประเมินความสําเร็จ 
ที�เที�ยงตรง และการทบทวนยุทธศาสตร์ที�คาํนึงถึงสถานการณ์รอบด้าน และรอบคอบในช่วงกลางเทอม  
รวมทั% งการปรับแผนแม่บทฯ อีกครั% ง จึงเป็นความจาํเป็นที�ขาดไม่ได้ เพื�อให้มั�นใจว่า การขับเคลื�อน 
ยทุธศาสตร์กองทพัอากาศจากนี%ไปยงัจะสามารถไปสู่จุดมุ่งหมายสุดทา้ยไดส้าํเร็จภายในปี พ.ศ.๒๕๖๒ 

 ๗.๑ ขบวนการยุทธศาสตร์ กบัการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ 

  ในความหมายที� ง่ายที� สุดนั% น ยุทธศาสตร์ (Strategy) ก็คือ แผนการปฏิบัติที� 
รวบรวมความพยายามทั%งหลายให้บรรลุวตัถุประสงค์ หรือเพื�อจะให้เที�ยงตรงกวา่นี%  เราสามารถพิจารณา 
ได้ว่า ยุทธศาสตร์ (Strategy) หมายถึง ขบวนการตดัสินตกลงใจอนัซับซ้อนเพื�อเชื�อมโยงจุดมุ่งหมาย 
สุดทา้ย (Ends) เขา้กบัวิถี หรือหนทาง (Ways) และมาตรการ หรือวิธีการและเครื�องมือต่าง ๆ (Means)  
ในอนัที�จะบรรลุวตัถุประสงคน์ั%น 

  โดยปกติเมื�อการกาํหนดยุทธศาสตร์แลว้เสร็จ ย่อมหมายถึงการตดัสินตกลงใจ 
ไดเ้กิดขึ%นแลว้ การแสวงความร่วมมือจากหน่วย และผูเ้กี�ยวขอ้ง กองทพัอากาศจะใชยุ้ทธศาสตร์เป็นกรอบ 
ทิศทางการขับเคลื�อนด้วยกลยุทธ์ และกลยุทธ์ย่อยต่าง ๆ ที�ก ําหนดขึ% น ใช้นโยบายที�สะท้อนลําดับ 
ความสําคญั และแผนแม่บทกองทพัอากาศ ที�ระบุแผนงาน โครงการ งาน กิจกรรม และตวัชี% วดัที�ชดัเจน  



 

 

๕๔

รวมทั%งกรอบงบประมาณในแต่ละโครงการ งาน และกิจกรรม เป็นเครื�องมือในการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์ 
ให้ไปสู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม ทั% งนี% กลยุทธ์และกลยุทธ์ย่อยต่าง ๆ ที�ก ําหนดขึ% นตามยุทธศาสตร์ 
กองทพัอากาศ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๗ และแผนแม่บทกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๒ อีก  
๗ ฉบบั ไดแ้ก่ แผนแม่บท ดา้นกาํลงัพล ดา้นการข่าวและการรักษาความปลอดภยั ดา้นยทุธการและการฝึก  
ดา้นการส่งกาํลงับาํรุง ดา้นกิจการพลเรือน ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารและดา้นการวิจยั 
และพฒันา ซึ� งคณะกรรมการพฒันาขีดความสามารถในการปฏิบติัภารกิจของกองทพัอากาศ ยกร่าง 
นาํเรียนเพื�ออนุมติับงัคบัใช้นี%  จะเป็นขอ้มูลอา้งอิงสําคญัที�ทาํให้หน่วยเกี�ยวขอ้ง และผูเ้กี�ยวขอ้ง ไดรู้้ และ 
เขา้ใจแตกฉานวา่กองทพัอากาศกาํลงัจะเดินไปในทิศทางใด เกิดการผนึกกาํลงั เกิดความร่วมมือ ร่วมแรง 
ร่วมใจ และกา้วเดินไปพร้อมกนัทั�วทั%งองคก์ร 

 ๗.๒ ยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๗ 

  แมว้า่ยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๗ จะมีการเปลี�ยนแปลง 
ไม่มากนัก แต่แผนแม่บทที�รองรับมีการปรับเปลี�ยนค่อนข้างมาก เนื�องจากเวลา ๖ ปีที�ผ่านมากองทัพ 
อากาศ ได้ตระหนักรู้ถึงข้อจาํกัด และปัญหาต่าง ๆ จากผลการประเมินความสําเร็จ จึงมีการปรับปรุง 
โครงการ งาน และกิจกรรม เพื�อให้มั�นใจว่าการรวบรวมความพยายามให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามกรอบ 
ยทุธศาสตร์ฉบบันี%  เป็นไปไดด้ว้ยโอกาสความสาํเร็จที�เพียงพอ 

  กองทพัอากาศ ยงัคงมุ่งหวงัพฒันาสู่ “กองทพัอากาศชั%นนาํในภูมิภาค” หรือ “ One  
of the Best Air Forces in ASEAN ” ซึ� งอีกนยัหนึ�ง คือ เป็นกองทพัอากาศที�มีขีดความสามารถในทุกมิติ 
อยู่ในระดบั ๑ ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซียน บนพื%นฐานของการพึ�งพาตนเอง ทั%งนี%  เพื�อให้มั�นใจว่าการกา้ว 
ไปสู่วิสัยทศัน์กองทพัอากาศอย่างเป็นระบบเป็นรูปธรรม และมีความย ั�งยืน  กองทพัอากาศจึงไดก้าํหนด 
จุดเนน้ของทิศทางการพฒันาในแต่ละระยะ สรุปสังเขป ดงันี%  

  ระยะที� ๑ พ.ศ.๒๕๕๑ - ๒๕๕๔ DAF 

  ระยะที� ๒ พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ NCAF 

  ระยะที� ๓ พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๒ กองทพัอากาศขบัเคลื�อนไปสู่ “กองทพัอากาศ 
ชั%นนาํในภูมิภาค”  

  ทั% งนี% กองทพัอากาศ จะดาํเนินการตามแผนแม่บท และแผนงานที�สอดรับกับ 
ธรรมชาติของกาํลงัทางอากาศภายใต ้หลกันิยมพื%นฐานกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ ที�สอดคลอ้งกบัสภาวะ 
แวดลอ้ม ทรัพยากรที�มีในครอบครอง เทคโนโลยี และพนัธมิตร โดยมุ่งหวงัที�จะสรรสร้างกองทพัอากาศ 
ให้มีความสามารถในการทําสงครามทั�วไป สงครามอิเล็กทรอนิกส์ วางรากฐานเพื�อการปกป้อง 
หว้งอากาศ/อวกาศ และรองรับวทิยาการนาโน/ไบโอเทคโนโลยใีนอนาคตขา้งหนา้ 

  ขีดความสามารถหลกัที�กองทพัอากาศตอ้งดาํรงไวแ้ละมิอาจละเลยได ้คือ ขีดความ 
สามารถในการปฏิบติัการทางอากาศทุกมิติ เพื�อป้องกนัราชอาณาจกัรและรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
รอบบา้นและโพน้ทะเล เนื�องจากเป็นขีดความสามารถหลกัซึ� งมีเพียงกองทพัอากาศเพียงส่วนราชการเดียว 
 



 

 

๕๕

ที�มีภารกิจและศกัยภาพที�จะดาํเนินการได ้ต่างกบัภารกิจอื�น ๆ เช่น ภารกิจการพฒันาประเทศ ภารกิจการ 
ช่วยเหลือผูป้ระสบภัย และภารกิจการแก้ไขปัญหาสังคม เป็นต้น ที�มีส่วนราชการ/หน่วยงานอื�น ๆ  
เป็นหลกัในการดาํเนินการ หากแต่กองทพัอากาศเป็นหน่วยงานสนบัสนุน 

  หัวใจสําคญัของการปฏิบติัการทางอากาศให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ การ 
ตดัสินใจที�ถูกต้องและรวดเร็ว ซึ� งจะนาํไปสู่การแสดงท่าทีเพื�อป้องปรามและและใช้กาํลังเพื�อป้องกัน 
ประเทศใหเ้กิดประสิทธิผลสูงสุด ดงันั%นการปฏิบติัการทางอากาศจึงตอ้งมีจงัหวะในการปฏิบติัการ (Tempo  
of Operations) ที�รวดเร็ว และเหมาะสม จึงไดป้ระยุกต์ใช้ทฤษฎีวงรอบการตดัสินใจของ OODA Loop  
ไดแ้ก่ การสังเกต (Observation), การทาํความเขา้ใจ (Orientation), การตดัสินใจ (Decision), และการปฏิบติั  
(Action) 

  ทั%งนี%  เมื�อเกิดความขดัแยง้ในระดบัสงคราม กองทพัอากาศตอ้งระดมทรัพยากร  
ทั%งหมด และใชขี้ดความสามารถในทุกมิติเพื�อครองอากาศแบบอิสระให้ไดเ้ป็นอนัดบัแรก เพื�อให้ฝ่ายเรา 
มีเสรีในการปฏิบติัการทางทหารอื�น ๆ จากนั%นจึงนาํกาํลงัทางอากาศเขา้ปฏิบติัการร่วมกบักาํลงัอื�น ๆ  
ในภารกิจปฏิบติัการร่วมกบักาํลงัภาคพื%นตามลาํดบัความสาํคญัที�ลดหลั�นกนัลงไป โดยมีขีดความสามารถ 
ตอบสนองต่อภารกิจของรัฐในทุกระดบัความขดัแยง้ เพื�อพิทกัษผ์ลประโยชน์ของชาติและบทบาทในเวที 
สากลภายใตก้ารใชก้าํลงัทหารตามกฎหมายระหวา่งประเทศ ยกเวน้ในภาวะสงครามอนักระทบต่อความ 
อยู่รอดของประเทศ  มีขีดความสามารถปฏิบติัการเชิงรุก ตามธรรมชาติของกาํลงัทางอากาศลึกไปใน 
พื%นที�เป้าหมายเพื�อยบัย ั%งการลุกลามสู่การสูญเสียขนาดใหญ่ และเพื�อพิทกัษก์าํลงัฝ่ายเราให้ปลอดภยัจาก 
การใชก้าํลงัของฝ่ายตรงขา้ม อนัอาจส่งผลกระทบต่อกาํลงัอาํนาจของชาติดา้นอื�น ๆ  มีขีดความสามารถ 
ดาํรงสภาพการรบยืนหยดัในการปฏิบติัการบนขีดความสามารถของตนภายใตก้ารระดมทรัพยากรดา้น 
กาํลงัทางอากาศของชาติโดยรวม ทั%งในสถานการณ์ที�ไดรั้บหรือปราศจากการสนบัสนุนจากพนัธมิตร  
มีความสามารถอ่อนตวัในการปฏิบติัในยามสงครามและยามปกติในการพฒันาประเทศ และการแกไ้ข 
ปัญหาสังคมตลอดจนการบรรเทาภยัพิบติัต่าง ๆ 

 การสร้างกาํลงัทางอากาศที�เพียงพอ และเหมาะสม จะตอ้งดาํเนินการอย่างเป็นระบบ 
ภายใตห้ลกันิยมพื%นฐานกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ กล่าวคือ ตอ้งยึดมั�น เชื�อมั�นในหนทางที�ถูกตอ้ง และ 
ความเพียรพยายามที�แน่วแน่ ไม่แปรผนัตามความตอ้งการของผูห้นึ� งผูใ้ด โดยตอ้งมีการพฒันางานทุกดา้น 
ของกองทพัอากาศตามลกัษณะงาน (Function) หรืออีกนยัหนึ� ง คือ การพิจารณาแผนแม่บทดา้นต่าง ๆ  
ของกองทพัอากาศ ที�ตอ้งคาํนึงถึงความสอดคลอ้ง (Synchronization), การบูรณาการ (Integration) และ 
การดาํเนินการที�สอดรับกบัในแต่ละห้วงเวลา (Timeframe) เพื�อให้สามารถใช้กาํลงัทางอากาศไดอ้ย่างมี 
ประสิทธิภาพสูงสุด คุม้ค่าตอบสนองความตอ้งการอยา่งแทจ้ริง 

 การพฒันาขีดสมรรถนะกองทพัอากาศให้เกิดเป็นนภานุภาพเป็นรูปธรรม คือ การเสริม 
สร้างองค์ประกอบหลกัของกาํลงัทางอากาศที�ครบถ้วนและเหมาะสม ซึ� งการสร้างและพฒันากาํลงัทาง 
อากาศในยุค NCW นั%น ตอ้งคาํนึงถึง ๖ องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ C2, Sensor, Shooter, Network, Support and  
Service และ Human and Organization อยา่งไรก็ตาม การเสริมสร้างกาํลงัทางอากาศอยา่งเป็นรูปธรรมนั%น  
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ตอ้งมีการจดัหาอย่างเพียงพอ และการควบคุมการใช้ประโยชน์ยุทโธปกรณ์ และระบบด้านการปฏิบติั 
การรบที�มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพฒันากาํลงัพล การฝึกและประเมินค่าอยา่งจริงจงั การวิจยัและพฒันา 
นวตักรรมกาํลงัทางอากาศที�ตรงประเด็นและตรงตามความตอ้งการ เพื�อให้ลํ%าหนา้กวา่ขีดความสามารถของ 
ภยัคุกคาม รวมทั%งการแสวงประโยชน์จากศกัยส์งครามใหเ้กิดความยนืหยดัในการปฏิบติัการได ้

 ๗.๓ พลงัขบัเคลื�อนกาํลงัทางอากาศ 

  ๗.๓.๑ กาํลงัพลเป็นแกนนํา 

   ประสิทธิผลที�ได้จากการใช้กาํลังทางอากาศเกิดขึ% นบนกระบวนการ 
ตดัสินใจและการใช้กาํลงัที�ทรงประสิทธิภาพ ซึ� งโดยแทจ้ริงแล้วผูบ้งัคบับญัชา ฝ่ายอาํนวยการ และหน่วย 
กาํลงั จะตอ้งมีความรู้ความชาํนาญและเขา้ใจคุณสมบติัของระบบเทคโนโลยีกาํลงัทางอากาศ อนัประกอบดว้ย 
เทคโนโลยีกาํลงัทางอากาศ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ� งทั%งสองส่วนตอ้งเชื�อมต่อ สื�อเขา้ใจระหวา่งกนั 
และกนัไดเ้ป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนั ปัจจุบนัระบบเทคโนโลยีกาํลงัทางอากาศมีความทนัสมยั มีการพฒันา 
กา้วหน้าไปสู่ระบบปฏิบติัการที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางที�เกิดการบูรณาการเป็นระบบมากขึ%น สามารถ 
ใชก้าํลงัทางอากาศใหต้อบสนองความตอ้งการไดม้ากขึ%น จาํเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรที�เกี�ยวขอ้งให้กา้วทนั 
เทคโนโลยีเหล่านี% เพื�อที�จะใช้ประโยชน์ไดอ้ย่างสูงสุดเต็มขีดความสามารถของระบบกาํลงัทางอากาศที� 
ไดรั้บการออกแบบ และ/หรือประยกุตใ์ชใ้หต้รงกบัความตอ้งการใชง้านอยา่งแทจ้ริง 

  ๗.๓.๒ เทคโนโลยเีป็นเครื�องมอื 

   การนํากําลังทางอากาศไปใช้เพื�อ เผชิญกับภัย คุกคามอย่าง เ กิด 
ประสิทธิผลนั%น ตอ้งกระทาํอยูบ่นความเชื�อมั�นภายใตห้ลกันิยมกาํลงัทางอากาศ กล่าวคือ กาํลงัทางอากาศ 
จะถูกใช้ในรูปของการปฏิบติัการทางอากาศยุทธศาสตร์และยุทธวิธี หัวใจของการปฏิบติัการคือการ 
บญัชาการและควบคุมที�ทรงประสิทธิภาพ สามารถขบัเคลื�อนการปฏิบติัการในระดบัต่าง ๆ กล่าวคือการ 
ใชก้าํลงัระดบั ยุทธศาสตร์ ยุทธการ และยุทธวิธี ไดค้รบถว้นทุกขอบเขต  สามารถนาํกาํลงัทางอากาศซึ� ง 
ส่วนใหญ่มีจาํนวนจาํกดัมาใชใ้นลกัษณะทวกีาํลงั หมุนเวยีนกลบัมาใชง้านไดอ้ยา่งรวดเร็วเปรียบเสมือนหนึ�ง 
มีกาํลงัมาก ดว้ยกาํลงัทางอากาศมีพื%นฐานบนเทคโนโลยี ดงันั%นกระบวนการที�เกี�ยวขอ้งกบัการใช้กาํลงั 
ทางอากาศจึงขึ%นอยูก่บัความรู้ความเขา้ใจในการใชเ้ทคโนโลย ีและที�สาํคญัเทคโนโลยทีี�ทนัสมยัของระบบ 
กาํลงัทางอากาศทั%งมวลจะตอ้งนาํไปสู่กระบวนการตดัสินใจ เพื�อการใช้กาํลงัอย่างถูกตอ้ง อนัจะทาํให ้
กาํลงัทางอากาศเป็นนภานุภาพอยา่งแทจ้ริง 

 สรุปส่งท้าย เพราะวา่กองทพัอากาศเชื�อวา่ เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร  (ICT:  
Information and Communication Technology) และเทคโนโลยีเครือข่าย (Network Technology) เป็นปัจจยั 
ความสาํเร็จ และชี%ขาดความรวดเร็วการตดัสินตกลงใจในการเตรียมกาํลงั และใชก้าํลงัทางอากาศ 

 ดว้ยเหตุนี%  NCO จึงกลายเป็นกรอบแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ ในการกาํหนดยุทธศาสตร์ 
กองทพัอากาศ เพื�อพฒันากาํลงัทางอากาศ ตั%งแต่ปี ๒๕๕๑ เป็นตน้มา และเพราะวา่ ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
หมายถึง จุดมุ่งหมายสุดทา้ย (Ends) + วถีิ หรือหนทาง (Ways) + มาตรการ หรือวธีิการและเครื�องมือต่าง ๆ  



 

 

๕๗

(Means) ดงันั%น จึงสามารถสรุปกรอบยทุธศาสตร์กองทพัอากาศเพื�อแสดงทิศทางการพฒันากองทพัอากาศ  
ไดด้งันี%  

 เพื�อ พฒันาขีดสมรรถนะองคก์รใหเ้ป็นกองทพัอากาศ ชั%นนาํในภูมิภาคอาเซียน 

 พึ�ง มุ่งสู่การปฏิบติัที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 

 โดย พฒันา ๖ องค์ประกอบสําคญั ไดแ้ก่ C|, Shooter, Sensor, Network, Human  
& Organization, Support & Service ดว้ยแผนแม่บทกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๒ ทั%ง ๗ ดา้น ทั%งนี%   
การปฏิบติัการทางอากาศ จะดาํเนินการอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกบัหลกันิยมพื%นฐานกองทพัอากาศ  
พ.ศ.๒๕๕๑ 

 ที�ผ่านมาเครือข่ายอาจเป็นเพียง เครื�องมือ (Means) ที�สนับสนุนการปฏิบติัการของ 
องคก์ร อยา่งไรก็ตามเครือข่ายมีความสาํคญัมากขึ%นอยา่งมีนยัสาํคญั และกาํลงัยกระดบับทบาทสูงขึ%นไปสู่ 
ระดบัหนทาง (Way) ซึ� งกองทพัอากาศ กาํลงัปรับเปลี�ยนตนเองจาก Platform Centric ไปสู่ Network Centric  
ใช้เวลารวม ๑๒ ปี เริ�มดาํเนินการมาตั%งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๑ ซึ� งจะทาํให้วงรอบการตดัสินตกลงใจ OODA  
Loop รวดเร็วขึ%นเป็นเท่าทวีคูณ มุ่งหวงัให้ผลผลิตสุดทา้ย (Outcome) ขององค์กร เพิ�มขึ%นเป็น ๒-๘ เท่า  
ดว้ยทรัพยากรและเวลาเท่าเดิม 

นโยบายผู้บัญชาการทหารอากาศ พ.ศ.๒๕๕๖ 

บทความทางวิชาการของ พลอากาศเอก ประจิน จั�นตอง เรื� อง การพัฒนากองทัพอากาศ 

สู่วิสัยทัศน์ “One of the Best Air Forces in ASEAN” ไดก้ล่าวถึงการพฒันากองทพัอากาศสู่วิสัยทศัน์  
ไวด้งันี%  (พลอากาศเอก ประจิน จั�นตอง ผูบ้ญัชาการทหารอากาศ, ๒๕๕๗) 

ในปัจจุบนั กาํลงัทางอากาศมีคุณลกัษณะและเทคโนโลยซึี� งนบัเป็นกาํลงัมิติหนึ�งซึ� งสําคญัยิ�ง 
ของพลงัอาํนาจแห่งชาติดา้นการทหาร ทั%งนี%  ตามยุทธศาสตร์การป้องกนัประเทศของกระทรวงกลาโหม  
และจากการประเมินสภาวะแวดลอ้มและสถานการณ์ความมั�นคงทั%งในปัจจุบนัและอนาคต กองทพัอากาศ 
กาํหนดวิสัยทศัน์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒ และกาํหนดยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ เพื�อใชเ้ป็นแนวทาง 
ในการพฒันากองทพัอากาศเพื�อมุ่งไปสู่ “กองทัพอากาศชัCนนําในภูมิภาคอาเซียน (One of the Best Air  

Forces in ASEAN)” 
การบรรลุสู่วสิัยทศัน์ดงักล่าว กองทพัอากาศกาํหนดห้วงระยะเวลาการพฒันาเป็น ๓ ระยะ ดงันี%  
ระยะที�หนึ�ง ปี ๒๕๕๑ ถึง ๒๕๕๔  เป็น DAF 
ระยะที�สอง ปี ๒๕๕๕ ถึง ๒๕๕๘  มุ่งสู่การเป็น NCAF  
ระยะที�สาม ปี ๒๕๕๙  ถึง ๒๕๖๒ กา้วสู่การเป็นกองทพัอากาศชั%นนาํในภูมิภาคอาเซียน  

หรือ One of the Best Air Forces in ASEAN  
ในแต่ละรอบปีงบประมาณ การบริหารราชการและการดําเนินงานของกองทัพอากาศ  

รวมทั%งการพฒันาเพื�อมุ่งสู่วสิัยทศัน์ กองทพัอากาศบริหารจดัการกองทพัเป็น ๒ ส่วน กล่าวคือ  



 

 

๕๘

ส่วนที� ๑  การบริหารราชการตามภารกิจพืCนฐาน ภายในกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ประเด็น  
ไดแ้ก่ 

 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๑ พิทกัษรั์กษาและเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริย ์
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๒ เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกัน

ประเทศ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๓ รักษาความมั�นคงของรัฐ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๔ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติ 
 ประเด็นยทุธศาสตร์ที� ๕ สนบัสนุนการขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์การพฒันาประเทศ

ของรัฐบาล 
นอกจากการบริหารราชการตามภารกิจพื%นฐาน ภายในกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ ๕ ประเด็นแลว้  

จาํเป็นตอ้งกาํหนดนโยบายเร่งด่วนเพิ�มเติม เพื�อปรับปรุงพฒันากองทพัให้บงัเกิดความพร้อมในทุกมิติ  
ขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์ของกองทพั และสนองตอบต่อนโยบายของรัฐบาล รวมทั%งการเตรียมความพร้อม 
เพื�อเขา้สู่ประชาคมอาเซียน ๒๕๕๘ นโยบายเร่งด่วนกาํหนดไว ้๑๒ ประการ ดงันี%  

๑. พฒันากําลังพลทั%งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ให้มีขีดความสามารถอย่างเพียงพอ 
ในสาขางานของตนเอง กา้วทนัเทคโนโลยี และวิทยาการสมยัใหม่ พร้อมทั%งเสริมสร้างอุดมการณ์ และ 
จิตสาํนึกในการเป็นทหารอากาศที�ดี มีความรักสามคัคี และมีจิตสาธารณะที�จะช่วยเหลือหน่วยงาน สังคม  
ประเทศชาติและประชาชนอยา่งเตม็กาํลงัความสามารถ 

๒. จดัเตรียมและพฒันากาํลงัพลและทรัพยากรของกองทพัอากาศให้มีความพร้อมและ 
เพียงพอ เพื�อสนบัสนุนภารกิจของรัฐบาลในการพฒันาประเทศ การช่วยเหลือประชาชน และการบรรเทา 
สาธารณภยั 

๓. ปรับปรุงโครงสร้างกองทพัอากาศ เพื�อให้สอดคลอ้งกบัภารกิจและความรับผิดชอบที� 
เพิ�มขึ%น อีกทั%งสอดคลอ้งกบัทรัพยากรและเทคโนโลยทีี�มีการเปลี�ยนแปลง 

๔. กาํหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบในการเขา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ.ศ.๒๕๕๘  
ตลอดจนสร้างความตระหนกัและความรู้ความเขา้ใจให้กบักาํลงัพล เพื�อรองรับการปฏิบติังานภายใตเ้สาหลกั 
ดา้นการเมืองและความมั�นคงของประชาคมอาเซียน (ASEAN Political Security Pillar) 

๕. รวบรวมขอ้มูลและองค์ความรู้ด้านประวติัศาสตร์ให้ครบถ้วนและสมบูรณ์ ตลอดจน 
สร้างความภาคภูมิใจในเกียรติภูมิและประวติัศาสตร์กองทพัอากาศ พร้อมทั%งพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
และท่องเที�ยวทางประวติัศาสตร์ของกองทพัอากาศ 

๖. ปรับปรุงแผนการใช้ประโยชน์และผูรั้บผิดชอบที�ราชพสัดุที�อยู่ในการปกครองดูแล  
เพื�อใหเ้กิดความคุม้ค่าและประโยชน์สูงสุด 

๗. ดาํเนินการในการพฒันาสนามบินเล็กให้เป็นมาตรฐาน เพื�อรองรับการพฒันาพื%นฐาน 
ความรู้ในเชิงปฏิบติัของอากาศยานไร้นกับิน ตลอดจนสามารถเสริมสร้างความรู้ดา้นการบินขั%นตน้ให้กบั 
เด็กและเยาวชนต่อไป 



 

 

๕๙

๘. ส่งเสริมการนาํผลงานวิจยัและพฒันาที�ไดด้าํเนินการจนประสบผลสําเร็จแลว้ มาพิจารณา 
ขยายผลโดยผลิตยทุโธปกรณ์ใชง้านในราชการ  

๙. นาํผลการวิจยัและพฒันา เครื�องบิน ทอ.๖ เขา้สู่สายการผลิตเพื�อใช้เป็นเครื�องบินฝึก/ 
ธุรการ และพฒันาใหส้ามารถใชเ้ป็นเครื�องบินลาดตระเวนทางอากาศของกองทพัอากาศ และต่างเหล่าทพั 
ในอนาคต 

๑๐. กาํหนดให้มีการใช้พลังงานทดแทนในด้านต่าง ๆ เป็นพลังงานสํารอง รวมถึงการ 
พิจารณาแนวทางการใช้พลังงานสํารองในภารกิจทางทหารและกิจเฉพาะพิเศษ ได้แก่ การช่วยชีวิต  
ผูป้ระสบภยัพิบติั ในพื%นที�ซึ� งไม่มีกระแสไฟฟ้าเขา้ถึง 

๑๑. ส่งเสริมและขยายผลโครงการวิจัยและพฒันาการสร้างอากาศยานไร้นักบิน เพื�อ 
นาํมาใชเ้ป็น Sensor ทั%งการปฏิบติัการทางทหาร รวมถึงการสนบัสนุนรัฐบาลในการรักษาความมั�นคงและ 
การพฒันาประเทศ  

๑๒. ส่งเสริมกิจกรรมลดภาวะโลกร้อนในทุกรูปแบบ รวมถึงการกาํจดัขยะเพื�อลดมลภาวะ  
และนาํไปใชป้ระโยชน์ในรูปแบบต่างๆ อยา่งเป็นรูปธรรม 

ส่วนที� ๒ การเสริมสร้างนภานุภาพ ซึ� งมุ่งบรรลุสู่วสิัยทศัน์ของกองทพัอากาศ ดว้ยการกาํหนด 
แผนแม่บทการพฒันา ๖ องคป์ระกอบหลกัของระบบ NCO ไดแ้ก่ C2, Sensor, Shooter, Network, Support  
and Service และ Human and Organization 

จากอดีตจนถึงปัจจุบนั กองทพัอากาศไทย มุ่งมั�นพฒันากาํลงัทางอากาศมาอย่างต่อเนื�อง ได ้
แสดงศกัยภาพและขีดความสามารถทั%งในทวีปอเมริกา ยุโรป เอเชีย และออสเตรเลีย ให้ปรากฏทดัเทียมกบั 
กองทพัอากาศชั%นนาํ และมุ่งมั�นปฏิบติัภารกิจหน้าที�ทั%งด้านการป้องกนัประเทศ การช่วยเหลือประชาชน  
การดาํเนินโครงการอนัเนื�องมาจากพระราชดาํริ ผนึกกาํลงักบัทุกภาคส่วนช่วยแกไ้ขปัญหาของชาติ แมว้่า 
ภาระดา้นงบประมาณจะจาํกดั อาจไม่สามารถขบัเคลื�อนยุทธศาสตร์ แผนงานและโครงการไดอ้ยา่งสมบูรณ์ 
เพียงพอก็ตาม แต่กองทพัอากาศจะยงัคงกา้วมุ่งไปสู่อนาคต เพื�อให้บรรลุสู่วิสัยทศัน์ “One of the Best Air  
Forces in ASEAN”  

การพฒันากาํลงัทางอากาศของกองทัพอากาศ กบัการปฏิบัตภิารกจิในสภาวะของ NCW 

๑. การปฏบัิติการที�ใช้ยุทโธปกรณ์เป็นศูนย์กลาง (Platform Centric Operations  

: PCO) กบั NCO 

 จากการศึกษาเอกสารประกอบการบรรยายของวิทยาลยัการทพัอากาศ โดยพลอากาศตรี  
เอกรัฐ  ษรานุรักษ ์เรื�อง “สงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW)” จะทาํใหเ้ห็นความแตกต่างของการ 
ปฏิบติัการทั%ง ๒ แบบ โดยไดก้ล่าวไวว้า่ การปฏิบัติการที�ใช้ยุทโธปกรณ์เป็นศูนย์กลาง (Platform Centric  

Operations : PCO) เป็นลกัษณะการทาํสงครามในอดีตที�ไดป้ฏิบติักนัมาเป็นเวลากวา่ ๘๐  ปีแลว้ ซึ� งเป็น 
การรบเพื�อทาํลายล้างให้ชนะสงคราม วิธีการทาํสงครามแบบนี% ใช้องค์ประกอบของหน่วยกาํลงัต่างๆ  
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ที�เป็นแบบอิสระต่อกนั  การทาํลายลา้งศตัรูจะอาศยัอาํนาจการยิงของระบบอาวุธและกลในการเคลื�อนยา้ย 
ที�รวดเร็วและเหนือชั%นกวา่ขา้ศึก เครื�องบิน รถถงั ยานขนส่งกาํลงัพลหุ้มเกราะ เฮลิคอปเตอร์ และปืนใหญ่   
เป็นตวัอยา่งแบบหนึ�งของยุทโธปกรณ์ (Platforms) ซึ� งการทาํสงครามประเภทนี%  ถึงแมจ้ะมีการใชร้ะบบ/ 
อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ก็เป็นไปอยา่งจาํกดั และยงัห่างไกลจากความซบัซอ้นที�เกิดขึ%นในสภาพแวดลอ้มของ  
NCW 

 และแมว้า่กองทพัจะประสบความสําเร็จในการใชแ้นวคิด PCO มาเป็นเวลาหลายสิบปี  
แต่จะมีปัญหาหลายประการเกิดขึ%นหากยงัคงใชแ้นวความคิดนี% ต่อไปในการปฏิบติัการทางทหาร เนื�องจาก 
เป็นการยากที�จะเคลื�อนยา้ยกาํลงัยุทโธปกรณ์ดั%งเดิมที�มีขนาด นํ% าหนกั และสิ�งจาํเป็นตอ้งใชเ้ช่น เชื%อเพลิง  
กระสุน ชิ%นส่วนอะไหล่จาํนวนมากได้อย่างรวดเร็ว ซึ� งพลงัอาํนาจการรบทั%งหมดจะไร้ประโยชน์หาก 
ไม่สามารถนาํยทุโธปกรณ์เหล่านี% ไปยงัพื%นที�ไดท้นัตามเวลา ขอ้จาํกดัสําคญัอีกอยา่งคือ ยุทโธปกรณ์ต่างๆ 
ไม่สามารถทาํงานร่วมกนัไดอ้ย่างอตัโนมติั เนื�องจากระบบคอมพิวเตอร์โดยเฉพาะโปรแกรมซอฟท์แวร์ 
ต่างๆ ที�ถูกพฒันาขึ%นส่วนใหญ่จะเป็นเฉพาะแบบ หรือแต่ละยุทโธปกรณ์นั%นๆ ทาํให้ไม่สามารถเชื�อมโยง 
แลกเปลี�ยนขอ้มูลระหว่างกันได้โดยตรง กล่าวอีกนัยหนึ� งคือ ทุกระบบต่างเป็นระบบเชิงเดี�ยว (Stove  
Piped System) ทาํงานเป็นแบบอิสระแก่กนั ไม่สามารถทาํงานร่วมกนัได ้ทาํให้เกิดการปิดกั%นขอ้มูล 
ข่าวสารระหวา่งหน่วย ส่งผลให้ทุกหน่วยตอ้งเก็บขอ้มูลทุกอยา่งเองในคลงัขอ้มูลที�มีปริมาณ และขนาดใหญ่ 
เกินไป 

 PCO นั%น ยทุโธปกรณ์จะเป็นใจกลางและระบบอื�นทั%งหมดถูกพฒันาอยูร่อบยุทโธปกรณ์นั%น  
หรือกล่าวไดว้า่ยทุโธปกรณ์และโปรแกรมซอฟทแ์วร์ที�อยูใ่นยทุโธปกรณ์ถูกให้ความสําคญัมากวา่ขอ้มูลที� 
จดัเก็บ ปัญหาที�ตามมาคือ โปรแกรมซอฟทแ์วร์ต่างๆ ที�ถูกพฒันาขึ%นส่วนใหญ่จะเป็นเฉพาะแบบ ไม่สามารถ 
ใชเ้ชื�อมโยงแลกเปลี�ยนขอ้มูลระหวา่งกนัไดโ้ดยตรงหรืออตัโนมติั 

 ในขณะที� NCO เป็นแนวความคิดของการปฏิบติัแบบใช้ความไดเ้ปรียบดา้นขอ้มูล 
ข่าวสาร ซึ� งจะสร้างพลงัอาํนาจในการรบเพิ�มมากขึ%น โดยการเชื�อมโยงอุปกรณ์ตรวจจบัสัญญาณ (Sensor)  
ผูต้ดัสินใจ (Decision Maker) และหน่วยปฏิบติั/หน่วยยิง (Shooters) ทาํให้เกิดการแลกเปลี�ยนขอ้มูล  
(Data) ข่าวสาร (Information) องคค์วามรู้ (Knowledge) สามารถหยั�งรู้สถานการณ์และเขา้ใจจุดประสงคข์อง 
ผูบ้งัคบับญัชา (Wisdom) ทาํใหห้น่วยต่างๆ สามารถทาํงานร่วมกนัไดดี้ขึ%น 

 ววิฒันาการของเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสารในปัจจุบนัที�สามารถเชื�อมโยงการ 
ติดต่อสื�อสารกนัไดร้ะหว่างหน่วยต่างๆในสนามรบ โดยอาศยั TDL ในการแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสาร 
ระหว่างหน่วยต่างๆ ทั%งหน่วยประจาํที�และเคลื�อนที� ในลักษณะที�เชื�อมโยงกันเป็นเครือข่าย ซึ� งความ 
สามารถในการจดัเก็บและกระทาํกบัขอ้มูลจากพื%นที�ห่างไกลและความสามารถในการเคลื�อนยา้ยขอ้มูล 
ข่าวสารอยา่งรวดเร็วเป็นเครื�องพิสูจน์ใหเ้ห็นวา่ไม่มีขอ้จาํกดัทางภูมิศาสตร์อีกต่อไปสําหรับกองกาํลงัทหาร 
ที�สามารถต่อสู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงแมใ้นขณะที�เคลื�อนที�ดว้ยความเร็วสูง ทาํให้หน่วยรบเหล่านี% เป็น 
อิสระจากสถานที�ตั%งทางกายภาพไม่จาํเป็นตอ้งมารวมกาํลงักนัเช่นในอดีต จึงสามารถลดการปรากฏตวัใน 
สนามรบและลดความเสี�ยงที�จะถูกฝ่ายขา้ศึกตรวจพบได ้ซึ� งพอจะกล่าวไดว้า่ NCO ทาํให้กองทหารที�อยู ่
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กระจดักระจายกนัทางภูมิศาสตร์สามารถทาํหนา้ที�ไดเ้หมือนกบัเป็นหน่วยรวมเบ็ดเสร็จ หรือดึงกองกาํลงั 
ที�หลากหลายให้มารวมกนัอย่างประสบความสําเร็จไม่วา่กองกาํลงันั%นจะอยู่ที�ใดก็ตามจากการเชื�อมโยง 
ขอ้มูลทางยทุธวธีิเป็น Network จึงพอจะถือไดว้า่การเชื�อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธีเป็นกุญแจสําคัญที�นําไปสู่ 

สงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Tactical Data Links : a Key to NCW) 
๒. คําชีCแจงประชาชน การจัดหาเครื�องบินขับไล่อเนกประสงค์ทดแทนเครื�องบิน 

ขบัไล่แบบ บ.ข.๑๘ ก/ข 

 การศึกษาเอกสาร “คาํชี% แจงประชาชน การจดัหาเครื�องบินขบัไล่อเนกประสงคท์ดแทน 
เครื�องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๑๘ ก/ข” จะทาํให้เห็นความเป็นมาและการพฒันากาํลงัทางอากาศ โดยเฉพาะ  
อากาศยานของกองทพัอากาศ ตั% งแต่อดีตจนถึง การพฒันาที�กําลังจะเกิดขึ% นในอนาคต ซึ� งจะมีส่วน 
เกี�ยวขอ้งกบัเทคโนโลยทีี�ใชใ้น NCO ดงันี%  

 ในยุคแรก กองทพัอากาศมีเทคโนโลยีการบินที�เจริญก้าวหน้าเทียบเท่ามหาอาํนาจใน 
ยุโรป สยามซื%อลิขสิทธิ� และสร้างเครื�องบินรบแบบต่าง ๆ จนในปี พ.ศ.๒๔๗๐ กรมอากาศยานสามารถ 
ออกแบบอากาศยาน และสร้างเครื�องบินทิ%งระเบิดแบบ “บริพตัร” ไดด้ว้ยความสามารถของคนไทยยกเวน้ 
เพียงแต่การจดัซื%อเครื�องยนต์อย่างเดียว  เครื�องบินทิ%งระเบิดแบบบริพตัรทาํการบินไปเยือนถึงประเทศ 
อินเดียในปี พ.ศ.๒๔๗๒ และเยือนกรุงฮานอยในปี พ.ศ.๒๔๗๓ ต่อมาในปี พ.ศ.๒๔๘๐ ได้จัดซื% อ 
เครื�องบินขบัไล่ เครื�องบินโจมตี เครื�องบินทิ%งระเบิด เครื�องบินฝึก เครื�องบินติดต่อสื�อสาร รวมทั%งสร้างเอง  
โดยรวมแลว้มีเครื�องบินที�ทนัสมยัของโลกในยคุนั%น ไม่นอ้ยกวา่ ๓๐๐ เครื�อง นบัเป็นมหาอาํนาจกาํลงัทาง 
อากาศในทวีปเอเชียเป็นที� ๒ รองจากญี�ปุ่น ในขณะนั%นประเทศในทวีปเอเชียเกือบทุกประเทศตกเป็น 
อาณานิคมของประเทศตะวนัตก ในยุคแรกนี%นบัเป็นยุคซึ� งกองทพัอากาศกาํเนิดและมีความเจริญกา้วหนา้ 
สามารถพฒันากาํลงัทางอากาศไดสู้งสุดเพียงยคุเดียวในประวติัศาสตร์ 

 ภายหลงัสงครามโลกครั% งที� ๒ ปี พ.ศ.๒๔๙๔ ดว้ยนโยบายทางการเมือง สหรัฐ ฯ ให้ความ 
ช่วยเหลือทางทหารโดยมอบเครื�องบินให้แก่กองทพัอากาศ และให้กองทพัอากาศยุติการสร้างเครื�องบิน  
จนในปี พ.ศ.๒๔๙๙ ถือเป็นยุคแห่งการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีการบินของกองทัพอากาศ ครั% งที� ๑  
นบัเป็นยคุที� ๒ ของกองทพัอากาศ ซึ� งไดรั้บมอบเครื�องบินฝึกไอพน่แบบ T-33 เครื�องบินขบัไล่ไอพ่นแบบ 
แรก F-84G และเครื�องบินแบบต่างๆ อีกจาํนวนมาก และในปี พ.ศ.๒๕๐๔ จดัตั%งศูนยค์วบคุมและรายงาน 
หรือสถานีเรดาร์ นับเป็นประเทศแรกในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้จนต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๑๔ เป็นการ 
สิ%นสุดความช่วยเหลือจากสหรัฐ ฯ ตอ้งจดัหาเครื�องบินดว้ยงบประมาณเป็นครั% งแรก โดยจดัซื%อเครื�องบิน 
โจมตี แบบ ๕ หรือ OV-10 มาใช้ในราชการ และในปี พ.ศ.๒๕๑๙ จดัซื%อเครื�องบินขบัไล่อเนกประสงค ์ 
F-5 E/F จาํนวน ๒๐ เครื�อง เขา้ประจาํการในปี พ.ศ.๒๕๒๑ ซึ� งยงัคงเหลือใช้งานจนถึงปัจจุบนั ต่อมา 
ภายหลงัยคุการเปลี�ยนแปลงครั% งที� ๑ นี%  กองทพัจะมีเครื�องบินที�ทนัสมยั แต่การพฒันาทางเทคโนโลยีและ 
องค์ความรู้ที�มีอยูไ่ดสิ้%นสุดลง ขณะที�ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีดา้นการบินของโลกกา้วหนา้ไปอยา่ง 
รวดเร็วพร้อม ๆ กบัการก่อกาํเนิดของกองทพัอากาศรอบบา้นเรา กองทพัอากาศตอ้งไดรั้บความช่วยเหลือ 
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และพึ�งพิงจากต่างประเทศแต่ฝ่ายเดียว กองทพัอากาศไดมี้การเปลี�ยนแปลงเทคโนโลยีการบินอีกเป็นครั% งที� ๒  
และดาํรงอยูจ่นปัจจุบนั กล่าวคือในปี พ.ศ.๒๕๒๘ สหรัฐ ฯ ยนิยอมใหก้องทพัอากาศจดัซื%อเครื�องบินขบัไล่ 
เอนกประสงค์ F-16 A/B ซึ� งเป็นชาติแรกและทนัสมยัที�สุดในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยเขา้ 
ประจาํการในปี พ.ศ.๒๕๓๑ และใชง้านจวบจนปัจจุบนั 

 ยุคการพัฒนาเทคโนโลยีกําลังทางอากาศ ภายหลังสงครามโลกครั% งที�  ๒ สิ%นสุดลง  
ภายในระยะเวลาเพียง ๕๐ ปีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการสื�อสาร โทรคมนาคม และคอมพิวเตอร์  
สร้างความเร็ว และการไหลของขอ้มูลข่าวสาร เกิดการปฏิวติัสังคมโลกอุตสาหกรรมที�มีอายุ ๓๐๐ ปี เป็น 
ครั% งที� ๓ เทคโนโลยีรุกเขา้ครอบครองระบบเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และพลงัอาํนาจทางการทหาร  
เขา้แทนการขบัเคลื�อนยคุอุตสาหกรรมเชิงปริมาณ กลายเป็นเชิงประสิทธิภาพ ใชค้วามสมบูรณ์ของขอ้มูล 
ข่าวสารที�แยกย่อยลงลึก มีความเร็วกว่า ใครเร็วกว่าลงมือก่อนชนะก่อน ดา้นการพฒันาเทคโนโลยีทาง 
การทหารในยคุนี%  ไดบ้งัเกิดขึ%นและแสดงใหป้ระจกัษจ์ากการสู้รบตั%งแต่สงครามอ่าวครั% งที� ๑ ปี ค.ศ.๑๙๙๑  
กาํลงัทางอากาศที�ประกอบดว้ยเทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ ปฏิบติัการโจมตีทางอากาศเพียง ๓๕ วนั จากนั%น  
กาํลงัภาคพื%นรุกเขา้แสดงชยัชนะไดภ้ายในหนึ�งร้อยชั�วโมง ทหารฝ่ายเทคโนโลยีที�เหนือกวา่ เสียชีวิตเพียง  
๑๔๙ คน แต่แทที้�จริงนั%น ชัยชนะบงัเกิดขึ%นภายหลงัการโจมตีทางอากาศเพียง ๓๐ นาที วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลย ีและวทิยาการทางทหารไดเ้ปลี�ยนผา่นตามสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคม ในแต่ละครั% งที�มีการ 
ปฏิวติัทางการทหารครั% งใหม่ส่งผลถึงรัฐก่อให้เกิดอาํนาจของการรุก อาํนาจการต่อรองทางการเมือง  
นกัการทหารในสหรัฐ ฯ เรียกว่า “การปฏิวติัในกิจการทหาร” แง่มุมหนึ� งของการปฏิวติัที�ส่งผลอยา่งมี 
นยัสําคญัหมายถึงเทคโนโลยีพลงัอาํนาจของกาํลงัทางอากาศส่งผลต่อความมั�นคงของชาติ ในปี พ.ศ. 
๒๔๘๙ ภายหลงัสงครามโลกครั% งที� ๒ สงบลงหนึ�งปีปรากฏเป็นเอกสารเรื�อง นภานุภาพกบัความมั�นคง 
ของชาติ ผูเ้ขียนคือ Sir Hugh M.Trenchard จอมพลอากาศ ของกองทพัอากาศองักฤษ ซึ� งเป็นแนวคิดของ 
หลกันิยมการครองอากาศเช่นเดียวกบัหลกันิยมการครองทะเลในยุคอุตสาหกรรม และเป็นพื%นฐานการ 
พฒันาเทคโนโลยีกาํลงัทางอากาศมาสู่ปัจจุบนัและอนาคต เป็นวิสัยทศัน์ ทรรศนะกระบวนทศัน์ ที�คน 
ทั�วไปมกัไม่ให้ความสําคญั อาจเป็นเพราะความไม่เขา้ใจความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพเศรษฐกิจ สังคม  
การเมือง กบัพลังอาํนาจทางเทคโนโลยี พลงัอาํนาจทางทหาร และความมั�นคง ซึ� งถือเป็นเรื� องสําคญั 
สําหรับดุลแห่งอาํนาจในปัจจุบนัและอนาคตเทคโนโลยีกาํลงัทางอากาศไดแ้บ่งออกเป็นยุคต่าง ๆ ตั%งแต่ 
โลกมีการสร้างเครื�องบินแบบแรกนบัเป็นห้วงเวลา ๑ ศตวรรษที�ผา่นมา การแบ่งยุคหรือเจนเนอเรชั�นของ 
เครื�องบินรบไอพน่ เป็นดงันี%  

 เครื�องบินรบไอพ่นในยุคที� ๑ ค.ศ.๑๙๔๔ – ๑๙๕๓ เริ�มกาํเนิดขึ%นระหวา่งสงครามโลก 
ครั% งที� ๒ โดยประเทศเยอรมนีเป็นผูพ้ฒันาประเทศแรก ในยุคนี% เครื�องบินรบไอพ่นใช้เครื�องยนต์ไอพ่น  
Turbojet แทนเครื�องยนตลู์กสูบใบพดัเพื�อความเร็วที�สูงกว่าเขา้ใกลค้วามเร็วเสียง โครงสร้างและพื%นผิว 
เป็นโลหะ อาวธุเป็นปืนใหญ่อากาศภายหลงัสงครามโลกครั% งที� ๒ กองทพัอากาศไทยไดรั้บความช่วยเหลือ 
แบบให้เปล่าจากสหรัฐ ฯ ไดแ้ก่ เครื�องบินขบัไล่สกดักั%น F-84, F-86 มีเทคโนโลยีดา้นอาํนาจการยิงดว้ย
ปืนใหญ่อากาศ 
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 เครื�องบินรบไอพ่นยุคที� ๒ ค.ศ.๑๙๕๓–๑๙๖๐ เป็นการพฒันาความเร็วผ่านกาํแพงเสียง  
(ความเร็วเสียงประมาณ ๑,๐๐๐ ฟุตต่อวินาที) การแผนแบบของรูปร่างและปีก อาํนาจการยิงดว้ยปืนใหญ่ 
อากาศ และจรวดอากาศสู่อากาศนาํวถีิดว้ยเรดาร์ระยะใกลต้อ้งใชก้ารมองเห็นเป้าหมายประกอบในการยงิ 

 เครื�องบินรบไอพ่นยุคที� ๓ ค.ศ.๑๙๖๐–๑๙๗๐ เป็นการพฒันาขีดความสามารถในการรบ  
ความก้าวหน้าในการแผนแบบทางอากาศพลศาสตร์ ความได้เปรียบของสมรรถนะและท่าทางการบิน  
มีความเร็วเหนือเสียง ใช้อาวุธจรวดนาํวิถีระยะใกล ้เรดาร์ที�มีประสิทธิภาพสูงขึ%น แบ่งประเภทเครื�องบิน 
เป็นแบบขบัไล่ แบบโจมตี แบบสกดักั%น ประเทศไทยจดัซื%อเครื�องบินในยุคที� ๓ นี%  ไดแ้ก่ F-5 E/F (F-5 A/B  
ไดรั้บความช่วยเหลือแบบใหเ้ปล่าจากสหรัฐฯ) 

 เครื�องบินรบไอพ่นยุคที� ๔ ค.ศ.๑๙๗๐–๑๙๙๐ เป็นยุคการพฒันาขีดความสามารถให ้
สามารถปฏิบัติการได้หลายบทบาทเรียกว่าเครื� องบินขับไล่/โจมตีอเนกประสงค์ มีอุปกรณ์ทาง 
อิเล็กทรอนิกส์ที�ทนัสมยั เรดาร์ตรวจจบัเป้าหมายระยะไกล จรวดนาํวิถีอากาศสู่อากาศยิงเป้าหมายไดใ้น 
ทุกทิศทาง (All Aspect) และเป้าหมายระยะไกลเกินสายตา (Beyond Visual Range : BVR ) สามารถ 
ปฏิบติัการรบในอากาศ และปฏิบติัการต่อเป้าหมายภาคพื%นไดพ้ร้อมกนัหรือ Swing Role ดว้ยการติดตั%ง 
อาวุธอากาศสู่อากาศ และอากาศสู่พื%นซึ� งนาํวิถีมีความแม่นยาํ มี TDL ซึ� งเป็นยุคแรกของ NCO (เป็น 
ขีดความสามารถของเครื�องบินรบในยคุที� ๔.๕ และยคุที� ๕ โดยสามารถส่งขอ้มูลในหมู่บินเดียวกนัไดโ้ดย 
ไม่ตอ้งติดต่อวิทยุ) ประเทศไทยจดัซื%อเครื�องบินในยุคที� ๔ นี%  ไดแ้ก่ F-16 A/B และ F-16 ADF ซึ� งการ 
จดัหา F-16 A/B ในปี พ.ศ.๒๕๒๘ นบัเป็นชาติแรกในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ ในยุคที� ๔.๕ ค.ศ. 

๑๙๙๐-๒๐๐๐ กาํหนด ๔ คุณลกัษณะ คือ Stealth, Strike -Precision, Stand Off/ Fire Forget และ Situation  
Awareness – Network Centric อุปกรณ์เครื�องวดัเป็นแบบดิจิตอล Glass Cockpit, เรดาร์ตรวจจบัระยะไกล 
แบบ Active Phased Array วสัดุพื%นผิวและโครงสร้างเป็นแบบวสัดุผสม (Composite) แผนแบบดว้ย 
เทคโนโลยีล่องหน (Stealth) ติดตั%ง NCO สามารถติดต่อระหวา่งเครื�องบิน กบัภาคพื%นดิน พื%นนํ% า กบัศูนย ์
บญัชาการและควบคุม ขอ้มูลถูกส่งผา่นไดต้ลอดทั�วถึงกนัทั%งเครือข่ายในเวลาพร้อมกนั เป็นการทวีอาํนาจ 
กาํลงัรบ (Force Multiplier) มีกาํลงันอ้ยเหมือนมีกาํลงัมาก ตอบสนองต่อการป้องกนัประเทศ การป้องกนั 
ภยัทางอากาศ การรบร่วมกบัหน่วยภาคพื%นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 เครื�องบินรบได้พัฒนาเป็นยุคที� ๕ ในศตวรรษ ๒๑ ตั%งแต่ปี ค.ศ.๒๐๐๐ ซึ� งจะมีคุณลกัษณะ  
Stealth Technology, Fighter Performance, Deployability, Sustainability, Net-Enabled Capability และ  
Information & Sensor Fusion  เป็นเครื�องบินรบอเนกประสงค ์(Multi-Role Aircraft) อยา่งสมบูรณ์ มีลกัษณะ 
ไดแ้ก่ Glass Cockpit, Thrust Vectoring, Composite Materials, Supercruise, Stealth Technology และ  
Maneuverability จากนั%นจะเป็นการพฒันาต่อจากยุคที� ๕ จากอากาศยานที�มีนักบิน เป็นอากาศยานรบ 
ไร้นกับิน (Unmanned Combat Air Vehicles : UCAVs) 
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แผนภาพที� ๓-๓  ววิฒันาการของเครื�องบินรบ 
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ที�มา : คาํชี% แจงประชาชน  การจดัหาเครื�องบินขบัไล่อเนกประสงคท์ดแทนเครื�องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๑๘ ก/ข , 
   ๒๕๕๐ 

 แมว้่าสภาวะแวดล้อมมีความจาํกดัในการให้ไดม้าของปริมาณกาํลงัรบ แต่การยึดหลกั 
คุณภาพและประสิทธิภาพ (Effects-Based Operations) ให้เกิดทวีอาํนาจกาํลงัรบ (Force Multiplier) โดย 
พิจารณาให้เกิดการเพิ�มพูนศกัยใ์นการใช้กาํลงัทางอากาศ ทาํให้เกิดการบรรลุถึงความสําเร็จของภารกิจ  
ไดแ้ก่ การหย ั�งรู้เท่าทนัสถานการณ์ (Situational Awareness : SA) ใกลเ้คียงเวลาจริงหรือเวลาจริง (Near  
Real Time or Real Time) ของเหตุการณ์ เพื�อการบญัชาการและควบคุมที�มีประสิทธิภาพไดเ้ปรียบต่อการ 
ใชขี้ดความสามารถใชคุ้ณลกัษณะและจุดแขง็ สามารถลดทอนจุดอ่อนของขีดความสามารถกาํลงัทางอากาศ  
และส่งผลต่อ NCO ไดแ้ก่ ครองความไดเ้ปรียบทางขอ้มูลสารข่าวกรอง (Information Superiority) ให้เกิดผล 
ทวีความสามารถการบญัชาการและควบคุม ลดจุดอ่อนระบบป้อกนัทางอากาศ ขีดจาํกดัเรดาร์เฝ้าตรวจทาง 
อากาศ และเรดาร์บนอากาศยานในการตรวจจบัเป้าหมาย ขยายขีดความสามารถการตรวจจบัเป้าหมายและ 
การเคลื�อนไหวทางอากาศของฝ่ายตรงขา้มทั�วทั%งห้วงอากาศ และในอนาคตสามารถขยายขีดความสามารถ 
การตรวจจบัทางภาคพื%นดินและพื%นนํ% าไดท้ั�วทั%งยุทธบริเวณ สามารถส่งผ่าน เชื�อมต่อ และถ่ายทอดขอ้มูล 
ทุกประเภท สามารถติดต่อสื�อสาร เร่งวงรอบของกระบวนการตดัสินตกลงใจ บญัชาการและควบคุมได ้
อยา่งถูกตอ้ง แม่นยาํ ทนัเวลาโดยใชอ้ากาศยานควบคุมและแจง้เตือนในอากาศ (Airborne Early Warning :  
AEW) 

 ราคาเทคโนโลยีไม่ใช่จํานวนเครื�องบิน  ประเทศญี�ปุ่น เกาหลีใต ้ไตห้วนั และอีกหลาย 
ประเทศในเอเชีย กองทพัจะอา้งถึงสงครามสมยัใหม่ แสดงเหตุผลวา่ทาํไมพวกเขาจึงตอ้งการเทคโนโลยีที� 
ดีมากกวา่ที�จะมีกองทพัขนาดใหญ่ๆ เหตุผลและทฤษฎีทางการทหาร  กองทพัตอ้งจดัวางแผนยุทธศาสตร์ 
ของตนเอง แต่ยทุธศาสตร์มกัไม่ไดเ้ป็นตวัจดังบประมาณ และสิ�งสาํคญัคือความสัมพนัธ์ระหวา่งเศรษฐกิจ 



 

 

๖๕

กบัการทหาร รวมทั%งความเจริญรุ่งเรืองของประเทศกบัการทหารจะตอ้งเดินควบคู่กนัไปดว้ย ประเทศไทย 
จดัหาเครื�องบินรบในยคุที� ๓ และ ๔ และยงัใชง้านมานานกวา่ ๓๐ ปีจนปัจจุบนั ไดแ้ก่ 

 ปี ๒๕๑๙ จดัซื%อ F-5 E/F, ๒๐ เครื�อง งบประมาณ   ๘๘.๕ ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 ปี ๒๕๒๓ จดัซื%อ F-5 E/F, ๑๙ เครื�อง งบประมาณ   ๑๑๓.๓ ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 ปี ๒๕๒๘ จดัซื%อ F-16 A/B,๑๘ เครื�อง งบประมาณ   ๔๑๑.๒ ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 ปี ๒๕๓๔ จดัซื%อ F-16 A/B,๑๘ เครื�อง งบประมาณ   ๕๒๓ ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 ปี ๒๕๔๓ จดัซื%อ F-16 ADF,๑๖ เครื�อง งบประมาณ   ๑๓๒ ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 
 เครื�องบิน F-16 ADF (Air Defense Fighter) เป็นเครื�องบินที�ผา่นการใชง้านมาแลว้ โดยตอ้ง 

นาํกลบัมาฟื% นฟูสภาพใหม่ ทั%งนี% เนื�องจากขอ้จาํกดัดา้นงบประมาณซึ� งทาํให้ไม่สามารถจดัซื%อเครื�องบินใหม่  
ซึ� งมีราคาสูงกวา่นี%หลายเท่า ขีดจาํกดัดา้นงบประมาณของประเทศ กบัแผนยุทธศาสตร์โครงสร้างกาํลงัรบ 
มกัจะไม่สอดคลอ้งกนั ในอนาคตการรบก็ดีหรือการปฏิบติัการทางทหารหรือใชก้าํลงัของทหารเพื�อการ 
บรรเทาภยัซึ� งฉุกเฉินเร่งด่วนก็ดี การมีเครื�องบินอย่างเดียวนอกจากจะไม่สามารถใชขี้ดความสามารถได ้
เต็มประสิทธิภาพแลว้ยงัสิ%นเปลืองโดยเปล่าประโยชน์หากการปฏิบติัการครั% งนั%นหมดความจาํเป็นเมื�อ 
สถานการณ์ได้เปลี�ยนไปโดยฉับพลนัแต่ในเวลาเดียวกนัในพื%นที�อื�นเราไม่มีเครื�องบินเขา้ปฏิบติัการได ้
ทนัเวลา ดงันั%นกาํลงัทางอากาศในอนาคตนอกจากมีเครื�องบินที�มีขีดความสามารถตามตอ้งการแลว้ยงัตอ้ง 
ประกอบดว้ย C2 เพื�อการบญัชาการและควบคุมที�มีประสิทธิภาพส่งผลต่อ NCO ให้เกิดผลทวีขีดความ 
สามารถ หากการจดัหาเครื�องบินขบัไล่อเนกประสงค์ในครั% งหนึ� ง และจะจดัหาองค์ประกอบของระบบ 
บญัชาการและควบคุมอีกครั% งหนึ�งหรือหลาย ๆ ครั% งนั%นยอ่มใชง้บประมาณสูงมาก 

 ความต้องการเทคโนโลยีในอนาคต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีทางทหาร กบัการ 
ขบัเคลื�อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีการสื�อสารและคอมพิวเตอร์ในโลกปัจจุบันและอนาคตต่างมีความ 
คลา้ยคลึงกนั ในโลกธุรกิจใครมีเทคโนโลยีที�ดีกว่าจะสามารถชิงความไดเ้ปรียบไดก่้อน ปฏิบติัการหรือ 
ขบัเคลื�อนไดร้วดเร็วกวา่ ลงมือก่อนผูอื้�นแลว้ยืนขึ%นเป็นผูก้าํหนด Game การแข่งขนั ปิดความพ่ายแพที้� 
อาจเกิดขึ%น บริหารจดัการให้นาํไปสู่ชยัชนะในที�สุด ในทางการเมืองระหวา่งประเทศ แมว้า่ความขดัแยง้ 
ระหวา่งประเทศจะมีกลไกหรือมาตรการในการดาํเนินการที�อาจระงบัความขดัแยง้นั%นได ้แต่อาํนาจในการ 
ต่อรองหรือดาํเนินมาตรการยงัคงอาศยัพลงัอาํนาจทางการทหาร และดว้ยผลประโยชน์ที�ซบัซ้อนในโลก 
ปัจจุบนัไม่เพียงแต่ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจเท่านั%น แต่การครอบงาํทางสังคมและวฒันธรรม ความ 
แตกต่างของเผา่พนัธ์ุเชื%อชาติ และภาวะชาตินิยม ยงัคงดาํรงอยูอ่ยา่งเปราะบาง สุดทา้ยแลว้แมว้า่จะไม่เกิด 
การสู้รบขนาดใหญ่แต่จะเป็นการต่อสู้ที�มีเวลาเป็นตวัชี% วดัเงื�อนไขชยัชนะทั%งการลงมือปฏิบติัการและ 
การตดัสินใจในการบญัชาการและควบคุม หาใช่ความได้เปรียบแห่งชัยภูมิไม่ ดงันั%นเมื�อยามที�จาํเป็น 
เมื�อใดพลงัอาํนาจของเทคโนโลยีทางการทหารจะถูกใช้เป็นเครื�องมือสุดทา้ยทางการเมือง ดงัเช่นกรณี 
เผาสถานทูตไทยในกมัพชูา 



 

 

๖๖

 กองทพัอากาศกาํหนดความตอ้งการคุณลกัษณะและขีดความสามารถของเครื�องบินขบัไล่ 
อเนกประสงค ์ภายหลงัปลดประจาํการเครื�องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๑๘ก/ข (F-5B/E) รวมทั%งกรอบหลกัเกณฑ ์
ใหค้รอบคลุมในทุกดา้น สามารถสรุปความตอ้งการที�สาํคญัได ้ ๔ ประการ คือ 

 ประการที� ๑ เป็นเครื�องบินรบที�มีสมรรถนะและเทคโนโลยีที�ทนัสมยั สามารถพฒันาได ้
อยา่งต่อเนื�องในอนาคต มีขีดความสามารถทดัเทียม หรือไม่ดอ้ยกวา่เครื�องบินรบที�มีประจาํการหรือกาํลงั 
จดัหาใหม่ในประเทศรอบบา้น 

 ประการที� ๒ มีความเหมาะสมตามสภาพภูมิยุทธศาสตร์ในภาคใต ้เพื�อการวางกาํลัง 
และปฏิบติัภารกิจป้องกนัภยัทางอากาศ สนบัสนุนและปฏิบติัการร่วมกบัเหล่าทพัอื�นตลอดจนคุม้ครอง 
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

 ประการที� ๓ เป็นพื%นฐานในการพฒันากองทพัอากาศในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาดา้น 
บุคลากรใหเ้ท่าทนัเทคโนโลยปัีจจุบนัและอนาคต ไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยีของอากาศยาน ไดรั้บการ 
ฝึกศึกษาเพื�อให้สามารถดูและบาํรุงรักษาอากาศยานไดบ้นพื%นฐานของการพึ�งพาตนเอง กองทพัอากาศ 
จะตอ้งไดรั้บรหสัขอ้มูลตน้แบบหรือ Source Code Data ซึ� งเป็นพื%นฐานที�สําคญัของการพฒันาต่อยอด 
เทคโนโลยีของอากาศยาน ระบบอาวุธ ระบบสื�อสารโทรคมนาคม หรือระบบอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งจะช่วยให ้
กองทพัอากาศสามารถพึ�งพาและพฒันาไดด้ว้ยตนเองต่อไป 

 ประการที� ๔ คาํนึงถึงการพฒันา C2 ตลอดจนระบบควบคุมและแจง้เตือน ซึ� งเป็นความ 
ตอ้งการหลกัและจาํเป็นอย่างยิ�งในการปฏิบติัการทางอากาศ และการปฏิบติัการร่วมระหวา่งเหล่าทพัใน 
การป้องกนัประเทศ การจดัหาเครื�องบินขบัไล่อเนกประสงค์ทดแทนเครื�องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๑๘ ก/ข  
หรือ F-5 B/E ในครั% งนี% เป็นการจดัหาเครื�องบินเจนเนอเรชั�นที� ๔.๕ ทดัเทียมกบักาํลงัทางอากาศรอบบา้น 
ในปัจจุบนั นอกจากนี%ความตอ้งการประกอบ ดว้ยเครื�องบินควบคุมและสั�งการในอากาศกบัวางระบบ NCO  
เขา้เชื�อมต่อกบั RTADS ซึ� งเป็นระบบตรวจจบัความเคลื�อนไหวอากาศยานทั%งภายในประเทศ นอกประเทศ 
ได้อย่างอตัโนมติั ปิดจุดอ่อนและจุดล่อแหลมสําหรับการตรวจจบัอากาศยานที�บินตํ�า ด้วยเครื� องบิน 
ควบคุมและสั�งการในอากาศ นอกจากนี% ยงัเพิ�มขีดความสามารถในการบญัชาการและควบคุมอากาศยาน 
ในอากาศไดเ้ช่นเดียวกบัศูนยบ์ญัชาการและควบคุมภาคพื%น พร้อมกบัการตรวจจบัเป้าหมายภาคพื%นดิน  
พื%นนํ%าได ้อนัเป็นการทวอีาํนาจกาํลงัรบ เพิ�มประสิทธิภาพ และความสามารถในการรบร่วมและสนบัสนุน 
เสริมสร้างการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี% ยงัไดรั้บการถ่ายทอด 
ทางเทคโนโลยี ให้การศึกษาสาขาวิศวกรรมด้านต่างๆ เพื�อให้การรับเครื� องบิน ระบบปฏิบติัการ การ 
เชื�อมโยงเครือข่ายการบญัชาการและควบคุม โดยเฉพาะอยา่งยิ�งการเปิดเผย Source Code Data ซึ� งเป็น 
หวัใจสําคญัของ Software การปฏิบติัการในระบบ และการพฒันาต่อยอดช่วยให้สามารถกา้วเขา้ไปสู่ 
เทคโนโลยีอนาคตไดอ้ย่างมั�นคง ช่วยให้เราสามารถพฒันาเทคโนโลยีไดด้ว้ยตวัเราเอง โดยไม่ตอ้งพึ�งพา 
จากต่างประเทศแต่ฝ่ายเดียว นบัเป็นการกา้วขา้มสู่ความทนัสมยัครั% งใหญ่ของกองทพัอากาศ สู่อนาคต 

 เทคโนโลยีแห่งความสมดุล  สามองค์ประกอบหลกัของพลงัอาํนาจทางอากาศ ได้แก่  
เครื�องบินรบในยุคที� ๔.๕ เครื�องบินควบคุมและสั�งการในอากาศและ NCO เมื�อพิจารณารายละเอียดของ 



 

 

๖๗ 

เกณฑ์ความตอ้งการต่างๆ ในทุกๆ ดา้น ซึ� งกาํหนดเป็นเงื�อนไขที�ชดัเจน กองทัพอากาศจึงเลือก เครื�องบิน 

ขับไล่อเนกประสงค์ JAS-39 C/D (Gripen) ของราชอาณาจักรสวีเดน  ซึ�งนับเป็นจุดเปลี�ยนผ่านที�สําคัญ 

ของกาํลงัทางอากาศของชาติไทยเป็นครัCงที� ๓ ในรอบ ๙๐ ปี เพื�อก้าวเข้าไปสู่ Digital Air Force ในอนาคต  

เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาของกองทพัอากาศ และแผนยุทธศาสตร์โครงสร้างกาํลงัรบของ 
กระทรวงกลาโหม ช่วยให้เกิดการพฒันาขีดความสามารถและเทคโนโลยีขึ%นทดัเทียมกนัภายในภูมิภาค 
เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ไม่ตกเป็นฝ่ายเสียเปรียบพลังอํานาจทางเทคโนโลยีดังเช่นบทเรียนจาก 
ประวติัศาสตร์แห่งความสูญเสียของชาติไทย กบัเสริมสร้างความสมดุลให้เกิดขึ%นเพื�อระงบัความขดัแยง้ 
ที�อาจเกิดขึ%นจากความไม่สมดุล หรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นมิติแห่งการดาํรงสันติภาพใหค้งอยูต่ลอดไป 

๓. การพฒันากาํลงัทางอากาศสู่ NCO 

 Network Centric Warfare (NCW) คือ ทฤษฎีการสงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง  
เป็นการเปลี�ยนแปลงจากยุคอุตสาหกรรม (Industrial Edge) สู่ยุคของขอ้มูลข่าวสาร (Information Edge)  
เปลี�ยนแปลงจากการให้ความสําคญัในการใช้กาํลงัรบในพื%นที�การรบ (Engagement) มากที�สุด ตามแนวคิด 
ที�ว่า ใครมีกาํลงัพล และอาวุธยุทโธปกรณ์ทั%งในเชิงปริมาณและคุณภาพที�เหนือกว่าย่อมนาํไปสู่ชยัชนะ  
โดยมิได้ให้ความสําคญักบัการบญัชาการและควบคุม (Command and Control) และขอ้มูลข่าวสาร  
(Information) มาเป็นการเฉลี�ยการให้ความสําคญักบั Engagement, Information และ Command and  
Control ในอตัราส่วนเท่าเทียมกนั เพราะความเชื�อที�ว่า หากฝ่ายเรามีขอ้มูลข่าวสารที�เหนือกว่าขา้ศึก  
(Information Superiority) จะทาํให้เกิด ความตระหนกัรู้ในสถานการณ์ (Situation Awareness : SA) ร่วมกนั 
ในทุกระดบั ทั%งระดบัยุทธศาสตร์ ระดบัยุทธการ และระดบัยุทธวิธี ทาํให้การตดัสินตกลงใจจากส่วน 
บญัชาการและควบคุมที�สั�งการไปยงัหน่วยรบเป็นไปดว้ยความถูกตอ้ง รวดเร็ว และแม่นยาํ ก่อให้ความ 
ไดเ้ปรียบเหนือขา้ศึก ซึ� งเป็นปัจจยัที�สาํคญัที�นาํไปสู่ชยัชนะในการทาํสงคราม 
แผนภาพที� ๓-๔  การเปลี�ยนแปลงที�ใหค้วามสาํคญักบั Engagement, Information และ Command and Control 

 
ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 



 

 

๖๘

 NCO เป็นแนวคิดที�ถูกพฒันาขึ%นเพื�อตอบสนองทฤษฎี NCW เป็นการประยุกตใ์ชค้วาม 
กา้วหนา้ทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารสนบัสนุนให้เกิดการแลกเปลี�ยนขอ้มูลระหวา่ง Sensor  
Layer, Decision Maker Layer และ Shooter Layer โดยใชเ้ครือข่าย (Network) เป็นศูนยก์ลาง ทั%งภายในและ 
ระหว่างหน่วยทหาร ทั%งระดบัยุทธวิธี ยุทธการ และยุทธศาสตร์ เพื�อให้ขอ้มูลข่าวสาร ภาพสถานการณ์ 
และคาํสั�งผ่านการสื�อสารไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวดเร็ว แม่นยาํ และทั�วถึง  ทาํให้ผูบ้งัคบับญัชาสามารถตดัสิน 
สั�งการไปยงัผูป้ฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และทนัต่อสถานการณ์ ก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการทาํสงคราม 
แผนภาพที� ๓- ๕  การเชื�อมโยงของกองทพัอากาศที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCAF) 

Network Centric Air ForceNetwork Centric Air Force

SECRETSECRET
 

ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 
 “Network Centric Air Force” คือ การดาํเนินการระยะที� ๒ ของยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ  

ที�วา่ดว้ยความพยายามในการมุ่งสู่การเป็นกองทพัอากาศชั%นนาํในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in  
ASEAN) ที�แฝงไวด้ว้ยความทา้ทาย และตอ้งทุ่มเทความพยายามอย่างมหาศาลในทุกมิติ โดย  Network  
Centric Air Force (NCAF) นั%น มีใจความสาํคญัสรุปไดว้า่ “กองทพัอากาศจะตอ้งมีขีดความสามารถ ในการ 
ปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที�มิใช่การรบเพื�อตอบสนองต่อภยัคุกคามในปัจจุบนั รวมถึงภยัคุกคาม 
รูปแบบใหม่ในยคุ NCW โดยกองทพัอากาศตอ้งสามารถประยุกตแ์นวคิด NCO ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ และตอ้ง 
สามารถใชเ้ทคโนโลยเีครือข่ายและ TDL ไดบ้นพื%นฐานของการพึ�งพาตนเอง ” เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงคต์าม 
ยุทธศาสตร์ที�ไดก้าํหนดไว ้ กองทพัอากาศไดพ้ฒันา TDL แบบ Link-T ขึ%น เพื�อใช้สําหรับการป้องกนั 
ประเทศและการปฏิบติัการร่วมกบัเหล่าทพัอื�น โดยเริ�มการพฒันา TDL ตน้แบบกบัเครื�องบินโจมตี 
แบบ บ.จ.๗ (Alpha Jet) เป็นการดาํเนินการตามโครงการพฒันาระบบเชื�อมโยงขอ้มูลทางยุทธวิธีระยะที� ๑  
ช่วงที� ๑   ระยะที� ๑ ช่วงที� ๒ และระยะที� ๒ ช่วงที� ๑ ซึ� งเป็นโครงการวิจยัและพฒันาเพื�อสร้างฐานความรู้ 
ความเขา้ใจในการทาํงานของ TDL ให้แก่บุคลากรของกองทพัอากาศ และเป็นการพฒันา TDL ตน้แบบ 



 

 

๖๙

ในการแลกเปลี�ยนขอ้มูลทางยทุธวธีิ ระหวา่ง อากาศยาน-อากาศยาน, อากาศยาน-หน่วยภาคพื%น รวมทั%งเป็น 
การเตรียมความพร้อมในการพฒันา TDL ในอนาคต 

 หลงัจากนั%น เมื�อกองทพัอากาศไดรั้บเครื�องบิน Gripen 39 C/D, ระบบ Reporting Center  
System (RCS) และ TDL ตามโครงการจดัซื%อเครื�องบิน Gripen 39 C/D ซึ� งหมายรวมเป็น Gripen Integrated  
Air Defense System ก่อให้เกิดขีดความสามารถใน NCO ในพื%นที�ภาคใต ้ กองทพัอากาศไดเ้พิ�มขีดความ 
สามารถใน NCO โดยจดัหาระบบบญัชาการและควบคุมทางอากาศ (Air Command and Control System :  
ACCS) ที�มีความทนัสมยัและรองรับ NCO รวมทั%งไดพ้ฒันาระบบ Link-T ต่อเนื�องจากการพฒันา TDL  
ตน้แบบในโครงการพฒันาระบบเชื�อมโยงขอ้มูลทางยุทธวิธีระยะที� ๒ ช่วงที� ๒ โดยพฒันาระบบ Link-T  
ติดตั%งกบัเครื�องบิน Gripen �� C/D  ระบบระบบบญัชาการและควบคุมทางอากาศ (ACCS) และสถานี 
ภาคพื%น (Ground Entry Station : GES)  เพื�อให้ระบบ Link-T สามารถเชื�อมโยงขอ้มูลทางยุทธวิธีระหวา่ง 
อากาศยานของกองทพัอากาศ และระบบบญัชาการและควบคุมทางอากาศของกองทพัอากาศ ผา่นระบบ 
โทรคมนาคมกองทพัอากาศ รวมทั%งติดตั%งสถานีภาคพื%น (GES) เพิ�มเติมที�ภาคกลางและภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ พร้อมกบัปรับ Software สถานีภาคพื%น (GES) ที�ภาคใต ้ ซึ� งกองทพัอากาศไดรั้บตามโครงการ 
จดัซื%อเครื�องบิน Gripen �� C/D ให้รองรับการใช้งาน Link-T ไดท้ั%งหมด เพื�อขยายรัศมีปฏิบติัการของ  
TDL ใหค้รอบคุลมพื%นที�ปฏิบติัการของกองทพัอากาศทั�วประเทศ 

 ในการปฏิบติัการร่วมโดยใช ้NCO ระดบักองทพัไทยนั%น กองทพัอากาศ และกองทพัเรือ  
ร่วมกนัพฒันา NCO ตั%งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๓ เป็นตน้มา โดยไดก้าํหนดขีดความสามารถที�ตอ้งการจากความ 
ตอ้งการทางยุทธการของทั%งสองเหล่าทพั นาํไปสู่การพฒันาระบบ และอุปกรณ์เพื�อติดตั%งกบั Platform  
ของทั%งสองเหล่าทพัที�รองรับ NCO ภายใตก้รอบงบประมาณที�ได้รับการอนุมติั ซึ� งกองทพัเรือได้พฒันา 
ขีดความสามารถกาํลงัทางเรือโดยติดตั%งระบบอาํนวยการรบ (Combat Management System : CMS) กบั  
เรือหลวงนเรศวร เรือหลวงตากสิน และเรือหลวงจกัรีนฤเบศร จึงวางแผนติดตั%ง TDL เช่นเดียวกับ 
กองทพัอากาศ ทาํใหส้ามารถแลกเปลี�ยนขอ้มูลทางยุทธวิธี ระหวา่งเครื�องบิน Gripen �� C/D และเครื�องบิน  
Saab ��} AEW ของกองทพัอากาศกบั เรือหลวงนเรศวร เรือหลวงตากสิน และเรือหลวงจกัรีนฤเบศร ของ 
กองทพัเรือไดแ้บบบูรณาการ ส่วนขอ้มูลสถานการณ์การปฏิบติัการร่วมในพื%นที�การรบจะถูกส่งให้กบัระบบ 
บญัชาการและควบคุมของทั%ง ๒ เหล่าทพั โดยระบบ C4I ของกองบญัชาการกองทพัไทย เพื�อบูรณาการ 
จอภาพแสดงผลขอ้มูลของเหล่าทพัในระบบแผนที�สถานการณ์ร่วมของกองบญัชาการกองทพัไทย เพื�อการ 
สร้างภาพสถานการณ์ (Common Operating Picture : COP) ที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นาํไปสู่การ 
ตดัสินตกลงใจของผูบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติัการร่วมที�ถูกตอ้ง รวดเร็ว และแม่นยาํ 

 ในการปฏิบติัการร่วมโดยใช ้NCO นั%น เรือของกองทพัเรือสามารถส่งขอ้มูลเป้าหมายของ 
เรือขา้ศึก พร้อมการพิสูจน์ฝ่าย และการร้องขอการโจมตีสนบัสนุนกองเรือให้กบัเครื�องบิน Gripen �� C/D  
ของกองทพัอากาศ เพื�อให้เครื�องบิน Gripen �� C/D ใชอ้าวุธนาํวิถีโจมตีเรือผิวนํ% าแบบ RB-~�F สนบัสนุน 
การโจมตีทางอากาศใหก้บักองเรือ และเครื�องบิน Saab ��} AEW สามารถส่งขอ้มูลเป้าหมายที�ตรวจจบัทั%ง 
เป้าหมายภาคอากาศและเป้าหมายภาคทะเลให้กบัเรือของกองทพัเรือ เพื�อเสริมประสิทธิภาพการตรวจจบั 
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ให้กบักองเรือของฝ่ายเราได ้รวมทั%งขอ้มูลที�แลกเปลี�ยนในพื%นที�การรบผา่น TDL จะสามารถส่งให้กบั 
ระบบบญัชาการและควบคุมของทั%งสองเหล่าทพั ผา่นเครือข่าย (Network) เป็นการเพิ�มขีดความสามารถ 
ในการทาํลายขา้ศึก และลดโอกาสในการโจมตีฝ่ายเดียวกนั (Blue on Blue Fratricide) 

 NCO ระหวา่ง กองทพัอากาศ กบั กองทพัเรือ ก่อให้เกิดปัจจยัทวีกาํลงั (Force Multiplier)  
ซึ� งเกิดจากความตระหนกัรู้ในสถานการณ์ (Situation Awareness : SA) ร่วมกนัทั%งในระดบัยุทธวิธี ระดบั 
ยุทธการ ระดบัยุทธศาสตร์ นาํไปสู่การตดัสินตกลงใจและการใช้กาํลงัที�มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ซึ� งเป็นคุณประโยชน์มหาศาลในการป้องกนัประเทศที�พร้อมรับมือกบัภยัคุกคามทุกรูปแบบ 

 ในปี พ.ศ.๒๕๕๘ เครื�องบินแบบ F-16 A/B ของฝงูบิน ๔๐๓ ที�ทาํการปรับปรุงขีดความ 
สามารถ  จะไดรั้บการติดตั%งระบบเชื�อมโยงขอ้มูลทางยทุธวิธีแบบ Link-16  เพื�อรองรับการปฏิบติัการร่วม 
แบบสากล (Interoperability) กบัชาติพนัธมิตร และกองทพัอากาศมีแผนติดตั%งระบบ Link-T กบัเครื�องบิน 
ดงักล่าวเพื�อให้รองรับการปฏิบติัการที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางร่วมกบัเครื�องบิน Gripen �� C/D  ระบบ 
บญัชาการและควบคุมทางอากาศ (ACCS) และเรือหลวงนเรศวร เรือหลวงตากสิน และเรือหลวงจกัรีนฤเบศร  
ตามแผนการดาํเนินโครงการพฒันาระบบเชื�อมโยงขอ้มูลทางยทุธวธีิ ระยะที� ๓ ในปี พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๒ 

 การสงครามยุคใหม่ที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางในการปฏิบติัภารกิจ เป็นส่วนสําคญัที� 
ผลกัดนัใหก้องทพัเกิดการเปลี�ยนแปลงทั%งในดา้นเทคโนโลย ีแนวคิด หลกัการ โครงสร้างการจดัหน่วย และ 
กระบวนการทาํงาน โดยการนาํแนวคิด NCO มาใชง้านนั%น ทาํให้สามารถเชื�อมโยงขอ้มูลระหวา่งผูมี้อาํนาจ 
ในการตดัสินใจกับผูป้ฏิบัติในพื%นที�การรบ ทาํให้มีการหย ั�งรู้สถานการณ์ร่วมกัน (Shared Situation  
Awareness) ก่อให้เกิดความรวดเร็วและถูกตอ้งในการตดัสินใจ สร้างความเป็นหนึ� งเดียวในการปฏิบติั  
สามารถกาํหนดจงัหวะของการปฏิบติัการที�ถูกตอ้ง (Tempo of Operation) มีการปฏิบติัที�สอดประสานกนั  
(Self Synchronization) ส่งผลให้การปฏิบติัมีประสิทธิภาพสูงขึ%น ทาํให้อาํนาจการทาํลาย (Lethality) และ 
ความอยูร่อด (Survivability) มากขึ%น นาํไปสู่ชยัชนะในสงครามไดใ้นที�สุด 

๔. การสัมภาษณ์ความคดิเห็นเกี�ยวกบั “ขดีความสามารถและการปรับปรุงอากาศยาน 

กองทพัอากาศ” 

 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญที�เกี�ยวขอ้งกบัการ 
ฝึกบินของกองทพัอากาศ ไดมี้ความคิดเห็นเกี�ยวกบัขีดความสามารถของเครื�องบินกองทพัอากาศและสิ�งที� 
ควรปรับปรุงหากตอ้งปฏิบติัภารกิจในสภาวะสงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางไวด้งันี%  

 ๔.๑ ขดีความสามารถของเครื�องบินกองทพัอากาศ 

  ประเด็นขีดความสามารถของเครื�องบินกองทพัอากาศ  สรุปไดว้า่ เครื�องบินขบัไล่ 
แบบ บ.ข.๑๙/ก (F-16A/B) แบบ ADF มีขีดความสามารถใน NCW แต่ก็ยงัไม่สมบูรณ์ ทาํไดใ้นระดบัหนึ�ง 
เท่านั%น สาํหรับเครื�องบินโจมตีแบบ บ.จ.๗ (Alpha Jet) เครื�องที�เขา้โครงการติดตั%ง TDL โครงการระยะที� ๒  
ช่วงที� ๑ มีขีดความสามารถตามวตัถุประสงค์ของโครงการ ส่วนเครื�องบินโจมตี/ธุรการแบบ บ.จธ.๒  
(AU-23) มีขีดความสามารถในการเชื�อมโยงขอ้มูลระหวา่งเครื�องบินกบัสถานีภาคพื%นจากการติดตั%ง Video  
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Down Link (VDL) แต่เป็นการส่งทางเดียว  เครื�องบินตรวจการณ์/ลาํเลียงแบบ บ.ตล.๗ (ARAVA) ติดตั%ง 
อุปกรณ์ที�สามารถรวบรวมขอ้มูลทางอิเล็คทรอนิคส์ ทาํหนา้ที�ของ Sensor ได ้สําหรับเครื�องบินแบบอื�น 
รับส่งขอ้มูลทางเสียง (Voice) ผา่นทางวทิยสืุ�อสารเท่านั%น 

  “... ปัจจุบัน อากาศยานของกองทัพอากาศส่วนใหญ่ ทาํได้เพียงการรับส่งข้อมูล 
ทางเสียง (Voice) ด้วยวิทยสืุ,อสารเท่านั-น... ” (สนทนากลุ่ม) 

“... ปัจจุบันเครื,องบินแบบ บ.จ.๗ (Alpha Jet) ได้รับการพิจารณาจากกองทัพอากาศให้เข้าร่วมโครงการ 
พัฒนา TDL ซึ, งได้ดาํเนินการมาถึงโครงการระยะที,  ๒ ช่วงที,  ๑ เสร็จเรียบร้อยแล้ว ได้ผลการดาํเนิน 
โครงการเป็นที,น่าพอใจ กล่าวคือ มีการเชื,อมต่อข้อมูลระหว่างสถานีภาคพื-น (Ground Station) และ 
เครื,องบิน Alpha Jet อีก ๔ เครื,อง ซึ,งเครื,อง Ground Station จะเป็นอุปกรณ์ ที,เป็นตัวกลางในการรับ-ส่ง 
ข้อมูลต่างๆ ให้กับเครื, อง โดยเครื, องทั-งสี,จะส่งข้อมูลของตนเองมาให้กับ Ground Station เช่น ตาํแหน่ง  
ความเร็ว ความสูง ทิศทาง การบิน นํ-ามนัเชื-อเพลิง เป็นต้น โครงการระบบเชื,อมต่อข้อมูลทางยุทธวิธีกับ 
เครื,องบิน Alpha Jet ในระยะที,๒ ช่วงที, ๑ นี-ได้ประยกุต์การส่งข้อมลูทางยุทธวิธี ที,สอดคล้องกับภารกิจ  
ของฝูงบิน ๒๓๑ คือ Ground Station ให้ข้อมูลที,จาํเป็นต่อการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนทางอากาศโดย 
ใกล้ชิด (Close Air Support : CAS ) ได้แก่ การให้ข้อมูลเป้าหมาย (9-Line Brief),การตั-งเวลา (Hack  
Time)หรือการกาํหนดเวลาที,เป้าหมาย(Time on Target :TOT) รวมทั-งสามารถแจ้งเตือน อาวุธต่อต้าน 
ภาคพื-น (Ground Threat) ได้ ซึ, งจะปรากฏเป็นขอบเขตของอาวุธต่อต้าน ในจอแสดงผล (Display  
Monitor) ที,ติดตั-งในที,นั,งหลังของ Alpha Jet นอกจากนี-ยังมีการจาํลองส่งภาพข้อมูลข้าศึกในอากาศ  
(Air Threat) ให้กับนักบิน เพื,อใช้ประกอบการตัดสินใจการบินหลบหลีก หรือ การเข้าต่อสู้กับ Air  
Threat ซึ,งการทดสอบการปฏิบัติจากการส่งข้อมลูทางยทุธวิธีในขั-นต้นนี- ให้ผลเป็นที,น่าพอใจ นักบินมี  
Situation Awareness (SA) เพิ,มมากขึ-นในการหลบหลีก หรือ หลีกเลี,ยงอาวุธต่อต้าน และยังลดการใช้ 
วิทยใุนการติดต่อสื,อสาร กล่าวได้ว่า มีส่วนการปฏิบัติได้สอดคล้องกับหลักการของ NCW... ” 
 “... บ.ข.๑๙/ก (F-16A/B) แบบ ADF มีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสภาวะ 
ของ NCW ได้ในระดับหนึ,ง เนื,องจากมีระบบ วิทยุ UHF แบบ Have Quick II ที,สามารถป้องกันการรบกวน  
(Jamming) และมีระบบ TDL ระหว่างเครื, องบินในหมู่ บินเดียวกัน แต่ไม่สามารถเชื,อมโยงกับระบบ 
ควบคุมการรบอื,นๆได้ ซึ,งโดยรวมแล้วยงัคงไม่สามารถปฏิบัติภารกิจในสภาวะ NCW ได้... ” 

  “... บ.ข.๑๙/ก (F-16A/B) ที,ไม่ใช่แบบ ADF ยงัมีขีดความสามารถไม่พียงพอที,จะปฏิบัติ 
ภารกิจในสภาวะของสงครามที,ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื,องจากไม่มีระบบ TDL... ” 

“... บ.ข.๑๘ ข/ค (F-5E/F)  เป็นเครื, องบินขับไล่สมรรถนะสูง ซึ,งต้องเป็นเครื, องบินที,อยู่แนวหน้าในการรบ  
ทั-งยังเป็นเครื, องบินที,ได้รับการปรับปรุงขีดความสามารถทางด้านระบบการเดินอากาศ ระบบอาวุธ  
และระบบควบคุมการยิงให้ทันสมัยยิ,งขึ-น สามารถปรับปรุงขีดความสามารถทางด้าน Network Centric  
ได้โดยง่าย แต่ในขณะนี-ยังไม่มีขีดความสามารถทางด้านอุปกรณ์ที, รองรับการใช้เครือข่ายเป็น 
ศูนย์กลาง… ” 
 “... กรอบความคิดของ NCO หากมองในมุมของ กระทรวงกลาโหมสหรัฐอเมริกา (US DoD) จะให้ 
นํ-าหนักไปที,ความเป็น Network มากกว่ารูปลักษณะ (Platform) นั-นหมายถึงมมุมองที,เน้นไปในลักษณะ 
องค์รวมตั-งแต่การพัฒนาระบบเฝ้าตรวจ ติดตาม (Monitoring) การตรวจจับ (Sensor) การประมาณ 
สถานการณ์ (Estimation) การแจ้งเตือน (Warning) การสื,อสาร (Signaling) การรับส่งข้อมูล (Interface  
& Software) การตัดสินตกลงใจ (Decision) การวางแผน (Planning) การบัญชาการ (Command) การ 
ปฏิบัติการ (Operations) และการควบคุม (Control) ซึ,งต้องมีเครื, องมือที,มีประสิทธิภาพ เป็นไปด้วย 
ความรวดเร็ว ถกูต้อง และ เหมาะสมแก่ผู้ใช้ สามารถทาํให้การรับรู้สถานการณ์ (Situation Awareness :  
SA) ของทุกภาคส่วนในการทาํสงคราม ทันต่อการตัดสินใจ (Make Decision) และปรับเปลี,ยนวิธีปฏิบัติ 
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ได้อย่างรวดเร็ว เหมาะสม ซึ,งจะทาํให้บรรลุถึงเจตนารมณ์ในสภาวะสุดท้ายของสงครามที,ต้องการได้ 
อย่างรวดเร็ว และมีการสูญเสียตํ,าที,สุด หากพิจารณาในลักษณะองค์รวมของ NCO ตามที,ได้กล่าว 
ไปแล้ว ดูเหมือน ฝงูบินจะมีบทบาทใน ๓ ลักษณะคือ  เป็น End User คือผู้ที,นาํข้อมูลไปใช้ไม่ว่าจะเป็น 
การวางแผนการทาํการบิน การตัดสินใจใช้อาวุธต่อเป้าหมาย เป็นต้น, เป็น Sensor คือผู้ที,ป้อนข้อมูล 
กลับมาให้ผู้บัญชาการรบ เช่น เครื, องบินรบข้าศึกในอากาศ ผลการทาํลายเป้าหมาย สภาพแวดล้อม 
ในพื-นที,การรบที,ตรวจจับหรือสังเกตได้ขณะทาํการบิน, เป็น Shooter  คือผู้ที,นาํอาวุธไปใช้  สรุปได้ว่า 
สมรรถนะของ บ.ข.๑๘ ข/ค ในการปฏิบัติภารกิจในลักษณะ NCO แท้จริงแล้วสามารถปฏิบัติได้ใน 
ฐานะของ Shooter แต่อุปสรรคสําคัญคือ ระบบอุปกรณ์ทางอิเลคทรอนิคส์สําหรับการบิน (Avionics)  
ซึ,งเป็นขีดจาํกัดทาํให้บั,นทอนประสิทธิภาพของรูปแบบ NCO ในฐานะ End User และ Sensor… ” 

  “... บ.ตล.๗ (ARAVA),บ.ตล.๑๒ (Lear Jet) เป็นเครื, องบิน ที,ทาํหน้าที, เป็น Sensor  
อย่างหนึ,งในการรวบรวมข้อมลู แต่เนื,องจากเครื, องบิน และอุปกรณ์ที,ติดตั-งบนเครื, อง มีอายุการใช้งานมานาน  
จึงอาจลดประสิทธิภาพลงและไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างเพียงพอและทันเวลา... ” 

“... บ.จธ.๒ (AU-23) มีความสามารถในการปฏิบัติภารกิจในสภาวะของ NCW ได้ โดยในปัจจุบันได้ 
ปฏิบัติภารกิจการลาดตระเวนทางอากาศด้วยกล้อง FLIR (Forward Looking Infrared) ที,สามารถส่ง 
สัญญาณภาพและเสียงผ่านระบบ Video Down Link (VDL) มายงัศูนย์รับสัญญาณภาคพื-นและผ่านระบบ 
เครือข่ายได้ในเวลา Real Time เพื,อเป็นข้อมูลให้ผู้บังคับบัญชาประกอบในการตัดสินใจ แต่หาก 
ต้องการให้พัฒนาให้ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางควรเพิ,มเติมระบบ Up Link ไปยังเครื, องบินเพื,อให้นักบิน 
ได้รับข้อมูลข่าวสารที,จาํเป็น เพื,อที,จะได้เป็น SA (Situation Awareness) ในการตัดสินใจที,ถูกต้องและ 
รวดเร็วขึ-น... ” 
“... บ.ล.๙ (NOMAD) และ บ.ล.๒ ก (BT-67) มีภารกิจ ทาํฝนหลวง ควบคุมไฟป่า ลาดตระเวนถ่ายภาพ 
ทางอากาศ ปฏิบัติการจิตวิทยา ลาํเลียง และปฏิบัติภารกิจเป็นศูนย์สื,อสารสั,งการในอากาศ จากสภาพ 
ของเครื, องบินในปัจจุบันนั-น มิได้ออกแบบไว้สําหรับการปฏิบัติภารกิจของ NCW  จะมีกแ็ต่เพียงวิทย ุ 
VHF, UHF ที,ใช้ติดต่อกับหน่วยอื,นๆ ยกเว้นภารกิจศูนย์สื,อสารทางอากาศที,ติดตั-งวิทยุ  URC200  
Repeater  และ HF ที,สามารถติดต่อกับหน่วยอื,นๆ ได้เพิ,มขึ-น  ข้อมูลข่าวสารที,ได้จากการปฏิบัติการบิน 
แลกเปลี,ยนกันได้ผ่านทางวิทยติุดต่อสื,อสารดังกล่าวข้างต้นเท่านั-น... ” 

 ๔.๒ การปรับปรุงอากาศยานของกองทพัอากาศ 

  ประเด็นการปรับปรุงอากาศยาน สามารถสรุปได้ว่า เครื� องบินที�ต้องปฏิบัติการ 
ในสภาวะของ NCW ตอ้งมีการติดตั%ง TDL เพื�อใหส้ามารถรับส่งขอ้มูลเป็นเครือข่ายได ้

  “... NCO จะต้องมีระบบการเชื,อมโยงข้อมลูของกาํลังกองทัพอากาศทุกส่วน ซึ,งจะ 
ทาํให้เกิด การทวีกาํลัง (Force Multiplier) ไม่ต้องใช้การสื,อสารหลายทอดทาํให้ทุกองค์ประกอบในระบบ 
ได้ข้อมูลพร้อมกัน  ดังนั-นอากาศยานที,จะปฏิบัติภารกิจในสภาวะ NCO ได้  ต้องติดตั-งอุปกรณ์ที,สามารถ 
รับส่งข้อมลูเป็นเครือข่ายได้... ” (สนทนากลุ่ม) 

  “ ... ถ้ามีการพัฒนาระบบ TDL ให้มีความสมบูรณ์มากยิ,งขึ-นเครื, องบินกจ็ะมีความ 
พร้อมปฏิบัติการใน NCO... ” 

  “... นาํ บ.ข.๑๙/ก เข้าโครงการ Mid Life Upgrade (MLU) เหมือนฝงูบิน ๔๐๓... ” 
  “... จัดหาอุปกรณ์รุ่นใหม่และอุปกรณ์ต่างๆ ที, มีสมรรถนะเหมาะสมกับภารกิจที, 

ต้องการ... ” 
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  “... ต้องปรับปรุงระบบ Avionics ที,ใช้ในการตรวจจับ และรับส่งข้อมูลเพื,อสร้าง 
ความหยั,งรู้สถานการณ์ (SA) และการตัดสินใจ... ” 

  “. . .  จํา เป็นอย่างยิ, งที, จะต้องมีอุปกรณ์หรือเครื, องมือที, ใ ช้ในการเชื, อมต่อ 
ประสานงานกันเป็นเครือข่าย  แต่จะเป็นเครื, องมือแบบใดหรือชนิดใดนั-น  จาํเป็นจะต้องอิงกับระบบที, 
กองทัพอากาศจะเลือกใช้... ” 

การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกับ “ความรู้ความสามารถ การปรับปรุงและคุณสมบัต ิ

ของนักบินของกองทัพอากาศ ที�จะปฏิบัตภิารกจิในสภาวะ NCW” 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศเกี�ยวกับความรู้ 
ความสามารถของนกับินของกองทพัอากาศ สิ�งที�ควรปรับปรุงและคุณสมบติัของนกับินที�ตอ้งการ ในการ 
ปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW มีดงันี%  

๑. ความรู้ความสามารถของนักบินของกองทพัอากาศ 

 ประเด็นความรู้ความสามารถของนกับินของกองทพัอากาศ สามารถสรุปไดว้า่นกับินที�มี 
ความรู้ความสามารถใน NCO จะเป็นนกับินที�ทาํการบินกบัเครื�องบินที�ติดตั%งอุปกรณ์ที�ปฏิบติังานเป็น 
เครือข่ายได ้และนกับินที�อยูใ่นโครงการจดัหาอากาศยานแบบ Gripen (JAS-39C/D) และ Saab-340 เขา้ 
ประจาํการ รวมทั%งนกับินที�บรรจุใหก้บัฝงูบิน ๗๐๑ และฝงูบิน ๗๐๒ ในเวลาต่อมา สําหรับนกับินส่วนใหญ่ 
ยงัมีความรู้และความเขา้ใจกบัเรื�องดงักล่าวไม่ลึกซึ% ง เนื�องจากไม่ไดฝึ้กบินกบัอุปกรณ์ที�ทาํงานเป็นเครือข่าย  
และการใหค้วามรู้เกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าวยงัไม่เพียงพอ 

 “... นักบินสามารถปฏิบัติภารกิจในสภาวะของ NCW ได้ในระดับยุทธวิธีโดยการทาํหน้าที, 
เป็นผู้รวบรวมข้อมลู... ” 

“... จากการที,เครื,องบินแบบ บ.จ.๗ เข้าร่วมโครงการพัฒนาการเชื,อมโยงข้อมลูทางยุทธวิธี ทาํให้นักบิน 
ในฝงูบินได้รับการอบรมเกี,ยวกับหลักการเบื-องต้นของ NCW  รวมทั-งนักบินพร้อมรบของฝูงบินทุกคน  
เคยได้รับการปฏิบัติการฝึกบิน หรือการเป็นผู้ควบคุมให้ข้อมูลในระบบเชื,อมโยงข้อมูลทางยุทธวิธี แต่ 
ยังมีขีดจาํกัดในเรื, องจาํนวนเครื, องที,ติดตั-งระบบ TDL (มีเพียง ๔ เครื, อง) รวมทั-งยังไม่สามารถฝึกนอก 
ที,ตั-งได้ จึงยงัไม่เกิดความต่อเนื,องเพียงพอ... ” 

 “... นักบินมีความรู้ในเรื,องของ Network Centric ว่าเป็นอย่างไร แต่ไม่ทราบเรื, องการใช้งาน 
อย่างไรให้มีประสิทธิภาพ เนื,องจากที,ฝงูบินไม่มีอุปกรณ์ที,ใช้งานในระบบดังกล่าว... ”  

 “... ต้องยอมรับว่าในขณะนี-กาํลังพลของ กองทัพอากาศในทุกส่วนมีความรู้พื-นฐานใน 
ด้านนี-น้อยมาก รวมถึงนักบินเองด้วย โครงการ Knowledge Transfer ที,ร่วมกับโครงการจัดหาเครื, องบินแบบ  
Gripen กมี็เพียงข้าราชการบางกลุ่มเท่านั-นที,ได้รับการศึกษา หรืออบรม แต่ยังไม่ได้ถึงในขั-นตอนการนาํ 
องค์ความรู้นั-นมาเผยแพร่หรือนาํมาสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม... ” 

 “... ปัจจุบันองค์ความรู้ด้านนี-ยงัไม่ได้มีการเรียนรู้จริงจังในระดับฝงูบิน ... ” 



 

 

๗๔

 “... มีความรู้ไม่เพียงพอ เพราะการใช้เครือข่ายยังไม่ไปถึงผู้ปฏิบัติจริงๆ หยุดอยู่ ที, 
เจ้าหน้าที,ยทุธการเท่านั-น... ”  

 “... นักบินมีความพร้อมที,จะเรียนรู้และใช้งาน หากมีเทคโนโลยีหรืออุปกรณ์ที,เกี,ยวข้อง 
กับ NCO ใช้งาน... ”  

“... ยังไม่เพียงพอที,จะปฏิบัติภารกิจในสภาวะของ NCW เนื,องจากยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี,ยวกับ 
สงครามที,ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางที, ถ่องแท้ เพราะกองทัพอากาศไม่ได้จัดให้มีการอบรมส่งเสริม 
ความรู้ หรือแนะนาํให้ข้าราชการทราบถึงการปฏิบัติและการเปลี,ยนแปลงตนเองเพื,อก้าวสู่การใช้ 
เทคโนโลยีเพื,อการปฏิบัติงาน ตลอดจนยังไม่มีแนวทางการปฏิบัติที, ชัดเจนหรือแก้ไขกฎระเบียบที, 
เกี,ยวข้องสาํหรับการปฏิบัติภารกิจในสภาวะของ NCW... ” 

 “... นักบินของฝูงบิน จะถูกฝึกให้สามารถปฏิบัติภารกิจของฝูงบินตามแบบของ 
เครื,องบินที,บรรจุในฝูงบิน  หากเครื, องบินมิได้มีความพร้อมสําหรับภารกิจในสภาวะของ NCW กเ็ป็นการ 
ยากที,จะทาํให้นักบินมีความพร้อมในภารกิจดังกล่าว.. ” 

 “… คุณสมบัติของนักบินที,จะทาํการบินกับเครื, องบินแบบ Gripen สามารถแบ่งได้ ๒ ประเด็นคือ 
ประการที,หนึ,งด้านความรู้ (Knowledge) จากเอกสารเกี,ยวกับอากาศยาน และความจาํเป็นต้องทาํงาน 
ร่วมกับ Gripen Community เพื,อรักษาความทันสมยัในการใช้งาน การซ่อมบาํรุง และการพัฒนาอากาศยาน  
นักบิน Gripen ควรเป็นผู้ ที, มีความรู้พื-นฐานในระดับปริญญาตรีเป็นอย่างน้อยเพื,อยืนยันการมี 
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ และมีความคิดสมเหตุสมผล และควรมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษอยู่ใน 
ระดับดีมาก ประการที,สองด้านทักษะ (Skill) จากรูปแบบภารกิจที,ใช้การปฏิบัติการโดยมีเครือข่ายเป็น 
ศูนย์กลาง และขีดความสามารถของระบบ Data Link เครื, องบิน Gripen จะมีข้อมูลข่าวสารเข้ามาใน 
ห้องนักบินจาํนวนมากขณะทาํการบิน นักบินจึงจาํเป็นต้องมีทักษะในการทาํงานหลายๆ อย่างในเวลา 
เดียวกัน (Multi Tasking) ได้เป็นอย่างดี… ” 

๒. การปรับปรุงความรู้ความสามารถของนักบินของกองทพัอากาศ 
 ประเด็นการปรับปรุงความรู้ความสามารถของนกับิน สามารถสรุปไดว้่า ตอ้งมีการให ้

ความรู้ที�เกี�ยวขอ้งกบั NCW ใหก้บันกับิน ดว้ยการบรรจุความรู้เกี�ยวกบัเรื�องนี% ในการอบรมภาควิชาการใน 
กระบวนการฝึกบินของฝงูบิน หลกัสูตรของสายวทิยาการเหล่านกับิน รวมทั%งหลกัสูตรการพฒันาบุคลากร 
กองทพัอากาศทุกระดบั (Professional Military Education : PME) การจดัให้มีการฝึกศึกษาในต่างประเทศ 
หรือการจดัอบรมในประเทศ และในอนาคตควรมีการปูพื%นฐาน ตั%งแต่เมื�อเริ�มเขา้มารับราชการในกองทพั 
อากาศได้แก่ในโรงเรียนนายเรืออากาศ ทั%งนี% การให้ความรู้ อาจจดัทาํเป็นระบบที�นักบินไม่ตอ้งรอเขา้ 
อบรมในหลกัสูตร สามารถหาความรู้ขณะอยูใ่นที�ตั%งหน่วย (Distance Learning) อยา่งไรก็ดีการให้ความรู้ 
จะตอ้งรวมถึงบุคลากรทุกส่วนของกองทพัอากาศดว้ย โดยเฉพาะอย่างยิ�งเจ้าหน้าที�ควบคุมการบินสกัดกัCน  

(Fighter Controller) ซึ�งจะมีบทบาทมากขึCนในอนาคตไม่ยิ�งหย่อนไปกว่านักบินเพื�อให้สามารถก้าวไปได้ 

พร้อมกนั 
 “... การปรับปรุงต้องเริ,มปูพื-นฐานที,เกี,ยวข้องกับ NCW ตั-งแต่ โรงเรียนนายเรืออากาศ และ 

ทาํต่อเนื,องโดยบรรจุในหลักสูตรการศึกษา (Professional Military Education : PME) ทุกระดับของกองทัพ 
อากาศ … ” (สนทนากลุ่ม) 



 

 

๗๕

 “... กระบวนการเรียนรู้ไม่ต้องรอในหลักสูตร ต้องสร้างระบบให้สามารถเรียนรู้อยู่ที,หน่วยได้  
(Distance Learning) ... ” (สนทนากลุ่ม) 

 “... ต้องปรับปรุงขีดความสามารถของเจ้าหน้าที,ควบคุมการบินสกัดกั-น (Fighter Controller)  
ควบคู่ไปด้วย เพราะจะมีบทบาทเพิ,มขึ-นตามสภาวะการเปลี,ยนแปลงไปสู่ NCO จนถึงขั-นอาจเป็นผู้บัญชาการรบ  
ในอากาศเหมือนบางประเทศที,ดาํเนินการแล้วในปัจจุบันนี-... ” (สนทนากลุ่ม). 

 “... ควรมีการถ่ายทอดความรู้เกี,ยวกับสงครามที,ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางให้มีความรู้ 
ความเข้าใจมากยิ,งขึ-น... ”  

 “... ฝงูบิน ๒๓๑ ได้ร่าง ระเบียบปฏิบัติ (รปป.)ในเรื, อง การฝึกบินกับระบบเชื,อมต่อข้อมูล 
ทางยุทธวิธีโดยกาํหนดให้นักบินพร้อมรบ ทุกคนต้องฝึกบินกับระบบ TDL อย่างน้อย ๔ เที,ยวบิน ต่อ ๑  
วงรอบการฝึกรักษาสภาพความพร้อมรบ (๖ เดือน)... ” 

 “... ควรจัดส่งนักบินในแต่ละฝูงบินให้ได้มีโอกาสได้รับการฝึกศึกษาในเรื, อง NCO บ้าง 
อาจจะเป็นที,สวีเดนในแพ็คเกจของโครงการ หรือ กองทัพอากาศจัดอบรมเอง เพื,อเตรียมความพร้อมของ 
กาํลังพลในการขับเคลื,อนกองทัพ ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ เนื,องจากว่าถ้าขีดความสามารถของ 
กาํลังพลส่วนใหญ่ไม่พร้อม คนเพียงบางกลุ่มคงไม่สามารถทาํให้เราบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรมได้... ” 

 “... ต้องกาํหนด ขีดความสามารถหลัก (Core Competency) ของนักบินที,ต้องการเสียก่อน 
ว่าการปฏิบัติภารกิจในสภาวะของ NCW นักบิน หรือผู้ทาํการในอากาศจะต้องมีขีดความสามารถหลัก 
อะไรบ้าง แล้ววางกระบวนการคัดเลือก การฝึก ให้ได้กาํลังพลที,มีขีดความสามารถตามที,ต้องการ... ” 

 “... ควรจะสร้างองค์ความรู้ให้กับนักบินทุกนายได้เข้าใจ รับทราบถึงกระบวนการต่าง ๆ  
ในการนาํข้อมลูข่าวสารมาใช้ได้อย่างทันท่วงที... ” 

 “... ควรมีการปรับปรุงระบบให้นักบินสามารถเข้าใจง่ายและปฏิบัติได้เอง ควรเพิ,มเติม 
ความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยี... ” 

 “...หากการทาํงานโดยทั,วไป มีลักษณะของการทาํงานที,ใช้เครือข่ายเป็นพื-นฐาน ก็จะ 
ช่วยให้นักบินมีความคุ้นเคย และมีความพร้อมที,จะเข้าสู่ภาวะของ NCW ได้... ”  

“... สิ, งที, นักบินจะต้องปรับปรุงและเตรียมพร้อมสําหรับภารกิจในอนาคตคือจะต้องมีความความรู้ 
เกี,ยวกับการใช้ทักษะเกี,ยวกับคอมพิวเตอร์ การเชื,อมต่อเครือข่าย การติดต่อสื,อสาร การใช้ฐานข้อมูล  
รวมทั-งการใช้ภาษาอังกฤษ แต่ที,คิดว่าสาํคัญที,สุด คือ ความเข้าใจในกระบวนการและระเบียบปฏิบัติใน 
การควบคุมบังคับบัญชาและการตัดสินใจ  เพราะ NCW เป็นสงครามที,มีข้อมูลข่าวสารจาํนวนมาก  
มาจากหลายทิศทาง มาอย่างรวดเร็ว หากไม่มีความเข้าใจในกระบวนการและระเบียบปฏิบัติในการ 
ควบคุมบังคับบัญชา แทนที,จะเป็นผลดีอาจกลับทาํให้มีการตัดสินใจผิดพลาด ทาํให้แทนที,จะได้เปรียบ 
กลับกลายเป็นเสียเปรียบกไ็ด้... ”  

 “... ควรกาํหนดแนวทางและกฎระเบียบที,ชัดเจนเกี,ยวกับการปฏิบัติราชการในสภาวะ 
ของ NCW รวมทั-งจัดอบรมหรือแนะนาํความรู้ที,เกี,ยวข้องให้แก่ข้าราชการกองทัพอากาศทั-งความรู้ทั,วไป  
และความรู้เฉพาะด้านในแต่ละสายวิทยาการที,จาํเป็นตามกลุ่มของข้าราชการในสายวิทยาการนั-นๆ เพื,อ 
การก้าวไปสู่ NCW... ”  



 

 

๗๖ 

๓. คุณสมบัตินักบินในอนาคต 

 ประเด็นคุณสมบัติของนักบินในอนาคต สามารถสรุปได้ว่า นักบินควรมีคุณสมบัติ 
เพิ�มขึ%นจากปัจจุบนั โดยจะตอ้งเน้นทกัษะเกี�ยวกบัเทคโนโลยีที�เป็นดิจิตอลของระบบเครือข่าย การใช ้
คอมพิวเตอร์และภาษาองักฤษ  นอกจากนี%จะตอ้งเป็นบุคคลที�มีนิสัยใฝ่รู้และเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาเพราะตอ้ง 
ปฏิบติังานกบัเทคโนโลยซึี� งมีความกา้วหนา้และเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

“... นักบินในอนาคตจะต้องเป็นคนที,มีความรู้ความสามารถในด้านคอมพิวเตอร์เทคโนโลยีการสื,อสาร 
เป็นอย่างดีเยี,ยม ซึ,งจะสามารถนาํเอาองค์ความรู้มาใช้ในระบบงานเครือข่ายได้เป็นอย่างดี  และจะต้อง 
ฝึกทักษะให้เป็นคนที,มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ต่างๆ ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะในสภาวะวิกฤติ 
ต่างๆ ซึ, งจะทําให้เกิดการตัดสินใจ และปฏิบัติภารกิจที,ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล... ” 

 “... นักบินจะต้องปรับปรุงและเตรียมพร้อมสําหรับภารกิจในอนาคตคือจะต้องมีความรู้ 
เกี,ยวกับทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายและการเชื,อมต่อเครือข่าย การติดต่อสื,อสาร การใช้ 
ฐานข้อมลู  รวมทั-งการใช้ภาษาอังกฤษ... ” 

 “... ต้องสร้างนิสัยบุคลากรทุกภาคส่วน ให้มีความใฝ่รู้และเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพราะ 
ต้องปฏิบัติงานกับเทคโนโลยีซึ,งมีความก้าวหน้าและเปลี,ยนแปลงเร็วมาก ” 

“... ยุคเก่า ทักษะ (Skill) ของ นักบินที,ต้องใช้คือ การใช้สายตาคอยมองหาข้าศึก หากพ้นระยะสายตา 
กต้็องใช้หูฟังการให้ข้อมูลจาก เจ้าหน้าที,ควบคุมการบินสกัดกั-น (Ground Control Interceptor:GCI)  
แล้วแปลความในจินตนาการเพื,อสร้างการหยั,งรู้สถานการณ์ (SA) แต่ในยุคใหม่ นักบินต้องมองจาก 
หน้าจอแล้วแปลความตามสัญลักษณ์ที,ปรากฏให้ได้อย่างรวดเร็ว ดังนั-นพื-นฐานนักบินที,จบจาก 
โรงเรียนการบินต้องรู้จักเทคโนโลยีสมยัใหม่มาแล้ว เช่น HUD, TDL เป็นต้น ... ” 

 “... นักบินต้องมีความรู้ภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์เป็นพื-นฐานและต้องมีความ 
รับผิดชอบในการพัฒนาตนเองในเรื,องวิทยาการใหม่ๆ... ” 

การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกบั “ขีดความสามารถขององค์กร (ฝูงบิน) ในปัจจุบัน 

และการปรับปรุงเพื�อรองรับ NCO” 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญที�เกี�ยวขอ้งกบัขีดความสามารถขององค์กร (ฝูงบิน) และสิ�งที� 
ควรปรับปรุง เพื�อรองรับ NCO มีดงันี%  

๑. ขดีความสามารถขององค์กร (ฝูงบิน) 

 ประเด็นขีดความสามารถขององคก์ร (ฝงูบิน) สามารถสรุปไดว้า่ ฝงูบินสามารถปฏิบติังาน 
ในลกัษณะเครือข่ายผ่านทาง CCIS แต่ยงัมีอุปสรรคในเรื�องเครือข่ายการติดต่อสื�อสารที�ยงัไม่มีความ 
แน่นอน ระเบียบการปฏิบติับางอยา่งยงัไม่สอดรับกบัเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลงไป 

 “ ...โครงสร้างกองทัพอากาศยังไม่พร้อม โดยเฉพาะระบบเครือข่ายที,จะทาํให้ทุกหน่วย 
เชื,อมโยงถึงกันได้อย่างสมบูรณ์ ”... (สนทนากลุ่ม) 
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 “... ฝูงบิน ๒๓๑ มีระเบียบปฏิบัติรองรับการฝึกบินกับ TDL เนื,องจากฝูงบินได้รับการ 
ติดตั-งระบบดังกล่าว... ” 

 “... ในขณะนี-คงไม่สามารถรองรับได้ เนื,องจากขาดอุปกรณ์ที,ใช้ในระบบ Network  
Centric ทาํให้ไม่สามารถฝึกบินในรูปแบบการรบสมยัใหม่ที,อาศัยระบบดังกล่าวได้... ” 

“... ระเบียบคาํสั,งต่าง ๆ ที,ล้าสมยัแต่ยงัต้องปฏิบัติอยู่กเ็ป็นปัจจัยหนึ,งที,ทาํให้การพัฒนาไม่เป็นไปตามที, 
ต้องการ ตัวอย่างเช่น เมื,อหน่วยบินทางยุทธวิธีได้รับคาํสั,งให้ปฏิบัติภารกิจตามคําสั,งยุทธการย่อย 
หน่วยบินต้องรายงานตามแบบฟอร์ม ย.๑,๒,๓,๔ เป็นต้น ซึ,งจริงๆ แล้วหน่วยบินกป็ฏิบัติภารกิจภายใต้ 
การควบคุมของศูนย์ยทุธการทางอากาศ ถ้าการปฏิบัติเป็นรูปแบบ Network Centric จริงๆ ศูนย์ยุทธการ 
ทางอากาศ ต้องทราบ เวลาวิ,งขึ-น จํานวน แบบอากาศยาน ข้าศึกที,พบ ผลการทาํลาย (บางภารกิจ)  
รวมถึงเวลาที,เครื,องกลับมาลงสนามอยู่แล้ว ไม่มีความจาํเป็นที,หน่วยบินต้องรายงานตามแบบฟอร์ม ย. 
ต่างๆ ซึ,งจริงๆ แล้วรายงานไปตามระเบียบที,ใช้มานานมากกว่า ๒๐ ปี อย่างนี-เป็นต้น... ” 

 “... ปัจจุบันฝูงบินได้รับการจัดหาระบบ CCIS ที,สามารถตอบสนองหลักการของการ 
ปฏิบัติภารกิจในสภาวะสงครามที,ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลางมาใช้งานทดแทนระบบ ACIN ซึ,งอยู่ระหว่าง 
การทาํความคุ้นเคยในการใช้งาน... ” 

 “... ปัจจุบันมีขีดความสามารถรองรับใน NCO ได้เพียงบางเรื, องเช่น ระบบการส่งข่าวสาร ปัจจุบัน 
เครือข่ายกองทัพอากาศ ที,ใช้ยังไม่สามารถใช้ได้ตลอดเวลา ถ้าเทียบกับเครือข่ายการติดต่อสื,อสารของ 
เอกชนที,มีใช้อยู่ในฝูงบิน TOT ADSL ที, จัดหามาเอง ความต้องการพื-นฐานของระบบภายในฝูงบิน  
งบประมาณในการจัดหาระบบที,จะมาลงให้ได้อย่างเพียงพอ ณ ปัจจุบัน ยังไม่เป็นรูปธรรมที,ชัดเจน  
เพราะยังมีแค่  คอมพิวเตอร์ พีซี ที,บางครั- งจัดหาจากงบประมาณ และตามโครงการ เช่นของระบบ  
CCIS และ LMIS... ” 

 “... ปัจจุบัน ยังไม่มีขีดความสามารถที,สมบูรณ์ เนื,องจากทรัพยากรของระบบเครือข่าย  
เช่น คอมพิวเตอร์ที,ใช้งานได้จริง ระบบการเชื,อมต่อสัญญาณทั-งในสํานักงานและระหว่างสํานักงานยังไม่ 
เพียงพอต่อการสนับสนุน ระบบเครือข่าย และยงัขาดระบบรักษาความปลอดภัย... ” 

 “... ยงัไม่สามารถรองรับได้ เนื,องจากอยู่ในระหว่างการพัฒนา ซึ,งกย็ังไม่มีทิศทางที,ชัดเจน เทคโนโลยี 
ซึ,งเป็นหนึ,งในสิ,งที,สําคัญที,สุดของ NCO ยังมีไม่มีเพียงพอ กระบวนการสร้างพัฒนาบุคลากรยังไม่เกิด 
เป็นรูปธรรม , เทคโนโลยีที,มีการนาํมาใช้ขาดเสถียรภาพ ไม่เพียงพอ และไม่สามารถไว้วางใจได้ จึง 
เป็นการเพิ,มภาระงานมากกว่าที,จะลดเช่น การรับ-ส่งข้อมูลทางอิเลก็ทรอนิกส์ กย็ังต้องส่งด้วยกระดาษ 
ในระบบเดิมควบคู่ไปด้วยเพื,อความมั,นใจ บุคลากรจึงไม่เห็นประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยี เพราะไม่ 
ช่วยลดภาระงาน เป็นต้น... ” 
“... ปัจจุบันฝูงบินพัฒนาขึ-นมาก โดยเฉพาะมีการนาํคอมพิวเตอร์มาใช้งานและมีการเชื,อมต่อเครือข่าย 
กับกองทัพอากาศ  รวมทั-งมีระบบต่างๆ ที,เริ, มนาํมาใช้งาน  เช่น CCIS, LMIS การประชุมผ่าน VTC  การ 
ใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และ E-mail กองทัพอากาศ ซึ, งถือได้ว่าเป็นการเชื,อมโยง 
เครือข่ายกับส่วนกลางแม้ว่าจะมีอุปสรรค เรื, องการเชื,อมต่อบ้าง  แต่ก็ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที,ใช้งานได้ดี 
ระดับหนึ,ง... ” 

 “…ฝูงบิน Gripen ใช้เทคโนโลยีของเครื, องบินและระบบเครือข่ายระหว่างเครื, องบิน 
ด้วยกันเองเตม็รูปแบบ รวมทั-งติดต่อกับหน่วยภาคพื-นด้วย แต่ยังไม่สามารถติดต่อในลักษณะเครือข่ายได้ 
กับเครื,องบินที,ต่างชนิดกัน...” 
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๒. การปรับปรุงองค์กร (ฝูงบิน) 
 ประเด็นการปรับปรุงองค์กร (ฝงูบิน) สามารถสรุปไดว้่า ตอ้งมีการพฒันาอุปกรณ์และ 

ระบบเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพ ตรงกบัความตอ้งการใชง้านร่วมกนัของฝงูบิน การเตรียมความพร้อม 
ของบุคลากรภาคพื%นใหมี้ความรู้เกี�ยวกบั คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนระบบเครือข่าย   
NCW และจิตสํานึกในดา้นการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลข่าวสาร ปรับปรุงระบบงานตลอดจนระเบียบ 
ปฏิบติัต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลง 

“... หากมองว่าองค์กร (ฝงูบิน) คือ คนกับอุปกรณ์  จะเห็นว่าในส่วนของอุปกรณ์เริ, มจะมีเพิ,ม 
มากขึ-นอย่างเพียงพอ แต่สิ, งที,ยังต้องพัฒนาต่อไปคือ คนในองค์กรที,จะต้องใช้งานระบบต่างๆ ของ 
เครือข่ายให้กลายเป็นวฒันธรรมความเคยชิน ซึ,งปัจจุบันยังมีขีดความสามารถจาํกัด มีเฉพาะบางกลุ่ม บางคน  
ที,มีความเข้าใจและใช้งานได้อย่างดี แต่บางส่วนกย็งัไม่ค่อยเข้าใจ ใช้งานได้จาํกัด... ” 

 “... ควรจะต้องมีการจัดหาและวางระบบ Hardware/ Software ระบบเครือข่ายที,สามารถ 
เชื,อมต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพ และจะต้องมีเจ้าหน้าที,ด้านเทคโนโลยีเครือข่ายและการสื,อสารประจาํที, 
ฝงูบินซึ,งจะทาํให้มีประสิทธิภาพในการดูแลระบบได้เป็นอย่างดี.” 

 “... ควรมีการถ่ายทอดความรู้และความเข้าใจเกี,ยวกับ NCW ให้แก่ นักบิน และ เจ้าหน้าที, 
ทุกคน และมีการปรับปรุงเกี,ยวกับระบบการรับ-ส่งข้อมลูให้มีความแน่นอนและรวดเร็วมากยิ,งขึ-น ทั-งด้าน 
การบินและการทาํงานภาคพื-น... ” 
 “... ควรพัฒนากาํลังพลให้รับรู้ข้อมลูเกี,ยวกับ NCW เทคโนโลยีใหม่ๆ และจัดหาอุปกรณ์ 
ด้าน IT ต่างๆ ให้พร้อม... ” 

“... ปรับปรุงระบบการสื, อสารและระบบเครือข่ายของกองทัพอากาศ ให้มีขีดความสามารถในการ 
รับส่งข้อมูลทั-ง เสียง ภาพ และข้อมูล ให้มีประสิทธิภาพที,ดีขึ -น ยกตัวอย่างเช่น ปรับปรุงระบบ VTC ที, 
ใช้สําหรับการประชุมศูนย์ปฏิบัติการกองทัพอากาศ ที,มักประสบปัญหาระบบขัดข้อง การเตรียมความ 
พร้อมของบุคลากรภาคพื-น ให้มีความรู้เกี,ยวกับการใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และอิเลคทรอนิคส์  
ตลอดจนระบบเครือข่าย รวมถึงจิตสาํนึกในด้านการรักษาความปลอดภัยข้อมลูข่าวสารและชั-นความลับ 
ต่างๆ การเตรียมความพร้อมของ นักบิน ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และให้ทราบถึงหลักการสงครามด้วย 
ระบบ NCW ตลอดจนเทคโนโลยีที,ต้องใช้ขั-นพื-นฐาน ปรับปรุงระบบการข่าวกรอง ไม่ว่าด้านการหาข่าว  
การวิเคราะห์ข่าว กระบวนการส่งข้อมูลข่าวกรองให้หน่วยปฏิบัติอย่างรวดเร็ว ทันต่อเหตุการณ์  และ 
สามารถนาํไปปฏิบัติภารกิจได้เลย ตลอดจนมาตรการรักษาความปลอดภัยข้อมูล ข่าวสาร การรักษา 
ความปลอดภัยอาคาร สถานที, ด้วย Sensor ต่างๆ เป็นต้น ประการสุดท้าย คือ ผู้บังคับบัญชาชั-นสูงต้อง 
ปรับตัว และเปลี,ยนแปลงกระบวนการในการทาํงาน และทัศนคติให้สอดคล้องกับปฏิบัติภารกิจในยุค 
ดิจิตอลด้วย... ” 



 

 

๗๙

การสัมภาษณ์ความคดิเห็นเกี�ยวกบั “แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทัพอากาศ

ให้มีขดีความสามารถปฏิบัตกิารใน NCW” 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญที�เกี�ยวข้องกับการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศให้มี 
ขีดความสามารถปฏิบติัการใน NCW สิ�งสําคญัที�สุดคือกองทพัอากาศตอ้งวางระบบเครือข่ายให้สมบูรณ์ 
ทั%งกองทพั โดยเฉพาะการติดตั%ง TDL บนอากาศยานที�ใช้งานในภารกิจทางยุทธการ แต่อย่างไรก็ตาม 
การฝึกบินเพื�อใหเ้กิดทกัษะและความชาํนาญในการใชอ้ากาศยานตลอดจนยทุโธปกรณ์ที�มีใชง้านอยูแ่ลว้ก็ 
ยงัคงตอ้งรักษาขีดความสามารถนี% ไว ้ในขณะเดียวกนัเพื�อให้มีขีดความสามารถเป็นไปตามหลกัการและ 
ความเชื�อใน NCW ที�ใช้หลกัการเชื�อมโยงกาํลงัทหารเขา้เป็นระบบเครือข่ายก่อให้เกิดความร่วมมือดา้น 
ขอ้มูลข่าวสาร การหย ั�งรู้สถานการณ์ร่วม (Shared  Situation Awareness) ซึ� งก่อให้เกิดการประสานงาน 
และการปฏิบติัการร่วมกนั อนันาํไปสู่การบญัชาการและการควบคุมการรบที�มีประสิทธิภาพ สิ�งที�ควรเพิ�ม 
สาํหรับการฝึกบินคือ 

๑. การฝึกบินร่วมกนัระหว่างหน่วย ซึ� งทาํไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งเคลื�อนยา้ยหน่วย (Deploy)  
เพราะสามารถติดต่อสื�อสารและประสานการปฏิบติัตลอดจนการควบคุมการฝึกบิน ผ่านทางระบบ 
เครือข่ายได ้จากปัจจุบนัในภาพรวมมีการฝึกบินร่วมกนั เช่น การฝึกใชก้าํลงักองทพัอากาศประจาํปี การฝึก 
ร่วมกองทพัไทย การฝึกผสมกบักองทพัอากาศมิตรประเทศ เป็นตน้ แต่ในระบบการฝึกบินปกติของฝงูบิน 
เพื�อรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบ ยงัเป็นลกัษณะการฝึกบินหน่วยเดียว การฝึกบินร่วมกันระหว่าง 
ฝงูบินก็มีบา้งเมื�อมีการเคลื�อนยา้ย (Deploy) ไปฝึกบินที�สนามบินเดียวกนัและทาํแผนการฝึกบินไว ้การฝึก 
ร่วมกันเมื�อหน่วยอยู่ในที�ตั% งปกติก็จะมีข้อจํากัดในเรื� องการติดต่อสื� อสารและประสานการปฏิบัติ 
โดยเฉพาะหากตอ้งการฝึกร่วมกนัมากกวา่ ๒ หน่วย ซึ� งอาจก่อใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั 

๒. การกาํหนดนโยบายการฝึกบิน ปรับปรุงระเบียบ คาํสั�ง ที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบิน ขั%นตอน 
การปฏิบติัในการฝึกบินให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures ) และมีการปรับปรุงให ้
ทนัสมยัอยูเ่สมอ เช่น ศพัทก์ารบินทางยุทธวิธี (Tactical Terminology ) เพื�อให้การฝึกร่วมกนัมีประสิทธิภาพ  
ปลอดภยัและทาํใหส้ามารถใชท้รัพยากรร่วมกนัและสนบัสนุนกนัไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด 

๓. ปรับปรุงการประเมินผลการฝึกบิน เช่น การแข่งขนัการใช้อาวุธทางยุทธวิธีที�กาํหนด 
สถานการณ์ หรือสภาวะที�ไม่สอดคลอ้งกบัการฝึกเพื�อพฒันาประสิทธิภาพของการปฏิบติัการจริง โดยให ้
ปรับเปลี�ยนกระบวนการที�สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัจริง หรือเพื�อประเมินประสิทธิภาพของการใช้ระบบ 
หรือยทุธวธีิใหม่ เช่น ใหฝ้งูบินที�มีระบบปฏิบติัการที�สอดคลอ้งกบัการใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง นาํระบบ 
หรือยทุธวธีิมาใชใ้นการฝึกร่วม/ผสม หรือการฝึกเพื�อประเมินค่าอยา่งจริงจงัทุกครั% ง 

๔. พฒันาระบบเครื�องช่วยฝึกต่าง ๆ ที�มีอยูเ่ช่น ACMI (Air Combat Maneuvering Instrumen- 
tation) และ เครื�องฝึกบินจาํลอง (Simulator) ให้ใชง้านในลกัษณะที�เป็นเครือข่าย โดยควรพฒันาให้เครื�อง 
ฝึกบินจาํลองสามารถใช้งานได้กบัอากาศยานหลายแบบ เพื�อให้สามารถฝึกร่วมกนัได้ในเครื�องฝึกบิน 
 



 

 

๘๐

จาํลอง ซึ� งจะเป็นประโยชน์มากเนื�องจากการฝึกบินกับเครื� องบินจาํลอง สามารถสร้างสถานการณ์  
(Scenarios) ที�สลบัซบัซอ้นที�การบินจริงอาจทาํไม่ได ้ซึ� งจะเป็นการเพิ�มทกัษะการใชร้ะบบเครือข่ายให้กบั 
นกับินไดเ้ป็นอยา่งดี และประหยดั แต่การฝึกบินจริงยงัคงมีความสําคญั เพราะการบินจริงมีสิ�งที�ในเครื�อง 
ฝึกบินจาํลอง (Simulator) สร้างไม่ไดคื้อความกดดนั ( Pressure ) ที�เกิดกบันกับิน 

“... การฝึกบินยังจําเป็นต้องดาํเนินการในลักษณะที,ปฏิบัติอยู่ ในปัจจุบัน ทั-งการฝึกบิน 
ขั-นพื-นฐานและการฝึกบินพร้อมรบ ให้เกิดความชํานาญ เพราะ กองทัพอากาศยังคงใช้อาวุธยุทโธปกรณ์  
ที,ใช้งานอยู่ในปัจจุบันต่อไป  ในขณะที,การใช้เครือข่าย ซึ,งมีการรับส่งและใช้ข้อมูลร่วมกันระหว่างเครื, อง  
การฝึกบินควรเป็นการฝึกร่วมกันระหว่างหน่วยบินมากขึ-น... ” (สนทนากลุ่ม) 

“... การฝึกบินด้วยเครื, องฝึกบินจาํลอง (Simulator) มีความจาํเป็น เพราะสามารถจาํลองสถานการณ์ 
การฝึกที,ไม่สามารถปฏิบัติในการบินจริงได้และควรมีเครื, องฝึกบินจาํลองของเครื, องบินหลายแบบที,เชื,อมเป็น 
เครือข่ายเพื,อให้สามารถฝึกร่วมกันได้ในเครื, องฝึกบินจาํลอง... ” (สนทนากลุ่ม) 

    “... การฝึกบินร่วมกันระหว่างหน่วยควรมีสัดส่วนมากขึ-น ซึ, งสามารถทําได้โดยไม่จําเป็นต้อง 
เคลื,อนย้ายหน่วย (Deploy) เพราะสามารถติดต่อสื,อสารและประสานการปฏิบัติ ตลอดจนการควบคุม 
การฝึกบินผ่านทางระบบเครือข่ายได้ โดยการฝึกบินร่วมกันจะต้องมีขั-นตอนการปฏิบัติที,เป็นมาตรฐาน 
เดียวกัน (Standard Operating Procedures) ใช้ภาษาการสื,อสารที,เป็นศัพท์ทางด้านการบิน(Terminology )  
เหมือนกัน ปัจจุบันอาจมีความแตกต่างกันบ้างสําหรับ ของเครื, องบินแต่ละแบบ เนื,องจากมีอุปกรณ์ 
ติดตั-งใช้งานต่างกัน และภารกิจกต่็างกันด้วย จึงเกิดศัพท์เฉพาะที,ใช้ในการสื,อสารของตัวเอง ซึ,งศัพท์เฉพาะ 
ดังกล่าวกอ็าจจะมีการเปลี,ยนแปลงจากการฝึกผสมกับต่างประเทศหรือการรับการถ่ายทอดจากการฝึก 
แบบใหม่ๆ แล้วนาํมาใช้งาน ดังนั-นเมื,อจะต้องปฏิบัติภารกิจร่วมกันทุกหน่วยที,เกี,ยวข้องไม่ว่าจะเป็น 
ผู้ทาํการในอากาศ และผู้ที,อยู่ในระบบการควบคุมการบิน (Controller) ต้องรู้ความหมายของคาํนั-นๆ  
เหมือนกัน ไม่เช่นนั-นอาจเกิดการผิดพลาด เสียภารกิจและเกิดความไม่ปลอดภัยขึ-นได้ จึงต้องมีหน่วยที, 
ต้องรวบรวมศัพท์ด้านการบิน (Terminology) ให้ทันสมยั และกระจายข้อมูลให้ผู้ เกี,ยวข้องรับทราบ... ”  
(สนทนากลุ่ม) 

 “... C2โดยเจ้าหน้าที,ควบคุมการบินสกัดกั-น (Fighter Controller) จะมีบทบาทเพิ,มมากขึ-น  
เพราะจะมีข้อมูลมากที,สุด และมีส่วนในการเลือกและสั,งหมู่บินหรือเครื, องบิน เครื, องใด เข้าสกัดกั-นหรือ 
ต่อสู้ (Engage) กับเครื,องข้าศึกเครื,องใด  จากเดิมนักบินจะเป็นผู้ตัดสินใจเองเป็นหลัก...”(สนทนากลุ่ม) 

“... การฝึกบินของฝูงบิน ๒๓๑ ที,สอดคล้องกับการปฏิบัติ  NCW เป็นเพียงการฝึกบินฝ่ายเดียว ยังไม่มี 
การปฏิบัติร่วมกับหน่วยงานหลักอื,นที,เกี,ยวข้อง เช่น หน่วยควบคุมการจราจรทางอากาศ หน่วยงานด้าน 
การข่าว หรือหน่วยควบคุมทางอากาศยุทธวิธี รวมทั-งระบบ TDL ที, ติดตั-งกับเครื, องบินแบบ บ.จ.๗  
ยังต้องมีการพัฒนาในด้าน ตัวอุปกรณ์ (Hardware) ระบบปฏิบัติการ (Software) และ กระบวนการ 
ปฏิบัติ (Process) อีกมาก เพื,อให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพสูงสุดต่อการปฏิบัติภายใต้การใช้ 
เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง แนวทางการพัฒนาการฝึกบินจึงควรกาํหนดเป็นลาํดับขั-นตอนดังนี- ประการแรก  
อบรม ปลูกฝังให้ผู้ปฏิบัติมีความรู้ ความเข้าใจ ถึงกรอบแนวความคิด และประโยชน์ ข้อดี- ข้อเสีย  
ข้อจาํกัด และความรู้อื,นๆ ที,เกี,ยวข้องกับการปฏิบัติการสงครามโดยใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง  ประการ 
ที,สอง กองทัพอากาศต้องสร้างระบบเครือข่ายที,จาํเป็นต่อการปฏิบัติการสงครามโดยใช้เครือข่ายเป็น 
ศูนย์กลาง โดยทาํอย่างเป็นองค์รวมภายในกองทัพอากาศ และยังต้องสามารถเชื,อมโยงกับเหล่าทัพอื,นได้ 
ในอนาคต  และประการสุดท้าย ดาํเนินการฝึกให้กับหน่วยที,พร้อมอย่างจริงจัง และต่อเนื,อง พร้อมกับ 
ยกเลิก หรือปรับปรุงกระบวนการฝึกที,ไม่มีผลต่อการพัฒนายุทธวิธี (เช่น การแข่งขันใช้อาวุธทาง 



 

 

๘๑

ยุทธวิธีที,กาํหนดสถานการณ์ หรือสภาวะที,ไม่สอดคล้องกับการฝึกเพื,อพัฒนาประสิทธิภาพของการ 
ปฏิบัติการจริง) แต่ให้ปรับเปลี,ยนกระบวนการที,สอดคล้องกับการปฏิบัติจริง หรือเพื,อประเมิน 
ประสิทธิภาพของการใช้ระบบ หรือยุทธวิธีใหม่ เช่น ให้ฝูงบินที,มีระบบปฏิบัติการที,สอดคล้องกับการ 
ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง นาํระบบหรือยุทธวิธีมาใช้ในการฝึกร่วม/ผสม หรือการฝึกเพื,อประเมินค่า 
อย่างจริงจังทุกครั-ง  การฝึกการปฏิบัติที,ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ไม่สามารถสําเร็จด้วยหน่วยเดียวได้  
ดังนั-นต้องให้หน่วยเกี,ยวข้องต่อการพัฒนาการปฏิบัติการเข้าร่วมการฝึกอย่างจริงจังด้วยทุกครั-ง เพื,อให้ 
เกิดการเรียนรู้ รู้จุดอ่อนของการปฏิบัติของแต่ละหน่วย และนาํไปพัฒนาปรับปรุงได้ด้วยกัน เช่น การ 
ให้ข้อมูล ข่าวสารมากเกินไป หรือข้อมูลที,ไม่จําเป็นต่อการปฏิบัติทางยุทธวิธี ซึ, งอาจก่อให้เกิดผล 
เสียหาย หรือไม่เกิดผลสัมฤทธิ�ในการปฏิบัติได้  เป็นต้น... ” 
“... สาํหรับแนวทางการฝึก กรมยุทธการทหารอากาศ ต้องเป็นผู้กาํหนดนโยบายการฝึกอย่างชัดเจนให้ 
ทุกส่วนนาํไปปฏิบัติ จะสังเกตว่า เรามีหลักนิยมการใช้กาํลังทางอากาศ แต่ เราไม่มีหลักนิยมการเตรียม 
กาํลังทางอากาศ  การฝึกเป็นเพียงเครื,องมือหนึ,งของการเตรียมกาํลังกองทัพอากาศเท่านั-น ยังมีอีกหลาย 
ส่วนที,เกี,ยวข้องไม่ว่าจะเป็นการข่าว การส่งกาํลังบาํรุง (ในยามปกติ) ที,มีประสิทธิภาพ กาํลังภาคพื-น  
การปฏิบัติของส่วนสนับสนุน ล้วนแต่เป็นปัจจัยในความ สําเร็จของการเตรียมกาํลังทางอากาศทั-งสิ-น  
ดังนั-นต้องเริ, มจากการกาํหนดนโยบาย และแนวทางในการเตรียมกาํลังให้สอดคล้อง อย่าคาํนึงถึงแต่ 
การฝึกเพียงอย่างเดียว  หลังจากนั-นให้ทุกส่วนนาํนโยบายไปสู่แผนการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เช่น  
แผนการฝึก นอกจากต้องทาํชั,วโมงฝึกบินให้ได้ตามตัวชี-วัด( KPI) แล้ว ต้องบรรลุวัตถุประสงค์การฝึก 
ตามเป้าหมายร่วมที, ต้องตั-งไว้ด้วย รวมถึงต้องนาํระบบเครื, องช่วยฝึกต่าง ๆ ที, มีอยู่  เช่นระบบ ACMI  
หรือระบบ Simulator มาใช้งานในลักษณะที,เป็นเครือข่ายเช่น การใช้ ACMI ในการฝึกบินร่วมกันของ 
กองบิน ๑, ๔,๔๑,๒๓ ที,มี ACMI Pod ใช้งาน การพัฒนาขีดความสามารถของ Simulator ให้สามารถ 
สร้างสถานการณ์จาํลองของการเชื,อมต่อข้อมลูจากหน่วยควบคุมการบินภาคพื-น (GCI) กับนักบินเป็นต้น  
แผนการฝึกร่วม ทุกฝูงบินต้องมีโอกาสฝึกร่วมกันภายใต้ทรัพยากรที,มีอยู่ของกองทัพไทยให้มากขึ-น  
การฝึกผสมกับต่างชาติถือเป็นการพัฒนาขีดความสามารถและแลกเปลี, ยนเทคโนโลยี และ 
ประสบการณ์... ” 

“... ก่อนที,จะทาํการฝึกบินในลักษณะ NCW ได้ กองทัพอากาศต้องมีการพัฒนารากฐานโดย 
วางระบบดังกล่าวให้พร้อมใช้งานก่อน เมื,อระบบพร้อมใช้งานแล้วการฝึกเพื,อให้มีการใช้งานได้อย่าง 
เชี,ยวชาญและเตม็ประสิทธิภาพจึงจะเกิดขึ-นได้... ” 

“... ควรสร้างองค์รวมความรู้ด้านสงครามที,ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง ให้กับเจ้าหน้าที,ทุกส่วน 
ของกองทัพได้รับทราบโดยการศึกษาอบรม ทั-งด้านเทคโนโลยี ด้านปฏิบัติการ และจะต้องสร้างให้บุคลากร 
เกิดความตระหนักรู้ในสถานการณ์ ซึ,งมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติเมื,อเข้าสู่สงครามอย่างแท้จริง... ” 

“... เพิ,มความรู้ทางการติดต่อประสานงานกับเพื,อนร่วมงานเช่นเจ้าหน้าที, Hoist, PJ ในภารกิจ 
ค้นหาช่วยชีวิต เพิ,มเติมในส่วนของการฝึกร่วมผสมให้มากขึ-นโดยยึดหลักนิยมของ NCW และ หลักการ 
สงคราม NCW...  

 “...  การฝึกบินมีสาระสําคัญคือการสร้างความคุ้นเคย การพัฒนาทักษะความชํานาญ และการ 
ประยุกต์ใช้งานยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ไม่ว่าจะเป็นการวาง 
แผนการรบ การวางแผนการบิน ยุทธวิธีที,จะประยุกต์ใช้ต่าง ๆ ล้วนแต่ขึ-นอยู่กับอุปกรณ์ที,มีอยู่ ทั-งสิ-น  
เมื,อมีการใช้งานนานพอ บทเรียนที,ได้รับจะเริ,มมีความซํ-าซาก อัตราความก้าวหน้าในการพัฒนาจะช้าลง  
จนเป็นระดับความสามารถที,คงที,ในที,สุด ดังนั-นสิ, งที,จะต้องมาก่อนการฝึกบินก็คือยุทโธปกรณ์ ซึ, ง 
หมายรวมถึงระบบสนับสนุนโดยรวม แล้วจึงปรับปรุงรูปแบบวิธีการฝึกบินให้เกิดความเหมาะสม และ 
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เกิดประสิทธิภาพตามสิ, งที,มีอยู่  แต่มีสิ, งหนึ,งที,อาจเริ, มพัฒนาการฝึกบินได้ตั-งแต่ในปัจจุบันคือ Scenario  
หรือ สถานการณ์สมมติในการฝึกบิน ซึ,งในรูปแบบที,เป็นอยู่ เป็นการจาํกัดกรอบการ Set Up ตาม Syllabus  
ทุกเที,ยวบิน หากจะพัฒนากระบวนการคิดของ นักบินและผู้เกี,ยวข้องเช่น GCI ไปสู่ลักษณะ NCO อาจจาํเป็น 
ต้องเปิดกว้างกรอบการ Set Up  ให้มีความเสรีในการคิดมาก  และควรเปิดเสรีให้สามารถดาํเนินฝึก 
ร่วมกับฝงูบินอื,น หรือเหล่าทัพอื,นได้โดยอิสระเมื,อมีโอกาส เพราะภาพรวมของลักษณะ NCO จะต้องมี 
การผสมผสานขีดความสามารถของกาํลังรบส่วนต่าง ๆ ได้อย่างลงตัว มีประสิทธิภาพ มีจังหวะจะโคน 
ที,ลงตัว  มีความคุ้มค่า และมีความเฉียบพลันพอที,จะสร้างความตะลึง มึนงง ชะงักงัน แก่ฝ่ายตรงข้ามจน 
หมดกาํลังใจที,จะ ต่อสู้ ต่อไป... ” 
“... อันดับแรกควรต้องกาํหนดเป้าหมายในแต่ละระยะก่อนว่าเป็นอย่างไร เพราะการปฏิบัติภารกิจ 
ในระบบ NCW ต้องใช้  Sensor และอุปกรณ์ทางอิเลค็ทรอนิคส์ ซึ,งล้วนแล้วแต่ต้องใช้งบประมาณสูง  
กองทัพอากาศคงไม่มีงบประมาณเพียงพอที,จะสามารถจัดหามาได้พร้อมกันในคราวเดียว จึงต้อง 
กาํหนดลาํดับความเร่งด่วนและความสําคัญ แล้วจึงเตรียมระบบการฝึกบินที,จาํเป็น เช่น Sensor ต่างๆ  
ความพร้อมของบุคลากร ขีดความสามารถของเครื, องบิน และสิ,งที,สําคัญที,คิดว่า กองทัพอากาศ ยังไม่มี 
ความพร้อม ซึ,งสิ, งนี-มีความสําคัญต่อการปฏิบัติภารกิจอย่างยิ,ง ได้แก่ การข่าวกรองทั-งทางยุทธศาสตร์ 
และยุทธวิธี โดยสรุปแล้ว คือ ถ้าระบบพร้อมกระบวนการหรือแนวทางในการฝึกกส็ามารถเกิดขึ-นได้ 
โดยไม่น่ามีปัญหา... ” 
“... นักบินยงัคงฝึกบินให้คุ้นเคยกับเครื,องบินและอุปกรณ์ที,มีอยู่ให้เกิดความชาํนาญ ส่วนการพัฒนาให้ 
มีขีดความสามารถใน NCW ควรเริ,มจากการทาํงานในองค์กรที,เป็นในลักษณะของเครือข่ายก่อน จนเกิด 
เป็นความชาํนาญ  เข้าใจการเชื,อมโยงแลกเปลี,ยนข้อมูลกัน  เชื,อมโยงระหว่างหน่วยงาน เข้าใจระเบียบ 
กฎเกณฑ์  จากนั-นหากจะเชื,อมโยงเครือข่ายไปสู่เครื, องบิน รับข้อมูล ส่งต่อข้อมูลก็จะมีความเข้าใจ 
ยิ,งขึ-น... ” 
“... แนวโน้มในอนาคต การบินแบบรบประชิดตัว (Closing Combat) จะมีนํ-าหนักลดลง เนื,องจากมี 
ระบบเครือข่ายเป็นตัวช่วย นํ-าหนักจะไปเพิ,มที,การใช้อาวุธแบบ BVR  การสื,อสารทางเสียงจะลดลง 
เพราะข้อมูลจะส่งมาแสดงผลในห้องนักบิน  จะมีการเชื,อมข้อมูลระหว่างเครื, องกับเครื, อง เครื, องกับ  
เจ้าหน้าที,ควบคุมการบินภาคพื-น (Controller) ซึ,งยุทธวิธีการบินกจ็ะปรับเปลี,ยนไป แต่ทั-งนี-การจะฝึก 
ได้กต้็องมีการเตรียมความพร้อมของทั-งคนและอุปกรณ์  ในกรณีของคน ต้องมีการปูพื-นฐานความรู้ใน 
เรื, องเทคโนโลยีที, เป็น Digital ตั-งแต่เริ, มเข้ารับราชการในกองทัพอากาศ และในกรณีอุปกรณ์จาํเป็นที, 
จะต้องจัดหา ยุทโธปกรณ์ที,สามารถทาํงานเป็นระบบเครือข่ายได้ ให้สมบูรณ์ทั-งระบบ ซึ, งจะต้องใช้ 
งบประมาณจาํนวนมาก... ” 
“… การฝึกบินด้วยเครื,องฝึกบินจาํลอง (Simulator) ให้ถือเป็นเครื, องช่วยในการฝึกเพื,อเพิ,มทักษะการใช้ 
อุปกรณ์ที,มีอยู่ในห้องนักบิน และขั-นตอนการปฏิบัติ (Procedures) จากข้อมูลที,จะแสดงมากขึ-นในห้อง 
นักบิน (Cockpit) สามารถจาํลองสถานการณ์ (Scenarios) ที,ยาก ซับซ้อนที,การฝึกบินจริงไม่สามารถ 
กระทาํได้ เพราะไม่ปลอดภัย ใช้เครื, องบินมาก สิ-นเปลืองงบประมาณ  แต่อย่างไรก็ดีการฝึกบินจริง 
ยังคงมีความสําคัญ เพราะการบินจริงมีสิ,งที,ในเครื, องฝึกบินจาํลอง (Simulator) สร้างไม่ได้คือ ความกดดัน  
(Pressure) ที,เกิดกับนักบิน รวมทั-งการฝึกทักษะการสร้างจินตนาการ จากข้อมูลที,ได้รับจาก เจ้าหน้าที, 
ควบคุมการบินภาคพื-น (Controller) ซึ,งจาํเป็นจะต้องมีเพราะถ้าหากไม่ได้รับข้อมูลจากระบบเครือข่าย  
นักบินก็จะยังคงสร้างการหยั,งรู้สถานการณ์ (SA)ได้ด้วยตนเอง เกิดความเชื,อมั,นในการบิน ดังนั-น  
ลักษณะการฝึกบินยังคงต้องรักษาพื-นฐานและรูปแบบเดิมให้เกิดความชํานาญ ในขณะที,ใช้เครือข่าย 
ประกอบ การฝึกร่วมระหว่างหน่วยควรเพิ,มมากขึ-นด้วยการสร้างระเบียบ คาํสั,งที,อ่อนตัวสําหรับการฝึก 
ร่วมกัน  สร้างแนวทางการฝึกให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ, งจะทาํให้สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันและ 
สนับสนุนกันได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด... ” 
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“… การฝึกบินกับระบบของเครื,องบินแบบ Gripen ถ้าพิจารณาในเรื, องของความง่ายในการฝึกบินแม้ว่า 
รูปแบบภารกิจของฝูงบิน Gripen  จะมีความซับซ้อนสูงมาก แต่ด้วยระบบอัตโนมัติต่างๆ ที,มีภายใน 
อากาศยานทาํให้เครื,องบิน Gripen เป็นเครื,องบินที,บินง่าย มีความปลอดภัยสูง และยังมีระบบสนับสนุน 
การฝึกที,ยอดเยี,ยม เช่น VMT (Virtual Maintenance Trainer, Computer Based Simulator for Learning  
about Aircraft System) หรือ MT (Mission Trainer, Gripen Simulator) หรือ MSS (Mission Support  
System, Planning and Debriefing Station) ทาํให้การฝึกนักบิน Gripen เป็นเรื, องง่ายไม่จาํเป็นต้อง 
เพิ,มเติมอะไรเป็นพิเศษจากระบบการฝึกนักบินปกติ แต่ถ้าจะพิจารณาในเรื, องของค่าใช้จ่ายในการฝึกบิน  
กาํลังทางอากาศมีราคาแพง ยิ,งเทคโนโลยีทันสมัยมาก ราคาก็ย่อมสูงมากตามไปด้วย การฝึกนักบิน  
Gripen อาจมีค่าใช้จ่ายเรื, องเชื-อเพลิงไม่มากนัก (ตัวเลก็ เครื,องยนต์เลก็) เมื,อเปรียบเทียบกับเครื, องบินขับไล่ 
แบบอื,นๆ แต่มูลค่าการซ่อมบาํรุงสูงกว่าเครื, องบินแบบอื,นค่อนข้างมาก ค่าใช้จ่ายรวมในการฝึกบินต่อ 
ชั,วโมงจึงเป็นภารกรรมด้านงบประมาณไม่ใช่น้อย ประเด็นค่าใช้จ่ายนี-จึงมีผลต่อระบบการฝึกบิน 
ภาพรวมของกองทัพอากาศที,ต้องนาํมาพิจารณาว่า ควรรีบย้ายนักบินขับไล่ใหม่มาเป็นนักบิน Gripen  
ให้เร็วขึ-นหรือไม่ ในมมุมองของการใช้งาน กองทัพอากาศจะมีขีดความสามารถมากขึ-นถ้านักบินขับไล่ 
ย้ายจาก Training Squadron มาฝูงบิน Front Line Squadron เร็วขึ-น ระยะเวลาอยู่ภายในฝูงบินนานขึ-น  
ชั,วโมงบินต่อคนมากขึ-น ฝูงบินและกองทัพอากาศเข้มแข็งขึ-นทั-งหมด แต่การปฏิบัติเช่นนี-ย่อมมี 
ค่าใช้จ่ายสูงกว่าการให้นักบินขบัไล่ใหม่ฝึกบินการบินยทุธวิธีพื-นฐาน (ซึ,งไม่ต่างกันมาก) กับเครื, องบิน 
ขบัไล่ที,มีค่าใช้จ่ายต่อชั,วโมงถกูกว่า ระบบการฝึกนักบิน Gripen ที,เหมาะสม หรือนักบินที,จะทาํการบิน 
กับเครื, องบินของกองทัพอากาศที,จะจัดหาเพิ,มเติมในอนาคตคงต้องมาจากความสมดุลของปัจจัย 
ทั-งหมดตามสถานการณ์… ” 

การสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี�ยวกับ “การปรับปรุงระบบและรูปแบบการฝึกบินของ 

กองทัพอากาศ” 

ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญที�เกี�ยวขอ้งกบัการปรับปรุงระบบและรูปแบบการฝึกบิน เห็นวา่  
เนื�องจากกองทพัอากาศยงัตอ้งใชเ้ครื�องบินที�ส่วนใหญ่ไม่ไดติ้ดตั%ง TDL ซึ� งเป็นปัจจยัสําคญัของ NCO จึงตอ้ง 
ดาํรงรูปแบบการฝึกในปัจจุบนัไว ้และเห็นว่าสิ�งที�จะตอ้ง ปรับปรุงเกี�ยวกบัการฝึกบิน เมื�อมีความพร้อมของ 
ระบบเครือข่ายแลว้คือ 

๑. แนวความคิดของการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS) จากเดิมที�ปัจจยัความ 
สําเร็จของการปฏิบติัภารกิจจะขึ%นอยูก่บั นกับินหรือ Shooter เป็นหลกั แต่ใน NCO ปัจจยัความสําเร็จจะ 
เพิ�มนํ% าหนกัมาที� C2 เนื�องจากสามารถควบคุมและสั�งการ (Decision Maker) ไดเ้ที�ยงตรงและแม่นยาํขึ%น 
จากขอ้มูลที�จะไดจ้ากระบบเครือข่าย ดงัแสดงการเชื�อมโยงตามแผนภาพที� ๓-๖ ดงันั%นการฝึกบินจะต้อง 

เพิ�มบทบาทของ เจ้าหน้าที�ควบคุมการบินภาคพืCน (Fighter Controller) ที�อยู่ในระบบ C2 ด้วย 



 

 

๘๔

แผนภาพที� ๓-๖  การเชื�อมโยงของกองทพัอากาศที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCAF) 

Network Centric Air ForceNetwork Centric Air Force

SECRETSECRET
 

ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 
 จากการเปรียบเทียบการควบคุมและสั�งการในปัจจุบนักบัในอนาคตจะเห็นไดว้า่เมื�อระบบ 

เครือข่ายสมบูรณ์ C2 จะเพิ�มประสิทธิภาพมากขึ%นจึงทาํให้สัดส่วนของความสําเร็จเกิดจาก C2 เพิ�มขึ%น 
ดงัอธิบายตามแผนภาพที� ๓-๗  และ ๓-๘ 
แผนภาพที� ๓-๗  การควบคุมและสั�งการปัจจุบนั 

 
ที�มา : กฤษณสั  กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 



 

 

๘๕

แผนภาพที� ๓-๘  การควบคุมและสั�งการอนาคต ใน NCO 

 
ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 

 และเมื�อเปรียบเทียบแนวความคิดในการปฏิบติัของกองทพัอากาศในปัจจุบนักบัประเทศ 
สวเีดนซึ�งปฏิบติัการโดยใช ้NCO จะเห็นวา่บทบาทของ C2 เพิ�มขึ%น โดยหลงัจากที�ให้ขอ้มูล (Recognize Air  
Picture : RAP) กบันกับินแลว้ จะควบคุมและออกคาํสั�ง (Order Assignment) ให้นกับินปฏิบติัดว้ย รวมทั%ง 
การให้คาํสั�งต่อไปปฏิบติัหลงัจากเสร็จภารกิจ ซึ� งต่างจากของกองทพัอากาศที�ตอ้งเป็นการตดัสินใจของ 
นกับินเป็นหลกั ดงัแสดงในแผนภาพที� ๓-๙ และ ๓-๑๐ 
แผนภาพที� ๓-๙  แนวความคิดในการปฏิบติัของกองทพัอากาศในปัจจุบนั 

 
ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 



 

 

๘๖

แผนภาพที� ๓-๑๐  แนวความคิดในการปฏิบติัของสวเีดนใน NCO 

 
ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 

 โดยแผนภาพที� ๓-๑๑ และ ๓-๑๒ จะแสดงตวัอยา่งให้เห็นถึงขอ้มูลที�ปรากฏในจอแสดงภาพ  
(Multi Function Display : MFD) ในหอ้งนกับิน กบั ในจอภาพของ C2 ที�มาจาก Sensor ต่างๆ ผา่น TDL ซึ� งทาํให ้
เกิดการหยั�งรู้สถานการณ์ (Situation Awareness : SA) ร่วม สามารถตดัสินใจได้รวดเร็วและส่งผลถึง 
ความสาํเร็จของภารกิจในที�สุด 
แผนภาพที� ๓-๑๑  ตวัอยา่งภาพที�แสดงบนจอแสดงผลของ นกับิน จากขอ้มูลที�ส่งผา่น TDL 

 
ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 



 

 

๘๗ 

แผนภาพที� ๓-๑๒  ตวัอยา่งภาพที�แสดงขีดความสามารถในการส่งขอ้มูลและสั�งการของ C2 

 

ที�มา : กฤษณสั กาญจนกุล, ๒๕๕๓ 
๒. การฝึกบินควรมีการฝึกร่วมกนัระหวา่งหน่วย (ฝงูบิน) มากขึ%น เนื�องจากมีระบบเครือข่ายที� 

ทาํใหก้ารติดต่อประสานระหวา่งหน่วยทาํไดส้ะดวกขึ%น ไดรั้บขอ้มูลครบถว้นพร้อมกนั โดยที�หน่วยไม่จาํเป็น 
ตอ้งวางกาํลงัไวใ้นที�เดียวกนั ทั%งนี%การจะทาํให้การฝึกร่วมกนัได ้ก็จะตอ้งมีการปรับปรุงขั%นตอนการปฏิบติั 
ที�เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures : SOP) อยา่งมีประสิทธิภาพและความปลอดภยั 

“... การฝึกรูปแบบเดิมยังคงจาํเป็นอยู่ เนื,องจากอุปกรณ์และระบบอาวุธที, ติดตั-งส่วนใหญ่ 
ยังคงเป็นของเดิม การปรับปรุงขึ-นอยู่กับกองทัพอากาศจะนาํอุปกรณ์ที,มีคุณสมบัติอย่างไรมาติดตั-งใน 
อนาคต  การเตรียมการที,ควรทาํก่อนคือ การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจเกี,ยวกับ NCW ให้กับนักบิน  
รวมทั-งกาํลังพลของกองทัพอากาศทั-งหมด... ” (สนทนากลุ่ม) 

“... การฝึกบินในอนาคตจะต้องมีการฝึกร่วมกันระหว่างหน่วยมากขึ-นเนื,องจากการมี 
เครือข่ายที,สมบูรณ์ทาํให้ขีดจาํกัดของการติดต่อประสานงานลดลง แต่การฝึกร่วมกันจะต้องสร้างแนวทาง 
การปฏิบัติ (Procedures) ที, เป็นมาตรฐานเดียวกัน เพื,อให้การฝึกมีความปลอดภัยและเกิดประสิทธิภาพ 
สูงสุด... ” 

 “... กระบวนการฝึกบินในปัจจุบันนั-นเหมาะสมและสอดคล้องกับขีดความสามารถของเครื, องบินที, 
กองทัพอากาศมีใช้งานอยู่ในปัจจุบันแล้ว และสิ,งที,กองทัพอากาศสามารถทาํได้ในขณะนี- คือ การให้ 
ความรู้แก่กาํลังพลเกี,ยวกับ NCW การเตรียมปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ หรือคาํสั,งต่าง ๆ ให้สามารถ 
รองรับการปฏิบัติงานใน NCW  ปรับปรุงจนกว่าระบบต่างๆ ที,รองรับ NCW มีความพร้อมตามความ 
ต้องการขั-นตํ,า เพื,อให้สามารถปรับปรุงกระบวนการฝึกบินต่อไปได้ จากการฝึกบินหรือการปฏิบัติ 
ภารกิจในปัจจุบัน  พบว่าข้อขัดข้องส่วนมากเกิดจาก C2 ได้แก่ ระบบการติดต่อสื, อสารระหว่าง  
เครื,องบิน กับ ผู้ควบคุมการบิน ที,สื,อสารกันได้บ้างไม่ได้บ้าง ไม่ว่าจะเกิดจากสาเหตุของระบบวิทยุของ 
เครื,องบิน หรือระบบวิทยุภาคพื-นมีอายุการใช้งานมานาน ทาํให้ประสิทธิภาพลดลง ประการที,สอง คือ  
ระบบเฝ้าตรวจและพิสูจน์ฝ่ายที,ไม่สามารถตรวจจับ เครื, องบินที,บินความสูงตํ,าๆได้ แม้ในพื-นที,การฝึกบิน 
ปกติ และประการต่อมา ได้แก่ ระบบการสั,งการและการรายงานผลการปฏิบัติซึ,งควรปรับเปลี,ยนไปใช้ 
ระบบอิเล็คทรอนิคส์ แทนแบบฟอร์มรายงานต่างๆ เช่น ย.๑, ย.๒ เป็นต้น รวมทั-งต้องมีการกาํหนด 



 

 

๘๘

รหัสผ่านหรือมาตรการ สําหรับผู้ ที, มีอาํนาจสั,งการ หรือผู้ปฏิบัติ เพื,อป้องกันการสั,งการโดยไม่ได้รับ 
อนุญาต และป้องกันผู้ที,ไม่เกี,ยวข้องรับทราบข้อมูลที,เป็นความลับ ประการต่อมา คือ ระบบรักษาความ 
ปลอดภัยของข้อมูลข่าวสาร การปกปิดความลับต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นจิตสํานึกของกาํลังพล การจัดเก็บ 
ข้อมลู และการเข้าถึงข้อมลูตามหน้าที,ของแต่ละบุคคล อุปกรณ์ และเครื, องมือต่างๆ ที,เกี,ยวข้อง เป็นต้น  
ประการสุดท้าย ด้านการข่าวกรองได้แก่ ข้อมูลที,หน่วยได้รับมักไม่เกิดประโยชน์เท่าที,ควร กล่าวคือ 
ขาดการวิเคราะห์หรือไม่มีข้อมูลเชิงลึก ไม่ทันสมัย ตลอดจนการส่งข้อมูลด้านการข่าวกรองโดยระบบ 
การรายงานด้วยเอกสารนั-น มีความล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ ซึ, งสมควรได้รับการสนับสนุนทั-งด้าน 
งบประมาณ กาํลังพล อุปกรณ์ เครื,องมือ และการศึกษาอบรมต่างๆ ที,เกี,ยวข้อง...” 
“... ต้องสร้างระบบเครือข่ายข้อมูลของกองทัพให้เป็นระบบเดียวกันก่อนให้ได้ ไม่ใช่ทุกคนพัฒนา 
ระบบของตนเองขึ-นมา มีองค์กรที, รับผิดชอบโดยเฉพาะไม่ใช่ต่างคนต่างทํา และจัดหาอุปกรณ์  
ทั-งระบบเครือข่ายให้เหมาะสม และบรรจุเจ้าหน้าที, ในการรับผิดชอบดูแลระบบให้กับหน่วย (ฝูงบิน) มีการ 
สร้างองค์ความรู้ด้านสงครามที,ใช้เครือข่ายข้อมูลสื,อสาร และสร้างบุคลากรภายในกองทัพทุกภาคส่วน 
ให้เป็นผู้ที,มีความตระหนักรู้ในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี... ” 
“... ถ้ากองทัพอากาศจะพัฒนาไปสู่เป้าหมายการเป็น Network Centric กจ็ะต้องมีภาพออกมาชัดเจน 
พอสมควรว่า ใครจะต้องทําอะไร อยู่ ในส่วนไหนของระบบ หากฝูงบินเป็นส่วนหนึ,งของระบบ 
จะเชื,อมโยงกับหน่วยอะไรบ้าง และจะเชื,อมโยงกันอย่างไร มีความเป็นไปได้หรือไม่กับการใช้อุปกรณ์ 
ที,มีอยู่  หากมีความเป็นไปได้ ก็จะมีทิศทางที,จะพัฒนาฝูงบินไปสู่จุดๆ นั-นได้  โดยอาศัยกระบวนการ 
อบรมให้ความรู้ และการฝึกเพื,อให้เกิดทักษะความชาํนาญ หากฝูงบินจะต้องมีการทาํงานเชื,อมโยงกับ 
หน่วยอื,นๆ ที, เกี,ยวข้อง หน่วยนั-นๆ กต้็องได้รับการพัฒนาไปพร้อม ๆ กัน  การ Recruit คนกจ็ะต้องมี 
การกาํหนดคุณสมบัติที,ต้องการให้สอดคล้องเหมาะสม  การพัฒนาคนที,มีอยู่กต้็องจัดลาํดับความสําคัญ 
ก่อนหลัง  และแฝงกระบวนการต่างๆ เข้าไปสู่การศึกษาในระบบ PME ต่อไป... ” 
“... ภาพรวมของกองทัพอากาศ TDL เป็นส่วนสําคัญของการก้าวไปสู่ NCO แต่ปัจจุบันกองทัพยังขาด 
งบประมาณในการดาํเนินการปรับปรุง C2 และฝูงบิน อย่างไรกต็ามความรู้ที,ได้จากโครงการ TDL ของ  
Alpha Jet และ Gripen จะต้องนาํมาขยายผล กาํหนดแนวทางการฝึกสมยัใหม่ จะต้องปรับปรุงหลักนิยม 
การปฏิบัติการใหม่เพราะ หลักนิยมและรูปแบบการรบจะเปลี,ยนตามเทคโนโลยี ต้องกาํหนดแนวทาง 
การสนธิกาํลังระหว่างเครื, องบินรบที,มี TDL และไม่มี TDL ว่าจะปฏิบัติการร่วมกันอย่างไร สําหรับ 
ฝงูบินต้องศึกษาแนวทางการปฏิบัติการรบสมยัใหม่แบบ NCO และควรจะต้องมีการฝึกร่วมกันระหว่าง 
เครื, องที,มีและไม่มี TDL วางแนว Operation Concept, Procedures ของฝูงบินตนเองเกี,ยวกับ NCO เพื,อให้ 
เชื,อมต่อกับของกองทัพ เช่น ฝูงบิน ๒๓๑ ได้วางแนวการบิน CAS แบบ No Voice Communication โดยใช้  
TDL อย่างเดียว เป็นต้น คาํถามสําคัญคือทาํอย่างไรที,จะให้ นักบินเห็นภาพรวมของ NCO เข้าใจใน  
Operation Concept ที,จะเปลี,ยนแปลงในอนาคต ปรับตัวและวางแนวทางการฝึกให้พร้อม ซึ, งจะต้อง 
อาศัย กรมยุทธการทหารอากาศ เป็นหน่วยสําคัญในการผลักดันในเรื, อง ระเบียบปฏิบัติการฝึกบินให้ 
สอดคล้องกับ NCO... ” 
“... สิ, งที,จะต้องเกิดการเปลี,ยนแปลงในการฝึกเพื,อดาํรงความพร้อมในการรบของกองทัพอากาศ 
เพื,อรองรับ NCO นั-น ที,สําคัญที,สุดในเวลานี-คือ การเปลี,ยนแปลงแนวคิดของการปฏิบัติ (Concept of  
Operations : CONOPS) ทั-งการฝึกและการรบในส่วนของการสอดประสานการปฏิบัติระหว่าง Decision  
Maker Layer และ Shooter Layer ให้สอดรับกับ NCO CONOPS อย่างเป็นรูปธรรมเพื,อก่อให้เกิดผลการ 
ปฏิบัติที,สอดรับกับ NCO CONOPS ได้อย่างแท้จริง โดยประเดน็ที,สําคัญนั-นคือ กองทัพอากาศ ต้องให้ 
ความสําคัญกับ Decision Maker Layer (C2) เพิ,มขึ-นเป็นอย่างมาก เพราะความสําเร็จของภารกิจในยุคของ  
NCO นั-น นักบิน หรือ Shooter จะลดบทบาทลงเหลือเพียงแค่ ๓๐-๕๐ % ของเปอร์เซ็นต์ความสําเร็จของ 
ภารกิจ แต่เปอร์เซ็นต์ของ C2 ในความสาํเร็จของภารกิจนั-นกลับเพิ,มขึ-นถึง ๕๐-๗๐ % จากเทคโนโลยีที,สูงขึ-น 



 

 

๘๙

ที,ได้รับการออกแบบให้ตอบสนอง Operation Requirement (NCO CONOPS) ซึ,งหนึ,งในเทคโนโลยีที, 
ขบัเคลื,อนกาํลังรบให้ตอบสนอง Operation Requirement ในส่วนของ Network นั-นคือระบบ TDL 

ขีดความสามารถของระบบ TDL ในการส่งข้อมูล RAP (Recognize Air Picture) และ RSP  
(Recognize Surface Picture) รวมทั-ง คาํสั,งในการควบคุมและสั,งการ (Order Assignment) ซึ,งตอบสนอง 
การควบคุมและสั,งการในระดับยทุธวิธีจนถึงระดับยทุธการได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยนักบินจะสามารถ 
เห็นภาพของ RAP ที, Sensor ทั-งภาคพื-นและภาคอากาศตรวจจับได้ทั-งหมด ซึ,งนักบินจะเกิด SA อย่าง 
รวดเร็ว อันนาํไปสู่การตัดสินตกลงใจที,รวดเร็วเพิ,มขึ-นจากการส่งข้อมูลด้วย Voice Communication  
เป็นอย่างมาก ซึ,ง Functionality ของระบบ TDL ที, กองทัพอากาศได้รับในโครงการนั-น Function ส่วนใหญ่ 
คือการควบคุมและสั,งการ (C2) 

ขีดความสามารถในการส่งข้อมูลของ RAP และ Order Assignment ของ C2 ให้กับ Shooter นั-น  
จะแสดงให้เห็นอย่างเด่นชัดว่า นักบินสามารถรับข้อมูลแบบ Overflow Information โดยเห็นจากภาพ 
มิใช่จากเสียง ซึ,งลดขีดจาํกัดของมนุษย์ที,เกิดจาก Short Term Memory Error ในการรับข้อมูลข่าวสาร  
มาสู่กระบวนการคิดวิเคราะห์อันนาํไปสู่การตัดสินใจได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั-งคาํสั,งในการควบคุม 
และสั,งการของ C2 ที,ให้กับนักบินผ่านระบบ TDL นั-นยังสามารถกระทาํได้อย่างเป็นรูปธรรมมากกว่า 
การควบคุมและสั,งการด้วยเสียงอีกด้วย ซึ,งสิ,งที,จะเพิ,มขึ-นอย่างเห็นได้ชัดจากการปฏิบัติในรูปแบบเดิม 
กับการปฏิบัติในรูปแบบใหม่เพื,อให้สอดรับกับ NCO CONOPS นั-นคือ Overflow Information, Real  
Time Information,  Greater  SA, Precision and Accuracy, Speed of Command และ Speed of Decision  
Making โดยเทคโนโลยีของ TDL นั-นเป็นหนึ,งในเทคโนโลยีที,ประดิษฐ์คิดค้นขึ-นเพื,อให้ตอบสนอง  
Operation Requirement ซึ,งกคื็อ NCO CONOPS ในการสอดประสานการปฏิบัติใน Layer ต่างๆ อย่าง 
แท้จริง 

และสิ,งที,กองทัพอากาศ ควรปรับเปลี,ยนจากข้อมูลทั-งหมด คือ การฝึกบินนั-นจะมองเพียง 
มิติเดียว คือ นักบิน ไม่ได้อีกต่อไป เพราะ นักบินจะรับผิดชอบเปอร์เซ็นต์  ความสําเร็จของภารกิจเพียงแค่  
๓๐-๕๐%  แต่ในส่วนของ C2 นั-นจะรับผิดชอบเปอร์เซ็นต์  ความสําเร็จของภารกิจเพิ,มขึ-นมากถึง ๕๐-  
๗๐ % การฝึกและการตรวจสอบมาตรฐาน หรือความพร้อมรบ ในอนาคต กรมยุทธการทหารอากาศ  
และกรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ  ต้องกระทาํร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม แต่คาํถามที, เกิดขึ-นคือ  
กองทัพอากาศพร้อมหรือยังที,จะก้าวสู่การเป็น NCO   ตัวอย่างเส้นทางการเข้าสู่การเป็น FC (Fighter  
Controller) ของสวีเดน  บุคลากรเหล่า FC ใช้เวลาในการเรียน การฝึกศึกษา และการสร้างประสบการณ์ 
เพื,อให้เป็น Decision Maker Layer ที,สอดรับกับ NCO CONOPS ถึง ๔-๕ ปี โดย เริ, มจากการเป็น ATC  
Military, Identification Officer, Air Surveillance Officer ประมาณ ๒-๓ ปี แล้วจึงเข้ารับการคัดเลือก 
เป็น FC และฝึกอีก ๑ ปีจึงจบการศึกษา ดังนั-น FC จึงมีขีดความสามารถที,สูงเพียงพอที,จะรองรับ NCO  
CONOPS และได้รับการยอมรับในการควบคุมและสั,งการจาก นักบิน ซึ,งแท้จริงแล้วทั-งหมดนี-ได้สร้าง 
ขึ-นมาเพื,อรองรับ NCO CONOPS ที,ได้อธิบายตั-งแต่แรกนั,นเอง ดังนั-น ในยุคของ NCO ความสําเร็จของ 
ภารกิจในทุกรูปแบบจะไม่ได้ขึ-นอยู่กับตัวนักบินแต่เพียงผู้ เดียวอีกต่อไป แต่ต้องคาํนึงถึงผู้ ที, มีหน้าที, 
ควบคุมและสั,งการในทุกระดับชั-น เพื,อตอบสนอง NCO CONOPS ที,  กองทัพอากาศกาํลังพยายาม 
จะเป็นในอนาคต... ” 

สรุป 

จากการศึกษายทุธศาสตร์กองทพัอากาศ  นโยบายผูบ้ญัชาการทหารอากาศ  เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง 
กับกําลังทางอากาศ และข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้เชี� ยวชาญที�มีความเกี�ยวข้องกับการฝึกบินของ 
กองทพัอากาศ จะเห็นไดว้า่ 



 

 

๙๐ 

ยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ ไดก้ล่าวถึง บทบาท หนา้ที� ภารกิจ และพนัธกิจ  
ของกองทพัอากาศ โดยกาํหนดขีดความสามารถหลกัที�ตอ้งดาํรงไวแ้ละมิอาจละเลยได ้คือ ขีดความสามารถ 
ในการปฏิบติัการทางอากาศทุกมิติ เพื�อป้องกนัราชอาณาจกัรและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติรอบบา้น 
และโพน้ทะเล ซึ� งหวัใจสาํคญัของการปฏิบติัการทางอากาศให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด คือ การตดัสินใจที� 
ถูกตอ้งและรวดเร็ว ดงันั%น การปฏิบติัการทางอากาศจึงตอ้งมีจงัหวะในการปฏิบติัการ (Tempo of Operations)  
ที�รวดเร็วและเหมาะสม จึงไดป้ระยุกต์ใช้ทฤษฎีวงรอบการตดัสินใจของ “จอห์น บอยด์ (John Boyd)” หรือ  
“วงรอบอูดา (OODA Loop)” ไดแ้ก่ การสังเกต (Observation) การทาํความเขา้ใจ (Orientation) การตดัสินใจ  
(Decision) และ การปฏิบติั (Action) ทั%งนี% ไดก้าํหนดวิสัยทศัน์กองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๖๒  มุ่งหวงัพฒันาสู่  

“กองทัพอากาศชัCนนําในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)”  คือ เป็นกองทพัอากาศที�มี 
ขีดความสามารถในทุกมิติอยู่ในระดบั ๑ ใน ๓ ของภูมิภาคอาเซียน บนพื%นฐานของการพึ�งพาตนเอง โดยมี 

จุดเน้นสําคัญของยุทธศาสตร์ คือ การเสริมสร้างนภานุภาพตามแนวคิด NCO ดว้ยการมุ่งพฒันา C2 ที� 
สามารถบูรณาการและเชื�อมโยงขอ้มูลที�จาํเป็นจากเครือข่ายทั%งด้านการรบ (Combat Network) และ 
สนบัสนุนการรบ (Support Network) เพื�อให้เกิดการหยั�งรู้สถานการณ์แบบเบ็ดเสร็จ (Total Situational  
Awareness) เพิ�มประสิทธิภาพของวงรอบการตดัสินใจ (OODA loop) โดยการจดัหา ACCS มาทดแทน  
RTADS ที�ใชง้านมานาน  จดัทาํโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบป้องกนัทางอากาศ (Air Defense) ที�มี 
แผนงานพฒันาปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์ให้ดีขึ%นเท่าทนัตามเทคโนโลยีและภยัคุกคามในอนาคต และมี 
แผนงานจดัหาเรดาร์, ระบบ/อุปกรณ์ทดแทนของเดิมใหส้อดคลอ้งกบัวงรอบอายกุารใชง้าน 

กองทพัอากาศเชื�อวา่ เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื�อสาร (ICT: Information and Commu- 
nication Technology) และ เทคโนโลยีเครือข่าย (Network Technology) เป็นปัจจยัความสําเร็จ และชี%ขาด 
ความรวดเร็วการตดัสินตกลงใจในการเตรียมกาํลงั และใช้กาํลงัทางอากาศ และเพราะว่า ยุทธศาสตร์  
(Strategy) หมายถึง จุดมุ่งหมายสุดทา้ย (Ends) + วิถี หรือหนทาง (Ways) + มาตรการ หรือวิธีการและเครื�องมือ 
ต่าง ๆ (Means) ดังนั%น จึงสามารถสรุปกรอบยุทธศาสตร์กองทัพอากาศเพื�อแสดงทิศทางการพฒันา 
กองทพัอากาศ ไดด้งันี%  

 เพื�อ พฒันาขีดสมรรถนะองคก์รใหเ้ป็นกองทพัอากาศ ชั%นนาํในภูมิภาคอาเซียน 

 พึ�ง มุ่งสู่การปฏิบติัที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 

 โดย พฒันา ๖ องคป์ระกอบสาํคญั ไดแ้ก่ C|, Shooter, Sensor, Network, Human &  
Organization, Support & Service ดว้ยแผนแม่บทกองทพัอากาศ พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๒ ทั%ง ๗ ดา้น  

ที�ผ่านมาเครือข่ายอาจเป็นเพียง เครื�องมือ (Means) ที�สนบัสนุนการปฏิบติัการขององค์กร  
อยา่งไรก็ตามเครือข่ายมีความสําคญัมากขึ%นอยา่งมีนยัสําคญั และกาํลงัยกระดบับทบาทสูงขึ%นไปสู่ระดบั 
หนทาง (Way) ซึ� งกองทพัอากาศ กาํลงัปรับเปลี�ยนตนเองจาก Platform Centric ไปสู่ Network Centric ใชเ้วลา 
รวม ๑๒ ปี เริ� มดาํเนินการมาตั%งแต่ปี พ.ศ.๒๕๕๑ ซึ� งจะทาํให้วงรอบการตดัสินตกลงใจ OODA Loop  
รวดเร็วขึ%นเป็นเท่าทวีคูณ มุ่งหวงัให้ผลผลิตสุดทา้ย (Outcome) ขององค์กรเพิ�มขึ%นเป็น ๒-๘ เท่า ดว้ย 
ทรัพยากรและเวลาเท่าเดิม 



 

 

๙๑ 

สาํหรับขีดความสามารถอากาศยานกองทพัอากาศ กบัการปฏิบติัภารกิจในสภาวะของ NCW นั%น  
การสงครามในอดีตมุ่งเน้นการใช้กาํลงัเพื�อการทาํลายลา้งให้ไดม้าซึ� งชยัชนะ เน้นที�ความเหนือกว่าของ 
ยุทโธปกรณ์ หรือ Platform การพฒันาของระบบอื�นๆ ทาํเพื�อสนบัสนุนยุทโธปกรณ์ ใชยุ้ทโธปกรณ์เป็น 
ศูนยก์ลาง (Platform Centric Warfare) หลงัสงครามอ่าว เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร ทาํให้เวลา 
ในการตอบโตน้อ้ยลง วงรอบ OODA Loop จึงตอ้งการให้เวลาลดลง โดยเร่งพฒันาไปสู่ NCO เนน้ให้ได ้
ขอ้มูลข่าวสารของขา้ศึกมากพอที�จะทราบถึงจุดศูนยดุ์ล (Centers of Gravity) ให้รวดเร็วที�สุด TDL ถือเป็น 
กุญแจสําคญันาํไปสู่ NCW เพราะจะทาํให้แนวความคิดของการปฏิบติัการแบบใช้ความไดเ้ปรียบดา้น 
ขอ้มูลข่าวสาร เมื�อวเิคราะห์ภาพรวมอากาศยานกองทพัอากาศโดยรวมยงัไม่มีระบบเครือข่ายที�เชื�อมโยงกนั 
ไดอ้ยา่งสมบูรณ์ทั%งระบบ 

เมื�อพิจารณาความรู้ความสามารถของนักบินของกองทพัอากาศ นักบินที�มีความรู้ความ 
สามารถใน NCO จะเป็นนกับินที�ทาํการบินกบัเครื�องที�ติดตั%งอุปกรณ์ที�ปฏิบติังานเป็นเครือข่ายได ้สําหรับ 
นกับินส่วนใหญ่ยงัมีความรู้และความเขา้ใจกบัเรื�องดงักล่าวไม่ลึกซึ% ง เนื�องจากไม่ไดฝึ้กบินกบัอุปกรณ์ที� 
ทาํงานเป็นเครือข่ายและการใหค้วามรู้เกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าวยงัไม่เพียงพอ จึงควรมีการบรรจุความรู้เกี�ยวกบั  
NCW ในการอบรมภาควิชาการในกระบวนการฝึกบินของฝูงบิน หลกัสูตรของสายวิทยาการเหล่านักบิน  
รวมทั%งหลกัสูตรการพฒันาบุคลากรกองทพัอากาศทุกระดบั (Professional Military Education : PME)  
โดยนกับินในอนาคต ตอ้งมีทกัษะเกี�ยวกบัเทคโนโลยทีี�เป็นดิจิตอล การใชค้อมพิวเตอร์และภาษาองักฤษ 

ในส่วนขีดความสามารถขององค์กร (ฝูงบิน) ในปัจจุบัน ฝูงบินสามารถปฏิบัติงานใน 
ลกัษณะเครือข่ายผา่นทาง CCIS แต่ยงัมีอุปสรรคในเรื�องเครือข่ายการติดต่อสื�อสารที�ยงัไม่มีความแน่นอน  
ระเบียบการปฏิบติับางอยา่งยงัไม่สอดรับกบัเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลงไป 

ดงันั%นการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศให้มีขีดความสามารถปฏิบติัการใน NCW  
สิ�งสําคญัที�สุดคือกองทพัอากาศตอ้งวางระบบเครือข่ายให้สมบูรณ์ทั%งกองทพั โดยเฉพาะการติดตั%ง TDL  
บนอากาศยานที�ใช้งานในภารกิจทางยุทธการ แต่อย่างไรก็ตามการฝึกบินเพื�อให้เกิดทกัษะและความ 
ชาํนาญในการใชอ้ากาศยานตลอดจนยทุโธปกรณ์ที�มีใชง้านอยูแ่ลว้ก็ยงัคงตอ้งรักษาขีดความสามารถนี% ไว ้ 
และสิ�งที�จะตอ้งปรับปรุงเกี�ยวกบัการฝึกบิน เมื�อมีความพร้อมของระบบเครือข่ายแลว้คือ 

๑. แนวความคิดของการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS) จากเดิมที�ปัจจยัความ 
สําเร็จของการปฏิบติัภารกิจจะขึ%นอยูก่บั นกับินหรือ Shooter เป็นหลกั แต่ใน NCO ปัจจยัความสําเร็จจะ 
เพิ�มนํ% าหนกัมาที� C2 เนื�องจากสามารถควบคุมและสั�งการ (Decision Maker) ไดเ้ที�ยงตรงและแม่นยาํขึ%น 
จากขอ้มูลที�จะไดจ้ากระบบเครือข่าย ดงันั%นการฝึกบินจะตอ้งเพิ�มบทบาทของ เจา้หนา้ที�ควบคุมการบิน 
ภาคพื%น (Fighter Controller) ที�อยูใ่นระบบ C2 ดว้ย 

๒. การฝึกบินควรมีการฝึกร่วมกนัระหวา่งหน่วย (ฝงูบิน) มากขึ%น เนื�องจากมีระบบเครือข่ายที� 
ทาํใหก้ารติดต่อประสานระหวา่งหน่วยทาํไดส้ะดวกขึ%น ไดรั้บขอ้มูลครบถว้นพร้อมกนั โดยที�หน่วยไม่จาํเป็น 
ตอ้งวางกาํลงัไวใ้นที�เดียวกนั ทั%งนี%การจะทาํให้การฝึกร่วมกนัได ้ก็จะตอ้งมีการปรับปรุงขั%นตอนการปฏิบติั 
ที�เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures : SOP) อยา่งมีประสิทธิภาพและความปลอดภยั 



 

 
บทที� ๔ 

แนวทางการพฒันาการฝึกบนิของกองทพัอากาศ เพื�อก้าวเข้าสู่ 

ยุคสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW) 

การวจิยัเรื�อง “แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อก้าวเข้าสู่ยุคสงครามที�ใช้ 

เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (NCW)” เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Quality Research) โดยการคน้ควา้จากเอกสาร  
ทฤษฎี หลกัการที�เกี�ยวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง กลุ่มฝ่ายอาํนวยการ และ 
กลุ่มผูป้ฏิบติั เพื�อศึกษาแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเกี�ยวกบั ๒ องคป์ระกอบหลกัของ 
การสร้างและการพฒันากาํลงัทางอากาศในยุค NCW ตามที�กาํหนดในยุทธศาสตร์ของกองทพัอากาศ ปี  
พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒  ไดแ้ก่ Shooter และ Human and Organization เพื�อนาํมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค ์ 
ของการวจิยัที�กาํหนดไว ้คือ 

๑. เพื�อศึกษาและวิเคราะห์ความสอดคล้องของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศใน 
ปัจจุบนั กบั  NCW 

๒. เพื�อวเิคราะห์ความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศรองรับ  NCW 
๓. เพื�อเสนอแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อกา้วเขา้สู่ยคุ  NCW 

ความสอดคล้องของแนวทางการฝึกบินของกองทัพอากาศ ในปัจจุบัน กบั  NCW 

การศึกษาและวเิคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศ ในปัจจุบนั  
กบั NCW ผูว้ิจยัได้ แบ่งการศึกษาและวิเคราะห์ออกเป็น ๒ ประเด็น คือ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลจาก 
เอกสารที�เกี�ยวขอ้ง กบัศึกษาและวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์ 
ผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความเกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ 

๑. วเิคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที�เกี�ยวข้อง 

 การฝึกบินของทพัอากาศ นบัวา่เป็นขั]นตอนหนึ�งที�สําคญัของการเตรียมกาํลงัทางอากาศ 
ให้มีความพร้อม เพื�อให้สามารถใช้กาํลงัทางอากาศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดงัที�กล่าวไวใ้นหลกันิยม 
พื]นฐานของกองทพัอากาศปี ๒๕๕๑ ว่า  “ปัจจยัที�มีผลโดยตรงที�มีประสิทธิภาพและความสําเร็จของการ 
ปฏิบติัภารกิจ ขึ]นอยูก่บัคุณภาพของกาํลงัพลและ เทคโนโลยีที�จะเป็นตวักาํหนดขีดความสามารถในการ 
ปฏิบติัการ และยุทธวิธีที�เหมาะสม  ธรรมชาติของกาํลงัทางอากาศจะปฏิบติัการดว้ยคนกลุ่มเล็กๆ ดว้ย 
ยุทโธปกรณ์ที� มีมูลค่ามหาศาล ดังนั] นกําลังทางอากาศจึงมีค่าใช้จ่ายสูงเพราะต้องฝึกให้พร้อมรบ 
อยูต่ลอดเวลา”  



 

 

๙๓ 

 กองทพัอากาศไดก้าํหนดภารกิจของฝงูบิน ตามคาํสั�งกองทพัอากาศ (เฉพาะ) ลบัมาก ที� 
๑๗๐/๕๒ ลงวนัที� ๑๔ กนัยายน ๒๕๕๒ เรื�อง การกาํหนดภารกิจ และกิจเฉพาะของฝูงบิน อตัราอนุมติั 
อากาศยาน อตัราอนุมติับรรจุนกับินและเจา้หน้าที�ประจาํอากาศยานและนโยบายการบรรจุนกับินประจาํ 
ฝูงบิน  ซึ� งการกาํหนดภารกิจให้กบัฝูงบินนั]น เป็นไปตามหลกันิยมของการใช้กาํลงัทางอากาศ โดยจะ 
พิจารณาจากสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบติัการของอากาศยานแบบนั]นๆ อนัเป็นที�มาของ 
การกาํหนดแนวทางการฝึกบินของฝงูบิน หรือกล่าวอีกนยัหนึ�งไดว้า่ แนวทางการฝึกบินที�กองทพัอากาศ 
กาํหนดใหแ้ต่ละฝงูบินจะเป็นไปตามหลกันิยมของการใชก้าํลงัทางอากาศและขีดความสามารถของอากาศยาน 
นั]นๆ  ทั]งนี]นอกจากหลกันิยมจะมีผลนาํไปสู่แนวทางการฝึกบินแลว้ยงัจะมีผลนาํไปสู่การจดัโครงสร้าง 
องคก์ร การจดัหายทุโธปกรณ์ และการทาํแผนการทหารอีกดว้ย 

 ดังนั]นการจะวิเคราะห์ความสอดคล้องแนวทางการฝึกบินสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็น 
ศูนยก์ลาง (NCW) กบัการฝึกบินของกองทพัอากาศในปัจจุบนัจึงตอ้งนาํหลกันิยมหรือหลกัการมาวิเคราะห์ 
เปรียบเทียบกนัซึ� งสามารถสรุปได ้ดงัแสดงตามตารางที� ๔-๑ 

ตารางที�  ๔-๑  เปรียบเทียบหลกันิยมหรือหลกัการใชก้าํลงัทางอากาศในปัจจุบนักบั NCW 

หลกัการและความเชื�อของการใชก้าํลงั 
ทางอากาศในปัจจุบนั 

หลกัการและความเชื�อของ NCW  

  ๑.  รวมการควบคุมและแยกการปฏิบติั 
(Centralized Control and  Decentralized  
Execution) 
  ๒.  ความอ่อนตวัและความสามารถรอบตวั 
(Flexibility and Versatility) 
  ๓.  ความต่อเนื�องในการปฏิบติั (Persistence) 
  ๔.  ดาํรงไวซึ้� งความมุ่งหมายหลกั (Sustain  
Principle Objective) 
  ๕.  ลาํดบัความเร่งด่วนในการปฏิบติั 
(Prioritizing Operations) 
  ๖.  ความสมดุลในการปฏิบติั (Balancing) 
  ๗.  การผนึกกาํลงัทางอากาศและข่าวสาร  
(Information and Air Power Integration)  

  ๑.  การเชื�อมโยงกาํลงัทหารเขา้เป็นระบบ 
เครือข่ายก่อใหเ้กิดความร่วมมือดา้นขอ้มูลข่าวสาร 
  ๒.  ความร่วมมือดา้นขอ้มูลข่าวสารเสริมสร้าง 
คุณภาพของขอ้มูลและการหยั�งรู้สถานการณ์ร่วม 
(Shared  Situation Awareness) 
  ๓.  การหย ั�งรู้สถานการณ์ร่วมก่อใหเ้กิดการ 
ประสานงานและการปฏิบติัการร่วมกนัอยา่งเป็น 
อิสระของกาํลงัรบที�มีจุดมุ่งหมายเดียวกนัอนันาํ  
ไปสู่การบญัชาการและการควบคุมการรบที�มี
ประสิทธิภาพ 
  ๔.  สถานการณ์ทั]งหมดนี]จะนาํไปสู่การเพิ�มพนู 
ประสิทธิภาพในการปฏิบติัภารกิจเพื�อใหบ้รรลุ 
ตามผลสัมฤทธิv และวตัถุประสงคที์�กาํหนดไว ้ 

 จากตารางที� ๔-๑ เมื�อเปรียบเทียบหลกัการและความเชื�อในการใช้กาํลงัทางอากาศตาม 
หลกันิยมที�ใช้อยู่ในปัจจุบนักบัหลกัการและความเชื�อในการปฏิบติั NCW จะเห็นถึงความสอดคลอ้งกนั  
และการเสริมสร้างใหก้ารใชก้าํลงัทางอากาศ เกิดประสิทธิภาพ เนื�องจากหลกันิยมในการปฏิบติัในสภาวะ 
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แวดล้อมของ NCW จะก่อให้เกิดการเชื�อมโยงกาํลงัทหาร หรือ กาํลงัแต่ละส่วนเขา้ด้วยกนัด้วยระบบ 
เครือข่ายซึ� งสามารถแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกนั ทาํให้ทุกหน่วยมีการหย ั�งรู้สถานการณ์ร่วมกนั 
ไดพ้ร้อมกนัและเป็นปัจจุบนั (Real Time) เช่นเดียวกบัผูบ้งัคบับญัชาหรือผูต้ดัสินใจที�มีขอ้มูลปัจจุบนั  
ที�จะใช้ในการประเมินสถานการณ์ การวางแผน การปรับแผน และการตดัสินใจ อีกทั]งสามารถสั�งการ 
ผูป้ฏิบติัหรือผูที้�กาํลงัรบ ที�อยู่ในพื]นที�การรบ หรือพื]นที�ปฏิบติัการ ในทุกๆ ส่วนไดท้นัทีอย่างเชื�อมั�นว่า 
ผูป้ฏิบติัการจะมีความเขา้ใจไม่สับสน เพราะหยั�งรู้สถานการณ์ร่วมกนัไดอ้ยูแ่ลว้ จึงทาํให้การควบคุมและ 
กระจายการปฏิบติัเกิดประสิทธิภาพ สามารถดาํรงความมุ่งหมายหลกั จดัความเร่งด่วนในการปฏิบติั และ 
ใชก้าํลงัทางอากาศไดอ้ยา่งสมดุล มีความต่อเนื�อง  อ่อนตวั นาํไปสู่ความสาํเร็จของภารกิจในที�สุด 

 ผลจากการวเิคราะห์ดงักล่าวขา้งตน้สอดคลอ้งกบังานวิจยัเรื�อง “แนวทางการประยุกตใ์ช ้
แนวความคิดการสงครามที�มีเครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW) ในกองทพัไทย” โดย อนุวตัร เล็กสวสัดิv  ,พีนสั  
ประดบัมุข และ หญิง ธีระภา จารุนิธิ(๒๕๕๐) ประเด็นการประยุกตใ์ชแ้นวความคิด Network Centric Warfare  
กบัหลกันิยม ยทุธศาสตร์ ยทุธวธีิ ของกองทพัไทย ซึ� งผลการวจิยัพบวา่ “แนวความคิด Network Centric Warfare  
เป็นแนวความคิดในการประยุกต์ใช้ขีดความสามารถของเครือข่ายในการติดต่อสื� อสาร การรับรู้ 
สถานการณ์จริงร่วมกนัดว้ยการมองเห็นดว้ยตาในเวลาเดียวกนัจากทุกหนแห่ง เพื�อรวมกาํลงัทุกส่วนที�มีอยู ่ 
เพื�อการปฏิบติัการใหไ้ดผ้ลสัมฤทธิv สูงสุดอยา่งมีประสิทธิภาพ แนวความคิดนี] ไม่ไดเ้ป็นแนวความคิดใหม่ 
ในเชิงยุทธศาสตร์ที�แตกต่างจากยุทธศาสตร์หรือหลักนิยมทางทหารเดิม แต่กลับเป็นตัวบ่งชี] ถึง 
ความเป็นไปได้ในการดาํเนินการตามหลกันิยมเดิมที�จะได้ผลสัมฤทธิv สูงยิ�งขึ]นในเวลาที�รวดเร็วยิ�งขึ]น  
โดยเฉพาะแนวความคิด Network Centric Warfare เป็นปัจจยัในการทวีกาํลงัและบูรณาการกาํลงัที�ประยุกต ์
ใชไ้ดท้นัที” 

๒. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และการสัมภาษณ์ 

ผู้เชี�ยวชาญที�มคีวามเกี�ยวข้องกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ 

 ความคิดเห็นของผูเ้ชี�ยวชาญที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบินของฝูงบินที�ปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนั  
กบัการปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW ภาพรวมเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ 

 ๒.๑ กระบวนการฝึกบินของฝงูบินในปัจจุบนั ยงัคงใชรู้ปแบบการฝึกแบบเดิม เนื�องจาก 
เครื�องบินของกองทพัอากาศส่วนใหญ่ยงัตอ้งใชย้ทุโธปกรณ์เดิมอยูแ่ละยงัไม่มี TDL ติดตั]งเป็นส่วนใหญ่ 

 ๒.๒ การฝึกบินเพื�อสร้างทกัษะ ความชาํนาญเกี�ยวกบัพื]นฐานการบินและยุทธวิธีการใช้
อาวธุหรืออุปกรณ์ที�ติดตั]งใชง้านบนอากาศยาน ยงัคงเป็นสิ�งจาํเป็นที�ตอ้งคงไวเ้นื�องจากการปรับเปลี�ยนไปเป็น 
NCW เป็นการปรับเปลี�ยนหลกัการใชก้าํลงัทางอากาศ ภารกิจการฝึกบินของฝงูบินไม่ไดป้รับเปลี�ยนตามไปดว้ย 

 ๒.๓ ฝงูบินที�มีการติดตั]ง TDL และไดมี้การกาํหนดระเบียบปฏิบติัประจาํ (รปป.) การฝึกบิน 
ของฝงูบินในรูปแบบที�ใชเ้ครือข่ายอยา่งเป็นรูปธรรมไดแ้ก่ ฝงูบิน ๗๐๑ (เครื�องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๒๐ Gripen  
(JAS-|}C/D)) และฝูงบิน ๗๐๒ (เครื�องบินควบคุมและแจง้เตือนแบบ บ.ค.๑ (Saab-340 AEW), เครื�องบิน 
ตรวจการณ์/ลาํเลียงแบบ บ.ตล.๑๗ (Saab-340 B)) 
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 ๒.๔ นกับินส่วนใหญ่ของกองทพัอากาศยงัขาดองคค์วามรู้ ความเขา้ใจ NCO เพราะเป็น 
เรื�องใหม่ที�ยงัมีผูที้�เขา้ใจไม่มากนกั 

๓. สรุปความสอดคล้องของแนวทางการฝึกบินของกองทัพอากาศในปัจจุบันกับ  

NCW 

 การกาํหนดภารกิจแต่ละฝงูบินของกองทพัอากาศ ยึดถือแนวทางตามหลกันิยมของการ 
ใชก้าํลงัทางอากาศ โดยจะพิจารณาจากสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบติัการของอากาศยาน 
แบบนั]นๆ เป็นที�มาของการกาํหนดแนวทางการฝึกบินของฝูงบิน การจดัโครงสร้างองค์กร การจดัหา 
ยทุโธปกรณ์ และการทาํแผนการทหาร 

 เมื�อนาํหลักนิยมหรือหลกัการและความเชื�อของ NCW มาวิเคราะห์เปรียบเทียบกับ 
หลักนิยมหรือหลักการใช้กําลังทางอากาศในปัจจุบัน จะเห็นถึงความสอดคล้องกันโดย NCW จะ 
เสริมสร้างให้การใช้กาํลงัทางอากาศ เกิดประสิทธิภาพ เนื�องจากจะก่อให้เกิดการเชื�อมโยงแลกเปลี�ยน 
ขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกาํลงัแต่ละส่วน ทุกหน่วยมีการหย ั�งรู้สถานการณ์ร่วมกนั จึงทาํให้หลกัการใชก้าํลงั 
ทางอากาศในปัจจุบนัอนัไดแ้ก่การควบคุมและกระจายการปฏิบติัเกิดประสิทธิภาพ  สามารถดาํรงความ 
มุ่งหมายหลกั จดัความเร่งด่วนในการปฏิบติั และใชก้าํลงัทางอากาศไดอ้ยา่งสมดุล มีความต่อเนื�อง อ่อนตวั  
นาํไปสู่ความสําเร็จของภารกิจในที�สุด แนวความคิดของ NCW นี] ไม่ได้เป็นแนวความคิดใหม่ในเชิง 
ยุทธศาสตร์ที�แตกต่างจากยุทธศาสตร์หรือหลกันิยมทางทหารเดิม แต่กลบัเป็นตวับ่งชี] ถึงความเป็นไปได ้
ในการดาํเนินการตามหลกันิยมเดิมที�จะไดผ้ลสัมฤทธิv สูงยิ�งขึ]นในเวลาที�รวดเร็วยิ�งขึ]น เป็นปัจจยัในการ 
ทวกีาํลงัและบูรณาการกาํลงัที�ประยกุตใ์ชไ้ดท้นัที 

 การฝึกนกับินของกองทพัอากาศ กบั NCW ในปัจจุบนั ซึ� งมีที�มาจากการกาํหนดภารกิจ 
แต่ละฝูงบินของกองทพัอากาศ ที�ยึดถือแนวทางตามหลกันิยมของการใช้กาํลงัทางอากาศ กระบวนการ 

ฝึกบินของฝูงบิน ยังคงใช้รูปแบบการฝึกแบบเดิม อันเนื�องมาจากเครื�องบินของกองทัพอากาศส่วนใหญ่ 

และยุทโธปกรณ์ยังไม่มีระบบเครือข่าย TDL ที�เชื�อมโยงกันได้อย่างสมบูรณ์ทัJงระบบ และถึงแม้ว่า 
สถานการณ์จะเปลี�ยนไปสู่ NCW ภารกิจของฝงูบินไม่ไดเ้ปลี�ยนตามไปดว้ย การฝึกบินของฝูงบินยงัคง 
ตอ้งการฝึกบินเพื�อสร้างทกัษะและความชาํนาญเกี�ยวกับพื]นฐานการบินและยุทธวิธีการใช้อาวุธหรือ 
อุปกรณ์ที�ติดตั]งใช้งานบนอากาศยาน เช่นเดียวกบัการฝึกบินในปัจจุบนั ส่วนที�ตอ้งเพิ�มเติม คือ ความรู้ 
เกี�ยวกบั NCW และการฝึกใชอุ้ปกรณ์ที�จะตอ้งติดตั]งเพื�อใชใ้นระบบเครือข่าย 

ความต้องการการฝึกบินของกองทัพอากาศรองรับ  NCW 

การวิเคราะห์ความความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อรองรับ NCW ผูว้ิจยั 
ไดว้ิเคราะห์ ขีดความสามารถ ความพร้อมและความตอ้งการการปรับปรุง ขององค์ประกอบที�ตอ้งการ 
ศึกษา ๒ องคป์ระกอบหลกั คือ ผูป้ฏิบติั/หน่วยปฏิบติั (Shooter) และทรัพยากรบุคคลและ องคก์ร (Human  
and Organization)  ดงันี]  
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๑. ผู้ปฏบัิติ/หน่วยปฏบัิติ (Shooter) 

 ๑.๑ อากาศยาน โดยรวมเครื�องบินของกองทพัอากาศส่วนใหญ่ยงัมีขีดความสามารถ 

ไม่เพียงพอที�จะปฏิบติัภารกิจในสภาวะของ NCW เนื�องจากไม่ไดติ้ดตั]งอุปกรณ์ที�ทาํงานในลกัษณะของ 
เครือข่ายนั�นคือ TDL จะมีเฉพาะบางแบบเท่านั]นที�ติดตั]งระบบดงักล่าว คือ เครื�องบินที�ทาํหน้าที�ของ  
Shooter มีเครื�องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๒๐ Gripen (JAS-39C/D), เครื�องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๑๙/ก (F-16A/B)  
แบบ ADF และเครื�องบินโจมตีแบบ บ.จ.๗ (Alpha Jet) ซึ� งอยูใ่นโครงการทดลองติดตั]ง TDL เป็นเครื�อง 
ตน้แบบจาํนวน ๔ เครื�อง ในส่วนเครื�องบินที�ทาํหนา้ที�ของ Sensor ได ้ มีเครื�องบินควบคุมและแจง้เตือน 
แบบ บ.ค.๑ (Saab-340 AEW), เครื�องบินตรวจการณ์/ลาํเลียงแบบ บ.ตล.๑๗ (Saab-340 B) และเครื�องบิน 
ตรวจการณ์/ลาํเลียงแบบ บ.ตล.๗ (ARAVA) ที�ติดตั]งอุปกรณ์ที�สามารถรวบรวมขอ้มูลทางอิเล็คทรอนิคส์  
และมีเครื�องบินโจมตี/ธุรการแบบ บ.จธ.๒ (AU-23) ที�ติดตั]งอุปกรณ์ Video Down Link (VDL) สามารถ 
ส่งขอ้มูลภาพที�เป็น Real Time มายงัสถานีภาคพื]นได ้จึงสามารถหนา้ที�ของ Sensor ได ้สําหรับเครื�องแบบอื�น  
การรับส่งขอ้มูลแบบ Real Time จะได้เฉพาะขอ้มูลทางเสียง (Voice Message) ผ่านทางวิทยุสื�อสาร  
ส่วนขอ้มูลอื�นที�เป็นภาพเช่น จากกลอ้งถ่ายภาพบนเครื�องบินระบบ VTR (Video Training Recorder) ,  
กระเปาะ FLIR (Forward Looking Infrared) ก็ไม่สามารถรับส่งขอ้มูลแบบ Real Time ได ้ตอ้งรอขอ้มูล 
หลงัจากการบินในเที�ยวบินนั]น 

  การปรับปรุงใหเ้ครื�องบินมีขีดความสามารถในการปฏิบติัการใน NCW ประเด็นหลกั 
ที�ถือเป็นกุญแจสําคญัคือ ติดตั]ง TDL ซึ� งกองทพัอากาศไดจ้ดัหา ACCS มาทดแทน RTADS ที�ใชง้านมานาน  
และจดัทาํโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบป้องกนัทางอากาศ (Air Defense) ที�มีแผนงานพฒันา TDL  
แต่ทั]งนี] การดาํเนินการตามโครงการเพื�อติดตั]ง TDL บนอากาศยานให้ครอบคลุมอากาศยานที�ใช้งานใน 
ภารกิจทางยทุธการทั]งหมด หลายส่วนยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

 ๑.๒ นักบิน ภาพรวมนกับินของกองทพัอากาศยงัมีความรู้ ความสามารถไม่เพียงพอที�จะ 
ปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW อาจมีความรู้จากขอ้มูลที�ปรากฏอยูใ่นยุทธศาสตร์กองทพัอากาศปี ๒๕๕๑- 
๒๕๖๒ และขอ้มูลจากการจดัหาอากาศยาน แบบ Gripen (JAS-39C/D) และ Saab-340 เขา้ประจาํการ ตาม 
โครงการจดัหาเครื�องบินทดแทนเครื� องบินขบัไล่แบบ บ.ข.๑๘ ก/ข (F-5B/E) ซึ� งการจดัหาเครื�องบิน 
ดงักล่าวมาพร้อมกบัการติดตั]ง TDL จึงมีขีดความสามารถปฏิบติัการใน NCW แต่อยา่งไรก็ตามนกับิน 
ส่วนใหญ่ยงัคงไม่มีความรู้เกี�ยวกบัการปฏิบติัการใน NCW อย่างลึกซึ] ง นกับินที�มีความรู้ความสามารถ  
จะเป็นนกับินที�บินกบัเครื�องบินที�ติดตั]งอุปกรณ์ TDL และผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัหาเครื�องบินดงักล่าว 

  การฝึกบินของนกับินจนถึงปัจจุบนั แนวทางการฝึกมีความสัมพนัธ์กบัเทคโนโลย ี
และระบบอาวุธในแต่ละยุคสมยั นับจากยุคที�เครื�องบินยงัไม่มีเรดาร์ ระบบอาวุธยงัเป็นแบบ Manual  
จรวดนาํวถีิดว้ยความร้อน (Infrared) ยิงไดเ้ฉพาะจากทา้ยเครื�องขา้ศึก( Rear Aspect) เครื�องช่วยเดินอากาศ 
มีเพียง TACAN (Tactical Air Navigation) ซึ� งทาํให้ นกับินมีภารกรรม (Workload) มากขณะทาํการบิน 
และตอ้งใชเ้วลาในการเตรียมการมาก ซึ� งมีผลต่อความสําเร็จของภารกิจ  จนปัจจุบนัเทคโนโลยีกา้วหน้า 
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ขึ]นเป็นลาํดบั เช่น  มีเรดาร์สําหรับคน้หาเครื�องบินในอากาศและควบคุมการใชอ้าวุธ ระบบอาวุธคาํนวณ 
ดว้ยคอมพิวเตอร์เลือกใชไ้ดห้ลาย Mode  ติดตั]ง HUD (Head Up Display)  เครื�องช่วยเดินอากาศเพิ�มการ 
ติดตั]งระบบ INS (Initial Navigation System) และ/หรือ GPS (Global Positioning System)  อาวุธนาํวิถีมี 
ประสิทธิภาพมากขึ]นใชไ้ดทุ้กทิศทาง (All Aspect)  ยิงไดไ้กลเกินระยะสายตา (Beyond Visual Range : BVR)  
ติดตั]งกระเปาะบินเดินทางกลางคืน (Navigation Pod), กระเปาะชี] เป้า (Targeting Pod)  เป็นตน้ การเปลี�ยนแปลง 
หรือความก้าวหน้าของเทคโนโลยี อาวุธ ตลอดจนยุทโธปกรณ์ที�ติดตั]งกบัเครื�องหรือมีใช้งาน ก็ทาํให ้
รูปแบบและยทุธวธีิที�ใชก้ารฝึกบินเปลี�ยนแปลงไปดว้ย 

  ขั]นตอนของการฝึกบินที�ทุกฝูงบินในกองทพัอากาศใช้อยู่ (กาํหนดอยู่ในระเบียบ 
ปฏิบติัประจาํ หรือ รปป.การฝึกบิน) มี ๒ ส่วน คือ การฝึกอบรมภาควิชาการ (Ground School) และ 
ฝึกอบรมภาคอากาศ (Flying) โดยเนื]อหาภาควิชาการ จะมีทั]งที�เกี�ยวขอ้งกบัการบินทั�วไปและเรื�องเฉพาะ 
ของเครื�องบิน ที�นกับินจะทาํการบินดว้ย ตลอดจนยุทธวิธีการรบในรูปแบบต่างๆ ที�สอดคลอ้งกบัภารกิจ 
ของฝูงบิน  เพื�อให้นกับินมีความรู้อยา่งถ่องแทก่้อนทาํการบิน  ส่วนภาคการบินก็จะฝึกบินที�เป็นพื]นฐาน 
ทั�วไปไดแ้ก่ การบินดว้ยเครื�องวดัประกอบการบิน (Instruments)  การบินเดินทาง (Navigation) เป็นตน้   
การฝึกบินตามภารกิจ กิจเฉพาะ และอุปกรณ์ที�ติดตั]งบนเครื�องเช่น การบินใช้อาวุธต่อเป้าหมายภาคพื]น  
(Ground Attack) การบินสนบัสนุนทางอากาศโดยใกลชิ้ด (Close Air Support) การบินรบในอากาศ (Air  
Combat Maneuver) การบินลาํเลียงทางอากาศยุทธวิธี (Tactical Air Lift )การบินคน้หาและช่วยชีวิตใน 
พื]นที�การบ (Combat Search and Rescue) เป็นตน้ โดยยุทธวิธีที�ใชใ้นการฝึกบินในภารกิจต่างๆ ที�กล่าวแลว้  
ไดม้าจาก ๓ ส่วนหลกัๆ ไดแ้ก่ 

  ส่วนที�หนึ� ง  การเขา้รับการฝึก ศึกษาอบรม ดา้นการบินของนกับินเมื�อมีการจดัหา 
เครื�องบินแบบนั]นๆ มาใชง้าน หรือเมื�อมีการติดตั]งอุปกรณ์เพิ�มเติม 

  ส่วนที�สอง  การได้รับการถ่ายทอดเทคนิคหรือยุทธวิธีจากการฝึกร่วม/ผสมกับ 
กองทพัอากาศมิตรประเทศ 

  และส่วนที�สาม  การประยุกต์ยุทธวิธีจากนักบินอาวุโส หรือ ครูการบินที� มี 
ประสบการณ์กบัอากาศยานแบบนั]นๆ และจากหลกัสูตรพิเศษต่างๆ 

  ดงันั]นการจะใหน้กับินมีความรู้ความสามารถในการบินกบัเทคโนโลย ียุทโธปกรณ์ 
หรือระบบอาวุธชนิดใดจึงต้องทาํทั] ง ๒ ขั]นตอนดังกล่าว และเมื�อดูจากสถานภาพอุปกรณ์ที�ติดตั] ง 
บนอากาศยานของกองทพัอากาศในปัจจุบนัที�ส่วนใหญ่ยงัไม่มีการติดตั]ง TDL (การดาํเนินการติดตั]ง TDL  
บนอากาศยานให้ครอบคลุมอากาศยานที�ใช้งานในภารกิจทางยุทธการทั]งหมด หลายส่วนยงัอยู่ระหว่าง 
ดาํเนินการ) ซึ� งถือเป็นส่วนสาํคญัของ NCO  จึงทาํไดเ้ฉพาะการฝึกอบรมภาควชิาการเท่านั]น ส่วนเรื�องการ 
ฝึกบินเพื�อใหเ้กิดความชาํนาญยงัตอ้งการการติดตั]งอุปกรณ์ หรือมีระบบเครือข่ายที�สมบูรณ์ก่อน 

  การปรับปรุงความรู้ความสามารถนักบินของกองทพัอากาศ ในเบื]องตน้ การให ้
ความรู้เกี�ยวกบั NCW ใหแ้ก่ นกับินจึงเป็นสิ�งจาํเป็นที�จะตอ้งดาํเนินการโดยบรรจุเนื]อหาวิชาเหล่านี] เขา้ใน 
การอบรมภาควิชาการ ในกระบวนการฝึกบินของฝูงบินปกติ และในกระบวนการพฒันานักบินใน 
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หลกัสูตรต่างๆ ของสายวิทยาการเหล่านกับิน เช่น หลกัสูตรนายทหารยุทธการระดบัฝูงบิน หลกัสูตร 
ยุทธวิธีการรบทางอากาศ เป็นตน้ นอกจากนี]  ยงัมีความจาํเป็นที�จะตอ้งบรรจุเนื]อหาวิชาที�เกี�ยวกบั NCW  
ในหลกัสูตรการศึกษาในระบบของกองทพัอากาศ (Professional Military Education : PME) ทุกระดบั โดยเริ�ม 
ตั]งแต่ในสถาบนัที�รับบุคลากรเขา้มารับราชการในกองทพัอากาศ รวมทั]งการจดัอบรมให้ความรู้ให้กบั 
ขา้ราชการการทั�วไปในโอกาสต่างๆ ก็ตอ้งกระทาํควบคู่กนัไป เพราะกาํลงัพลทุกคนจะตอ้งมีความรู้ 
เกี�ยวกบั NCW ไม่ใช่เฉพาะนกับินหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบังานดา้นยทุธการอยา่งเดียว 

๒. ทรัพยากรบุคคลและองค์กร (Human and Organization) 

 ๒.๑ ทรัพยากรบุคคล (Human) 
  จากการที�เครื�องบินที�บรรจุใช้งานในกองทพัอากาศในปัจจุบนัยงัคงใช้งานต่อไป 

ตามอายุการใช้งานของเครื�อง การจดัหาเครื�องบินใหม่มาบรรจุประจาํการก็จะมีคุณสมบติั เพื�อการกา้ว 
เขา้ไปสู่ การเป็น NCAF เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาของกองทพัอากาศ  เช่น เครื�องบินขบัไล่ 
อเนกประสงคแ์บบ บ.ข. ๒๐ Gripen (JAS-39 C/D) ดงันั]นในอนาคตนกับินที�ตอ้งการเพื�อการปฏิบติัการ 
ใน NCW ควรจะมีคุณลกัษณะเพิ�มขึ]นโดยเนน้ความรู้เทคโนโลยดิีจิตอล ไดแ้ก่ ทกัษะเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์   
การเชื�อมต่อเครือข่าย  การติดต่อสื�อสาร  การใชฐ้านขอ้มูล  รวมทั]งการใชภ้าษาองักฤษ  เพราะในอนาคต 
นกับินจะไดรั้บขอ้มูลในลกัษณะ Overflow Information ผา่นทางจอแสดงผลในห้องนกับิน ซึ� งจะตอ้ง 
นาํมาใช้ประโยชน์และสามารถแปลความตามสัญลักษณ์ที�ปรากฏให้ได้อย่างรวดเร็ว ต่างจากยุคเก่าที�  
ทกัษะ(Skill) ของนกับินที�ตอ้งใช้คือ แปลความในจินตนาการเพื�อสร้างการหยั�งรู้สถานการณ์ (SA) จาก 
การฟังขอ้มูลจากเจา้หน้าที�ควบคุมการบินสกดักั]น (Ground Control Interceptor : GCI) รวมทั]งนกับิน 
จะตอ้งมีนิสัยมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาเพราะตอ้งปฏิบติังานกบัเทคโนโลยีซึ� งมีความกา้วหน้า 
และเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

 ๒.๒ องค์กร (Organization) 
  ในภาพรวมกองทพัอากาศมีการพฒันาเครือข่ายการติดต่อสื�อสารมาเป็นลาํดับ  

ตั]งแต่การรับส่งขอ้มูลทางยุทธการจะรับส่งผา่น ACIN ซึ� งเป็นส่วนหนึ�งของ RTADS เป็นการปฏิบติังาน 
ในลกัษณะเป็นเครือข่าย (Network Based Operation) โดยฝงูบินเป็นหน่วยหนึ�งที�มีระบบดงักล่าวใชง้าน  
ขอ้มูลที�รับ ส่งทางยทุธการไดแ้ก่ คาํสั�งยุทธการยอ่ย (Air Task Order : ATO) การส่งแผนการบิน ชั�วโมงบิน  
ผลการปฏิบติัภารกิจ เป็นตน้ นอกจากนี] ก็ยงัสามารถ รับส่งขอ้มูลภาพและเสียงที�เป็น Real Time ดว้ย 
ระบบการประชุมทางไกลผ่านจอ VTC (Video Teleconference) ได ้นบัไดว้่าระบบเครือข่ายที�กองทพั 
อากาศใชง้านทาํใหฝ้งูบินมีขีดความสามารถปฏิบติังานในลกัษณะของ NCO ไดใ้นระดบัหนึ�ง 

  ปัจจุบนักองทพัอากาศไดจ้ดัหา ACCS มาทดแทน RTADS ที�ใชง้านมานาน และ  
จดัทาํโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบป้องกนัทางอากาศ (Air Defense) ที�มีแผนงานพฒันาปรับปรุง 
ระบบ/อุปกรณ์ใหดี้ขึ]นเท่าทนัตามเทคโนโลยแีละภยัคุกคามในอนาคต และมีแผนงานจดัหาเรดาร์ , ระบบ/ 
อุปกรณ์ทดแทนของเดิมให้สอดคล้องกบัวงรอบอายุการใช้งาน, พฒันาปรับปรุงเครือข่ายโทรคมนาคม 



 

 

๙๙

และชุมสายโทรศพัท์ให้รองรับการส่งขอ้มูลในรูปแบบ IP (Internet Protocol) ที�มีความเร็วสูงได ้โดย 
หลายส่วนอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ อาทิเช่น การพฒันา TDL ดว้ยการติดตั]งอุปกรณ์ TDL กบัอากาศยานของ 
กองทพัอากาศ, การพฒันา CCIS มาทดแทน ACIN เพื�อให้เชื�อมโยงขอ้มูลไปยงัหน่วยเกี�ยวขอ้งในระบบ 
การใชก้าํลงัทางอากาศ และการพฒันา GBAD สําหรับต่อเชื�อมกบัหน่วยต่อสู้อากาศยาน ซึ� งการพฒันา 
เหล่านี]จะทาํใหฝ้งูบินมีขีดความสามารถปฏิบติังานในลกัษณะของ NCO ไดส้มบูรณ์ยิ�งขึ]น 

  สิ�งที�จะตอ้งคิดและวางแผนมาพร้อมๆ กบัการพฒันาระบบเครือข่ายที�เกี�ยวขอ้งกบั 
การฝึกบิน ก็เป็นสิ�งที�สาํคญัเช่นเดียวกนัที�จะละเลยไม่ได ้

  ประการแรก  การเตรียมความพร้อมของบุคลากรภาคพื]น ให้มีความรู้เกี�ยวกบัการ 
ใช้อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนระบบเครือข่าย และความรู้ ความเข้าใจ 
เกี�ยวกบั NCW รวมถึงจิตสาํนึกในดา้นการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลข่าวสารและชั]นความลบัต่างๆ 

  ประการที�สอง  ปรับปรุงระบบงานตลอดจนระเบียบปฏิบติัต่างๆ ให้สอดคลอ้งกบั 
เทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลง เช่น ระบบการรายงานการปฏิบติัภารกิจตามคาํสั�งยทุธการยอ่ย เป็นตน้ 

  ประการที�สาม  ทบทวนแนวความคิดของการปฏิบติั (Concept of Operations :  
CONOPS) จากเดิมที�ปัจจยัความสาํเร็จของการปฏิบติัภารกิจจะขึ]นอยูก่บั นกับินหรือ Shooter เป็นหลกั แต่ใน  
NCO ปัจจยัความสําเร็จจะเพิ�มนํ] าหนกัมาที� C2 เนื�องจากสามารถควบคุมและสั�งการไดเ้ที�ยงตรงและแม่นยาํขึ]น  
จากขอ้มูลที�จะได้จากระบบเครือข่าย ดงันั]นการฝึกบินจะตอ้งเพิ�มบทบาทของเจา้หน้าที�ควบคุมการบิน 
ภาคพื]น (Fighter Controller) ที�อยูใ่นระบบ C2 ดว้ย  รวมทั]งกองทพัอากาศตอ้งให้ความสําคญักบัการผลิต  

Fighter Controller  ซึ� งเป็นส่วนหลกั (๕๐-๗๐%) ที�จะทาํให้ภารกิจสําเร็จ และจะตอ้งไดรั้บการยอมรับใน 
การควบคุมและสั�งการจากนกับิน 

  และประการสุดทา้ย  การฝึกบินควรเพิ�มสัดส่วนในการฝึกร่วมกนัระหวา่งหน่วย  
(ฝงูบิน) ใหม้ากขึ]น เนื�องจากมีระบบเครือข่ายที�จะทาํให้การติดต่อประสาน ระหวา่งหน่วยทาํไดส้ะดวกขึ]น  
ไดรั้บขอ้มูลครบถว้น พร้อมกนั โดยที�หน่วยไม่จาํเป็นตอ้งวางกาํลงัไวใ้นที�เดียวกนั ทั]งนี]การฝึกที�จะทาํให ้
การฝึกร่วมกนัได ้ก็จะตอ้งมีการปรับปรุงขั]นตอนการปฏิบติัที�เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating  
Procedures : SOP) อยา่งมีประสิทธิภาพและความปลอดภยั 

แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทัพอากาศ เพื�อก้าวเข้าสู่ยุค NCW 

จากการรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร การสนทนากลุ่มและการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที�มี 
ประสบการณ์เกี�ยวกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ  นาํมาวิเคราะห์ความสอดคลอ้ง ขีดความสามารถ   
ความพร้อมและสิ�งที�ควรปรับปรุงของ Shooter และ Human and Organization แลว้ ผูว้ิจยัพบวา่ แนวทาง 
การพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อกา้วเขา้สู่ยุค NCW สิ�งที�เป็นกุญแจสําคญั คือ วางระบบเครือข่าย 
ใหส้มบูรณ์ทั]งกองทพั โดยเฉพาะการติดตั]ง TDL บนอากาศยานที�ใชง้านในภารกิจทางยุทธการ ซึ� งการพฒันา 
ดงักล่าว กองทพัอากาศมีโครงการและแผนงานรองรับแลว้ และหลายส่วนยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ  และ 



 

 

๑๐๐

ในอนาคตเมื�อกองทพัอากาศไดก้า้วเขา้สู่ยุคสงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW) การฝึกบินเพื�อสร้าง 
ทกัษะความชาํนาญเกี�ยวกบัพื]นฐานการบิน และยทุธวธีิการใชอ้าวุธหรืออุปกรณ์ที�ติดตั]งใชง้านบนอากาศยาน  
ยงัเป็นสิ�งจาํเป็นที�ตอ้งคงไวเ้นื�องจากการปรับเปลี�ยนไปเป็น NCW เป็นการปรับเปลี�ยนหลกัการใชก้าํลงั 
ทางอากาศ ภารกิจของฝงูบินไม่ไดเ้ปลี�ยนตามไปดว้ย ส่วนที�ตอ้งเพิ�มเติมคือ ความรู้เกี�ยวกบั NCW และ 
การฝึกใช้อุปกรณ์ที�จะตอ้งติดตั]งเพื�อใช้ในระบบเครือข่าย  ตามหลกัการและความเชื�อของ NCW ที�ใช ้
หลกัการเชื�อมโยงกาํลงัทหารเขา้เป็นระบบเครือข่ายก่อให้เกิดความร่วมมือดา้นขอ้มูลข่าวสาร การหย ั�งรู้ 
สถานการณ์ร่วม (Shared  Situation Awareness) ซึ� งก่อให้เกิดการประสานงานและการปฏิบติัการร่วมกนั   
อนันาํไปสู่การบญัชาการและการควบคุมการรบที�มีประสิทธิภาพ สิ�งที�ควรเพิ�มสาํหรับการฝึกบิน คือ 

๑. ปรับปรุงความรู้ความสามารถของนักบินในเบื]องต้น การให้ความรู้เกี�ยวกับ NCW แก่ 
นกับิน เป็นสิ�งจาํเป็นที�ตอ้งดาํเนินการ โดยบรรจุเนื]อหาวิชาเหล่านี] เขา้ในการอบรมภาควิชาการในกระบวน 
การฝึกบินของฝงูบินปกติ และในกระบวนการพฒันานกับินในหลกัสูตรต่างๆ ของสายวิทยาการเหล่านกับิน  
เช่น หลกัสูตรนายทหารยุทธการระดบัฝงูบิน หลกัสูตรนกับินลองเครื�อง หลกัสูตรยุทธวิธีการรบทางอากาศ  
เป็นตน้ 

๒. บรรจุเนื]อหาวิชาที� เกี�ยวกับ NCW ในระบบหลักสูตรการศึกษาของกองทัพอากาศ  
(Professional Military Education : PME) ทุกระดบั โดยควรเริ�มตั]งแต่ในสถาบนัที�รับบุคลากรเขา้มารับ 
ราชการในกองทพัอากาศ รวมทั]งการจดัอบรมให้ความรู้ให้กบัขา้ราชการทั�วไปในโอกาสต่างๆ ก็จะตอ้ง 
กระทาํควบคู่กนัไป เพราะกาํลงัพลทุกคนจากทุกภาคส่วนของกองทพัอากาศจะตอ้งมีความรู้เกี�ยวกับ  
NCW ไม่ใช่เฉพาะนกับินหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบังานดา้นยทุธการอยา่งเดียว 

๓. ในอนาคตนกับินที�ตอ้งการเพื�อการปฏิบติัการใน NCW ควรจะมีคุณลกัษณะเพิ�มขึ]น โดยเนน้ 
ความรู้เทคโนโลยีดิจิตอล ไดแ้ก่ ทกัษะเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์  การเชื�อมต่อเครือข่าย การติดต่อสื�อสาร การใช ้
ฐานขอ้มูล รวมทั]งการใชภ้าษาองักฤษ เพราะในอนาคตนกับินจะไดรั้บขอ้มูลในลกัษณะ Overflow Information  
ผา่นทางหน้าจอในห้องนกับิน ซึ� งจะตอ้งใช้ประโยชน์จากขอ้มูลเหล่านั]นและแปลความตามสัญลกัษณ์ที� 
ปรากฏใหไ้ดอ้ยา่งรวดเร็ว ต่างจากยคุเก่าที� ทกัษะ (Skill) ของนกับินตอ้งใช ้แปลความในจินตนาการเพื�อสร้าง 
การหย ั�งรู้สถานการณ์ (SA) จากการฟังขอ้มูลจากเจา้หน้าที�ควบคุมการบินสกดักั]น (Ground Control  
Interceptor : GCI)  นอกจากนี]นกับินจะตอ้งมีนิสัยใฝ่รู้และเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาเพราะตอ้งปฏิบติังานกบั 
เทคโนโลยซึี� งมีความกา้วหนา้และเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

๔. การฝึกบินร่วมกนัระหว่างหน่วย ซึ� งสามารถทาํไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งเคลื�อนยา้ยหน่วย  
(Deploy) เพราะสามารถติดต่อสื�อสารและประสานการปฏิบติัตลอดจนการควบคุมการฝึกบิน ผา่นทาง 
ระบบเครือข่ายได ้ปัจจุบนัภาพรวมมีการฝึกบินร่วมกนั เช่น การฝึกใชก้าํลงักองทพัอากาศประจาํปี การฝึก 
ร่วมกองทพัไทย การฝึกผสมกบักองทพัอากาศมิตรประเทศ เป็นตน้ แต่ในระบบการฝึกบินปกติของฝงูบิน 
เพื�อรักษาสมรรถภาพความพร้อมรบ ยงัเป็นลกัษณะการฝึกบินหน่วยเดียว การฝึกบินร่วมกันระหว่าง 
ฝงูบินก็มีบา้งเมื�อมีการเคลื�อนยา้ย (Deploy) ไปฝึกบินที�สนามบินเดียวกนัและทาํแผนการฝึกบินไว ้การฝึก 



 

 

๑๐๑

ร่วมกนัเมื�อหน่วยอยูใ่นที�ตั]งปกติก็จะมีขอ้จาํกดัจากติดต่อสื�อสารและประสานการปฏิบติัโดยเฉพาะหาก 
ตอ้งการฝึกร่วมกนัมากกวา่ ๒ หน่วย ซึ� งอาจก่อใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั 

๕. หน่วยที�รับผิดชอบการฝึกบินของกองทพัอากาศจะตอ้งดาํเนินการกาํหนดเป็นนโยบาย 
การฝึกบินที�ชดัเจน ปรับปรุงระเบียบ คาํสั�ง ที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบิน ขั]นตอนการปฏิบติัในการฝึกบิน 
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures) และมีการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ เช่น  
ศพัทก์ารบินทางยทุธวธีิ (Tactical Terminology) เพื�อใหก้ารฝึกร่วมกนัมีประสิทธิภาพ ปลอดภยัและทาํให ้
สามารถใชท้รัพยากรร่วมกนัและสนบัสนุนกนัไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด 

๖. ปรับปรุงการประเมินผลการฝึกบิน เช่น การแข่งขนัการใช้อาวุธทางยุทธวิธีที�กาํหนด 
สถานการณ์ หรือสภาวะที�ไม่สอดคลอ้งกบัการฝึกเพื�อพฒันาประสิทธิภาพของการปฏิบติัการจริง โดยให ้
ปรับเปลี�ยนกระบวนการที�สอดคลอ้งกบัการปฏิบติัจริง หรือเพื�อประเมินประสิทธิภาพของการใช้ระบบ 
หรือยทุธวธีิใหม่ เช่น ใหฝ้งูบินที�มีระบบปฏิบติัการที�สอดคลอ้งกบัการใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง นาํระบบ 
หรือยทุธวธีิมาใชใ้นการฝึกร่วม/ผสม หรือการฝึกเพื�อประเมินค่าอยา่งจริงจงัทุกครั] ง 

๗. พฒันาระบบเครื�องช่วยฝึกต่างๆ ที�มีอยู ่เช่น ACMI (Air Combat Maneuvering Instrumen- 
tation) และ เครื�องฝึกบินจาํลอง (Simulator) ใหใ้ชง้านในลกัษณะที�เป็นเครือข่าย โดยควรพฒันาให้เครื�องฝึกบิน 
จาํลองสามารถใช้งานไดก้บัอากาศยานหลายแบบเพื�อให้สามารถฝึกร่วมกนัไดใ้นเครื�องฝึกบินจาํลอง ซึ� ง 
นบัวา่จะเป็นประโยชน์มากเนื�องจากการฝึกบินกบัเครื�องบินจาํลอง สามารถสร้างสถานการณ์ (Scenarios)  
ที�สลบัซับซ้อนที�การบินจริงอาจทาํไม่ได ้ซึ� งจะเป็นการเพิ�มทกัษะการใชร้ะบบเครือข่ายให้กบันกับินได ้
เป็นอยา่งดี และประหยดั แต่การฝึกบินจริงยงัคงมีความสาํคญั เพราะการบินจริงมีสิ�งที�ใน Simulator สร้างไม่ได ้ 
คือความกดดนั (Pressure ) ที�เกิดกบันกับิน 

๘. ปรับปรุงแนวความคิดของการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS) จากเดิมที� 

ปัจจัยความสําเร็จของการปฏิบัติภารกิจจะขึJนอยู่กับนักบินหรือ Shooter เป็นหลัก แต่ใน NCO ปัจจัย 

ความสําเร็จจะเพิ�มนํJาหนักมาที� C2 เนื�องจากสามารถควบคุมและสั�งการไดเ้ที�ยงตรงและแม่นยาํขึ]นจาก 
ข้อมูลที�จะได้จากระบบเครือข่าย ดังนั]นการฝึกบินจะต้องเพิ�มบทบาทของ เจ้าหน้าที�ควบคุมการบิน 
ภาคพื]น (Fighter Controller) ที�อยูใ่นระบบ C2 ดว้ย  รวมทั]งกองทัพอากาศต้องให้ความสําคัญกับการผลิต  

Fighter Controller  ซึ�งเป็นส่วนหลัก (๕๐-๗๐%) ที�จะทําให้ภารกิจสําเร็จ และจะต้องได้รับการยอมรับ 

ในการควบคุมและสั�งการจากนักบิน 



 

 
บทที� ๕ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

สรุป 

การวจิยัเรื�อง “แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื�อกา้วเขา้สู่ยุคสงครามที�ใช ้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW)” มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาและวิเคราะห์ความ 
สอดคลอ้งของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศในปัจจุบนั กบั NCW และวิเคราะห์ความตอ้งการการ 
ฝึกบินของกองทพัอากาศรองรับ NCW เพื�อเสนอแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื�อกา้ว 
เขา้สู่ยคุ NCW 

ในการศึกษาวจิยัครั@ งนี@  ดาํเนินการวเิคราะห์ในเชิงคุณภาพ (Quality Research) ดว้ยการคน้ควา้จาก 
เอกสาร ทฤษฎี หลกัการที�เกี�ยวขอ้ง และการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง กลุ่มฝ่ายอาํนวยการ  
และกลุ่มผูป้ฏิบติั โดยมีกรอบการศึกษาแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศในส่วนที�เกี�ยวกบั  
๒ องคป์ระกอบหลกัของการสร้างและการพฒันากาํลงัทางอากาศในยุค NCW ในการเสริมสร้างนภานุภาพ 
ตามที�กาํหนดในยทุธศาสตร์ของกองทพัอากาศ ปี พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒  ซึ� งไดแ้ก่  Shooter และ Human and  
Organization สรุปผลการวจิยัไดด้งันี@  

๑. ความสอดคล้องของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศในปัจจุบัน กบั NCW 
 การกาํหนดภารกิจแต่ละฝงูบินของกองทพัอากาศ ยึดถือแนวทางตามหลกันิยมของการ 

ใชก้าํลงัทางอากาศ โดยจะพิจารณาจากสมรรถนะและขีดความสามารถในการปฏิบติัการของอากาศยาน 
แบบนั@นๆ ซึ� งเป็นที�มาของการกาํหนดแนวทางการฝึกบินของฝงูบิน 

 หลกันิยมหรือหลกัการใชก้าํลงัทางอากาศในปัจจุบนัมีความสอดคลอ้งกนักบัหลกั NCW   
โดย NCW จะเสริมสร้างให้การใชก้าํลงัทางอากาศ เกิดประสิทธิภาพ เนื�องจากจะก่อให้เกิดการเชื�อมโยง 
แลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกาํลงัแต่ละส่วน ทุกหน่วยมีการหย ั�งรู้สถานการณ์ร่วมกนั ซึ� งแนวความคิดนี@  
ไม่ได้เป็นแนวความคิดใหม่ในเชิงยุทธศาสตร์ แต่กลับเป็นตวับ่งชี@ ถึงความเป็นไปได้ในการดาํเนินการ 
ตามหลกันิยมเดิมที�จะไดผ้ลสัมฤทธิb สูงยิ�งขึ@นในเวลาที�รวดเร็วยิ�งขึ@น 

 การฝึกนกับินของกองทพัอากาศ กบั NCW ในปัจจุบนั ซึ� งมีที�มาจากการกาํหนดภารกิจ 
แต่ละฝงูบินของกองทพัอากาศ ที�ยดึถือแนวทางตามหลกันิยมของการใชก้าํลงัทางอากาศ  กระบวนการฝึกบิน 

ของฝูงบิน ยังคงใช้รูปแบบการฝึกแบบเดิม อันเนื�องมาจากเครื�องบินของกองทัพอากาศส่วนใหญ่และ 

ยุทโธปกรณ์ยงัไม่มีระบบเครือข่าย TDL ที�เชื�อมโยงกนัได้อย่างสมบูรณ์ทั6งระบบ และถึงแมว้า่สถานการณ์ 
จะเปลี�ยนไปสู่  NCW ภารกิจของฝงูบินไม่ไดเ้ปลี�ยนตามไปดว้ย การฝึกบินของฝงูบินยงัคงตอ้งการฝึกบิน 
 



 

 

๑๐๓

เพื�อสร้างทกัษะและความชาํนาญเกี�ยวกบัพื@นฐานการบินและยุทธวิธีการใช้อาวุธหรืออุปกรณ์ที�ติดตั@ ง 
ใชง้านบนอากาศยาน เช่นเดียวกบัการฝึกบินในปัจจุบนั ส่วนที�ตอ้งเพิ�มเติม คือ ความรู้เกี�ยวกบั NCW และ 
การฝึกใชอุ้ปกรณ์ที�จะตอ้งติดตั@งเพื�อใชใ้นระบบเครือข่าย 

๒. ความต้องการการฝึกบินของกองทพัอากาศรองรับ NCW 

 วเิคราะห์จากขีดความสามารถ ความพร้อมและความตอ้งการการปรับปรุง ขององคป์ระกอบ 
หลกั ๒ องคป์ระกอบ คือ Shooter และ Human and Organization ดงันี@  

 ๒.๑ ผู้ปฏบัิติ/หน่วยปฏบัิติ (Shooter) 

  ๒.๑.๑ อากาศยานโดยรวมเครื�องบินของกองทพัอากาศส่วนใหญ่ยงัมีขีดความ 

สามารถไม่เพียงพอที�จะปฏิบติัภารกิจในสภาวะของ NCW เนื�องจากไม่ไดติ้ดตั@งอุปกรณ์ที�ทาํงานในลกัษณะ 
ของเครือข่ายนั�นคือ TDL จะมีเฉพาะบางแบบเท่านั@นที�ติดตั@งระบบดงักล่าว การปรับปรุงให้เครื�องบินมี 
ขีดความสามารถในการปฏิบติัการใน NCW ประเด็นหลักที�ถือเป็นกุญแจสําคัญคือ ติดตั6ง TDL ซึ� งกองทพั 
อากาศไดจ้ดัทาํโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบป้องกนัทางอากาศ (Air Defense) ที�มีแผนงานพฒันา  
TDL แต่ทั@งนี@การดาํเนินการตามโครงการเพื�อติดตั@ง TDL บนอากาศยานให้ครอบคลุมอากาศยานที�ใชง้าน 
ในภารกิจทางยทุธการทั@งหมด หลายส่วนยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

  ๒.๑.๒ นักบิน ภาพรวมนักบินของกองทัพอากาศยงัมีความรู้ ความสามารถ 

ไม่เพียงพอที�จะปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW เนื�อง จากนักบินส่วนใหญ่ยงัไม่มีความรู้เกี�ยวกบัการ 
ปฏิบติัการใน NCW อย่างลึกซึ@ ง ซึ� งเป็นผลเชื�อมโยงมาจากสถานภาพอากาศยานส่วนใหญ่ของกองทพั 
อากาศที�ยงัไม่มีเทคโนโลยีที�เกี�ยวขอ้งกบั NCO ไดแ้ก่ TDL ติดตั@งใช้งาน  แนวทางการฝึกบินจะมีความ 
สัมพนัธ์กับเทคโนโลยีและระบบอาวุธที�มีใช้งานในแต่ละยุคสมยั  และการจะทาํให้นักบินมีความรู้ 
ความสามารถในการบินกบัเทคโนโลย ียทุโธปกรณ์หรือระบบอาวุธแต่ละชนิดจะตอ้งประกอบดว้ย ๒ ส่วน  
คือ ให้ความรู้ทางวิชาการ และปฏิบติัการบินเพื�อให้เกิดความชาํนาญ ดงันั@น การปรับปรุงความรู้ความ 
สามารถของนักบินในเบื@องต้นเพื�อเป็นการเตรียมความพร้อม ทาํได้โดยการให้ความรู้เกี�ยวกับ NCW  
ให้แก่นกับิน โดยบรรจุเนื@อหาวิชาเหล่านี@ เขา้ในการอบรมภาควิชาการในกระบวนการฝึกบินของฝูงบิน 
ปกติ และในกระบวนการพฒันานกับินในหลกัสูตรต่างๆ ของสายวิทยาการเหล่า นกับิน เช่น หลกัสูตร 
นายทหารยุทธการระดับฝูงบิน หลักสูตรยุทธวิธีการรบในอากาศ เป็นต้น บรรจุในระบบหลักสูตร 
การศึกษาของกองทพัอากาศ (PME) ทุกระดบั โดยควรเริ�มปูพื@นฐานตั@งแต่ในสถาบนัที�รับบุคลากรเขา้มา 
รับราชการในกองทพัอากาศ รวมทั@งการจดัอบรมให้ความรู้ให้กบัขา้ราชการทั�วไปในโอกาสต่างๆ เพราะ 
กาํลงัพลทุกคนจะตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบั NCW ไม่ใช่เฉพาะนกับินหรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบังานดา้นยุทธการ 
อยา่งเดียว 



 

 

๑๐๔

 ๒.๒ ทรัพยากรบุคคลและองค์กร (Human and Organization) 

  ๒.๒.๑ ทรัพยากรบุคคล (Human) 
   จากการที�เครื� องบินที�บรรจุใช้งานในกองทัพอากาศในปัจจุบันยงัคง 

ใช้งานต่อไปตามอายุการใช้งานของเครื�อง การจดัหาเครื�องบินใหม่มาบรรจุประจาํการก็จะมีคุณสมบติั  
เพื�อการกา้วเขา้ไปสู่การเป็น NCAF เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาของกองทพัอากาศ ดงันั@นในอนาคต 
นกับินที�ตอ้งการเพื�อการปฏิบติัการใน NCW ควรจะมีคุณลกัษณะเพิ�มขึ@นโดยเนน้ความรู้เทคโนโลยีดิจิตอล  
ไดแ้ก่ ทกัษะเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์  การเชื�อมต่อเครือข่าย  การติดต่อสื�อสาร  การใช้ฐานขอ้มูล  และการใช ้
ภาษาอังกฤษ รวมทั@งนักบินจะต้องมีนิสัยมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาเพราะต้องปฏิบติังานกับ 
เทคโนโลยซึี� งมีความกา้วหนา้และเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

  ๒.๒.๒ องค์กร (Organization) 
   ในภาพรวมกองทพัอากาศมีการพฒันาเครือข่ายการติดต่อสื�อสารมาเป็น 

ลาํดับ ตั@งแต่การรับส่งข้อมูลทางยุทธการจะรับส่งผ่าน ACIN ซึ� งเป็นส่วนหนึ� งของ RTADS เป็นการ 
ปฏิบติังานในลกัษณะเป็นเครือข่าย (Network Based Operation) โดยฝงูบินเป็นหน่วยหนึ�งที�มีระบบดงักล่าว 
ใช้งาน ทาํให้ฝูงบินมีขีดความสามารถปฏิบติังานในลกัษณะของ NCO ไดใ้นระดบัหนึ� ง ปัจจุบนักองทพั 
อากาศไดจ้ดัหา ACCS มาทดแทน RTADS ที�ใชง้านมานาน และ จดัทาํโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบ 
ป้องกนัทางอากาศ (Air Defense) ที�มีแผนงานพฒันาปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์ให้ดีขึ@นเท่าทนัตามเทคโนโลย ี
และภยัคุกคามในอนาคต โดยหลายส่วนอยูร่ะหว่างดาํเนินการ อาทิเช่น การพฒันา TDL ดว้ยการติดตั@ง 
อุปกรณ์ TDL กบัอากาศยานของกองทพัอากาศ, การพฒันา CCIS มาทดแทน ACIN เพื�อให้เชื�อมโยงขอ้มูล 
ไปยงัหน่วยเกี�ยวขอ้งในระบบการใชก้าํลงัทางอากาศ และการพฒันา GBAD สําหรับต่อเชื�อมกบัหน่วยต่อสู้ 
อากาศยาน ซึ� งการพฒันาเหล่านี@ จะทาํให้ฝูงบินมีขีดความสามารถปฏิบติังานในลกัษณะของ NCO ได ้
สมบูรณ์ยิ�งขึ@น 

   สิ�งที�จะตอ้งคิดและวางแผนมาพร้อมๆ กบัการพฒันาระบบเครือข่ายที� 
เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบิน ก็เป็นสิ�งที�มีความสาํคญัเช่นกนั คือ 

   ประการแรก  การเตรียมความพร้อมของบุคลากรภาคพื@น ให้มีความรู้ 
เกี�ยวกบัการใชอุ้ปกรณ์คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ ตลอดจนระบบเครือข่าย และความรู้ ความ 
เขา้ใจเกี�ยวกบั NCW รวมถึงจิตสาํนึกในดา้นการรักษาความปลอดภยัขอ้มูลข่าวสารและชั@นความลบัต่างๆ 

   ประการที�สอง  ปรับปรุงระบบงานตลอดจนระเบียบปฏิบติัต่าง  ๆให้สอดคลอ้ง 
กบัเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลง 

   ประการที�สาม  ทบทวนแนวความคิดของการปฏิบติั (Concept of Operations  
: CONOPS) จากเดิมที�ปัจจยัความสําเร็จของการปฏิบติัภารกิจจะขึ@นอยูก่บันกับินหรือ Shooter เป็นหลกั  
แต่ใน NCO ปัจจยัความสาํเร็จจะเพิ�มนํ@าหนกัมาที� C2 เนื�องจากสามารถควบคุมและสั�งการไดเ้ที�ยงตรงและ 
แม่นยาํขึ@นจากขอ้มูลที�จะไดจ้ากระบบเครือข่าย ดงันั@นการฝึกบินจะตอ้งเพิ�มบทบาทของเจา้หนา้ที�ควบคุม 



 

 

๑๐๕

การบินภาคพื@น (Fighter Controller) ที�อยูใ่นระบบ C2 ดว้ย รวมทั@งกองทัพอากาศต้องให้ความสําคัญกับ 

การผลติ Fighter Controller  ซึ�งเป็นส่วนหลกั (๕๐-๗๐%) ที�จะทําให้ภารกิจสําเร็จ และจะต้องได้รับการ 

ยอมรับในการควบคุมและสั�งการจากนักบิน 
   ประการสุดทา้ย  การฝึกบินควรเพิ�มสัดส่วนในการฝึกร่วมกนัระหว่าง 

หน่วย (ฝูงบิน) ให้มากขึ@น เนื�องจากมีระบบเครือข่ายที�จะทาํให้การติดต่อประสาน ระหว่างหน่วยทาํได ้
สะดวกขึ@น ไดรั้บขอ้มูลครบถว้น พร้อมกนั โดยที�หน่วยไม่จาํเป็นตอ้งวางกาํลงัไวใ้นที�เดียวกนั ทั@งนี@การฝึก 
ที�จะทาํให้การฝึกร่วมกนัได ้ก็จะตอ้งมีการปรับปรุงขั@นตอนการปฏิบติัที�เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard  
Operating  Procedures : SOP) อยา่งมีประสิทธิภาพและความปลอดภยั 

๓. แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อก้าวเข้าสู่ยุค NCW 

 แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อกา้วเขา้สู่ยุค NCW สิ�งที�เป็นกุญแจ 
สําคญั คือ วางระบบเครือข่ายให้สมบูรณ์ทั@งกองทพั โดยเฉพาะการติดตั@ง TDL บนอากาศยานที�ใช้งานใน 
ภารกิจทางยทุธการ ซึ� งการพฒันาดงักล่าว กองทพัอากาศมีโครงการและแผนงานรองรับแลว้ และหลายส่วน 
ยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ และในอนาคตเมื�อกองทพัอากาศไดก้า้วเขา้สู่ NCW  การฝึกบินเพื�อให้เกิดทกัษะ 
และความชาํนาญในการใชอ้ากาศยานตลอดจนยทุโธปกรณ์ที�มีใชง้านอยูแ่ลว้ก็ยงัเป็นสิ�งจาํเป็นที�ตอ้งคงไว ้
เนื�องจากภารกิจของฝงูบินยงัคงเดิม  ส่วนที�ตอ้งเพิ�มเติมคือ ความรู้เกี�ยวกบั NCW และการฝึกใชอุ้ปกรณ์ที� 
จะตอ้งติดตั@งเพื�อใช้ในระบบเครือข่าย  ตามหลกัการและความเชื�อของ NCW สิ�งที�ควรเพิ�มเติมเพื�อให้มี 
ขีดความสามารถตามหลกัการของ NCW สาํหรับการฝึกบิน คือ 

 ๓.๑ การปรับปรุงความรู้ความสามารถของนักบินในเบื6องต้น โดยบรรจุเนื@อหาวิชาที� 
เกี�ยวกบั NCW เขา้ในการอบรมภาควิชาการในกระบวนการฝึกบินของฝูงบินปกติ และในกระบวนการ 
พฒันานกับินในหลกัสูตรต่างๆ ของสายวทิยาการเหล่านกับิน เช่น หลกัสูตรนายทหารยุทธการระดบัฝงูบิน  
หลกัสูตรนกับินลองเครื�อง หลกัสูตรยทุธวธีิการรบทางอากาศ เป็นตน้ 

 ๓.๒ การบรรจุเนื6อหาวิชาที�เกี�ยวกับ NCW ในระบบหลักสูตรการศึกษาของกองทัพ 

อากาศ (Professional Military Education : PME) ทุกระดับ โดยควรเริ�มตั@งแต่ในสถาบนัที�รับบุคลากร 
เขา้มารับราชการในกองทพัอากาศ รวมทั@งการจดัอบรมให้ความรู้ให้กบัขา้ราชการการทั�วไปในโอกาสต่างๆ  
เพราะกาํลงัพลทุกคนจากทุกภาคส่วนของกองทพัอากาศจะตอ้งมีความรู้เกี�ยวกบั NCW  

 ๓.๓ นักบินที�ต้องการเพื�อการปฏิบัติการใน NCW ควรจะมีคุณลักษณะที�มีความรู้ 

เทคโนโลยดีิจิตอลเพิ�มขึ6น ไดแ้ก่ ทกัษะเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์ การเชื�อมต่อเครือข่าย การติดต่อสื�อสาร การใช ้
ฐานขอ้มูล รวมทั@งทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ  ประกอบกบันักบินจะตอ้งมีนิสัยใฝ่รู้และเรียนรู้อยู่ตลอด 
เวลาเพราะตอ้งปฏิบติังานกบัเทคโนโลยซึี� งมีความกา้วหนา้และเปลี�ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว 

 ๓.๔ เพิ�มสัดส่วนการฝึกร่วมกันระหว่างหน่วย (ฝูงบิน) ให้มากขึ6น เนื�องจากมีระบบ 
เครือข่าย ที�จะทาํใหก้ารติดต่อประสานระหวา่งหน่วยทาํไดส้ะดวกขึ@น ไดรั้บขอ้มูลครบถว้น พร้อมกนั โดยที� 
หน่วยไม่จาํเป็นตอ้งวางกาํลงัไวใ้นที�เดียวกนั ทั@งนี@การฝึกที�จะทาํให้การฝึกร่วมกนัได ้ก็จะตอ้งมีการปรับปรุง 



 

 

๑๐๖ 

ขั@นตอนการปฏิบติัที�เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures : SOP) อยา่งมีประสิทธิภาพและ 
ความปลอดภยั 

 ๓.๕ การกําหนดเป็นนโยบายการฝึกบินของกองทัพอากาศที�ชัดเจน ปรับปรุงระเบียบ  
คาํสั�ง ที�เกี�ยวข้องกับการฝึกบิน ขั@นตอนการปฏิบติัในการฝึกบินให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน (Standard  
Operating Procedures) และมีการปรับปรุงใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

 ๓.๖ การปรับปรุงการประเมินผลการฝึกบิน โดยให้ปรับเปลี�ยนกระบวนการที�สอดคลอ้ง 
กบัการปฏิบติัจริง เพื�อประเมินประสิทธิภาพของการใช้ระบบหรือยุทธวิธีใหม่ เช่น ให้ฝูงบินที�มีระบบ 
ปฏิบติัการที�สอดคลอ้งกบัการใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง นาํระบบหรือยุทธวิธีมาใชใ้นการฝึกร่วม/ผสม หรือ 
การฝึกเพื�อประเมินค่าอยา่งจริงจงัทุกครั@ ง 

 ๓.๗ การพฒันาระบบเครื�องช่วยฝึก เช่น ACMI (Air Combat Maneuvering Instrumentation)  
และ เครื�องฝึกบินจาํลอง (Simulator) ให้ใช้งานในลกัษณะที�เป็นเครือข่าย โดยควรพฒันาให้เครื�องฝึกบิน 
จาํลองสามารถใชง้านไดก้บัอากาศยานหลายแบบเพื�อใหส้ามารถฝึกร่วมกนัไดใ้นเครื�องฝึกบินจาํลอง 

 ๓.๘ การปรับปรุงแนวความคิดของการปฏิบัติ (Concept of Operations : CONOPS) จากเดิม 
ที�ปัจจยัความสําเร็จของการปฏิบติัภารกิจจะขึ@นอยู่กบั นกับินหรือ Shooter เป็นหลกั แต่ใน NCO ปัจจยั 
ความสําเร็จจะเพิ�มนํ@ าหนกัมาที� C2 เนื�องจากสามารถควบคุมและสั�งการไดเ้ที�ยงตรงและแม่นยาํขึ@นจาก 
ขอ้มูลที�จะไดจ้ากระบบเครือข่าย ดงันั@นการฝึกบินจะตอ้งเพิ�มบทบาทของ เจา้หนา้ที�ควบคุมการบินภาคพื@น  
(Fighter Controller) ที�อยูใ่นระบบ C2 ดว้ย  รวมทั@งกองทัพอากาศต้องให้ความสําคัญกับการผลิต Fighter  

Controller  ซึ�งเป็นส่วนหลัก (๕๐-๗๐%) ที�จะทําให้ภารกิจสําเร็จ และจะต้องได้รับการยอมรับในการ 

ควบคุมและสั�งการจากนักบิน 

ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย 

 แนวทางการพฒันาการฝึกบินมีความสัมพนัธ์กบัเทคโนโลยีที�กองทพัอากาศจะไดม้าใน 
อนาคต และกุญแจสําคญัที�จะทาํให้การฝึกบินในระบบ NCW สามารถปฏิบติัได ้คือ ความพร้อมของระบบ 
เครือข่าย โดยเฉพาะระบบการเชื�อมโยงขอ้มูลทางยุทธวิธี (TDL) การดาํเนินการเพื�อให้ระบบเครือข่ายมี 
ความพร้อมตอ้งใชง้บประมาณจาํนวนมากและตอ้งใชร้ะยะเวลาในการดาํเนินการ กองทพัอากาศคงไม่มี 
งบประมาณเพียงพอที�จะสามารถจดัหามาไดพ้ร้อมกนัในคราวเดียว จึงตอ้งกาํหนดลาํดบัความเร่งด่วนและความ 
สําคญัขององค์ประกอบหลกัในการสร้างและพฒันากาํลงัทางอากาศในยุค NCW อนัไดแ้ก่ ระบบบญัชาการ 
และควบคุม (Command and Control), ระบบการตรวจจบั (Sensor), ผูป้ฏิบติั/หน่วยปฏิบติั (Shooter),  เครือข่าย  
(Network), ระบบสนบัสนุนและบริการ (Support and Service) และทรัพยากรบุคคลและองคก์ร (Human and  
Organization) แลว้จึงเตรียมระบบการฝึกบินที�จาํเป็น สาํหรับการวจิยันี@ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะเป็น ๒ ลกัษณะ  
คือ การดาํเนินการเบื@องตน้และการดาํเนินการที�ตอ้งใชเ้วลาเตรียมการ 



 

 

๑๐๗

 ๑.๑ การดําเนินการเบื6องต้น 

  หน่วยงานของกองทพัอากาศที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการจดัหาเครื�องบินขบัไล่อเนก 
ประสงค ์ JAS-39C/D(Gripen) และโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบป้องกนัทางอากาศ (Air Defense)  
จดับุคลากรในสายวิทยาการที�ได้เขา้รับการฝึกอบรมวิชาการเกี�ยวกับการปฏิบติัการที�ใช้เครือข่ายเป็น 
ศูนยก์ลาง (NCO) ดาํเนินการอบรมหรือให้ความรู้เกี�ยวกบัเรื�องดงักล่าวให้กบั นกับินและผูเ้กี�ยวขอ้งกบั 
การปฏิบติัการใช้กาํลังทางอากาศเพื�อเพิ�มความรู้และความเขา้ใจ ซึ� งจะเป็นการสร้างพื@นฐานให้กลุ่ม 
บุคลากรดงักล่าวในการปฏิบติัภารกิจในอนาคต 

 ๑.๒ การดําเนินการที�ต้องใช้เวลาเตรียมการ 

  ๑.๒.๑ กรมยุทธการทหารอากาศ 
   ๑.๒.๑.๑ พิจารณาบรรจุเนื@อหาวิชาเกี�ยวกับสงครามที�ใช้เครือข่ายเป็น 

ศูนยก์ลาง (NCW) วิชาควบคุมการบินสกดักั@น (GCI) และวิชาควบคุมการปฏิบติัทางอากาศดว้ยระบบ 
เชื�อมโยงขอ้มูลทางยุทธวิธี หรือ Fighter Controller ในกระบวนการพฒันานกับินในหลกัสูตรต่างๆ ของ 
สายวทิยาการเหล่านกับิน เช่น หลกัสูตรนายทหารยุทธการระดบัฝงูบิน หลกัสูตรนกับินลองเครื�อง หลกัสูตร 
ยุทธวิธีการรบทางอากาศ เป็นตน้ โดยให้ฝูงบินเพิ�มเติมวิชาการเกี�ยวกบัเรื� องดงักล่าวในการอบรมภาค 
วชิาการในกระบวนการฝึกบินของหน่วย 

   ๑.๒.๑.๒ พิจารณากาํหนดนโยบาย ปรับปรุงระเบียบ คาํสั�ง ที�เกี�ยวขอ้ง 
กบัการฝึกบินที�สอดคลอ้งต่อการปฏิบติัการที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCO) ไดแ้ก่  การฝึกบินร่วมกนั 
ระหวา่งหน่วยบิน  ขั@นตอนการปฏิบติัในการฝึกบินที�เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures )   
แนวความคิดในการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS) รวมทั@งการประเมินผลการฝึก เพื�อให้ทั@ง 
การปฏิบติัภารกิจและการฝึกบินมีประสิทธิภาพ ปลอดภยัและทาํให้สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกนัและ 
สนบัสนุนกนัไดอ้ยา่งเกิดประโยชน์สูงสุด 

   ๑.๒.๑.๓ ร่วมกับสายวิทยาการที�เกี�ยวข้อง พิจารณาพฒันาระบบเครื� อง 
ช่วยฝึกต่าง ๆ ที�มีอยู ่อาทิเช่น ACMI (Air Combat Maneuvering Instrumentation) และ เครื�องฝึกบินจาํลอง  
(Simulator) ใหใ้ชง้านในลกัษณะที�เป็นเครือข่ายเพื�อตอบสนองภารกิจในสภาวะแวดลอ้มที�ตอ้งปฏิบติัการ 
ที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCO) 

  ๑.๒.๒ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ และหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

   พิจารณาบรรจุเนื@อหาวิชาที�เกี�ยวกบัสงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 
(NCW) ในหลกัสูตรการศึกษาของกองทพัอากาศ (PME) ทุกระดบัชั@นของคุณวุฒิ โดยควรเริ�มตั@งแต่ใน 
สถาบนัที�รับบุคลากรเขา้มารับราชการในกองทพัอากาศ  รวมทั@งการจดัอบรมให้ความรู้ให้กบัขา้ราชการ 
ทั�วไปในโอกาสต่างๆ  เพื�อใหก้าํลงัพลทุกคนจากทุกภาคส่วนของกองทพัอากาศมีความรู้เกี�ยวกบัสงคราม 
ที�ใช้เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW) ตลอดจนเสริมทกัษะดา้นการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ และภาษา 
องักฤษ โดยเฉพาะผูที้�ตอ้งปฏิบติังานดา้นยทุธการ 



 

 

๑๐๘ 

๒. ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครั6งต่อไป 

 ๒.๑ การศึกษาวิจยัเพื�อส่งเสริมประสิทธิภาพการฝึกและการปฏิบติัการของกองทพัอากาศ  
ใน  NCW 

  ๒.๑.๑ จากเดิมที�ปัจจยัความสําเร็จของการปฏิบติัภารกิจจะขึ@นอยู่กบันกับินหรือ  
Shooter  เป็นหลกั แต่ใน NCO ปัจจยัความสําเร็จจะเพิ�มนํ@ าหนกัมาที� C2 ซึ� งเป็นองคป์ระกอบหลกัหนึ�งที� 
สําคญัและจาํเป็น เนื�องจากสามารถควบคุมและสั�งการ (Decision Maker) ไดเ้ที�ยงตรงและแม่นยาํขึ@นจาก 
ขอ้มูลที�จะไดจ้ากระบบเครือข่าย  ดงันั@นกองทพัอากาศจะตอ้งเพิ�มบทบาทของเจา้หน้าที�ควบคุมการบิน 
ภาคพื@น (Fighter Controller) ที�อยูใ่นระบบ C2  จึงสมควรศึกษาวจิยั ดงันี@  

    ๒.๑.๑.๑ ศึกษาเส้นทางและแผนการผลิตบุคลากรเขา้สู่การเป็น Fighter  
Controller  ของกองทพัอากาศ ที�แสดงให้เห็นถึงขีดความสามารถที�สูงเพียงพอที�จะรองรับ NCO  CONOPS  
และไดรั้บการยอมรับในการควบคุมและสั�งการจากนกับิน 

    ๒.๑.๑.๒ ศึกษาแนวทางสร้างแรงจูงใจที�ส่งเสริมให้บุคลากรที�มีคุณภาพและ 
ประสิทธิภาพสูง สมคัรใจเขา้มาเป็น Fighter Controller เช่น การปรับโครงสร้างองคก์รและงบประมาณให ้
สอดคลอ้งกบัความสําคญัของภารกิจอย่างเป็นรูปธรรม การสร้างโอกาสความกา้วหนา้ในหน้าที�ราชการ  
และการไดรั้บค่าตอบแทนพิเศษต่างๆ 

  ๒.๑.๒ ศึกษาแนวทางการประเมินผลการฝึกบินในสภาวะ NCO 
  ๒.๑.๓ ศึกษาแนวทางการปฏิบติัที�เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating  

Procedures) ในการฝึกบินร่วมระหวา่งฝงูบินในสภาวะ NCO 
  ๒.๑.๔ ศึกษาแนวความคิดในการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS) เมื�อ 

ตอ้งปฏิบติัภารกิจใน NCW 
  ๒.๑.๕ ศึกษาปัญหา อุปสรรคของการขบัเคลื�อนกองทพัอากาศไปสู่การเป็น 

กองทพัอากาศที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCAF) 
  ๒.๑.๖ ศึกษาเปรียบเทียบกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศต่างประเทศที�มีระบบการ 

ปฏิบติัการ NCO เพิ�มเติมเพื�อต่อยอดการวจิยั 
  ๒.๑.๗ ศึกษาแนวทางการพฒันาองคป์ระกอบของการพฒันานภานุภาพที�ยงัไม่ได ้

นาํมาพิจารณาในการวิจยัครั@ งนี@ ไดแ้ก่  ระบบบญัชาการและควบคุม (Command and Control), ระบบตรวจจบั  
(Sensor), เครือข่าย (Network) หรือระบบสนบัสนุนและบริการ (Support and Service) ที�มีผลต่อการฝึกบิน 

 ๒.๒ การศึกษาวจิยัเพื�อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีของกองทพัอากาศต่อประชาชน โดยการ 
แสดงใหเ้ห็นอยา่งเป็นรูปธรรมวา่การพฒันาความพร้อมของระบบเครือข่าย โดยเฉพาะ TDL ของกองทพั 
อากาศ  นอกจากประโยชน์โดยตรงในเรื�องของการปฏิบติัภารกิจทางดา้นการทหารแลว้ ยงัสามารถเป็น 
เครื�องมือสําหรับการนาํไปสู่การปฏิบติัอื�นๆ ของกองทพัอากาศที�ให้ความสําคญักบัการให้ความร่วมมือ 
และสนบัสนุนรัฐบาลในการแกไ้ขปัญหาที�สําคญัในรูปแบบต่าง ๆ ในกรอบของการปฏิบติัการทางทหาร 
 



 

 

๑๐๙

ที�นอกเหนือจากสงคราม เพื�อสร้างความสงบและความมีเสถียรภาพให้แก่สังคมไทย รวมทั@งสร้างความ
มั�นคงของมนุษย ์(Human Security) ในภาพรวม อนัเป็นที�มาของการไดรั้บจดัสรรงบประมาณตามที�เสนอขอ 
ในสัดส่วนที�เหมาะสม 



 

บรรณานุกรม 

ภาษาไทย 

เอกสารที�มชัี�นความลบั 
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คาํสั�งกองทพัอากาศ (เฉพาะ) ลบัมาก ที� ๑๗๐/๕๒ ลงวนัที� ๑๔ กนัยายน ๒๕๕๒.  
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เอกสารที�ไม่มชัี�นความลบั 
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เอกสารวจิยั, โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ, ๒๕๕๐. 
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๑๑๑ 
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๑๑๘ 

ประวตัิย่อผู้วจัิย 

ยศ ชื�อ นาวาอากาศเอก  เฉลิมชยั  ศรีสายหยดุ 

วนั เดือน ปี เกดิ ๒๐  ธนัวาคม  ๒๕๐๒ 

การศึกษา โรงเรียนผกัไห่ “สุทธาประมุข”  (มธัยมตน้) 
 โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที, ๒๐  (มธัยมปลาย) 
 โรงเรียนนายเรืออากาศ รุ่นที, ๒๗  (ปริญญาตรี) 
 โรงเรียนการบิน   (กาํแพงแสน) 
 โรงเรียนนายทหารชั4นผูบ้งัคบัฝงู  รุ่นที, ๖๘ 
 โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ  รุ่นที, ๓๘ 
 วทิยาลยัการทพัอากาศ  รุ่นที, ๔๐ 

ประวตัิการทาํงาน นายทหารการฝึก ฝ่ายยทุธการ ฝงูบิน ๔๐๓ กองบิน ๔ 
โดยย่อ ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๒๓๑ กองบิน ๒๓ 
 ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๒๑๑ กองบิน ๒๑ 
 รองผูบ้งัคบัการ ฝ่ายเทคนิค กองบิน ๒๑ 
 รองผูบ้งัคบัการ ฝ่ายบริหาร กองบิน ๒๑ 
 รองผูบ้งัคบัการ ฝ่ายปฏิบติัการ กองบิน ๒๑ 
 ผูอ้าํนวยการกองการฝึก  กรมยทุธการทหารอากาศ 
 ผูบ้งัคบัการกองบิน ๒๑ 
 นายทหารฝ่ายเสนาธิการศูนยป้์องกนัทางอากาศ  กรมควบคุมการปฏิบติัทางอากาศ 

ตําแหน่งปัจจุบัน รองเจา้กรมยทุธการทหารอากาศ 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๓ 

ผนวก ก 

หนังสือขอสัมภาษณ์ (สนทนากลุ่ม) 

                                                                                                                   วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
 

                       มีนาคม  ๒๕๕๗ 

เรื"อง   ขอความร่วมมือในการสนทนากลุ่ม 
เรียน   ................................................ 

กระผม นาวาอากาศเอก เฉลิมชยั  ศรีสายหยุด นกัศึกษาหลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  
รุ่นที" ๕๖ กาํลงัทาํวจิยัเรื"อง “แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื"อกา้วเขา้สู่ยุคสงครามที"ใช ้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW)” ซึ" งเป็นส่วนหนึ"งของการศึกษาของวิทยาลยั 
ป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  ผูว้ิจยัสนใจที"จะหาแนวทางการพฒันาการฝึกบิน 
เพื"อกา้วเขา้สู่ยุค NCW รองรับยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ ปี ๕๑-๖๒ ที"มีเป้าหมายเป็น กองทพัอากาศชัNนนาํ 
ในภูมิภาค 

ในการนีN ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม สามารถให้ขอ้มูลที"เป็น 
ประโยชน์ต่อการวิจยันีN ได ้ซึ" งความอนุเคราะห์จากท่านจะทาํให้การวิจยันีNสําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี จึงใคร่ขอ 
ความร่วมมือจากท่านให้ขอ้มูลโดยการสนทนากลุ่ม ตามแนวทางคาํถามที"แนบมาพร้อมนีN  จาํนวน ๑ ชุด  
ทัNงนีNกาํหนดการสนทนาผูว้จิยัจะขอประสานรายละเอียดโดยตรงต่อไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีN  

 
ขอแสดงความนบัถือ 

น.อ. 

  ( เฉลิมชยั  ศรีสายหยดุ ) 
 ผูว้จิยั 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 

ผนวก ข 

หนังสือขอสัมภาษณ์ 

                                                                                                                   วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

  สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ 
 

                       มีนาคม  ๒๕๕๗ 

เรื"อง   ขอความร่วมมือในการสัมภาษณ์ 
เรียน   ................................................ 

กระผม นาวาอากาศเอก เฉลิมชยั  ศรีสายหยุด นกัศึกษาหลกัสูตรวิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  
รุ่นที" ๕๖ กาํลงัทาํวจิยัเรื"อง “แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื"อกา้วเขา้สู่ยุคสงครามที"ใช ้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW)” ซึ" งเป็นส่วนหนึ"งของการศึกษาของวิทยาลยั 
ป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  ผูว้ิจยัสนใจที"จะหาแนวทางการพฒันาการฝึกบิน 
เพื"อกา้วเขา้สู่ยคุ NCW รองรับยทุธศาสตร์กองทพัอากาศ ปี ๕๑-๖๒ ที"มีเป้าหมายเป็น กองทพัอากาศชัNนนาํ 
ในภูมิภาค 

ในการนีN ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาเห็นว่าท่านเป็นผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม สามารถให้ขอ้มูลที"เป็น 
ประโยชน์ต่อการวิจยันีN ได ้ซึ" งความอนุเคราะห์จากท่านจะทาํให้การวิจยันีN สําเร็จลุล่วงไปดว้ยดี จึงใคร่ขอ 
ความร่วมมือจากท่านใหข้อ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ตามแนวทางคาํถามที"แนบมาพร้อมนีN  จาํนวน ๑ ชุด ทัNงนีN  
กาํหนดการสัมภาษณ์  ผูว้จิยัจะขอประสานรายละเอียดโดยตรงต่อไป และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนีN  

 
ขอแสดงความนบัถือ 

น.อ. 

  ( เฉลิมชยั  ศรีสายหยดุ ) 
 ผูว้จิยั 

 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

ผนวก ค 

แนวคาํถามเพื�อการวจัิย 

การสัมภาษณ์ 

แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื"อกา้วเขา้สู่ยคุสงคราม 
ที"ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW) 

คาํถามในการสัมภาษณ์มุ่งเพื"อใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์องการวจิยั โดยประเด็นจะเนน้ 
ใหอ้ยูใ่นขอบเขตการวจิยัดงันีN  

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

๑. เพื"อศึกษาและวิเคราะห์ความสอดคล้องของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศใน 
ปัจจุบนั กบั สงครามที"ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 

๒. เพื"อวิเคราะห์ความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศ รองรับสงครามที"ใช้เครือข่าย 
เป็นศูนยก์ลาง 

๓. เพื"อเสนอแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื"อกา้วเขา้สู่ยุคของสงคราม 
ที"ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง 

ขอบเขตการวจิยั 

การวิจัยครัN งนีN  เป็นการศึกษาแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทัพอากาศเกี"ยวกับ  
๒ องค์ประกอบหลักของการสร้างและการพฒันากําลังทางอากาศในยุคสงครามที"ใช้เครือข่ายเป็น 
ศูนยก์ลาง (NCW) ในการเสริมสร้างนภานุภาพตามที"กาํหนดในยุทธศาสตร์ของกองทพัอากาศ ปี พ.ศ.๒๕๕๑- 
๒๕๖๒ ได้แก่ ผูป้ฏิบัติ/หน่วยปฏิบัติ (Shooter) และทรัพยากรบุคคลและองค์กรของกองทัพอากาศ  
(Human and Organization) โดยที"การวิจยัมีขอบเขตของประชากรเป็นกลุ่มผูเ้ชี"ยวชาญเกี"ยวกบัการฝึกบิน 
ของกองทพัอากาศ  ๓ กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง กลุ่มฝ่ายอาํนวยการ และกลุ่มผูป้ฏิบติั 

แนวคาํถามสัมภาษณ์และ/หรือสนทนากลุ่ม 

๑. เครื" องบินที"ท่านทาํการบินมีขีดสมรรถนะเพียงพอที"จะปฏิบติัภารกิจในสภาวะของ 
สงครามที"ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางหรือไม่/อยา่งไร และคิดวา่ควรจะปรับปรุงอยา่งไร 



๑๑๖ 

๒. นกับินในฝงูบินของท่าน มีความรู้ความสามารถเพียงพอที"จะปฏิบติัภารกิจในสภาวะของ 
สงครามที"ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางหรือไม่/อยา่งไร ถา้ตอ้งมีการปรับปรุงควรทาํอยา่งไรและในอนาคต 
นกับินควรมีคุณสมบติัอยา่งไร 

๓. ท่านคิดวา่องคก์ร (ฝงูบิน) ในปัจจุบนัมีขีดความสามารถรองรับการปฏิบติัที"ใชเ้ครือข่าย 
เป็นศูนยก์ลางไดห้รือไม่/อยา่งไร ถา้ตอ้งมีการปรับปรุงควรทาํอยา่งไร 

๔. ท่านคิดว่าแนวทางพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศให้มีขีดความสามารถปฏิบติัการ 
ในสงครามที"ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลางควรทาํอยา่งไร 

๕. ท่านคิดว่าการฝึกบินของฝูงบินที"ปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนั (อาทิ กระบวนการ/ความรู้และ 
หลกัสูตรการให้ความรู้ที"เกี"ยวขอ้ง ฯลฯ) เพียงพอที"จะรองรับปฏิบติัภารกิจในสภาวะของสงครามที"ใช ้
เครือข่ายเป็นศูนยก์ลางหรือไม่/อยา่งไร 

๖. ท่านคิดว่ากองทพัอากาศควรจะปรับปรุงระบบและรูปแบบการฝึกบิน (อาทิ กระบวนการ/  
ความรู้และหลกัสูตรการให้ความรู้ที"เกี"ยวขอ้ง  ฯลฯ) อยา่งไร ทัNงในส่วนของฝงูบินที"รับผิดชอบและภาพรวม 
ของกองทพัอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

ผนวก ง 

ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

ผู้เชี�ยวชาญ ตาํแหน่ง การให้ข้อมูล 
๑. พล.อ.อ.พลเทพ  โหมดสุวรรณ 
๒. พล.อ.ท.จอม  รุ่งสวา่ง 
 
๓. น.อ.พนูศกัด̀ิ  ปิยะรัตน ์
๔. น.อ.องัคาร  อินทรา 
๕. น.อ.สิทธิพล  ป้อมตรี 
๖. น.อ.ณฎัฐ ์ คาํอินทร์ 
๗. น.ท.วราวธุ  กระแสร์ตานนท ์
๘. น.ท.ชเนษฎ ์ อเนกสุข 
๙. น.ท.ชาญชยั  ทรงแสงจนัทร์ 
๑๐.น.ท.วฒันา  บวัชุม 
๑๑.น.อ.ปฏิพทัธ์  พวงพนัธ์ุบุตร 
๑๒.น.ท.จกัรพนัธ์  สุขแสงดาว 
 
๑๓.น.ท.ปรธร  จีนะวฒัน์ 
๑๔.น.ท.ภกัตร์  บุณยะเวศ 
๑๕.น.อ.เจษฎา  แท่งทองคาํ 
๑๖.น.ท.เทพพิรักษ ์ ฮ่อธิวงศ ์
๑๗.น.ท.อรรถพล  ปานมงคล 
๑๘.น.ท.สมชาย  อน้ชนะ 
๑๙.น.ท.เนาวมรัตน ์ ประพฒันท์อง 
๒๐.น.ท.นภดร  คงเสถียร 
๒๑.น.ท.วิสนัต ์ พจนบ์รรดิษฐ ์
๒๒.น.ท.เจริญ  วฒันศรีมงคล 
๒๓.น.ท.อนุชา  ทุมสะทา้น 
๒๔.น.ท.พฐา  แก่นทบัทิม 
๒๕.น.ท.เพิ"มยศ  แกว้สวา่ง 
๒๖.น.ท.สิระ  บุญญะพาศ 
๒๗.น.ท.สาธิต  ชีวางกลู 
๒๘.น.ท.ปริญญา  บูรณสมภพ 

ผูบ้ญัชาการกรมควบคุมการปฏิบติัทางอากาศ 
รองเสนาธิการทหารอากาศฝ่ายยทุธการและการข่าว 

กรมยุทธการทหารอากาศ 

รองผูอ้าํนวยการกองนโยบายและแผน ฯ 
รองผูอ้าํนวยการกองการฝึก ฯ  
รองผูอ้าํนวยการกองการฝึก ฯ 
นายทหารฝ่ายเสนาธิการกองการฝึก ฯ 
นายทหารฝ่ายเสนาธิการกองการฝึก ฯ 
หวัหนา้แผนกควบคุมการฝึก กองการฝึก ฯ 
หวัหนา้แผนกฝึกภาคอากาศ กองการฝึก ฯ 
หวัหนา้แผนกบริหารกาํลงัพล กองการฝึก ฯ 
รองผูอ้าํนวยการกองวิจยัและพฒันาการรบ ฯ 
หวัหนา้แผนกแผนกองทพัอากาศ กองนโยบายและแผน ฯ 

ฝูงบิน 

ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๑๐๒ กองบิน ๑ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๑๐๓ กองบิน ๑ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๒๐๑ รักษาพระองค ์กองบิน ๒ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๒๐๓ กองบิน ๒ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๔๐๑ กองบิน ๔ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๔๐๒ กองบิน ๔ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๔๐๓ กองบิน ๔ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๔๐๔ กองบิน ๔ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๕๐๑ กองบิน ๕ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๗๐๑ กองบิน ๗ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๗๐๒ กองบิน ๗ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๒๑๑ กองบิน ๒๑ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๒๓๑ กองบิน ๒๓ 
ผูบ้งัคบัฝงูบิน ๔๖๑ กองบิน ๔๖ 
ผูบ้งัคบัฝงูฝึกขัNนตน้ กองฝึกการบิน โรงเรียนการบิน 
ผูบ้งัคบัฝงูฝึกขัNนปลาย กองฝึกการบิน โรงเรียนการบิน 
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สรุปย่อ 

ลกัษณะวชิา    การทหาร 

เรื�อง    แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อกา้วเขา้สู่ยุคสงครามที�ใช้  
           เครือข่ายเป็นศนูยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW)  
ผู้วจัิย     น.อ.เฉลิมชยั  ศรีสายหยดุ                                      หลกัสูตร   วปอ.      รุ่นที�   ! 

ตําแหน่ง    รอง จก.ยก.ทอ.     

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

โลกยุคโลกาภิวตัน์ไดเ้จริญกา้วหน้าไปมากตามพฒันาการของเทคโนโลยีที�ทนัสมยั  
ทาํใหรู้ปแบบของสงครามเปลี�ยนแปลงไปจากยคุอุตสาหกรรม (Industrial Age) ไปสู่ยุคขอ้มูลข่าวสาร 
(Information Age ) ยคุของสงครามที�ใช ้เครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCW)  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ.MNNO  มาตรา PP บญัญติัให้รัฐตอ้งจดัให้มีกาํลงั
ทหาร  อาวุธยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีที�ทนัสมยั  จาํเป็นและเพียงพอ  เพื�อพิทกัษ์รักษาเอกราช 
อธิปไตย ความมั�นคงของรัฐ สถาบนัพระมหากษตัริย ์ผลประโยชน์แห่งชาติ และเพื�อการพฒันาประเทศ 
รวมทัUงพระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.MNNV  มาตรา MV  กาํหนดให้กองทพั 
อากาศ มีหนา้ที�เตรียมกาํลงักองทพัอากาศ การป้องกนัราชอาณาจกัร และดาํเนินการเกี�ยวกบัการใช้
กาํลงักองทพัอากาศตามอาํนาจหนา้ที�ของกระทรวงกลาโหม  ดงันัUน กองทพัอากาศจึงตอ้งเสริมสร้าง
และพฒันาศกัยภาพใหมี้ความพร้อมทุกดา้นเพื�อตอบสนองภารกิจและหนา้ที�ดงักล่าว 

กองทพัอากาศไดก้าํหนดวิสัยทศัน์ให้กองทพัอากาศพฒันาไปสู่เป้าหมายกองทพัอากาศ
ชัUนนาํในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN) ภายในปี พ.ศ.MN]M โดยสามารถใชเ้ทคโน 
โลยีดิจิตอลและแนวคิด NCO ในการปฏิบติัการรบและการปฏิบติัการที�มิใช่การรบ เพื�อตอบสนองต่อ
ภยัคุกคามทุกรูปแบบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  บนพืUนฐานของการพึ�งพาตนเองให้มากที�สุด  พร้อมกบั
ไดก้าํหนดยุทธศาสตร์เสริมสร้างสมรรถนะและความพร้อมในการป้องกนัประเทศเป็นยุทธศาสตร์หลกั
ในการขบัเคลื�อนกองทพัอากาศ ซึ� งปัจจยัสําคญัที�จะทาํให้บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ไดน้ัUน ก็คือ 
การเสริมสร้างนภานุภาพ  ] องค์ประกอบหลกัของกาํลงัทางอากาศที�ครบถว้นและเหมาะสม ไดแ้ก่ 
ระบบบญัชาการและควบคุม (Command and Control), ระบบการตรวจจบั (Sensor), ผูป้ฏิบติั/ หน่วย
ปฏิบติั (Shooter), เครือข่าย (Network), ระบบสนบัสนุนและบริการ (Support and Service)  และ
ทรัพยากรบุคคลและองคก์ร (Human and Organization)   

กองทพัอากาศไดด้าํเนินการจดัหายทุโธปกรณ์เพื�อเสริมสร้างนภานุภาพ สมรรถนะ และ 
 



 

    M 

ความพร้อมในการป้องกนัประเทศ ไดแ้ก่ อากาศยานในยคุที� f.N ที�มีคุณลกัษณะรองรับระบบ  NCO 
สามารถติดต่อระหวา่งเครื�องบินกบัหน่วยภาคพืUนดิน/พืUนนํU า  กบัศูนยบ์ญัชาการและควบคุม  ขอ้มูลถูก
ส่งผ่านไดต้ลอดทั�วถึงกนัทัUงเครือข่ายในเวลาพร้อมกนั ซึ� งนบัวา่เป็นการกา้วเขา้สู่ยุคใหม่ของกองทพั 
อากาศ   

การฝึกบินถือเป็นการเตรียมความพร้อมของกาํลงัทางอากาศ ซึ� งเป็นพนัธกิจหนึ�งของ 
กองทพัอากาศ การกาํหนดแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศให้หน่วยบิน (ฝูงบิน) ปฏิบติันัUน 
เป็นไปตามภารกิจและกิจเฉพาะที�ไดรั้บมอบของแต่ละหน่วยโดยมีพืUนฐานมาจากหลกันิยม สมรรถนะ 
และเทคโนโลยีของอากาศยานแต่ละแบบเพื�อตอบสนองวตัถุประสงคก์ารใชก้าํลงัเพื�อการป้องกนั
ประเทศ  

เพื�อให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ  การเสริมสร้างนภานุภาพให้พร้อมที�จะ
กา้วเขา้สู่ยคุ NCW เกี�ยวกบัเรื�องของการฝึกบินจึงมีความสําคญัและตอ้งนาํมาพิจารณาเพื�อให้เชื�อมั�นวา่ 
เมื�อถึงคราวที�จะตอ้งใชก้าํลงัแลว้จะปฏิบติัภารกิจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคที์�ตัUงไว้
ในที�สุด 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 V.  เพื�อศึกษาและวิเคราะห์ความสอดคลอ้งของแนวทางการฝึกบินของกองทพัอากาศ
ในปัจจุบนักบั NCW     

 M.  เพื�อวิเคราะห์ความตอ้งการการฝึกบินของกองทพัอากาศรองรับ NCW                      
                    g.  เพื�อเสนอแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื�อกา้วเขา้สู่ยคุ NCW 

ขอบเขตของการวจิยั 

       ศึกษาแนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเกี�ยวกบั   M   องคป์ระกอบหลกัของ
การสร้างและการพฒันากาํลงัทางอากาศในยุคของ NCW  ไดแ้ก่  ผูป้ฏิบติั/หน่วยปฏิบติั (Shooter)   และ 
ทรัพยากรบุคคลและองคก์ร (Human and Organization)  

วธีิดาํเนินการวจิยั 

        การวิจยันีU เป็นการวิจยัเอกสารเชิงคุณภาพ (Quality Research) ใช้วิธีวิเคราะห์เนืUอหา 
(Content  Analysis) โดยการคน้ควา้รวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร  ทฤษฎี  หลกัการและระเบียบ คาํสั�ง                    
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศและ NCW  และรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูเ้ชี�ยวชาญ
กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง  กลุ่มฝ่ายอาํนวยการ และกลุ่มผูป้ฏิบติั  เพื�อนาํมาวิเคราะห์ให้ไดแ้นวทางการ
พฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื�อกา้วเขา้สู่ยคุของ NCW  ตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั  
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ผลการวจิยั  

 การวจิยัเรื�อง  แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศเพื�อกา้วเขา้สู่ยุคสงคราม
ที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (Network Centric Warfare : NCW) สรุปผลการวจิยัไดด้งันีU  

.. ความสอดคล้องของแนวทางการฝึกบินของกองทัพอากาศในปัจจุบันกับ 

NCW          

หลกั NCW  จะเสริมสร้างให้การใชก้าํลงัทางอากาศ เกิดประสิทธิภาพ  เนื�องจากจะก่อให ้
เกิดการเชื�อมโยงแลกเปลี�ยนขอ้มูลข่าวสารระหวา่งกาํลงัแต่ละส่วน ทุกหน่วยมีการหย ั�งรู้สถานการณ์
ร่วมกนั  

การฝึกนกับินของกองทพัอากาศกบั NCW ในปัจจุบนั ซึ� งมีที�มาจากการกาํหนดภารกิจ
แต่ละฝงูบินของกองทพัอากาศที�ยดึถือแนวทางตามหลกันิยมของการใชก้าํลงัทางอากาศ กระบวนการ
ฝึกบินของฝงูบินยงัคงใชรู้ปแบบการฝึกแบบเดิมอนัเนื�องมาจากเครื�องบินของกองทพัอากาศส่วนใหญ่ 
และยุทโธปกรณ์ยงัไม่มีระบบเครือข่าย TDL ที�เชื�อมโยงกนัไดอ้ยา่งสมบูรณ์ทัUงระบบ   และถึงแมว้า่
สถานการณ์จะเปลี�ยนไปสู่  NCW ภารกิจของฝงูบินไม่ไดเ้ปลี�ยนตามไปดว้ย  การฝึกบินของฝูงบิน
ยงัคงตอ้งการฝึกบินเพื�อสร้างทกัษะและความชาํนาญเกี�ยวกบัพืUนฐานการบินและยุทธวิธีการใชอ้าวุธ
หรืออุปกรณ์ที�ติดตัUงใชง้านบนอากาศยาน เช่นเดียวกบัการฝึกบินในปัจจุบนั ส่วนที�ตอ้งเพิ�มเติม คือ 
ความรู้เกี�ยวกบั NCW  และการฝึกใชอุ้ปกรณ์ที�จะตอ้งติดตัUงเพื�อใชใ้นระบบเครือข่าย 

8. ความต้องการการฝึกบินของกองทพัอากาศรองรับ NCW    

 8.. ผู้ปฏบัิติ/หน่วยปฏบัิติ (Shooter) 

  M....  อากาศยาน   ส่วนใหญ่ยงัมีขีดความสามารถไม่เพียงพอที�จะปฏิบติั

ภารกิจในสภาวะของ NCW  ไม่ไดติ้ดตัUงอุปกรณ์ที�ทาํงานในลกัษณะของเครือข่าย จะมีเฉพาะเครื�องบิน
แบบ Gripen (JAS-39C/D) เท่านัUนที�ติดตัUงระบบดงักล่าวโดยสมบูรณ์  การปรับปรุงให้เครื�องบินมี
ขีดความสามารถในการปฏิบติัการใน NCW  คือ ติดตัUง TDL กองทพัอากาศไดจ้ดัทาํโครงการพฒันา
และปรับปรุงระบบป้องกนัทางอากาศ (Air Defense) มีแผนงานพฒันา TDL ติดตัUงบนอากาศยาน  
หลายส่วนยงัอยูร่ะหวา่งดาํเนินการ 

  8...8 นักบิน  ภาพรวมนกับินของกองทพัอากาศยงัมีความรู้ไม่เพียงพอ ที�จะ

ปฏิบติัภารกิจในสภาวะ NCW ซึ� งเป็นผลเชื�อมโยงมาจากสถานภาพอากาศยานส่วนใหญ่ของกองทพั 
อากาศ  ยงัไม่มีเทคโนโลยีที�เกี�ยวขอ้งกบั NCO  การปรับปรุงความรู้ความสามารถของนกับินใน
เบืUองตน้เพื�อเป็นการเตรียมความพร้อมทาํไดโ้ดยการให้ความรู้เกี�ยวกบั NCW แก่นกับิน โดยบรรจุ
เนืUอหาวิชาเหล่านีU เขา้ในการอบรมภาควิชาการในกระบวนการฝึกบินของฝงูบินปกติ  และในกระบวน 
การพฒันานกับินในหลกัสูตรต่างๆ ของสายวทิยาการเหล่านกับิน  เช่น หลกัสูตรนายทหารยทุธการ 
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ระดบัฝูงบิน  หลกัสูตรยุทธวิธีการรบในอากาศ  เป็นตน้  บรรจุในระบบหลกัสูตรการศึกษาของ
กองทพัอากาศ (PME) ทุกระดบั  รวมทัUงการจดัอบรมให้ความรู้ให้กบัขา้ราชการทั�วไปในโอกาส
ต่างๆ  

 8.8 ทรัพยากรบุคคลและองค์กร (Human and Organization) 

  8.8.. ทรัพยากรบุคคล (Human) 
   การจดัหาเครื�องบินใหม่มาบรรจุประจาํการจะมีคุณสมบติัเพื�อกา้วไปสู่ 

NCAF  เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาของกองทพัอากาศ  ในอนาคตนกับินที�ตอ้งการควรมีคุณ 
ลกัษณะเน้นความรู้เทคโนโลยีดิจิตอล  ทกัษะเกี�ยวกบัคอมพิวเตอร์  การเชื�อมต่อเครือข่าย  การติดต่อ 
สื�อสาร  การใชฐ้านขอ้มูล  และการใชภ้าษาองักฤษ  มีนิสัยใฝ่รู้อยูต่ลอดเวลา   

  8.8.8 องค์กร (Organization) 
   กองทพัอากาศมีการพฒันาเครือข่ายการติดต่อสื�อสารมาเป็นลาํดบั มี

แผนงานพฒันาปรับปรุงระบบ/อุปกรณ์ให้ดีขึUนเท่าทนัตามเทคโนโลยี และภยัคุกคามในอนาคต 
หลายส่วนอยู่ระหว่างดาํเนินการ  การพฒันาเหล่านีU จะทาํให้ฝูงบินมีขีดความสามารถปฏิบติังานใน
ลกัษณะของ NCO ได ้

   สิ�งที�จะตอ้งวางแผนมาพร้อมๆ กบัการพฒันาระบบเครือข่ายที�เกี�ยวขอ้ง
กบัการฝึกบิน  คือ ความรู้ของบุคลากรภาคพืUน  การปรับปรุงระบบงานตลอดจนระเบียบปฏิบติัต่างๆ  
ทบทวนแนวความคิดของการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS)  ระหวา่งนกับิน หรือ Shooter  
กบัเจา้หนา้ที�ควบคุมการบินภาคพืUน (Fighter Controller) ที�อยูใ่นระบบ C2  การผลิตบุคลากร  Fighter 
Controller  การฝึกร่วมกนัระหวา่งหน่วย (ฝงูบิน) ดว้ยระบบเครือข่ายให้มากขึUนโดยไม่ตอ้งเคลื�อนยา้ย
กาํลงั และการปรับปรุงขัUนตอนการปฏิบติัให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures : 
SOP)  

M. แนวทางการพฒันาการฝึกบินของกองทพัอากาศ เพื�อก้าวเข้าสู่ยุค NCW  

 วางระบบเครือข่ายให้สมบูรณ์ทัUงกองทพั  ติดตัUง TDL บนอากาศยานที�ใชง้านทาง
ยุทธการ ซึ� งไดมี้โครงการและแผนงานรองรับแลว้  การฝึกบินเพื�อให้เกิดทกัษะและความชาํนาญใน
การใช้อากาศยานตลอดจนยุทโธปกรณ์ที�มีใช้งานอยู่แลว้ก็ยงัเป็นสิ�งจาํเป็นที�ตอ้งคงไว ้ ส่วนที�ตอ้ง
เพิ�มเติม คือ 

 g.V ปรับปรุงความรู้ความสามารถของนกับิน 
 g.M บรรจุวิชาที�เกี�ยวกบั NCW ในระบบหลกัสูตรการศึกษาของกองทพัอากาศ  

(Professional Military Education : PME) ทุกระดบั  
 g.g ฝึกอบรมนกับินใหมี้ความรู้ดา้นเทคโนโลยดิีจิตอลเพิ�มขึUน  
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 g.f เพิ�มการฝึกร่วมกนัระหวา่งหน่วย (ฝงูบิน) ดว้ยระบบเครือข่ายพร้อมกบัปรับปรุง
ขัUนตอนการปฏิบติัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั (Standard Operating Procedures : SOP)    

 g.N กาํหนดเป็นนโยบายการฝึกบินของกองทพัอากาศใหช้ดัเจน  
 g.] ปรับปรุงระบบการประเมินผลการฝึกบินใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติัจริง  
 g.P พฒันาระบบเครื�องช่วยฝึกให้ใชง้านในลกัษณะที�เป็นเครือข่าย  
 g.z ปรับปรุงแนวความคิดของการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS)  

จากเดิมเนน้ที�นกับินหรือ Shooter  มาเป็นเจา้หนา้ที�ควบคุมการบินภาคพืUน (Fighter Controller) ที�อยู่
ในระบบ CM แทน  รวมทัUงใหค้วามสาํคญักบัการผลิตบุคลากร   

ข้อเสนอแนะ  

 ..  ข้อเสนอแนะจากผลการวจัิย   

  ... การดําเนินการเบืOองต้น        
    หน่วยงานของกองทพัอากาศที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการจดัหาเครื�องบินขบัไล่
อเนกประสงค ์JAS-39C/D(Gripen) และโครงการพฒันาและปรับปรุงระบบป้องกนัทางอากาศ (Air 
Defense) ควรใหค้วามรู้เกี�ยวกบัเรื�องการปฏิบติัการที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง(NCO) กบันกับิน และ
ผูเ้กี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติัการใชก้าํลงัทางอากาศเพื�อเป็นการสร้างพืUนฐาน 
   ..8 การดําเนินการที�ต้องใช้เวลาเตรียมการ   
    กรมยุทธการทหารอากาศควรพิจารณาบรรจุวิชาเกี�ยวกบัสงครามที�ใชเ้ครือข่าย
เป็นศูนยก์ลาง (NCW)  วิชาควบคุมการบินสกดักัUน (GCI) และวิชาควบคุมการปฏิบติัทางอากาศดว้ย
ระบบเชื�อมโยงขอ้มูลทางยุทธวิธี หรือ Fighter Controller ในหลกัสูตรต่างๆ ของสายวิทยาการเหล่า
นกับินทัUงส่วนกลางและที�ฝงูบิน   กาํหนดนโยบาย ปรับปรุงระเบียบ คาํสั�งที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝึกบิน
ที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCO)  กาํหนดแนวความคิดในการปฏิบติั (Concept of Operations : 
CONOPS) รวมทัUงปรับปรุงการประเมินผลการฝึก เพื�อให้ทัUงการปฏิบติัภารกิจและการฝึกบินมี
ประสิทธิภาพ   พฒันาระบบเครื�องช่วยฝึกต่าง ๆ ที�มีอยูใ่หใ้ชง้านในลกัษณะที�เป็นเครือข่าย    
                                  กรมยทุธศึกษาทหารอากาศ และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง  ควรพิจารณาบรรจุวิชา
ที�เกี�ยวกบัสงครามที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง(NCW) ในหลกัสูตรการศึกษาของกองทพัอากาศ (PME) 
ทุกระดบัชัUน  รวมทัUงจดัอบรมให้ความรู้ให้กบัขา้ราชการทั�วไปในโอกาสต่างๆ  ตลอดจนเสริมทกัษะ
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ และภาษาองักฤษ  

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครัOงต่อไป       

 M.V เรื� องที�ควรศึกษาวิจยัเพื�อส่งเสริมประสิทธิภาพการฝึกและการปฏิบติัการของ
กองทพัอากาศใน NCW  ไดแ้ก่  แผนการผลิตบุคลากรและเส้นทางเขา้สู่การเป็น  Fighter Controller   
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ของกองทพัอากาศ,  แนวทางสร้างแรงจูงใจที�ส่งเสริมใหบุ้คลากรที�มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสมคัรใจ 
เขา้มาเป็น Fighter Controller,  แนวทางการประเมินผลการฝึกบินในสภาวะ NCO,  แนวทางการฝึกบิน
ร่วมกนัระหวา่งฝงูบินในสภาวะ NCO,  แนวความคิดในการปฏิบติั (Concept of Operations : CONOPS)  
เมื�อตอ้งปฏิบติัภารกิจใน NCW,  ปัญหาอุปสรรคของการขบัเคลื�อนกองทพัอากาศไปสู่การเป็นกองทพั 
อากาศที�ใชเ้ครือข่ายเป็นศูนยก์ลาง (NCAF),  ศึกษาเปรียบเทียบกบัการฝึกบินของกองทพัอากาศ
ต่างประเทศที�มีระบบการปฏิบติัการ NCO  และสุดทา้ยศึกษาแนวทางการพฒันาองคป์ระกอบของ
การพฒันานภานุภาพที�ยงัไม่ไดน้าํมาพิจารณาในการวจิยัครัU งนีU ที�มีผลต่อการฝึกบิน 

 M.M ศึกษาวิจยัเรื�องที�เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที�ดีของกองทพัอากาศต่อประชาชน เช่น
การพฒันาระบบเครือข่ายของกองทพัอากาศสร้างความสงบและความมีเสถียรภาพให้แก่สังคมไทย  
เป็นตน้    
  

 
---------------------------------------- 


