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 การศึกษาในครั� งนี�  มีวตัถุประสงค์เพื�อเปรียบเทียบความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดั
กองบญัชาการกองทพัไทยที�ผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการกบัผูที้�ไม่ไดผ้่าน
การทดลองปฏิบติังาน ศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวน ต่อแนว
ปฏิบติัเกี�ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ  และเพื�อเสนอ
เสนอแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการ
กองทพัไทย งานวิจยัครั� งนี� เป็นงานวิจยัเชิงปริมาณ ดาํเนินการโดยทาํการทดสอบความรู้ของกาํลงั
พลกลุ่มสารวตัรทหารที�ผา่นและไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุเขา้รับราชการกลุ่มละ 
34 นาย และสํารวจความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนที�ปฏิบติังาน ณ 
กองบญัชาการกองทพัไทย แจง้วฒันะ จาํนวน 367 นาย โดยใชแ้บบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
สถิติเชิงพรรณนาและการทดสอบที ผลการศึกษาพบว่ากาํลงัพลที�ผ่านการทดลองปฏิบติังานมี
ความรู้ในงานดีกว่ากาํลังพลที�ไม่ผ่านการทดลองปฏิบติังานอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติ และทั� ง
นายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนเห็นดว้ยในระดบัสูงต่อแนวทางการทดลองปฏิบติังาน
ก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับราชการ โดยความคิดเห็นของนายทหารทั� งสองกลุ่มโดย
ภาพรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ แสดงให้เห็นว่าการทดลองปฏิบติังานก่อนการ
บรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการเป็นเครื�องมือดา้นกาํลงัพลที�สาํคญัที�สามารถใชค้ดักรองกาํลงัพล
ก่อนเขา้สู่กระบวนการการบรรจุเข้ารับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยได้ อย่างไรก็ตาม
เพื�อให้แนวทางดงักล่าวสามารถปฏิบติัได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นผลดีกบัทางราชการอย่าง
ย ั�งยืน ควรจะตอ้งทาํการศึกษาเพิ�มเติมถึงความแตกต่างของกาํลงัพลที�ผ่านและไม่ผา่นการทดลอง
ปฏิบติังานในประเด็นอื�น ๆ เช่น ความรับผิดชอบในงาน ทศันคติต่องานและองค์กร รวมถึงขยาย
การกาํหนดแนวทางปฏิบติัใหค้รอบคลุมทั�งกระทรวงกลาโหมต่อไป 
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คาํนํา 

 

 การจัดหากําลังพล เพื�อบรรจุเข้ารับราชการในกองบัญชาการกองทพัไทยกระทาํได้
หลากหลายวิธีการ เช่น การจดัหาจากแหล่งผลิตของกองบญัชาการกองทพัไทยเองไดแ้ก่ โรงเรียน
ช่างฝีมือทหาร  และโรงเรียนแผนที� กรมแผนที�ทหาร นอกจากนี(  ยงัจดัหาโดยการปรับยา้ยจากเหล่า
ทพัและสํานักงานปลดักระทรวงกลาโหม ซึ� งกาํลงัพลเหล่านี(  มีสภาพเป็นนักเรียนทหารหรือเป็น
ขา้ราชการทหารมาก่อนแลว้ เมื�อบรรจุหรือปรับยา้ยมาก็สามารถปฏิบติังานตามตาํแหน่งหนา้ที�ได้
เลย แต่ยงัมีกาํลงัพลอีกส่วนหนึ� งที�จดัหาจากบุคคลพลเรือนที�ยงัไม่เคยเป็นทหารมาก่อน อาจจะมี
บางส่วนที�เคยผ่านการเกณฑ์ทหารหรือผา่นการศึกษาหลกัสูตรนกัศึกษาวิชาทหารมาแลว้ ซึ� งกาํลงั
พลจําพวกนี( มีสัดส่วนการบรรจุมากกว่าร้อยละ 89 ของกําลังพลที�บรรจุเข้ารับราชการใน
กองบญัชาการกองทพัไทย การจดัหาก็กระทาํโดยการรับสมคัรและสอบคดัเลือก หรือจดัหาตาม
นโยบายของผูบ้งัคบับญัชาระดับสูง เมื�อได้ตวับุคคลมาแล้วก็จะผ่านกระบวนการบรรจุเข้ารับ
ราชการ เช่น การตรวจประวติัการศึกษา การตรวจประวติัอาชญากรรม การตรวจร่างกายโดยแพทย์
ทหาร หลังจากนั( นก็ออกคาํสั�งบรรจุ โดยถ้าเป็นทหารกองหนุนหรือผ่านการศึกษาหลักสูตร
นักศึกษาวิชาทหารมาแล้วก็สามารถแต่งตั( งยศได้เลย แต่ถ้ายงัไม่ผ่านก็จะบรรจุเป็นข้าราชการ                
พลเรือนกลาโหมและส่งเขา้อบรมเพื�อให้มีคุณสมบติัครบที�จะได้รับการแต่งตั(งยศต่อไป แต่ทั(งนี(
ทั(งนั(นกาํลังพลดังกล่าวไม่ต้องผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ เหมือนกบัข้าราชการ                
พลเรือนสามญั  ทุกคนจะมีสถานะเป็นขา้ราชการและรับราชการไปจนเกษียณอายรุาชการ  จนมาถึง
ยุคที� พล.อ. ธนะศกัดิ;   ปฏิมาประกร เป็นผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด  จึงมีดาํริที�จะให้มีการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุขึ(น โดยเริ�มโครงการนาํร่องกบักาํลงัพลกลุ่มสารวตัรทหารก่อน ซึ� งก็ไดผ้ล
เป็นอย่างดี แต่ก็ดาํเนินการเพียงรุ่นเดียว ผูว้ิจยัซึ� งเคยเป็นผูบ้งัคบับญัชาของกาํลงัพลกลุ่มสารวตัร
ทหาร สังเกตเห็นวา่กาํลงัพลที�ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ เป็นกาํลงัพลที�มีคุณภาพจึง
อยากสานต่อนโยบายของท่านผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด พล.อ. ธนะศกัดิ;   ปฏิมาประกร โดยการ
ทาํการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานของกาํลงัพลที�เคยผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ
กบัไม่เคยผา่นการทดลองการปฏิบติังาน  รวมทั(งศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและ
นายทหารประทวน สังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยต่อแนวปฏิบติัในเรื�องนี(  และ
นาํผลที�ไดม้าจดัทาํเป็นแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ
ในกองบญัชาการกองทพัไทยที�มีความเหมาะสมและสามารถปฏิบติัได้จริง อย่างไรก็ตามด้วย
ระยะเวลาที�ค่อนขา้งจาํกดั ประกอบกบักลุ่มตวัอย่างกาํลงัพลที�ผ่านการทดลองปฏิบติังานมีเพียง
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จาํนวนนอ้ย ทาํใหก้ารศึกษาอาจมีบางขอ้บางประเด็นที�ยงัไม่สมบูรณ์ ซึ� งจะตอ้งทาํการศึกษาเพิ�มเติม
ต่อไป หรือหากหน่วยงานที�เกี�ยวข้องเห็นว่าแนวทางดังกล่าวเป็นประโยชน์กับกองทัพและ  
กระทรวงกลาโหม ก็สามารถขยายผลไปยงัหน่วยงานอื�น ๆ หรือกาํหนดเป็นระเบียบปฏิบติัเพิ�มเติม 
สาํหรับการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการทหารต่อไปในอนาคตได ้
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สารบญั 
หน้า 

บทคดัย่อ              ก 

คาํนํา               ข 

กติติกรรมประกาศ             ง 

สารบัญ              จ 

สารบัญตาราง             ช 

สารบัญแผนภาพ            ซ 

บทที# $  บทนํา              $ 
 ความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา           � 
 วตัถุประสงคข์องการวจิยั            � 
 ขอบเขตของการวจิยั             ! 
 สมมติฐานการวิจยั             ! 
 ประโยชน์ที'ไดรั้บจากการวจิยั            ! 
 คาํจาํกดัความ              + 

บทที# %  แนวคดิ ทฤษฎ ีวรรณกรรม และงานวจัิยที#เกี#ยวข้อง        - 
 แนวทางการทดลองปฏิบติัหนา้ที'ราชการของขา้ราชการพลเรือนสามญั       / 
 กฎ ก.พ. วา่ดว้ยการทดลองปฏิบติัหนา้ที'ราชการและการพฒันาขา้ราชการ 
 ที'อยูร่ะหวา่งทดลองปฏิบติัหนา้ที'ราชการ พ.ศ. �66!       �7 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี'ยวกบัความรู้         �! 
 แนวคิดและทฤษฎีเกี'ยวกบัความคิดเห็น         �: 
 ภารกิจ และการจดัส่วนราชการของกองบญัชาการกองทพัไทย      �! 

บทที# .  วธีิดําเนินการวจัิย          .$ 
 วธีิการดาํเนินวจิยั           !� 
 ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง          !� 
 ตวัแปรและการวดัตวัแปร          !� 
 เครื'องมือที'ใชใ้นการวจิยั           !! 
 การตรวจสอบคุณภาพเครื'องมือ          !!
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สารบญั (ต่อ) 
หน้า 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล           !+ 
 การวเิคราะห์ขอ้มูล           !+ 

บทที# 2  ผลการวจัิย           .3 
 ตอนที' �  ผลการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการ     
 ในกองบญัชาการกองทพัไทยที'ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ 
 เขา้รับราชการกบักาํลงัพลที'ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน       35 
 ตอนที' � ผลการศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหาร 
 ประทวนสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย  
 ต่อแนวปฏิบติัเกี'ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือน 
 เขา้รับราชการ            43 
 ตอนที' ! แนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือน 
 เขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย       /7 

บทที# 3  สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ        -. 
 สรุป             /! 
 อภิปรายผล            /+ 
 ขอ้เสนอแนะ            /6 

บรรณานุกรม            -5 

ภาคผนวก            56 
 ผนวก ก แบบทดสอบความรู้สาํหรับบุคคลพลเรือนที'บรรจุเขา้รับราชการ 
   ในกองบญัชาการกองทพัไทย        E� 
 ผนวก ข แบบสอบถามเรื'อง ความคิดเห็นเกี'ยวกบัแนวทางการทดลอง 
   ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ 
   ในกองบญัชาการกองทพัไทย        E/ 
 ผนวก ค ผลการทดสอบเครื'องมือ         F+ 

ประวตัิย่อผู้วจัิย           83 
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สารบญัตาราง 
หน้า 

ตารางที# 
 �-� สรุปการนบัระยะเวลาทดลองปฏิบติัหนา้ที'ราชการในกรณีต่างๆ      F 
 +-� ความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย 
  จากกลุ่มตวัอยา่งจาํนวน /7 นายที'เป็นสารวตัรทหาร      !E 
 +-� ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความรู้ในงานของกลุ่มตวัอยา่ง 
  ที'ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการกบัผูที้'ไม่ผา่น 
  การทดลองปฏิบติังานดว้ยวธีิการทดสอบที        +! 
 +-! ขอ้มูลพืIนฐานส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม       ++ 
 +-+  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ 
  บุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ         +F 
 +-6 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นโดยรวม 
  ของนายทหารชัIนสัญญาบตัรกบันายทหารชัIนประทวนต่อแนวทาง 
  ปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ       6F 
 +-/ ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นในประเด็น 
   “ผูท้ดลองปฏิบติังานที'มีผลการประเมินตํ'ากวา่เกณฑค์วรไดรั้บโอกาส 
  ในการปรับปรุงตนเองโดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงาน 
  ขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานได ้แต่ทาํไดเ้พียงครัI งเดียว”  
  ของนายทหารชัIนสัญญาบตัรกบันายทหารชัIนประทวนต่อแนวทาง 
  ปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ       6: 
 +-E ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นในประเด็น  
  “ผูที้'ทดลองปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทัIงในส่วนของผลสัมฤทธิM  
  และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละหา้สิบจึงจะถือวา่ผา่นการประเมินผล 
  การทดลองปฏิบติังาน” ของนายทหารชัIนสัญญาบตัรกบันายทหาร 
  ชัIนประทวนต่อแนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ    6: 



ซ 

สารบญัแผนภาพ 
หน้า 

แผนภาพที# 
      �-� ผงัการจดัส่วนราชการของกองบญัชาการกองทพัไทย      �+ 
 
 

 



 

 

บทที� � 

บทนํา 
 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 
 

 กาํลงัพลที�บรรจุเขา้รับราชการเป็นนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนของ
กองบญัชาการกองทพัไทย มีที�มาจากหลายแหล่ง ไดแ้ก่ จากแหล่งผลิตของกองบญัชาการกองทพั
ไทยเอง คือ โรงเรียนช่างฝีมือทหาร และโรงเรียนแผนที�ทหาร ปรับยา้ยจากเหล่าทพัและสํานกังาน
ปลดักระทรวงกลาโหม เขา้มารับราชการในส่วนราชการต่าง ๆ ของกองบญัชาการกองทพัไทย ซึ� ง
กาํลงัพลส่วนนี.  ส่วนใหญ่จะมีที�มาจากแหล่งผลิตของกระทรวงกลาโหม ไดแ้ก่ โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกลา้ โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนจ่า
ทหารเรือและโรงเรียนจ่าอากาศ นอกจากนี. ยงัมีกาํลงัพลอีกส่วนหนึ�งที�ทางกองบญัชาการกองทพั
ไทยทาํการคดัเลือกจากบุคคลพลเรือน และบรรจุเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการชั.นสัญญาบตัรและ
ชั.นประทวน ตามแผนการบรรจุกาํลังพลประจาํปีและแผนการบรรจุกาํลังพลเพื�อทดแทนการ
สูญเสีย ซึ� งกาํลงัพลส่วนนี. ในประวติัรับราชการ จะถือวา่มีกาํเนิดจากบุคคลพลเรือน หรือ พน. และ
มีสัดส่วนเกินร้อยละ 34 ของกาํลงัพลทั.งหมด 
 ตั.งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้เป็นขา้ราชการทั.งชั.นสัญญาบตัร
และชั.นประทวนของกองบญัชาการกองทพัไทย เมื�อผา่นกระบวนการคดัสรรโดยการสอบคดัเลือก
หรือโดยการคดักรองจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงจนไดต้วับุคคลมาแลว้ ก็จะเขา้สู่ขั.นตอนของการ
บรรจุเขา้รับราชการ ไดแ้ก่ การตรวจประวติัอาชญากรรม การตรวจสอบคุณวุฒิ ฯลฯ จากนั.นจึงจะ
ออกคาํสั�งบรรจุให้บุคคลเหล่านั.นเป็นขา้ราชการต่อไป โดยขา้ราชการชั.นสัญญาบตัร จะอยู่ใน
อาํนาจของรัฐมนตรีวา่การกระทรวง กลาโหม ส่วนระดบัชั.นประทวนก็จะอยูใ่นอาํนาจของหวัหนา้
ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง ถา้บุคคลใดเคยเป็นทหารกองประจาํการ หรือ ผา่นการศึกษาหลกัสูตร
นกัศึกษาวิชาทหารมาแลว้ ก็จะบรรจุและแต่งตั.งยศไดเ้ลย ส่วนผูที้�ยงัไม่เคยผา่นการเป็นทหารกอง
ประจาํการหรือไม่ไดเ้รียนหลกัสูตรนกัศึกษาวิชาทหารก็จะบรรจุเป็นขา้ราชการกลาโหมพลเรือน
ก่อน จนกวา่จะผา่นการฝึกอบรมจนมีคุณสมบติัครบถว้น จึงจะไดรั้บการแต่งตั.งยศต่อไป 
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จะเห็นได้ว่าการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้าเป็นข้าราชการทั.งชั.นสัญญาบตัรและชั.น
ประทวนของกองบญัชาการกองทพัไทย ที�ดาํเนินการมาชา้นาน ยงัไม่เคยไดมี้การให้ทาํการทดลอง
ปฏิบติังานตามตาํแหน่งหน้าที�ที�จะบรรจุ ประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน ก่อนการบรรจุจริงมา
ก่อนเลย จนมาถึงปัจจุบนัในยคุที� พล.อ.ธนะศกัดิ=  ปฏิมาประกร เป็น ผบ.ทสส. ไดมี้ดาํริให้รับสมคัร
บุคคลชาย – หญิง เขา้มาเป็นทหารสารวตัร โดยบุคคลที�ผา่นการสอบคดัเลือกแลว้ จะตอ้งทดลอง
ปฏิบติังานตามตาํแหน่งหนา้ที�ก่อนเป็นเวลาประมาณ ? เดือน ถา้ผ่านเกณฑ์การประเมินก็จะบรรจุ
เขา้รับราชการต่อไป จึงนบัเป็นบุคคลพลเรือนชุดแรกที�มีการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุเป็น
ขา้ราชการ หรือเป็นรุ่นบุกเบิกก่อนที�จะขยายผลไปยงัรุ่นต่อ ๆ ไป ซึ� ง ผบ.ทสส. มีนโยบายจะให้
ดําเนินการในลักษณะนี. ตั. งแต่ปีงบประมาณ B33C  เป็นต้นไป ดังนั. นการศึกษาถึงแนวทางที�
เหมาะสมในการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการโดยการเปรียบเทียบ
ความรู้ในงานของกาํลงัพลที�ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการกบักาํลงัพลที�ไม่ได้
ผา่นการทดลองปฏิบติังาน ควบคู่กบัการศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหาร
ประทวนสังกัดส่วนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทยต่อแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ จึงน่าที�จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลของกองบญัชาการกองทพัไทยต่อไป  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 

 D.   เพื�อ ศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานของกําลังพลสังกัดส่วนราชการใน                                                                   
กองบญัชาการกองทพัไทยที�ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการ กบักาํลงัพลที�ไม่ได้
ผา่นการทดลองปฏิบติังาน 
 B.  เพื�อศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนสังกดัส่วน
ราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย ต่อแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคล                  
พลเรือนเขา้รับราชการ 
 ?.  เพื�อเสนอแนวทางการทดลองปฏิบัติงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับ
ราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย 
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ขอบเขตของการวจิยั 
 

 D.  ขอบเขตดา้นเนื.อหา 
การศึกษาแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับ

ราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยในครั. งนี. ทาํการศึกษาจาก B ส่วน ประกอบกนั คือ D) การ
เปรียบเทียบความรู้ในงานของกาํลงัพลที�ผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการกบั
กาํลงัพลที�ไม่ได้ผ่านการทดลองปฏิบติังาน โดยใช้แบบทดสอบความรู้สําหรับบุคคลพลเรือนที�
บรรจุเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย จาํนวน 34 ขอ้คาํถาม ที�ผูว้ิจยัสร้างขึ.นจากบริบท
ของงานในหน้าที�ของกาํลงัพลกลุ่มตวัอย่าง  B)  ศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและ
นายทหารประทวน สังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยต่อแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการ
ทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ โดยใชแ้บบสอบถาม 
 B.  ขอบเขตดา้นประชากร 
       ประชากรที�ใช้ในการศึกษาครั. งนี.  คือ กาํลงัพลทั.งหมดของกองบญัชาการกองทพั
ไทยบัญชาการกองทัพไทยที� มี ที�ตั. งอยู่ในรั. วแจ้งว ัฒนะ (ยกเว้นนายทหารชั. นนายพล) ซึ� ง
ประกอบดว้ย B ประเภท คือ นายทหารชั.นสัญญาบตัร และนายทหารชั.นประทวน  
 

สมมตฐิานการวจิยั 
 

 D.  กาํลงัพลที�ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการมีความรู้ในงานดีกวา่
กาํลงัพลที�ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน 
 B.  นายทหารชั.นสัญญาบตัรกบันายทหารชั.นประทวนมีความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติั
เกี�ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการแตกต่างกนั 
 

ประโยชน์ที�ได้รับจากการวจิยั  
 

 D.  ทาํให้ทราบถึงประสิทธิผลของการทดลองปฏิบติัราชการก่อนการบรรจุเข้ารับ
ราชการของบุคคลพลเรือนในสังกดักองบญัชาการกองทพัไทย 
 B.  ทาํใหท้ราบถึงความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนสังกดั
ส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยต่อแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุ
บุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ 
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 ?.  ไดแ้นวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการใน
กองบญัชาการกองทพัไทย 
 

คาํจาํกดัความ  
 

การทดลองปฏิบติังาน หมายถึง การใหบุ้คคลที�ผา่นกระบวนการคดัสรรได ้
   ลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการในตาํแหน่งที�ไดรั้บ 
   การบรรจุตามระยะเวลาที�ส่วนราชการ       
   กาํหนด เมื�อบุคคลดงักล่าวไดท้ดลอง         
   ปฏิบติังานครบตามระยะเวลาและมีผลการ 
   ประเมินผา่นเกณฑก์็จะไดรั้บการบรรจุเขา้ 
   รับราชการตามตาํแหน่งที�ทดลองปฏิบติังาน 
   ต่อไป 
บุคคลพลเรือน หมายถึง บุคคลทั�วไปที�ไม่ไดส้าํเร็จการศึกษาจาก    
   สถานศึกษาสังกดักระทรวงกลาโหม และมี 
   ความประสงคจ์ะสมคัรเขา้รับราชการใน   
   หน่วยงานที�เป็นหน่วยขึ.นตรงของ             
   กองบญัชาการกองทพัไทย 
การคดัสรร  หมายถึง กระบวนการในการคดัเลือกบุคคลเพื�อบรรจุ 
   เขา้รับราชการซึ�งจะประกอบดว้ยขั.นตอน 
   ต่าง ๆ ตามที�หน่วยงานที�เป็นหน่วยงาน     
   รับผดิชอบการคดัสรรกาํหนด เช่น การรับ 
   สมคัร การสอบภาควชิาการ การสอบ        
   สัมภาษณ์ การทดสอบร่างกาย การตรวจโรค  
   เป็นตน้ 
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การบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ  

  หมายถึง การที�ผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุ ออกคาํสั�งบรรจุ   
   บุคคลที�ผา่นกระบวนการคดัสรรและผา่น 
   การประเมินผลการทดลองปฏิบติังานเขา้รับ 
   ราชการเป็นขา้ราชการทหารตามตาํแหน่งที� 
   ทดลองปฏิบติังาน 



บทที� 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีวรรณกรรม และงานวจัิยที�เกี�ยวข้อง 
 

แนวทางการทดลองปฏิบัตหิน้าที�ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ 
 
 การทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ เป็นขั�นตอนสุดทา้ยในกระบวนการเลือกสรรบุคคลที�
หน่วยงานเจ้าของตาํแหน่งกาํหนดกิจกรรม/งานต่างๆ ให้ผูไ้ด้รับการบรรจุและแต่งตั� งให้ดาํรง
ตาํแหน่งในระดบัแรกบรรจุได้ปฏิบติัจริงตามระยะเวลาที�กาํหนดในหน่วยงานนั�นๆ  ทั�งนี� เพื�อที�
หน่วยงานเจา้ของตาํแหน่งจะได้ตรวจสอบและประเมินคุณสมบติัในทุกๆ ด้านของผูที้�ได้ผ่าน
ขั�นตอนการเลือกสรรมาแล้วในขั�นตอนแรกอีกชั�นหนึ� ง  ในขณะเดียวกนัผูท้ดลองปฏิบติัหน้าที�
ราชการเองเมื�อไดป้ฏิบติังานจริง  ก็มีโอกาสได้แสดงความรู้  ความสามารถและใช้ชีวิตในฐานะ
ขา้ราชการใหม่ในหน่วยงานนั�น  อีกทั�งได้เรียนรู้เพื�อตดัสินใจว่าตนเองมีความพึงพอใจในงาน   
และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรมขององคก์ารนั�นหรือไม่ 

 1.  เจตนารมณ์ของการทดลองปฏบัิติหน้าที�ราชการ 
      สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2553) ไดก้ล่าวถึงเจตนารมณ์ของการ
ทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการไว ้: ขอ้ ดงันี�  
 1.  เพื�อให้การทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการเป็นไปตามระบบคุณธรรม คาํนึงถึง
พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคล  ตลอดจนประโยชน์ของทางราชการ 
 2.  เพื�อให้การทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการเป็นขั�นตอนในการเลือกสรรบุคคลที�มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 3.  เพื�อให้ส่วนราชการสามารถดาํเนินการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการไดอ้ยา่งมี
มาตรฐาน  สะดวก  คล่องตวั  เป็นธรรม  โปร่งใส  และตรวจสอบได ้
 โดยขา้ราชการที�ตอ้งทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการตามกฎ ก.พ.  พ.ศ. ABB:  ไดแ้ก่ 
 1.  ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูไ้ดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการ และไดรั้บแต่งตั�งให้ดาํรง
ตําแหน่งประเภททั�วไประดับปฏิบัติงาน  หรือตําแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ   
โดยการสอบแข่งขนัตามมาตรา  53 วรรคหนึ� ง  หรือโดยการคดัเลือกตามมาตรา  53 แห่ง
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
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 2.  ขา้ราชการพลเรือนสามญัที�ยงัอยูร่ะหวา่งทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการที�ยา้ย หรือ
โอน 
 3.  ขา้ราชการพลเรือนสามญัที�อยู่ในระหว่างทดลองปฏิบติัราชการซึ� งถูกสั�งให้
ออกจากราชการไปรับราชการทหารตามกฎหมายว่าดว้ยการรับราชการทหารและต่อมาไดรั้บการ
บรรจุเขา้รับราชการพลเรือนสามญัโดยแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งตามมาตรา 63  แห่งพระราชบญัญติั
ระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 4.  ขา้ราชการ หรือพนกังานส่วนทอ้งถิ�นซึ� งยงัอยูร่ะหวา่งทดลองปฏิบติังาน และ
โอนมาบรรจุเป็นขา้ราชการพลเรือนสามญัโดยไดรั้บการแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งตามมาตรา 64 แห่ง
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

 2.  สรุปสาระสําคญัของการทดลองปฏบัิติหน้าที� 
 กฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการและการพฒันาขา้ราชการที�อยู่
ระหว่างทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ พ.ศ. 2553 มีสาระสําคญัที�กาํหนดเพื�อให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 และเพื�อเสริมสร้างให้ส่วนราชการและ
ผูบ้งัคบับญัชาดาํเนินการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการและการพฒันาข้าราชการและการพฒันา
ขา้ราชการใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์ของมาตรา 59 สรุปไดด้งันี�  
 1.  การกาํหนดระยะเวลาทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
  กาํหนดให้ผูท้ดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการตอ้งทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการใน
ตาํแหน่งที�ไดรั้บแต่งตั�งตามระยะเวลาที�ส่วนราชการกาํหนดเป็นเวลาไม่นอ้ยกวา่  6  เดือน  แต่ไม่เกิน  
1  ปี  และในกรณีที�ไม่สามารถประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการได ้ ก็สามารถขยายเวลาได ้ 
ครั� งละ  3  เดือน  ไม่เกิน  2  ครั� ง  รวมระยะเวลาการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการและเวลาที�ขยาย
แลว้ตอ้งไม่เกิน  1  ปี 
 2.  การนบัระยะเวลาทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
  2.1  ใหเ้ริ�มนบัระยะเวลาใหม่ ในกรณี  ดงันี�  
   2.1.1  การยา้ยไปแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งประเภทเดียวกนัแต่ต่างสายงาน 
   2.1.2  การยา้ยไปแต่งตั�งใหด้าํรงตาํแหน่งในตาํแหน่งต่างประเภท 
   2.1.3  การโอนทุกกรณี  ยกเวน้การโอนโดยผลของกฎหมาย  
  2.2  ใหน้บัระยะเวลาต่อเนื�อง  ในกรณี  ดงันี�  
   2.2.1 การยา้ยไปแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งประเภทเดียวกนัและสายงาน
เดียวกนั 
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   2.2.2  การยา้ยไปแต่งตั�งให้ดาํรงตาํแหน่งประเภทเดียวกนัต่างสายงาน   
แต่ภารกิจ/งาน/กิจกรรมของงาน  และเป้าหมายในการปฏิบติังานของตาํแหน่งใหม่สอดคล้อง
ใกลเ้คียง  หรือไม่แตกต่างไปจากตาํแหน่งเดิม 
   2.2.3  การโอนโดยผลของกฎหมาย 
   2.2.4  การออกจากราชการไปรับราชการทหารตามกฎหมายวา่ดว้ยการ 
รับราชการทหารแลว้ไดรั้บการบรรจุและแต่งตั�งใหก้ลบัเขา้รับราชการอีก 
 
ตารางที� --/  สรุปการนบัระยะเวลาทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการในกรณีต่างๆ 

 
กรณ ี

ทดลองฯ  และนบัระยะเวลา
ทดลองฯ ต่อเนื�องจากเวลา

สิ2นสุดของตาํแหน่งเดมิ 

ทดลองฯ และนบั
ระยะเวลาทดลองใหม่ 

J. ยา้ยไปดาํรงตาํแหน่งใหม่   
     J.J  ตาํแหน่งประเภทเดิม    

J.J.J สายงานเดิม �  
  J.J.A สายงานใหม่  � 
 J.J.:  ต่างสายงาน แต่ภารกิจ งานและ
เป้าหมายในการปฏิบัติงานสอดคล้อง
ใกลเ้คียงหรือไม่แตกต่างจากตาํแหน่งเดิม 

�  

J.A  ตาํแหน่งต่างประเภท  � 
A. โอนไปดาํรงตาํแหน่ง   

A.J  ตาํแหน่งต่างประเภทเดิม/ประเภทใหม่  � 
A.A  โดยผลของกฎหมาย �  

:. ออกจากราชการไปรับราชการทหารตาม
กฎหมายว่าดว้ยการรับราชการทหาร  ต่อมาไดรั้บ
การบรรจุและแต่งตั�งกลบัเขา้รับราชการอีก 

�  

ที�มา : สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน, 2553. หนา้ JJ 
 
 :.  การจดัทาํแบบมอบหมายงาน 
  ผูบ้งัคบับญัชาซึ� งมีหน้าที�กาํกับดูแลการปฏิบติังานของขา้ราชการที�ทดลอง
ปฏิบติัหน้าที�ราชการจะตอ้งมอบหมายงานเป็นลายลักษณ์อกัษรซึ� งอย่างน้อยตอ้งประกอบด้วย
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ภารกิจ  งาน  หรือกิจกรรมของงาน  และเป้าหมายในการปฏิบติังานที�คาดหวงั  และชี� แจงให้ผู ้
ทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ  เขา้ใจอย่างชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติังาน  การประพฤติตน  รายการ
ประเมิน  วิธีการประเมิน  และเกณฑ์การประเมิน  รวมทั�งผลที�จะเกิดจากการทดลองปฏิบติัหนา้ที�
ราชการ  ตั�งแต่เริ�มตน้การทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
 O.  การกาํหนดผูดู้แลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
  กาํหนดให้ผูบ้งัคบับญัชามีหน้าที�ดูแลการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ  หรือ
มอบหมายให้มีผูดู้แลการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการแทน  ทั�งนี�   ผูบ้งัคบับญัชาอาจกาํหนดให้มี
จาํนวนผูดู้แลการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ  มากกว่า  J  คนได้  และในระหว่างการทดลอง
ปฏิบติัหน้าที�ราชการ  ส่วนราชการอาจปรับเปลี�ยน  เพิ�ม  หรือลดจาํนวนผูดู้แลการทดลองปฏิบติั
หนา้ที�ราชการไดต้ามความเหมาะสม 
 B.  การพฒันาผูท้ดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
  กาํหนดมีการพฒันาขา้ราชการที�อยู่ระหว่างทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ โดย 
ส่วนราชการ  เพื�อให้ผูท้ดลองฯ  ไดรั้บการพฒันาให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการและเป็น
ข้าราชการที�ดีภายในระยะเวลาทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ  ตามที�สํานักงาน  ก.พ.  กาํหนด   
ในเรื�องแนวทางการพฒันาขา้ราชการระหวา่งทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
 Q.  การประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
  Q.J  องคป์ระกอบการประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ                           
ประกอบดว้ย  A  ส่วนคือ 
  Q.J.J  ผลสัมฤทธิR ของการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  ซึ� งอยา่งนอ้ย  ตอ้ง
ประกอบดว้ย 
   Q.J.J.J ความสามารถในการเรียนรู้งาน  
   Q.J.J.A ความสามารถในการปรับใชค้วามรู้กบังานในหนา้ที� 
   Q.J.J.: ความสาํเร็จของงานที�ไดรั้บมอบหมาย 
     Q.J.A  พฤติกรรมของผูส้ัมฤทธิR ของการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  ซึ� ง
อยา่งนอ้ย  ตอ้งประกอบดว้ย 
    Q.J.A.J ความประพฤติ 
    Q.J.A.A ความมีคุณธรรม  จริยธรรม 
    Q.J.A.: การรักษาวนิยั 
  สัดส่วนคะแนน  :  คะแนนผลสัมฤทธิR ของการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  
และคะแนนพฤติกรรมของผูท้ดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  มีสัดส่วนเท่ากนัคือ  BS : 50 
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  เกณฑก์ารประเมิน  :  ตอ้งไดค้ะแนนในแต่ละส่วนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ  60 
   6.2  องคป์ระกอบคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
   ส่วนราชการตอ้งแต่งตั�งคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�
ราชการ  โดยมีองคป์ระกอบของคณะกรรมการ  คือ  ประธานกรรมการ  1  คน  และกรรมการอีก
จาํนวน  2  คน  ซึ� งคณะกรรมการทั�งหมดตอ้งเป็นผูที้�เกี�ยวขอ้งกบัการปฏิบติังานของผูท้ดลองปฏิบติั
หน้าที�ราชการ  และในกรณีที�บางหน่วยงานมีจาํนวนขา้ราชการน้อยไม่ครบตามองค์ประกอบ  ก็
สามารถแต่งตั�งกรรมการจากขา้ราชการภายนอกหน่วยงานที�ปฏิบติังานเกี�ยวขอ้งกบัผูท้ดลองปฏิบติั
หนา้ที�ราชการได ้
  6.3  การประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
   คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที�ราชการดําเนินการ
ประเมินผลการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการตามรายการประเมิน  วิธีการประเมิน  และเกณฑ์การ
ประเมินที�กาํหนด  อยา่งนอ้ย  2 ครั� ง โดยนาํผลการพฒันาผูท้ดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการในระหวา่ง
การทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  บนัทึกผลการประเมินการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการของผูดู้แล
การทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการและผลการประเมินการทดลองปฏิบติัราชการของผูบ้งัคบับญัชามา
เป็นขอ้มูลประกอบการประเมินผลของคณะกรรมการ 
 7.  การส่งสาํเนาคาํสั�ง 
  ส่วนราชการส่งสําเนาคาํสั�งให้สํานกังาน  ก.พ.  เฉพาะกรณีไม่ผา่นการทดลอง
ปฏิบติัหนา้ที�ราชการ 
 

กฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที�ราชการและการพฒันาข้าราชการที�อยู่

ระหว่างทดลองปฏิบัตหิน้าที�ราชการ พ.ศ. 2553 
 
 กฎ ก.พ. ฉบบันี�   เป็นกฎหมายลูกของ  พ.ร.บ.ระเบียบขา้ราชการพลเรือน  พ.ศ.2551  
เป็นการกาํหนดรายละเอียดของการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการของผูไ้ดรั้บการบรรจุและแต่งตั�ง
เป็นขา้ราชการพลเรือนสามญั  และข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถิ�น  ซึ� งโอนมาบรรจุเป็น
ขา้ราชการพลเรือนสามญั  โดยจะตอ้งทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการในตาํแหน่งที�ไดรั้บการแต่งตอ้ง
ตามระยะเวลาที�ส่วนราชการกาํหนด  ซึ� งตอ้งไม่นอ้ยกวา่หกเดือนแต่ไม่เกินหนึ�งปี  และในกรณีที�มี
ความจาํเป็นตอ้งให้ขา้ราชการพลเรือนสามญัผูใ้ดทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการต่อไป  ผูมี้อาํนาจสั�ง
บรรจุอาจขยายเวลาการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ  ไดไ้ม่เกินสองครั� ง  ครั� งละไม่เกินสามเดือน  
แต่เมื�อรวมกนัแลว้ระยะเวลาการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการจะตอ้งไม่เกินหนึ�งปี 
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 ขอ้กาํหนดและสาระสาํคญัของ กฎ  ก.พ.  ฉบบันี�   พอสรุปไดด้งันี�  
 1.  ในระหว่างการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการให้มีการพฒันาขา้ราชการเพื�อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  และเป็นขา้ราชการที�ดี  โดยให้ถือว่าระยะเวลาในการพฒันา
ดงักล่าวเป็นเวลาทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการดว้ย 
 2.  จะตอ้งมีการมอบหมายงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ขา้ราชการที�ทดลองปฏิบติั
หน้าที�ราชการปฏิบัติ  ซึ� งอย่างน้อยต้องประกอบด้วยภารกิจ  งานหรือกิจกรรมของงาน  และ
เป้าหมายในการปฏิบติังาน  รวมทั�งตอ้งมีการชี� แจงให้ขา้ราชการที�ทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ
เขา้ใจอยา่งชดัเจนเกี�ยวกบัการประพฤติตน  วิธีปฏิบติังาน  รายการประเมิน  วิธีการประเมิน  และ
เกณฑก์ารประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  รวมทั�งผลที�จะเกิดขึ�นจากการทดลองปฏิบติั
หนา้ที�ราชการดว้ย 
 3.  ผูบ้งัคบับญัชาซึ� งมีหนา้ที�กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของขา้ราชการที�ทดลองปฏิบติั
หนา้ที�ราชการ  ทาํหนา้ที�สอนงานและให้คาํปรึกษาแนะนาํ  รวมทั�งติดตามประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที�ราชการ  และจัดทําบันทึกผลการทดลองปฏิบัติหน้าที�ราชการทุกสองเดือน   
เพื�อประกอบการประเมินผล  การทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ   โดยในกรณีที�เห็นสมควรอาจ
พิจารณามอบหมายใหข้า้ราชการที�มีความรู้ความเขา้ใจในระเบียบแบบแผนของทางราชการและการ
เป็นขา้ราชการที�ดี  ทาํหนา้ที�เป็นผูดู้แลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการแทนได ้
 4.  ขา้ราชการพลเรือนสามญัที�อยูใ่นระหวา่งทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  ถา้ยา้ยไป
ดาํรงตาํแหน่งใหม่ซึ� งเป็นตาํแหน่งประเภทเดียวกนัและสายงานเดียวกนัให้ทดลองปฏิบติัหน้าที�
ราชการต่อไป  โดยใหน้บัเวลาทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการต่อจากที�ไดท้ดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ
ในตาํแหน่งเดิม  แต่ถา้เป็นการยา้ยไปดาํรงตาํแหน่งประเภทเดียวกนัแต่ต่างสายงาน  ให้นบัเวลา
ทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการนับแต่วนัที�ดาํรงตาํแหน่งใหม่  และในกรณีที�เป็นตาํแหน่งประเภท
เดียวกนั  แมจ้ะต่างสายงานแต่ภารกิจ  งาน  หรือกิจกรรมของงาน  และเป้าหมายในการปฏิบติังาน
ของตาํแหน่งใหม่นั�นสอดคลอ้ง  ใกลเ้คียง  หรือไม่แตกต่างจากตาํแหน่งเดิม  จะให้ทดลองปฏิบติั
หนา้ที�ราชการต่อไปใหน้บัเวลาต่อจากที�ไดท้ดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการในตาํแหน่งเดิมก็ได ้
 กรณีที�ขา้ราชการพลเรือนสามญัที�อยูใ่นระหวา่งทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  ยา้ยหรือ
โอนไปดาํรงตาํแหน่งใหม่คนละประเภทกบตาํแหน่งเดิมให้ทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ  โดยให้
เริ� มนับเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที�ราชการนับแต่วนัที�ดํารงตําแหน่งใหม่  แต่ถ้าเป็นการโอน 
โดยผลของกฎหมายให้ทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการต่อไป  โดยนบัเวลาต่อจากที�ไดท้ดลองปฏิบติั
หนา้ที�เดิม  หรือถา้ออกจากราชการเพื�อไปรับราชการทหารตามกฎหมายวา่ดว้ยการรับราชการทหาร 
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และไดรั้บการบรรจุกลบัเขา้รับราชการอีกครั� ง  ก็ให้ทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการต่อไปโดยนบัเวลา
ต่อจากที�ไดท้ดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการในตาํแหน่งเดิม 
 การพฒันาขา้ราชการพลเรือนสามญัที�อยูร่ะหวา่งทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการเพื�อให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการและเป็นขา้ราชการที�ดี  ใหด้าํเนินการดงันี�  
 1.  การปฐมนิเทศเพื�อให้มีความรู้เกี�ยวกบัโครงสร้างอาํนาจหน้าที�  ผูบ้ริหาร  และ
วฒันธรรมของส่วนราชการ  รวมทั�งสร้างขวญัและกาํลงัใจให้ผูที้�อยู่ระหว่างทดลองปฏิบติัหน้าที�
ราชการ 
 2.  การเรียนรู้ดว้ยตนเอง  เพื�อใหมี้ความรู้เกี�ยวกบักฎหมาย  กฎ  ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ 
 3.  การอบรมสัมมนาร่วมกนัเพื�อปลูกฝังการปรนนิบติัปฏิบติัตนเป็นขา้ราชการที�ดี 
 การพฒันาดงักล่าวแลว้ขา้งตนให้ดาํเนินการตามที�สํานกังาน  ก.พ.  กาํหนด  และให้
นาํผลการพฒันาไปใชป้ระกอบการประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการดว้ย 
 การประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการใหด้าํเนินการ  ดงันี�  
 1.  ประเมินผลอย่างน้อยสองครั� ง  โดยครั� งแรกให้ประเมินเมื�อทดลองปฏิบติัหน้าที�
ราชการมาแลว้เป็นเวลาสามเดือน  และครั� งที�สองเมื�อทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการมาแลว้เป็นเวลา
หกเดือน  ในกรณีที�มีการทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการเกินหกเดือน  หรือมีการขยายเวลาทดลอง
ปฏิบติัหนา้ที�ราชการให้ประเมินผลเมื�อครบกาํหนดระยะเวลาดงักล่าวดว้ย  แต่ถา้พิจารณาแลว้เห็น
ว่าผู ้ทดลองปฏิบัติหน้าที� ราชการผู ้ใดน่าจะมีผลการทดลองตํ� ากว่ามาตรฐานที�กําหนด   
อาจประเมินผลก่อนครบเวลาที�กาํหนดไวไ้ด้  แล้วรายงานผลการประเมินให้ผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุ
ทราบเพื�อพิจารณาสั�งการต่อไป 
 2.  การประเมินผลให้กระทาํโดยผูบ้งัคบับญัชาที�ทาํหนา้ที�กาํกบัดูแลการปฏิบติังาน
ของข้าราชการที�ทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการและคณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบติั
หนา้ที�ราชการ ที�แต่งตั�งโดยผูมี้อาํนาจสั�งบรรจุ  การประเมินผลให้ประเมินจากผลสัมฤทธิR ของการ
ทดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการและพฤติกรรมของผูท้ดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการ  โดยคะแนนการ
ประเมินให้มีสัดส่วนเท่ากนั  และผูท้ดลองปฏิบติัหน้าที�ราชการจะตอ้งไดค้ะแนนในแต่ละส่วนไม่
น้อยกว่าร้อยละหกสิบ  จึงจะถือว่าผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติหน้าที�ราชการตาม
มาตรฐานที�กาํหนด 
 3.  เมื�อไดรั้บรายงานผลการประเมินผลการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการแลว้ให้ผูมี้
อาํนาจสั�งบรรจุ ดาํเนินการดงันี�  
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 :.J  ในกรณีที�ผลการประเมินไม่ตํ�ากว่ามาตรฐานที�กาํหนด  ให้มีคาํสั�งให้ผูท้ดลอง
ปฏิบติัหนา้ที�ราชการนั�นรับราชการต่อไป 
 :.A  ในกรณีที�ผลการประเมินตํ�ากวา่มาตรฐานที�กาํหนด  แต่เห็นควรขยายเวลาทดลอง
ปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  ให้สั�งขยายเวลาทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการไปไดต้ามที�เห็นสมควรแต่รวม
แลว้ตอ้งไม่เกินหนึ�งปี  และตอ้งใหเ้หตุผลหรือความเห็นไวด้ว้ย 
 :.:  กรณีที�มีการประเมินผลก่อนครบกาํหนดเวลาและผลการประเมินตํ�ากวา่มาตรฐาน
ที�กาํหนด  แต่เห็นควรใหมี้การทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการต่อไป  ก็ให้ทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ
ต่อไปได ้ในการนี�ตอ้งแสดงเหตุผลหรือความเห็นไวด้ว้ยเช่นกนั 
 :.O  ในกรณีที�ผลการประเมินผลตํ�ากว่ามาตรฐานที�กาํหนดและเห็นว่าไม่ควรให้
ทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการต่อไป  หรือขยายเวลาการทดลองปฏิบติัหนา้ที�ราชการ  ก็ให้มีคาํสั�งให้
ขา้ราชการผูน้ั�นออกจากราชการภายใน  5  วนัทาํการ  นบัแต่วนัที�ไดรั้บรายงาน 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัความรู้ 
 

1. ความหมายของความรู้ 
               ดุษฎีวรรณ  เรืองรุจิระ (2531 : 9) ไดใ้ห้ความหมายของความรู้ไวว้า่ หมายถึง 
ความสามารถในความคิด ความเขา้ใจ การนาํไปประยกุตใ์ช ้วเิคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินค่าใน
เรื�องใดเรื�องหนึ�ง 
  บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ (2535 : 7) ให้ความหมายของความรู้วา่ หมายถึง การ
ระลึกถึงเรื�องราวต่าง ๆ ที�เคยมีประสบการณ์มาแลว้ และรวมถึงการจาํเนื�อเรื� องต่าง ๆ ทั�งที�ปรากฏ
อยูใ่นแต่ละเนื�อหาวชิา และวชิาที�เกี�ยวพนักบัเนื�อหาวชิานั�นดว้ย 
  ประภาเพญ็  สุวรรณ และ สวิง  สุวรรณ (2536 : JS-JJ) ให้ความหมายความรู้วา่ 
เป็นพฤติกรรมขั�นตน้ซึ� งผูเ้รียนเพียงแต่จาํได ้อาจจะโดยการนึกได ้หรือโดยการมองเห็น ไดย้ิน และ
ก็จาํได ้
  The Modern American Dictionary ไดใ้ห้คาํจาํกดัความของความรู้ที�แตกต่างกนั 3 
ลกัษณะ (Wikstrom และ Normann , 1994 : 9) ดงันี�  
  1.  ความรู้ คือ ความคุน้เคยกบัขอ้เท็จจริง (Fact) ความจริง (Truths) หรือ หลกัการ
โดยทั�วไป (Principles) 
  2.  ความรู้ คือ รู้ (Known) หรืออาจจะรู้ (May be known) 
  3.  ความรู้ คือ จิตสาํนึก (Awareness) 
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  เกษม  วฒันชัย (2544 : 39-40) ได้ให้ความหมายของความรู้ว่า หมายถึง การ
รวบรวมความคิดของมนุษย ์จดัใหเ้ป็นหมวดหมู่และประมวลสาระที�สอดคลอ้งกนั โดยนาํมาใชใ้ห้
เกิดประโยชน์ ดงันั�นสิ�งที�เป็นสาระที�สอดคลอ้งกนั โดยนาํมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ ดงันั�นสิ�งที�เป็น
สาระในระบบขอ้มูลข่าวสาร 
  จากคาํจาํกดัความที�มีผูก้ล่าวไวใ้นเบื�องตน้ สามารถสรุปได้ว่า ความรู้ หมายถึง
ขอ้เท็จจริง กฎเกณฑ์ และรายละเอียดของเรื�องราวและการกระทาํต่าง ๆ ที�บุคคลไดป้ระสบมาและ
เก็บสะสมไวเ้ป็นความจาํที�สามารถถ่ายทอดต่อๆ ไปไดแ้ละสามารถวดัความรู้ไดโ้ดยการระลึกถึง
เรื�องเหล่านั�นแลว้แสดงออกมา 

2.  ประเภทของความรู้ 
  ความรู้สามารถแบ่งออกเป็นประเภทใหญ่ๆ ได ้ 2 ประเภท คือ ความรู้ชดัแจง้ 
(Explicit Knowledge) และความรู้แฝงเร้น หรือความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) ความรู้ที�
สาํคญัส่วนใหญ่ มีลกัษณะเป็นความรู้แฝงเร้น อยูใ่นคนทาํงาน และผูเ้ชี�ยวชาญในแต่ละเรื�อง จึงตอ้ง
อาศยักลไกแลกเปลี�ยนเรียนรู้ให้คนไดพ้บกนั สร้างความไวว้างใจกนั และถ่ายทอดความรู้ระหวา่ง
กนัและกนั 

2.1  ความรู้ชดัแจง้ 
           ความรู้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) คือความรู้ที�เขียนอธิบายออกมาเป็น
ตวัอกัษร เช่น คู่มือปฏิบติังาน หนงัสือ ตาํรา เวบ็ไซต ์ฯลฯ เป็นความรู้ที�รวบรวมไดง่้าย จดัระบบ
และถ่ายโอนโดยใชว้ิธีการดิจิทลั มีลกัษณะเป็นวตัถุดิบ (Objective) เป็นทฤษฏี สามารถแปลงเป็น
รหัสในการถ่ายทอดโดยวิธีการที�เป็นทางการ ไม่จาํเป็นต้องอาศยัการปฏิสัมพนัธ์กับผูอื้�นเพื�อ
ถ่ายทอดความรู้ เช่น นโยบายขององค์กร กระบวนการทาํงาน ซอฟต์แวร์ เอกสาร และกลยุทธ์ 
เป้าหมายและความสามารถขององคก์ร 

2.2  ความรู้แบบฝังลึก 
           ความรู้แบบฝังลึก (Tacit Knowledge) คือความรู้ที�ฝังอยูใ่นตวัคน ไม่ไดถ้อด
ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือบางครั� งก็ไม่สามารถถอดเป็นลายลกัษณ์อกัษรได ้เป็นความรู้ที�ไม่
สามารถอธิบายโดยใช้คาํพูดได ้มีรากฐานมาจากการกระทาํและประสบการณ์ มีลกัษณะเป็นความ
เชื�อ ทกัษะ และเป็นอตัวิสัย (Subjective) ตอ้งการการฝึกฝนเพื�อให้เกิดความชาํนาญ มีลกัษณะเป็น
เรื� องส่วนบุคคล มีบริบทเฉพาะ (Context-specific) ทาํให้เป็นทางการและสื� อสารยาก เช่น 
วิจารณญาณ ความลบัทางการคา้ วฒันธรรมองคก์ร ทกัษะ ความเชี�ยวชาญในเรื�องต่างๆ การเรียนรู้
ขององค์กร ความสามารถในการชิมรสไวน์ หรือกระทั�งทกัษะในการสังเกตเปลวควนัจากปล่อง
โรงงานวา่มีปัญหาในกระบวนการผลิตหรือไม่ 
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   ความรู้ยิ�งมีลักษณะไม่ชัดแจ้งมากเท่าไร การถ่ายโอนความรู้ยิ�งกระทาํได้ยาก
เท่านั�น ดงันั�นบางคนจึงเรียกความรู้ประเภทนี�วา่เป็นความรู้แบบเหนียว (Sticky Knowledge) หรือ
ความรู้แบบฝังอยู่ภายใน (Embedded Knowledge) ส่วนความรู้แบบชัดแจง้มีการถ่ายโอนและ
แบ่งปันง่าย จึงมีชื�ออีกชื�อหนึ�งวา่ ความรู้แบบรั�วไหลไดง่้าย (Leaky Knowledge) ความสัมพนัธ์ของ
ความรู้ทั�งสองประเภทเป็นสิ�งที�แยกจากกนัไม่ได ้ตอ้งอาศยัซึ� งกนัและกนั เนื�องจากความรู้แบบฝัง
ลึกเป็นส่วนประกอบของความรู้ทั� งหมด และสามารถแปลงให้เป็นความรู้แบบชัดแจ้งโดยการ
สื�อสารดว้ยคาํพดู 
  Bloom (1975 : 18) ได้ศึกษาและจาํแนกพฤติกรรมความรู้ด้านสติปัญญา 
(Cognition Domain)ออกเป็น 6 ระดบั โดยเรียงลาํดบัความสามารถขั�นตํ�าไปสูง ดงันี�  
  1.  ความรู้-ความจาํ (Knowledge) คือ ความสามารถในการระลึกไดถึ้งเรื�องราว
ต่างๆที�เคยมีประสบการณ์ทั�งในห้องเรียน เช่น การเรียนในเนื�อหาวิชาต่างๆ จากการฟังวิทยุ ดู
โทรทศัน์ อ่านหนงัสือพิมพ ์และการบอกเล่าต่างๆกนัมา 
  2.  ความเขา้ใจ (Comprehensive) คือ ความสามารถในการแปลความ ตีความและ
ขยายความได ้
  3.  การนาํ ไปใช ้ (Application) คือ ความสามารถที�จะนาํ เอาความรู้ ความเขา้ใจ
เรื�องที�ไดเ้รียนรู้ไปแกปั้ญหาที�แปลกใหม่หรือสถานการณ์ที�แปลกใหม่ 
  4.  การวเิคราะห์ (Analysis) คือ ความสามารถในการรวบรวมขอ้มูลที�เป็นส่วนยอ่ย
ต่างๆ ใหไ้ดล้าํดบัขั�นความคิดที�แสดงออกอยา่งชดัเจน เพื�อคน้หาความจริงต่างๆที�แฝงอยูภ่ายในเนื�อ
เรื�องนั�นๆ 
  5.  การสังเคราะห์ (Synthesis) คือ ความสามารถในการรวบรวมขอ้มูลที�เป็น
ส่วนยอ่ยต่างๆ เขา้มารวมกนัเป็นส่วนรวมที�มีโครงสร้างใหม่ซึ� งมีความชดัเจนและมีคุณภาพ 
  6.  การประเมินค่า (Evaluation) เป็นการตดัสินใจเกี�ยวกบัคุณค่า เนื�อหาและวิธีการ
ต่างๆ โดยสรุปอยา่งมีหลกัการวา่ สิ�งนั�นดี-เลว เหมาะสมหรือไม่เพียงใด 
  ประภาเพญ็  สุวรรณ (2520 : JS-JO) ไดใ้ห้ความสําคญัต่อพฤติกรรมของมนุษยใ์น
แง่ที�เกี�ยวกบัความรู้ความเขา้ใจถึงขอ้เท็จจริงต่าง ๆ รวมทั�งศึกษาถึงการพฒันาความสามารถทกัษะ
ในทางสติปัญญา และการใชว้ิจารณญาณของมนุษยเ์พื�อประกอบการตดัสินใจ คือ การยอมรับว่า
การเรียนรู้ของมนุษยจ์ะเริ�มตน้จากในระดบัง่าย ๆ ก่อน แลว้เพิ�มความสามารถในการใชค้วามคิด
และพฒันาสติปัญญาเพิ�มขึ�นตามลาํดบั โดยแบ่งออกเป็น 6 ขั�น ดงันี�   
 1.  ความรู้ เป็นพฤติกรรมขั�นตน้ ซึ� งเป็นแต่เพียงการจาํได ้ อาจจะโดยการนึกได ้
มองเห็น ไดย้ิน หรือไดฟั้ง ความรู้ในขั�นนี�ประกอบดว้ย คาํจาํกดัความ ความหมาย ขอ้เท็จจริง 
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ทฤษฎี กฎ โครงสร้าง วิธีการแกปั้ญหา มาตรฐาน เป็นตน้ อาจกล่าวไดว้า่ความรู้นี� เป็นเรื�องของการ
จดจาํได ้ หรือระลึกไดโ้ดยไม่จาํเป็นตอ้งใช้ความคิดที�ซบัซ้อนและไม่ตอ้งใช้สมองมากนกั ดงันั�น 
การจาํได้จึงเป็นกระบวนการที�สําคัญทางจิตวิทยาและเป็นขั�นตอนที�จะนําไปสู่พฤติกรรมที�
ก่อให้เกิดความเขา้ใจ การนาํความรู้ไปใชใ้นการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินผลซึ� ง
เป็นขั�นตอนที�ไดใ้ชค้วามคิดและความสามารถดา้นสมองเพิ�มมากขึ�นเป็นลาํดบั  
 2.  ความเขา้ใจเป็นพฤติกรรมขั�นต่อมาจากความรู้เมื�อบุคคลไดมี้ประสบการณ์กบั
ข่าวสารหนึ�ง ๆ อาจจะโดยการไดฟั้ง ไดอ่้าน หรือไดเ้ขียน เป็นที�คาดวา่บุคคลนั�นจะทาํความเขา้ใจ
กบัข่าวสารนั�น ๆ ความเขา้ใจนี�อาจจะแสดงออกในรูปแบบของทกัษะหรือความสามารถในการแปล
การใหค้วามหมาย หรือการคาดคะเน  
 3.  การนาํความรู้ไปใชเ้ป็นความสามารถในการนาํความรู้ไปใชนี้� เป็นพฤติกรรม ขั�นที�
สาม ซึ� งจะตอ้งอาศยัความสามารถหรือทกัษะทางดา้นความเขา้ใจดงักล่าวมาแลว้ การนาํความรู้ไป
ใชนี้�  กล่าวอีกนยัหนึ�งก็คือการแกปั้ญหานั�นเอง ซึ� งเมื�อทาํการพิจารณาจะเห็นไดว้า่ ความเขา้ใจใน
หลกัทฤษฎี วธีิการต่าง ๆ จะถูกนาํมาใชใ้นการแกปั้ญหา  
 4.  การวเิคราะห์เป็นความสามารถในการวเิคราะห์เป็นพฤติกรรมที�ช่วยใหค้วาม 
สามารถแยก ภาพรวมออกเป็นส่วน ๆ ยอ่ย ๆ เพื�อให้เกิดความเขา้ใจที�เด่นชดัยิ�งขึ�น อาจแบ่งเป็นขั�น
ยอ่ย ๆ ได ้3 ขั�นดว้ยกนั คือ  
  4.1 ความสามารถในการแยกแยะองคป์ระกอบของปัญหาออกเป็นส่วน ๆ  
  4.2 ความสามารถในการเห็นถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งส่วนประกอบ  
  4.3 ความสามารถในการมองเห็นหลกัของการผสมผสานปัญหา ที�มีองคป์ระกอบ
ยอ่ยมากมาย  
 5.  การสังเคราะห์ หมายถึง ความสามารถในการนาํเอาส่วนประกอบยอ่ยหลาย ๆ ส่วน
มารวมกนัเขา้เป็นกรอบโครงสร้างที�แน่ชดั โดยทั�วไปแล้วความสามารถนี� จะเกิดจากการนาํเอา
ประสบการณ์ในอดีตมารวมกบัประสบการณ์ในปัจจุบนั และนาํมาสร้างเป็นกรอบที�มีระเบียบแบบ
แผนความสามารถในการสังเคราะห์นี� เป็นส่วนหนึ�งของพฤติกรรมที�ก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์
หรือความคิดริเริ�ม จึงตอ้งอาศยัความสามารถขั�นต่าง ๆ หลายขั�นดงักล่าวมาแลว้ กล่าวคือจะตอ้งมี
ความเขา้ใจในการนาํความรู้ไปใชแ้ละความสามารถในการวเิคราะห์มาประกอบ  
 6.  การประเมินผล เป็นความสามารถในการประเมินผลที�เกี�ยวขอ้งกบัการให้ค่าต่อ
ความรู้ หรือขอ้เทจ็จริงต่าง ๆ ซึ� งจะตอ้งใชเ้กณฑห์รือมาตรฐานอยา่งใดอยา่งหนึ�ง เป็นส่วนประกอบ
ในการประเมิน มาตรฐานนี�อาจจะออกมาทั�งในเชิงคุณภาพและปริมาณ มาตรฐานที�ใชนี้�อาจจะมา
จากที�บุคคลนั�นตั�งขึ�นเอง หรือมาจากมาตรฐานที�มีอยูแ่ลว้ ความสามารถในการประเมินผลนอกจาก
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จะเป็นความสามารถขั�นสุดท้ายแล้วยงัเป็นตัวเชื�อมที�สําคัญของพฤติกรรมด้านอื�นๆอีกด้วย
ความสามารถในการประเมินผลนี� ไม่จาํเป็นจะตอ้งเกิดขึ�นในขั�นสุดทา้ยเสมอไปแต่อาจจะอยูใ่นทุก
ขั�นตอนของความสามารถหรือทกัษะต่าง ๆ 

:.  ระดับของความรู้ 
  ความรู้มีอยู่มากมายรอบๆ ตวัเรา และสามารถจดัแบ่งออกไดเ้ป็น O ระดบั (มนตรี  
จุฬาวฒันทล, AB:� : 26) 
 ระดับแรก ความรู้เกี�ยวกับสิ� งรอบตัวเรา ซึ� งสามารถรับรู้ได้โดยประสาทสัมผสั 
มองเห็น ได้ยิน ดมกลิ�น และลิ�มรสได้ เช่น ความร้อน - เย็น ความสว่าง - มืด เสียง ดงั-เบา กลิ�น
หอม-เหมน็ และรสเคม็-หวาน เป็นตน้  ความรู้ระดบัตน้นี�อาจเรียกวา่ ความรู้สึก 
 ระดบัที�สอง ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นภาษา ซึ� งจะทาํใหอ่้านและเขียนหนงัสือได ้ฟังเขา้ใจ ฟัง
วทิยแุละดูทีวรู้ีเรื�อง ตลอดจนมีภูมิปัญญาทอ้งถิ�นที�ไดส้ะสมและตกทอดกนัมา 
 ระดบัที�สาม ไดแ้ก่ ความรู้ดา้นวิชาการ ซึ� งไดจ้ากการศึกษาเล่าเรียน ทาํให้คิดเลขเป็น 
คาํนวณดอกเบี�ยได ้ออกแบบอาคารได ้เขียนบทละครได ้ใชค้อมพิวเตอร์เป็น รู้กฎหมายบา้นเมือง 
รู้จกักฎเกณฑ์ ทางฟิสิกส์ ดาราศาสตร์ เคมี และชีววิทยา วินิจฉัยโรคและรู้วิธีรักษาโรค เป็นตน้ 
ความรู้วิชาการเหล่านี�  มกัจะตอ้งเรียนรู้จากครู อาจารย ์เอกสาร ตาํราทางวิชาการหรือผูที้�รู้เรื�องนั�น
มาก่อน 
 ระดบัที�สี�  ไดแ้ก่ ความรู้ใหม่ เป็นความรู้ที�ไม่เคยมีอยู่ก่อน ไดม้าโดยการคน้ควา้วิจยั 
การคิดคน้กระบวนการใหม่ และควรจะหาแนวทางในการนาํความรู้ใหม่ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 
เพื�อใหเ้กิดการพฒันา 

 O.  การวดัความรู้ 

  การวดัความรู้เป็นการวดัความสามารถในการระลึกเรื� องราวข้อเท็จจริง หรือ
ประสบการณ์ต่าง ๆ หรือเป็นการวดัการระลึกประสบการณ์เดิมที�บุคคลได้รับคาํสอน การบอก
กล่าว การฝึกฝนของผูส้อน รวมทั�งจากตาํราจากสิ� งแวดล้อมต่างๆ ด้วยคาํถามวดัความรู้ แบ่ง
ออกเป็น 3 ชนิด (ไพศาล หวงัพานิช, 2526 : 96-104) คือ 
  O.1 ถามความรู้ในเนื�อเรื�อง เป็นการถามรายละเอียดของเนื�อหาขอ้เท็จจริงต่างๆ 
ของเรื� องราวทั�งหลาย ประกอบด้วยคาํถามประเภทต่างๆ เช่น ศัพท์ นิยม กฎ ความจริง หรือ
รายละเอียดของเนื�อหาต่าง ๆ  
  O.2 ถามความรู้ในวธีิการดาํเนินการ เป็นการถามวิธีการปฏิบติัต่างๆ ตามแบบแผน 
ประเพณี ขั�นตอนของการปฏิบติังานทั�งหลาย เช่น ถามระเบียบแบบแผน ลาํดบัขั�น แนวโนม้การจดั
ประเภทและหลกัเกณฑต่์างๆ  
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  O.3 ถามความรู้รวบยอด เป็นการถามความสามารถในการจดจาํขอ้สรุป หรือ
หลกัการของเรื� องที�เกิดจากการผสมผสานหาลกัษณะร่วม เพื�อรวบรวมและย่นย่อลงมาเป็นหลกั 
หรือหวัใจของเนื�อหานั�น  
  จาํนง  พรายแยม้แข (AB:B : 24-29) กล่าววา่ การวดัความรู้นั�นส่วนมากนิยมใช้
แบบทดสอบ ซึ� งแบบทดสอบนี� เป็นเครื�องมือประเภทขอ้เขียนที�นิยมใชก้นัทั�วๆ ไป แบ่งออกเป็น A 
ชนิด คือ 
  J.  แบบอตันยั หรือ แบบความเรียง โดยใหเ้ขียนตอบเป็นขอ้ความสั�นๆ ไม่เกิน J-A  
บรรทดั หรือเป็นขอ้ ๆ ตามความเหมาะสม 
  A.  แบบปรนยั  
        A.J  แบบเติมคาํ หรือเติมข้อความให้สมบูรณ์ แบบทดสอบนี� เป็นการวดั
ความสามารถในการหาคาํ หรือข้อความมาเติมลงในช่องว่างของประโยคที�กาํหนดให้ถูกต้อง
แม่นยาํ โดยไม่มีคาํตอบใดชี�นาํมาก่อน 
        A.A  แบบถูก-ผิด แบบทดสอบนี� วดัความสามารถในการพิจารณาขอ้ความที�
กาํหนดให้วา่ถูกหรือผิด ใช่หรือไม่ใช่ จากความสามารถที�เรียนรู้มาแลว้ โดยจะเป็นการวดัความจาํ
และความคิด ในการออกแบบทดสอบควรตอ้งพิจารณาถึงขอ้ความจะตอ้งชดัเจน ถูกหรือผิดเพียง
เรื�องเดียว สั�นกะทดัรัดไดใ้จความ และไม่ควรใชค้าํปฏิเสธซอ้น 
        A.:  แบบจบัคู่ แบบทดสอบนี� เป็นลกัษณะการวางขอ้เท็จจริง เงื�อนไข คาํ 
ตวัเลข หรือสัญลกัษณ์ไว ้A ดา้นขนานกนั เป็นแถวตั�ง A แถว แลว้ให้อ่านดูขอ้เท็จจริงในแถวตั�งดา้น
หนึ� งว่ามีความเกี�ยวข้อง จบัคู่ได้พอดีกับข้อเท็จจริงในอีกแถวตั�งหนึ� ง โดยทั�วไปจะกาํหนดให้
ตวัเลือกในแถวตั�งดา้นหนึ�งนอ้ยกวา่อีกดา้นหนึ�ง เพื�อใหไ้ดใ้ชค้วามสามารถในการจบัคู่มากขึ�น 
        A.O  แบบเลือกตอบ ข้อสอบแบบนี� เป็นข้อสอบที�นิยมใช้กันในปัจจุบัน 
เนื�องจากสามารถวดัไดค้รอบคลุมจุดประสงคแ์ละตรวจให้คะแนนไดแ้น่นอน ลกัษณะของขอ้สอบ
ประกอบดว้ยส่วนขอ้คาํถาม และตวัเลือก โดยตวัเลือกจะมีตวัเลือกที�เป็นตวัถูก และตวัเลือกที�เป็น
ตวัลวง ผูเ้ขียนขอ้สอบตอ้งมีความรู้ในวิชานั�นอย่างลึกซึ� ง และรู้วิธีการเขียนขอ้สอบ โดยมีขอ้ควร
พิจารณา คือ ในส่วนขอ้คาํถามตอ้งชดัเจนเพียงหนึ�งเรื�อง ภาษาที�ใชก้ะทดัรัดเหมาะสมกบัระดบัของ
ผูต้อบ ไม่ใชค้าํปฏิเสธหรือปฏิเสธซ้อนกนั และไม่ควรถามคาํถามแบบท่องจาํ และในส่วนตวัเลือก
ควรมีคาํตอบถูกเพียงคาํตอบเดียวที�มีความกะทดัรัด ไม่ชี�นาํหรือแนะคาํตอบ มีความเป็นอิสระจาก
กนั มีความเป็นอนัหนึ�งอนัเดียวกนัเรียงตามลาํดบัตามปริมาณหรือตวัเลข ตวัลวงตอ้งมีความเป็นไป
ไดแ้ละกาํหนดจาํนวนตวัเลือก O หรือ B ตวัเลือก 
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  เยาวดี  วิบูลยศ์รี (ABOS : 99) กล่าววา่ การวดัความรู้นั�นเป็นการวดัความสามารถ
ของบุคคลในการระลึกนึกถึงเรื�องราว หรือสิ�งที�เคยเรียนมาแลว้ซึ� งคาํถามที�ใชใ้นระดบันี�  คือความจาํ 
  ศุภกนิตย ์ พลไพรินทร์ (2540 : 24) ไดก้ล่าวถึงการวดัความรู้วา่ การวดัความรู้เป็น
การวดัระดับความจํา ความสามารถในความคิด เข้าใจกับข้อเท็จจริงที�ได้รับการศึกษา และ
ประสบการณ์เดิม โดยผา่นการทดสอบคุณภาพแลว้ จะแยกคนที�มีความรู้กบัไม่มีความรู้ออกจากกนั
ไดร้ะดบัหนึ�ง 
 

แนวคดิและทฤษฎเีกี�ยวกบัความคดิเห็น 
 

 1.  ความหมาย 
 มีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้ห้คาํนิยาม  และความหมายของคาํว่า  “ความคิดเห็น”   
ไวค้่อนขา้งหลากหลาย  ที�สาํคญัไดแ้ก่ 
 Hilgard (1962 : 626)  ไดใ้ห้ความหมายของความคิดเห็นว่า  คือ  การพิจารณา
ตดัสิน หรือ  ความเชื�อที�จะนาํไปสู่การคาดคะเน  หรือการแปลผลของพฤติกรรมหรือเหตุการณ์
ต่างๆ  ที� เกิดขึ� น ซึ� งต่อมาในปี 1970 Kolesnik ได้ให้นิยามของความคิดเห็นว่าเป็นการแปล
ความหมาย  หรือการลงความคิดเห็นที�เกิดจากขอ้เท็จจริง ซึ� งแต่ละบุคคลคิดวา่ถูกตอ้ง  แต่คนอื�นๆ  
อาจไม่เห็นดว้ยก็ได ้
 Maier  (1965 : 52)  กล่าววา่  ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของทศันคติส่วนหนึ�ง  
และเป็นการแปลความหมายของข้อเท็จจริงอีกส่วนหนึ� ง  และยงัพบว่าเมื�อบุคคลใดเกิดมีความ
คิดเห็นเกี�ยวกบัสิ�งใดสิ�งหนึ�งแลว้  บุคคลนั�นมกัมีขอ้อา้ง  หรือการแสดงเหตุผลเพื�อสนบัสนุนหรือ
ปกป้องความคิดเห็น  แต่การแสดงความคิดเห็นดงักล่าวเป็นผลที�เกิดจากความคิดเห็นเท่านั�น ไม่ได้
ชี� ให้เห็นถึงทัศนคติที�แท้จริงแต่อย่างใด  และความคิดเห็นบางอย่างก็เป็นผลของการแปล
ความหมายของขอ้เทจ็จริง  โดยที�ลกัษณะของการแปลความหมายดงักล่าวจะขึ�นอยูก่บัอิทธิพลของ
ทศันคติของบุคคลที�มีต่อสิ�งนั�น  สรุปไดว้า่ความคิดเห็นชี� ให้เห็นทศันคติ  และเราจะทราบทศันคติ
ไดจ้ากการแสดงความคิดเห็นของเขาในเรื�องนั�น ๆ 
 Kolasa  (1969 : 386)  กล่าววา่  ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกของแต่ละบุคคลใน
อนัที�จะแสดงขอ้เท็จจริงอยา่งใดอย่างหนึ�ง  หรือเป็นการประเมินผลสิ�งใดสิ�งหนึ� งจากสถานการณ์
สิ�งแวดลอ้มต่างๆ  หรือเป็นการแสดงออกถึงการลงความเห็นของบุคคลหนึ� งในขอ้เท็จจริง  หรือ
เป็นการตอบสนองต่อสิ�งเร้าที�ถูกจาํกดัแต่เนน้สิ�งเร้าที�ไดรั้บอิทธิพลมาจากความโนม้เอียง 
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 ทวี  เลรามญั  (2520 : 5)  กล่าววา่  ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกซึ� งความรู้สึกที�
อยูบ่นพื�นฐานของขอ้เทจ็จริงและทศันคติของบุคคลต่อสิ�งใดสิ�งหนึ�ง  ซึ� งอาจจะเป็นบุคคล  กลุ่มคน
หรือสถานการณ์เป็นตน้  ความคิดเห็นอาจจะเป็นไปในทางเห็นดว้ย  หรือไม่เห็นดว้ยกบัสิ�งนั�นก็ได ้
 โสภา  ชูพิชยักุล (2523 : 42)  อธิบายวา่  ความคิดเห็น  เป็นความรู้สึกของบุคคลที�
มีต่อสิ�งหนึ�งๆ  ที�ไม่ลึกซึ� ง บางอย่างเป็นเพียงความคาดหวงั บางอยา่งเป็นเพียงการคาดคะเน ไม่ได้
เป็นเพียงความชอบเท่านั�น  แต่สามารถแสดงออกในคาํพูดได้  สอดคล้องกับ  สุชา  (2524)  ที�
อธิบายวา่  ความคิดเห็นเป็นความรู้สึกของบุคคลที�มีต่อสิ�งหนึ�งสิ�งใด เป็นส่วนหนึ�งของทศันคติ  แต่
ไม่ลึกซึ� งเหมือนทศันคติ 
 เชนิสา  นพรัตน์ (2524 : 6)  ให้ความหมายว่า ความคิดเห็นเป็นความรู้สึกของ
บุคคลที�มีต่อสิ�งหนึ�งสิ�งใด  ซึ� งอาจแสดงออกโดยการพดู  โดยอาศยัสถานภาพ  ความเชื�อ  พื�นความรู้  
ประสบการณ์  และสภาพแวดลอ้มบุคคลนั�น  การแสดงออกของความคิดเห็นนี� อาจเป็นไปในทาง
เห็นไปในทางเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยก็ได ้
 กมลรัตน์  หลา้สุวงษ ์ (2527 : 174)  สรุปวา่  ความคิดเห็น  หรือ Opinion  เป็นการ
แสดงออกโดยการพูดหรือการเขียนเกี�ยวกบัทศันคติ  ความเชื�อ  หรือค่านิยมของบุคคล  ความ
คิดเห็นไม่เหมือนทศันคติตรงที�ไม่จาํเป็นที�จะตอ้งแสดงความรู้สึกอารมณ์  หรือแมก้ระทั�งการแสดง
พฤติกรรมที�จะตอบสนองหรือไม่ตอบสนองต่อสิ�งใดสิ�งหนึ�ง  เป็นเพียงคาํพูดพร้อมเหตุผลที�บุคคล
คิดขึ�นมา  และถา้คนไม่เห็นดว้ยบุคคลนั�นก็อาจเปลี�ยนคาํพูดดงักล่าวได ้ ดงันั�น  บุคคลที�มีทศันคติ
หรือความเชื�อหรือค่านิยมอย่างหนึ� ง  แต่ถา้ไม่แสดงความคิดเห็นออกมาก็จะไม่มีผูใ้ดทราบเลยว่า
บุคคลนั�นมีทศันคติ  หรือความเชื�อหรือค่านิยมเช่นใด 
 จาํนงรักษณ์  อุดมเศรษฐ์  (2529 : 6)  กล่าวว่า  ความคิดเห็น หมายถึง  การ
ตอบสนองของบุคคลต่อเรื� องใดเรื� องหนึ� งภายใต้สถานการณ์สิ� งแวดล้อมหนึ� ง  ซึ� งไม่สามารถ
วนิิจฉยัไดว้า่ถูกหรือผดิ  แต่ละบุคคลก็จะมีความคิดเห็นที�แตกต่างกนั 
 อญัชลี  แจ่มเจริญ  (2530 : 25)  อธิบายวา่  ความคิดเห็น หมายถึง  การแสดงออก
ซึ� งวิจารณญาณที�มีต่อเรื�องใดเรื�องหนึ� ง  เป็นการอธิบายเหตุผลที�มีต่อสิ�งหนึ�งสิ�งใด  ความคิดเห็นมี
ลกัษณะที�แคบกวา่เจตคติ  ซึ� งเจตคติเป็นสิ�งแสดงภาพความรู้สึกทั�วๆ  ไปเกี�ยวกบัสิงต่าง ๆ  แต่ความ
คิดเห็นจะอธิบายเหตุผลเฉพาะ 
 จาํรอง  เงินดี  (2534 : 2)  ไดใ้หค้วามหมายของความคิดเห็นวา่  เป็นความรู้สึกของ
บุคคลต่อสิ�งใดสิ�งหนึ�งในลกัษณะที�ไม่ลึกซึ� งเหมือนทศันคติ  ความคิดเห็นอาจจะกล่าวไดว้า่เป็นการ
แสดงออกของทศันคติก็ได ้สังเกตและวดัได ้แต่มีส่วนที�แตกต่างไปจากทศันคติตรงที�ทศันคตินั�น
เจา้ตวัอาจจะตระหนกัหรือไม่ตระหนกัก็ได ้
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 สุชา  จนัทน์เอม  (2536 : 85)  กล่าววา่ ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางถอ้ยคาํ  
(Verbal  Expression)  เกี�ยวกบัเจตคติ  ความเชื�อหรือค่านิยม  ความคิดเห็นไม่ใช่เป็นสิ�งเดียวกบั    
เจตคติ 
 อนา  อนาวิโล  (2542 : 5)  กล่าวว่า  ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางด้าน
ความรู้สึกต่อสิ�งใดสิ�งหนึ�งดว้ยการพดู  หรือการเขียน  โดยอาศยัพื�นฐานความรู้  ประสบการณ์  และ
สภาพแวดลอ้ม  ซึ� งการแสดงความคิดเห็นนี�อาจจะไดรั้บการยอมรับหรือปฏิเสธจากคนอื�น 
 ดงันั�น  พอสรุปไดว้า่  ความคิดเห็น  หมายถึง  การแสดงออกทางดา้นความรู้สึกใน
การพิจารณาตดัสินใจ  หรือความเชื�อมั�นที�นาํไปสู่การคาดคะเน  โดยอาศยัสถานภาพ  ความรู้  
ประสบการณ์  ตลอดจนสภาพแวดลอ้ม  อาจจะแสดงออกในทางเห็นดว้ย  หรือไม่เห็นดว้ยก็ได ้

 2.  ประเภทและที�มาของความคดิเห็น 
 Remmers  (1954 : 6-7)  กล่าววา่  ความคิดเห็นแบ่งเป็น  2  ประเภท  คือ 
 1.  ความคิดเห็นเชิงบวกสุด  เชิงลบสุด  (Extremeness)  เป็นความคิดเห็นที�เกิดจาก
การเรียนรู้และประสบการณ์  ซึ� งสามารถทราบทิศทางได ้ ทิศทางบวกสุด  ไดแ้ก่  ความรักจนหลง  
บูชา  ทิศทางลบสุด  ไดแ้ก่  รังเกียจมาก  ความคิดเห็นประเภทนี� รุนแรง  เปลี�ยนแปลงไดย้าก 
 2.  ความคิดเห็นจากความรู้ความเขา้ใจ  (Cognitive  Contents)  เป็นความคิดเห็น
ต่อสิ�งหนึ�งขึ�นอยูก่บัความรู้  ความเขา้ใจที�มีต่อสิ�งนั�น  เช่น  ความรู้ความเขา้ใจในทางที�ดี  (Positive)   
ชอบ   ยอมรับ  ความรู้ความเขา้ใจในทางไม่ดี  (Negative)  ไม่ชอบ  รังเกียจ  ไม่เห็นดว้ย 
 สําหรับที�มาของความคิดเห็นนั�น  กระบวนการคิดจะเริ�มจากสถานการณ์ที�เป็น
ปัญหา  ทาํใหเ้กิดความรู้สึกติดขดั  อารมณ์ถูกรบกวน  เกิดความตึงเครียดจึงไดก้ระทาํอยา่งใดอยา่ง
หนึ�งเพื�อแกปั้ญหาให้ลุล่วงไปสู่เป้าหมาย  ซึ� ง  วิโรจน์  วตัฏิสุ  (2546 : 7)  ไดก้ล่าวถึงกระบวนการ
ของการคิด  ดงันี�  
 1.  เกิดภาพพจน์ของสิ�งหนึ�งหรือเหตุการณ์ที�เรากาํลงัคิด 
 2.  คลี�คลายปัญหาที�เกิดขึ�น 
 3.  เกิดสัญลกัษณ์ ไดแ้ก่  คาํพดู  เครื�องหมาย  สัญญาณ 
 4.  เกิดความคิดรวบยอด คือ กระบวนการในขั�นสุดทา้ย  ที�ทาํให้เกิดความเขา้ใจใน
ปัญหา  และแกปั้ญหาได ้
 การคิดอาจเป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้งกบัสิ�งที�ไม่อาจรับรู้ได ้ หรือการคิดอาจขดัแยง้กบั
การรับรู้ได ้ โดยการรับรู้อาจปรากฏอยา่งหนึ�ง  แต่การคิดอาจเป็นไปทางตรงขา้มกบัการรับรู้ 
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 3.  ปัจจัยที�มผีลต่อความคดิเห็น 
 Oskamp  (1977 :119-133)  ไดส้รุปปัจจยัที�มีผลต่อความคิดเห็นไวด้งันี� คือ  ความ
คิดเห็นเป็นเรื� องของแต่ละบุคคลที�แสดงออกต่อสิ� งใดสิ� งหนึ� ง  ไม่จ ําเป็นต้องคล้ายกันหรือ
เหมือนกนัเสมอไป  ขึ�นอยู่กบัปัจจยัพื�นฐานของแต่ละบุคคลที�ไดรั้บอิทธิพลต่อการแสดงออกใน
เรื�องนั�นๆ  ปัจจยัที�ทาํใหเ้กิดความคิดเห็นพอสรุปไดด้งันี�  
 1.  ปัจจยัทางพนัธุกรรมและร่างกาย  (Genetic  and  Physiological  Factors)  จาก
การศึกษาพบว่า  ปัจจยัด้านพนัธุกรรมจะมีผลต่อระดบัความก้าวร้าวของบุคคล  และจะมีผลต่อ
ทศันคติ  หรือความคิดเห็นของบุคคลนั�น ๆ  ได ้ ส่วนปัจจยัด้านสรีระ  เช่น  อายุ  ความเจ็บป่วย  
และผลที�เกิดจากการใชย้าเสพติด  ก็จะมีผลต่อความคิดเห็นและทศันคติของบุคคลไดเ้ช่นกนั 
 2.  ประสบการณ์ของบุคคลโดยตรง (Direct  Personal  Experience)  คือ  บุคคล
ไดรั้บความรู้สึก  และความคิดต่างๆ  จากประสบการณ์โดยตรง  เป็นการกระทาํหรือไดพ้บเห็นต่อสิ�ง
ต่าง ๆ โดยตนเอง  ทาํใหเ้กิดทศันคติหรือความคิดเห็นจากประสบการณ์ที�ตนเองไดรั้บ  
 3.  อิทธิพลจากครอบครัว  (Parental  Influence)  เป็นปัจจยัที�บุคคลเมื�อเป็นเด็กจะ
ไดรั้บอิทธิพลจากการเลี�ยงดูอบรมของพอ่แม่และครอบครัว 
 4.  ทศันคติและความคิดเห็นของกลุ่ม (Group  Determinants  of  Attitude)  เป็น
ปัจจยัที�มีอิทธิพลอยา่งมากต่อความคิดเห็นหรือทศันคติแต่ละบุคคล  เนื�องจากบุคคลจะตอ้งมีสังคม
และอยูร่่วมกนัเป็นกลุ่ม  ดงันั�นความคิดเห็นและทศันคติต่างๆ  จะไดรั้บการถ่ายทอดและมีแรงกดดนั
จากกลุ่ม 
 5.  สื�อมวลชน ไดแ้ก่  หนงัสือพิมพ ์ วทิย ุ โทรทศัน์  เป็นตน้  เป็นอีกปัจจยัหนึ�งที�มี
ผลต่อความคิดเห็นของบุคคล 

 4.  การวดัความคดิเห็น 
 วิเชียร  เกตุสิงห์  (2524 : 41)  ไดก้ล่าววา่  วิธีวดัความคิดเห็นนั�น  โดยมากจะเนน้
การใชก้ารตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์โดยให้ผูต้อบคาํถามเลือกตอบตามแบบสอบถามที�
กาํหนด  การใชแ้บบสอบถามสาํหรับวดัความคิดเห็น  จะตอ้งระบุใหผู้ต้อบเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ย  
ไม่แน่ใจ  ไม่เห็นดว้ย  ส่วนการให้คะแนนขึ�นอยูก่บัใจความวา่เป็นปฏิฐาน  (Positive)  หรือปฏิเสธ  
(Negative) 
 พรเพ็ญ  เพชรสุขศิริ  (2531 : :)  ไดส้รุปเกี�ยวกบัเรื�องการวดัทศันคติหรือความ
คิดเห็นไวว้า่  มีอยูห่ลายวธีิที�แพร่หลายมี  4  วธีิ  คือ 
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 1.  วิธีของเธอร์สโตน (Thurstone’  Method)  เป็นการสร้างมาตรวดัออกเป็น
ปริมาณแลว้  เปรียบเทียบตาํแหน่งของความคิดเห็น  หรือทศันคติไปในทางเดียวกนั  และเสมือนวา่
เป็น  scale  ที�มีช่วงห่างเท่ากนั 
 2.  วิธีกตัต์แมน  (Guttman’s  Scale)  เป็นวิธีวดัทศันคติ  หรือความคิดเห็นใน
แนวทางเดียวกนัและสามารถจดัอนัดบัของทศันคติสูง – ตํ�า  แบบเปรียบเทียบกนัไดจ้ากตํ�าสุดถึง
สูงสุด  และแสดงถึงการสะสมของขอ้คิดเห็น 
 3.  วิธีจาํแนกแบบ  S – D  Scale  (Semantic  Differential  Scale)  เป็นวิธีวดั
ทศันคติหรือความคิดเห็น  โดยอาศยัคุณสมบติัที�มีความหมายตรงกนัขา้ม  เช่น  ดี – เลว  ขยนั – ขี�
เกียจ  เป็นตน้ 
 4.  วิธีแบบลิเคิร์ท  (Likert’s  Method)  เป็นวิธีสร้างมาตรวดัทศันคติที�นิยม
แพร่หลาย  เพราะเป็นวิธีการที�ง่าย  ประหยดัเวลา  ผูต้อบแบบสอบถามสามารถแสดงทศันคติ
ในทางที�ชอบหรือไม่ชอบ  โดยยึดอนัดบัความชอบหรือไม่ชอบซึ� งอาจมีคาํตอบให้เลือก  5  หรือ  4  
คาํตอบ  และใหค้ะแนน  5  4  3  2  1  หรือ  +2  +1  S  -1  -2  เป็นตน้ 
 รวีวรรณ  ชินะตระกูล  (2538 : 92-102)  ไดส้รุปไวว้่า  การวดัความคิดเห็น  ว่า
สามารถทาํไดโ้ดยการสร้างแบบวดั  ซึ� งมีหลายวธีิ  แต่ที�นิยมใชก้นัทั�วไปมี  2  วธีิ  คือ 
 1.  ใชว้ิธีของ  Likert  ในการสร้างแบบวดัวิธีนี�   เป็นการเขียนขอ้ความในเชิงของ
การเห็นดว้ยและไม่เห็นดว้ยให้ครอบคลุมสิ�งที�จะวดั  โดยใชม้าตราวดั  3  ระดบั  คือ  มากที�สุด  ปาน
กลาง  นอ้ยที�สุด  หรือ  5  ระดบั  คือ  มากที�สุด  มาก  ปานกลาง  นอ้ย  นอ้ยที�สุด 
 2.  ใชว้ิธี  Osgood  เป็นการวดั  โดยเขียนคาํคุณศพัทที์�มีความหมายตรงกนัขา้ม
หลายคู่  เพื�อให้เหมาะสมกับเป้าหมายที�จะวดั  และครอบคลุมสิ� งที�จะวดัทุกๆ ด้าน  และนํา
คาํคุณศพัทแ์ต่ละคู่มาสร้างมาตรวดัโดยอาจแบ่งเป็นมาตรวดั  3  5  6  หรือ  7  ระดบั 
 

ภารกจิ และการจดัส่วนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 

 พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและกาํหนดหนา้ที�ของส่วนราชการกองบญัชาการ
กองทพัไทย  กองทพัไทย  กระทรวงกลาโหม  (ฉบบัที�  2)  พ.ศ. 2555  กาํหนดใหก้องบญัชาการ 
กองทพัไทย  แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  17  ส่วนราชการ  และไดจ้ดักลุ่มของส่วนราชการ
ตามพระราชกฤษฎี กาฯ  นี� เ ป็ น  5  ส่ วน  คื อ   ส่ วนบังคับบัญชา  ส่ วนเสนาธิ การร่วม   
ส่วนปฏิบติัการ  ส่วนกิจการพิเศษ  และส่วนการศึกษา ตามแผนภาพที� A-J 
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แผนภาพที� --/  ผงัการจดัส่วนราชการของกองบญัชาการกองทพัไทย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที�มา : กองบญัชาการกองทพัไทย (2557) 
 

 

กองบัญชาการกองทัพไทย 

สน.ผบ.ทสส. 

• สํานักกองบัญชาการ 

• สลก.บก.ทท. 

• สจร.ทหาร 

• สตน.ทหาร 

• นถปภ.รอ. 

• สธน.ทหาร 

• สสก.ทหาร 

สยย.ทหาร

กพ. ขว. ยก. กบ. กร. สส. สปช.

นทพ. ศรภ. ศตก. 

สบ. กง. ผท. ยบ. ชด.

สปท. 

ส่วนบังคบับัญชา 

ส่วนเสนาธิการร่วม 

ส่วนการศึกษา 

ส่วนกจิการพเิศษ 

ส่วนปฏบัิติการ 
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 ตามพระราชบญัญติัจดัระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2551 
 “มาตรา 18”  กาํหนดให ้ กองบญัชาการทพัไทย “มีหนา้ที�ควบคุม  อาํนวยการ  สั�งการ
และกาํกบัดูแลการดาํเนินงานของ ส่วนราชการในกองทพัไทย  ในการเตรียมกาํลงั  การป้องกนั
ราชอาณาจกัร  และดาํเนินการเกี�ยวกบัการใชก้าํลงัทหารตามอาํนาจหน้าที�ของกระทรวงกลาโหม  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  มีผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด  เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ” โดยแต่ละ
ส่วนราชการมีหนา้ที�ดงันี�  

 1.  ส่วนบังคบับัญชา 
      สํานักผู้บัญชาการทหารสูงสุด  มีหน้าที�  ดาํเนินการเกี�ยวกบัการประชาสัมพนัธ์  
การตรวจสอบภายใน  การตรวจสอบและสืบสวนประสิทธิภาพการบริหารราชการ  การระวงั
ป้องกนั  การสารวตัรทหาร  การจดักองทหารเกียรติยศ  การคดีและนิติกรรม  การสวสัดิการ  การ
กีฬาทหารของกองทพัไทยและระหว่างประเทศ  รวมทั�งปฏิบติัภารกิจอื�นใดที�มิไดก้าํหนดให้เป็น
หนา้ที�ของส่วนราชการใดในกองบญัชาการกองทพัไทยโดยเฉพาะ  มีผูบ้ญัชาการทหารสูงสุดเป็น
ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 สาํนกัผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด  แบ่งส่วนราชการออกเป็น 
 1.  สํานกักองบญัชาการ  มีหนา้ที�วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  ดาํเนินการ
และกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัการใหบ้ริการ  การสนบัสนุนแรงงาน  การดูแลรักษาสถานที�  สภาพภูมิทศัน์  
การสารวตัรทหาร  และการจดักองทหารเกียรติยศ  รวมทั�งควบคุม  กาํกบัดูแล  การระวงัป้องกนั  
การรักษาความปลอดภยั  การป้องกนัอคัคีภยั  การรับอากาศยาน  ณ  ที�ตั�งกองบญัชาการกองทพัไทย  
มีผูอ้าํนวยการสาํนกักองบญัชาการ กองบญัชาการ  กองทพัไทยเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 2.  สํานกังานเลขานุการกองบญัชาการกองทพัไทย  มีหนา้ที�ดาํเนินงานเกี�ยวกบั
การธุรการ  การสารบรรณ  การเลขานุการ  การบริการ  และการประชาสัมพันธ์  สําหรับผู ้
บญัชาการทหารสูงสุด  รองผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด  เสนาธิการทหาร  รองเสนาธิการทหาร  และผู ้
ดาํรงตาํแหน่งอื�นตามที�ผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด จะไดม้อบหมาย 
 3.  สํานกังานจเรทหาร  มีหนา้ที�  พิจารณาเสนอความเห็น  วางแผน  ดาํเนินการ
ตรวจราชการ  สืบสวนและสอบสวนเกี�ยวกบัประสิทธิภาพการบริหารราชการ  ประเมินค่า  ติดตาม
ผลการปฏิบติัราชการของส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย  ตลอดจนการสืบสวนและ
พิจารณาเรื�องราวร้องทุกข ์ ร้องเรียน  และเรื�องที�ผูบ้งัคบับญัชามอบหมาย 
 4.  สํานกังานตรวจสอบภายในทหาร  มีหน้าที�ดาํเนินการตรวจสอบภายในโดย
อิสระ  เพื�อประเมินค่าประสิทธิผลในการควบคุม  และการบริหารทรัพยากรตามความมุ่งหมายของ
กองบญัชาการกองทพัไทย 
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 5.  หน่วยบัญชาการถวายความปลอดภัยรักษาพระองค์  มีหน้าที�วางแผน  
อาํนวยการ  ประสานงาน  บงัคบับญัชา  ควบคุมและกาํกบัดูแลการปฏิบติัของสํานกังานนายทหาร
ปฏิบติัการพิเศษในพระองค์สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ  สยามมกุฎราชกุมาร สํานักงานฝ่าย
เสนาธิการในพระองค์สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  และสํานักงาน
ผูบ้งัคบับญัชา  ในการถวายอารักขา  ถวายพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  สมเด็จพระนางเจา้ 
ฯ พระบรมราชินีนาถ  และพระบรมราชวงศช์ั�นสูง  ฯลฯ  รวมทั�งปฏิบติัหนา้ที�ทางพระราชพิธีตามที�
ไดรั้บมอบ  และรักษาความสงบเรียบร้อยภายในเขตพระราชฐาน  ไดแ้ก่  การรับเสด็จฯ  การแซง
เสด็จฯ  การตามเสด็จ  และการรักษาการณ์ 
 6.  สํานักงานพระธรรมนูญทหาร  มีหน้าที�พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบั
นโยบาย  วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกับดูแล  และดาํเนินการเกี�ยวกบักิจการด้าน
กฎหมาย  คดีต่างๆ  วินยั  ตรวจร่างสัญญา  สืบสวนสอบสวนคดี  ให้คาํปรึกษาและสงเคราะห์ทาง
กฎหมาย  การคุม้ครองพยานในคดีอาญา  และการใชก้าํลงัทหาร 
 7.  สาํนกัสวสัดิการทหาร  มีหนา้ที�วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัดูแล  
และดําเนินการเกี� ยวกับการสวัสดิการ  การฌาปนกิจสงเคราะห์  การศาสนพิธี   การกีฬา   
การดุริยางค์  การบันเทิง  และกิจการสโมสร  มีผู ้อ ํานวยการสํานักสวัสดิการทหารเป็น
ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 8.  สํานกัยุทธ์โยธาทหาร  มีหนา้ที�วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัการ  
ดาํเนินการและพฒันาเกี�ยวกบัการก่อสร้าง  การซ่อมบาํรุงสิ�งปลูกสร้าง  สาธารณูปโภคและดูแล
รับผดิชอบอสังหาริมทรัพย ์ การพสัดุยทุธโยธา  ใหก้บัหน่วยต่าง ๆ  ของกองบญัชาการกองทพัไทย 
กบัมีหน้าที�จดัการความรู้  ควบคุม  ประเมินผล  ในสายวิทยาการดา้นยุทธ์โยธาของกองบญัชาการ
กองทพัไทย  มีผูอ้าํนวยการสาํนกัยทุธ์โยธาทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

 2.  ส่วนเสนาธิการร่วม 
 2.1  กรมกาํลงัพลทหาร  มีหน้าที�  พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบันโยบาย  
วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัดูแล  และดาํเนินการให้ดา้นกาํลงัพลของกองทพัไทย  มี
เจา้กรมกาํลงัพลทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 2.2  กรมข่าวทหาร  มีหนา้ที�พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบันโยบาย  วางแผน  
อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัดูแล  และดาํเนินการในดา้นการข่าวกรอง  การต่อตา้นข่าวกรอง  
และการรักษาความปลอดภยัภายในกองบญัชาการกองทพัไทย  รวมทั�งดาํเนินการวิเทศสัมพนัธ์ของ
กองทพัไทย  มีเจา้กรมข่าวทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
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 2.3  กรมยุทธการทหาร  มีหน้าที�พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกับนโยบาย  
วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัดูแล  และดาํเนินการในด้านยุทธการของกองทพัไทย  
รวมทั�งการปฏิบติัการเพื�อสันติภาพของกองทพัไทย  มีเจา้กรมยุทธการทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชา
รับผดิชอบ 
 2.4  กรมส่งกาํลงับาํรุงทหาร  มีหน้าที�พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบันโยบาย  
วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกับดูแล  และดาํเนินการในด้านการส่งกาํลังบาํรุงของ
กองบญัชาการกองทพัไทย  รวมทั�งการส่งกาํลงับาํรุงร่วมของกองทพัไทย  มีเจา้กรมส่งกาํลงับาํรุง
เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 2.5  กรมกิจการพลเรือนทหาร  มีหนา้ที�พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบันโยบาย  
วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กํากับดูแล  และดําเนินการในด้านกิจการพลเรือนของ
กองบญัชาการกองทพัไทย   รวมทั�งดาํเนินงานในหน้าที�ของสํานกังานเลขานุการ  คณะกรรมการ
ปฏิบติัการจิตวิทยาแห่งชาติ  ตลอดจนประสานงานด้านกิจการพลเรือนกบเหล่าทพั  มีเจ้ากรม
กิจการพลเรือนทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 2.6  กรมการสื� อสารทหาร  มีหน้าที�พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกับนโยบาย  
วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัดูแล  และดาํเนินการเกี�ยวกบัระบบควบคุมบงัคบับญัชา   
การสื�อสารอิเล็กทรอนิกส์  การสงครามอิเล็กทรอนิกส์  การสารสนเทศทางการทหาร  และการส่ง
กาํลงับาํรุงสิ�งอุปกรณ์สายสื�อสารให้กบักองบญัชาการกองทพัไทย  รวมทั�งเป็นศูนยก์ลางทางดา้น
วิทยาการเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื�อสารของกองทพัไทย  มีเจา้กรมการสื�อสารทหารเป็น
ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 2.7  สาํนกังานปลดับญัชีทหาร  มีหนา้ที�  พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบันโยบาย  
วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัดูแล  และดาํเนินการในดา้นการปลดับญัชี  สายวิทยาการ
ดา้นปลดับญัชี  และการบริหารทรัพยากรของกองบญัชาการกองทพัไทย  รวมทั�งการพฒันาระบบ
ราชการในภาพรวมของกองทพัไทยมีปลดับญัชีทหาร  เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

 3.  ส่วนปฏบัิติการ 
 3.1  หน่วยบญัชาการทหารพฒันา  มีหน้าที�  พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบั
นโยบาย  วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  และดาํเนินการพฒันาประเทศ  เพื�อเสริมสร้างความ
มั�นคงของชาติ  สนบัสนุนภารกิจของรัฐในการพฒันาชาติ  การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาจากภยัพิบติั  
และการช่วยเหลือประชาชน  ตลอดจนปฏิบติัภารกิจอื�นใดตามที�ไดรั้บมอบหมาย  มีผูบ้ญัชาการ
หน่วยบญัชาการทหารพฒันาเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผิดชอบ 
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 3.2  ศูนยรั์กษาความปลอดภยั  มีหน้าที�ปฏิบติัการข่าวกรองและการต่อตา้น การ
ข่าวกรองทหารทหาร  การข่าวกรองทางการสื�อสาร  การรักษาความปลอดภยัเกี�ยวกบัการสื�อสาร
เพื�อความมั�นคงของชาติ  การรักษาความปลอดภยัภายในกองบญัชาการกองทพัไทย  การดาํเนินการ
ฝึกศึกษาดา้นการข่าวกรอง  และปฏิบติัภารกิจอื�นใด  ตามที�ไดรั้บมอบหมาย  รวมทั�งสนบัสนุนงาน
ดา้นการรักษาความปลอดภยัร่วมกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งสําหรับองคพ์ระมหากษตัริย ์ พระราชินี  
พระรัชทายาท  ผูส้ําเร็จราชการแทนพระองค์  พระบรมวงศานุวงศ์  ผูแ้ทนพระองค ์ และพระราช  
อคัตุกะ  ตลอดจนบุคคลสาํคญั  มีผูบ้ญัชาการศูนยรั์กษาความปลอดภยัเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 3.3  ศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการก่อการร้ายสากล  มีหน้าที�  วางแผน  อาํนวยการ  
ประสานงาน  และดาํเนินการเกี�ยวกบัการป้องกนัและปราบปรามการก่อการร้ายสากล  รวมทั�ง
ควบคุมทางยุทธการต่อหน่วยปฏิบติัการพิเศษของกองทพัไทย  สํานกังานตาํรวจแห่งชาติ  และชุด
ปฏิบติัการพิเศษอื�นใด  ตามที�ไดรั้บมอบหมาย  มีผูบ้ญัชาการศูนยป์ฏิบติัการต่อตา้นการก่อการร้าย
สากลเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

 4.  ส่วนกจิการพเิศษ 
 4.1  กรมสารบรรณทหาร  มีหน้าที�ดาํเนินการเกี�ยวกบัการสารบรรณ  การธุรการ
กาํลังพล  พิธีการ  และการฝึกศึกษาในสายวิทยาการเหล่าทหารสารบรรณของกองบญัชาการ
กองทพัไทย  มีเจา้กรมสารบรรณทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 4.2  กรมการเงินทหาร  มีหนา้ที�ดาํเนินการเกี�ยวการบริหารการเงิน  การบญัชี  และ
การฝึกศึกษาในสายวิทยาการเหล่าทหารการเงินของกองบญัชาการกองทพัไทย  มีเจา้กรมการเงิน
ทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 4.3  กรมแผนที�ทหาร  มีหน้าที�ดาํเนินการเกี�ยวกบัการสํารวจทางพื�นดินและทาง
อากาศ  เพื�อจดัทาํและผลิตแผนที�และภูมิศาสตร์  สําหรับใชใ้นการรักษาความมั�นคงและการพฒันา
ประเทศ  ดาํเนินการเกี�ยวกบังานยีออเดซี�และยีออฟิสิกส์  และการฝึกศึกษาในสายวิทยาการเหล่า
ทหารแผนที�ของกองทพัไทย  มีเจา้กรมแผนที�ทหารเป็นผูบ้งัคบัชารับผดิชอบ 
 4.4  กรมยทุธบริการทหาร  มีหนา้ที�พิจารณาเสนอความเห็น  วางแผน  อาํนวยการ  
ประสานงาน  และดาํเนินการสนบัสนุนงานส่งกาํลงับาํรุงและการบริการในดา้นการพลาธิการ  การ
ขนส่ง  การยุทธโยธา  การสวสัดิการ การกีฬาทหารของกองทพัไทยและระหว่างประเทศ การ
สารวตัรทหาร  การดุริยางค์  และการจดัทหารกองเกียรติยศ และการรักษาความปลอดภยัภายใน
กองบญัชาการกองทพัไทย  มีเจา้กรมยทุธ์บริการทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
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 4.5  กรมกิจการชายแดนทหาร  มีหน้าที�พิจารณาเสนอความเห็น วางแผน  
อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบัดูแล  ดาํเนินการเกี�ยวกบัความมั�นคงของชายแดนไทยกบัประเทศ
เพื�อนบา้น  มีเจา้กรมกิจการชายแดนทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 

 5.  ส่วนการศึกษา 
 มีสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศรับผิดชอบงานดา้นการศึกษาของกองบญัชาการ
กองทพัไทย  มีหนา้ที�พิจารณาเสนอความเห็นเกี�ยวกบันโยบาย  วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  
กาํกบัดูแล  และดาํเนินการเกี�ยวกบัการศึกษา  การประศาสน์วทิยาการดา้นความมั�นคงแห่งชาติ  การ
วจิยัทางยทุธศาสตร์  การเผยแพร่วทิยาการทางทหาร  การประวติัศาสตร์  โบราณคดีและพิพิธภณัฑ์
ทหาร  การดาํเนินงานอนุสรณ์สถานแห่งชาติ  และสภาการศึกษาวชิาการทหารของกองทพัไทย  มีผู ้
บญัชาการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศเป็นผูบ้ ังคับบัญชารับผิดชอบ และมีหน่วยขึ� นตรง
ประกอบดว้ย 
 1.  วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร  มีหน้าที�ประศาสน์วิทยาการและวิจยัเกี�ยวกบั
การป้องกนัราชอาณาจกัรให้แก่ขา้ราชการทั�งฝ่ายทหาร  และพลเรือน  ตลอดจนพนกังานองคก์าร
ของรัฐ  และรัฐวสิาหกิจ  รวมทั�งเอกชนและนกัการเมือง  เพื�อให้เกิดความเขา้ใจในความรับผิดชอบ
ร่วมกันเกี�ยวกับการรักษาความมั�นคงแห่งชาติ  และเพื�อประโยชน์ในการกําหนดนโยบาย   
การวางแผน  และการอาํนวยการเกี�ยวกบัการรักษาความมั�นคงแห่งชาติ  มีผูอ้าํนวยการวิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัร  เป็นผูบ้งัคบับญัชา 
 2.  วิทยาลยัเสนาธิการทหาร  มีหน้าที�  ประศาสน์วิทยาการให้แก่นายทหารชั�น
ผูใ้หญ่เกี�ยวกบัยุทธศาสตร์ทหาร  การปฏิบติัการร่วม/ผสม  และวิทยาการอื�นๆ  ที�จะเป็นประโยชน์
ต่อการวางแผน  และอาํนวยการยทุธในการรักษาความมั�นคงแห่งชาติ  มีผูบ้ญัชาการวิทยาลยัเสนาธิ
การทหาร  เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 3.  สถาบนัจิตวทิยาความมั�นคง  มีหนา้ที�วางแผน  อาํนวยการ  ประสานงาน  กาํกบั
ดูแล  เสนอแนะ  และดาํเนินการประศาสน์วิทยาการด้านสังคมวิทยา  สงครามการเมือง  การ
ปฏิบติัการจิตวทิยาและการประชาสัมพนัธ์แก่ขา้ราชการทหาร  ตาํรวจ  พลเรือน  ตลอดจนพนกังาน
องค์การของรัฐ  และบุคคลอื�นตามที�ไดรั้บมอบหมาย  ทาํการศึกษาวิจยัการปฏิบติัการ  สงคราม
การเมือง  การปฏิบติัภารกิจจิตวิทยาและประชาสัมพนัธ์  พฒันาหลกันิยม  การดาํเนินงานสงครา
การเมือง  ใหเ้ป็นประโยชน์ต่อความมั�นคงแห่งชาติ  มีผูอ้าํนวยการสถาบนัจิตวิทยาความมั�นคงเป็น
ผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 4.  ศูนยศึ์กษายุทธศาสตร์  มีหน้าที�วางแผน  ดาํเนินการเพื�อการศึกษา  วิจยัและ
ประเมินสภาวะแวดลอ้มทางยทุธศาสตร์ที�มีผลกระทบต่อความมั�นคงของชาติทุกดา้น  ตลอดจนให้
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ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และความมั�นคงแก่ผูบ้งัคบับญัชาของกองทพัและ
รัฐบาล  มีผูอ้าํนวยการศูนยศึ์กษายทุธศาสตร์ เป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 
 5.  โรงเรียนเตรียมทหาร  มีหนา้ที�ปกครองบงัคบับญัชา  และให้การศึกษาอบรม
นกัเยนเตรียมทหาร  ในดา้นพุทธิพิสัย  จิตพิสัย  ทกัษพิสัย  กบัวชิาทหารและวชิาตาํรวจ  เพื�อให้เป็น
ผูที้�มีคุณสมบติัและทศันคติพื�นฐาน  พร้อมจะพฒันาตนเองให้เป็นผูที้�มีความกา้วหน้า  ทั�งในดา้น
ความรู้  อุปนิสัย  และคุณสมบัติของผู ้นําหน่วย  มีผู ้บัญชาการโรงเรียนเตรียมทหารเป็น
ผูบ้งัคบับญัชารับผชิอบ 
 6.  โรงเรียนช่างฝีมือทหาร  มีหนา้ที�ให้การศึกษาวิชาช่างสาขาต่าง ๆ  ให้ไดบุ้คคล
ที�มีความรู้ความสามารถที�จะเป็นช่างตามความตอ้งการของส่วนราชการต่างๆในกระทรวงกลาโหม  
กบัเพื�อผลิตช่างฝีมือประเภทต่าง ๆ  เพื�อรองรับการขยายตวัทางเศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาล  มี
ผูบ้ญัชาการโรงเรียนช่างฝีมือทหารเป็นผูบ้งัคบับญัชารับผดิชอบ 



บทที� � 

วธีิดาํเนินการวจัิย 
 

วธีิการดาํเนินวจิยั 
 

 การดาํเนินการวจิยัครั� งนี� เป็นงานวจิยัเชิงปริมาณ ดาํเนินการวิจยัโดยใชว้ิธีการทดสอบ
ความรู้ของกาํลงัพลที#เกี#ยวขอ้งควบคู่กบัการสํารวจขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามโดยมีรายละเอียดใน
ส่วนของประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ตวัแปรและการวดัตวัแปร เครื# องมือที#ใช้ในการวิจยั การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื#องมือ ตลอดจนการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล ซึ# งจะได้กล่าวถึงใน
รายละเอียดต่อไป 
 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 

 ประชากรที#ใชใ้นการวจิยัครั� งนี�  คือ กาํลงัพลของกองบญัชาการกองทพัไทยที#มีที#ตั�งอยู่
ในรั� วแจง้วฒันะยกเวน้นายทหารชั�นนายพล  ซึ# งประกอบดว้ย 2 ประเภท คือ นายทหารชั�นสัญญา
บตัรจาํนวน 4,250 นาย และนายทหารชั�นประทวน 8,607 นาย รวมทั�งสิ�น ;,<=> นาย  
 กลุ่มตวัอย่างที#ใช้ในการวิจยัจะทาํการสุ่มจากประชากรรวมโดยใช้สูตรการกาํหนด
ขนาดตวัอยา่งของ Yamane (1973) ดงันี�  
   n   = N/1+Ne2 
 เมื#อ n = ขนาดตวัอยา่ง 
   N = จาํนวนรวมของประชากรที#ใชใ้นการศึกษา 
   e = ค่าความคลาดเคลื#อนที#ยอมใหเ้กิดขึ�นได ้ 
     ซึ# งในที#นี�กาํหนดไวที้#ร้อยละ = หรือมีค่าเท่ากบั O.O= 
 แทนค่า  n = 3,857/8+(3,857x0.052 ) 
    = 362.41
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 จากจาํนวนตวัอยา่งที#ไดจ้ากการคาํนวณ ผูว้ิจยัจึงกาํหนดที#จะทาํการเก็บขอ้มูลในส่วน
ของแบบสอบถามความคิดเห็นไม่นอ้ยกวา่ ;U; ชุด แยกเป็นนายทหารสัญญาบตัร ประมาณร้อยละ 
=< หรือ 484 ชุด นายทหารชั�นประทวนประมาณร้อยละ V4 หรือ 8=8 ชุด  
 สาํหรับในส่วนของการเปรียบเทียบความรู้ในงาน ทาํการเก็บขอ้มูลจากบุคคลพลเรือน
ที#บรรจุเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยจาํนวน UO นาย แยกเป็นผูที้#ผ่านการทดลอง
ปฏิบติังาน ;O นาย และไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน ;O นาย 
 

ตวัแปรและการวดัตวัแปร 
 

 ตวัแปรที#สําคญัในการวิจยัครั� งนี�  คือ ความรู้ในงาน และ ความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติั
เกี#ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ โดยทั�งสองตวัแปรมีวิธีการ
วดัค่าดงันี�  
 ความรู้ในงาน วดัจากความเขา้ใจของกลุ่มตวัอย่างเกี#ยวกบังานในหน้าที# ที#สะทอ้น
ออกมาจากการตอบคาํถามถูก ผิด จาํนวน =O ขอ้ ซึ# งมีเกณฑ์ในการให้คะแนน คือ ตอบถูกได้ 8 
คะแนน ตอบผดิได ้O คะแนน ทาํให้ค่าคะแนนความรู้รวมมีค่าสูงสุดที# =O และ ตํ#าสุดที# O ทาํการจดั
ระดบัค่าคะแนนรวมของความรู้ออกแบบ ; ระดบั คือ ความรู้นอ้ย ความรู้ปานกลาง และความรู้มาก 
โดยใช้วิธีการหาอนัตรภาคชั�นจากสูตร (ค่าคะแนนสูงสุด-ค่าคะแนนตํ#าสุด)/; ไดค้่าคะแนนแต่ละ
ระดบัดงันี�  
 ความรู้นอ้ย  หมายถึง   ค่าคะแนนความรู้ระหวา่ง O – 8U.U> 
 ความรู้ปานกลาง หมายถึง  ค่าคะแนนความรู้ระหวา่ง 8U.U<-;;.;; 
 ความรู้มาก  หมายถึง  ค่าคะแนนความรู้ระหวา่ง ;;.;V-=O.OO 
 ความคิดเห็นต่อแนวปฏิบัติเกี�ยวกับการทดลองปฏิบัติงานก่อนการบรรจุบุคคลพล

เรือนเข้ารับราชการ วดัโดยใชม้าตรวดัลิเคิร์ท (Likert’s Scale) = ระดบั คือ เห็นดว้ยอยา่งยิ#ง (5) เห็น
ดว้ย (V) ไม่แน่ใจ (3) ไม่เห็นดว้ย (2) และ ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิ#ง (8) โดยขอ้ความวดัความคิดเห็นมี
จาํนวนทั�งสิ�น 4= ขอ้ความ ค่าคะแนนสูงสุด คือ = ค่าคะแนนตํ#าสุด คือ 8 โดยการจดัระดบัความ
คิดเห็นใชว้ธีิการเดียวกนักบัการจดัระดบัความรู้ ไดค้วามคิดเห็นทางบวกต่อแนวทางปฏิบติัเกี#ยวกบั
การทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ ; ระดบั คือ 
 เห็นดว้ยในระดบัตํ#า/นอ้ย หมายถึง ค่าคะแนนความคิดเห็นระหวา่ง 8.OO – 4.;; 
 เห็นดว้ยในระดบัปานกลาง หมายถึง ค่าคะแนนความคิดเห็นระหวา่ง 4.;V – ;.UU 
 เห็นดว้ยในระดบัสูง/มาก หมายถึง ค่าคะแนนความคิดเห็นระหวา่ง ;.U> – =.OO 
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เครื�องมือที�ใช้ในการวจิยั 
 

 เครื#องมือที#ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามที#ผูว้จิยัสร้างขึ�นมาตามแนวคิดและทฤษฎีที#
เกี#ยวข้องและตามขอบเขตด้านเนื� อหาที#ระบุในบทที#  8 โดยเครื# องมือจะแยกออกเป็น 4 ชุด 
(รายละเอียดเครื#องมือทั�ง 4 ชุด ปรากฏตามภาคผนวก ก. และ ข. ) คือ  
 ชุดที#   8 แบบทดสอบความรู้ในงาน ซึ# งใช้กับข้าราชการทหารที#บรรจุจากบุคคล                  
พลเรือน ประกอบด้วยคาํถาม 4 ตอน ตอนที# 8 เป็นข้อมูลพื�นฐานเกี#ยวกบัผูต้อบ ตอนที# 4 เป็น
แบบทดสอบความรู้ในลกัษณะคาํถามใหต้อบ ถูก หรือ ผดิ จาํนวน =O ขอ้  
 ชุดที# 4 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี#ยวกบัแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุ
บุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย ประกอบดว้ยคาํถาม 4 ตอน ตอนที# 8
เป็นขอ้มูลทั#วไปของผูต้อบ ตอนที# 4 เป็นความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการ
บรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย จาํนวน 4= ขอ้   
 

การตรวจสอบคุณภาพเครื�องมือ 
 

 ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื#องมือทั�ง 4 ชุด ผูว้ิจยัส่งให้ผูท้รงคุณวุฒิตรวจสอบ
ความเป็นปรนัยและความถูกต้องในเชิงโครงสร้างและเชิงเนื�อหา จากนั�นทาํการทดสอบความ
เชื#อมั#นของเครื#องมือทั�งในส่วนของคาํถามวดัความรู้และความคิดเห็น ควบคู่กบัการทดสอบค่า
ความยากของคาํถามวดัความรู้ โดยใชก้ลุ่มตวัอยา่งที#ไม่ใช่กลุ่มที#ทาํการสุ่มตวัอย่างเพื#อเก็บขอ้มูล
จริง ผลการทดสอบค่าความเชื#อมั#นของคาํถามวดัความรู้โดยวิธีการของ Kuder-Richardson ซึ# ง
คาํนวณโดยใชสู้ตร K.R.2O (พวงรัตน์, 2540) ไดค้่าความเชื#อมั#น O.U;O และ ค่าความยากรวม (ค่า P) 
0.536 ซึ# งหมายถึง ค่าความเชื#อมั#นและค่าความยากอยู่ในระดบัปานกลาง และเป็นค่าที#ยอมรับได้
ตามหลกัวิชาการ ส่วนคาํถามวดัความคิดเห็นใชว้ิธีการหาค่าความเชื#อมั#นโดยวิธีการของครอนบคั 
(Cronbach) ไดค้่าสัมประสิทธิq แอลฟา 0.867 ซึ# งหมายถึงค่าความเชื#อมั#นในระดบัสูง ดงัรายละเอียด
แสดงในภาคผนวก ค. 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 

 ในการวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัดาํเนินการแจกจ่ายแบบทดสอบและแบบสอบถามให้กบักลุ่ม
ตวัอยา่งทั�ง 4 กลุ่ม และเก็บกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูล เริ#มจากการที#ผูว้ิจยัดาํเนินการลงรหัส (Coding) ขอ้มูลที#ได้
ทั�งหมด จากนั�นใช้โปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา โดยใชส้ถิติเชิง
พรรณนา ประกอบดว้ย ค่าความถี# ค่าร้อยละ ค่าเฉลี#ย ค่าเบี#ยงเบนมาตรฐาน ในการอธิบายขอ้มูลตาม
ตวัแปรที#เกี#ยวขอ้งทุกตวัแปร และใชว้ธีิการทดสอบที (t-test) ในการทดสอบสมมติฐานการวจิยั 
 



บทที� � 

ผลการวจัิย  
 

 ผลการวจิยัครั� งนี�แบ่งออกเป็น � ตอนตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั คือ 
 ตอนที# $ ผลการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการใน
กองบญัชาการกองทพัไทยที#ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุเขา้รับราชการกบักาํลงัพลที#
ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน 
 ตอนที# 2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวน
สังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย ต่อแนวปฏิบติัเกี#ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อน
บรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ 
 ตอนที# � แนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ
ในกองบญัชาการกองทพัไทย 
   

ตอนที� �  ผลการศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานของกําลังพลสังกัดส่วน

ราชการในกองบัญชาการกองทัพไทยที�ผ่านการทดลองปฏิบัตงิานก่อน

การบรรจุเข้ารับราชการกบักาํลงัพลที�ไม่ผ่านการทดลองปฏิบัตงิาน 
 
 การศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานดาํเนินการโดยใช้กลุ่มตวัอย่างที#เป็นสารวตัร
ทหารจาํนวน 56 นาย แบ่งเป็นผูที้#ผ่านการทดลองปฏิบติังาน �6 นาย และไม่ผ่านการทดลอง
ปฏิบติังาน �6 นาย ในจาํนวนนี�  ร้อยละ 5�.�� เป็นกาํลงัพลประเภทพลอาสาสมคัร ร้อยละ �5.59 
เป็นนายทหารประทวน เป็นเพศชาย ร้อยละ 9�.�� เพศหญิงร้อยละ 25.59 ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 
:;.�� มีอายอุยูร่ะหวา่ง 2$-2= ปี โดยมีอายเุฉลี#ย 2?.95 ปี (SD = ?.=$) ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ 9�.�� 
มีระดับการศึกษาตํ# ากว่าระดับปริญญาตรี และมีอายุงานเฉลี#ย 5 ปี ; เดือน (SD = 8.60) 
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 จากการทดสอบความรู้ในงานโดยใช้คาํถามในลักษณะข้อความที#ให้ตอบโดยทาํ
เครื# องหมาย ถูก- ผิด หน้าข้อความตามความเขา้ใจที#มีต่อข้อคาํถามจาํนวนทั�งสิ�น =6 ขอ้ พบว่า 
ประเด็นคาํถามที#ผูต้อบตอบถูกมากที#สุดใน = ลาํดบัแรก เรียงจากค่าร้อยละสูงสุด ได้แก่ ขอ้ =6 
“เสธ. ทหารคนปัจจุบนัของ บก. ทท. คือ พล. อ. ศิริชยั ดิษฐกุล” โดยมีผูต้อบถูกร้อยละ ?;.�� ตอบ
ผดิร้อยละ $.5� ลาํดบัที# 2 มี � ขอ้ คือ คาํถามขอ้ที# $$ “การสืบสวนหาแหล่งผลิตและที#เก็บเป็น $ ใน 
: ข้อของวิธีการในการปราบปราบยาเสพติดให้โทษ” ข้อที#  2; “ขั�นตอนการปฏิบติัของทหาร
สารวตัรในการปฏิบติัหน้าที#ในการจบักุม ณ สถานที#เกิดเหตุเรียงตามลาํดับ คือ การประมาณ
สถานการณ์ แผนปฏิบติังาน และการปฏิบติั” และข้อที# :5 “นายสิบเวรอาํนวยการเป็นหนึ# งใน               
หลาย ๆ ตาํแหน่งของสารวตัรทหารที#ประจาํการอยู ่ณ สถานีทหารสารวตัร” โดยมีผูต้อบถูกแต่ละ
ขอ้คิดเป็นร้อยละ ?5.59 ตอบผิดร้อยละ �.�� ลาํดบัที# = คือ คาํถามขอ้ที# 26 “ในกรณีที#เป็นบุคคลที#
สําคญัมากจะตอ้งมีรถล่วงหนา้ $ คนัวิ#งไปก่อนประมาณ 1 2⁄  – 1 ไมล์เพื#อคอยป้องกนัเหตุฉุกเฉิน
ต่าง ๆ ที#อาจจะเกิดขึ�น” โดยมีผูต้อบถูกร้อยละ ?=.66 ตอบผิดร้อยละ =.66 สําหรับขอ้คาํถามที#มี
ผูต้อบผดิสูงสุดใน = ลาํดบัแรกเรียงจากค่าร้อยละ คือ คาํถามขอ้ที# :? “พล.ต. กสิณกฤษฏ์ พงษเ์ขียว 
ผอ.สน.บก.บก.ทท. ถือวา่ เป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของท่าน” โดยผูต้อบผิดคิดเป็นร้อยละ ?;.�� 
ผูต้อบถูกร้อยละ $.59 ลาํดบัที# 2 คือคาํถามขอ้ที# 2 “หลักในการประชาสัมพนัธ์ที#สามารถนาํไป
ปฏิบติั 1ใน 3 ขอ้ คือ ตอ้งมีความมั#นใจในตวัเอง” โดยมีผูต้อบผิดร้อยละ ?5.59 ตอบถูกร้อยละ �.�� 
ลาํดบัที# � คือคาํถามขอ้ที# :: “การก่อให้เกิดเสียงดงั และสามารถเขา้ถึงสถานที#เกิดเหตุโดยฝ่ายตรง
ขา้มไม่รู้ตวั จดัเป็นขอ้ดีของสายตรวจเดินเทา้” โดยผูที้#ตอบผดิคิดเป็นร้อยละ ?�.�� ผูต้อบถูกคิดเป็น
ร้อยละ 5.59 ลาํดบัที# : คือคาํถามขอ้ที# :� “สายตรวจแบ่งออกได้เป็น � ชนิด” มีผูต้อบผิดร้อยละ 
?$.59 ตอบถูกร้อยละ ;.�� และลาํดบัที# = คือคาํถามขอ้ที# 2= “ในกรณีที#พนกังานฝ่ายปกครอง หรือ
ตาํรวจ จบัทหาร หนีราชการ ที#ฝ่ายทหารมีหนงัสือร้องขอใหจ้บัได ้โดยเป็นทหารบก ซึ# งเป็นทหารที#
อยูต่่างจงัหวดัหรือไม่ทราบสังกดัแน่นอน พนกังานฝ่ายปกครอง หรือตาํรวจ จะตอ้งแจง้ไปที# กรม
กาํลงัพลทหารบก” โดยมีผูต้อบผิดร้อยละ ?6.66 ตอบถูกร้อยละ $6.66 ทั�งนี� ค่าคะแนนเฉลี#ยของ
ความรู้ในงานของกลุ่มตวัอยา่งที#เป็นสารวตัรทหารทั�ง 56 นายในครั� งนี�  คือ 25.;2 (SD = 2.10) ซึ# งอยู่
ในระดับปานกลางเมื#อเปรียบเทียบตามเกณฑ์ที#ระบุไวใ้นบทที# � ดังรายละเอียดปรากฏตาม      
ตารางที# :-$ 
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ตารางที� �-�  ความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยจากกลุ่ม     
                     ตวัอยา่งจาํนวน 56 นาย ที#เป็นสารวตัรทหาร 
 

ประเด็นความรู้ 
ตอบถูก ตอบผดิ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
1.  อุปสรรคที#สาํคญัที#ทาํให้ทหารสารวตัรไม่เป็นที#
เลื#อมใสและเป็นที#เชื#อถือ รวมทั�งไม่ไดรั้บความ
ร่วมมือจากทหาร ประชาชน ตลอดจนเจา้หนา้ที#ฝ่าย
ปกครองอื#นๆ คือ การที#พวกเขาเหล่านั�นยงัไม่ทราบถึง
กิจการของทหารสารวตัรอยา่งแทจ้ริง 

=6 ;�.�� $6 $5.59 

2.  หลกัในการประชาสัมพนัธ์ที#สามารถนาํไปปฏิบติั 
1ใน 3 ขอ้ คือ ตอ้งมีความมั#นใจในตวัเอง 

2 �.�� =; ?5.59 

3.  การหมั#นไปเยี#ยมเยยีนอยูเ่สมอเป็นหนึ#งในหลายขอ้
ควรปฏิบติัของทหารสารวตัรในการประชาสัมพนัธ์
กบัประชาชน 

? $=.66 =$ ;=.66 

4.  การปฏิบติัของทหารสารวตัรในปัจจุบนัมุ่งเนน้ไป
ในดา้นบริการมากกวา่ดา้นอื#นๆ 

:? ;$.59 $$ $;.�� 

5.  การใหบ้ริการของทหารสารวตัรในลกัษณะใจถึง
พึ#งไดเ้ป็นรูปแบบของการให้บริการที#ดีที#สุด 

$5 25.59 :: 9�.�� 

6.  จาํนวนอบายมุขที#ทางราชการควบคุมมีจาํนวน
ทั�งสิ�น 5 ชนิด 

$? �$.59 :$ 5;.�� 

7.  การก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุ อาชญากรรม และการ
ทะเลาะววิาท เป็นผลร้ายของการดื#มสุราและเครื#อง
ดองของมึนเมา มีการดาํเนินการที#สาํคญั 4 ประการ 

=5 ?�.�� : 5.59 

8.  การวางแผนและการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที# สห. 
ในการควบคุมอบายมุข ชนิดสุรา และเครื#องดองของ
มึนเมา มีการดาํเนินการที#สาํคญั 4 ประการ 

:� 9$.59 $9 2;.�� 

9.  การเป็นที#ดูหมิ#น และ ขาดความน่าเชื#อ เป็นผลร้าย                   
ขอ้หนึ#งที#เกิดจากการเล่นการพนนั 

$: 2�.�� :5 95.59 
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ตารางที� �-�  ความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยจากกลุ่ม     
                     ตวัอยา่งจาํนวน 56 นายที#เป็นสารวตัรทหาร (ต่อ) 

 

ประเด็นความรู้ 
ตอบถูก ตอบผดิ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
10.  การก่อใหเ้กิดนกัเลงอนัธพาล เป็นผลเสียของขอ้
หนึ#งของการคา้ประเวณี 

2� �;.�� �9 5$.59 

11.  การสืบสวนหาแหล่งผลิตและที#เก็บ เป็น 1 ใน 4 
ขอ้ ของวธีิการในการปราบปรามยาเสพติดให้โทษ 

=; ?5.59 2 �.�� 

12.  เหตุที#การปฏิบติัหนา้ที#ของทหารสารวตัรเกี#ยวกบั
อาชญากรรมถือเป็นเรื#องสาํคญัยิ#งกวา่หนา้ที#อื#นๆ 
เนื#องจากอาชญากรรมก่อใหเ้กิดความเสียหายไดอ้ยา่ง
ไม่มีขอบเขตจาํกดั 

:5 95.59 $: 2�.�� 

13.  อาชญากรรมแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 26 ��.�� :6 55.59 
14.  ผูบ้งัคบับญัชาทหาร เป็นผูที้#มีความรับผดิชอบใน
การใชก้ฎหมาย ระเบียบ และคาํสั#งวางนโยบายและ
แผนป้องกนัอาชญากรรม 

=6 ;�.�� $6 $5.59 

15.  การประชาสัมพนัธ์ เป็น 1 ใน 4 ประการของการ
ปฏิบติัของทหารสารวตัรในการป้องกนัอาชญากรรม 

9 $$.59 =� ;;.�� 

16.  บุคคลที#เขา้แถวชา้ในตอนเชา้และเยน็เสมอ เป็น 1 
ใน 8 ประการ ของลกัษณะที#ส่อแสดงถึงอาชญากรรม 

$; �6.66 :2 96.66 

17.  นายทหารสัญญาบตัรชั�นนายพล หรือ ชั�น
ผูบ้งัคบับญัชาขึ�นไปถือวา่อยูใ่นจาํพวกของบุคคลที#จดั
วา่เป็นบุคคลสาํคญั 

:5 95.59 $: 2�.�� 

18.  การดาํเนินการคุม้กนัอารักขาบุคคลสาํคญั 
จาํเป็นตอ้งมีการประสานงาน กบัฝ่ายอาํนวยการต่างๆ 
เวน้ ฝอ. 2 หรือ เสธ.2 ไม่จาํเป็นตอ้งประสานงานดว้ย 

:9 9;.�� $� 2$.59 

19.  ในการพิทกัษบุ์คคลสาํคญั ตามปกติจะใช ้
ยานพาหนะจาํนวน 3 คนั โดยไม่รวมรถปิดขบวน 

$? �$.59 :$ 5;.�� 
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ตารางที� �-�  ความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยจากกลุ่ม     
                     ตวัอยา่งจาํนวน 56 นายที#เป็นสารวตัรทหาร (ต่อ) 
 

ประเด็นความรู้ 
ตอบถูก ตอบผดิ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
20.  ในกรณีที#เป็นบุคคลที#สาํคญัมาก จะตอ้งมีรถ
ล่วงหนา้ 1 คนั วิ#งไปก่อน ประมาณ 1 2⁄  – 1 ไมล ์เพื#อ
คอยป้องกนัเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที#อาจจะเกิดขึ�น 

=9 ?=.66 � =.66 

21.  ในการคุม้กนัอารักขาบุคคลสาํคญั มีงานที#ตอ้งทาํ 
5 งานดว้ยกนั งานที#นบัวา่มีความสาํคญัที#สุด คือ การ
วางแผน 

9 $$.59 =� ;;.�� 

22.  การขาดไม่ถึง 24 ชั#วโมง ต่อหนา้ราชศตัรู เป็น 1 
ใน 3 ความหมาย ของคาํวา่ “ขาดราชการ” 

�$ =$.59 2? :;.�� 

23.  อายคุวามของการหนีราชการในเวลาปกติ คือ 10 
ปี 

�: =5.59 25 :�.�� 

24.  การจดัทาํ แผนสกดักั�น และจบักุม ทหารขาดหนี
ราชการของหน่วยที#มี สห. ประจาํอยู ่เป็นหนา้ที#ของ 
ฝอ. 3 หรือ เสธ. 3 ของหน่วยนั�น 

29 :=.66 �� ==.66 

25.  ในกรณีที#พนกังานฝ่ายปกครอง หรือตาํรวจ จบั
ทหาร หนีราชการ ที#ฝ่ายทหารมีหนงัสือร้องขอให้จบั
ได ้โดยเป็นทหารบก ซึ# งเป็นทหารที#อยูต่่างจงัหวดั
หรือไม่ทราบสังกดัแน่นอน พนกังานฝ่ายปกครอง 
หรือตาํรวจ จะตอ้งแจง้ไปที# กรมกาํลงัพลทหารบก 

5 6.66 =: ?6.66 

26.  หนงัสือมอบตวั (แบบ 2) ที#เจา้หนา้ที#ฝ่ายปกครอง 
หรือตาํรวจจดัทาํขึ�น เพื#อมอบใหก้บัฝ่ายทหารที#มารับ
ตวัทหาร หนีราชการจะตอ้งจดัทาํขึ�นจาํนวน 3 ฉบบั 
โดยเก็บไว ้1 ฉบบั มอบใหฝ่้ายทหาร 1 ฉบบั และอีก 1 
ฉบบั ใหก้บัตวัทหารที#หนีราชการ  

$6 $5.59 =6 ;�.�� 

27.  การจบักุมทหารหนีราชการ เป็นหนา้ที#ของทั�งฝ่าย
บา้นเมืองและทหารสารวตัร 

:5 95.59 $: 2�.�� 
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ตารางที� �-�  ความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยจากกลุ่ม     
                     ตวัอยา่งจาํนวน 56 นายที#เป็นสารวตัรทหาร (ต่อ) 
 

ประเด็นความรู้ 
ตอบถูก ตอบผดิ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
28.  ขั�นตอนการปฏิบติัของทหารสารวตัร ในการ
ปฏิบติัหนา้ที#ในการจบักุม ณ สถานที#เกิดเหตุ เรียง
ตามลาํดบั คือการประมาณสถานการณ์ แผนปฏิบติั
งาน และการปฏิบติั 

=; ?5.59 2 �.�� 

29.  ในการปฏิบติัต่อบุคคล การเขา้หาผูต้อ้งสงสัยของ
ทหารสารวตัร จะตอ้งเขา้หาในลกัษณะรวดเร็ว รุนแรง 
ใชเ้สียงพดูที#แขง็กร้าว เพื#อใหเ้กิดความเกรงกลวั 

�5 56.66 2: :6.66 

30.  ในการตรวจคน้บุคคลที#ถูกจบักุม แบ่งการปฏิบติั
ออกเป็น 3 ขั�นตอน คือ การตรวจคน้ตอนแรก การ
ตรวจคน้ตอนที#สอง และการตรวจคน้ขั�นสุดทา้ย 

$= 2=.66 := 9=.66 

31.  เทคนิคในการตรวจคน้ ผูต้รวจคน้จะทาํการตรวจ
คน้ทีละดา้นของลาํตวัผูต้อ้งสงสัย โดยเริ#มจาก
ส่วนบนของร่างกาย 

=6 ;�.�� $6 $5.59 

32.  ในการลาํเลียงผูต้อ้งหาดว้ยรถบรรทุก 1 4⁄  ตนั จะ
ใหผู้ต้อ้งหานั#งหลงัดา้นขวา (พลขบัอยูด่า้นซา้ย) และ
ใหท้หารสารวตัรนั#งขา้งหลงัดา้นซา้ยหนัหนา้เขา้หา
ผูต้อ้งหา 

=6 ;�.�� $6 $5.59 

33.  ในการตรวจคน้อยา่งละเอียด จะตอ้งกระทาํใน
หอ้งมิดชิด ณ สถานที#จะใชคุ้มขงั และจะตอ้งมี
เจา้หนา้ที#สารวตัรทหารเป็นพยานอยา่งนอ้ย 1 นาย 

$$ $;.�� :? ;$.59 

34.  จุดมุ่งหมายหลกัประการหนึ#งของทหารสารวตัร 
ในการเขา้ปฏิบติัการจู่โจม คือ เพื#อประหยดัเวลาใน
การทาํงาน 

25 :�.�� �: =5.59 
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ตารางที� �-�  ความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยจากกลุ่ม     
                     ตวัอยา่งจาํนวน 56 นายที#เป็นสารวตัรทหาร (ต่อ) 
 

ประเด็นความรู้ 
ตอบถูก ตอบผดิ 

จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 
35.  สิ#งสาํคญัที#จะทาํใหก้ารจู่โจมประสบผลสาํเร็จ คือ 
เจา้หนา้ที#ทุกคนในชุดจู่โจมตอ้งมีความคุน้เคยกบัการ
ปฏิบติัทุกขั�นตอน โดยเฉพาะหนา้ที#ของแต่ละบุคคล 

=5 ?�.�� : 5.59 

36.  “ความคิดริเริ#มของผูบ้งัคบับญัชา” เป็นหนึ#งใน
ปัจจยัสาํคญัที#ใชเ้ป็นหลกัในการวางแผนจู่โจม 

; $�.�� =2 ;5.59 

37.  ปัจจยัสาํคญัยิ#งในการปฏิบติัจู่โจมคือ การมีกาํลงั
พลและอาํนาจการยงิที#เหนือกวา่ 

:6 55.59 26 ��.�� 

38.  ในการปฏิบติัการจู่โจมจะประกอบกาํลงั โดย
แบ่งเป็นชุดต่างๆ 4 ชุด สาํหรับผูที้#ทาํหนา้ที#เป็น 
หวัหนา้ชุดคุม้กนั ไดแ้ก่ ผูช่้วยผูบ้งัคบัหน่วยจู่โจม 

=: ?6.66 5 $6.66 

39.  งานขั�นสุดทา้ยของการจู่โจม จะประกอบดว้ยงาน
ต่างๆ รวม 3 งาน การซกัซอ้ม ณ ที#หมายเป็น 1 ใน 3 
งาน ของงานดงักล่าว 

$2 26.66 :; ;6.66 

40.  เครื#องตรวจคน้วตัถุระเบิดเป็นหนึ#งในหลายๆ
เครื#องมือเครื#องใชที้#ตามปกติจะใชใ้นการจู่โจม 

? $=.66 =$ ;=.66 

41.  ภารกิจของสายตรวจในเมืองประการหนึ#งคือ การ
ป้องกนัชีวติและทรัพยสิ์นทหาร 

== ?$.59 = ;.�� 

42.  การจบักุมทหารหนีราชการและนกัโทษหนีจดัอยู่
ในระเบียบ ปฏิบติัสาํหรับการปฏิบติัหนา้ที#สารวตัร
ทหารในขณะทาํหนา้ที#สายตรวจ 

=� ;;.�� 9 $$.59 

43.  สายตรวจแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ชนิด = ;.�� == ?$.59 
44.  การก่อใหเ้กิดเสียงดงั และสามารถเขา้ถึงสถานที#
เกิดเหตุโดยฝ่ายตรงขา้มไม่รู้ตวั จดัเป็นขอ้ดีของสาย
ตรวจเดินเทา้ 

: 5.59 =5 ?�.�� 
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ตารางที� �-�  ความรู้ในงานของกาํลงัพลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยจากกลุ่ม     
                     ตวัอยา่งจาํนวน 56 นายที#เป็นสารวตัรทหาร (ต่อ) 
 

ประเด็นความรู้ ตอบถูก ตอบผดิ 
จาํนวน ร้อยละ จาํนวน ร้อยละ 

45.  สิ#งอาํนวยความสะดวกในการขนส่ง และ
ติดต่อสื#อสารที#มีอยูแ่ละใชไ้ด ้เป็นหนึ#งในขอ้พิจารณา
ของการจดัตั�งสถานีทหารสารวตัร 

== ?$.59 = ;.�� 

46.  นายสิบเวรอาํนวยการ เป็นหนึ#งในหลายๆ
ตาํแหน่งของสารวตัรทหารที#ประจาํการอยู ่ณ สถานี
ทหารสารวตัร 

=; ?5.59 2 �.�� 

47.  ปืนลูกซอง 5 นดั เป็นหนึ#งในหลายๆชนิดของ
เครื#องมือเครื#องใชส้าํหรับรถสายตรวจ 

�5 56.66 2: :6.66 

48.  กองพนัทหารสารวตัรที#ท่านสังกดัอยู ่จดัเป็น
หน่วยขึ�นตรงของ กรมยทุธบริการทหาร 

:; ;6.66 $2 26.66 

49.  พล.ต.กสิณกฤษฏ ์พงษเ์ขียว ผอ.สน.บก.บก.ทท. 
ถือวา่ เป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของท่าน 

$ $.59 =? ?;.�� 

50.  เสธ.ทหาร คนปัจจุบนั ของ บก.ทท. คือ พล.อ     
ศิริชยั ดิษฐกุล 

=? ?;.�� $ $.59 

คะแนนเฉลี#ยรวมของความรู้ (Mean) 25.;2 (ระดบัปานกลาง) 
ส่วนเบี#ยงเบนมาตรฐาน(SD) 2.$6 
 

 สมมติฐานข้อที� �:  กาํลงัพลที#ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการมี
ความรู้ในงานดีกวา่กาํลงัพลที#ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน 
 จากการเปรียบเทียบความรู้ในงานของกลุ่มตวัอยา่งที#ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อน
บรรจุเขา้รับราชการกบัผูที้#ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน โดยผูว้จิยัตั�งสมมติฐานไวว้า่กาํลงัพลที#ผา่น
การทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการมีความรู้ในงานดีกวา่กาํลงัพลที#ไม่ผา่นการทดลอง
ปฏิบติังานนั�น ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี#ยโดยวธีิการทดสอบที (t-test) พบวา่เป็นไป
ตามสมมติฐานการวจิยั กล่าวคือ กาํลงัพลที#ผา่นการทดลองปฏิบติังานมีค่าเฉลี#ยคะแนนความรู้ใน
งานสูงกวา่กาํลงัพลที#ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน ดว้ยค่าเฉลี#ย 29.�59 และ 25.259 ตามลาํดบั และ 



43 

เมื#อทดสอบความแตกต่างทางสถิติดว้ย t-test พบวา่มีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั 
6.6= (t = 2.082; p= .042) ดงัรายละเอียดปรากฏตามตารางที# :-2 
 
ตารางที� �-.   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความรู้ในงานของกลุ่มตวัอยา่งที#ผา่นการทดลอง
         ปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการกบัผูที้#ไม่ผ่านการทดลองปฏิบติังานดว้ยวิธีการ
         ทดสอบที 
 

ประเภทกาํลงัพล จาํนวน 
(n) 

ค่าเฉลี#ย 
(mean) 

ส่วนเบี#ยงเบน
มาตรฐาน 

(SD) 

t p 

ผูที้#ผา่นการทดลอง
ปฏิบติังาน 

�6 29.�59 $.;;:   

ผูที้#ไม่ผา่นการทดลอง
ปฏิบติังาน 

�6 25.259 2.$?5   

    2.6;2 .6:2 
 

ตอนที� . ผลการศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบัตรและนายทหาร

ประทวนสังกัดส่วนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ต่อแนว

ปฏิบัติเกี�ยวกับการทดลองปฏิบัติงานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับ

ราชการ 
 

 จากผลการสํารวจขอ้มูลดว้ยสอบถามไดรั้บแบบสอบถามตอบกลบัมาทั�งสิ�น �9; ชุด 
สูงกวา่จาํนวนกลุ่มตวัอย่างขั�นตํ#าที#คาํนวณไดต้ามสูตรการสุ่มตวัอยา่งที#ระบุในบทที# � จาํนวน $= 
ชุด โดยส่วนใหญ่ คิดเป็นร้อยละ =6.� เป็นนายทหารสัญญาบตัร และอีกร้อยละ :?.9 เป็นนายทหาร
ชั�นประทวนในระดบัชั�นยศต่าง ๆ มีระดบัการศึกษาสูงสุด ในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.32 
รองลงมา คือ ตํ#ากวา่ปริญญาตรี และสูงกวา่ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 31.75 และ 16.93 ตามลาํดบั 
ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระยะเวลาที#รับราชการ 5.1 ปี - 10.0 ปี คิดเป็นร้อยละ 18.84 
รองลงมา คือ 20.1 ปี – 25.0 ปี คิดเป็นร้อยละ 17.45 รองลงมา คือ ตํ#ากวา่หรือเท่ากบั 5.0 ปี และ 15.1 
ปี - 20.0 ปี ในจาํนวนที#เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 16.90 โดยมีค่าเฉลี#ย 16.2 ปี (SD = 10.0) ผูต้อบ
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แบบสอบถามส่วนใหญ่มีการกาํเนิดตามประวติัการรับราชการ คือ บุคคลพลเรือน (พน.) คิดเป็น
ร้อยละ 58.67 รองลงมา คือ นายทหารประทวน (นป) และ นักเรียนนายร้อย/นกัเรียนนายเรือ/
นกัเรียนนายเรืออากาศ/นักเรียนนายทหารต่างประเทศ (นร.) คิดเป็นร้อยละ 31.47 และ 6.13 
ตามลาํดบั โดยผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีกลุ่มงานที#สังกดัในกองบญัชาการกองทพัไทย คือ 
ส่วนเสนาธิการร่วม คิดเป็นร้อยละ 51.70 รองลงมา คือ ส่วนบงัคบับญัชา และ ส่วนกิจการพิเศษ คิด
เป็นร้อยละ 21.02 และ 15.91 ตามลาํดบั  ภาระหนา้ที#ที#ไดรั้บมอบหมาย พบวา่ ส่วนใหญ่มีความ
เกี#ยวขอ้งกบังานดา้นกาํลงัพลมาก คิดเป็นร้อยละ 33.60 รองลงมา คือ เกี#ยวขอ้งปานกลาง และ ไม่
เกี#ยวขอ้ง คิดเป็นร้อยละ 31.45 และ 18.82 ตามลาํดบั รายละเอียดเกี#ยวกบัขอ้มูลพื�นฐานส่วนบุคคล
ของผูต้อบแบบสอบถามปรากฏตามตารางที# :-� 
 
ตารางที� �-4  ขอ้มูลพื�นฐานส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
ขอ้มูลพื�นฐาน จาํนวน ร้อยละ 

ประเภทกาํลงัพล   
นายทหารชั�นประทวน $9; :?.96 
นายทหารชั�นสัญญาบตัร $;6 =6.�6 
รวม 358 100.00 
   

การศึกษาขั�นสูงสุด   
ตํ#ากวา่ปริญญาตรี 120 31.75 
ปริญญาตรี 194 51.32 
สูงกวา่ปริญญาตรี 64 16.93 
รวม 378 100.00 

   
ระยะเวลาที#รับราชการ   

ตํ#ากวา่หรือเท่ากบั 5.0 ปี 61 16.90 
5.1 ปี - 10.0 ปี 68 18.84 
10.1 ปี – 15.0 ปี 35 9.70 
15.1 ปี - 20.0 ปี 61 16.90 
20.1 ปี – 25.0 ปี 63 17.45 
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ตารางที� �-4  ขอ้มูลพื�นฐานส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ขอ้มูลพื�นฐาน จาํนวน ร้อยละ 
ระยะเวลาที#รับราชการ (ต่อ)   

25.1 ปี – 30.0 ปี 39 10.80 
มากกวา่ 30 ปี ขึ�นไป 34 9.42 
รวม 361 100.00 
(ค่าเฉลี#ย = 16.2 ปี ; ค่าเบี#ยงเบนมาตรฐาน = 10.0 ปี;  
ค่าสูงสุด = 41.1 ปี; ค่าตํ#าสุด = 6 เดือน) 

  

   
การกาํเนิดตามประวติัการรับราชการ   

นกัเรียนนายร้อย/นกัเรียนนายเรือ/นกัเรียนนายเรืออากาศ/  
นกัเรียนนายทหารต่างประเทศ (นร.) 

23 6.13 

นายทหารประทวน (นป) 118 31.47 
บุคคลพลเรือน (พน.) 220 58.67 
นนส./นกัเรียนจ่าทหารเรือ/นกัเรียนจ่าอากาศ/นสท.   14 3.73 
รวม 375 100.00 

   
กลุ่มงานที#ท่านสังกดัในกองบญัชาการกองทพัไทย   

ส่วนบงัคบับญัชา 74 21.02 
ส่วนปฏิบติัการ 40 11.36 
ส่วนเสนาธิการร่วม 182 51.70 
ส่วนกิจการพิเศษ 56 15.91 
รวม 352 100.00 
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ตารางที� �-4  ขอ้มูลพื�นฐานส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ขอ้มูลพื�นฐาน จาํนวน ร้อยละ 
ความเกี#ยวขอ้งของภาระหนา้ที#ที#ไดรั้บมอบหมายกบังานดา้นกาํลงัพล   

ไม่เกี#ยวขอ้ง 70 18.82 
เกี#ยวขอ้งนอ้ย 60 16.13 
เกี#ยวขอ้งปานกลาง 117 31.45 
เกี#ยวขอ้งมาก 125 33.60 
รวม 372 100.00 

 
หมายเหตุ:  จาํนวนรวมแตกต่างตามจาํนวนผูต้อบแบบสอบถามในแต่ละขอ้ 
 
 สาํหรับผลการวเิคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งทั�ง �9; นาย พบวา่ กลุ่มตวัอยา่ง
มีค่าเฉลี#ยของความคิดเห็นในเชิงบวก หรือ เห็นด้วยต่อแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการ
บรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในระดบัสูง ดว้ยค่าคะแนนเฉลี#ย :.$: โดยกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่
จะมีความคิดเห็นที#ใกลเ้คียงกนั หรือ มีค่าการกระจายของระดบัความคิดเห็นค่อนขา้งน้อย (SD = 
0.48) และเมื#อพิจารณาในรายละเอียดประเด็นของความคิดเห็นเป็นรายขอ้ พบวา่ ทั�ง 2= ประเด็นมี
ค่าคะแนนเฉลี#ยตกอยู่ในกลุ่ม “เห็นดว้ยในระดบัสูง/มาก” ทั�งสิ�น (ค่าเฉลี#ยตกอยู่ในช่วง �.59-=.66 
ตามเกณฑ์ที#ระบุไวใ้นบทที# �) ประเด็นความคิดเห็นที#กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยมากที#สุด พิจารณาจาก
ค่าเฉลี#ยสูงสุดใน = ลาํดับแรก คือ ข้อ : “การทดลองปฏิบติังานควรกระทาํอย่างโปร่งใส และ
ตรวจสอบได”้  ดว้ยค่าเฉลี#ย :.== (SD = 0.62)  ลาํดบัที# 2 คือ ขอ้ = “การทดลองปฏิบติังานทาํให้ผู ้
ปฏิบติัมีความรู้ เกี#ยวกบัหนา้ที# รู้หลกัเกณฑก์ฎระเบียบแบบธรรมเนียมของทางราชการ และมีความ
รับผิดชอบตามตาํแหน่งงาน” ดว้ยค่าเฉลี#ย :.�;  (SD = 0.6�)  ลาํดบัที# � คือ ขอ้ 2= “การทดลอง
ปฏิบติังานจะได้ผลดีเพียงใด ตอ้งขึ�นอยู่กบัความร่วมมือของทุกฝ่ายทั�งผูท้ดลองปฏิบติังานส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่ง คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน และกรมกาํลงัพลทหาร
ซึ# งเป็นหน่วยรับผิดชอบในภาพรวม” ดว้ยค่าเฉลี#ย :.�=  (SD = 0.6=) ลาํดบัที# : คือ ขอ้ $5  “การ
ประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควรเป็นหน้าที#ของส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งโดยตรง” ดว้ย
ค่าเฉลี#ย :.�$  (SD = 0.9$) และ ลาํดบัที# = คือ ขอ้ $9 “การประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควร
ครอบคลุมในทุก ๆ ดา้นทั�งเรื# องผลสัมฤทธิd และพฤติกรรมของผูท้ดลองปฏิบติังาน” ดว้ยค่าเฉลี#ย 
:.2?  (SD = 0.5=) สาํหรับประเด็นความคิดเห็นที#กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยนอ้ยที#สุดใน = ลาํดบัสุดทา้ย 



47 

เรียงจากค่าเฉลี#ยตํ#าสุด คือ ขอ้ ; “ผูที้#ผ่านการทดลองปฏิบติังานและไดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการ
ส่วนใหญ่มีมนุษยสัมพนัธ์ดีและสามารถประสานงานกบัผูอื้#นไดดี้” ดว้ยค่าเฉลี#ย �.95  (SD = 0.;:) 
ขอ้ ? “การทดลองปฏิบติังานจะทาํให้ผูที้#ผ่านการทดลองปฏิบติังานและได้รับการบรรจุเขา้รับ
ราชการเป็นกาํลงัพลที#มีทศันคติที#ดีต่อหน่วยงาน” ดว้ยค่าเฉลี#ย �.?6  (SD = 0.9=) ขอ้ $; “ผูท้ดลอง
ปฏิบติังานที#มีผลการประเมินตํ#ากวา่เกณฑค์วรไดรั้บโอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วนราชการ
เจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานได ้แต่ทาํไดเ้พียงครั� งเดียว” ดว้ย
ค่าเฉลี#ย �.?$  (SD = 0.?:)  ขอ้ 9 “ผูที้#ผา่นการทดลองปฏิบติังานมีประสิทธิภาพการทาํงานโดยรวม
ดีกว่าผูที้#ไม่ผ่านการทดลองปฏิบติังาน” ดว้ยค่าเฉลี#ย �.?� (SD = 0.;2) และ ขอ้ 2$ “ผูที้#ทดลอง
ปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั�งในส่วนของผลสัมฤทธิd และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้าสิบจึงจะ
ถือว่าผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน” ด้วยค่าเฉลี#ย �.?; (SD = 0.;9) ตามลาํดับ 
รายละเอียดร้อยละของความคิดเห็นของกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละประเด็นทั�ง 2= ประเด็นนาํเสนอไวใ้น
ตารางที# :-:         
 



 

ตารางที� �-� ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ 
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
$.  บุคคลพลเรือนที#ผา่นกระบวนการคดัสรรเพื#อ บรรจุ
เขา้รับราชการในตาํแหน่งต่าง ๆ ของส่วนราชการใน
กองบญัชาการกองทพัไทยโดยการสอบแข่งขนัหรือ
โดยการคดัเลือกควรไดร้ับการทดลองปฏิบตัิงานก่อน
การบรรจุ 

$.��  
(5) 

=.;:  
(22) 

;.9= 
(��) 

=�.=; 
(262) 

�6.=6 
($$=) 

100.00 
(�77) 

4.06 0.86 

2.  การทดลองปฏิบตัิงานควรเป็นการทดลอง ใน
ตาํแหน่งที#จะบรรจุบุคคลพลเรือนซึ#งผ่านกระบวนการ
คดัสรรเขา้รับราชการก่อนเป็นลาํดบัแรกหากมีความ
จาํเป็นตอ้งเปลี#ยนแปลงตาํแหน่งในการทดลอง
ปฏิบตัิงานใหด้าํเนินการไดต้ามความเห็นของส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่งแต่จะตอ้งไดร้ับความเห็นชอบ
จากกรมกาํลงัพลทหาร 

0.53 
(2) 

 

5.03 
(19) 

 

11.90  
(45) 

 

60.32 
(228) 

 

22.22 
(84) 

 

100.00 
(378) 

 

3.99 0.77 

 

:; 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ (ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
�.  ในการประเมินผลการทดลองปฏิบตัิงาน  ควรนาํ
พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลมาพิจารณาประกอบ  

0.26  
(1) 

 

1.32  
(5) 

 

8.47  
(32) 

 

51.32  
(194) 

 

38.62  
(146) 

 

100.00 
(378) 

 

4.27 0.69 

:.  การทดลองปฏิบตัิงานควรกระทาํอยา่งโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

0.00 
(0) 

0.81 
(3) 

4.30 
(16) 

33.60  
(125) 

61.29 
(228) 

100.00 
(372) 

4.55 0.62 

=.  การทดลองปฏิบตัิงานทาํใหผู้ป้ฏิบตัิมีความรู้ 
เกี#ยวกบัหนา้ที# รู้หลกัเกณฑ์กฎระเบียบแบบธรรมเนียม
ของทางราชการ และมีความรับผิดชอบตามตาํแหน่ง
งาน  

0.27 
(1) 

 

0.27 
(1) 

 

5.59 
(21) 

 

48.94 
(184) 

 

44.95  
(169) 

 

100.00 
(376) 

 

4.38 0.63 

5.  การทดลองปฏิบตัิงานงานจะช่วยปลูกฝังให้ผูท้ี# ผา่น
การทดลองปฏิบตัิงานและไดร้ับการบรรจุเขา้รับ
ราชการประพฤติปฏิบตัิตนเป็นขา้ราชการที#ดี  

0.53 
(2) 

 

1.32 
(5) 

 

18.25 
(69) 

 

42.59 
(161) 

 

37.30  
(141) 

 

100.00 
(378) 

 

4.15 0.80 

 

:? 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ(ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
9.  ผูท้ี#ผ่านการทดลองปฏิบตัิงานมีประสิทธิภาพการ
ทาํงานโดยรวมดีกว่าผูท้ี#ไม่ผ่านการทดลองปฏิบตัิงาน 

 0.53 
 (2) 

 

 3.71                    
(14) 

 

 23.08               
(87) 

 

 47.21            
(178) 

 

25.46  
(96) 

 

100.00 
(377) 

3.93 0.82 

;.  ผูท้ี#ผ่านการทดลองปฏิบตัิงานและไดร้ับการบรรจุ
เขา้รับราชการ ส่วนใหญ่มีมนุษยสัมพนัธ์ดี  และ
สามารถประสานงานกบัผูอ้ื#นไดด้ี 

0.79 
(3) 

3.17 
(12) 

35.45  
(134) 

 40.21  
(152) 

20.37 
(77) 

100.00 
(�9;) 

3.76 0.84 

?.  การทดลองปฏิบตัิงานจะทาํให้ผูท้ี#ผา่นการทดลอง
ปฏิบตัิงานและไดร้ับการบรรจุเขา้รับราชการเป็น กาํลงั
พลมีทศันคติที#ดีต่อหน่วยงาน 

0.53 
(2) 

1.59 
(6) 

25.20  
(95) 

52.52 
(198) 

20.16 
(76) 

100.00 
(�99) 

 

3.90 0.75 

 

 

 

 

=6 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ(ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
$6.  การทดลองปฏิบตัิงานเป็นเครื#องมือที#ดีของงาน
ดา้นกาํลงัพลในการคดักรองบุคคลที#ผา่นกระบวนการ
สอบคดัเลือกหรือคดัเลือกจากผูบ้งัคบับญัชา ก่อนที#จะ
บรรจุบุคคลดงักล่าวเขา้รับราชการ 

6.29 
($) 

2.$2 
(;) 

$6.5$ 
(:6) 

58.89 
(222) 

28.12 
($65) 

$66.66 
(�99) 

4.12 0.69 

$$.  การทดลองปฏิบตัิงานจะทาํให้ทราบว่าบุคคลมี
ความเหมาะสมกบัตาํแหน่งที#จะบรรจุมากนอ้ยเพียงใด 
โดยดูจากผลการทดลองปฏิบตัิงาน 

6.=� 
(2) 

2.$2 
(8) 

5.5$ 
(25) 

=9.$: 
(216) 

33.60 
(127) 

 

$66.66 
(378) 

4.21 0.70 

 
 
 
 
 

=$ 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ (ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
$2.  ในระหว่างการทดลองปฏิบตัิงาน หากกาํลงัพล ที#
ทดลองปฏิบตัิงานเห็นว่าตนเองไม่เหมาะกบังานที#
ทดลองปฏิบตัิอยูแ่ละไม่ประสงคจ์ะบรรจุเขา้รับ
ราชการ ก็ควรที#จะสามารถขอยกเลิกได ้โดยส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่งกจ็ะตอ้งดาํเนินการรายงาน ให้
กรมกาํลงัพลทหารทราบ เพื#อจดับุคคลสํารองมาทดลอง
ปฏิบตัิงานแทนต่อไป  

$.65 
(4) 

 

:.95 
($;) 

 

$6.;= 
(41) 

 

=$.65 
($?�) 

 

�2.2; 
($22) 

 

$66.66 
(�9;) 

 

4.09 0.84 

$�.  ในระหว่างการทดลองปฏิบตัิงานและยงัไม่มี
สถานะเป็นขา้ราชการ บุคคลที#ทดลองปฏิบตัิงานควร
ไดร้ับคา่ตอบแทนในลกัษณะเช่นเดียวกบัพนักงาน
ราชการ หรือ ขา้ราชการทหารชั#วคราว โดยไดร้ับ
ค่าตอบแทนตามคุณวุฒิที#จะใชบ้รรจุเขา้รับราชการ  

6.=� 
(2) 

 

=.2? 
(20) 

 

?.=2 
(36) 

 

:9.6? 
(178) 

 

�9.=? 
(142) 

 

$66.66 
(378) 

 

4.16 0.84 

=2 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ (ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
$:.  การทดลองปฏิบตัิงานไม่ควรถือเป็นขอ้กาํหนด
หรือขอ้ผกูพนักบัทางราชการ ดงันั�นกรณีที#ผูผ้่าน การ
ทดลองปฏิบตัิงานแต่ตรวจพบว่า มีคุณสมบตัิบางอยา่ง
ไม่ครบ เช่น ตรวจพบประวตัิอาชญากรรม หรือเป็นโรค
ที#ขดักบัการเป็นทหารทางราชการหน่วยงานควรระงบั
การบรรจุ 

6.=� 
(2) 

 

$.=? 
(6) 

 

$$.$: 
(42) 

 

::.;� 
(169) 

 

:$.?$ 
(158) 

 

$66.66 
(377) 

 

4.26 0.76 

$=.  ในระหว่างการทดลองปฏิบตัิงาน หากบุคคลที#
ทดลองปฏิบตัิงานประพฤติปฏิบตัิตนไม่เหมาะสม ส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่งควรขอยกเลิกการทดลอง
ปฏิบตัิงานของบุคคลดงักล่าว และขอบุคคลสาํรองมา
ทดลองปฏิบตัิงานแทน 

$.65 
(4) 

 

2.5= 
(10) 

 

;.:9 
(32) 

 

=$.�2 
(194) 

 

�5.=$ 
(138) 

 

$66.66 
378 

 

4.20 0.78 

 

=� 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ (ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
$5.  การประเมินผลการทดลองปฏิบตัิงานควรเป็น
หนา้ที#ของส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งโดยตรง 

6.=� 
(2) 

$.�2 
(5) 

9.59 
(29) 

:9.;; 
(181) 

:2.=? 
(161) 

$66.66 
(378) 

4.31 0.71 

$9.   การประเมินผลการทดลองปฏิบตัิงานควร
ครอบคลุมในทุก ๆ ดา้นทั�งเรื#องผลสัมฤทธิd   และ 
พฤติกรรมของผูท้ดลองปฏิบตัิงาน 

6.25 
(1) 

 

6.=� 
(2) 

 

9.?: 
(30) 

 

=2.?$ 
(200) 

 

�;.�5 
(145) 

 

$66.66 
(378) 

 

4.29 0.65 

$;.  ผูท้ดลองปฏิบตัิงานที#มีผลการประเมิน  ตํ#ากว่า
เกณฑค์วรไดร้ับโอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการ
ทดลองปฏิบตัิงานได ้แต่ทาํไดเ้พียงครั� งเดียว 

2.5= 
(10) 

 

5.;; 
(26) 

 

$2.$9 
(46) 

 

=2.?$ 
(200) 

 

2=.:6 
(96) 

 

$66.66 
(378) 

 

3.91 0.94 

$?.  ระยะเวลาในการทดลองปฏิบตัิงานที#มีความ
เหมาะสม คือ ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 
(ในกรณีที#มีการขยายเวลาทดลองปฏิบตัิงาน)  

6.9? 
(3) 

 

2.?$ 
(11) 

 

$6.=; 
(40) 

 

=;.26 
(220) 

 

29.=$ 
(104) 

 

$66.66 
(378) 

 

4.09 0.75 

 

=: 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ (ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
26.  การทดลองปฏิบตัิงานควรจะตอ้งมีคณะ กรรมการ
ที#แต่งตั�งโดยหัวหนา้ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งทาํ
หนา้ที# พิจารณาประเมินผลการทดลองปฏิบตัิงาน 

6.=� 
(2) 

 

$.65 
(4) 

 

;.:? 
(32) 

 

==.96 
(210) 

 

�:.22 
(129) 

 

$66.66 
(377) 

 

4.22 0.68 

2$.  ผูท้ี#ทดลองปฏิบตัิงานจะตอ้งไดค้ะแนน ทั�งในส่วน
ของผลสัมฤทธิd และพฤติกรรม ไม่น้อยกวา่ร้อยละหา้สิบ
จึงจะถือว่าผ่าน การประเมินผลการทดลองปฏิบตัิงาน 

$.=? 
(6) 

 

5.6; 
(23) 

 

$$.$$ 
(42) 

 

==.=5 
(210) 

 

2=.55 
(97) 

 

$66.66 
(378) 

 

3.98 0.87 

22.  กรมกาํลงัพลทหารในฐานะกรมฝ่ายเสนาธิการที#
รับผดิชอบงานดา้นกาํลงัพลควรเป็นผูก้าํหนดรายการ
ประเมิน วิธีการประเมิน โดยส่วนราชการเจา้ของ
ตาํแหน่ง สามารถเพิ#มเติมรายละเอียดปลีกยอ่ยไดต้าม
ความเหมาะสม 

6.=� 
(2) 

 

2.�; 
(9) 

 

?.9? 
(37) 

 

56.;= 
(230) 

 

25.:5 
(100) 

 

$66.66 
(378) 

 

4.10 0.70 

 

== 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ (ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
2�.  ภายหลงัเสร็จสิ�นการทดลองปฏิบตัิงาน ส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่ง ควรสรุปผลการประเมิน ส่งให้
กรมกาํลงัพลทหาร ตามระยะเวลาที#กาํหนด เพื#อ
ดาํเนินการในขั�นตอนการขออนุมตัิตวับุคคล เพื#อ การ
บรรจุต่อไป 

6.25 
(1) 

 

$.65 
(4) 

 

5.;; 
(26) 

 

=;.26 
(220) 

 

��.56 
(127) 

 

$66.66 
(378) 

 

4.24 0.64 

2:.  ในกรณีที#ไม่ผา่นการประเมินการทดลอง
ปฏิบตัิงาน ทั�งตวัจริง และบุคคลสาํรอง ตาํแหน่ง
ดงักล่าวควรเป็นตาํแหน่งวา่งที#ส่วนราชการเจา้ของ
ตาํแหน่งสามารถรายงานเสนอความตอ้งการบรรจุใน
แผนบรรจุกาํลงัพลทดแทนการสูญเสีย หรือ แผนการ
บรรจุกาํลงัพลในปีถดัไป 

$.65 
(4) 

 

2.5= 
(10) 

 

?.;$ 
(37) 

 

=�.;= 
(203) 

 

�2.5� 
(123) 

 

$66.66 
(377) 

 

4.14 0.78 

 

 

=5 



 

ตารางที� �-�  ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบตัิงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ (ต่อ)  
 

ประเด็นความคิดเห็น 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ#ง 

ไม่เห็น
ดว้ย 

ไม่แน่ใจ เห็นดว้ย เห็นดว้ย 
อยา่งยิ#ง 

รวม Mean SD 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
ร้อยละ 

(จาํนวน) 
2=.  การทดลองปฏิบตัิงานจะไดผ้ลดีเพียงใด ตอ้งขึ�นอยู่
กบัความร่วมมือของทุกฝ่ายทั�งผูท้ดลองปฏิบตัิงานส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่ง คณะกรรมการประเมินผลการ
ทดลองปฏิบตัิงาน  และกรมกาํลงัพลทหาร ซึ# งเป็น
หน่วยรับผิดชอบในภาพรวม 

66.66 
(0) 

 

$.�2 
(5) 

 

=.;2 
(22) 

 

:?.2$ 
(186) 

 

:�.5= 
(165) 

 

$66.66 
(378) 

 

4.35 0.65 

รวม :.$: 6.:; 
 

 

=9 
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 สมมติฐานข้อที� .:  นายทหารชั�นสัญญาบตัรกบันายทหารชั�นประทวนมีความคิดเห็นต่อ
แนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการแตกต่างกนั 
 จากการเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยรวมต่อแนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้
รับราชการของนายทหารชั�นสัญญาบตัรกบันายทหารชั�นประทวน โดยผูว้จิยัตั�งสมมติฐานไวว้า่
นายทหารชั�นสัญญาบตัรกบันายทหารชั�นประทวนมีความคิดเห็นต่อแนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคล     
พลเรือนเขา้รับราชการแตกต่างกนันั�น ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี#ยความคิดเห็นโดยวธีิการ
ทดสอบที (t-test) ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั กล่าวคือ นายทหารชั�นสัญญาบตัรกบันายทหารชั�น
ประทวนมีความคิดเห็นโดยรวมต่อแนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติที#ระดบั 6.6= ดว้ยค่าเฉลี#ย :.$$9 และ :.$=9 ตามลาํดบั (t = .772; p = .441) 
ดงัรายละเอียดในตารางที# :-= 

 
ตารางที� �-5   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นโดยรวมของนายทหารชั�นสัญญาบตัร 
         กบันายทหารชั�นประทวนต่อแนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ 
 

ประเภทกาํลงัพล จาํนวน 
(n) 

ค่าเฉลี#ย 
(mean) 

ส่วนเบี#ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

t p 

นายทหารสัญญาบตัร $;6 :.$$9 6.=:$   
นายทหารชั�น
ประทวน 

$9; :.$=9 6.:$=   

    .992 .::$ 
 

 อยา่งไรก็ดี เมื#อทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี#ยของความคิดเห็นในประเด็น
ย่อยทีละประเด็นทั�ง 2= ประเด็น พบว่ามี 2 ประเด็นที#ค่าเฉลี#ยความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัร
แตกต่างจากนายทหารชั�นประทวนอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที#ระดับ 6.6= คือ ประเด็น  “ผูท้ดลอง
ปฏิบติังานที#มีผลการประเมินตํ#ากว่าเกณฑ์ควรได้รับโอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วนราชการ
เจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานได ้แต่ทาํไดเ้พียงครั� งเดียว” และ “ผูที้#
ทดลองปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั�งในส่วนของผลสัมฤทธิd และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้าสิบ
จึงจะถือวา่ผา่นการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน”  ดงัรายละเอียดในตารางที# :-5 และ :-9 
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ตารางที� �-6   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นในประเด็น “ผูท้ดลองปฏิบติังานที#มีผล
การประเมินตํ#ากวา่เกณฑค์วรไดรั้บโอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วนราชการเจา้ของ
ตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานได ้แต่ทาํไดเ้พียงครั� งเดียว” ของ
นายทหารชั�นสัญญาบตัรกบันายทหารชั�นประทวนต่อแนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพล
เรือนเขา้รับราชการ 

 
ประเภทกาํลงัพล จาํนวน 

(n) 
ค่าเฉลี#ย 
(mean) 

ส่วนเบี#ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

t p 

นายทหารสัญญาบตัร $;6 �.9�? $.6�2   
นายทหารชั�น
ประทวน 

$9; :.69? 6.9??   

    �.:;= .66$ 
 

ตารางที� �-7   ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นในประเด็น “ผูที้#ทดลองปฏิบติังาน
จะตอ้งไดค้ะแนนทั�งในส่วนของผลสัมฤทธิd และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละหา้สิบจึงจะ
ถือวา่ผา่นการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน” ของนายทหารชั�นสัญญาบตัรกบั
นายทหารชั�นประทวนต่อแนวทางปฏิบติัก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ 

 
ประเภทกาํลงัพล จาํนวน 

(n) 
ค่าเฉลี#ย 
(mean) 

ส่วนเบี#ยงเบน
มาตรฐาน(SD) 

t p 

นายทหารสัญญาบตัร $;6 �.;�? 6.?=;   
นายทหารชั�น
ประทวน 

$9; :.$6$ 6.959   

    2.;56 .66: 
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 นอกเหนือจากการทดสอบความแตกต่างของความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและ
นายทหารประทวนแลว้ ผูว้ิจยัยงัไดท้ดลองวิเคราะห์หาความแตกต่าง และทดสอบความสัมพนัธ์ใน
ส่วนของตัวแปรอื#น ๆ เช่นวิเคราะห์ความแตกต่างของกําลังพลที#มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 
ระยะเวลาที#รับราชการแตกต่างกนั กาํเนิดตามประวติัการรับราชการที#แตกต่างกนั กลุ่มงานที#สังกดัที#
แตกต่างกัน และความเกี#ยวข้องกับงานด้านกาํลังพลที#แตกต่างกนัว่าจะส่งผลต่อความแตกต่างใน
ความคิดเห็นต่อแนวทางปฏิบติัก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการหรือไม่อย่างไร พบวา่ทุก
ตวัแปรที#กล่าวถึงลว้นไม่ส่งผลต่อความคิดเห็นในงานวจิยัครั� งนี�   

 

ตอนที� 4 แนวทางการทดลองปฏิบตังิานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับ

ราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย 
 

 ผลการศึกษาในส่วนนี� เป็นส่วนที#มุ่งตอบวตัถุประสงคข์อ้ที# � ของการวิจยั เป็นผลมาจาก
การบูรณาการผลจากจากการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ที# $ และ 2 มากาํหนดเป็นแนวทางการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยที#ผ่านการสํารวจ
ความคิดเห็นจากกาํลงัพลจาํนวน �9; นาย ที#เห็นดว้ยในระดบัสูง อีกทั�งมีผลการศึกษาที#สามารถยืนยนั
ในเบื�องตน้ไดว้า่ผูที้#ผา่นการทดลองปฏิบติังานมีความรู้ในงานดีกวา่ผูที้#ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน จึง
ควรกาํหนดให้มีการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการ
กองทพัไทย โดยมีแนวทางปฏิบติัดงัต่อไปนี�  
 $.  บุคคลพลเรือนที#ผ่านกระบวนการคดัสรรเพื#อบรรจุเข้ารับราชการในตาํแหน่งต่างๆ 
ของส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย ทั� งโดยการสอบแข่งขันหรือโดยการคัดเลือกจาก
ผูบ้งัคบับญัชาจะตอ้งผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุเขา้รับราชการ 
 2.  การทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการมีวตัถุประสงคเ์พื#อ 
  2.$  ให้ผูป้ฏิบติัมีความรู้เกี#ยวกบัหนา้ที# รู้หลกัเกณฑ์ กฎระเบียบ แบบธรรมเนียมของ
ทางราชการและมีความรับผดิชอบตามตาํแหน่งงาน 
  2.2  ปลูกฝังให้ผูป้ฏิบติัเมื#อได้รับการบรรจุเขา้รับราชการจะประพฤติปฏิบติัตนเป็น
ขา้ราชการที#ดี 
  2.�  ทาํใหผู้ป้ฏิบติัมีประสิทธิภาพในการทาํงานดีกวา่ผูที้#ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน 
  2.:  ทาํใหผู้ป้ฏิบติัเป็นผูที้#มีมนุษยสัมพนัธ์ดีและเป็นผูป้ระสานงานที#ดี 



61 

  2.=  ทาํใหผู้ป้ฏิบติัมีทศันคติที#ดีต่อหน่วยงาน 
  2.5  ทาํใหท้ราบวา่ผูป้ฏิบติัมีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งงานที#บรรจุมากนอ้ยเพียงใด 
  2.9  ใชเ้ป็นเครื#องมือของงานดา้นกาํลงัพลในการคดักรองบุคคลที#ผา่นกระบวนการคดั
สรรก่อนการบรรจุเขา้รับราชการ 
 �.  การทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลเขา้รับราชการจะตอ้งเป็นการดาํเนินการที#
โปร่งใสและตรวจสอบได ้
 :.  ในระหวา่งทดลองปฏิบติังาน หากกาํลงัพลที#ทดลองปฏิบติังานเห็นวา่ตนเองไม่เหมาะ
กบังานที#ทดลองปฏิบติัอยู่และไม่ประสงค์จะบรรจุเขา้รับราชการ ก็สามารถของยกเลิกได ้โดยส่วน
ราชการเจ้าของตาํแหน่งต้องรายงานให้กรมกําลังพลทหารทราบ เพื#อจัดบุคคลสํารองมาทดลอง
ปฏิบติังานแทนต่อไป 
 =.  ในระหว่างการทดลองปฏิบัติงานและยังไม่มีสถานะเป็นข้าราชการ ผู ้ทดลอง
ปฏิบติังานจะไดรั้บค่าตอบแทนในลกัษณะเช่นเดียวกบัพนกังานราชการ หรือขา้ราชการทหารชั#วคราว 
โดยไดรั้บค่าตอบแทนตามคุณวฒิุที#จะบรรจุเขา้รับราชการ แต่จะไม่ไดรั้บสิทธิอื#นๆ ที#ขา้ราชการไดรั้บ 
 5.  การทดลองปฏิบติังานไม่ถือเป็นขอ้ผกูพนัในการบรรจุบุคคลเขา้รับราชการ ดงันั�น ใน
กรณีที#ผูผ้่านการทดลองปฏิบติังานแต่ตรวจพบว่ามีคุณสมบติับางอย่างไม่ครบ ส่วนราชการเจา้ของ
ตาํแหน่งสามารถรายงานขอระงบัการบรรจุได ้รวมทั�งกรณีผูท้ดลองปฏิบติังาน ประพฤติ ปฏิบติัตนไม่
เหมาะสมในระหว่างการทดลองปฏิบติังาน ก็สามารถของยกเลิกการทดลองปฏิบติังานและขอบุคคล
สาํรองมาทดลองปฏิบติังานแทนได ้
 9.  ในการทดลองปฏิบติังานจะตอ้งมีการประเมินผลการทดลองปฏิบติังานโดยจะตอ้ง
ดาํเนินการดงันี�  
      9.$  ส่วนราชการเจ้าของตาํแหน่งมีหน้าที#ประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน โดย
ดาํเนินการในรูปของคณะกรรมการ 
      9.2  การประเมินผลควรครอบคลุมทุกดา้นทั�งในเรื#องผลสัมฤทธิd และพฤติกรรมของผู ้
ทดลองปฏิบติังาน 
      9.�  ผูท้ดลองปฏิบติังานที#มีผลการประเมินตํ#ากว่าเกณฑ์ควรได้รับโอกาสในการ
ปรับปรุงตนเอง โดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานไดแ้ต่
ทาํไดเ้พียงครั� งเดียว 
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      9.:  ผูท้ดลองปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั�งในส่วนของผลสัมฤทธิd และพฤติกรรมไม่
นอ้ยกวา่ร้อยละหา้สิบจึงจะถือวา่ผา่นการประเมิน 
      9.=  กรมกาํลงัพลทหารในฐานะกรมฝ่ายเสนาธิการร่วมที#รับผิดชอบงานดา้นกาํลงัพล 
ควรเป็นผูก้าํหนดรายการประเมิน วิธีการประเมิน โดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถกาํหนด
รายละเอียดปลีกยอ่ยเพิ#มเติมไดต้ามความเหมาะสม 
      7.6  ภายหลงัเสร็จสิ�นการทดลองการปฏิบติังานส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง จะตอ้ง
สรุปผลการประเมินส่งให้กรมกาํลงัพลทหารตามระยะเวลาที#กาํหนด เพื#อดาํเนินการในขั�นตอนการขอ
อนุมติัตวับุคคลเพื#อการบรรจุต่อไป 
      7.7  กรณีไม่ผา่นการประเมินทั�งตวัจริงและบุคคลสํารองตาํแหน่งที#ทดลองปฏิบติังาน
ใหถื้อเป็นตาํแหน่งวา่ง ซึ# งส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานขอบรรจุในแผนการบรรจุกาํลงั
พลทดแทนการสูญเสียหรือแผนการบรรจุกาํลงัพลปีถดัไปได ้
 8.  ระยะเวลาที#เหมาะสมในการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับ
ราชการ คือไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน (กรณีที#มีการขอขยายเวลาทดลองปฏิบติังาน) 
 9.  การทดลองปฏิบติังานจะไดผ้ลดีและเป็นประโยชน์กบัทางราชการเพียงใดตอ้งขึ�นอยู่
กบัความร่วมมือของทุกฝ่ายทั�งผูท้ดลองปฏิบติังาน ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง คณะกรรมการประเมิน 
และกรมกาํลงัพลทหาร ซึ# งเป็นหน่วยรับผดิชอบงานดา้นกาํลงัพลในภาพรวม 



 

 

 

บทที� 5 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 การวิจยั เรื� อง แนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับ
ราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานของกาํลงั
พลสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยที�ผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับ
ราชการกบักาํลงัพลที�ไม่ไดผ้า่นการทดลองปฏิบติังาน เพื�อศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญา
บตัรและนายทหารประทวนสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยต่อแนวปฏิบติัเกี�ยวกบั
การทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ และเพื�อเสนอแนวทางการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยโดยทาํการ
ทดสอบความรู้ในงานจากสารวตัรทหารจาํนวน 12 นาย และสํารวจความคิดเห็นจากนายทหาร
สัญญาบตัรและนายทหารชั3นประทวนรวม 456 นาย นั3น ผลการศึกษาสรุปไดด้งันี3  
 กาํลงัพลในสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยมีความรู้ในงานเฉลี�ยใน
ระดบัปานกลาง ผูที้�ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการมีความรู้ในงานเฉลี�ยสูงกวา่
กาํลงัพลที�ไม่ไดผ้่านการทดลองปฏิบติังานอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติที�ระดบั 2.29 ( t = 2.082;          
p = .042)  
 นายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนสังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการ
กองทพัไทยมีความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเกี�ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือน
เขา้รับราชการโดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ( t = .772; p = .441) โดยทั3งสองกลุ่ม
เห็นดว้ยในระดบัสูงต่อแนวทางที�ผูว้จิยัเสนอดว้ยค่าเฉลี�ยรวม E.FF5 และ E.F95 ตามลาํดบั อยา่งไรก็
ดี เมื�อทาํการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี�ยความคิดเห็นเป็นรายประเด็นย่อยพบว่ามี G 
ประเด็นที�ความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบัตรแตกต่างจากนายทหารชั3 นประทวนอย่างมี
นัยสําคญัทางสถิติ คือ ประเด็น “ผูท้ดลองปฏิบติังานที�มีผลการประเมินตํ�ากว่าเกณฑ์ควรได้รับ
โอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วนราชการเจ้าของตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการ
ทดลองปฏิบติังานไดแ้ต่ทาํไดเ้พียงครั3 งเดียว” (t = 3.485; p = .001) และประเด็น “ผูที้�ทดลอง
ปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั3งในส่วนของผลสัมฤทธิP และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้าสิบจึงจะ
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ถือวา่ผา่นการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน” (t = 2.860; p = .004) ทั3งนี3 ในทั3งสองประเด็น
ดงักล่าวนายทหารชั3นประทวนเห็นดว้ยกบัขอ้ความที�ผูว้จิยันาํเสนอมากกวา่นายทหารสัญญาบตัร   
 ซึ� งจากผลการศึกษาที�ได้จากการเปรียบเทียบความรู้ในงานและการสํารวจความ
คิดเห็น ผูว้ิจยันํามาบูรณาการจดัทาํเป็นแนวทางในการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคล               
พลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยเพื�อใชป้ระโยชน์ต่อไป 
 

อภปิรายผล 
 

 ผลการศึกษาในส่วนของความรู้ซึ� งใช้แบบทดสอบที�เป็นแบบวดัที�ผูว้ิจยัสร้างขึ3นมา
ดว้ยตนเองวดัความรู้ในงานในด้านทกัษะความจาํและความเขา้ใจ ซึ� งพบว่ากลุ่มตวัอย่างมีระดบั
ความรู้ในงานอยู่ในระดบัที�ไม่สูงนกั แมค้่าเฉลี�ยคะแนนความรู้ที�ไดซึ้� งจดัระดบัในลกัษณะการอิง
กลุ่มจะจดัอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบัระดบัการศึกษาของกลุ่มตวัอย่างที�ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัตํ�ากว่าปริญญาตรีถึงปริญญาตรี ในส่วนของผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่งกลุ่มผู ้
ผ่านการทดลองปฏิบติังานกบัผูที้�ไม่ผ่านการทดลองปฏิบติังานที�แมผ้ลการเปรียบเทียบค่าเฉลี�ย
ความรู้ในงานจะแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติแต่ความต่างของค่าเฉลี�ยก็มีไม่มากนัก 
กล่าวคือ ผูที้�ผ่านการทดลองปฏิบัติงานมีคะแนนความรู้ในงานสูงกว่าผูที้�ไม่ผ่านการทดลอง
ปฏิบติังานเพียง F.F เท่านั3น ซึ� งสาเหตุที�เป็นเช่นนี3อาจจะเป็นเพราะปัจจยัในส่วนของอายุงานที�ส่งผล
ต่อความรู้และประสบการณ์ในงาน ทาํให้สามารถตอบคาํถามได้แตกต่างกัน ประกอบกบัการ
ทดสอบทําโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า กลุ่มผู ้ที�ผ่านการทดลองปฏิบัติงานส่วนใหญ่จะเป็นพล
อาสาสมคัร ที�มีอายงุานนอ้ย ตั3งแต่ 1 เดือน จนถึง F-G ปี ในขณะที�ผูที้�ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน
จะเป็นกลุ่มนายทหารประทวนที�มีอายุงานมากกวา่ ไปจนถึงผูที้�มีอายุงานเกือบ G2 ปี ซึ� งในงานวิจยั
แบบทดลองที�ตอ้งการควบคุมปัจจยัต่าง ๆ ให้ไดค้รบถว้นจะตอ้งมีการสุ่มตวัอยา่งในลกัษณะของ
การคดัเลือกแบบแบ่งกลุ่มมากกว่านี3  แต่ในช่วงเวลาการวิจยัที�ค่อนขา้งสั3 น ประกอบกบัการเก็บ
ขอ้มูลภายใตส้ถานการณ์ที�กาํลงัพลส่วนใหญ่ตอ้งปฏิบติัหน้าที�ภายใตส้ถานการณ์ที�ตึงเครียดทาง
การเมืองไม่สามารถดาํเนินการควบคุมเงื�อนไขการวิจยัไดเ้ต็มรูปแบบ ประกอบกบัขอ้จาํกดัในส่วน
ของกลุ่มตวัอยา่งที�เป็นกาํลงัพลที�ผา่นการทดลองปฏิบติังานมีอยูจ่าํนวนนอ้ยทาํให้ผูว้ิจยัมีโอกาสใน
การเลือกกลุ่มตวัอยา่งไม่มากนกั 
 ในส่วนของผลการสาํรวจความคิดเห็น  จะเห็นไดว้า่กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยอยา่งมากกบั
แนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการของผูว้ิจยั ทั3งโดยภาพรวม
และเป็นรายประเด็น โดยเกือบจะไม่มีความแตกต่างในความคิดเห็นระหว่างกลุ่มของนายทหาร
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สัญญาบตัรและนายทหารชั3นประทวนยกเวน้ในสองประเด็น คือ  “ผูท้ดลองปฏิบติังานที�มีผลการ
ประเมินตํ�ากว่าเกณฑ์ควรได้รับโอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง
สามารถรายงานขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานได้แต่ทาํได้เพียงครั3 งเดียว” และ ประเด็น “ผูที้�
ทดลองปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั3งในส่วนของผลสัมฤทธิP และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละห้า
สิบจึงจะถือว่าผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน”  ทั3งนี3 ความคลา้ยคลึงดงักล่าวยืนยนัได้
จากค่าส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานในทุกประเด็นความคิดเห็นที�ต ํ�ากว่า F ดงัปรากฏในตารางที� E-E ใน
บทที� E  สาเหตุที�กาํลงัพลส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัแนวทางที�ผูว้ิจยันาํเสนอน่าจะเป็นเพราะแนวทาง
ดงักล่าวเป็นแนวทางที�เป็นสากล ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ และหน่วยงานพลเรือนทั�วไปยึดถือ
ปฏิบติัอยู่แลว้เป็นปกติ และน่าที�จะมีความเป็นไปได้ที�จะนาํมาใช้ในหน่วยงานดา้นการทหารใน
อนาคต 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 �.  ข้อเสนอแนะในส่วนของการทาํวจัิย 
 
 เนื�องจากการศึกษาวิจัยในครั3 งนี3 มีเวลาค่อนข้างจํากัด ประกอบกับการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยเป็นเรื�องใหม่ มี
จาํนวนบุคลากรที�เคยผ่านการทดลองการปฏิบติังานก่อนการบรรจุเขา้รับราชการจาํนวนไม่มาก 
การศึกษาเปรียบเทียบจึงทาํไดใ้นวงจาํกดั อยา่งไรก็ตาม หากจะมีการศึกษาวิจยัในเรื�องนี3 เพิ�มเติมก็
จะเป็นสิ�งที�ดีและควรกระทาํ ทั3งนี3 เพื�อให้ไดแ้นวทางที�มีความชัดเจนและครอบคลุมในทุกๆดา้น 
โดยหน่วยงานที�ควรเป็นหน่วยรับผิดหลกัในการทาํการศึกษาวิจยั คือ กรมกาํลงัพลทหาร ซึ� งเป็น
กรมเสนาธิการร่วม มีหน้าที�และความรับผิดชอบทางดา้นงานกาํลงัพลของกองบญัชาการกองทพั
ไทย โดยตรง สําหรับแนวทางในการศึกษาวิจยัก็ควรลงลึกในรายละเอียดมากยิ�งทั3งในเรื�องของ
การศึกษาเปรียบเทียบระหว่างผูที้�เคยผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุกบัผูที้�ไม่ผ่านการ
ทดลองการปฏิบติังาน เพราะในการศึกษาวจิยัในครั3 งนี3  ศึกษาเปรียบเทียบเพียงเรื�องเดียวคือเรื�องของ
ความรู้ในงาน ซึ� งยงัไม่ครอบคลุมโดยเรื�องที�ควรทาํการศึกษาเปรียบเทียบไดแ้ก่ ความสามารถใน
การปฏิบติังาน ความรับผิดชอบ การปฏิบติังานร่วมกบัผูอื้�น การรักษาวินัย ทศันคติต่องานและ
หน่วยงาน เป็นตน้ หากศึกษาเปรียบเทียบให้ครบถว้น จะทาํให้เห็นความแตกต่างของกาํลงัพล 2 
กลุ่ม ไดอ้ย่างชดัเจนยิ�งขึ3น ส่วนอีกเรื�องที�ควรทาํการศึกษาวิจยัเพิ�มเติมก็คือ รายละเอียดของแนว
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ทางการทดลองปฏิบติังานของบุคคลพลเรือนที�ผ่านกระบวนการคดัสรรก่อนการบรรจุเข้ารับ
ราชการ 
 

 ".  ข้อเสนอแนะในส่วนของแนวทางการทดลองปฏบัิติงาน 
 
 จากผลของการศึกษาวิจัยทาํให้ทราบว่าทั3 งนายทหารสัญญาบัตรและนายทหาร
ประทวนของส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยเห็นดว้ยกบัการกาํหนดให้มีการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการและเชื�อมั�นว่าเป็นแนวทางที�จะทาํให้ได้
ขา้ราชการที�ดีเขา้มารับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย อย่างไรก็ตาม เนื�องจากการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือน เขา้รับราชการเป็นเรื�องใหม่ ถา้จะใหไ้ดผ้ลดี ส่วนราชการที�
เป็นหน่วยรับผดิชอบหลกัในงานดา้นกาํลงัพลของกองบญัชาการกองทพัไทยควรดาํเนินการดงันี3  
 1.  ขออนุมติัหลกัการจากผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด เพื�อให้การทดลองปฏิบติังานก่อน
การบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการเป็นขั3นตอนที�ตอ้งดาํเนินการต่อจากกระบวนการคดัสรร
บุคคลเขา้รับราชการ 
 2.  แกไ้ข กฎ ระเบียบ หรือหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที�เกี�ยวขอ้งเพื�อให้การทดลองปฏิบติังาน
ก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ สามารถกระทาํไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีกฎเกณฑร์องรับ 
 3.  จดัทาํคู่มือการทดลองปฏิบติังานของบุคคลพลเรือนที�ผา่นกระบวนการคดัสรร
ก่อนบรรจุเขา้รับราชการให้มีรายละเอียดที�ครอบคลุมในทุกเรื�อง เพื�อให้หน่วยรับบรรจุ หรือรับตวั
บุคคลพลเรือนไปทดลองปฏิบัติงาน ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกันทั3 ง
กองบญัชาการกองทพัไทย 
 4.  มีการทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขแนวทางการปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพล
เรือนเขา้รับราชการให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที�เป็นปัจจุบนั หรือสถานการณ์ที�
เปลี�ยนแปลงไป ทั3งนี3 เพื�อให้เกิดผลดีกบัทางราชการและเป็นแนวทางการปฏิบติัที�มีความย ั�งยืน
ตลอดไป 
 9.   ในอนาคตควรขยายผลการทดลองปฏิบัติงานของบุคคลพลเรือนที�ผ่าน
กระบวนการคดัสรรก่อนบรรจุเขา้รับราชการไปใหค้รอบคลุมทั3งกระทรวงกลาโหม 
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ผนวก ก 

แบบทดสอบความรู้ 

สําหรับบุคคลพลเรือนที�บรรจุเข้ารับราชการใน 

กองบญัชาการกองทพัไทย 
   

    หมายเลขแบบทดสอบ 

คําชี%แจง 

 แบบทดสอบความรู้ ฉบบันี� เป็นส่วนหนึ� งของโครงการวิจยั  เรื� อง แนวทางการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย  ตามหลกัสูตร
ของวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ  ซึ� งมีวตัถุประสงคส่์วนหนึ�งเพื�อ
ศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของกาํลงัพล สังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย 
ที�ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการ กบักาํลงัพลที�ไม่ไดผ้า่นการทดลองปฏิบติังาน 
ทั�งนี� เพื�อนาํขอ้มูลที�ไดป้ระกอบกบัผลการศึกษาในส่วนอื�น ๆ เสนอเป็นแนวทางในการบรรจุบุคคล
พลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยต่อไป 
 ความร่วมมือของท่านในการทาํแบบทดสอบนี�  จะเป็นประโยชน์อย่างยิ�งต่อการเสนอแนว
ทางการบริหารจดัการกาํลงัพลของกองบญัชาการกองทพัไทยในอนาคต  ผูว้ิจยัจึงขอขอบคุณท่าน
เป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสนี�  
 
ตอนที� '  ข้อมูลพื%นฐานเกี�ยวกบัผู้ตอบแบบทดสอบ 

8.  เพศ 
   � ชาย   � หญิง 
:.  อาย ุ..............ปี 
;.  การศึกษา 
 � ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี 

�  ปริญญาตรี 
�  สูงกวา่ปริญญาตรี 
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=.  ประเภทกาํลงัพล 
 � นายทหารสัญญาบตัร 

�  นายทหารประทวน 
�  พลอาสาสมคัร 

?.  อายงุาน ...........................ปี................................เดือน 
 
ตอนที� )  แบบทดสอบความรู้ 
 ขอ้ความต่อไปนี� ถูก หรือ ผดิ ตามความคิดของท่าน โปรดทาํเครื�องหมาย � หนา้ขอ้ความ
ที�ท่านคิดวา่เป็นขอ้ความที�ถูก และ ทาํเครื�องหมาย � หนา้ขอ้ที�ท่านคิดวา่เป็นขอ้ความที�ผดิ 
 
............. 8. อุปสรรคที�สาํคญัที�ทาํใหท้หารสารวตัรไม่เป็นที�เลื�อมใสและเป็นที�เชื�อถือ รวมทั�งไม่ได้
      รับความร่วมมือ จากทหาร ประชาชน ตลอดจนเจา้หนา้ที�ฝ่ายปกครองอื�น ๆ คือ การที�
      พวกเขาเหล่านั�นยงัไม่ทราบถึงกิจการของทหารสารวตัรอยา่งแทจ้ริง 
............. :. หลกัในการประชาสัมพนัธ์ที�สามารถนาํไปปฏิบติั 8 ใน ; ขอ้ คือ ตอ้งมีความมั�นใจใน
      ตวัเอง 
............. ;. การหมั�นไปเยี�ยมเยยีนอยูเ่สมอเป็นหนึ�งในหลายขอ้ของขอ้ควรปฏิบติัของทหารสารวตัร
      ในการประชาสัมพนัธ์กบัประชาชน 
............. =. การปฏิบติัของทหารสารวตัรในปัจจุบนัมุ่งเนน้ไปในดา้นบริการมากกวา่ดา้นอื�นๆ 
............. ?. การใหบ้ริการของทหารสารวตัรในลกัษณะใจถึงพึ�งไดเ้ป็นรูปแบบของการใหบ้ริการที�ดี
      ที�สุด 
............. B. จาํนวนอบายมุขที�ทางราชการควบคุมมีจาํนวนทั�งสิ�น ? ชนิด 
............. 7. การก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุ อาชญากรรม และการทะเลาะววิาท เป็นผลร้ายของการดื�มสุรา     
      หรือเครื�องดองของมึนเมา 
............ 8. การวางแผนและการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที� สห.ในการควบคุมอบายมุข ชนิดสุราและ
 เครื�องดองของมึนเมา มีการดาํเนินการที�สาํคญั = ประการ 
………. 9. การเป็นที�ดูหมิ�น และขาดความเชื�อถือ เป็นผลร้ายขอ้หนึ�งที�เกิดจากการเล่นการพนนั 
.............8F. การก่อใหเ้กิดนกัเลงอนัธพาล เป็นผลเสียของขอ้หนึ�งของการคา้ประเวณี 
.............88. การสืบสวนหาแหล่งผลิตและที�เก็บ เป็น 8 ใน = ขอ้ ของวธีิการในการปราบปรามยา
 เสพติดใหโ้ทษ 
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.............8:. เหตุที�การปฏิบติัหนา้ที�ของทหารสารวตัรเกี�ยวกบัอาชญากรรมถือเป็นเรื�องสาํคญัยิ�งกวา่ 
 หนา้ที�อื�นๆ เนื�องจากอาชญากรรมก่อให้เกิดความเสียหายไดอ้ยา่งไม่มีขอบเขตจาํกดั  
.............8;. อาชญากรรมแบ่งออกเป็น ; ประเภท 
.............8=. ผูบ้งัคบับญัชาทหาร  เป็นผูที้�มีความรับผดิชอบในการใชก้ฎหมาย ระเบียบ และคาํสั�ง
 วางนโยบายและแผนป้องกนัอาชญากรรม 
.............8?. การประชาสัมพนัธ์  เป็น 8 ใน = ประการของการปฏิบติัของทหารสารวตัรในการ
 ป้องกนัอาชญากรรม 
.............8B. บุคคลที�เขา้แถวชา้ในตอนเชา้และเยน็เสมอ เป็น 8 ใน I ประการ ของลกัษณะที�ส่อ
 แสดงถึงอาชญากรรม  
.............8J. นายทหารสัญญาบตัรชั�นนายพล หรือ ชั�นผูบ้งัคบับญัชาขึ�นไปถือวา่อยูใ่นจาํพวกของ
 บุคคลที�จดัวา่เป็นบุคคลสาํคญั 
.............8I. การดาํเนินการคุม้กนัอารักขาบุคคลสาํคญั จาํเป็นตอ้งมีการประสานงาน กบั ฝ่าย
 อาํนวยการต่างๆ เวน้ ฝอ. : หรือ เสธ. : ไม่จาํเป็นตอ้งประสานงานดว้ย 
.............8K. ในการพิทกัษบุ์คคลสาํคญั ตามปกติจะใช ้ยาพาหนะจาํนวน ; คนั โดยไม่รวม รถปิด
 ขบวน 
.............:F. ในกรณีที�เป็นบุคคลที�สาํคญัมาก จะตอ้งมีรถล่วงหนา้ 8 คนั วิ�งไปก่อน ประมาณ ½ - 8 
 ไมล ์เพื�อคอยป้องกนัเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที�อาจจะเกิดขึ�น 
.............:8. ในการคุม้กนัอารักขาบุคคลสาํคญั มีงานที�ตอ้งทาํ ? งานดว้ยกนั งานที�นบัวา่มี
 ความสาํคญัที�สุดคือ  การวางแผน 
.............::. การขาดไม่ถึง := ชั�วโมง ต่อหนา้ราชศตัรู เป็น 8 ใน ; ความหมาย ของ คาํวา่ “ ขาด
 ราชการ ” 
.............:;. อายคุวามของ การหนีราชการในเวลาปกติ คือ 8F ปี 
.............:=. การจดัทาํ แผนสกดักั�น และจบักุม ทหารขาดหนีราชการ ของหน่วยที�มี สห. ประจาํอยู ่
 เป็น หนา้ที�ของ ฝอ. ; หรือ เสธ. ; ของหน่วยนั�น 
.............:?. ในกรณีที�พนกังานฝ่ายปกครอง หรือ ตาํรวจ จบัทหาร หนีราชการ ที�ฝ่ายทหารมีหนงัสือ
 ร้องขอใหจ้บัได ้โดยเป็นทหารบก ซึ� งเป็นทหารที�อยูต่่างจงัหวดัหรือไม่ทราบสังกดั
 แน่นอน พนกังานฝ่ายปกครอง หรือ ตาํรวจ จะตอ้งแจง้ไปที� กรมกาํลงัพลทหารบก 
.............:B. หนงัสือมอบตวั (แบบ :) ที�เจา้หนา้ที�ฝ่ายปกครอง หรือ ตาํรวจจดัทาํขึ�น เพื�อ มอบใหก้บั
 ฝ่ายทหารที�มารับตวัทหาร หนีราชการจะตอ้งจดัทาํขึ�นจาํนวน ; ฉบบั โดยเก็บไว ้ 
 8 ฉบบั มอบใหฝ่้ายทหาร 8 ฉบบั และอีก 8 ฉบบั ใหก้บัตวัทหารที�หนีราชการ 
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.............:J. การจบักุมทหารขาดหนีราชการ เป็นหนา้ที�ของ ทั�ง ฝ่ายบา้นเมือง และ ทหารสารวตัร 

.............:I. ขั�นตอนการปฏิบติั ของทหารสารวตัร ในการปฏิบติัหนา้ที�ในการจบักุม ณ สถานที�เกิด
 เหตุ เรียงตามลาํดบั คือ การประมาณสถานการณ์ แผนปฏิบติังาน และ การปฏิบติั 
.............:K. ในการปฏิบติัต่อบุคคล การเขา้หาผูต้อ้งสงสัยของทหารสารวตัร จะตอ้งเขา้หาใน
 ลกัษณะ รวดเร็ว รุนแรง ใชเ้สียงพดูที�แขง็กร้าว เพื�อให้เกิดความเกรงกลวั 
.............;F. ในการตรวจคน้บุคคลที�ถูกจบักุม แบ่งการปฏิบติัออกเป็น ; ขั�นตอน คือ การตรวจคน้
 ตอนแรก การตรวจคน้ตอนที�สอง และการตรวจคน้ขั�นสุดทา้ย 
.............;8.  เทคนิคในการตรวจคน้ ผูต้รวจคน้ จะทาํการตรวจคน้ทีละดา้นของลาํตวัผูต้อ้งสงสัย 
 โดยเริ�มจากส่วนบนของร่างกาย 
.............;:. ในการลาํเลียงผูต้อ้งหาดว้ยรถบรรทุก ¼ ตนั จะใหผู้ต้อ้งหานั�งหลงัดา้นขวา (พลขบัอยู่
 ดา้นซา้ย) และใหท้หารสารวตัรนั�งขา้งหลงัดา้นซา้ยหนัหนา้เขา้หาผูต้อ้งหา 
.............;;. ในการตรวจคน้อยา่งละเอียด จะตอ้งกระทาํในหอ้งมิดชิด ณ สถานที�จะใชคุ้มขงั และ
 จะตอ้งมีเจา้หนา้ที�สารวตัรทหารเป็นพยานอยา่งนอ้ย 8 นาย 
.............;=. จุดมุ่งหมายหลกัประการหนึ�งของทหารสารวตัร ในการเขา้ปฏิบติัการจู่โจมคือ เพื�อ  
  ประหยดัเวลาในการทาํงาน 
.............;?. สิ�งสาํคญัที�จะทาํใหก้ารจู่โจมประสบผลสาํเร็จ คือ เจา้หนา้ที�ทุกคนในชุดจู่โจมตอ้งมี
 ความคุน้เคยกบัการปฏิบติัทุกขั�นตอน โดยเฉพาะหนา้ที�ของแต่ละบุคคล 
.............36. “ความคิดริเริ�มของผูบ้งัคบับญัชา” เป็นหนึ�งในปัจจยัสาํคญัที�ใชเ้ป็นหลกัในการวางแผน
 จู่โจม 
.............;J. ปัจจยัสาํคญัยิ�งในการปฏิบติัการจู่โจมคือ การมีกาํลงัพลและอาํนาจการยงิที�เหนือกวา่ 
.............;I. ในการปฏิบติัการจู่โจมจะประกอบกาํลงั โดยแบ่งเป็นชุดต่างๆ = ชุด สาํหรับผูที้�ทาํ
 หนา้ที�เป็นหวัหนา้ชุดคุม้กนั ไดแ้ก่ ผูช่้วยผูบ้งัคบัหน่วยจู่โจม 
.............;K. งานขั�นสุดทา้ยของการจู่โจม จะประกอบดว้ยงานต่างๆ รวม ; งาน การซกัซอ้ม ณ ที�
 หมายเป็น 8 ใน ; งาน ของงานดงักล่าว 
.............=F. เครื�องตรวจคน้วตัถุระเบิดเป็นหนึ�งในหลายๆเครื�องมือเครื�องใชที้�ตามปกติจะใชใ้นการ
 จู่โจม 
.............=8. ภารกิจของสายตรวจในเมืองประการหนึ�งคือ การป้องกนัชีวิตและทรัพยสิ์นทหาร 
.............=:. การจบักุมทหารหนีราชการและนกัโทษหนีจดัอยูใ่นระเบียบ ปฏิบติัสาํหรับการปฏิบติั
 หนา้ที�สารวตัรทหารในขณะทาํหนา้ที�สายตรวจ 
.............=;. สายตรวจแบ่งออกไดเ้ป็น ; ชนิด 
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.............==. การไม่ก่อใหเ้กิดเสียงดงั และสามารถเขา้ถึงสถานที�เกิดเหตุโดยฝ่ายตรงขา้มไม่รู้ตวั 
 จดัเป็นขอ้ดีของสายตรวจเดินเทา้ 
.............=?. สิ�งอาํนวยความสะดวกในการขนส่ง และติดต่อสื�อสารที�มีอยูแ่ละใชไ้ด ้เป็นหนึ�งใน
 ขอ้พิจารณาของการจดัตั�งสถานีทหารสารวตัร 
.............=B. นายสิบเวรอาํนวยการ เป็นหนึ�งในหลายๆตาํแหน่งของสารวตัรทหารที�ประจาํการอยู ่ณ 
 สถานีทหารสารวตัร 
.............=J. ปืนลูกซอง ? นดั เป็นหนึ�งในหลายๆชนิดของเครื�องมือเครื�องใชส้าํหรับรถสายตรวจ 
.............=I. กองพนัทหารสารวตัรที�ท่านสังกดัอยู ่จดัเป็นหน่วยขึ�นตรงของ กรมยทุธบริการทหาร 
.............=K. พล.ต. กสิณกฤษฏิW   พงษเ์ขียว  ผอ.สน.บก.บก.ทท. ถือวา่ เป็น ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง 
 ของท่าน 
.............?F. เสธ.ทหาร  คนปัจจุบนั ของ บก.ทท. คือ พล.อ ศิริชยั  ดิษฐกุล 
 

ขอขอบคุณที�ใหค้วามร่วมมือในการทาํแบบทดสอบ 
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ผนวก ข 

แบบสอบถาม 

เรื�อง ความคดิเห็นเกี�ยวกบัแนวทางการทดลองปฏิบตัิงาน 

ก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับราชการ 

ในกองบญัชาการกองทพัไทย 
โดย 

พลตรี กสิณกฤษฏิW   พงษเ์ขียว 
นกัศึกษาวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

หลกัสูตร การป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่นที� ?B 
ประจาํปีการศึกษา  พุทธศกัราช  :??B – :??J 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  แบบสอบถามฉบบันี�  เป็นส่วนหนึ�งของโครงการวิจยั เรื�อง แนวทางทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ
บุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย  ตามหลกัสูตรวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร                        
สถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ  ซึ� งมีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษาเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานของกาํลงัพล สังกดั
ส่วนราชการ ในกองบญัชาการกองทพัไทยที�ผา่นและไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน และศึกษาความคิดเห็นของ
นายทหารสัญญาบตัร และนายทหารประทวน สังกดัส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย ต่อแนวปฏิบติั
เกี�ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ ทั�งนี� เพื�อนาํขอ้มูลที�ไดม้าเสนอแนะ
แนวทางที�เหมาะสมในการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย โดยแบบสอบถาม
ชุดนี�แบ่งสาระสาํคญัออกเป็น : ตอน คือ 
 ตอนที� 8 ขอ้มูลทั�วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนที� : ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ 

ในกองบญัชาการกองทพัไทย 
 ความร่วมมือของท่านในการทาํแบบสอบถามฉบบันี�  จะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�ง ต่อการเสนอแนะแนว
ทางการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย  ผูว้จิยัจึงขอขอบคุณท่านเป็นอยา่งสูง 
มา ณ โอกาสนี�  
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ตอนที� '  ข้อมูลทั�วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

8.  ปัจจุบนัท่านดาํรงตาํแหน่งชั�นยศ ............................................... 

�.  โปรดระบุการศึกษาขั�นสูงสุดของท่าน 

 ต ํ�ากวา่ปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี สาขา ....................................................... 
 สูงกวา่ปริญญาตรี สาขา .............................................. 
;.  ปัจจุบนัท่านรับราชการมาเป็นเวลา .................. ปี ..................  เดือน 
=.  โปรดระบุกาํเนิดตามประวติัการรับราชการของท่าน 
 นกัเรียนนายร้อย / นกัเรียนนายเรือ / นกัเรียนนายเรืออากาศ / นกัเรียนนายทหาร
 ต่างประเทศ (นร.) 
 นายทหารประทวน (นป.) 
 บุคคลพลเรือน (พน.) 
?.  กลุ่มงานที�ท่านสังกดัในกองบญัชาการกองทพัไทย 
 ส่วนบงัคบับญัชา    ส่วนปฏิบติัการ 
 ส่วนเสนาธิการร่วม    ส่วนกิจการพิเศษ 
B.  ภาระหนา้ที� ที�ท่านไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติัในปัจจุบนั คือ 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 

............................................................................................................................. 
J.  ภาระหนา้ที� ที�ท่านไดรั้บมอบหมาย ( ตามที�ระบุในขอ้ B ) มีความเกี�ยวขอ้งกบังานดา้นกาํลงัพล
หรือไม่ ในระดบัใด 
 ไม่เกี�ยวขอ้ง     เกี�ยวขอ้งนอ้ย 
 เกี�ยวขอ้งปานกลาง    เกี�ยวขอ้งมาก 
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ตอนที� 2:   ความคิดเห็นต่อแนวทางการทดลองปฏิบัติงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับราชการ 

                 ในกองบัญชาการกองทพัไทย 
I.  ท่านมีความคิดเห็นอยา่งไรต่อประเด็นต่าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคล 
     พลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยต่อไปนี�   
 

ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(?) 

เห็น
ดว้ย 

 
(=) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(;) 

ไม่เห็น
ดว้ย 

 
(:) 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(8) 

I.8  บุคคลพลเรือนที�ผา่นกระบวนการคดัสรรเพื�อ 
บรรจุเขา้รับราชการในตาํแหน่งต่าง ๆ ของส่วน
ราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยโดยการ
สอบแข่งขนัหรือโดยการคดัเลือกควรไดรั้บการ
ทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ  

     

I.:  การทดลองปฏิบติังานควรเป็นการทดลองใน
ตาํแหน่งที�จะบรรจุบุคคลพลเรือนซึ�งผา่น
กระบวนการคดัสรรเขา้รับราชการก่อนเป็นลาํดบั
แรกหากมีความจาํเป็นตอ้งเปลี�ยนแปลงตาํแหน่ง
ในการทดลองปฏิบติังานให้ดาํเนินการไดต้าม
ความเห็นของส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งแต่
จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากกรมกาํลงัพล
ทหาร 

     

I.; ในการประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควร
นาํพฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคคลมาพิจารณา
ประกอบ  

     

I.=  การทดลองปฏิบติังานควรกระทาํอยา่ง
โปร่งใส และตรวจสอบได ้
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ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(?) 

เห็น
ดว้ย 

 
(=) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(;) 

ไม่เห็น
ดว้ย 

 
(:) 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(8) 

I.?  การทดลองปฏิบติังานทาํใหผู้ป้ฏิบติัมีความรู้ 
เกี�ยวกบัหนา้ที� รู้หลกัเกณฑก์ฎระเบียบแบบธรรม
เนียมของทางราชการ และมีความรับผดิชอบตาม
ตาํแหน่งงาน  

     

I.B  การทดลองปฏิบติังานงานจะช่วยปลูกฝังให ้
ผูที้� ผา่นการทดลองปฏิบติังานและไดรั้บการ
บรรจุเขา้รับราชการประพฤติปฏิบติัตนเป็น
ขา้ราชการที�ดี  

     

I.J  ผูที้�ผา่นการทดลองปฏิบติังานมีประสิทธิภาพ
การทาํงานโดยรวมดีกวา่ผูที้�ไม่ผา่นการทดลอง
ปฏิบติังาน 

     

I.I  ผูที้�ผา่นการทดลองปฏิบติังานและไดรั้บการ
บรรจุเขา้รับราชการ ส่วนใหญ่มีมนุษยสัมพนัธ์
ดี  และสามารถประสานงานกบัผูอื้�นไดดี้ 

     

I.K  การทดลองปฏิบติังานจะทาํใหผู้ที้�ผา่นการ
ทดลองปฏิบติังานและไดรั้บการบรรจุเขา้รับ
ราชการเป็น กาํลงัพลมีทศันคติที�ดีต่อหน่วยงาน 

     

I.8F  การทดลองปฏิบติังานเป็นเครื�องมือที�ดีของ
งานดา้นกาํลงัพลในการคดักรองบุคคลที�ผา่น
กระบวนการสอบคดัเลือกหรือคดัเลือกจาก
ผูบ้งัคบับญัชา ก่อนที�จะบรรจุบุคคลดงักล่าวเขา้
รับราชการ 
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ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(?) 

เห็น
ดว้ย 

 
(=) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(;) 

ไม่เห็น
ดว้ย 

 
(:) 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(8) 

I.88  การทดลองปฏิบติังานจะทาํใหท้ราบวา่
บุคคลมีความเหมาะสมกบัตาํแหน่งที�จะบรรจุมาก
นอ้ยเพียงใด โดยดูจากผลการทดลองปฏิบติังาน 

     

I.8:  ในระหวา่งการทดลองปฏิบติังาน หากกาํลงั
พล ที�ทดลองปฏิบติังานเห็นวา่ตนเองไม่เหมาะกบั
งานที�ทดลองปฏิบติัอยูแ่ละไม่ประสงคจ์ะบรรจุ
เขา้รับราชการ ก็ควรที�จะสามารถขอยกเลิกได ้
โดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งก็จะตอ้ง
ดาํเนินการรายงาน ใหก้รมกาํลงัพลทหารทราบ 
เพื�อจดับุคคลสาํรองมาทดลองปฏิบติังานแทน
ต่อไป  

     

I.8;  ในระหวา่งการทดลองปฏิบติังานและยงัไม่
มีสถานะเป็นขา้ราชการ บุคคลที�ทดลอง
ปฏิบติังานควรไดรั้บค่าตอบแทนในลกัษณะ
เช่นเดียวกบัพนกังานราชการ หรือ ขา้ราชการ
ทหารชั�วคราว โดยไดรั้บค่าตอบแทนตามคุณวุฒิที�
จะใชบ้รรจุเขา้รับราชการ  

     

I.8=  การทดลองปฏิบติังานไม่ควรถือเป็น
ขอ้กาํหนดหรือขอ้ผกูพนักบัทางราชการ ดงันั�น
กรณีที�ผูผ้า่นการทดลองปฏิบติังานแต่ตรวจพบวา่ 
มีคุณสมบติับางอยา่งไม่ครบ เช่น ตรวจพบประวติั
อาชญากรรม หรือเป็นโรคที�ขดักบัการเป็นทหาร
ทางราชการหน่วยงานควรระงบัการบรรจุ 
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ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(?) 

เห็น
ดว้ย 

 
(=) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(;) 

ไม่เห็น
ดว้ย 

 
(:) 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(8) 

I.8?  ในระหวา่งการทดลองปฏิบติังาน หาก
บุคคล ที�ทดลองปฏิบติังานประพฤติปฏิบติัตนไม่
เหมาะสม ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งควรขอ
ยกเลิกการทดลองปฏิบติังานของบุคคลดงักล่าว 
และขอบุคคลสาํรองมาทดลองปฏิบติังานแทน 

     

I.8B   การประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควร
เป็นหนา้ที�ของส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง
โดยตรง 

     

I.8J   การประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควร
ครอบคลุมในทุก ๆ ดา้นทั�งเรื�องผลสัมฤทธิW  และ 
พฤติกรรมของผูท้ดลองปฏิบติังาน 

     

I.8I  ผูท้ดลองปฏิบติังานที�มีผลการประเมินตํ�า
กวา่เกณฑค์วรไดรั้บโอกาสในการปรับปรุงตนเอง
โดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงาน
ขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานได ้แต่ทาํไดเ้พียง
ครั� งเดียว 

     

I.8K  ระยะเวลาในการทดลองปฏิบติังานที�มีความ
เหมาะสม คือ ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 
เดือน (ในกรณีที�มีการขยายเวลาทดลอง
ปฏิบติังาน)  

     

I.:F  การทดลองปฏิบติังานควรจะตอ้งมีคณะ 
กรรมการที�แต่งตั�งโดยหวัหนา้ส่วนราชการ

     



82 

เจา้ของตาํแหน่งทาํหนา้ที� พิจารณาประเมินผลการ
ทดลองปฏิบติังาน 

 

 

ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(?) 

เห็น
ดว้ย 

 
(=) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(;) 

ไม่เห็น
ดว้ย 

 
(:) 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(8) 

I.:8  ผูที้�ทดลองปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั�ง
ในส่วนของผลสัมฤทธิW และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่
ร้อยละหา้สิบจึงจะถือวา่ผา่นการประเมินผลการ
ทดลองปฏิบติังาน 

     

I.::   กรมกาํลงัพลทหารในฐานะกรมฝ่าย 
เสนาธิการที�รับผิดชอบงานดา้นกาํลงัพล ควรเป็น
ผูก้าํหนดรายการประเมิน วธีิการประเมิน โดย
ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง สามารถเพิ�มเติม
รายละเอียดปลีกยอ่ยไดต้ามความเหมาะสม 

     

I.:;  ภายหลงัเสร็จสิ�นการทดลองปฏิบติังาน 
ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง ควรสรุปผลการ
ประเมินส่งใหก้รมกาํลงัพลทหาร ตามระยะเวลาที�
กาํหนด เพื�อดาํเนินการในขั�นตอนการขออนุมติั
ตวับุคคล เพื�อการบรรจุต่อไป 

     

I.:=  ในกรณีที�ไม่ผา่นการประเมินการทดลอง
ปฏิบติังาน ทั�งตวัจริง และบุคคลสาํรอง ตาํแหน่ง
ดงักล่าวควรเป็นตาํแหน่งวา่งที�ส่วนราชการ
เจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานเสนอความ
ตอ้งการบรรจุในแผนบรรจุกาํลงัพลทดแทนการ
สูญเสีย หรือ แผนการบรรจุกาํลงัพลในปีถดัไป 
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ประเด็น 

ระดบัความคิดเห็น 
เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(?) 

เห็น
ดว้ย 

 
(=) 

ไม่
แน่ใจ 

 
(;) 

ไม่เห็น
ดว้ย 

 
(:) 

ไม่เห็น
ดว้ย

อยา่งยิ�ง 
(8) 

I.:?  การทดลองปฏิบติังานจะไดผ้ลดีเพียงใด                       
ตอ้งขึ�นอยูก่บัความร่วมมือของทุกฝ่ายทั�งผูท้ดลอง
ปฏิบติังานส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง 
คณะกรรมการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน                 
และ กรมกาํลงัพลทหารซึ�งเป็นหน่วยรับผดิชอบ                
ในภาพรวม 

     

 

K.  ขอ้คิดเห็น / ขอ้เสนอแนะอื�น ๆ (ถา้มี โปรดระบุ.....)   
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................... 
 

ขอขอบคุณเป็นอยา่งสูงที�กรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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ผนวก ค 

ผลการทดสอบเครื�องมอื 

 
'.  ผลการทดสอบความเชื�อมั�นของแบบวดัความรู้ 
 

 การหาความเชื�อมั�นดว้ยสูตร KR.20 สาํหรับหาค่าความเชื�อมั�นของเครื�องมือที�ใหค้ะแนน

แบบ F-8 คือทาํผดิให ้F คะแนน ทาํถูกให ้8 คะแนน คาํนวณไดจ้ากสูตร 

                                        rtt  =  
k

k-1
�8-

∑ pq

s2 � 

  เมื�อ rtt แทน  ค่าความเชื�อมั�น KR.20 

   k แทน  จาํนวนขอ้สอบทั�งหมดของเครื�องมือวดั 

   p  แทน  สัดส่วนจาํนวนคนตอบถูกกบัจาํนวนคนทั�งหมด 

   q  แทน  สัดส่วนจาํนวนคนตอบผดิกบัจาํนวนคนทั�งหมดหรือ 8-p 

   s2  แทน  ความแปรปรวนของคะแนนการสอบของกลุ่ม            

                                           rtt  =  
50

50-1
�1-

7.06

4.34
�        

                  =  0.63F 
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).  ผลการทดสอบความยากของแบบวดัความรู้ 
 

ขอ้ความ 

จาํนวน
ผูต้อบ
ถูกตอ้ง 

ค่าความ
ยากของ
คาํถาม 
รายขอ้ 

ระดบัความ
ยาก 

1.  อุปสรรคที�สาํคญัที�ทาํให้ทหารสารวตัรไม่เป็นที�
เลื�อมใสและเป็นที�เชื�อถือ รวมทั�งไม่ไดรั้บความ
ร่วมมือจากทหาร ประชาชน ตลอดจนเจา้หนา้ที�ฝ่าย
ปกครองอื�นๆ คือ การที�พวกเขาเหล่านั�นยงัไม่ทราบถึง
กิจการของทหารสารวตัรอยา่งแทจ้ริง 

50 0.83 ง่ายเกินไป 

2.  หลกัในการประชาสัมพนัธ์ที�สามารถนาํไปปฏิบติั 1
ใน 3 ขอ้ คือตอ้งมีความมั�นใจในตวัเอง 

2 0.03 ยากเกินไป 

3.  การหมั�นไปเยี�ยมเยยีนอยูเ่สมอเป็นหนึ�งในหลายขอ้
ควรปฏิบติัของทหารสารวตัรในการประชาสัมพนัธ์
กบัประชาชน 

9 0.15 ยากเกินไป 

4.  การปฏิบติัของทหารสารวตัรในปัจจุบนัมุ่งเนน้ไป
ในดา้นบริการมากกวา่ดา้นอื�นๆ 

49 0.82 ง่ายเกินไป 

5.  การใหบ้ริการของทหารสารวตัรในลกัษณะใจถึง
พึ�งไดเ้ป็นรูปแบบของการให้บริการที�ดีที�สุด 

16 0.27 ค่อนขา้งยาก 

6.  จาํนวนอบายมุขที�ทางราชการควบคุมมีจาํนวน
ทั�งสิ�น 5 ชนิด 

19 0.32 ค่อนขา้งยาก 

7.  การก่อใหเ้กิดอุบติัเหตุ อาชญากรรม และการ
ทะเลาะววิาท เป็นผลร้ายของการดื�มสุราและเครื�อง
ดองของมึนเมา มีการดาํเนินการที�สาํคญั 4 ประการ 

56 0.93 ง่ายเกินไป 

8.  การวางแผนและการปฏิบติังานของเจา้หนา้ที� สห. 
ในการควบคุมอบายมุข ชนิดสุรา และเครื�องดองของ
มึนเมา มีการดาํเนินการที�สาํคญั 4 ประการ 

43 0.72 ค่อนขา้งง่าย 

9.  การเป็นที�ดูหมิ�น และขาดความน่าเชื�อ เป็นผลร้าย
ขอ้หนึ�งที�เกิดจากการเล่นการพนนั 

14 0.23 ค่อนขา้งยาก 
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ขอ้ความ 

จาํนวน
ผูต้อบ
ถูกตอ้ง 

ค่าความ
ยากของ
คาํถาม 
รายขอ้ 

ระดบัความ
ยาก 

10.  การก่อใหเ้กิดนกัเลงอนัธพาล เป็นผลเสียของขอ้
หนึ�งของการคา้ประเวณี 

23 0.38 ค่อนขา้งยาก 

11.  การสืบสวนหาแหล่งผลิตและที�เก็บ เป็น 1 ใน 4 
ขอ้ ของวธีิการในการปราบปรามยาเสพติดให้โทษ 

58 0.97 ง่ายเกินไป 

12.  เหตุที�การปฏิบติัหนา้ที�ของทหารสารวตัรเกี�ยวกบั
อาชญากรรมถือเป็นเรื�องสาํคญัยิ�งกวา่หนา้ที�อื�นๆ 
เนื�องจากอาชญากรรมก่อใหเ้กิดความเสียหายไดอ้ยา่ง
ไม่มีขอบเขตจาํกดั 

46 0.77 ค่อนขา้งง่าย 

13.  อาชญากรรมแบ่งออกเป็น 3 ประเภท 20 0.33 ค่อนขา้งยาก 
14.  ผูบ้งัคบับญัชาทหาร เป็นผูที้�มีความรับผดิชอบใน
การใชก้ฏหมาย ระเบียบ และคาํสั�งวางนโยบายและ
แผนป้องกนัอาชญากรรม 

50 0.83 ง่ายเกินไป 

15.  การประชาสัมพนัธ์ เป็น 1 ใน 4 ประการของการ
ปฏิบติัของทหารสารวตัรในการป้องกนัอาชญากรรม 

7 0.12 ยากเกินไป 

16.  บุคคลที�เขา้แถวชา้ในตอนเชา้และเยน็เสมอ เป็น 1 
ใน 8 ประการ ของลกัษณะที�ส่อแสดงถึงอาชญากรรม 

18 0.30 ค่อนขา้งยาก 

17.  นายทหารสัญญาบตัรชั�นนายพล หรือ ชั�น
ผูบ้งัคบับญัชาขึ�นไปถือวา่อยูใ่นจาํพวกของบุคคลที�จดั
วา่เป็นบุคคลสาํคญั 

46 0.77 ค่อนขา้งง่าย 

18.  การดาํเนินการคุม้กนัอารักขาบุคคลสาํคญั 
จาํเป็นตอ้งมีการประสานงาน กบัฝ่ายอาํนวยการต่างๆ
เวน้ ฝอ. 2 หรือ เสธ.2 ไม่จาํเป็นตอ้งประสานงานดว้ย 

47 0.78 ค่อนขา้งง่าย 

19.  ในการพิทกัษบุ์คคลสาํคญั ตามปกติจะใช ้
ยานพาหนะจาํนวน 3 คนั โดยไม่รวมรถปิดขบวน 

19 0.32 ค่อนขา้งยาก 

 

 



87 

ขอ้ความ 

จาํนวน
ผูต้อบ
ถูกตอ้ง 

ค่าความ
ยากของ
คาํถาม 
รายขอ้ 

ระดบัความ
ยาก 

20.  ในกรณีที�เป็นบุคคลที�สาํคญัมาก จะตอ้งมีรถ
ล่วงหนา้ 1 คนั วิ�งไปก่อน ประมาณ 1 2⁄  – 1 ไมล ์เพื�อ
คอยป้องกนัเหตุฉุกเฉินต่างๆ ที�อาจจะเกิดขึ�น 

57 0.95 ง่ายเกินไป 

21.  ในการคุม้กนัอารักขาบุคคลสาํคญั มีงานที�ตอ้งทาํ 
5 งานดว้ยกนั งานที�นบัวา่มีความสาํคญัที�สุด คือ การ
วางแผน 

7 0.12 ยากเกินไป 

22.  การขาดไม่ถึง 24 ชั�วโมง ต่อหนา้ราชศตัรู เป็น 1 
ใน 3 ความหมาย ของคาํวา่ “ขาดราชการ” 

31 0.52 ค่อนขา้งง่าย 

23.  อายคุวามของการหนีราชการในเวลาปกติ คือ 10 
ปี 

34 0.57 ค่อนขา้งง่าย 

24.  การจดัทาํ แผนสกดักั�น และจบักุม ทหารขาดหนี
ราชการของหน่วยที�มี สห. ประจาํอยู ่เป็นหนา้ที�ของ 
ฝอ. 3 หรือ เสธ. 3 ของหน่วยนั�น 

27 0.45 ค่อนขา้งยาก 

25.  ในกรณีที�พนกังานฝ่ายปกครอง หรือตาํรวจ จบั
ทหาร หนีราชการ ที�ฝ่ายทหารมีหนงัสือร้องขอให้จบั
ได ้โดยเป็นทหารบก ซึ� งเป็นทหารที�อยูต่่างจงัหวดั
หรือไม่ทราบสังกดัแน่นอน พนกังานฝ่ายปกครอง 
หรือตาํรวจ จะตอ้งแจง้ไปที� กรมกาํลงัพลทหารบก 

6 0.10 ยากเกินไป 

26.  หนงัสือมอบตวั (แบบ 2) ที�เจา้หนา้ที�ฝ่ายปกครอง 
หรือตาํรวจจดัทาํขึ�น เพื�อมอบใหก้บัฝ่ายทหารที�มารับ
ตวัทหาร หนีราชการจะตอ้งจดัทาํขึ�นจาํนวน 3 ฉบบั 
โดยเก็บไว ้1 ฉบบั มอบใหฝ่้ายทหาร 1 ฉบบั และอีก 1 
ฉบบั ใหก้บัตวัทหารที�หนีราชการ  

10 0.17 ยากเกินไป 

27.  การจบักุมทหารหนีราชการ เป็นหนา้ที�ของทั�งฝ่าย
บา้นเมืองและทหารสารวตัร 

46 0.77 ค่อนขา้งง่าย 

 



88 

ขอ้ความ 

จาํนวน
ผูต้อบ
ถูกตอ้ง 

ค่าความ
ยากของ
คาํถาม 
รายขอ้ 

ระดบัความ
ยาก 

28.  ขั�นตอนการปฏิบติัของทหารสารวตัร ในการ
ปฏิบติัหนา้ที�ในการจบักุม ณ สถานที�เกิดเหตุ เรียง
ตามลาํดบั คือการประมาณสถานการณ์ แผนปฏิบติั
งาน และการปฏิบติั 

58 0.97 ง่ายเกินไป 

29.  ในการปฏิบติัต่อบุคคล การเขา้หาผูต้อ้งสงสัยของ
ทหารสารวตัร จะตอ้งเขา้หาในลกัษณะรวดเร็ว รุนแรง 
ใชเ้สียงพดูที�แขง็กร้าว เพื�อใหเ้กิดความเกรงกลวั 

36 0.60 ค่อนขา้งง่าย 

30.  ในการตรวจคน้บุคคลที�ถูกจบักุม แบ่งการปฏิบติั
ออกเป็น 3 ขั�นตอน คือ การตรวจคน้ตอนแรก การ
ตรวจคน้ตอนที�สอง และการตรวจคน้ขั�นสุดทา้ย 

15 0.25 ค่อนขา้งยาก 

31.  เทคนิคในการตรวจคน้ ผูต้รวจคน้จะทาํการตรวจ
คน้ทีละดา้นของลาํตวัผูต้อ้งสงสัย โดยเริ�มจากส่วนบน
ของร่างกาย 

50 0.83 ง่ายเกินไป 

32.  ในการลาํเลียงผูต้อ้งหาดว้ยรถบรรทุก 1 4⁄  ตนั จะ
ใหผู้ต้อ้งหานั�งหลงัดา้นขวา (พลขบัอยูด่า้นซา้ย) และ
ใหท้หารสารวตัรนั�งขา้งหลงัดา้นซา้ยหนัหนา้เขา้หา
ผูต้อ้งหา 

50 0.83 ง่ายเกินไป 

33.  ในการตรวจคน้อยา่งละเอียด จะตอ้งกระทาํใน
หอ้งมิดชิด ณ สถานที�จะใชคุ้มขงั และจะตอ้งมี
เจา้หนา้ที�สารวตัรทหารเป็นพยานอยา่งนอ้ย 1 นาย 

11 0.18 ยากเกินไป 

34.  จุดมุ่งหมายหลกัประการหนึ�งของทหารสารวตัร 
ในการเขา้ปฏิบติัการจู่โจม คือ เพื�อประหยดัเวลาใน
การทาํงาน 

26 0.43 ค่อนขา้งยาก 

35.  สิ�งสาํคญัที�จะทาํใหก้ารจู่โจมประสบผลสาํเร็จ คือ 
เจา้หนา้ที�ทุกคนในชุดจู่โจมตอ้งมีความคุน้เคยกบัการ
ปฏิบติัทุกขั�นตอน โดยเฉพาะหนา้ที�ของแต่ละบุคคล 

56 0.93 ง่ายเกินไป 
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ขอ้ความ 

จาํนวน
ผูต้อบ
ถูกตอ้ง 

ค่าความ
ยากของ
คาํถาม 
รายขอ้ 

ระดบัความ
ยาก 

36.  “ความคิดริเริ�มของผูบ้งัคบับญัชา” เป็นหนึ�งใน
ปัจจยัสาํคญัที�ใชเ้ป็นหลกัในการวางแผนจู่โจม 

8 0.13 ยากเกินไป 

37.  ปัจจยัสาํคญัยิ�งในการปฏิบติัจู่โจมคือ การมีกาํลงั
พลและอาํนาจการยงิที�เหนือกวา่ 

40 0.67 ค่อนขา้งง่าย 

38.  ในการปฏิบติัการจู่โจมจะประกอบกาํลงั โดย
แบ่งเป็นชุดต่างๆ 4 ชุด สาํหรับผูที้�ทาํหนา้ที�เป็น 
หวัหนา้ชุดคุม้กนั ไดแ้ก่ ผูช่้วยผูบ้งัคบัหน่วยจู่โจม 

54 0.90 ง่ายเกินไป 

39.  งานขั�นสุดทา้ยของการจู่โจม จะประกอบดว้ยงาน
ต่างๆ รวม 3 งาน การซกัซอ้ม ณ ที�หมายเป็น 1 ใน 3 
งาน ของงานดงักล่าว 

12 0.20 ค่อนขา้งยาก 

40.  เครื�องตรวจคน้วตัถุระเบิดเป็นหนึ�งในหลายๆ
เครื�องมือเครื�องใชที้�ตามปกติจะใชใ้นการจู่โจม 

9 0.15 ยากเกินไป 

41.  ภารกิจของสายตรวจในเมืองประการหนึ�งคือ การ
ป้องกนัชีวติและทรัพยสิ์นทหาร 

55 0.92 ง่ายเกินไป 

42.  การจบักุมทหารหนีราชการและนกัโทษหนีจดัอยู่
ในระเบียบ ปฏิบติัสาํหรับการปฏิบติัหนา้ที�สารวตัร
ทหารในขณะทาํหนา้ที�สายตรวจ 

53 0.88 ง่ายเกินไป 

43.  สายตรวจแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ชนิด 5 0.08 ยากเกินไป 
44.  การก่อใหเ้กิดเสียงดงั และสามารถเขา้ถึงสถานที�
เกิดเหตุโดยฝ่ายตรงขา้มไม่รู้ตวั จดัเป็นขอ้ดีของสาย
ตรวจเดินเทา้ 

4 0.07 ยากเกินไป 

45.  สิ�งอาํนวยความสะดวกในการขนส่ง และ
ติดต่อสื�อสารที�มีอยูแ่ละใชไ้ด ้เป็นหนึ�งในขอ้พิจารณา
ของการจดัตั�งสถานีทหารสารวตัร 

55 0.92 ง่ายเกินไป 
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ขอ้ความ 

จาํนวน
ผูต้อบ
ถูกตอ้ง 

ค่าความ
ยากของ
คาํถาม 
รายขอ้ 

ระดบัความ
ยาก 

46.  นายสิบเวรอาํนวยการ เป็นหนึ�งในหลายๆ
ตาํแหน่งของสารวตัรทหารที�ประจาํการอยู ่ณ สถานี
ทหารสารวตัร 

58 0.97 ง่ายเกินไป 

47.  ปืนลูกซอง 5 นดั เป็นหนึ�งในหลายๆชนิดของ
เครื�องมือเครื�องใชส้าํหรับรถสายตรวจ 

36 0.60 ค่อนขา้งง่าย 

48.  กองพนัทหารสารวตัรที�ท่านสังกดัอยู ่จดัเป็น
หน่วยขึ�นตรงของ กรมยทุธบริการทหาร 

48 0.80 ค่อนขา้งง่าย 

49.  พล.ต.กสินกฤษฏ ์พงษเ์ขียว ผอ.สน.บก.บก.ทท. 
ถือวา่ เป็นผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงของท่าน 

1 0.02 ยากเกินไป 

50.  เสธ.ทหาร คนปัจจุบนั ของ บก.ทท. คือ พล.อ ศิริ
ชยั ดิษฐกุล 

59 0.98 ง่ายเกินไป 

 
หมายเหตุ  N of item = ?F ; N of case= BF; P = F.?;B; 
  
 เกณฑก์ารวเิคราะห์ความยากรายขอ้ กาํหนดไวร้ะหวา่ง F.:F ถึง F.IF 
 คาํถามที�มีค่า P นอ้ยกวา่ F.:F แสดงวา่ คาํถามนั�นยากเกินไป 
 คาํถามที�มีค่า P เท่ากบั F.:F-F.=K แสดงวา่ คาํตอบนั�นค่อนขา้งยาก 
 คาํถามที�มีค่า P เท่ากบั F.?F แสดงวา่ คาํตอบนั�นมีความยากปานกลาง 
 คาํถามที�มีค่า P เท่ากบั F.?8-F.IF แสดงวา่ คาํตอบนั�นค่อนขา้งง่าย 
 คาํถามที�มีค่า P มากกวา่ F.IF แสดงวา่ คาํตอบนั�นง่ายเกินไป 
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3.  ผลการทดสอบความน่าเชื�อถือของแบบสอบถามความคดิเห็นต่อแนวทางการทดลอง    

     ปฏบัิติงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับราชการในกองบัญชาการกองทพัไทย 
 

ขอ้ความ 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 
8.  บุคคลพลเรือนที�ผา่นกระบวนการคดัสรรเพื�อบรรจุเขา้รับ
ราชการในตาํแหน่งต่างๆของส่วนราชการในกองบญัชาการ
กองทพัไทยโดยการสอบแข่งขนัหรือโดยการคดัเลือกควร
ไดรั้บการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุ 

.379 .866 

:.  การทดลองปฏิบติังานควรเป็นการทดลองในตาํแหน่งที�จะ
บรรจุบุคคลพลเรือนซึ�งผา่นกระบวนการคดัสรรเขา้รับราชการ
ก่อนเป็นลาํดบัแรกหากมีความจาํเป็นตอ้งเปลี�ยนแปลง
ตาํแหน่งในการทดลองปฏิบติังานใหด้าํเนินการไดต้าม
ความเห็นของส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งแต่จะตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบจากกรมกาํลงัพลทหาร 

.377 .872 

;.  ในการประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควรนาํพฤติกรรม
ทางจริยธรรมของบุคคลมาพิจารณาประกอบ 

.411 .863 

=.  การทดลองปฏิบติังานควรกระทาํอยา่งโปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้

.433 .863 

?.  การทดลองปฏิบติังานทาํใหผู้ป้ฏิบติัมีความรู้เกี�ยวกบัหนา้ที� 
รู้หลกัเกณฑก์ฎระเบียบแบบธรรมเนียมของทางราชการ และมี
ความรับผดิชอบตามตาํแหน่งงาน 

.613 .859 

B.  การทดลองปฏิบติังานงานจะช่วยปลูกฝังใหผู้ที้�ผา่นการ
ทดลองปฏิบติังานและไดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการประพฤติ
ปฏิบติัตนเป็นขา้ราชการที�ดี 

.370 .866 

J.  ผูที้�ผา่นการทดลองปฏิบติังานมีประสิทธิภาพการทาํงาน
โดยรวมดีกวา่ผูที้�ไม่ผา่นการทดลองปฏิบติังาน 

.441 .862 
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ขอ้ความ 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 
I.  ผูที้�ผา่นการทดลองปฏิบติังานและไดรั้บการบรรจุเขา้รับ
ราชการ ส่วนใหญ่มีมนุษยสัมพนัธ์ดี และสามารถประสานงาน
กบัผูอื้�นไดดี้ 

.484 .867 

K.  การทดลองปฏิบติังานจะทาํใหผู้ที้�ผา่นการทดลอง
ปฏิบติังานและไดรั้บการบรรจุเขา้รับราชการเป็นกาํลงัพลมี
ทศันคติที�ดีต่อหน่วยงาน 

.368 .867 

8F.  การทดลองปฏิบติังานเป็นเครื�องมือที�ดีของงานดา้นกาํลงั
พลในการคดักรองบุคคลที�ผา่นกระบวนการสอบคดัเลือกหรือ
คดัเลือกจากผูบ้งัคบับญัชา ก่อนที�จะบรรจุบุคคลดงักล่าวเขา้รับ
ราชการ 

.535 .859 

88.  การทดลองปฏิบติังานจะทาํใหท้ราบวา่บุคคลมีความ
เหมาะสมกบัตาํแหน่งที�จะบรรจุมากนอ้ยเพียงใดโดยดูจากผล
การทดลองปฏิบติังาน 

.473 .861 

8:.  ในระหวา่งการทดลองปฏิบติังาน หากกาํลงัพลที�ทดลอง
ปฏิบติังานเห็นวา่ตนเองไม่เหมาะกบังานที�ทดลองปฏิบติัอยู่
และไม่ประสงคจ์ะบรรจุเขา้รับราชการ ก็ควรที�จะสามารถของ
ยกเลิกได ้โดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งก็จะตอ้งดาํเนินการ
รายงานใหก้รมกาํลงัพลทหารทราบ เพื�อจดับุคคลสาํรองมา
ทดลองปฏิบติังานแทนต่อไป 

.524 .860 

8;.  ในระหวา่งการทดลองปฏิบติังานและยงัไม่มีสถานะเป็น
ขา้ราชการ บุคคลที�ทดลองปฏิบติังานควรไดรั้บค่าตอบแทนใน
ลกัษณะเช่นเดียวกบัพนกังานราชการ หรือ ขา้ราชการทหาร
ชั�วคราว โดยไดรั้บค่าตอบแทนตามคุณวุฒิที�จะใชบ้รรจุเขา้รับ
ราชการ 

.544 .858 
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ขอ้ความ 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 
8=.  การทดลองปฏิบติังานไม่ควรถือเป็นขอ้กาํหนดหรือขอ้
ผกูพนักบัทางราชการ ดงันั�นกรณีที�ผูผ้า่นการทดลองปฏิบติังาน
แต่ตรวจพบวา่ มีคุณสมบติับางอยา่งไม่ครบ เช่น ตรวจพบ
ประวติัอาชญากรรมหรือเป็นโรคที�ขดักบัการเป็นทหารทาง
ราชการหน่วยงานควรระงบัการบรรจุ 

.511 .859 

8?.  ในระหวา่งการทดลองปฏิบติังาน หากบุคคลที�ทดลอง
ปฏิบติังานประพฤติปฏิบติัตนไม่เหมาะสม ส่วนราชการ
เจา้ของตาํแหน่งควรขอยกเลิกการทดลองปฏิบติังานของบุคคล
ดงักล่าว และบุคคลสาํรองมาทดลองปฏิบติังานแทน 

.532 .859 

8B.  การประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควรเป็นหนา้ที�ของ
ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งโดยตรง 

.489 .860 

8J.  การประเมินผลการทดลองปฏิบติังานควรครอบคลุมใน
ทุกๆดา้นทั�งเรื�องผลสัมฤทธิW  และพฤติกรรมของผูท้ดลอง
ปฏิบติังาน 

.448 .862 

8I.  ผูท้ดลองปฏิบติังานที�มีผลการประเมินตํ�ากวา่เกณฑค์วร
ไดรั้บโอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วนราชการเจา้ของ
ตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานได ้
แต่ทาํไดเ้พียงครั� งเดียว 

.395 .863 

8K.  ระยะเวลาในการทดลองปฏิบติังานที�มีความเหมาะสม คือ 
ไม่นอ้ยกวา่ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน (ในกรณีที�มีการขยาย
เวลาทดลองปฎิบติังาน) 

.491 .861 

:F.  การทดลองปฏิบติังานควรจะตอ้งมีคณะกรรมการที�แต่งตั�ง
โดยหวัหนา้ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งทาํหนา้ที� พิจารณา
ประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน 

.511 .860 

:8.  ผูที้�ทดลองปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั�งในส่วนของ
ผลสัมฤทธิW และพฤติกรรมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละหา้สิบจึงจะถือวา่
ผา่นการประเมินผลการทดลองปฏิบติังาน 

.414 .863 



94 

ขอ้ความ 
Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Alpha if 
Item 

Deleted 
::.  กรมกาํลงัพลทหารในฐานะกรมฝ่ายเสนาธิการที�
รับผดิชอบดา้นกาํลงัพล ควรเป็นผูก้าํหนดรายการประเมิน 
วธีิการประเมิน โดยส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง สามารถ
เพิ�มเติมรายละเอียดปลีกยอ่ยไดต้ามความเหมาะสม 

.540 .861 

:;.  ภายหลงัเสร็จสิ�นการทดลองปฏิบติังาน ส่วนราชการ
เจา้ของตาํแหน่ง ควรสรุปผลการประเมิน ส่งใหก้รมกาํลงัพล
ทหาร ตามระยะเวลาที�กาํหนด เพื�อดาํเนินการในขั�นตอนการ
ขออนุมติัตวับุคคล  เพื�อการบรรจุต่อไป 

.617 .858 

:=.  ในกรณีที�ไม่ผา่นการประเมินการทดลองปฏิบติังาน ทั�งตวั
จริง และบุคคลสาํรอง ตาํแหน่งดงักล่าวควรเป็นตาํแหน่งวา่งที�
ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานเสนอความ
ตอ้งการบรรจุในแผนบรรจุกาํลงัผลทดแทนการสูญเสีย หรือ
แผนการบรรจุกาํลงัพลในปีถดัไป 

.439 .862 

:?.  การทดลองปฏิบติังานจะไดผ้ลดีเพียงใดตอ้งขึ�นอยูก่บั
ความร่วมมือของทุกฝ่ายทั�งผูท้ดลองปฏิบติังานส่วนราชการ
เจา้ของตาํแหน่งคณะกรรมการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบติังานและ กรมกาํลงัพลทหารซึ�งเป็นหน่วยรับผดิชอบใน
ภาพรวม 

.509 .861 

 
หมายเหตุ : Cronbach’s Alpha = .867 
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สรุปย่อ 

              ลกัษณะวชิา การทหาร 

เรื�อง แนวทางการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการใน

 กองบญัชาการกองทพัไทย 

ผู้วจัิย พลตรีกสิณกฤษฏิ(  พงษเ์ขียว    หลกัสูตร  วปอ. รุ่นที�  +, 

ตําแหน่ง ผูช่้วยหวัหนา้นายทหารฝ่ายเสนาธิการ ประจาํรองผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด                                   

 กองบญัชาการกองทพัไทย 
 

ความเป็นมา และความสําคญัของปัญหา 
 

 กาํลงัพลที3บรรจุเขา้รับราชการเป็นนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนของ
กองบญัชาการกองทพัไทย มีที3มาจากหลายแหล่ง ไดแ้ก่ จากแหล่งผลิตของกองบญัชาการกองทพั
ไทยเอง คือ โรงเรียนช่างฝีมือทหาร และโรงเรียนแผนที3ทหาร ปรับยา้ยจากเหล่าทพัและสํานกังาน
ปลดักระทรวงกลาโหม เขา้มารับราชการในส่วนราชการต่าง ๆ ของกองบญัชาการกองทพัไทย ซึ3 ง
กาํลงัพลส่วนนี:  ส่วนใหญ่จะมีที3มาจากแหล่งผลิตของกระทรวงกลาโหม ไดแ้ก่ โรงเรียนนายร้อย
พระจุลจอมเกลา้ โรงเรียนนายเรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายสิบทหารบก โรงเรียนจ่า
ทหารเรือและโรงเรียนจ่าอากาศ นอกจากนี: ยงัมีกาํลงัพลอีกส่วนหนึ3งที3ทางกองบญัชาการกองทพั
ไทยทาํการคดัเลือกจากบุคคลพลเรือน และบรรจุเขา้รับราชการเป็นขา้ราชการชั:นสัญญาบตัรและ
ชั:นประทวน ตามแผนการบรรจุกาํลังพลประจาํปีและแผนการบรรจุกาํลังพลเพื3อทดแทนการ
สูญเสีย ซึ3 งกาํลงัพลส่วนนี: ในประวติัรับราชการ จะถือวา่มีกาํเนิดจากบุคคลพลเรือน หรือ พน. และ
มีสัดส่วนเกินร้อยละ += ของกาํลงัพลทั:งหมด 
 ตั:งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนัการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้เป็นขา้ราชการทั:งชั:นสัญญาบตัร
และชั:นประทวนของกองบญัชาการกองทพัไทย เมื3อผา่นกระบวนการคดัสรรโดยการสอบคดัเลือก
หรือโดยการคดักรองจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงจนไดต้วับุคคลมาแลว้ ก็จะเขา้สู่ขั:นตอนของการ
บรรจุเขา้รับราชการ ไดแ้ก่ การตรวจประวติัอาชญากรรม การตรวจสอบคุณวุฒิ ฯลฯ จากนั:นจึงจะ
ออกคาํสั3งบรรจุให้บุคคลเหล่านั:นเป็นขา้ราชการต่อไป โดยขา้ราชการชั:นสัญญาบตัร จะอยู่ใน
อาํนาจของรัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหม ส่วนระดบัชั:นประทวนก็จะอยูใ่นอาํนาจของหวัหน้า
ส่วนราชการเจา้ของตาํแหน่ง ถา้บุคคลใดเคยเป็นทหารกองประจาํการ หรือ ผา่นการศึกษาหลกัสูตร
นกัศึกษาวิชาทหารมาแลว้ ก็จะบรรจุและแต่งตั:งยศไดเ้ลย ส่วนผูที้3ยงัไม่เคยผา่นการเป็นทหารกอง
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ประจาํการหรือไม่ไดเ้รียนหลกัสูตรนกัศึกษาวิชาทหารก็จะบรรจุเป็นขา้ราชการกลาโหมพลเรือน
ก่อน จนกวา่จะผา่นการฝึกอบรมจนมีคุณสมบติัครบถว้น จึงจะไดรั้บการแต่งตั:งยศต่อไป จะเห็นได้
วา่การบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้เป็นขา้ราชการ ทั:งชั:นสัญญาบตัรและชั:นประทวนของกองบญัชาการ
กองทพัไทยที3ดาํเนินการมาช้านาน ยงัไม่เคยได้มีการให้ทาํการทดลองปฏิบติังานตามตาํแหน่ง
หนา้ที3ที3จะบรรจุ ประเมินผลการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุจริงมาก่อนเลย จนมาถึงปัจจุบนั
ในยคุที3 พล.อ. ธนะศกัดิ(  ปฏิมาประกร เป็น ผบ.ทสส. ไดมี้ดาํริใหรั้บสมคัรบุคคล ชาย – หญิง เขา้มา
เป็นทหารสารวตัร โดยบุคคลที3ผ่านการสอบคดัเลือกแลว้ จะตอ้งทดลองปฏิบติังานตามตาํแหน่ง
หน้าที3ก่อนเป็นเวลาประมาณ C เดือน ถา้ผ่านเกณฑ์การประเมินก็จะบรรจุเขา้รับราชการต่อไป จึง
นบัเป็นบุคคลพลเรือนชุดแรกที3มีการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุเป็นขา้ราชการ หรือเป็นรุ่น
บุกเบิกก่อนที3จะขยายผลไปยงัรุ่นต่อ ๆ ไป ซึ3 ง ผบ.ทสส. มีนโยบายจะให้ดาํเนินการในลกัษณะนี:
ตั: งแต่ปีงบประมาณ E++F เป็นต้นไป ดังนั: นการศึกษาถึงแนวทางที3เหมาะสมในการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการโดยการเปรียบเทียบความรู้ในงานของกาํลงั
พลที3ผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเข้ารับราชการ กับกาํลังพลที3ไม่ได้ผ่านการทดลอง
ปฏิบติังาน ควบคู่กบัการศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนสังกดั
ส่วนราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยต่อแนวปฏิบติัเกี3ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุ
บุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ จึงน่าที3จะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลของ
กองบญัชาการกองทพัไทยต่อไป  
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 G.   เพื3อ ศึกษาเปรียบเทียบความรู้ในงานของกําลังพลสังกัดส่วนราชการใน                                                                   
กองบญัชาการกองทพัไทยที3ผา่นการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุเขา้รับราชการ กบักาํลงัพลที3ไม่ได้
ผา่นการทดลองปฏิบติังาน 
 E.  เพื3อศึกษาความคิดเห็นของนายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนสังกดัส่วน
ราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย ต่อแนวปฏิบติัเกี3ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคล                  
พลเรือนเขา้รับราชการ 
 C.  เพื3อเสนอแนวทางการทดลองปฏิบัติงานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเข้ารับ
ราชการในกองบญัชาการกองทพัไทย 
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ขอบเขตของการวจิยั 

 

 การวิจยัครั: งนี:กาํหนดขอบเขตดา้นเนื:อหาและขอบเขตดา้นประชากรไว ้E ส่วนหลกั
คือ การทดสอบความรู้ในงานของกําลังพลกลุ่มสารวตัรทหารที3ผ่านและไม่ผ่านการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุ และ การสาํรวจความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเกี3ยวกบัการทดลองปฏิบติังาน
ก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการของกาํลงัพลกลุ่มนายทหารชั:นสัญญาบตัรและนายทหารชั:น
ประทวน ทั:งหมดของกองบญัชาการกองทพัไทยที3มีที3ตั:งอยู่ในรั: วแจง้วฒันะ ยกเวน้นายทหารชั:น
นายพล โดยดาํเนินการระหวา่งเดือนธนัวาคม E++, ถึง เดือนมีนาคม E++F 
 

วธีิดาํเนินการวจิยั  
 

 การวิจยัครั: งนี: เป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรที3ใช้ในการวิจยั คือ กาํลงัพลของ
กองบญัชาการกองทพัไทยที3มีที3ตั:งอยูใ่นรั: วแจง้วฒันะ ยกเวน้นายทหารชั:นนายพล ซึ3 งประกอบดว้ย 
G) กาํลงัพลกลุ่มสารวตัรทหารจาํนวน ,= นาย แยกเป็นผูที้3ผา่นการทดลองปฏิบติังาน C= นาย และ
ไม่ผ่านการทดลองปฏิบัติงาน C= นาย เป็นกลุ่มตัวอย่างสําหรับการทดสอบความรู้ในงาน E) 
นายทหารชั:นสัญญาบตัรจาํนวน E,250 นาย และ C) นายทหารชั:นประทวน G,607 นาย รวมทั:งสิ:น 
C,O+F นาย โดยผูว้ิจยัไดท้าํการสุ่มตวัอยา่งนายทหารกลุ่มที3 E) และ C) เพื3อเก็บแบบสอบถามความ
คิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเกี3ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการได้
ขนาดตวัอย่าง 378 นาย สําหรับตวัแปรหลกัที3ใช้ในการวิจยั คือ ความรู้ในงาน ซึ3 งวดัในลกัษณะ
คาํถามถูก-ผิด จาํนวน += ขอ้ และความคิดเห็นต่อแนวปฏิบติัเกี3ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อน
บรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ ซึ3 งเป็นแบบประเมินค่าที3ใชม้าตรวดัลิเคิร์ท + ระดบัจาํนวน E+ 
ขอ้ ในส่วนของการวเิคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพรรณนา และการทดสอบที 
 

ผลการวจิยั 
 

 G.  กาํลงัพลกลุ่มสารวตัรทหารร้อยละ ,C.CC เป็นกาํลงัพลประเภทพลอาสาสมคัร ร้อย
ละ C,.,F เป็นนายทหารชั:นประทวน ร้อยละ FC.CC เป็นเพศชาย ร้อยละ E,.,F เป็นเพศหญิง อายุ
เฉลี3ย ET.F ปี มีความรู้ในงานเฉลี3ยอยูใ่นระดบัปานกลาง พบว่าผูที้3ผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อน
บรรจุเขา้รับราชการมีความรู้ในงานเฉลี3ยสูงกวา่ผูที้3ไม่ไดผ้า่นการทดลองปฏิบติังานอยา่งมีนยัสําคญั
ทางสถิติที3ระดบั =.=+ (t = 2.082; p = .042)  
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 E.  กาํลงัพลที3ตอบแบบสอบถามเป็นนายทหารสัญญาบตัรร้อยละ +=.C= นายทหารชั:น
ประทวนร้อยละ ZT.F= ส่วนใหญ่คิดเป็นร้อยละ +G.CE สําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรี ระยะเวลา
รับราชการเฉลี3ย G,.E ปี พบว่านายทหารสัญญาบตัรและนายทหารประทวนมีความคิดเห็นต่อแนว
ปฏิบติัเกี3ยวกบัการทดลองปฏิบติังานก่อนบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการโดยรวมแตกต่างกนั
อยา่งไม่มีนยัสําคญัทางสถิติ (t = .772; p = .441) โดยทั:งสองกลุ่มเห็นดว้ยในระดบัสูงต่อแนวทางที3
ผูว้ิจยัเสนอดว้ยค่าเฉลี3ยรวม Z.GGF และ Z.G+F ตามลาํดบั อยา่งไรก็ดี เมื3อทาํการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉลี3ยความคิดเห็นเป็นรายประเด็นย่อยพบว่ามี E ประเด็นที3ความคิดเห็นของ
นายทหารสัญญาบตัรแตกต่างจากนายทหารชั:นประทวนอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติ คือ ประเด็น “ผู ้
ทดลองปฏิบติังานที3มีผลการประเมินตํ3ากวา่เกณฑ์ควรไดรั้บโอกาสในการปรับปรุงตนเองโดยส่วน
ราชการเจา้ของตาํแหน่งสามารถรายงานขยายเวลาการทดลองปฏิบติังานไดแ้ต่ทาํไดเ้พียงครั: งเดียว” 
(t = 3.485; p = .001) และประเด็น “ผูที้3ทดลองปฏิบติังานจะตอ้งไดค้ะแนนทั:งในส่วนของ
ผลสัมฤทธิ( และพฤติกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบจึงจะถือว่าผ่านการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบติังาน” (t = 2.860; p = .004) ทั:งนี: ในทั:งสองประเด็นดงักล่าวนายทหารชั:นประทวนเห็นดว้ยกบั
ขอ้ความที3ผูว้จิยันาํเสนอมากกวา่นายทหารสัญญาบตัร   
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 ,.  ข้อเสนอแนะในส่วนของการทาํวจัิย 
 
 เนื3องจากการศึกษาวิจัยในครั: งนี: มีเวลาค่อนข้างจํากัด ประกอบกับการทดลอง
ปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการในกองบญัชาการกองทพัไทยเป็นเรื3องใหม่ มี
จาํนวนบุคลากรที3เคยผา่นการทดลองการปฏิบติังานก่อนการบรรจุเขา้รับราชการจาํนวนไม่มากนกั 
การศึกษาเปรียบเทียบจึงทาํไดใ้นวงจาํกดั หากสามารถศึกษาวิจยัเพิ3มเติมไดก้็จะเป็นสิ3งที3ดี  โดย
หน่วยงานที3ควรรับผิดหลกัในการทาํการศึกษาวิจยั คือ กรมกาํลงัพลทหาร ซึ3 งเป็นกรมเสนาธิการ
ร่วม มีหน้าที3และความรับผิดชอบทางด้านงานกาํลังพลของกองบญัชาการกองทพัไทยโดยตรง 
สําหรับแนวทางในการศึกษาวิจยัก็ควรลงลึกในรายละเอียดมากยิ3งขึ:น ทั:งในเรื3 องของการศึกษา
เปรียบเทียบระหว่างผูที้3 เคยผ่านการทดลองปฏิบติังานก่อนการบรรจุกับผูที้3ไม่ผ่านการทดลอง
ปฏิบติังานในส่วนของความรู้ในงานเช่นเดียวกบัการศึกษาวจิยัในครั: งนี:  และการศึกษาในส่วนอื3น ๆ 
ไดแ้ก่ ความสามารถในการปฏิบติังาน ความรับผิดชอบ การปฏิบติังานร่วมกบัผูอื้3น การรักษาวินยั 
ทศันคติต่องานและหน่วยงาน เป็นต้น หากศึกษาเปรียบเทียบให้ครบถ้วน ก็จะทาํให้เห็นความ
แตกต่างของกาํลงัพล 2 กลุ่ม ไดช้ดัเจนยิ3งขึ:น  
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 /.  ข้อเสนอแนะในส่วนของแนวทางการทดลองปฏบัิติงาน 
 
 จากที3กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่เห็นดว้ยในระดบัสูงกบัแนวทางการทดลองปฏิบติังานใน
งานวิจัยนี:  หน่วยรับผิดชอบหลักในงานด้านกําลังพลของกองบัญชาการกองทัพไทยจึงควร
ดาํเนินการดงันี:  
 1.  ขออนุมติัหลกัการจากผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด เพื3อให้การทดลองปฏิบติังานก่อน
การบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการเป็นขั:นตอนที3ตอ้งดาํเนินการต่อจากกระบวนการคดัสรร
บุคคลเขา้รับราชการ 
 2.  แกไ้ข กฎ ระเบียบ หรือหลกัเกณฑ์ต่างๆ ที3เกี3ยวขอ้งเพื3อให้การทดลองปฏิบติังาน
ก่อนการบรรจุบุคคลพลเรือนเขา้รับราชการ สามารถกระทาํไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และมีกฎเกณฑร์องรับ 
 3.  จดัทาํคู่มือการทดลองปฏิบติังานของบุคคลพลเรือนที3ผา่นกระบวนการคดัสรร
ก่อนบรรจุเขา้รับราชการให้มีรายละเอียดที3ครอบคลุมในทุกเรื3อง เพื3อให้หน่วยรับบรรจุ หรือรับตวั
บุคคลพลเรือนไปทดลองปฏิบัติงาน ปฏิบัติได้อย่างถูกต้องและเป็นแนวทางเดียวกันทั: ง
กองบญัชาการกองทพัไทย 
 4.  มีการทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขแนวทางการปฏิบติังานก่อนการบรรจุบุคคลพล
เรือนเขา้รับราชการให้ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มที3เป็นปัจจุบนั หรือสถานการณ์ที3
เปลี3ยนแปลงไป ทั:งนี: เพื3อให้เกิดผลดีกบัทางราชการและเป็นแนวทางการปฏิบติัที3มีความย ั3งยืน
ตลอดไป 


