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ก

บทคัดยอ
เร่ือง แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสูประชาคมอาเซียน
ลักษณะวิชา การทหาร
ผูวิจัย น.อ.เกรียงศักดิ์ หนองปงคํา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย น.อ.ไพศาล น้ําทับทิม หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย พล.อ.ต.สมศักดิ์ หาญวงษ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย น.อ.สิทธิพร เกสจินดา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕

การเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงค เพื่อ
ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่ เกี่ยวของกับดานกําลังพล  หลักสูตร
การศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศและ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ
และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยมีขั้นตอนการดําเนินการไดแก ศึกษาเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ ศึกษานโยบายและแนวคิด
ผูทรงคุณวุฒิ สํารวจความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ใน ๘ ดาน ตามนโยบายของผูบัญชาการทหารอากาศ สนทนากลุมผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศ และสังเคราะหเพื่อหา
แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลจากการวิเคราะห
ความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนดาน
ตางๆ และผลจากการสนทนากลุมสามารถสรุปแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศใน
การเขาสูประชาคมอาเซียนในประเด็นตางๆได ๘ ดาน สอดรับกับนโยบายของผูบัญชาการทหาร
อากาศ พ.ศ.๒๕๕๖โดยจัดทําเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี ๑. กองทัพอากาศควรกําหนด
เกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณาเขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ
ของกองทัพอากาศ การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ๒. วิธีการสรร
หากําลังพลประเภทบุคคลพลเรือนเขาเปนนักเรียนทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลัก
ขั้นตนของกองทัพอากาศหรือประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปนขาราชการ
กองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการรับสมัครโดยพิจารณาจากผลการศึกษา
เพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่กองทัพอากาศตองการ และ ๓. กองทัพอากาศควร



ข

กําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน เพื่อ
ประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลังพลกองทัพอากาศทุกหนวย
สวนขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามีดังน้ี ๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลัง
พลกองทัพอากาศควรปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตร โรงเรียนหลัก
ขั้นตนของกองทัพอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง ใหมากยิ่งขึ้น ระบบการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง ๒. กรมยุทธการทหาร
อากาศควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกับกําลัง
พลกองทัพอากาศทุกคนกอนเขารับการฝก และพิจารณาคัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝกฯ ๓. กรมกําลังพลทหารอากาศ ควรใหความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core Competency) แก กําลังพล โดย
การเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการกอนที่ กรมกําลังพลทหารอากาศและหนวยที่เกี่ยวของจะ
ดําเนินการประเมินกําลังพล ๔. กรมยุทธศึกษาทหารอากาศควรพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
นายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ ให
ทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ นายทหาร
นักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษา ๕. กองทัพอากาศควรเสริมสราง
ความรวมมือทางวิชาการกับ กองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ
(MOU) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และนายทหารนักเรียนหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการ
รับราชการของกองทัพอากาศ และ ๖. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เรียนรูการทํางานเปนทีม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย

ข



ค

คํานํา
เอกสารวิจัยกลุม เร่ือง แนวทางการเตรียมกําลังพลกองทัพอากาศไทยเขาสูประชาคมอาเซียน

เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๕๕ ซึ่งคณะผูวิจัยไดจัดทําขึ้น
โดยการศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล หลักสูตร
การศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ
รวมทั้ง เอกสารวิ จัยที่ เกี่ยวของ เพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมความพรอมของ กําลังพลของ
กองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.๒๕๕๘ คณะผูวิจัยเห็นวาการเตรียมความพรอม
ของกําลังพลของกองทัพอากาศเปนหัวใจสําคัญตอการเตรียมกําลังทางอากาศและการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

เอกสารวิจัยกลุมน้ีจะเปนประโยชนแกผูที่สนใจศึกษาคนควาหรือนําไปปรับใชในการเตรียม
กําลังพลของแตละเหลาทัพ หรือแตละหนวยใหมีความพรอม กอนที่จะเขาสูประชาคมอาเซียนในป
๒๕๕๘ ตอไป

( น.อ.เกรียงศักด์ิ  หนองปงคํา )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย

( น.อ.ไพศาล นํ้าทับทิม )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย

ข



ง

( พล.อ.ต.สมศักด์ิ หาญวงษ )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย

( น.อ.สิทธิพร เกสจินดา )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย



สารบัญ
หนา

บทคัดยอ ก
คํานํา ค
สารบัญ จ
สารบัญตาราง ช

บทที่ ๑ บทนํา ๑
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
วัตถุประสงคของการวิจัย ๒
ขอบเขตของการวิจัย ๒
วิธีดําเนินการวิจัย ๔
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๔
คําจํากัดความ ๕

บทที่ ๒ นโยบายและแผนการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทย
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน ๖
แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ๖
แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗ ๘
แผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย
พ.ศ.๒๕๕๓ – ๒๕๕๗ ๑๗
แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒) ดานกําลังพล ๒๕
หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๓ ๒๙
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘ ๔๓
หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๐ ๕๒
นโยบาย ผบ.ทอ.พ.ศ.๒๕๕๖ ๕๘

จ



ฉ

สารบัญ(ตอ)
หนา

แนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ ๖๐
เอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ ๖๑
กรอบความคิดของการวิจัย ๖๕

บทที่ ๓ วิเคราะหการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน ๖๖
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ๖๖
ขอคิดเห็นอ่ืนๆ จากผูใหขอมูล ๘๓
ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายเรืออากาศ ๘๓
ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนจาอากาศ ๘๔

บทที่ ๔ แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ๘๖

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๙๓
สรุป ๙๓
อภิปรายผล ๑๐๑
ขอเสนอแนะ ๑๐๘

บรรณานุกรม ๑๑๐
ประวัติยอผูวิจัย ๑๑๑



ช

สารบัญตาราง
หนา

ตารางท่ี ๒-๑ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ ปลูกฝงคานิยมหลัก จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร
และแนวคิดการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ๒๒

๒-๒ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ สรางภาพลักษณที่ดีของการเปนทหารอาชีพ ๒๓
๒-๓ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ พัฒนาสมรรถนะในการเปนผูนํา และหรือ

การอํานวยการยุทธรวม ๒๓
๒-๔ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ พัฒนาการทํางานเปนทีม ๒๓
๒-๕ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ พัฒนาความสามารถในการทําวิจัย การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัยและการพัฒนาการใชโปรแกรมเพื่อ
การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ๒๔

๒-๖ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ สรางแรงจูงใจในการทําการวิจัยและพัฒนางาน
ดานทรัพยากรมนุษย ๒๔

๒-๗ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ ความคุมคาของการใชงบประมาณในการ
พัฒนากําลังพล ๒๕

๒-๘ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ ความพึงพอใจตอการพัฒนากําลังพลของ บก.ทท. ๒๕
๓-๑ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ. ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ๖๘
๓-๒ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ๗๐
๓-๓ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๗๑
๓-๔ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ๗๒
๓-๕ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๗๔
๓-๖ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ. ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มี
คุณธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่น
ในคานิยมหลักของ ทอ. ๗๕



ซ

สารบัญตาราง (ตอ)
หนา

ตารางที่ ๓-๗ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียนดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. ๗๗

๓-๘ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียนดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. ๗๘

๓-๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ดานการพัฒนา
ระบบการศึกษาของ ทอ. ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ดานการพัฒนา
กําลังพล สูประชาคมอาเซียน ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปน
ผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณ
ในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ดานการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพล
ของ ทอ. ตามระดับชั้นยศ ๘๐

๓-๑๐ การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
และ ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู จําแนกตาม
ระดับชั้นยศโดยวิธี LSD ๘๓



บทท่ี ๑
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

อาเซียนมีเปาหมายจะกาวไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ.
๒๐๑๕) ที่ประกอบดวยสามเสาหลัก ไดแก การเมืองและความมั่นคง เศรษฐกิจ และสังคมและ
วัฒนธรรม ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน กําหนดใหกระทรวงการตางประเทศเปน
หนวยประสานงานหลัก ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กําหนดใหกระทรวงพาณิชยเปนหนวย
ประสานงานหลัก และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน กําหนดใหกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษยเปนหนวยประสานงานหลัก โดยมีวิสัยทัศนรวมของผูนําอาเซียน
คือ การสรางประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง มีกฎเกณฑกติกาที่ชัดเจน และ
มีประชาชนเปนศูนยกลาง โดยเมื่อป พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดมีการจัดทํากฎบัตรอาเซียนหรือธรรมนูญ
อาเซียน เพื่อวางกรอบทางกฎหมายและโครงสรางองคกร และแผนงานการจัดต้ังประชาคมอาเซียน
(Blueprints) ในทั้งสามเสาหลัก ทั้งน้ี เปาหมายหลักของการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน คือการ
สรางประชาคมที่มีความแข็งแกรง สามารถสรางโอกาสและรับมือสิ่งทาทายทั้งดานการเมืองความ
มั่นคง เศรษฐกิจ และภัยคุกคามรูปแบบใหม โดยใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดี สามารถประกอบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอยางสะดวกมากยิ่งขึ้น และประชาชนในอาเซียนมีความรูสึกเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน ตอมาในป พ.ศ.๒๕๕๓ ไทยไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความเชื่อมโยงในภูมิภาคอาเซียน
(ASEAN Connectivity) เพื่อเสริมสรางความเปนปกแผนของประชาคมอาเซียน และนําไปสูการ
เปนประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) อีกทั้งเพื่อสงเสริมความสามารถในการ
แขงขันของอาเซียนในเวทีโลก นอกจากการสรางประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถในการ
แขงขันสูง และมีประชาชนเปนศูนยกลางแลว อาเซียนยังใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธ
กับนอกภูมิภาค โดยมีเปาหมายที่จะรักษาความเปนศูนยกลางของอาเซียนในสถาปตยกรรมใน
ภูมิภาค และเพิ่มบทบาทของอาเซียนในเวทีโลก รวมทั้งการมีทาทีรวมกันในเวทีโลกในป พ.ศ.
๒๕๖๕ (ค.ศ. ๒๐๒๒) จากคําแถลงนโยบายรัฐบาลของนายกรัฐมนตรีตอรัฐสภา หน่ึงใน
จุดมุงหมายของนโยบายรัฐบาล คือ “เพื่อนําประเทศไทยไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.
๒๕๕๘ อยางสมบูรณ โดยสรางความพรอมและความเขมแข็ง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและ



๒

วัฒนธรรม และการเมืองและความมั่นคง” โดยนโยบายเรงดวนที่จะเร่ิมดําเนินการในปแรกยัง
รวมถึงการเรงดําเนินการตามขอผูกพันในการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. ๒๕๕๘ ทั้ง
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมขนสงภายในและ
ภายนอกภูมิภาค นอกจากน้ียังมีการเตรียมความพรอมดานนโยบายดานเศรษฐกิจและสังคมอีกหลาย
ประการเพื่อรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน (กรมอาเซียน, ๒๕๕๕)

กองทัพอากาศเปนสวนหน่ึงของกองทัพไทย โดยมีกําหนดภารกิจใหกองทัพอากาศมี
หนาที่เตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร พรอมการพัฒนาประเทศและแกไข
ปญหาเมื่อเกิดความขัดแยงในระดับตางๆ โดยดํารงระดับความพรอมของขีดความสามารถอยู
ตลอดเวลา ดวยการเสริมสรางศักยภาพกําลังทางอากาศใหมีคุณภาพ และครอบครองเทคโนโลยีที่
ทันสมัยรวมถึงการมีความสัมพันธที่ดีกับมิตรประเทศและดํารงความเขมขนในความรับผิดชอบตอ
ภารกิจตามกฎหมายโดยเฉพาะในการรักษาผลประโยชนของชาติ และการพัฒนาประเทศตาม
แนวคิดทางยุทธศาสตร ในการที่ประเทศไทยจะเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.๒๕๕๘
น้ัน กองทัพอากาศมีความจําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองเตรียมกําลังทางอากาศใหมีความพรอมโดยเฉพาะ
ในดานกําลังพลที่จะเปนหัวใจในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

วัตถุประสงคของการวิจัย

๑. เพื่อศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล
หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของ
ผูทรงคุณวุฒิ และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ

๒. เพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมความพรอมของกําลังพลกองทัพอากาศสูประชาคม
อาเซียน

ขอบเขตของการวิจัย
๑. ขอบเขตดานประชากร

๑.๑ การสํารวจความคิดเห็น
การสํารวจความคิดเห็น แบงเปน ๒ สวน ไดแก
๑.๑.๑ การสํารวจความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถาม

ประชากร ไดแก ขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ. ขึ้นไป



๓

ตัวอยาง ไดแก ขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ.ขึ้นไป  ที่ไดจากการสุม
ตัวอยางโดยใช นายทหารนักเรียนซึ่งกําลังศึกษาที่ โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง โรงเรียน
เสนาธิการทหารอากาศ  และ วิทยาลัยการทัพอากาศ ระหวาง ๗ – ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๖
จํานวน ๒๓๖ คน

๑.๑.๒ การสํารวจความคิดเห็นจากการสนทนากลุม
ประชากร ไดแก ผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่

เกี่ยวของและสามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได
ตัวอยาง ไดแก ผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของ

และสามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได จํานวน ๙ คน ไดแก
๑) พล.อ.ต.ถาวรวัฒน   จันทนาคม ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ อดีต รองเจากรมยุทธการทหาร
อากาศ ๒) พล.อ.ต.สมศักด์ิ หาญวงษ ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ อดีต รองเจากรมขาวทหาร
อากาศ ๓) น.อ.วีระพงษ นิลจินดา รองเจากรมกําลังพลทหารอากาศ ๔) น.อ.สิทธิพร  เกสจินดา
รองเจากรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ ๕) น.อ.ไพศาล  นํ้าทับทิม รองเจากรมยุทธการทหาร
อากาศ ๖) น.อ.เกรียงศักด์ิ  หนองปงคํา  รองเสนาธิการโรงเรียนนายเรืออากาศ (รับผิดชอบงานดาน
กําลังพลและดานการศึกษา) ๗) น.อ.วชิระ  เริงฤทธิ์  รองผูอํานวยการกองฝกรวมผสม กรมยุทธการ
ทหารอากาศ อดีต ผูอํานวยการโรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับหมวด กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
๘) น.อ.สัมฤทธิ์    คูณสันเทียะ หัวหนากองการฝก กองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ และ
๙) น.ท.วัฒนะ  สุขผล รองหัวหนากองวิทยาการทหาร กองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ
ดําเนินการสนทนากลุมเมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียน
นายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ

๒. ขอบเขตดานเน้ือหา
เน้ือหาที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนเร่ืองการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยใน

การเขาสูประชาคมอาเซียน ในดาน ๘ ดาน ไดแก ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
๒) ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพอากาศ ๓) ดานการเสริมสรางกองทัพอากาศใหเปน
องคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหากําลังพลเขารับราชการในกองทัพอากาศ ๕) การพัฒนากําลัง
พลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพลของกองทัพอากาศใหเปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มี
คุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกองทัพอากาศ และ ๘) การ
สงเสริมสุขภาพกําลังพลของกองทัพอากาศ



๔

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
ขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี

๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ เปาประสงคเชิง
นโยบาย เปาหมาย/ตัวชี้วัด นโยบาย กลยุทธ/วิธีการ โดยเฉพาะนโยบายในดานความมั่นคงแหงรัฐ

๒. ศึกษาแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗ แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๒
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒) ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. ศึกษานโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๔. สํารวจความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน ใน ๘ ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่
สามารถแสดงความคิดเห็นได ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังกล ๒) ดานการพัฒนา
ระบบการศึกษาของ ทอ. ๓) ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหา
กําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ๕) การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพล
ของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปน
ทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ
ทอ. และ ๘) การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.

๕. ศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ โรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

๖. สนทนากลุมผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและ
สามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได

๗. สังเคราะหเพื่อหาแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสู
ประชาคม

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
เพื่อเสนอแนะแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคม

อาเซียน



๕

คําจํากัดความ
กําลังพลกองทัพอากาศ หมายถึง นายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน พลทหารกอง

ประจําการ   ขาราชการกลาโหมพลเรือน ลูกจาง พนักงาน
ราชการ รวมทั้งกําลังพลประเภทอ่ืนซึ่งสังกัดอยูในสวนราชการ
ของกองทัพอากาศ

การเตรียมกําลัง หมายถึง การเตรียมความพรอมของกําลังพลโดยวิธีการใหการฝก
ศึกษา

ประชาคมอาเซียน หมายถึง การใหอาเซียนซึ่งประกอบดวยประเทศสมาชิก ๑๐
ประเทศ ไดแก บรูไนดารุสซาลาม ราชอาณาจักรกัมพูชา
อินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย
เมียนมาร ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย และเวียดนาม รวมตัวเปน
ชุมชนหรือประชาคมเดียวกัน ใหสําเร็จภายในป พ.ศ. ๒๕๕๘
หรือ ค.ศ. ๒๐๑๕

กฎบัตรอาเซียน หมายถึง ธรรมนูญของอาเซียนที่จะทําใหอาเซียนมีสถานะเปน
นิติบุคคล เปนการวางกรอบกฎหมายตลอดจนโครงสรางองคกร
ใหอาเซียน โดยนอกจากการประมวลสิ่งที่ถือเปนคานิยม
หลักการ และแนวปฏิบัติในอดีตของอาเซียนมาประกอบกันเปน
ขอปฏิบัติอยางเปนทางการ สําหรับประเทศสมาชิก ยังมีการ
ปรับปรุงแกไข และสรางกลไกใหมขึ้นพรอมกับกําหนดขอบเขต
หนาที่และความรับผิดชอบขององคกรสําคัญในอาเซียน
ตลอดจนความสัมพันธในการดําเนินงานขององคกรเหลาน้ี
เพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน โดยมี
เปาหมายใหอาเซียนเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความมั่นคงแหงชาติ หมายถึงการปองกันชาติใหพนจากอันตรายทั้งปวง การปกปอง
ผลประโยชนของชาติ การสรางความเขมแข็งของชาติ ของชุมชน
รวมถึงการสรางความมั่นคงของมนุษยทั้งภายในประเทศและ
นอกประเทศ

กรอบสหประชาชาติ หมายถึงกรอบการทํางานภายใตสิทธิและอํานาจของ
สหประชาชาติ



บทท่ี ๒
นโยบายและแผนการเตรียมกาํลังพลของกองทัพอากาศไทย

ในการเขาสูประชาคมอาเซียน

ในการวิจัยคร้ังน้ี จะทําการศึกษาเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี
๑. แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ โดยเฉพาะนโยบายในดาน

ความมั่นคงแหงรัฐ
๒. แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗

แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ .ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
โรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

๔. นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ
๕. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๖. กรอบความคิดการวิจัย

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘
นโยบายความมั่นคงแหงรัฐ ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘

(สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๔: ๓๙ – ๔๘)ไดกําหนดไว ๕ ขอดังน้ี
๑. เทิดทูนและพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย ดํารงไวซึ่งพระบรมเดชานุ

ภาพแหงองคพระมหากษัตริย นอมนําพระราชดําริทั้งปวงไวเหนือเกลาเหนือกระหมอม พรอมทั้ง
อัญเชิญไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรมเพื่อใหประชาชนในชาติมีความตระหนักในพระมหากรุณาธิคุณ
และความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย ทั้งจะสงเสริมและเผยแพรโครงการอันเน่ืองมา จาก
พระราชดําริ เพื่อใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูรักสามัคคี และดําเนินชีวิตอยางพอเพียง

๒. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของกองทัพและระบบปองกันประเทศ ใหมีความ
พรอม ในการพิทักษรักษาเอกราช อธิปไตย ความมั่นคง และผลประโยชนแหงชาติ สนับสนุนให
กองทัพมีโครงสรางที่เหมาะสมและมี ความทันสมัย สงเสริมกิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศ



๗

ใหสามารถบูรณาการขีดความสามารถของภาครัฐและเอกชนใหเปนเอกภาพ นําไปสูการพึ่งพา
ตนเองในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณไดเอง สนับสนุนสิทธิและหนาที่กําลังพลของกองทัพเพื่อให
เปนทหารอาชีพในระบอบประชาธิปไตย และสามารถผนึกกําลังประชาชนใหมีสวนรวมในการ
รักษาความมั่นคงของประเทศรวมทั้งกําหนดเปนบทบาทของทหารในการชวยเห ลือประชาชน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง กรณีเกิดภัยพิบัติรายแรงขณะเดียวกันจะปรับปรุงสวัสดิการของกําลังพลทุก
ระดับใหมีมาตรฐานการดํารงชีวิต

๓. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศ สงเสริมใหกองทัพพัฒนา
ความสัมพันธทางทหารกับมิตรประเทศ และมีความพรอมในการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพในกรอบ
สหประชาชาติ พัฒนาความสัมพันธของหนวยงานดานความมั่นคงและกองทัพกับประเทศเพื่อน
บาน ทั้งจะแกไขปญหาตางๆ กับประเทศเพื่อนบานบนพื้นฐานของการสรางบรรยากาศของความไว
เน้ือเชื่อใจทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ดําเนินการสํารวจและจัดทําหลักเขตแดนตามหลักฐาน
พื้นฐานของกฎหมายและสนธิสัญญาที่มีอยูเพื่อมิใหเปนเขื่อนไขของความขัดแยง รวมทั้งสงเสริม
ความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานเพื่อระงับยับยั้งและปราบปรามอาชญากรรมขามชาติและยาเสพ
ติดใหหมดไป

๔. พัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ โดยเนนการบริหารวิกฤติการณเพื่อรับมือภัย
คุกคามตางๆ ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติและภัยที่มนุษยสรางขึ้นที่มากขึ้น โดยมุงระดมสรรพกําลัง
จากทุกภาคสวนใหสามารถดําเนินงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อปองกัน แกไขบรรเทา และ
ฟนฟูความเสียหายของชาติที่เกิดจากภัยตางๆ รวมถึงใหความสําคัญในการเตรียมพรอมเพื่อเผชิญ
กับปญหาความมั่นคง ในรูปแบบใหมในทุกดานไดแก ดานพลังงาน ดานสิ่งแวดลอม ความมั่นคง
ของมนุษย อาชญากรรมขามชาติ การกอการราย และอุบัติภัย ทั้งน้ี เพื่อใหมีความพรอมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงของประเด็นปญหาดานความมั่นคงในยุคโลกาภิวัฒน

๕. เรงดําเนินการแกไขปญหายาเสพติดองคกรอาชญากรรม การคามนุษย ผูหลบหนีเขา
เมืองแรงงานตางดาวผิดกฎหมาย และบุคคลท่ีไมมีสถานะชัดเจน โดยการปรับปรุงระบบปองกัน
และบังคับใชกฎหมาย รวมทั้งกฎหมายการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินอยางเขมงวด ดูแล
ใหความเปนธรรมและเฝาระวังมิให เกิดปญหาที่กระทบตอความมั่นคงและความสงบสุข
ภายในประเทศ ควบคูไปกับการจัดการแกไขปญหาสถานะและสิทธิของบุคคล ภายใตความสมดุล
ระหวางการรักษาความมั่นคงของชาติกับการดูแลสิทธิขั้นพื้นฐานความสมดุลระหวางการรักษา
ความมั่นคงของชาติกับการดูแลสิทธิขั้นพื้นฐาน



๘

แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗

แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม (กระทรวงกลาโหม,
๒๕๕๔ : ๑๔ – ๒๘) กําหนดรายละเอียดตาง ๆ ไวดังน้ี

๑. วิสัยทัศนดานการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กําหนดให
ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมเปนผูมีความเปนผูนํา มีความรู คุณธรรม และคุณภาพ
ชีวิตที่ดี สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบไดอยางมืออาชีพ

ความเปนผูนํา หมายถึง ความสามารถในการมีอิทธิพลตอกลุมเพื่อใหดําเนินงานได
บรรลุเปาหมาย โดยที่จะเปนผูนําได เพราะ มีบุคลิกลักษณะ ความสามารถที่เหมาะสมกับการเปน
ผูนํา (รูปรางหนาตา สติปญญาวิสัยทัศน มีความสามารถเหนือคนอ่ืน ความประพฤติดี มนุษย
สัมพันธที่ดี )

โดยจะตองมีคุณลักษณะที่เดนชัด คือ
๑. มีความรูความสามารถในการงาน
๒. เขารวมกิจกรรมดวยใจรัก
๓. ไดรับการยอมรับและเต็มใจรวมปฏิบัติงานจากผูรวมงาน
ความรู หมายถึง ความรูพื้นฐานตามสมรรถนะที่กําหนด ในการปฏิบัติราชการ รวมถึง

ความรูเพิ่มเติมที่นํามาใชในการพัฒนาตนเองและพัฒนากระบวนงานใหดียิ่งขึ้น
คุณธรรม หมายถึง หลักของความดี ความงาม ความถูกตอง ซึ่งจะแสดงออกมาโดยการ

กระทําทางกาย วาจา และจิตใจ ของแตละบุคคล ซึ่งเปนหลักประจําใจในการประพฤติปฏิบัติจนเกิด
เปนนิสัย เปนสิ่งที่มีประโยชนตอตนเอง ผูอ่ืน หนวยงาน และสังคม

มืออาชีพ หมายถึง การทํางานดวยความรูความสามารถ ความต้ังใจจริง และทํางานให
เกิดผลงานดีที่สุดมีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบเปนอยางมาก จนกระทั่งสามารถนําเอาความรู
ความชํานาญ ที่มีอยูน้ันดําเนินภารกิจจนบรรลุเปาหมาย เกิดประสิทธิผลและประสิทธภิาพ โอกาสที่
จะลมเหลวผิดพลาดนอย ผูบังคับบัญชาสามารถไววางใจได

๒. พันธกิจดานการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ไดกําหนดพันธกิจดานการพัฒนาบุคลากร ไว

ดังน้ี
๒.๑ พัฒนาความเปนผูนํา และคุณธรรมของกําลังพล รวมทั้งปลูกฝงอุดมการณใน

การปฏิบัติราชการ
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๒.๒ พัฒนากําลังพลใหมีความรูพื้นฐานตามสมรรถนะที่กําหนด โดยการพัฒนา
ระบบการศึกษา รวมทั้งการวางแผนและการดําเนินการ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม

๒.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลใหอยูในระดับที่ดี
๓. มาตรการ / แนวทางปฏิบัติ

สิ่ งที่ จะทํ าใหการดํา เนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของสํ านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหมประสบความสําเร็จจะตองมีองคประกอบที่สําคัญ คือ เงื่อนไข สถานการณ
และ ทรัพยากร และดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด ดังน้ี

มิติท่ี ๑ การพัฒนาคุณธรรมและปลูกฝงอุดมการณในการปฏิบัติราชการ โดยแบง
ออกเปน ๓ เปาประสงค ดังน้ี

เปาประสงคท่ี ๑ พัฒนาความเปนผูนํา ประกอบดวย ๑ กลยุทธไดแก
การฝกอบรมเพื่อพัฒนาความเปนผูนํา โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. กรมเสมียนตรา รับผิดชอบจัดทําหลักสูตรในการพัฒนาความเปนผูนํา
๒. จัดการฝกอบรมตามหวงเวลาที่เหมาะสม และงบประมาณที่ไดรับ
๓. หนวยขึ้นตรงสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม สามารถพิจารณาจัดการ

ฝกอบรมภายในหนวยได โดยการขอรับการสนับสนุนวิทยากรจาก กรมเสมียนตรา
เปาประสงคท่ี ๒ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของกําลังพล ประกอบดวย ๒ กลยุทธ

ไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การฝกอบรมศีลธรรมและวัฒนธรรม โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. จัดอบรมศีลธรรม,วัฒนธรรมทหาร
๒. การบริหารจิต โดยการน่ังสมาธิ และการปฏิบัติธรรม
๓. การเพิ่มแงคิดทางดานศีลธรรมโดยการเยี่ยมชมศาสนสถาน
๔. การนํากําลังพลปฏิบัติธรรมที่ศาสนสถาน
กลยุทธท่ี ๒ การศึกษาศีลธรรมและพิธีการ โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. การศึกษาวิชาการศาสนาและศีลธรรม
๒. พิธีกรทางพระพุทธศาสนา
เปาประสงค ท่ี ๓ ปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรม คานิยมของบุคลากร

ประกอบดวย ๒ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การจัดทําขอกําหนดรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ในดาน

การปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมในดานการปฏิบัติงาน เปนขอกําหนดรวมกัน
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ของคนในองคกรเพื่อใชเปนเคร่ืองกระตุนและโนมนาวใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมในทางเดียวกันซึ่งจะนํามาซึ่งทิศทางที่ชัดเจน เกิดความรวมมือและเกิด
พลังขององคกร โดยมีการดําเนินการดังน้ี

๑. ทบทวนวิสัยทัศนและภารกิจของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
๒. ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการจัดทําขอกําหนดรวมของ

สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม วาจะใหคุณคาและมีคุณสมบัติอะไรที่จะทําใหการปฏิบัติงานมี
คุณภาพ

๓. เมื่อกําหนดไดแลว (ไมควรจะมีมากเกินไป) ใหกําหนดคํานิยามหรือคําจํากัด
ความใหชัดเจน เพื่อวาทุกคนใน สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม จะไดเขาใจในเร่ืองเดียวกัน

๔. เมื่อกําหนดคําจํากัดความในแตละตัวแลว ตองกําหนดพฤติกรรมดวยวา
สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ตองการใหขาราชการมีการประพฤติ ปฏิบัติตัว มีพฤติกรรม
อยางไรที่จะสื่อไดวา กําลังปฏิบัติตัวตามขอกําหนดรวมของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

๕. ประชาสัมพันธ สื่อสารใหกําลังพลรับทราบ รับรู และปฏิบัติ และตองทําอยาง
ตอเน่ืองสม่ําเสมอ

๖. จัดใหมีการใหรางวัลกับผูที่ปฏิบัติไดดีเดน เพื่อจะไดตอกย้ําพฤติกรรมที่ถูกตอง
และจะไดมีขวัญ มีกําลังใจที่จะปฏิบัติอยางตอเน่ือง จนกลายเปนพฤตินิสัย สําหรับคนที่ไมปฏิบัติ
จะตองมีการพูดคุยทําความเขาใจ และอาจนําไปสูการดําเนินการดานวินัย เพื่อแกไขพฤติกรรมของ
กําลังพลที่ไมเหมาะสม

การจัดทําขอกําหนดรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมในดานการปฏิบัติงาน
ของรองปลัดกระทรวงกลาโหม (๓) ไดกําหนดคุณภาพของกําลังพลที่ตองการ และคุณสมบัติ
พื้นฐานของกําลังพล ไวดังน้ี

คุณภาพของกําลังพลท่ีตองการ ประกอบดวย
๑. LEADERSHIP ความเปนผูนํา
๒. SAFETY ความปลอดภัยในการทํางาน
๓. PROFESSIONAL ความเปนมืออาชีพ
๔. TEAMWORK ความสามัคคีเปนหมูคณะ
คุณสมบัติพื้นฐานของกําลังพล มีดังน้ี
๑. รักษาความสะอาดเรียบรอย
๒. เคารพและรักษาเวลา
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๓. เคารพและรักษากฎของสังคม
๔. อนุรักษสิ่งแวดลอม
กลยุทธท่ี ๒ การสรางความรักและความภาคภูมิใจในองคกร โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. จัดทําแผนงานการสรางความรักและความภาคภูมิใจในองคกร โดยใหครอบคลุมใน

ดานตาง ๆ เชนการรับฟงความคิดเห็นของกําลังพล, การมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร การรวมทํา
กิจกรรม การสรางภาพลักษณขององคกรใหนาภาคภูมิใจโดยการโฆษณาและประชาสัมพันธเชิงรุก
เปนตน

๒. ดําเนินการตามที่แผนกําหนด

มิติท่ี ๒ การพัฒนาสมรรถนะกําลังพลเพื่อยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
หนวย ประกอบดวย ๓ เปาประสงคไดแก

เปาประสงค ท่ี ๑ พัฒนาสมรรถนะใหแกบุคลากรอยางท่ัวถึง ประกอบดวย ๒ กลยุทธ
ไดแก

กลยุทธท่ี ๑ การจัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวย โดยมีการดําเนินการดังน้ี

๑. การศึกษาตามแนวทางการรับราชการ ตามกฎเกณฑเดิม
๒. การจัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย

โดยการเขารับการศึกษาเพิ่ม (ขอทุนการศึกษา) มีการดําเนินการดังน้ี
๒.๑ การวิเคราะห วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวย รวมทั้งนโยบายของ

ผูบังคับบัญชา
๒.๒ กําหนดสาขาวิชาที่มีความจําเปนในการปฏิบัติงานของหนวยและจัดลําดับ

ความสําคัญในแตละสาขาวิชา
๒.๓ ตรวจสอบสาขาวิชาที่หนวยขาดแคลน หรือมีความตองการ
๒.๔ ตรวจสอบความพรอมของกําลังพลของหนวย ในการเขารับการศึกษาตาม

สาขาวิชา
๒.๕ จัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคคลในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย

โดยการเขารับการศึกษาเพิ่ม (ขอทุนการศึกษา) ระยะปานกลาง ๓-๕ ป เพื่อรองรับ วิสัยทัศน
พันธกิจ และภารกิจของหนวย
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๒.๖ จัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคคลในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย
โดยการเขารับการศึกษาเพิ่ม (ขอทุนการศึกษา) ในแตละป นําเสนอให กรมเสมียนตรา รวบรวม
เพื่อนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

๓. การจัดทําความตองการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยโดย
การเขารับการอบรม (training need) มีการดําเนินการดังน้ี

๓.๑ การวิเคราะห วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวย รวมทั้งนโยบายของ
ผูบังคับบัญชา

๓.๒ กําหนดหลักสูตรที่มีความจําเปนในการปฏิบัติงานของหนวยและจัดลําดับ
ความสําคัญหลักสูตร

๓.๓ จัดทําแผนความตองการเพิ่มศักยภาพบุคคลในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยโดยการเขารับการอบรม ประจําป เสนอ สม.เพื่อรวบรวม

๔. การพัฒนาผูบริหารระดับกลาง และระดับผูกําหนดนโยบาย (สูง) แผนแมบทการ
ปรับปรุงโครงสรางกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๐ ในบทที่ ๒ ไดกําหนดรายละเอียด เกี่ยวกับ
ระบบงานในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม ดานระบบงานกําลังพล ดังน้ี

๔.๑ กระทรวงกลาโหมมีกําลังพลที่มีคุณภาพและสมรรถนะ มีขนาดอัตรากําลังพล
ที่เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจมีการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มุงเนนผลสัมฤทธิ์
บนพื้นฐานของระบบคุณธรรมตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ภายในป
๒๕๕๙

๔.๒ แผนงานการพัฒนาบุคลากรขอกระทรวงกลาโหม และการพัฒนาหนวยงาน
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย

๔.๒.๑ กําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรเปน ๓ ระดับ คือ
๔.๒.๑.๑ ผูบริหารระดับผูกําหนดนโยบาย
๔.๒.๑.๒ ผูบริหารระดับกลาง
๔.๒.๑.๓ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

๔.๒.๒ กําหนดกรอบทิศทางในการพัฒนากําลังพลแตละประเภท ดังน้ี
๔.๒.๒.๑ ผูบริหารระดับผูกําหนดนโยบาย โดยพัฒนาใหเปนผูมี

วิสัยทัศนเปนนักยุทธศาสตรที่สามารถมองอนาคตไดอยางมีเหตุผล สามารถวิเคราะหงานไดดี เปนผู
ประสานการปฏิบัติและสามารถสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจรวมมือกันไดดี มีความเปนผูนําที่มี
วิสัยทัศน
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๔.๒.๒.๒ ผูบริหารระดับกลาง โดยใหสามารถแปลงนโยบายสูการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถหลายดาน สามารถวิเคราะหงานไดดี เปนผู
ประสานการปฏิบัติและสามารถสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจรวมมือระหวางกันไดดี มีความเปน
ผูนําที่มีวิสัยทัศน

๔.๒.๒.๓ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน โดยใหเปนนักวิชาการที่สามารถ
ปฏิบัติงานไดหลากหลาย มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความเปนมืออาชีพในสายงานน้ัน ๆ มีทัศนะ
คติที่ดีในการทํางาน

การดําเนินการ มีดังน้ี
๑ ออกแบบและจัดทําหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง และระดับผูกําหนด

นโยบาย (สูง)
๒.จัดการฝกอบรมตามหวงเวลาที่เหมาะสม และงบประมาณที่ไดรับ

กลยุทธท่ี ๒ การจัดทําแผนการพัฒนาตนเองดวยการฝก, เรียนรูงานท่ีรับผิดชอบและ
งานท่ีเหนือข้ึนไป ๑ ระดับ รวมท้ังงานดานอื่นในระดับเดียวกัน อยางนอย ๑ ดาน โดยมีการ
ดําเนินการดังน้ี

แผนพัฒนาตนเอง ( Individual Development Plan = ID – Plan ) เปนแผนที่บุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกําหนดขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการเสริมสราง หรือเพิ่มพูนคุณลักษณะ ที่
จําเปนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมุงสูคุณภาพระดับสูงจนบรรลุเปาหมายวิชาชีพของตน

ประโยชนของแผนพัฒนาตนเอง
๑. ทําใหมีแผนสําหรับพัฒนาตนเองจากขอมูลที่เชื่อถือได
๒. ทําใหรูสมรรถนะที่ดี และสมรรถนะที่บกพรองของตน
๓. ทําใหการพัฒนาตนเองเกิดจากความตองการและความพรอมของผูจัดทําแผนเอง
๔. ทําใหไดแนวทางสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

และมีความกาวหนาในวิชาชีพ
๕. ทําใหเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยางมีเปาหมาย
๖. ทําใหองคกรมีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
แผนพัฒนาตนเองจะประกอบดวยองคประกอบใดบางสามารถกําหนดไดเอง โดยทั่วไป

นิยมกําหนดจากเหตุผลในการพัฒนา นําไปกําหนดเปาหมายในการพัฒนา รวมทั้งภาพความสําเร็จ
ของการพัฒนาแลวจึงคิดหาวิธีการพัฒนาตลอดจนปจจัยที่สงผลสําเร็จ ตองไมลืมวาการเลือกเร่ืองที่
จะพัฒนาเปนสิ่งสําคัญเราอาจตองการพัฒนาหลายเร่ือง ใหลําดับความจําเปนกอนหลังและคํานึงถึง
ความเปนไปได และควรจําไวเสมอวาสิ่งที่ตองการพัฒนาเปนขอบกพรองที่ตองการกําจัดออกไป
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จึงตองใชความพยายามและเอาใจใสอยางจริงจังจึงจะสามารถพัฒนาไดตามแผนที่กําหนด เมื่อ
พัฒนาเร่ืองใดสําเร็จแลวใหสรุปผลการพัฒนา บันทึกปญหา อุปสรรคที่พบจากการพัฒนา หากระบุ
ขอเสนอแนะดวยยิ่งเปนประโยชนตอผูที่ตองการวางแผนพัฒนาตนเองในเร่ืองเดียวกันน้ี จากน้ัน
ควรวางแผนพัฒนาดานอ่ืน ๆ ตอไป

การดําเนินการ กําหนดใหกรมเสมียนตรา จัดทําแบบฟอรม การจัดทําแผน ฯ แลว
ดําเนินการดังน้ี

๑. ตรวจสอบ รวบรวม งานในหนาที่ที่รับผิดชอบ (Job Description) และงานที่เหนือ
ขึ้นไป ๑ ระดับ

๒. การประเมินตนเอง ตามสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน จากขอ ๑ เพื่อหาสวน
ตางระหวางความคาดหวังของสมรรถนะที่ตองการ กับระดับสมรรถนะปจจุบันที่ตนเองมี

๓. นําผลการประเมินมาจัดทําเปนแผนการพัฒนาตนเองดวยการฝก, เรียนรูงานที่
รับผิดชอบและงานที่เหนือขึ้นไป ๑ ระดับ รวมทั้งงานดานอ่ืนในระดับเดียวกัน อยางนอย ๑ ดาน

๔. นําแผน ฯ ที่จัดทําเสนอ ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง เพื่อใหความชวยเหลือและ
ประเมินผล

เปาประสงคท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย ๓ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การจัดทําระบบระบบสมรรถนะ (Competency) ไดกําหนดการดําเนินการ

ดังน้ี
๑. ศึกษาวิสัยทัศน กลยุทธ และความตองการของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

แลวกําหนด Competency ของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
๒. การใหความรูแกกําลังพล
๓. รวบรวมและศึกษาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะงานของตําแหนงตาง ๆ ไดแก ทบทวน

วิสัยทัศนภารกิจของหนวยงาน แลวจัดทํา Job Description (คําบรรยายลักษณะงาน : เอกสารแสดง
หนาที่ความรับผิดชอบขอบเขตงานของตําแหนงงาน) จัดกลุมงาน (Job Family) ใหแกตําแหนง
ตาง ๆ ใน สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

๔. กําหนดคุณลักษณะทักษะพฤติกรรมที่จําเปนในการปฏิบัติงานในตําแหนงตาง ๆ
ไดแก กําหนดมาตรฐานกําหนดตําแหนง (Job Specification ) กําหนด Competency หลักที่กําลัง
พล สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ทุกนายควรมี กําหนด Competency ประจํากลุมงานตาง ๆ
ทบทวนการกําหนด Competency ของแตละตําแหนงรวมกัน และจัดทํา Competency Dictionary
กําหนดมาตรฐานของตําแหนงงาน (Competency Job Mapping) สําหรับทุกตําแหนง วาควรมี
Competency ตัวใด และอยูในระดับใด
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๕. ชี้แจงและสรางความเขาใจกับกําลังพล
๖. ประสานการปฏิบัติในการกําหนดวิธีการประเมิน Competency ของกําลังพล การ

วัดผลการปฏิบัติงาน และการนําไปใชประกอบในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลดานตาง ๆ
กลยุทธท่ี ๒ การดําเนินการจัดทําระบบกําลังพลท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูงและ

ความกาวหนาในสายงานของกําลังพลในภาพรวม ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี
๑. กรมเสมียนตรา จัดทําแผนรองรับในการดําเนินการ
๒. แตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานดําเนินการจัดทําหลักการ วิธีการในการ

บริหารระบบกําลังพลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงและความกาวหนาในสายงานของกําลังพลใน
ภาพรวม

๓. ดําเนินการตามแผนงานที่กําหนด
กลยุทธท่ี ๓ การใหทุนนักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง ตามสาขาวิชาท่ี สํานักงาน

ปลัดกระทรวงกลาโหม ตองการ ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี
๑. แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ วิธีการในการดําเนินการ หรือ ให

คณะกรรมการทุนการศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม รับผิดชอบดําเนินการ
๒. กําหนดหลักเกณฑวิธีการในการดําเนินการที่เหมาะสม หรือ ปรับปรุงหลักเกณฑ

การมอบทุนการศึกษาภายในประเทศ สําหรับขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ที่มีอยู
แลว ใหครอบคลุมการใหทุนนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงตามสาขาวิชาที่ สํานักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม ตองการ

๓. นําเรียนปลัดกระทรวงกลาโหมเพื่ออนุมัติ และประกาศใช แลวดําเนินการตามที่
กําหนด

เปาประสงคท่ี ๓ เพิ่มวิธีการพัฒนาบุคลากร ใหมีความหลากหลายมากข้ึน ประกอบดวย
๒ กลยุทธไดแก

กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนากําลังพลโดยการใหไปปฏิบัติงานท่ีหนวยงานอื่น ไดกําหนดการ
ดําเนินการ ดังน้ี

๑. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา ระเบียบกระทรวงกลาโหม วาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการพัฒนาขาราชการโดยการใหไปปฏิบัติงานที่หนวยงานอ่ืน พ.ศ.๒๕...( สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม โดย กรมเสมียนตรา เปนเจาภาพหลัก คณะกรรมการประกอบดวย ผูแทน
หนวยขึ้นตรงสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

๒. การศึกษา หรือวิจัย เพื่อรวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอดี, ขอเสีย เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ
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อาจดําเนินการในรูปคณะทํางาน โดยมอบหมายใหหนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิจัย ไดแก
กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (โดย ศูนยวิจัย และพัฒนาการทหาร กรมวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีกลาโหม ) ดําเนินการ

๓. คณะกรรมการฯ จัดทํารางระเบียบฯ นําเรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม เพื่อ
อนุมัติ และประกาศใชตอไป โดยพิจารณาดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๔ พ.ย.๕๑ และ
เทียบเคียงการดําเนินการของขาราชการพลเรือนจาก ระเบียบ ก.พ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
พัฒนาขาราชการโดยการใหไปปฏิบัติงานที่หนวยงานอ่ืนในประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙

กลยุทธท่ี ๒ การเรียนรูและฝกอบรมทางไกล ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี
กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหมรับผิดชอบดําเนินการ รวมทั้งจัดทํา

แผนงานดําเนินการ โดยการประสาน สม. เพื่อออกแบบหลักสูตรใหตรงตามความตองการในการ
พัฒนาบุคลากร

มิติท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบดวย ๒ เปาประสงคไดแก
เปาประสงค ท่ี ๑ สงเสริมใหกําลังพลมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยดําเนินการตาม

แนวทางพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบดวย ๒ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การใหความรูในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๐ มุงเนนที่จะสานตอแนวคิดให “คน

เปนศูนยกลางในการพัฒนา” ควบคูไปกับการใชแนวทาง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อมุงไปสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” ได
กําหนดการดําเนินการ ดังน้ี

๑. ออกแบบและจัดทําหลักสูตรการอบรมเพื่อใหความรูในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใหแกกําลังพลของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และครอบครัว

๒. จัดการฝกอบรมตามหวงเวลาที่เหมาะสม และงบประมาณที่ไดรับ
๓. หนวยขึ้นตรงสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ดําเนินการจัดการฝกอบรมและ

ศึกษาดูงานอยางนอย ปละ ๑ คร้ัง
เปาประสงคท่ี ๒ พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพล ประกอบดวย ๒ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การสงเสริมการจัดสวัสดิการขาราชการ ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี

กําหนดใหคณะกรรมการสวัสดิการภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และกองสวัสดิการ
กรมเสมียนตรา จัดทําแผนงานเพื่อสงเสริมการจัดสวัสดิการขาราชการของ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม ในภาพรวมใหครอบคลุมทุกดาน และตรงกับความตองการของกําลังพล
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อาทิ เชน การปรับปรุงที่พักอาศัย การฝกอบรมอาชีพเสริม รวมทั้งสงเสริมในเร่ืองของการผลิต
และการตลาด การเขาถึงแหลงเงินทุน การสงเสริมสุขภาพ

ทั้งน้ี หนวยขึ้นตรง สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ดําเนินการสงเสริมการจัด
สวัสดิการของกําลังพล ตามขีดความสามารถของแตละหนวย

แผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๓ -
๒๕๕๗

กองบัญชาการกองทัพไทย (กองบัญชาการกองทัพไทย, ๒๕๕๓ : ๒ – ๑๘) มีหนาที่ในการ
ควบคุม อํานวยการ สั่งการ และกํากับดูแลการดําเนินงานของสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพ
ไทย ในการเตรียมกําลังการปองกันราชอาณาจักรและการดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลังทหาร ตาม
อํานาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดวยเหตุน้ีกองบัญชาการกองทัพ
ไทยจําเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพกํา ลังพลใหมีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับวิสัยทัศนและพันธกิจ
ของกองบัญชาการกองทัพไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเปนบทบาทหนาที่โดยตรงของกรม
กําลังพลทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ดวยเหตุน้ี กรมกําลังพลทหาร จึงไดจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทยฉบับน้ีขึ้น เพื่อรองรับแผนปฏิบัติราชการ
๔ ป ของกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๒ - ๒๕๕๕ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๑ -๒๕๕๕ และนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย ใหมีขีดสมรรถนะตามที่กองบัญชาการ
กองทัพไทยกําหนด สามารถพัฒนากําลังพลไดอยางเปนระบบ สอดคลองตอเน่ือง สนองตอบตอ
นโยบายของรัฐไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตอไป

ยุทธศาสตรกองบัญชาการกองทัพไทย
กองบัญชาการกองทัพไทย มีหนาที่ควบคุม อํานวยการ สั่งการ และกํากับดูแลการ

ดําเนินงานสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ในการเตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักร และ
ดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลังทหาร ตามอํานาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม ใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการดําเนินงานตามภารกิจที่ไดรับมอบไว ๖ ประเด็น
ไดแก

ยุทธศาสตรที่ ๑ พิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
ยุทธศาสตรที่ ๒ ปองกันประเทศ
ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ



๑๘

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบานและมิตร
ประเทศ

ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาประเทศ
ยุทธศาสตรที่ ๖ สนับสนุนงานอ่ืนที่สําคัญของชาติ
วิสัยทัศนงานดานพัฒนากําลังพล
พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย ใหมีความเปนมืออาชีพ มุงสู

การเปนกองบัญชาการรวม สามเหลาทัพ หน่ึงกองทัพไทย
พันธกิจดานการพัฒนากําลังพล
๑. พัฒนาและรักษาไวซึ่งกําลังพลของ กองบัญชาการกองทัพไทย
๒. พัฒนาระบบการศึกษาของกองบัญชาการกองทัพไทยใหไดมาตรฐาน และมี

ประสิทธิภาพ
๓. พัฒนาสมรรถนะของกําลังพล (Competency) ใหมี

๓.๑ ภาวะผูนํา
๓.๒ ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
๓.๓ ความสามารถในการวางแผน อํานวยการยุทธ และปฏิบัติการรวม
๓.๔ ใฝเรียนรู กาวทันกับความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม
๓.๕ คุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงกําลังพลใหมีอุดมการณในความเปนทหารอาชีพ ที่

มีความรักชาติ ศาสน กษัตริย และเสียสละในการทํางานรวมกันทั้งภายในเหลาทัพ
และระหวางเหลาทัพอยางแทจริง

๓.๖ มนุษยสัมพันธที่ดี
๔. กําลังพลมีความรูในภาษาตางประเทศ
๕. มีทําเนียบผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
๖. กําลังพลทุกระดับมีความเปนผูนําที่มีลักษณะสําคัญ ดังน้ี

๖.๑ วิสัยทัศน สามารถมองทะลุอนาคต และสามารถวางแผนรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้น

๖.๒ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาได
๖.๓ เปนแบบอยางที่ดี (Role Model, Good Manager) ในการครองงาน
๖.๔ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน
๖.๕ สรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) ที่เขมแข็ง สามารถสรางแรงจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชา



๑๙

๖.๖ มีภาวะผูนําเชิงคุณธรรม (Ethical Leadership)
๗. กําลังพลเปนผูใฝรู กาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม
๘. กําลังพลมีความรับผิดชอบในชีวิตตนเอง ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ชีวิต
๙. มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอยางเพียงพอ เหมาะสม มีระบบสนับสนุนและ

ชวยเหลือกําลังพลที่ไดรับความเดือดรอน
๑๐. กําลังพลมีสุขภาวะ มีขวัญและกําลังใจ
เปาหมายการพัฒนากําลังพล
๑. เพิ่มขีดสมรรถนะกําลังพลใหมีความเปนมืออาชีพ
๒. กําลังพลในแตละระดับที่เกี่ยวของมีขีดความสามารถในการวางแผน อํานวยการและ

ปฏิบัติการรวม
ความคาดหวังดานกําลังพล
๑. กําลังพลมีระเบียบวินัย มีอุดมการณเปนทหารอาชีพ
๒. กําลังพลในแตละระดับที่เกี่ยวของมีขีดความสามารถในปฏิบัติการรวม
๓. กําลังพลทุกตําแหนงมีขีดสมรรถนะตามที่กําหนด
สิ่งท่ีควรปรับปรุงในงานดานกําลังพล
๑. การประเมินขีดสมรรถนะ (Competency) ผูถูกประเมินตองผานการประเมินในแต

ละระดับอยางชัดเจนเปนรูปธรรม และมีการนําผลการประเมินมาใชในการวางแผนพัฒนากําลังพล
๒. ควรมีการกําหนดเปาหมายในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล โดยแผนตองมี

คุณลักษณะที่สําคัญ ไดแก S M A R T E R
S : Specific มีเกณฑเฉพาะเจาะจง
M : Measurable สามารถวัดผลได
A : Attainable สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง
R : Relevant เปนประโยชน เกี่ยวของกับงาน
T : Time Bound มีการกําหนดกรอบเวลาชัดเจน
E : Ethical ถูกตองตามหลักจริยธรรม ศีลธรรม
R : Recorded สามารถบันทึกรวบรวมขอมูลการประเมิน ติดตามผลแผนพัฒนาบุคลากร

ไดอยางชัดเจนและเปนระบบ



๒๐

ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพล พ.ศ.๒๕๕๓ - ๒๕๕๗ ๗
๑. หลักสูตรการศึกษา/การอบรม/พัฒนาตาง ๆ จะตองมีการสํารวจความตองการ เพื่อ

กําหนดจํานวนผูเขารับการศึกษา/การอบรม/พัฒนา มีการวางแผนพัฒนา ประเมินผลอยางเปนระบบ
และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนากําลังพล/หลักสูตร/แผนงาน/เคร่ืองมือที่ใชในการ
ประเมิน ใหตอบสนองพันธกิจและความตองการของหนวยงาน

๒. ทบทวนและปรับปรุงระบบการฝกทุกดาน ทุกระดับ มีการบูรณาการการฝกในทุก
ภาคสวนใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

๓. มีการประกันคุณภาพการศึกษา ปรับปรุงระบบการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล
๔. พัฒนาขีดสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT)

รวมทั้งศักยภาพของอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
๕. การสรางสรรคนวัตกรรมงานดานกําลังพล
๖. ทบทวน/ปรับปรุง/แกไข โครงสรางอัตราการจัดและอัตราสิ่งอุปกรณ ใหสอดคลอง

กับภารกิจของกองบัญชาการกองทัพไทย
๗. สรางภาพลักษณเพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและยอมรับจากเหลาทัพ
๘. พัฒนาระบบและประกันความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจน เพิ่มโอกาสและสราง

แรงจูงใจที่เหมาะสม ในการปรับเปลี่ยนแนวทางรับราชการ และการผองถายกําลังพล
๙. ใชงบประมาณในการพัฒนากําลังพลอยางคุมคา
๑๐. สงเสริมการมอบอํานาจหนาที่/ความรับผิดชอบใหเอ้ือตอการปฏิบัติ และเพื่อลด

ภาระงานของผูบังคับบัญชา
จุดแข็งงานดานกําลังพล
๑. เปนสถาบันหลักในการปกปองสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
๒. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนากองทัพใหมีประสิทธิภาพ
๓. โครงสรางการบริหารงานดานกําลังพล สายการบังคับบัญชาชัดเจน
๔. มีแบบธรรมเนียมทหารที่เปนวัฒนธรรมองคกร ในเร่ืองความมีระเบียบวินัย เชื่อฟง

และ
ปฏิบัติตามคําสั่งผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด
๕. สามารถบริหารจัดการดานกําลังพลไดครบวงจร
๖. สามารถปฏิบัติภารกิจดานความมั่นคง
๗. มีงบประมาณสนับสนุนการเรียนรูเพียงพอ
๘. มีการสนับสนุนอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ



๒๑

๙. มีการพัฒนาระบบการศึกษา (หลักสูตรการผลิต/หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ/
หลักสูตรเพิ่มพูนความรู ฯลฯ) ครอบคลุมกําลังพลทุกระดับ

๑๐. มีกฎหมายใหกองบัญชาการกองทัพไทยจัดใหมีระบบการศึกษาในระดับ
ยุทธศาสตรและการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย

๑๑. มีระบบการฝกทางทหารที่ครอบคลุมทั้งตัวบุคคลและหมูคณะ
๑๒. กําลังพลสวนใหญสนใจที่จะพัฒนาความรูของตนเองอยางตอเน่ือง
๑๓. มีการสงเสริมใหมีการศึกษานอกระบบการศึกษาของกองทัพ
สิ่งท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยควรปรับปรุงเพื่อเอื้อตอการพัฒนางานดานกําลังพล
๑. สงเสริมการมอบอํานาจหนาที่/ความรับผิดชอบใหเอ้ือตอการปฏิบัติ และเพื่อลด

ภาระงานของผูบังคับบัญชา
๒. จัดทําแนวทางการรับราชการทหาร (Career Management)
๓. การประกันคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรของกองบัญชาการกองทัพไทย
๔. การวิเคราะหความตองการในการพัฒนา (Training Need) และประเมินผลการ

พัฒนาและนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ
๕. การจัดสรรงบประมาณใหเปนไปตามความตองการของหนวยงาน/ความเรงดวนของ

งานในการพัฒนาบุคลากร
๖. การพัฒนากําลังพลทุกระดับใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการรักการเรียนรู คิด

เปนทําเปน สามารถแกปญหางานที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความเปนผูนํา เสียสละ มี
วินัย มีจิตวิญญาณของการเปนทหารอาชีพ กลาหาญ ซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล ตลอดจนตองปลูกฝงอุดมการณความรักชาติ รวมทั้งยึดถือแนวทางตามทฤษฎี
เศรษฐกิจพอเพียง

๗. พัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
๘. ประเมินความพึงพอใจงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
๙. สงเสริมบุคลากรใหมีความรูภาษาตางประเทศ อยางนอย ๑ ภาษา
๑๐. พัฒนาภาวะผูนํา การวางแผน การอํานวยการและการปฏิบัติการรวม
๑๑. สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน สงเสริมความกาวหนาและรักษาบุคลากรที่มี

ขีดสมรรถนะสูง (Talent) ใหสามารถรับราชการอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี
๑๒. จัดสวัสดิการขั้นพื้นฐานใหเพียงพอและเหมาะสม
๑๓. พัฒนาและสรางสรรคงานวิจัย (Research and Development) เพื่อใหเกิดนวัตกรรม



๒๒

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.
๒๕๕๒ - ๒๕๕๕

๑. ปลูกฝงกําลังพลใหมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดหลักธรรมาภิบาล
๒. พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ
๓. พัฒนาและสรางสรรคงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอยางตอเน่ือง
๔. สรางระบบการประเมินความพึงพอใจในการบริหารการพัฒนากําลังพล

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ปลูกฝงกําลังพลใหมีอุดมการณในความเปนทหารอาชีพและยึด
หลักธรรมาภิบาล

ตารางท่ี ๒-๑ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ ปลูกฝงคานิยมหลัก จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร และแนวคิด
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
๑. ปลูกฝงและพัฒนาแนวคิดคานิยม
หลักของกองบัญชาการกองทัพไทย
จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร และ
แนวคิดการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
ในหลักสูตร/การจัดการการเรียนการ
สอนของ กองบัญชาการกองทัพไทย
๒. พัฒนากระบวนการสื่อสาร
คานิยมหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทหาร และแนวคิดการบริหารกิจการ

๑) แผนงานเสริมสราง
จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร
๒) แผนงานปลูกฝงและพัฒนา
แนวคิดคานิยมหลัก
๓) แผนงานการใหความรูการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี
๑) พัฒนาการสื่อสารในองคกร
๒) สรางชองทางในการสื่อสาร
๓) นําการจัดการความรูมาเปน
เคร่ืองมือในการสื่อสาร

๑) ทุกสวนราชการที่
รับผิดชอบการจัดหลักสูตร
การผลิตหลักสูตรตาม
แนวทางและหลักสูตร
เพิ่มพูนของ กองบัญชาการ
กองทัพไทย

๒) กรมกําลังพลทหาร
- กําหนดขอบเขตแนวคิด
- ติดตามตัวชี้วัดทุกสวน

บานเมืองที่ดีของ กองบัญชาการ
กองทัพไทย

ราชการใน กองบัญชาการ
กองทัพไทย
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ตารางท่ี ๒-๒เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ สรางภาพลักษณที่ดีของการเปนทหารอาชีพ
มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

๑. เสริมสรางความมีระเบียบวินัยของ
ขาราชการ กองบัญชาการกองทัพ
ไทย
๒.การคนหาขาราชการที่มี
คุณลักษณะทหารที่ดี (Role Model)

แผนการเสริมสรางความมี
ระเบียบวินัยของขาราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย
แผนงานคนหาขาราชการที่มี
คุณลักษณะทหารที่ดี (Role
Model)

๑. กรมกําลังพลทหาร
๒. ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย
๑) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย
คนหา Role Model ของ
หนวยงาน
๒) กรมกําลังพลทหาร
คนหา Role Model ของ
บก.ทท.

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ
ตารางท่ี ๒-๓ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ พัฒนาสมรรถนะในการเปนผูนํา และ/หรือการอํานวยการ
ยุทธรวม

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
พัฒนาสมรรถนะในการเปนผูนํา
และ/หรือการอํานวยการยุทธรวม

๑. โครงการพัฒนาภาวะผูนํา
ขาราชการทุกระดับของ
กองบัญชาการกองทัพไทย
๒. โครงการรวบรวมองค
ความรูของหนวยงาน

๑. กรมกําลังพลทหาร
๒. ทุกสวนราชการใน บก.
ทท.

ตารางท่ี ๒-๔ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ พัฒนาการทํางานเปนทีม
มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

พัฒนาการทํางานเปนทีม แผนงานพัฒนาและสงเสริม
การทํางานเปนทีมภายใน

๑) กรมกําลังพลทหาร
๒) ทุกสวนราชการใน

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
หนวยงานและระหวางสวน
ราชการ รวมทั้งภายนอก
กระทรวงกลาโหม

กองบัญชาการกองทัพไทย
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาและสรางสรรคงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอยางตอเน่ือง
ตารางท่ี ๒-๕ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ พัฒนาความสามารถในการทําวิจัย การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการวิจัย และการพัฒนาการใชโปรแกรมเพื่อการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
พัฒนาความสามารถในการทําวิจัย
และการใชโปรแกรมเพื่อการ
วิเคราะหขอมูลทางสถิติ

แผนงานพัฒนาความรูในการ
ทําวิจัย

๑) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย
๒) กรมกําลังพลทหาร
หาแหลงอบรมพัฒนา และ
จัดสงตัวแทนสวนราชการ
เขารับการอบรม
- นํารองงาน วิจัย ป ๕๔
๓) สถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ (ศูนยศึกษา
ยุทธศาสตร) จัดทํา
หลักสูตรพัฒนาความรู
ในการทําวิจัย

ตารางท่ี ๒ - ๖ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ สรางแรงจูงใจในการทําการวิจัยและพัฒนางานดาน
ทรัพยากรมนุษย

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
การแกปญหาและพัฒนาคุณภาพงาน
อยางตอเน่ืองดวยการทําวิจัย

๑) โครงการสรางแรงจูงใจ
ในการทําวิจัย
๒) โครงการสงเสริมการทําวิจัย
ในทุกสวนราชการ

๑) กรมกําลังพลทหาร
๒) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ สรางระบบการประเมินความพึงพอใจในการบริหารการพัฒนากําลังพล
ตารางท่ี ๒ –๗ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ ความคุมคาของการใชงบประมาณในการพัฒนากําลังพล

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
การใชงบประมาณในการพัฒนา
กําลังพลอยางคุมคาการใช
งบประมาณในการพัฒนา
กําลังพลอยางคุมคา

๑) แผนงานพัฒนากําลังพลใหมี
ขีดสมรรถนะตามผลการ
ประเมินสมรรถนะ
(Competency)
๒) โครงการปรับปรุงหลักสูตร
ใหเปนไปตามความตองการใน
การพัฒนา(TrainingเNeed)
กอนเปดหลักสูตร
๓) โครงการประเมินความพึง
พอใจของผูบังคับบัญชาตอผล
การปฏิบัติงานของผูใตบังคับ
บัญชา และความพึงพอใจของ
ผูเขารับการพัฒนา

๑) กรมกําลังพลทหาร
๒) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย

ตารางท่ี ๒ – ๘ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ ความพึงพอใจตอการพัฒนากําลังพลของ บก.ทท.
มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

การประเมินการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย (  Human  Resource
Development) กองบัญชาการกองทัพ
ไทย

โครงการประเมินความพึง
พอใจการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย กองบัญชาการกองทัพ
ไทย

กรมกําลังพลทหาร

แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
๒๕๕๒)ดานกําลังพล

จากการที่ คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ
คณะอนุกรรมการพัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ตลอดจนผูเกี่ยวของที่ไดจัดทํา
ยุทธศาสตรกองทัพอากาศฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒ (กองทัพอากาศ , ๒๕๕๒: ๒๒ – ๙๙) ขึ้น
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ทดแทนยุทธศาสตรฉบับเดิม ซึ่งจะเปนทิศทางเชิงยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู
“กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” อยางเปนรูปธรรม จําเปนตองมียุทธศาสตรและกลยุทธที่ชัดเจน
โดยเฉพาะอยางยิ่งจุดเนนการดําเนินการตามยุทธศาสตร ซึ่งแตละองคกรตองสามารถกําหนด
จุดเนนที่สะทอนถึงภารกิจหลัก (Core Functions) ขององคกร ทั้งน้ี กองทัพอากาศมีวิสัยทัศนที่
ชัดเจนมุงสู “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลและแนวคิดการปฏิบัติการที่
ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองใหมากที่สุด ซึ่งจุดเนนสําคัญของ
ยุทธศาสตร คือ การเสริมสรางนภานุภาพตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง
(NCO)เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนกองทัพอากาศอยางเปนรูปธรรม กองทัพอากาศไดกําหนดยุทธศาสตร
ไว ๕ ยุทธศาสตร ดังน้ี

ยุทธศาสตรที่ ๑ พิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกัน ประเทศ
ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ
ยุทธศาสตรที่ ๔ รักษาผลประโยชนแหงชาติ
ยุทธศาสตรที่ ๕ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของรัฐบาล
ทั้งน้ี ยุทธศาสตรหลักในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ คือ ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสราง

สมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ ซึ่งเปนการดําเนินการภายใตขอบเขตภารกิจตาม
รัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย ซึ่งภารกิจดังกลาวมีกองทัพอากาศเพียงสวนราชการเดียวที่มีขีด
ความสามารถและศักยภาพที่จะดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ไดแก
ยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรที่ ๓ ยุทธศาสตรที่ ๔ และ ยุทธศาสตรที่ ๕ เปนการดําเนินการโดยใช
ขีดความสามารถและศักยภาพจากยุทธศาสตรที่ ๒ เพื่อปฏิบัติภารกิจ ทั้งน้ีไดกําหนดรายละเอียด
ของยุทธศาสตร กลยุทธ และผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของดานกําลังพลของกองทัพอากาศ มีรายละเอียด
แตละยุทธศาสตรดังน้ี

ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ
เปาหมายยุทธศาสตร กองทัพอากาศมีสมรรถนะและความพรอม ตลอดจนสามารถ

ผนึกกําลังรวมกับเหลาทัพอ่ืนในการปองกันประเทศ ใหมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ

กลยุทธท่ี ๒.๑ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาว
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานการดานการขาวกรองและการตอตานขาวกรอง

ใหสามารถแจงเตือนลวงหนาไดอยาง ถูกตอง เพียงพอ และทันตอสถานการณ
ผูรับผิดชอบ กรมขาวทหารอากาศ
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กลยุทธยอย
พัฒนากําลังพลดานการขาวใหมีความรู ความสามารถในระดับมืออาชีพ รวมทั้งปลูกฝง

คุณธรรมและจริยธรรมใหมีความเสียสละ มีวินัย และเห็นแกประโยชนสวนรวม
กลยุทธท่ี ๒.๒ เสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคง
วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางความสัมพันธทางทหารที่ดีระหวางกองทัพอากาศกับ

กองทัพอากาศประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ ปราศจากความขัดแยงรุนแรง
ผูรับผิดชอบ กรมขาวทหารอากาศ
กลยุทธยอย
เพิ่มบทบาทและศักยภาพใหผูชวยทูตทหารในการประสานความรวมมือกับมิตรประเทศ

เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนการฝก/ศึกษาในระดับตางๆ การสงกําลัง การบริการดานการบิน การแพทย
และการบรรเทาสาธารณภัย

กลยุทธท่ี ๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพล
วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากําลังพลใหมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ และ

มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ
ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๒.๖.๑ สรางและพัฒนาสมรรถนะกําลังพลสูความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติภารกิจ มี

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน มุงเนนพัฒนาทักษะการสื่อสารดวยภาษาสากล และความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน

๒.๖.๒ พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล
(GoodGovernance) มีวิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งการมีพฤติกรรมของบทบาทผูบริหารยุคใหมที่ให
ความสําคัญกําลังพลผูปฏิบัติงานควบคูกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนสูงสุดแก
กองทัพอากาศ สังคม และประเทศชาติ

๒.๖.๓ พัฒนาระบบการฝกศึกษา โดยเนนการใหความรูในเชิงวิชาการ ควบคูกับการ
เสริมสรางประสบการณในการทํางาน เพื่อใหกําลังพลสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน
ในหนาที่อยางไดผล

๒.๖.๔ ปลูกฝงอุดมการณความเปนทหารที่เปนสุภาพบุรุษ รักษาเกียรติ (Honor) วินัย
(Discipline)และจงรักภักดี (Loyalty) มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย กลาหาญ เสียสละ มี
ความสามัคคี และความรับผิดชอบตอหนาที่ เพื่อสรางวัฒนธรรมกองทัพอากาศ (Royal Thai Air
Force Culture) ที่นําไปสูการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค
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๒.๖.๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานกําลังพลที่มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของ
หลักคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยคํานึงถึง คุณสมบัติ
(Qualification) ทักษะ (Skill)การถายทอดความรู (Knowledge transfer) และความกาวหนาในสาย
งาน (Career path)

๒.๖.๖ พัฒนาระบบกําลังพลสํารองและการฝกนักศึกษาวิชาทหารของกองทัพอากาศให
มีคุณภาพสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในสถานการณปกติและฉุกเฉิน

๒.๖.๗ สงเสริมดานการสวัสดิการและการบริการดานรักษาสุขภาพใหกับกําลังพล
เพื่อใหกําลังพลมีขวัญ และสุขภาพที่ดี มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธท่ี ๒.๙ เสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
วัตถุประสงค เพื่อใหกองทัพอากาศเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองยั่งยืน มุงสู

สังคมฐานความรู(Knowledge based Society)
ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๒.๙.๑ สงเสริมและพัฒนาหนวยงานและกําลังพลทุกระดับ ใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู (Learning Organization) ผานการบริหารจัดการความรู (Knowledge Management)
๒.๙.๒ สงเสริมและพัฒนาหนวยงาน และกําลังพลทุกระดับ โดยใหจัดทําคลังขอมูล

ฐานความรู และนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางเครือขายแหงการเรียนรู
๒.๙.๓ ปลูกฝงและสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง และพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สิ่ง

อํานวยความสะดวกและเครือขายฐานขอมูลความรู ใหเพียงพอและสะดวกตอการเขาถึงของ
หนวยงานและกําลังพลทุกระดับ

๒.๙.๔ สรางเครือขายการจัดการความรูและเครือขายผูเชี่ยวชาญ ตลอดจนสงเสริมการ
ทํางานเปนทีม (Team work) โดยเฉพาะอยางยิ่งการเรียนรูและการถายทอดความรูระหวางทีมงาน

๒.๙.๕ สงเสริมการพัฒนาระบบงานของกองทัพอากาศใหมีมาตรฐานอยางเปนระบบ
โดยยึดหลักที่ระบบการปฏิบัติงานมากกวาตัวบุคคล

ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความม่ันคงของรัฐ
เปาหมายยุทธศาสตร : ประชาชน/กลุมเปาหมายในพื้นที่เปาหมายมีความมั่นคง

ปลอดภัย และสันติสุข
กลยุทธท่ี ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย/สถานการณ
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วัตถุประสงค เพื่อปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงแหง
รัฐ โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศในทุกดาน

ผูรับผิดชอบ กรมยุทธการทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๓.๑.๕ สงเสริม ใหความรู ความเขาใจใหกับกําลังพลและครอบครัวของกองทัพในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตลอดจนการสรางความ
ปรองดองสมานฉันทของกําลังพลและครอบครัวกับประชาชนในพื้นที่ที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ ๔ รักษาผลประโยชนแหงชาติ
เปาหมายยุทธศาสตร : ผลประโยชนแหงชาติไดรับการคุมครองอยางมีประสิทธิภาพ
กลยุทธท่ี ๔.๒ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน
วัตถุประสงค เพื่อบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ เอกชนในการสนับสนุน

การปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ
ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ กรมยุทธการทหารอากาศ และ กรมกิจการพล

เรือนทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๔.๒.๓ สรางกําลังพลใหมีขีดความสามารถในการประสานความรวมมือ และรวม

ปฏิบัติงานในหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ

หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พุทธศกัราช ๒๕๕๓
โรงเรียนนายเรืออากาศ ไดพัฒนาหลักสูตรตามวงรอบการศึกษาทุกๆ ๔ ป ตามความ

ตองการของกองทัพอากาศ สอดรับกับมาตรฐานอุดมศึกษาและสภาวิศวกร โดยหลักสูตรโรงเรียน
นายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ (โรงเรียนนายเรืออากาศ , ๒๕๕๓: ๑ – ๑๐๕) ไดมีการดําเนินการใน
ดานตางๆ สรุปไดดังน้ี

ปรัชญาโรงเรียนนายเรืออากาศ
ผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ที่มีคุณลักษณะผูนํา   มีคุณภาพและ

คุณธรรม ความรอบรู  มีความพรอม และความสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจตามความ
ตองการของกองทัพและประเทศ
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จุดมุงหมายหลักสูตร
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร จึงกําหนดความมุงหมายของหลักสูตรเปน ๕ ดาน

ดังน้ี

ดานวิชาวิทยาการ
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีความรูวิชาวิทยาการระดับปริญญาตรีดาน

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตรสาขาตาง ๆ ตามมาตรฐานอุดมศึกษาและมาตรฐานสภาการศึกษา
วิชาการทหาร  ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและตรงตาม  ความตองการของกองทัพอากาศ โดยเปน
ผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

๑. มีความรูความเขาใจเน้ือหาสาระพื้นฐานในดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอร
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และเทคโนโลยี ที่เกี่ยวของกับอากาศยานและการบิน

๒. มีทักษะกระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร การแกปญหา  การเรียนรูดวยตนเอง และการ
ใฝรูอยูตลอดเวลา

๓. มีความรูความเขาใจเน้ือหาสาระในสาขาของตนและสามารถนําความรูมาบูรณาการ
และประยุกตใชในงานได

๔. มีทักษะในการติดตอสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในขั้นใชงานได
๕. มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในขั้นใชงานได
๖. มีความรูพื้นฐานทางการบริหารจัดการ
๗. มีทักษะในการทํางานเปนกลุม

ดานวิชาทหาร
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีความรู ความสามารถ และ มีทักษะ   ขั้นพื้นฐาน

เกี่ยวกับวิชาชีพทหารอากาศ มีประสบการณดานการทหารในดานการบินเบื้องตน โดยเปนผูสําเร็จ
การศึกษาที่มีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

๑. มีความรู ความเขาใจแบบธรรมเนียมและวัฒนธรรมทางการทหาร
๒. มีอุดมการณและจรรยาบรรณของทหารอาชีพ
๓. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีวินัย รักเกียรติศักด์ิศรี และมีความจงรักภักดีตอราช

บัลลังก
๔. มีความรู ความเขาใจในศาสตรดานการทหาร และมีทักษะขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับวิชาชีพ

ทหารอากาศ
๕. มีความรู ความสามารถ และประสบการณในภารกิจและกิจการทางการทหาร
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๖. มีบุคลิกลักษณะเหมาะสมกับการเปนผูนําหนวยทหาร และมีคุณลักษณะของทหาร
อากาศอาชีพที่ดี (Airmanship)

ดานความเปนผูนําและจริยธรรม
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีความเปนผูนําและผูบังคับหนวยทางทหาร ที่มี

บุคลิกลักษณะที่ดีและเพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม  โดยใหมีคุณสมบัติดังน้ี
๑. ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
๒. ยึดมั่นในอุดมการณและจรรยาบรรณของทหารอาชีพ
๓. ยึดมั่นในวินัยทหาร
๔. ยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ
๕. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
๖. มีความสามัคคีและยึดมั่นในระบบอาวุโส
๗. มีศิลปะและความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา

ดานพลศึกษาและการกีฬา
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ เปนผูที่มีความรู และทักษะพื้นฐานทางการกีฬา

โดยมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี
๑. มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง
๒. มีบุคลิกลักษณะองอาจ ผึ่งผาย และสงางาม
๓. มีนํ้าใจนักกีฬา รูแพ ชนะ อภัย อดทน สุขุม เยือกเย็น
๔. รูจักคุณคาของกีฬา และวิธีการบริหารรางกายที่ถูกตอง
๕. มีทักษะ และเห็นคุณคาของการเลนเกมกีฬาเปนทีม
๖. มีปฏิภาณไหวพริบในการตัดสินและการแกปญหาตาง ๆ
๗. มีความรู ความสามารถในดานศิลปะการปองกันตัว
๘. มีความรูในดานวิทยาศาสตรการกีฬา

ดานกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ
มุงหมายที่จะสงเสริมใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดแสดงความคิดริเร่ิม และความสามารถ

พิเศษ  รูจักวางตนและประพฤติตนไดถูกตองเหมาะสมในการเขาสังคม  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม มีความรูและประสบการณอยางกวางขวาง ในการศึกษาและดู
งานหนวยงานทหารและพลเรือน ทั้งในประเทศและตางประเทศ
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ระบบการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ
โรงเรียนนายเรืออากาศจัดแบงการศึกษาออกเปน ๕ ดาน ตามความมุงหมายของ

หลักสูตร ไดแก  การศึกษาวิชาวิทยาการ การฝกศึกษาวิชาทหาร การฝกอบรมความเปนผูนําและ
จริยธรรม การฝกอบรมพลศึกษาและการกีฬา กิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ

การกําหนดภาคการศึกษาและการจัดแบงเวลาการศึกษา
โรงเรียนนายเรืออากาศ กําหนดภาคการศึกษาตามระบบการศึกษาแบบทวิภาค  แบงเวลา

การศึกษาในแตละปการศึกษาเปน ๒ ภาคการศึกษาปกติ  คือ  ภาคตนและภาคปลาย ภาคการศึกษา
หน่ึงมีระยะเวลาไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห และภาคฤดูรอนเปนเวลาไมนอยกวา ๘ สัปดาห สําหรับ
นักเรียนนายเรืออากาศชั้นปที่ ๑ - ๔

ภาคการศึกษาปกติ จะเปนการศึกษาวิชาวิทยาการเปนหลัก แตจะผนวกการฝกอบรม
ความเปนผูนําและจริยธรรม การฝกอบรมพลศึกษาและการกีฬา กิจกรรมพิเศษและสรางเสริม
ประสบการณ รวมทั้งการฝกศึกษาวิชาทหาร โดยมีการกําหนดแบงเวลาการศึกษาในแตละวัน ดังน้ี

๑. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีเวลาการศึกษาวิชาวิทยาการ  การฝกศึกษาวิชาทหาร
ภาควิทยาการทหาร การฝกพลศึกษาและการกีฬา และการคนควา วันละไมนอยกวา ๖ ชั่วโมงใน
เวลาราชการ  รวมเปนเวลาการศึกษาสัปดาหละไมนอยกวา ๓๐ ชั่วโมง  ทั้งน้ีในสวนของการศึกษา
ที่กําหนดเวลาการศึกษาเปนหนวยกิต  กองการศึกษาเปนหนวยรับผิดชอบกําหนดตารางสอนให
ครบตามหลักสูตร

๒. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีเวลาฝกฝนตนเองเพิ่มเติมอยางนอยวันละ ๒ ชั่วโมง
ในวันราชการ ต้ังแตชวงเวลาหลังอาหารเย็น  ซึ่งกรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค เปน
หนวยรับผิดชอบ

๓. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดออกกําลังกายอยางนอย ๓๐ นาที ทุกวันราชการใน
ตอนเชา ระยะเวลา และฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร  ฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม
หรือเลนกีฬา อยางนอยวันละ ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที ในชวงบาย  ซึ่งกรมนักเรียน นายเรืออากาศ รักษา
พระองค และกองวิชาทหาร เปนหนวยรับผิดชอบกําหนดตารางปฏิบัติใหครบตามหลักสูตร

๔. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับการเพิ่มพูนความรูในกิจกรรมพิเศษและสราง
เสริมประสบการณใหครบตามหลักสูตรตามเวลาที่เหมาะสม

ภาคฤดูรอนหรือภาคการฝก เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร การปฏิบัติ
กิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ ทั้งน้ีอาจมีการศึกษาวิชาวิทยาการในภาคฤดูรอน
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ระยะเวลาการศึกษา
โรงเรียนนายเรืออากาศกําหนดระยะเวลาการศึกษาสําหรับนักเรียนนายเรืออากาศ

ชั้นปที่ ๑ – ๔ แตละปการศึกษา ดังน้ี
๑. ภาคฤดูรอน เร่ิมประมาณตนเดือนมีนาคม ถึงประมาณปลายเดือนเมษายน   รวมเวลา

การฝกอบรมไมนอยกวา ๘ สัปดาห
๒. ภาคตน เร่ิมประมาณตนเดือนพฤษภาคม  ถึงประมาณปลายเดือนกันยายน  รวมเวลา

การศึกษาไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
๓. ภาคปลาย  เร่ิมประมาณตนเดือนตุลาคม ถึงประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ  รวมเวลา

การศึกษาไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
การเรียนการสอนและการฝกอบรม
โรงเรียนนายเรืออากาศ ใชวิธีการเรียนการสอนและการฝกอบรมหลายวิธี  จะใชวิธีใด

ขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของวิชาที่สอน  วิธีการเรียนการสอนมีดังน้ี
๑. การบรรยาย คือ การสอนซึ่งอาจารยผูสอนเปนผูบรรยายแตผูเดียว
๒. การสาธิต คือ การสอนโดยการแสดงใหดูประกอบคําอธิบาย
๓. การปฏิบัติทดลอง คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศไดปฏิบัติทดลองดวยตนเองใน

ความควบคุมดูแลของอาจารย โดยปกติจะตองสงรายงานผลการปฏิบัติทดลองสําหรับวัดผล
๔. การสัมมนาหรืออภิปราย คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศวิเคราะหปญหาที่ไดรับ

มอบหมายหรือโครงงานที่เสนอแนะ  และไดรับความเห็นชอบจากอาจารยผูสอนแลว  โดยการ
ประชุมสัมมนาหรืออภิปรายระหวางนักเรียนนายเรืออากาศดวยกัน  หรือกับอาจารย ผูควบคุม

๕. การมอบหมายใหคนควาและรายงานผล คือ การมอบหมายใหนักเรียนนายเรือ
อากาศ  ทั้งเปนบุคคลหรือเปนกลุม   คนควาหาคําตอบของปญหาในบทเรียน  เพื่อใหบังเกิดความ
เขาใจ กระจางชัดขึ้น หรือใหมีความรูกวางขวางยิ่งขึ้น  เปนการสงเสริมใหรูจักทํางานดวยตนเอง
หรือเปนหมูคณะ  และรูจักใชตําราในหองสมุดเพื่อการคนควาวิจัย

๖. การฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหาร คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับ
การอบรมวิชาการทหาร เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และศาสตรทางดานการทหารขั้นพื้นฐาน

๖.๑ การฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศ
ไดรับการฝกปฏิบัติเพื่อปลูกฝงความเปนทหารพื้นฐาน และการฝกบินขั้นพื้นฐาน

๖.๒ การฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม คือ การปลูกฝงใหนักเรียนนายเรือ
อากาศไดรับความรูที่เกี่ยวของจากภาคทฤษฎี  การฝกการอภิปรายหรือสัมมนา  การนําเสนอผลการ
อภิปรายหรือสัมมนา  และฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการเปนผูนําทางทหาร
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การวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศท่ีพึงประสงค
การวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศที่พึงประสงค เปนการวัดประสิทธิผลในสวน

ผลผลิต (Outputs) ที่เกิดขึ้นจากระบบการฝกศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนนายเรืออากาศ โดยมี
เกณฑการวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศที่พึงประสงคในแตละชั้นป รวมทั้งนักเรียนนายเรือ
อากาศที่สําเร็จการศึกษาในแบบบูรณาการ โดยกําหนดใหสอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
นายทหารสัญญาบัตร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาของเหลาทัพ มีคะแนนเต็ม ๓๐๐
คะแนน  โดยใชอัตราสวนนํ้าหนักคะแนน ดังน้ี

๑. ดานความรูวิชาการและวิชาชีพทางทหาร นํ้าหนักคะแนน ๑๐๐ คะแนน
๒. ดานความรูความสามารถภาษาอังกฤษ  นํ้าหนักคะแนน ๕๐ คะแนน
๓. ดานคุณลักษณะผูนําทางทหาร  นํ้าหนักคะแนน ๕๐ คะแนน
๔. ดานความประพฤติ คุณธรรมจริยธรรม และการสรางชื่อเสียงใหสถาบัน นํ้าหนัก

คะแนน ๕๐ คะแนน
๕. ดานสมรรถภาพรางกาย นํ้าหนักคะแนน ๕๐ คะแนน
การสําเร็จการศึกษา
นักเรียนนายเรืออากาศ ที่ไดรับพิจารณาใหสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ

จะตองมีคุณสมบัติตามเกณฑเดียวกันกับการเลื่อนชั้นการศึกษา  และตองศึกษาจบชั้นสูงสุดตามที่
กําหนดในหลักสูตร  เวนแตกรณีพิเศษที่ทางราชการกําหนด

หลักสูตรการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศ
เพื่อใหเปนไปตามความมุงหมายของหลักสูตร โรงเรียนนายเรืออากาศไดกําหนด

ออกเปน ๕ สวน คือ
๑. หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการ
๒. หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร
๓. หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม
๔. หลักสูตรการฝกพลศึกษาและการกีฬา
๕. หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ
ทั้งน้ีนักเรียนนายเรืออากาศทุกคนจะตองผานการฝกศึกษาในหลักสูตรตามขอ ๑ - ๕ จึง

ไดรับการพิจารณาใหเปนผูที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ โดยหลักสูตรตามขอ ๑
นักเรียนนายเรืออากาศสามารถเลือกศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ ตามความถนัดหรือความตองการของ
กองทัพอากาศ สวนหลักสูตรตามขอ ๒ - ๔ นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการฝกศึกษาเหมือนกัน
ทุกคนตลอด ๔ ป และหลักสูตรตามขอ ๕ นักเรียนนายเรืออากาศสามารถเลือกเขารวมกิจกรรมได
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ตามความเหมาะสมหรือความสมัครใจในบางกิจกรรม และตองเขารวมกิจกรรมทุกคนในบาง
กิจกรรม

หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการ
หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการกําหนดใหเป นไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชา

วิศวกรรมศาสตรและวิชาวิทยาศาสตรระดับอุดมศึกษาและตามความจําเปนในการปฏิบัติงานใน
กองทัพอากาศ โดยกําหนดใหมี ๗ สาขาวิชา คือ

พวกวิศวกรรมศาสตร  มี ๕ สาขาวิชา  ดังน้ี
๑. สาขาวิชาวิศวกรรมอากาศยาน
๒. สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล
๓. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา
๔. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา
๕. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
พวกวิทยาศาสตร  มี ๒ สาขาวิชา  ดังน้ี
๑. สาขาวิชาคอมพิวเตอร
๒. สาขาวิชาวัสดุศาสตรทางการทหารและอากาศยาน
การกําหนดหลักสูตร
หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการ เปนหลักสูตร ๔ ปการศึกษา ตองศึกษาไมนอยกวา ๑๕๔

หนวยกิต โดยแบงเปน ๓ หมวดวิชา ดังน้ี
๑. หมวดวิชาพื้นฐานทั่วไป รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา ๕๒ หนวยกิต ประกอบดวย ๒

กลุมวิชา คือ กลุมวิชาศึกษาทั่วไป กับ กลุมวิชาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร
๒. หมวดวิชาเฉพาะสาขา รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา ๙๐ หนวยกิต ประกอบดวย ๔ กลุม

วชิา คือ กลุมวิชาพื้นฐานเฉพาะสาขาและคอมพิวเตอรเบื้องตน กลุมวิชาเฉพาะบังคับ กลุมวิชา
เฉพาะเลือก กลุมวิชาเฉพาะเลือกพิเศษ

๓. หมวดวิชาทหาร  รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา ๑๒ หนวยกิต
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป
รายวิชาที่ทุกสาขาศึกษาเหมือนกัน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป จํานวน ๒๐ วิชา ๓๐ หนวย

กิตกลุมวิชามนุษยศาสตร มี ๙ วิชา ๑๒ หนวยกิต ดังน้ี
๑. ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน
๒. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
๓. การใชภาษาในการสื่อสาร
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๔. ภาษาอังกฤษในการเขาสังคม
๕. ภาษาอังกฤษกับวัฒนธรรม
๖. ภาษาอังกฤษเบื้องตนเกี่ยวกับการบิน
๗. การสื่อสารทางการบิน
๘. ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับการทหาร
๙. ภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
กลุมวิชาสังคมศาสตร มี ๖ วิชา ๑๒ หนวยกิต ดังน้ี
๑. จิตวิทยาทั่วไป
๒. สังคมวิทยา
๓. หลักรัฐศาสตร
๔. เศรษฐศาสตรเบื้องตน
๕. วิชาเลือกทางสังคมศาสตร
๖. วิชาเลือกทางสังคมศาสตร
กลุมวิชาทหาร (พื้นฐาน) มี ๑ วิชา ๒ หนวยกิต ดังน้ี
ภาวะผูนํา
กลุมวิชาพลศึกษา มี ๔ วิชา ๔ หนวยกิต ดังน้ี
๑. พลศึกษา - ๑
๒. พลศึกษา - ๒
๓. พลศึกษา - ๓
๔. พลศึกษา - ๔
หมวดวิชาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร
รายวิชาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร จํานวน ๑๐ วิชา ๒๒ หนวยกิต
กลุมวิชาคณิตศาสตรและคอมพิวเตอร มี ๓ วิชา ๙ หนวยกิต ดังน้ี
๑. แคลคูลัส - ๑
๒. แคลคูลัส - ๒
๓. แคลคูลัส - ๓
กลุมวิชาฟสิกส มี ๔ วิชา ๘ หนวยกิต ดังน้ี
๑. ฟสิกส - ๑
๒. ฟสิกส - ๒
๓. ปฏิบัติการฟสิกส - ๑
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๔. ปฏิบัติการฟสิกส - ๒
กลุมวิชาเคมี มี ๓ วิชา ๕ หนวยกิต ดังน้ี
๑. เคมี - ๑
๒. เคมี - ๒
๓. ปฏิบัติการเคมี
หมวดวิชาทหาร
รายวิชาในหมวดวิชาทหาร จํานวน ๖ วิชา ๑๒ หนวยกิต มีดังน้ี
๑. ความรูทั่วไปทางการทหาร
๒. ประวัติศาสตรทหาร- ๒
๓. กําลังทางอากาศ - ๒
๔. ภาวะผูนํา - ๒
๕. การพัฒนาภาวะผูนําทางทหาร
๖. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติและบทบาททางทหาร

รวม จํานวน ๓๕ วิชา ๖๔ หนวยกิต
หลักสูตรวิชาวิทยาการวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร
หลักสูตรวิชาวิทยาการวิทยาศาสตร และวิศวกรรมศาสตร มี ๗ หลักสูตร ดังน้ี
๑. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมอากาศยาน
๒. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล
๓. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา
๔. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา
๕. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
๖. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร
๗. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุศาสตรทางการทหารและอากาศยาน
หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร
หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร กําหนดใหเปนไปตามมาตรฐานการฝกอบรมทาง

การทหารในดานการบินเบื้องตน  และตามความจําเปนในการปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ
หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร  แบงเปน ๒ สวน คือ ภาควิทยาการทหาร  กําหนดวิชา

ที่ตองศึกษา จํานวน ๖ วิชา มีหนวยวัดผลการศึกษาเปนหนวยกิต จํานวน ๑๒ หนวยกิต  และภาค
การฝกทหาร  กําหนดวิชาที่ตองทําการฝกอบรมไว ๒ กลุมวิชา คือ กลุมฝกทหารพื้นฐาน และ กลุม
ฝกบินขั้นพื้นฐาน  คิดเปนชั่วโมงการฝกอบรมทั้งสิ้น ๑,๔๘๕.๕ ชั่วโมง ดังน้ี
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ภาควิทยาการทหาร จํานวน ๖ วิชา ๑๒ หนวยกิต ดังน้ี
๑. ความรูทั่วไปทางการทหาร
๒. ประวัติศาสตรทางทหาร
๓. กําลังทางอากาศ
๔. ภาวะผูนํา
๕. การพัฒนาภาวะผูนําทางทหาร
๖. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติและ
๗. บทบาททางทหาร
ภาคการฝกทหาร จํานวน ๒ กลุมวิชา ๑,๔๘๕.๕ ชั่วโมง กําหนดจัดแบงกลุมภาค

การฝกทหารและชั่วโมงการฝกอบรม  ใหเปนไปตามที่คูมือการฝกอบรมในแตละกลุมวิชากําหนด
ไว  ดังน้ี

๑. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน๓๘๖.๐ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๒๕.๙๙
๒. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน ๔๙๓.๐ ชั่วโมง    คิดเปน รอยละ ๓๓.๑๙
๓. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน ๑๓๐.๐ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๘.๗๕
๔. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน ๙๒.๐ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๖.๑๙
๕. กลุมวิชาการฝกบินขั้นพื้นฐาน ๒๐๔.๖ ชั่วโมง คิดเปน  รอยละ ๑๓.๗๗
๖. กลุมวิชาการฝกบินขั้นพื้นฐาน ๑๗๙.๙ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๑๒.๑๑
แผนการฝกศึกษาวิชาทหาร
แผนการฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหาร  ไดแสดงรวมไวกับหลักสูตรวิชา

วิทยาการ สวนภาคการฝกทหาร กําหนดไวตลอด ๔ ชั้นปการศึกษาของนักเรียนนายเรืออากาศ
โดยในแตละชั้นปการศึกษา แบงเปน ๓ ภาค  ดังน้ี

ภาคฤดูรอน  เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร ทั้งในที่ต้ังปกติและนอกที่ต้ัง
ปกติ  เร่ิมต้ังแตเดือนมีนาคม ถึงเดือนเมษายน เปนเวลาไมนอยกวา ๘ สัปดาห  กระทําในวัน
ราชการเวลา ๐๘๐๐ – ๑๗๐๐ ยกเวนกรณีจําเปนใหใชวันเสาร - อาทิตย หรือวันหยุดราชการ รวมดวย

ภาคตน  เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหารและภาคการฝกทหาร ในที่ต้ัง
ปกติและนอกที่ต้ังปกติ เร่ิมต้ังแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกันยายน  ดําเนินการฝกนักเรียนนาย
เรือออากาศชั้นละ ๑ คร้ัง/สัปดาห คร้ังละ ๒ ชั่วโมง  โดยกําหนดชั่วโมงการฝกอบรมใหครบตาม
หลักสูตร

ภาคปลาย  เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหาร และภาคการฝกทหาร ใน
ที่ต้ังปกติและนอกที่ต้ังปกติ เร่ิมต้ังแตเดือนตุลาคม ถึงเดือนกุมภาพันธ  ดําเนินการฝกนักเรียนนาย
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เรืออากาศชั้นละ ๑ คร้ัง/สัปดาห คร้ังละ ๒ ชั่วโมง โดยกําหนดชั่วโมงการฝกอบรมใหครบตาม
หลักสูตร

การวัดผลและประเมินผลการฝกศึกษาวิชาทหาร
กองวิชาทหาร เปนหนวยดําเนินกรรมวิธีวัดผลและประเมินผลการฝกศึกษาวิชาทหาร

ทั้งภาควิทยาการทหาร และภาคการฝกทหาร ทั้งน้ีการวัดผลและประเมินผลภาควิทยาการทหาร มี
ลักษณะเหมือนการวัดผลและประเมินผลการศึกษาวิชาวิทยาการของกองการศึกษา สวนภาคการ
ฝกทหาร ซึ่งไดแก การฝกทหารพื้นฐานและการฝกบินขั้นพื้นฐานน้ัน  ผลการประเมินภาคการฝก
ทหาร ใชสําหรับการตัดสินเลื่อนชั้นและสําเร็จการศึกษา แตไมนําผลการประเมินไปรวมกั บผล
การศึกษาวิชาวิทยาการ ในสวนเกณฑการตรวจสอบและวัดผลภาคการฝกทหาร แบงเปน ๓
หลักเกณฑคือ

๑. เวลาในการฝกศึกษาของ นักเรียนนายเรืออากาศแตละคน ตองไมนอยกวารอยละ
๘๕ ในแตละชั้นการศึกษา

๒. คะแนนการฝกทหารพื้นฐาน ตองไดคะแนนรวมรอยละ ๖๐ ขึ้นไป  ผูที่ไมผาน
เกณฑจะตองฝกทบทวนและรับการตรวจสอบใหม สวนผูที่สมัครใจไมเขารับการฝกโดดรมทาง
ยุทธวิธีตองรับการฝกทหารเบื้องตนภายในระยะเวลาที่เทากันแลวทําการประเมินคา

๓. คะแนนการฝกบินขั้นพื้นฐาน ตองไมนอยกวารอยละ ๗๐ ผูที่ไมผานเกณฑจะตอง
ฝกทบทวนและรับการตรวจสอบใหม

หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม
หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม กําหนดใหเปนไปตามคุณลักษณะ

ความเปนผูนําทางทหารและการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมในสังคม
การกําหนดหลักสูตร
การฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม  เปนหลักสูตรที่ตองกระทําทั้งการอบรม

ภาคทฤษฎีและภาคการฝกปฏิบัติใหมีความสอดคลอง และควบคูกันไปอยางตอเน่ืองตลอด ๔ ป
การศึกษา  มีการวัดผลเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติ  ดวยมาตรการควบคุมความประพฤติ  การเฝา
สังเกตพฤติกรรม และกรรมวิธีการประเมินคาพฤติกรรมอยางมี มาตรฐาน  เสมอภาค  โปรงใส และ
ตรวจสอบได  โดยมีนายทหารปกครองเปนผูกวดขัน  ควบคุม กํากับดูแลความประพฤติ และการ
ปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบ แบบธรรมเนียม และขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กองทัพอากาศกําหนดไว

หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม  ไมมีการกําหนดหนวยกิต และการ
จัดการฝกอบรมจะกระทําตลอดปการศึกษา  โดยทั้งน้ีจะแบงการฝกอบรมเปน ๒ ชวง เพื่อให
สอดคลองกับภาคการศึกษาวิชาการ คือ  ภาคตน และภาคปลาย ตามความเหมาะสม ในสวนของการ



๔๐

กําหนดเน้ือหาสาระรายวิชาของการฝกอบรมสําหรับนักเรียนนายเรืออากาศแตละชั้นปการศึกษา ถูก
กําหนดใหสอดคลอง

วิชาภาวะผูนําทางทหาร และเน้ือหาที่ เกี่ยวกับจิตวิทยาความเปนผูนําของภาควิชา
สังคมศาสตร  กรอบแนวทางการปฏิบัติมีรายละเอียดครอบคลุมความสําคัญตามวัตถุประสงคที่
แตกตางกัน ตามระดับการพัฒนาความรู ความสามารถ และความรับผิดชอบตามสิทธิอํานาจหนาที่ที่
ไดกําหนดไว ตามรูปแบบการพัฒนาความเปนผูนํา กําหนดโดยกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษา
พระองค

ภาคการฝกอบรม จําแนกออกเปน ๒ หมวดวิชา มีนํ้าหนักการฝกอบรม และการบรรยาย
พิเศษ  ตลอด ๔ ปการศึกษา  ดังน้ี

๑. หมวดวิชาผูนําและการบังคับบัญชา รอยละ ๗๖
๒. หมวดวิชาจริยศึกษา รอยละ ๑๕
๓. การบรรยายพิเศษ รอยละ ๙
ภาคการฝกปฏิบัติ  นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการฝกฝนตนเองในการปกครองบังคับ

บัญชา การปฏิบัติหนาที่ฝายอํานวยการ การฝกเปนผูนําในการทํากิจกรรม และการบริหารงาน การฝก
ความเปนผูนํา และจิตวิทยาการนําทหาร  รวมทั้งการเขารวมพิธีกรรม ตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ทางทหาร เชน  พิธีกระทําสัตยปฏิญาณตนตอธงชัยเฉลิมพล  พิธีถวายสัตยปฏิญาณตนและสวนสนาม
ของทหารรักษาพระองค และพิธีการที่สําคัญอ่ืน ๆ

หลักสูตรการฝกพลศึกษาและการกีฬา
หลักสูตรการฝกพลศึกษาและการกีฬา กําหนดใหเปนไปตามลักษณะการพัฒน า

บุคลิกภาพและการพัฒนาลักษณะทหาร
การกําหนดหลักสูตร
การฝกอบรมหลักสูตรพลศึกษาและการกีฬา  กําหนดใหมีการอบรมและฝกปฏิบัติอยาง

ตอเน่ืองตลอด ๔ ปการศึกษา มีการวัดผลประเมินผล และนับหนวยกิตจํานวน ๑ หนวยกิตตอป
การศึกษา ประกอบดวยหมวดวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  พลศึกษาวิชาบังคับ  พลศึกษากีฬาเลือก และ
การทดสอบสมรรถภาพรางกาย

ภาคการฝกอบรม  จําแนกออกเปน ๔ หมวดวิชา มีนํ้าหนักการฝกอบรม  ตลอด ๔ ป
การศึกษา  ดังน้ี

๑. วิทยาศาสตรการกีฬา รอยละ ๑๐
๒. พลศึกษาวิชาบังคับ รอยละ ๓๐
๓. พลศึกษากีฬาเลือก (นอกเวลา) รอยละ ๕๐
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๔. การทดสอบสมรรถภาพรางกาย รอยละ ๑๐
ภาคการฝกปฏิบัติ  นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการฝกฝนตนเอง  ในการปฏิบัติกีฬา

เลือกรวมกับกิจกรรมชมรมกีฬานักเรียนนายเรืออากาศ  การจัดการแขงขันกีฬาภายในกรม นักเรียน
นายเรืออากาศ รักษาพระองค  การเขารวมการแขงขันกีฬาภายในกองทัพอากาศ   การแขงขันกีฬา
ประเพณี โรงเรียนทหาร - ตํารวจ และการแขงขันกีฬาระดับอุดมศึกษา เปนตน

หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ
หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ กําหนดใหเปนไปตามหลักการ

พัฒนาความสามารถพิเศษ ความถนัด ความสนใจ และการจูงใจใหเกิดการใฝหาความรูเพิ่มเติม
การกําหนดหลักสูตร
หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ  เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรซึ่ง

กําหนดขึ้นเพื่อสงเสริมใหนักเรียนนายเรืออากาศมีความรูกวางขวางขึ้น  อันจักเปนประโยชนตอ
การศึกษาโดยตรง และเปนประโยชนทางออมตอการปฏิบัติงานในอนาคต  สามารถจําแนกไดดังน้ี

๑. กิจกรรมที่มีการกําหนดชวงเวลาการปฏิบัติที่ชัดเจน  กิจกรรมที่มีการกําหนด
ชวงเวลาการปฏิบัติ เปนกิจกรรมที่เปนขนบธรรมเนียมประเพณีของทหาร ซึ่งตองมีการปฏิบัติเปน
ประจํา ไดแก  พิธีกระทําสัตยปฏิญาณตนตอธงชัยเฉลิมพล และพิธีถวายสัตยปฏิญาณและสวน
สนามของทหารราชวัลลภรักษาพระองค

๒. กิจกรรมที่ไมมีการกําหนดชวงเวลาการปฏิบัติ
๒.๑ กิจกรรมการฝกผูนําและการทหาร  เปนกิจกรรมที่มุงสงเสริมและพัฒนาให

นักเรียนนายเรืออากาศ มีขีดความสามารถในการเปนผูนําทางทหาร และการบังคับบัญชาอยาง
สมบูรณ  พรอมที่จะจบการศึกษาเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ไดแก  การปฏิบัติ
หนาที่นักเรียนบังคับบัญชา  การปฏิบัติหนาที่ครูฝกทหาร  การปฏิบัติหนาที่ครูฝกการบิน  การปฏิบัติ
ตามระบบอาวุโส  ระบบเกียรติศักด์ิ และระบบศาลเกียรติศักด์ินักเรียนนายเรืออากาศ  สภานักเรียน
นายเรืออากาศ  การฝกพูดตอที่ชุมชน  การเขาสังคม  การปฏิบัติตนในพิธีการ  การฝกลีลาศ  การฝก
รับประทานอาหารตามแบบธรรมเนียมตาง ๆ  เปนตน

๒.๒ กิจกรรมการกีฬาและเสริมสรางสมรรถภาพรางกาย เปนกิจกรรม  ที่เกี่ยวของ
กับกีฬาเลือกของกองพลศึกษา และกิจกรรมชมรมกีฬาของกรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค
ไดแกชมรมรักบี้ฟุตบอล  ชมรมฟุตบอล ชมรมบาสเกตบอล  ชมรมกรีฑา  ชมรมเทนนิส    ชมรมดาบ
สากล  ชมรมกอลฟ  ชมรมวายนํ้า ชมรมศิลปะปองกันตัว

๒.๓ กิจกรรมเสริมสรางทักษะความสามารถเกี่ยวกับวิชาชีพทหารอากาศ สงเสริม
ศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม และกิจกรรมการบริการสังคม เปนความรับผิดชอบ
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ของกิจกรรมชมรม กรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค ดังน้ี ชมรมดุริยางค ชมรมดนตรี
ไทย ชมรมดนตรีสากล  ชมรมทาอาวุธประกอบดนตรี (แฟนซีดริล) ชมรมภาษาตางประเทศ
ชมรมคอมพิวเตอร ชมรมพุทธศาสน ชมรมอาสาพัฒนา ชมรมรักการบิน ชมรมหมากกระดาน

๓. กิจกรรมเสริมหลักสูตรการศึกษา
กําหนดขึ้นเพื่อสงเสริมใหนักเรียนนายเรืออากาศมีความรูที่กวางขวางขึ้น ซึ่งจัก

เปนประโยชนตอการฝกศึกษา  จึงจัดใหนักเรียนนายเรืออากาศมีการเยี่ยมชมกิจการของ  หนวยตาง
ๆ  ทั้งการทหารและพลเรือน  ตลอดจนหนวยงานของเอกชนที่นาสนใจ  รวมทั้งจัดใหมีการฝก
เดินอากาศไปเยี่ยมชมกิจการทางทหาร และพลเรือนในประเทศใกลเคียง  โดยกําหนดใหปฏิบัติ
ดังน้ี

๓.๑ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศทุกชั้นไดเยี่ยมชมกิจกรรมตาง ๆ  ซึ่งเปน
ประโยชนโดยตรงตอการศึกษาตามแตโรงเรียนนายเรืออากาศจะเห็นสมควร  ทั้งน้ีกองการศึกษา
เปนผูกําหนดการเยี่ยมชมกิจการดังกลาว และจะกระทําระหวางภาคการศึกษา

๓.๒ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ  ไดเยี่ยมชมกิจการหนวยงานทั้งภายใน และ
ภายนอกกองทัพอากาศ  ทั้งน้ีกองวิชาทหารเปนผูกําหนด

๓.๓ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศชั้นปสูงสุด ไดฝกการเดินอากาศ  เพื่อการเยี่ยม
ชมกิจการทางทหารและพลเรือนในตางประเทศ  ทั้งน้ีใหเปนไปตามนโยบายของกองทัพอากาศใน
แตละป  ใชเวลาในการฝกเดินอากาศประมาณ ๗ - ๑๐ วัน  ทั้งน้ีกองวิชาทหารเปนผูรับผิดชอบ

๓.๔ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ชั้นปที่ ๓ ไดฝกปฏิบัติงานที่โรงเรียนการบิน
เปนเวลา ๑ สัปดาห และนักเรียนนายเรืออากาศ ชั้นปที่ ๔ ไดฝกปฏิบัติงานในสวนราชการตาง ๆ
ของกองทัพอากาศ  ณ ที่ต้ังกองบินสังกัดตางจังหวัดเปนหลัก  ระยะเวลาในการฝกประมาณ ๓
สัปดาห  ทั้งน้ี  กองวิชาทหารเปนผูกําหนด

๓.๕ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับการฝกอบรมและปฏิบัติพฤติกรรมกลุม
เพื่อประโยชนในการทํางานและการอยูรวมกัน ทั้งน้ีกองการศึกษาเปนผูกําหนดตามความ
เหมาะสม

๓.๖ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดมีการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะ  การ
ใชภาษาอังกฤษอยางตอเน่ือง  โดยจัดใหมีการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการใชภาษาอังกฤษใน  การ
ปฏิบัติงาน  การแขงขันทักษะการใชภาษาอังกฤษระหวางนักเรียนนายเรืออากาศชั้นตาง ๆ
การพบปะสังสรรคกับชาวตางชาติ  และการทดสอบมาตรฐานความรูภาษาอังกฤษ  โดยสถาบัน
ภาษาที่ไดรับการรับรอง ทั้งน้ีกองการศึกษาเปนผูกําหนดตามความเหมาะสม
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๓.๗ การจัดใหมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยี่ยมชมกิจการกับโรงเรียนนายเรือ
อากาศและโรงเรียนทหารของมิตรประเทศ ซึ่งไดแก โรงเรียนนายเรืออากาศสหรัฐอเมริกา
โรงเรียนนายเรืออากาศสาธารณรัฐเกาหลี และโรงเรียนนายรอยรวมญ่ีปุน เปนตน  เพื่อใหนักเรียน
นายเรืออากาศไดรับความรูและประสบการณในระดับสากล อีกทั้งยังเปนการเชื่อมสัมพันธไมตรี
และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางกัน

หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘
โรงเรียนจาอากาศ ไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจา

อากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘ (โรงเรียนจาอากาศ, ๒๕๔๘: ๒ – ๓๓๐) ตามความตองการของ
กองทัพอากาศ สรุปไดดังน้ี

หลักการ
๑. เปนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระยะเวลาการศึกษา ๓ ป ตอจากชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนเพื่อพัฒนากําลังคนระดับฝมือใหมีความชํานาญเฉพาะดาน   มีคุณธรรม
บุคลิกภาพ เจตคติที่เหมาะสม โดยยึดมั่นในเกียรติยศ และเกียรติศักด์ิทหาร สามารถปฏิบัติงานได
ตรงตามความตองการของกองทัพอากาศ

๒. เปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหเลือกเรียนไดอยางกวางขวางเพื่อเนนความชํานาญ
เฉพาะดานดวยการปฏิบัติจริง ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพและ
โอกาสของผูเรียน ถายโอนผลการเรียนสะสมผลการเรียน เทียบความรู และประสบการณจากแหลง
วิทยาการตาง ๆ ได

๓. เปนหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความรวมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาหลักสูตร จัดการศึกษา ใหตรงกับความตองการ สอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของ
สังคม

๔. เปนหลักสูตรที่มุงฝกใหผูเรียนมีลักษณะทาทางและจิตใจเปนทหาร มีความมานะ
อดทน มีพลานามัยแข็งแรง มีทักษะในการใชอาวุธเพื่อรักษาอธิปไตยบูรณภาพแหงดินแดน ความ
มั่นคงของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

ปรัชญาโรงเรียนจาอากาศ
ทักษะดี  มีวินัย  ใฝเรียนรู  เชิดชูคุณธรรม
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จุดมุงหมายหลักสูตร
๑. เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานในสายงานแตละสายวิทยาการ

ที่ไดรับการบรรจุเขารับราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
๒. เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากพลเรือนใหเปนทหาร มีสุขภาพแข็งแรง มีวินัย รูจัก

เสียสละเพื่อสวนรวมและประเทศชาติ
๓. เพื่อใหมีความคิดสรางสรรค มีนิสัยใฝเรียนรู สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  และการ

ปฏิบัติงานใหกาวหนาเสมอ
๔. เพื่อใหเปนคนดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความเสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม

และสํานึกในความเปนไทย มีความรักชาติ ดํารงไวซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

หลักเกณฑการใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ
พุทธศักราช ๒๕๔๘

๑. การศึกษา และฝกอบรม
การศึกษาและฝกอบรมให  เปนไปตามแผนการเ รียนที่ ไดกํ าหนดขึ้นจาก

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘ และ เจากรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ เปนผูอนุมัติ   แผนการเรียนในแตละปการศึกษา

๒. เวลาการศึกษา และฝกอบรม  ดังน้ี
๒.๑ เวลาการศึกษาและฝกอบรม ๓ ป  และใน ๑ ปการศึกษา  แบงออกเปน ๒

ภาคเรียน ภาคเรียนละไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
๒.๒ การศึกษาวิชาการให โรงเรียนจาอากาศ  เปดทําการสอนในวันราชการ

สัปดาหละ ๕ วัน  วันละไมเกิน ๗ คาบ   คาบละ ๖๐ นาที  จนครบรายวิชาที่กําหนดไวใน
แผนการเรียน

๒.๓ การฝกอบรมในหมวดวิชาการทหาร  ใหโรงเรียนจาอากาศ เปดทําการ
ฝกอบรมวิชาทหาร ๑ และวิชาแบบธรรมเนียมคุณธรรมและจริยธรรมทหาร ไมนอยกวา ๕ สัปดาห
กอนเขารับการศึกษาวิชาการ สวนรายวิชาที่เหลือใหทําการฝกอบรม  หลังเวลาเรียนวิชาการตาม
ความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวในแผนการเรียน

๒.๔ การฝกอบรม หมวดวิชากิจกรรมวิชาพลศึกษาและวิชาชมรม ใหโรงเรียนจา
อากาศ เปดทําการฝกอบรมหลังเวลาเรียนวิชาการตามความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวใน
แผนการเรียน
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๒.๕ การกําหนด เปด - ปดการศึกษา และฝกอบรมตาง ๆ  ใหเปนไปตามคําสั่ง
โรงเรียนจาอากาศในแตละปการศึกษา

หมายเหตุ : การจัดการเรียนการสอนหากมีความจําเปนสามารถจัดในวันหยุด หรือนอก
เวลาราชการได

๓. หนวยกิต
๓.๑ รายวิชาภาคทฤษฎี ๑ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ

การวัดผลไมนอยกวา ๑๘ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต
๓.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติ ๒ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ

การวัดผลไมนอยกวา ๓๖ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต
๓.๓ รายวิชาฝกปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในหลักสูตร

๔. โครงสรางหลักสูตร
โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘

แบงออกเปน ๕ หมวดวิชา ดังน้ี
๔.๑ หมวดวิชาสามัญ มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๑.๑ เพื่อใหมีความรูในวิชาสามัญ อันจะนําความรูมาประยุกตใชในวิชาชีพ
เพื่อเปนเคร่ืองมือตอการแสวงหาความรู และการศึกษา คนควา วิทยาการ สําหรับวิชาชีพแตละสาขา
ตอไป

๔.๑.๒ เพื่อใหความรู  ความเขาใจในวิทยาการเทคโนโลยี ศิลปะ  และ
วัฒนธรรม มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝหาความรูอยูเสมอ รักการทํางาน ขยันหมั่นเพียร
ประหยัด อดทน

๔.๑.๓ มีพื้นฐานแหงคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีระเบียบวินัย มีสุขภาพ
สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ มีความสํานึกในความเปนไทย ดํารงไวซึ่งความมั่นคง และความ
สามัคคีของคนในชาติ ยึดมั่นใน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

๔.๑.๔ เพื่อปลูกฝงเจตคติ และความเขาใจถึงความสัมพันธระหวางวิชาชีพ
ตาง ๆ  และการประกอบอาชีพ  เขาใจความสัมพันธระหวางมนุษยและสิ่งแวดลอมทางสังคม รู จัก
ใชและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชนของทองถิ่นและชนในชาติ

๔.๒ หมวดวิชาชีพมีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๒.๑ เพื่อใหมีความเขาใจเกี่ยวกับภาษา สังคม วิทยาศาสตรคณิตศาสตร

สุขศึกษา  พลานามัย นํามาใชในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพใหมีความเจริญกาวหนา
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๔.๒.๒ เพื่อใหมีความเขาใจหลักการในงานอาชีพสัมพันธที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาวิชาชีพ ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสใหทันตอเทคโนโลยีและมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ

๔.๒.๓ เพื่อใหมีความเขาใจหลักการและกระบวนการทํางานในกลุมงาน
พื้นฐานอุตสาหกรรม การเขียนแบบเทคนิค การเลือกใชวัสดุ งานปรับและใชเคร่ืองมือกล

๔.๒.๔ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตองานอาชีพ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ซื่อสัตย
สุจริต  มีระเบียบวินัย เปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม

๔.๓ หมวดวิชาการทหาร มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๓.๑ เพื่อใหมีความรูความเขาใจแบบธรรมเนียมและคุณธรรมทหาร

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
๔.๓.๒ เพื่อใหมีความรูความสามารถใชอาวุธไดอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ
๔.๓.๓ เพื่อใหสามารถปฏิบัติทางยุทธวิธี และสามารถทําการรบในสภาวะ

สงครามได
๔.๓.๔ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เสริมสรางบุคลิกภาพ   สมรรถภาพทั้งทาง

รางกาย จิตใจ ใหมีความเปนทหาร
๔.๓.๕ เพื่อสงเสริมใหมีความสามัคคี  ความรับผิดชอบตอตนเอง  ตอหมู

คณะ  และประเทศชาติ
๔.๔ หมวดวิชากิจกรรม มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๔.๑ เพื่อสงเสริมใหเรียนรูตามรอยพระยุคลบาทในการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการที่ดี

๔.๔.๒ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตอวิชาพลศึกษา พัฒนาสมรรถภาพรางกาย และ
รูจักใชวิจารณญาณเลือกเลนกีฬาตามความสามารถของตนเอง

๔.๔ .๓ เพื่ อปลูก ฝ งใ หมีค วาม ภูมิ ใจใ นชา ติไท ย รู จักก ารวิ เคราะ ห
ประวัติศาสตร ในหัวขอ เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ตลอดจนวัฒนธรรมของชาติไทย

๔.๔.๔ เพื่อสงเสริมใหรูจักควบคุมจิต ควบคุมพฤติกรรม สามารถนํา
คุณธรรมไปใชในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม

๔.๔.๕ เพื่อสงเสริมใหรูจักการพัฒนางานดวยกิจกรรม ๕ ส กิจกรรมการ
เสริมสรางคุณภาพ

๔.๔.๖ เพื่อสงเสริมใหรูจักการรักษาความปลอดภัย นิรภัยภาคพื้น และการ
รักษาความปลอดภัยในเมือง



๔๗

๔.๔.๗ เพื่อสงเสริมใหรูจัก สาเหตุ อาการ และการปองกันโรคเอดส ไดอยาง
ถูกตอง

๔.๔.๘ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับยาเสพติด
๔.๔.๙ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและกฎหมายมนุษยธรรม

ระหวางประเทศ
๔.๔.๑๐ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมและบําบัดนํ้าเสีย
๔.๔.๑๑ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการตอตานการกอการรายสากล

๔.๕ หมวดวิชาเลือกเสรี
รายวิชาของแตละหมวดวิชาตลอดหลักสูตร ใหเปนไปตามแผนการเรียนของแตละ

สาขาวิชา
๕. การฝกปฏิบัติงาน

นักเรียนจาอากาศทุกคน ตองฝกปฏิบัติงาน โดยมีเวลาการฝกปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามที่กําหนดไวในแผนการเรียน โดยใหโรงเรียนจาอากาศ วางแผนสงนักเรียนจาอากาศ ฝก
ปฏิบัติงานในหนวยงาน ทั้งภาครัฐ หรือเอกชน  โดยการฝกปฏิบัติงานจะแบงออกได ดังน้ี

๕.๑ การฝกปฏิบัติงานของแตละสาขาวิชา
๕.๒ การฝกปฏิบัติงานตามหนาที่ ที่จะไดรับการบรรจุจริง ใหเปนไปตามแผน ที่

กรมกําลังพลทหารอากาศ กําหนด
๖. การประเมินผลการเรียน

การประเมินผลการเรียนการสอนใหเปนไปตามระเบียบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ  กําหนด

๗. การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
๗.๑ สอบไดรายวิชาในหมวดวิชาสามัญ หมวดวิชาชีพ หมวดวิชาการทหาร หมวด

วิชากิจกรรม และหมวดวิชาเลือกเสรี ครบตามกําหนดไวในหลักสูตร
๗.๒ สอบไดผลการเรียน  ผ (ผาน) ในรายวิชาที่สถานศึกษาจัดใหมีการอบรมหรือ

เรียนเพื่อเสริมความรูโดยไมนับหนวยกิต (มก.) มารวมเพื่อการจบหลักสูตร  ตามแผนการเรียนของ
แตละสาขาวิชา

๗.๓ ไดจํานวนหนวยกิตสะสมครบถวนตามโครงสรางที่กําหนดไวในหลักสูตร
๗.๔ ไดคาระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา ๒.๐๐
๗.๕ มีเวลาการศึกษาไมนอยกวารอยละ ๘๕ ของเวลาการศึกษาที่กําหนดไว



๔๘

๗.๖ มีคะแนนความประพฤติไมตํ่ากวา ๑๒๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๒๐๐
คะแนน ใน ๑ ปการศึกษา

๗.๗ ประเมินผานมาตรฐานวิชาชีพสาขาวิชา

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางาน
อิเล็กทรอนิกส

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางานอิเล็กทรอนิกส
จะตองศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางาน
โทรคมนาคม

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางานโทรคมนาคม
จะตองศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
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๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศยาน

สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศยาน จะตองศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต
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โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางเคร่ืองยนตอากาศยาน

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางเคร่ืองยนตอากาศยานจะตอง
ศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ ดังโครงสรางตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑอากาศยาน

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑอากาศยาน จะตอง
ศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
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๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต
๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑภาคพื้น

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑภาคพื้น จะตองศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศโรงงาน

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศโรงงาน จะตองศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
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๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๐
โรงเรียนจาอากาศ ไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

(โรงเรียนจาอากาศ, ๒๕๕๐: ๒ – ๑๐๕) ตามความตองการของกองทัพอากาศ สรุปไดดังน้ี

หลักการ
๑. เปนหลักสูตรที่มุงผลิตนายทหารชั้นประทวนหลักของกองทัพอากาศ ระดับ

ผูปฏิบัติงานในสายวิทยาการควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ
๒. เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีสมรรถนะในสายงานวิทยาการเหลาทหารตนหน

และเหลาทหารอุตุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
๓. เปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถศึกษาเพิ่มเติมวิทยฐานะในระดับที่

สูงขึ้นได

ปรัชญาโรงเรียนจาอากาศ
ทักษะดี  มีวินัย  ใฝเรียนรู  เชิดชูคุณธรรม

จุดมุงหมายหลักสูตร
๑. เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานในสายงานวิทยาการเหลาทหาร

ตนหน และเหลาทหารอุตุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
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๒. เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากพลเรือนใหเปนทหาร มีสุขภาพแข็งแรง มีวินัย รูจัก
เสียสละ เพื่อสวนรวมและประเทศชาติ

๓. เพื่อใหมีความคิดสรางสรรค มีนิสัยใฝเรียนรู สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  และการ
ปฏิบัติงานใหกาวหนาเสมอ

๔. เพื่อใหเปนคนดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความเสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม
และสํานึกในความเปนไทย มีความรักชาติ ดํารงไวซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

หลักเกณฑการใชหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๐
๑. การศึกษา และฝกอบรม

การศึกษาและฝกอบรมให เปนไปตามแผนการเรียนที่ไดกําหนดขึ้นจาก หลักสูตร
โรงเรียนจาอากาศ  พุทธศักราช ๒๕๕๐ และเจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  กองบัญชาการฝก
ศึกษาทหารอากาศ  เปนผูอนุมัติแผนการเรียนในแตละปการศึกษา

๒. เวลาการศึกษา และฝกอบรม  ดังน้ี
๒.๑ เวลาการศึกษาและฝกอบรม ๒ ป  และใน ๑ ปการศึกษา  แบงออกเปน ๒

ภาคเรียน ภาคเรียนละไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
๒.๒ การศึกษาวิชาการให โรงเรียนจาอากาศ  เปดทําการสอนใน วัน เวลา ราชการ

สัปดาหละ ๕ วัน  วันละไมเกิน ๗ คาบ   คาบละ ๖๐ นาที  จนครบรายวิชาที่กําหนดไวใน
แผนการเรียน

๒.๓ การฝกอบรมในหมวดวิชาการทหาร ใหโรงเรียนจาอากาศ เปดทําการ
ฝกอบรมวิชาทหาร ๑ และวิชาแบบธรรมเนียมคุณธรรมและจริยธรรมทหาร ไมนอยกวา ๕ สัปดาห
โดยไมนับหนวยกิต เพื่อการปรับพื้นฐานกอนเขารับการศึกษาวิชาการ และ ที่เหลือใหทําการ
ฝกอบรมหลังเรียนวิชาการตามความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวในแผนการเรียน

๒.๔ การฝกอบรมวิชาพลศึกษาในหมวดวิชาสามัญ ใหโรงเรียนจาอากาศ เปดทํา
การฝกอบรมหลังเวลาเรียนวิชาการตามความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวในแผนการเรียน

๒.๕ การกําหนด เปด - ปดการศึกษา และฝกอบรมตาง ๆ  ใหเปนไปตามคําสั่ง
โรงเรียนจาอากาศในแตละปการศึกษา

๓. หนวยกิต
๓.๑ รายวิชาภาคทฤษฎี ๑ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ

การวัดผลไมนอยกวา ๑๘ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต
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๓.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติ ๒ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ
การวัดผลไมนอยกวา ๓๖ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต

๓.๓ รายวิชาฝกปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในหลักสูตร
๔. โครงสรางหลักสูตร

โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ  พุทธศักราช ๒๕๕๐ แบงออกเปน ๕
หมวดวิชา ดังน้ี

๔.๑ หมวดวิชาการทหาร มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๑.๑ เพื่อใหมีความรูความเขาใจแบบธรรมเนียมและคุณธรรมทหาร

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
๔.๑.๒ เพื่อใหมีความรูความสามารถใชอาวุธไดอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ
๔.๑.๓ เพื่อใหสามารถปฏิบัติทางยุทธวิธี  และสามารถทําการรบในสภาวะ

สงครามได
๔.๑.๔ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เสริมสรางบุคลิกภาพ   สมรรถภาพทั้งทาง

รางกายจิตใจใหมีความเปนทหาร
๔.๑.๕ เพื่อสงเสริมใหมีความสามัคคี  ความรับผิดชอบตอตนเอง  ตอหมูคณะ

และ ประเทศชาติ
๔.๒ หมวดวิชาสามัญ มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๒.๑ เพื่อใหมีความรูในวิชาสามัญ อันจะนําความรูมาประยุกตใชในวิชาชีพ
เพื่อเปนเคร่ืองมือตอการแสวงหาความรู และการศึกษา คนควา วิทยาการ สําหรับวิชาชีพตอไป

๔.๒.๒ มีพื้นฐานแหงคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีระเบียบวินัย มีสุขภาพ
สมบูรณ ทั้งรางกายและจิตใจ มีความสํานึกในความเปนไทย ดํารงไวซึ่งความมั่นคง และ ความ
สามัคคีของคนในชาติ ยึดมั่นใน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

๔.๒.๓ เพื่อปลูกฝงเจตคติ และความเขาใจถึงความสัมพันธระหวางวิชาชีพ
ตาง ๆ  และการประกอบอาชีพ  เขาใจความสัมพันธระหวางมนุษยและสิ่งแวดลอมทางสังคม รูจัก
ใชและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชนของทองถิ่นและชนในชาติ

๔.๓ หมวดวิชากิจกรรม มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๓.๑ เพื่อสงเสริมใหเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อการปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี
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๔.๓.๒ เพื่ อปลูกฝงใหมีความภูมิใจในชาติไทย รู จักการวิ เคราะห
ประวัติศาสตร ในหัวขอ เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ตลอดจนวัฒนธรรมของชาติไทย

๔.๓.๓ เพื่อสงเสริมใหรู จักควบคุมจิต ควบคุมพฤติกรรม สามารถนํา
คุณธรรมไปใชในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม

๔.๓.๔ เพื่อสงเสริมใหรูจักการพัฒนางานดวยกิจกรรม ๕ ส. กิจกรรมการ
เสริมสรางคุณภาพ

๔.๓.๕ เพื่อสงเสริมใหรูจักการรักษาความปลอดภัย นิรภัยภาคพื้น และการ
รักษาความปลอดภัยในเมือง

๔.๓.๖ เพื่อสงเสริมใหรูจัก สาเหตุ อาการ และการปองกันโรคเอดส ไดอยาง
ถูกตอง

๔.๓.๗ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับยาเสพติด
๔.๓.๘ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและกฎหมายมนุษยธรรม

ระหวางประเทศ
๔.๓.๙ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมและบําบัดนํ้าเสีย
๔.๓.๑๐ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยงดวยสันติวิธีและ

ยุทธศาสตรสันติวิธีเพื่อความมั่นคงของชาติ และการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

๔.๓.๑๑ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการตอตานการกอการรายสากล
๔.๔ หมวดวิชาชีพ มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๔.๑ เพื่อใหมีความรูความเขาใจในหนาที่ของเหลาทหารตนหน
๔.๔.๒ เพื่อใหรูจักคนควา  แกปญหา  ติดตามความเจริญกาวหนาในสายงาน

เหลาทหารตนหน และนํามาพัฒนาตนเองและสวนรวม
๔.๔.๓ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน  ตรงตอเวลา มีความซื่อสัตย

สุจริต   มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความรับผิดชอบตอตนเอง และหนาที่
๔.๔.๔ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตอสายงานในระบบควบคุมจราจรทางอากาศ

ควบคุมอากายานและแจงเตือนภัย  และ การควบคุมการปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี มีความสํานึกตอ
หนาที่และความรับผิดชอบตอความปลอดภัยของประเทศชาติอันอาจจะเกิดจากอากาศยานหรือ
อาวุธปลอยของขาศึก

๔.๔.๕ เพื่อใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมจราจร
ทางอากาศการปองกันทางอากาศ  การปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี การเฝาตรวจทาอากาศ  การพิสูจน
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ฝาย  การควบคุมการบินสกัดกั้น  การชวยเหลืออากาศยานฉุกเฉินและอากาศยานอุบัติเหตุ รวมทั้ง
ติดตามและควบคุมการเดินอากาศใหเปนไปตามกฎการบินสากล  สามารถนําความรูที่ไดรับไปใช
ในการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

๔.๔.๖ เพื่อใหมีทักษะในการปฏิบัติงานสายอาชีพควบคุมจราจรทางอากาศ
ควบคุมอากาศยานและแจงเตือนภัย และควบคุมการปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี สามารถนําความ
ชํานาญไปใชในการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

๔.๔.๗ เพื่อสงเสริมให รู จักคนควาและศึกษาเพิ่มเติมใหทันกับความ
เจริญกาวหนาในสายวิทยาการและเทคโนโลยีของระบบจราจรทางอากาศ  ระบบปองกันภัยทาง
อากาศ  ระบบการปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี สามารถนําความรูมาพัฒนาใหเกิดประโยชนได

๔.๕ หมวดวิชาเลือกเสรี มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๕.๑ เพื่อใหนักเรียนจาอากาศมีความรูพื้นฐานในงานดานกําลังพลที่เปน

ประโยชนตอตนเอง  และนําความรูประยุกตใชเพื่อปฏิบัติงานในหนวยราชการตอไป
๔.๕.๒ เพื่อใหนักเรียนจาอากาศไดใชความรูและประสบการณเลือกทํา

โครงงานตามที่ตนสนใจ  และไดแสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรครายวิชาของแตละหมวดวิชา ตลอด
หลักสูตร ใหเปนไปตามแผนการเรียนของแตละเหลาทหาร

๕. การฝกปฏิบัติงาน
นักเรียนจาอากาศทุกคน ตองฝกปฏิบัติงาน โดยมีเวลาการฝกปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามที่กําหนดไวในแผนการเรียน โดยใหโรงเรียนจาอากาศวางแผนสงนักเรียนจาอากาศ ฝก
ปฏิบัติงานในหนวยงาน ทั้งภาครัฐ หรือเอกชน โดยการฝกปฏิบัติงานจะแบงออกได ดังน้ี

๕.๑ การฝกปฏิบัติงานของแตละเหลาทหาร
๕.๒ การฝกปฏิบัติงานตามหนาที่ ที่จะไดรับการบรรจุจริง ใหเปนไปตามแผน

ที่กรมกําลังพลทหารอากาศ กําหนด
๖. การประเมินผลการเรียน

การประเมินผลการเรียนการสอนใหเปนไปตามระเบียบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ  กําหนด

๗. การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
๗.๑ สอบไดรายวิชาในหมวดวิชาการทหาร หมวดวิชาสามัญ หมวดวิชากิจกรรม

หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรี ครบตามกําหนดไวในโครงสรางหลักสูตร
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๗.๒ สอบไดผลการเรียน  ผ (ผาน) ในรายวิชาที่สถานศึกษาจัดใหมีการอบรม หรือ
เรียนเพื่อเสริมความรู โดยไมนับหนวยกิต ( มก.) มารวมเพื่อการจบหลักสูตรตามแผนการเรียนของ
แตละเหลาทหาร

๗.๓ ไดจํานวนหนวยกิตสะสมครบถวนตามโครงสรางที่กําหนดไวในหลักสูตร
๗.๔ ไดคาระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา ๒.๐๐
๗.๕ มีเวลาการศึกษาไมนอยกวารอยละ ๘๕ ของเวลาการศึกษาที่กําหนดไว
๗.๖ มีคะแนนความประพฤติไมตํ่ากวา ๑๒๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๒๐๐

คะแนน ในปที่สําเร็จการศึกษา

โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศพุทธศักราช ๒๕๕๐เหลาทหารตนหน
จําพวกทหารควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ

๑. หมวดวิชาการทหาร ๘ หนวยกิต
๒. หมวดวิชาสามัญ ๒๓ หนวยกิต
๓. หมวดวิชากิจกรรม

๓.๑ วิชาจริยศึกษาและเสริมสรางประสบการณ ไมนอยกวา ๗๓คาบ
๓.๒ วิชาการอบรมพิเศษ ไมนอยกวา๓๕คาบ

๔. หมวดวิชาชีพ ๔๙ หนวยกิต
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๙๐ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศพุทธศักราช ๒๕๕๐ เหลาทหารอุตุ
๑. หมวดวิชาการทหาร ๘ หนวยกิต
๒. หมวดวิชาสามัญ ๒๓ หนวยกิต
๓. หมวดวิชากิจกรรม

๓.๑ วิชาจริยศึกษาและเสริมสรางประสบการณ ไมนอยกวา ๗๓คาบ
๓.๒ วิชาการอบรมพิเศษ ไมนอยกวา๓๕คาบ

๔. หมวดวิชาชีพ ๔๙ หนวยกิต
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๙๐ หนวยกิต
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นโยบาย ผบ.ทอ.พ.ศ.๒๕๕๖
การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในป พ.ศ.๒๕๕๘ ไดนํามาซึ่ง

โอกาสและความทาทายที่ไทยตองเผชิญ ไมวาจะเปนการเพิ่มอํา นาจการตอรองและขีด
ความสามารถการแขงขันในเวทีระหวางประเทศ รวมถึงความสามารถในการรับมือกับความทาทาย
ตาง ๆ ซึ่งยากที่จะตอบสนองและดําเนินการไดโดยประเทศใดประเทศหน่ึง ทําใหประเทศตาง ๆ
ตองมีการพึ่งพากันสูงขึ้น ในการน้ี กองทัพอากาศจึงตองเตรียมความพรอมทุกดาน โดยเฉพาะดาน
กําลังพล ในการสนับสนุนการดําเนินงานของกองทัพและรัฐบาล เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการ
จัดต้ังประชาคมอาเซียน

๑. ดานกําลังพล
กําลังพลกองทัพอากาศเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญในการขับเคลื่อนไปสู

กองทัพอากาศที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางและความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.
๒๕๕๘ ดังน้ัน กําลังพลกองทัพอากาศจึงตองเปนกําลังพลที่มีความรูความสามารถ มีขีดสมรรถนะ
สูงในระดับสากล และมีความพรอมในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการปฏิบัติการเครือขาย และ
ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานและความคุมคาภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล และเสริมสรางคุณภาพชีวิตกําลังพล ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้ง
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามคานิยมหลักของกองทัพอากาศจึงกําหนดนโยบายดานกําลังพล ๙ ขอ
ดังน้ี

๑.๑ เสริมสรางศักยภาพกําลังพลใหมีขีดสมรรถนะสูงขึ้น โดยเนนการเสริมสราง
สมรรถนะกําลังพลในทุกสายวิทยาการใหสามารถคิด วิเคราะหตัดสินใจ และนําไปสูการปฏิบัติงาน
ไดอยางเหมาะสมตามสถานการณ

๑.๑.๑ จัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core Competency)
สําหรับใชเปนเคร่ืองมือบริหารจัดการกําลังพล

๑.๑.๒ สงเสริมใหกําลังพลทุกระดับมีความรูพื้นฐานที่จําเปนตอการพัฒนา
ตามแนวทางการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operation: NCO) โดย
มุงเนนความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานโครงการศึกษาและการฝกอบรม การประชุมสัมมนา
ในรูปแบบตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

๑.๑.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษของกําลังพลทุก
ระดับ ใหสามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดกิจกรรมเสริมทักษะความรูภาษาอังกฤ ษ
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ผานทางชองทางตางๆ เชน หลักสูตรเสริมในหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศ การพัฒนาระบบการ
เรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) เปนตน

๑.๑.๔ เสริมสรางความรวมมือดานวิชาการ งานวิจัย กับสถาบันการศึกษาของ
รัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากร การจัดทําบันทึก
ความตกลง (MOU) ดานวิชาการ งานวิจัย การใชประโยชนจากทรัพยากร และสิ่งอํานวยความ
สะดวกรวมกัน

๑.๒ จัดทํานโยบายพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพอากาศใหมีคุณภาพและ
ทันสมัยตามมาตรฐานทางการศึกษา โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษ า โครงสราง
พื้นฐานทางการศึกษา และระบบประเมินผลใหไดมาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพกําลังพลให
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ

๑.๓ เสริมสรางกองทัพอากาศใหเปนองคการแหงการเรียนรู โดยการพัฒนาระบบ
การเรียนรูในองคการใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การเขาถึงองคความรูและสามารถนําความรูไปใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

๑.๔ สรรหากําลังพลเขารับราชการในกองทัพอากาศ ใหมีความเหมาะสมทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

๑.๔.๑ พิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังพล และสัดสวนของกําลังพลในแต
ละประเภทใหเหมาะสมกับภารกิจ โครงสราง และอาวุธยุทโธปกรณของกองทัพอากาศ สําหรับเปน
แนวทางดานการวางแผนกําลังพล และการเตรียมการดานงบบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ

๑.๔.๒ กําหนดแนวทางการสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานใน
สายงานที่มีความจําเปนสูงโดยวิธีการคัดเลือกที่เหมาะสมและไดกําลังพลมาปฏิบัติงานที่รวดเร็ว
ทันเวลา

๑.๔.๓ สงเสริมใหมีการจางเหมาจากภายนอก (Outsource) ในภารกิจที่มี
ความสําคัญ โดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิในองคการอ่ืน ที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณสูง เขามาเปนที่ปรึกษาอาจารย หรือรวมปฏิบัติงานในงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน

๑.๕ พัฒนาระบบกําลังสํารองกองทัพอากาศและการฝกนักศึกษาวิชาทหารใหมี
คุณลักษณะตรงกับความตองการของกองทัพอากาศ โดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บริหารจัดการและดําเนินการเรียกกําลังพลสํารองเขารับการเรียกพลอยางตอเน่ือง ตลอดจนผลักดัน
ใหมีการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับระบบกําลังสํารองอยางเหมาะสมและ
ทันสมัย เพื่อใหสามารถนํากําลังพลสํารองมาปฏิบัติหนาที่ไดทั้งในสถานการณปกติและฉุกเฉิน
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๑.๖ เสริมสรางกําลังพลกองทัพอากาศใหเปนผูมีวินัย มีความรูรักสามัคคี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ เพื่อใหสามารถดํารงตนและปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่นศรัทธากับกองทัพอากาศ

๑.๗ เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลใหมีความสมดุลในดาน
สิทธิกําลังพลและสวัสดิการตาง ๆเพื่อเสริมสรางขวัญ กําลังใจ รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนปลูกจิตสํานึกในการ
เสริมสรางความปลอดภัยในสถานที่ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน

๑.๘ สงเสริมกําลังพลในทุกระดับ ใหมีสุขภาพดี มีการออกกําลังกาย อยาง
สม่ําเสมอ เพื่อใหมีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน ตามที่ไดรับม อบอยางมี
ประสิทธิภาพ

๑.๙ บูรณาการงานดานสิทธิกําลังพลและสวัสดิการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop
Service) เพื่อใหขาราชการที่ลาออก เกษียณอายุราชการ และทายาท สามารถเขาถึงการใหบริการได
อยางสะดวกและรวดเร็ว

แนวคิดของผูทรงคุณวฒุิ
พล.อ.อ.ประจิน จ่ันตอง ผูบัญชาการทหารอากาศ ใหสัมภาษณถึงทิศทางการทํางานของ

กองทัพอากาศในป ๒๕๕๖ วา งานดานการพัฒนาของกองทัพอากาศน้ันเปนไปตามยุทธศาสตรที่
ไดเตรียมการไว ในชวงการดําเนินการป ๕๕ - ๕๘ เปนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสูการ
พัฒนาเปนองครวม ทั้งดานบุคลากร ระบบการทํางาน เทคโนโลยี ที่สําคัญคือการปรับเปลี่ยนเร่ือง
การใชกําลังและสงกําลังบํารุงใหเหมาะสมกับ สถานการณและเทคโนโลยีในยุคปจจุบันที่จะตองมี
การปรับโครงสรางและอัตรา กําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของ พล.อ.อ.สุกําพล
สุวรรณทัต รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม ที่ใหพิจารณาเร่ืองการปรับโครงสรางและอัตรากําลัง
พล รวมถึงดูแลเร่ืองสวัสดิการที่จะไปถึงกําลังพลทุกสวน ทั้งกําลังพลและครอบครัว สวนที่จะเปน
รูปธรรม คือกองทัพอากาศจะมีโครงสรางที่ใชขอมูลเครือขายจากระบบเซ็นเซอรตางๆไดครบใน
ภารกิจสําคัญ ทั้งการปองกันภัยทางอากาศและการปฏิบัติภารกิจรวมกับเหลาทัพ ซึ่งจะมีความ
ชัดเจนในป ๒๕๕๗ พล.อ.อ. ประจิน ฯ กลาวตอวา สําหรับการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียนน้ัน ทางกองทัพอากาศไดดําเนินการตอเน่ืองอยูภายใตกรอบของรมว.กลาโหมอาเซียน และ
ผูบัญชาการทหารสูงสุดอาเซียน โดยกองทัพอากาศมี ความรวมมือหลายระดับทั้งระดับ
ผูบังคับบัญชา เชนโครงการแลกเปลี่ยนการศึกษาตางๆ การแลกเปลี่ยนกิจการตางๆ รวมถึงการ
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ชวยเหลือทางดานการกูภัยระดับภูมิภาค อยางไรก็ตามสิ่งที่เราไดเตรียมการไวไดสอดคลองกับ
โครงสรางทั้งเทคโนโลยีและภาษา ที่จะทําใหเกิดความไวเน้ือเชื่อใจระหวางกัน เกิดความรวมมือที่
ดีขึ้นเพื่อเพิ่มความแข็งแกรงในภูมิภาคอาเซียน โดยจะดําเนินพรอมกับทุกเหลาทัพ สวนโครงการ
ระบบปองกันภัยทางอากาศเปนโครงการตอเน่ือง เพื่อติดต้ังเรดาหตรวจจับเปาหมายในอากาศ
รวมทั้งเชื่อมตอเครือขายมายังศูนยปฏิบัติการ โดยในป ๒๕๕๖ จะเปนการเปลี่ยนครุภัณฑที่หมด
สภาพ เน่ืองจากเรดาหตองมีการซอมบํารุง สวนการที่เพิ่มเติมคือเครือขายทั้งเครือขายหลักและรอง
ที่จะตองใชไดทั้งในฝายยุทธศาสตร ธุรการและฝายที่รับผิดชอบดูแลเร่ืองภัยพิบัติ

พล.อ.ท.จอม  รุงสวาง  ผูชวยเสนาธิการทหารอากาศ ฝายยุทธการไดใหขอคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการเตรียมความพรอมของ ทอ.เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ไววา ทอ.ไดดําเนินการ
ตอเน่ืองภายใตกรอบของกระทรวงกลาโหม และกองบัญชาการทหารสูงสุดโดยมีแนวทางความ
รวมมือเพื่อธํารงรักษาสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค  เคารพในอิสรภาพ อธิปไตย การไม
แทรกแซงในกิจการภายในซึ่งกันและกัน และแกไขปญหาขอพิพาทโดยสันติวิธี โดย ทอ.ตองเตรียม
ความพรอมดานกําลังพล โดยพัฒนากําลังพลทุกระดับใหมีทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษา
เพื่อนบานในภูมิภาค รวมถึงสรางความตระหนักรูของกําลังพลทอ.ในการเปนประชาคมอาเซียน
ทอ.และหนวยงานความมั่นคงควรเรงสงเสริมใหมีความรวมมือดานการฝกรวมในการจัดการภัย
พิบัติและบรรเทาสาธารณภัยรวมมือกันอยางจริงจังและตอเน่ือง โดยอาจใชรูปแบบการฝกรวม/ผสม
ตางๆ เชน Cobra Gold , Cope Tiger ฯลฯ ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอ ทอ.และประเทศไทย ที่
สามารถเผชิญกับภัยคุกคามดานภัยพิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ และกาวขามปมขัดแยงเร่ืองดินแดน
จนนําไปสูความสงบสุขในภูมิภาคในที่สุด

เอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ จากเอกสารวิจัยสวนบุคคลวิทยาลัยการทัพอากาศ

เร่ือง การพัฒนาบทบาทกองทัพอากาศไทยเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานความมั่นคงประชาคม
อาเซียน (วิธูร  ขําเจริญ , ๒๕๕๕: ๔๐-๔๒) พบวา บทบาทกองทัพอากาศไทยในปจจุบันสามารถ
รองรับตามสาระของยุทธศาสตรดานความมั่นคงประชาคมอาเซียน “ภารกิจและการปฏิบัติภารกิจ
ของกองทัพอากาศที่ผานมาน้ันสามารถรองรับยุทธศาสตรดานความมั่นคงอาเซียนในบางสวนอยู
แลวคือในดานการใหความชวยเหลือดานมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ การตอตานการกอ
การราย การปฏิบัติการรักษาสันติภาพ มีการริเร่ิมในการสรางความสัมพันธระหวางกองทัพอากาศ
ในประเทศอาเซียน เชน การประชุม ผบ.ทอ.อาเซียน  การแลกเปลี่ยนการเยือน การแลกเปลี่ยนทาง
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การศึกษา  การทูต  การฝกรวม/ผสม ความรวมมือในดานกิจการการบิน  การนิรภัยการบิน  การ
บรรเทาภัยพิบัติทางธรรมชาติ  การตอตานการกอการราย  การฝกรวมทางการแพทยกับประเทศ
มาเลเซียซึ่งกองทัพอากาศมีความพรอมบางสวนแตจะตองมีการพัฒนาและเตรียมความพรอมทั้ง
กําลังพล  ยุทโธปกรณ ในสาระที่มีขอตกลงเพิ่มเติมคือ ดานความมั่นคงทางทะเล และการแพทย
ทหาร” ในการกําหนดยุทธศาสตรการปรับบทบาทของกองทัพอากาศไทยใหรองรับยุทธศาสตร
ดานความมั่นคงประชาคม “การพัฒนาปรับปรุง เพิ่มเติมในบทบาทและยุทธศาสตรของ
กองทัพอากาศเพื่อเตรียมความพรอมในการเขาเปนประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน
พัฒนากําลังพล ดานความรูความเขาใจในประชาคมอาเซียน ดานภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเปน
ภาษากลางและภาษาถิ่นแตละประเทศ มีการแลกเปลี่ยนทางการศึกษากับป ระเทศสมาชิกให
ครอบคลุม ซึ่งเปนพื้นฐานของการสรางความสัมพันธระหวางประเทศ   การสรางความสัมพันธ
ระหวางประเทศ การทูตทหาร การแลกเปลี่ยนการเยือนในทุกระดับและทุกประเทศสมาชิก รวมถึง
ความสัมพันธของหนวยทหารในพื้นที่ตามแนวชายแดนเพื่อลดความหวาดระแวงและเปนการปอง
ปราม การแลกเปลี่ยนและความรวมมือดานการขาวในดานความมั่นคง ดานการฝกรวม/ผสม เพิ่ม
การฝกรวมการแลกเปลี่ยนความรู การเขารวมสังเกตการณในการปฏิบัติการรวมทั้งในภารกิจ
ยุทธการและการปฏิบัติภารกิจที่มิใชสงครามใหครอบคลุมทุกประเทศสมาชิกที่สามารถทําได
เพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถปฏิบัติรวมกันไดเมื่อเกิดเหตุการณ   เตรียมการบูรณาการกับ
หนวยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชนในภารกิจบรรเทาสาธารณภัย การรักษาสันติภาพ ความมั่นคง
ทางทะเล ทั้งดานแผน กฎ ระเบียบ ขอบเขต อํานาจ กฎหมาย บทบาทหนาที่ ตลอดจนขอตกลง
ตางๆ   การพัฒนาโครงสรางกําลังรบ อาวุธยุทโธปกรณตองมีความพรอม มีขีดความสามารถ และ
จํานวนเพียงพอ โดยเฉพาะการมีกําลังรบเพื่อปองปรามประเทศที่อาจเปนภัยคุกคาม ตองมีความ
ไดเปรียบและมีความพรอมในการสนับสนุนภารกิจที่มิใชสงคราม (MOOTW) เชน บ.คุมกันใน
ทะเล  ฮ.คนหาและชวยชีวิต  บ.ลาดตระเวน  บ.ลําเลียง  อ.ไรนักบิน การแพทย  อุปกรณสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณที่เหมาะสม โดยเฉพาะ
Platforms ที่เหมาะสมในการรวมมือดานตางๆ ทั้งในประเทศและกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน
ตลอดจนการเตรียมกําลังพลที่มีความรูความสามารถสอดคลองกับเทคโนโลยีที่พัฒนาอยางตอเน่ือง
และรวดเร็ว   เตรียมการและพัฒนาในการเปนผูนําในดานที่มีความพรอม เชน ดานนิรภัยการบิน
ดานการบิน ดานการแพทยทหาร การรักษาสันติภาพ การบรรเทาภัยพิบัติ การฝกรวม /ผสม การ
ตอตานการกอการราย ศูนยภาษาไทย การเปนเจาภาพจัดประชุมตางๆ ควรมีการจัดต้ังหนวยงาน
ขึ้นมารับผิดชอบในการเตรียมความพรอมของกองทัพอากาศที่จะเขารวมเปนประชาคมอาเซียน ทั้ง
บทบาท หนาที่  กฎ ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย แผนงานตางๆ”
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ทิพยรัตน  สีเพชรเหลือง (๒๕๕๕ : ๔๘-๕๐) ไดทําการศึกษาเร่ือง แนวทางการเตรียมความพรอม
ของโรงเรียนนายเรืออากาศสูการเปนประชาคมอาเซียนป ๒๕๕๘ พบวา การเพิ่มขีดความสามารถ
ของบัณฑิตใหมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มี ๒ แนวทางยอย ดังน้ี

๑. พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษของบัณฑิตใหอยูในระดับใชการทํางาน
ได ซึ่งตองดําเนินการดังน้ี  พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่เนนการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผล รับอาจารยภาษาอังกฤษชาวตางชาติที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการและอาจารยจากประเทศอาเซียน จัดใหมีรายวิชาเลือกภาษาอาเซียน
ในหลักสูตรวิชาดานมนุษยศาสตรเพื่อใหสามารถเลือกเรียนไดอยางนอย ๑ วิชา  จัดใหมีรายวิชา
เลือกภาษาอาเซียนในหลักสูตรวิชาดานสังคมศาสตร จัดทําขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของ
โรงเรียนนายเรืออากาศเกี่ยวกับความรูขอมูลประเทศเพื่อนบานดานการเมือง เศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม ความรูอาเซียนดานจุดกําเนิด กฎบัตรอาเซียน ประชาคมอาเซียน

๒. พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรม ซึ่งตอง
ดําเนินการดังน้ี  พัฒนาหลักสูตรแตละสาขาวิชาใหสงเสริมทักษะการทํางานของบัณฑิตใหมี
มาตรฐานและมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับมาตรฐานการทํางานที่เปนสากลและการ
เปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม   จัดระบบการแลกเปลี่ยนนักเรียนกับโรงเรียนทหารในประเทศ
อาเซียนในลักษณะถายโอนหนวยกิต   สงเสริมนักเรียนนายเรืออากาศใหเขารวมกิจกรรมทั้งดาน
วิชาการ ผูนําและการทหาร ตลอดจนกิจกรรมเพื่อสรางจิตสํานึกการเปนพลเมืองอาเซี ยนกับ
โรงเรียนทหารและสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน

ในเร่ืองการพัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
มี ๕ แนวทางยอย ดังน้ี

๑. พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะสากล โดย  สงเสริมใหมีสัดสวนอาจารยระดับ
ปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นโดยยึดตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา
โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยระหวางโรงเรียนทหารและสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน และ
โครงการอบรมภาษาตางประเทศใหกับอาจารยและบุคลากร

๒. สงเสริมการสรางองคความรูและนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา
โดย สรางความรวมมือและเครือขายการวิจัยระหวางโรงเรียนทหารและสถาบันอุดมศึกษาใน
อาเซียนเกี่ยวกับ NCO และประเด็นเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาประเทศและอาเซียน จัดสรรทุน
โครงการวิจัยสําหรับนักเรียนนายเรืออากาศ  จัดสรรทุนการศึกษาพัฒนาอาจารย จัดสรรทุนผลิต
งานวิจัยและเผยแพรงานวิจัยระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติที่สอดคลองกับเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษา
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๓. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพระดับสากล โดย ปรับปรุง
หลักสูตรของแตละสาขาวิชาใหมีความเชื่อมโยงกับความตองการของตลาดงานอาเซียน  ปรับปรุง
หลักสูตรสาขาวิชาที่มีความพรอมใหมีการเรียนการสอนเปนแบบสองภาษา โครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางโรงเรียนทหารและสถาบัน อุดมศึกษาในประเทศอาเซียน โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการเรียนการสอนและงานหองสมุดใหเปนมาตรฐาน
ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา จัดโครงการบรรยายพิเศษโดยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ
เพื่อใหความรูเกี่ยวกับ NCO ผูนํา การทหาร และการวิจัย

๔. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีคุณภาพระดับสากล โดย จัดเตรียมในหองบริเวณ
อาคารนอนเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ โครงการสรางบรรยากาศความเปนประชาคมอาเซียน
บริเวณหองเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกความเปนอาเซียน การอยูในพหุ
วัฒนธรรม การเปนพลเมือง และการเปนพลเมืองโลก

๕. พัฒนาวิชาการและการวิจัยสูความเปนเลิศ โดย พัฒนาศูนยศึกษาอาเซียนในกองวิชา
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพื่อศึกษารวบรวมขอมูล จัดการเรียนการสอน การวิ จัย การอบรม
และเผยแพรความรูดานอาเซียนทั้งสามเสาหลัก
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กรอบความคิดของการวิจัย

แผนการบริหารราชการแผนดิน

ความคิดเห็นกําลังพลของกองทัพอากาศ
ตอการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน

แผนพัฒนาบคุลากรกระทรวงกลาโหม
แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย

แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ

นโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ

การเตรียมความพรอมของกําลงัพลเขาสู
ประชาคมอาเซียน
 ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
 ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
 ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู
 การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.
 การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
 การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย

รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ
มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่น
ในคานิยม  หลักของ ทอ.
 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.
 การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.

แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการ
เขาสูประชาคมอาเซียน

ความชัดเจน

การนําไปสูการ
ปฏิบตัิ

ความเหมาะสม
กับหวงเวลา



บทที่ ๓
วิเคราะหการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน

การเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน คณะผูวิจัยไดสํารวจขอมูลโดย
ใชแบบสอบถามกับกลุมขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ. ขึ้นไป  ที่ไดจากการสุมตัวอยางโดย
ใชนายทหารนักเรียนที่กําลังศึกษาที่โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง โรงเรียนเสนาธิการทหาร
อากาศ  และ วิทยาลัยการทัพอากาศ    ระหวาง ๗ – ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๖ จํานวน ๒๓๖ คน เพื่อ
วิเคราะหการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ใน ๘ ดานซึ่ง
สอดรับกับ แผนยุทธศาสตรกระทรวงกลาโหม แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย และแผนยุทธศาสตร
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน เปนการ
สํารวจความคิดเห็นของขาราชการ ทอ. ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน ๘
ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่สามารถแสดงความ
คิดเห็นได ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ๒) ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ
ทอ. ๓) ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหากําลังพลเขารับ
ราชการใน ทอ. ๕) การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปน
ผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และ
ยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และ ๘) การ
สงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. ผลการวิเคราะหในแตละดานแสดงไดดังน้ี

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสรางศักยภาพกําลังพล โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการเสริมสรางศักยภาพกําลัง
พลมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๐๑) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๑
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ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ การเห็นประโยชนจาก
งานวิจัย/บทความทางวิชาการ เพื่อนําผลงานมาพัฒนา ทอ. ( X =๓.๕๕) ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน
ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็น
เฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. ความรูเกี่ยวกับ Core Competency ของทอ. ( X = ๓.๑๘)
๒. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ Network Centric Operation : NCO ( X = ๓.๑๔)
๓. ความรูทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรมเกี่ยวกับอาเซียน ( X = ๓.๑๐)
๔. ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร ( X = ๓.๐๙)
๕. ความเขาใจเกี่ยวกับ Core Competency ของทอ. ( X = ๓.๐๒)
๖. ความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน ( X = ๒.๙๓)
๗. ความรูเกี่ยวกับการทหารของอาเซียน ( X = ๒.๘๑)
๘. ความสนใจในการทํางานวิจัย/เขียนบทความทางวิชาการเพื่อการเผยแพร

( X = ๒.๗๕)
๙. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทํางานของเคร่ืองบิน Gripen ( X = ๒.๖๓) (ตารางที่ ๔.๑)

ตารางที่ ๔.๑ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
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การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. ความรูเก่ียวกับ Core Competency
ของทอ.

๔.๔ ๓๖.๔ ๓๙.๙ ๑๑.๐ ๘.๓ ๓.๑๘ ๐.๙๘ ปาน
กลาง

๒. ความเขาใจเก่ียวกับ Core
Competency ของทอ.

๒.๒ ๒๘.๕ ๔๗.๔ ๑๒.๗ ๙.๒ ๓.๐๒ ๐.๙๓ ปาน
กลาง

๓. ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับ Network
Centric Operation : NCO

๑.๗ ๓๕.๗ ๔๔.๓ ๑๑.๓ ๗.๐ ๓.๑๔ ๐.๙๐ ปาน
กลาง

๔. ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการทํางาน
ของเครื่องบิน Gripen

๓.๒ ๑๔.๗ ๓๕.๙ ๓๓.๖ ๑๒.๔ ๒.๖๓ ๐.๙๙ ปาน
กลาง

๕. ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษสําหรับการส่ือสาร

๔.๓ ๒๐.๑ ๕๘.๕ ๑๕.๐ ๒.๑ ๓.๐๙ ๐.๗๗ ปาน
กลาง

๖. ความสนใจในการทํางานวิจัย/
เขียนบทความทางวิชาการเพ่ือการ
เผยแพร

๓.๐ ๑๖.๕ ๔๑.๓ ๓๐.๔ ๘.๗ ๒.๗๕ ๐.๙๔ ปาน
กลาง

๗. การเห็นประโยชนจากงานวิจยั/
บทความทางวิชาการ เพ่ือนําผลงาน
มาพัฒนา ทอ.

๑๕.๒ ๔๑.๖ ๒๙.๔ ๑๐.๘ ๓.๐ ๓.๕๕ ๐.๙๘ มาก

๘. ความรูทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรม
เก่ียวกับอาเซียน

๐.๙ ๒๔.๗ ๕๘.๓ ๑๖.๒ - ๓.๑๐ ๐.๖๖ ปาน
กลาง

๙. ความรูเก่ียวกับการทหารของ
อาเซียน

๐.๔ ๑๗.๐ ๕๑.๙ ๒๔.๓ ๖.๔ ๒.๘๑ ๐.๘๑ ปาน
กลาง

๑๐. ความสามารถในการทํางาน
รวมกับอาเซียน

๐.๙ ๒๐.๑ ๕๓.๗ ๒๑.๔ ๓.๙ ๒.๙๓ ๐.๗๘ ปาน
กลาง

รวม (เฉล่ีย) ๓.๐๑ ๐.๕๙ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนาระบบการศึกษา
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ของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๔๘) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี
๔ ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนความ
คิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. น.ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.นอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๘๒)

๒. น.ชั้นประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.จอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๖๕)

๓. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ วทอ. มีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
( X = ๓.๖๗)

๔. น.ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.นอ.มีระเบียบวินัยตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๕๙)

ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  โดย
เรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. น.ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.นอ. มีความรูทางวิชาการตามที่ทานพึง
ประสงค ( X = ๓.๔๙)

๒. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.มีความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ( X = ๓.๔๒)

๓. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ รร.นอส.ยศ.ทอ.มีความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ( X = ๓.๓๖)

๔. น.ชั้นประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.จอ.มีระเบียบวินัยตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๒๘)

๕. น.ชั้นประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.จอ.มีความรูทางวิชาการตามที่ทานพึง
ประสงค ( X = ๓.๒๕)

๖. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ รร.นฝ.ยศ.ทอ.มีความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน ( X = ๓.๒๓) (ตารางที่ ๔.๒)

ตารางที่ ๔.๒ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
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การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. น.ช้ันสัญญาบัตรที่สําเร็จการศกึษา
จาก รร.นอ. มีความรูทางวิชาการ
ตามที่ทานพึงประสงค

๓.๓ ๔๗.๙ ๔๓.๗ ๔.๗ ๐.๕ ๓.๔๙ ๐.๖๖ ปาน
กลาง

๒. น.ช้ันสัญญาบัตรที่สําเร็จ
การศึกษาจาก รร.นอ.มีระเบียบวินัย
ตามที่ทานพึงประสงค

๗.๕ ๕๑.๔ ๓๕.๕ ๓.๗ ๑.๙ ๓.๕๙ ๐.๗๖ มาก

๓. น.ช้ันสัญญาบัตรที่สําเรจ็การศกึษา
จาก รร.นอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่
ทานพึงประสงค

๑๒.๔ ๕๙.๐ ๒๖.๗ ๑.๘ - ๓.๘๒ ๐.๖๖ มาก

๔. น.ช้ันประทวนที่สําเร็จการศึกษา
จาก รร.จอ.มีความรูทางวิชาการตามที่
ทานพึงประสงค

๐.๙ ๓๕.๘ ๕๒.๖ ๘.๔ ๒.๓ ๓.๒๕ ๐.๗๒ ปาน
กลาง

๕. น.ช้ันประทวนที่สําเร็จการศึกษา
จาก รร.จอ.มีระเบียบวินัยตามทีท่าน
พึงประสงค

๒.๘ ๓๗.๗ ๔๖.๐ ๑๒.๑ ๑.๔ ๓.๒๘ ๐.๗๗ ปาน
กลาง

๖. น.ช้ันประทวนที่สําเร็จการศึกษา
จาก รร.จอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่
ทานพึงประสงค

๗.๔ ๕๓.๕ ๓๕.๘ ๓.๓ - ๓.๖๕ ๐.๖๗ มาก

๗. นทน.ที่สําเรจ็การศึกษาตาม
หลักสูตรของ รร.นฝ.ยศ.ทอ.มีความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๐.๕ ๓๒.๔ ๕๘.๐ ๘.๒ ๐.๙ ๓.๒๓ ๐.๖๔ ปาน
กลาง

๘. นทน.ที่สําเรจ็การศึกษาตาม
หลักสูตรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.มี
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๒.๕ ๔๓.๘ ๔๗.๘ ๔.๙ ๑.๐ ๓.๔๒ ๐.๖๗ ปาน
กลาง

๙. นทน.ที่สําเรจ็การศึกษาตาม
หลักสูตรของ รร.นอส.ยศ.ทอ.มีความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๒.๕ ๓๘.๑ ๕๒.๘ ๕.๖ ๑.๐ ๓.๓๖ ๐.๖๗ ปาน
กลาง

๑๐. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรของ วทอ. มีความพรอมเขา
สูประชาคมอาเซียน

๑๐.๙ ๔๙.๘ ๓๕.๘ ๒.๕ ๑.๐ ๓.๖๗ ๐.๗๔ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๔๘ ๐.๕๐ ปาน
กลาง
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ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๓๗) เมื่อ
พิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๑ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก
คือ หนวยงานของทานสงเสริมใหนําความรูที่เปนระบบไปใชในการปฏิบัติงาน ( X =๓.๕๗)
ประเด็นอ่ืนนอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับตาม
คะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( X =๓.๔๑)
๒. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ ( X =๓.๓๙)
๓. หนวยงานของทานสงเสริมใหกําลังพลทํางานวิจัย/QCC ( X =๓.๑๔) (ตารางที่ ๔.๓)

ตารางที่ ๔.๓ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู

การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. หนวยงานของทานสงเสริมใหมี
การจัดการความรูอยางเปนระบบ

๖.๔ ๓๗.๐ ๔๗.๒ ๘.๑ ๑.๓ ๓.๓๙ ๐.๗๘ ปาน
กลาง

๒. หนวยงานของทานสงเสริมให
กําลังพลทํางานวิจัย/QCC

๕.๒ ๓๒.
๒

๓๙.๕ ๑๗.๖ ๕.๖ ๓.๑๔ ๐.๙๖ ปาน
กลาง

๓. หนวยงานของทานสงเสริมใหมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู

๗.๓ ๔๑.๒ ๓๙.๑ ๙.๙ ๒.๖ ๓.๔๑ ๐.๘๖ ปาน
กลาง

๔. หนวยงานของทานสงเสริมใหนํา
ความรูที่เปนระบบไปใชในการ
ปฏิบตัิงาน

๘.๕ ๕๐.๒ ๓๑.๙ ๘.๑ ๑.๓ ๓.๕๗ ๐.๘๑ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๓๗ ๐.๗๔ ปาน
กลาง
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ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสรรหากําลังพล
เขารับราชการใน ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๐๑) เมื่อพิจารณาในแตละ
ประเด็น พบวา มี ๔ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง โดย
เรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. หนวยงานของทานมีโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพลทุกระดับและทุกคน
เปนประจําทุกป ( X = ๓.๓๗)

๒. หนวยงานของทานมีการสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานในสายงานที่มี
ความจําเปนสูง ( X = ๓.๒๗)

๓. วิธีการสรรหากําลังพลในหนวยงานของทานมีความเหมาะสมกับภารกิจของ ทอ.
( X = ๓.๑๒)

๔. หนวยงานของทานมีการรักษากําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ใหอยูกับ ทอ.อยาง
ยั่งยืน ( X = ๒.๙๑)

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิใน
องคการอ่ืนมารวมปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับ
นอย ( X = ๒.๓๐) (ตารางที่ ๔.๔)

ตารางที่ ๔.๔ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.

การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน
ทอ.

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. วิธีการสรรหากําลังพลใน
หนวยงานของทานมีความเหมาะสม
กับภารกิจของ ทอ.

๒.๒ ๓๕.๓ ๔๐.๑ ๑๗.๒ ๕.๒ ๓.๑๒ ๐.๙๐ ปาน
กลาง

๒. หนวยงานของทานมีโครงการ
หรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพล
ทุกระดับและทุกคนเปนประจําทกุป

๖.๐ ๔๐.๒ ๔๐.๖ ๑๑.๑ ๒.๑ ๓.๓๗ ๐.๘๔ ปาน
กลาง

๓. หนวยงานของทานมีการสรรหา
กําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพ่ือปฏิบตัิ

๙.๑ ๓๒.๐ ๓๙.๔ ๑๕.๖ ๓.๙ ๓.๒๗ ๐.๙๖ ปาน
กลาง
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งานในสายงานที่มีความจําเปนสูง
๔. หนวยงานของทานมีการรักษา
กําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ให
อยูกับ ทอ.อยางย่ังยืน

๓.๕ ๒๓.๘ ๔๒.๙ ๑๙.๙ ๑๐.๐ ๒.๙๑ ๐.๙๘ ปาน
กลาง

๕. หนวยงานของทานมีการจางผู
เกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิ
ในองคการอื่นมารวมปฏิบตัิงานใน
โครงการตาง ๆ

๑.๙ ๑๗.๓ ๒๓.๖ ๒๓.๑ ๓๔.๑ ๒.๓๐ ๑.๑๗ นอย

รวม (เฉล่ีย) ๓.๐๑ ๐.๗๒ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
พัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียน มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X = ๒.๖๔) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น
พบวา มี ๒ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับตาม
คะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. ในหนวยงานของทานใหความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
( X = ๒.๙๓)

๒. หนวยงานของทานมีการประชุมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมกําลังพลพรอมเขา
สูประชาคมอาเซียน ในดานตางๆ เชน การรักษาสันติภาพในกรอบของสหประชาชาติ  การบรรเทา
ภัยพิบัติ การปฏิบัติการฉุกเฉิน การแพทยทหาร ภัยคุกคามรูปแบบใหม การพัฒนาตนเองใหพรอม
เขาสูอาเซียน  การพัฒนาดานการศึกษา การสื่อสาร และวัฒนาธรรมประชาคมอาเซียน  การ
แลกเปลี่ยนขอมูลกอการรายและภัยคุกคามรูปแบบใหม ( X = ๒.๖๐)

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยือนระหวาง ทอ.-ทอ.มิตร
ประเทศ(อาเซียน) ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับนอย ( X = ๒.๕๐) (ตารางที่
๔.๕)



๗๔

ตารางที่ ๔.๕ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน

การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. หนวยงานของทานมีโครงการ
แลกเปล่ียนการเยือนระหวาง ทอ.-ทอ.
มิตรประเทศ(อาเซียน)

๓.๙ ๑๙.๗ ๒๖.
๑

๒๒.๗ ๒๗.๖ ๒.๕๐ ๑.๒๐ นอย

๒. หนวยงานของทานมีการประชุม
หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียม
กําลังพลพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ในดานตางๆ เชน การรักษาสันตภิาพ
ในกรอบของสหประชาชาติ  การ
บรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบตัิการฉุกเฉิน
การแพทยทหาร ภัยคุกคามรปูแบบ
ใหม การพัฒนาตนเองใหพรอมเขาสู
อาเซียน  การพัฒนาดานการศึกษา การ
ส่ือสาร และวัฒนาธรรมประชาคม
อาเซียน  การแลกเปล่ียนขอมูลกอการ
รายและภัยคุกคามรูปแบบใหม

๒.๘ ๑๗.๖ ๓๖.
๑

๒๔.๑ ๑๙.๔ ๒.๖๐ ๑.๐๗ ปาน
กลาง

๓. ในหนวยงานของทานให
ความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียน

๔.๘ ๒๘.๖ ๓๓.
๕

๒๐.๓ ๑๒.๘ ๒.๙๓ ๑.๐๙ ปาน
กลาง

รวม (เฉล่ีย) ๒.๖๔ ๐.๙๘ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดม่ันในคานิยมหลักของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ
ทอ. เห็นวาการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.มีความพรอมอยู
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ในระดับมาก ( X = ๓.๕๒) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๓ ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ.
เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย
ดังน้ี

๑. ความเชื่อมั่นศรัทธาของบุคคลภายนอกที่มีตอหนวยงานของทาน ( X = ๓.๖๑)
๒. ความมีจิตสาธารณะ หรือ จิตอาสา ชวยงานสวนรวม ของกําลังพลในหนวยงานของ

ทาน ( X = ๓.๖๐)
๓. ความรูรักสามัคคี ไมโจมตี ใสราย ของกําลังพลในหนวยงานของทาน ( X = ๓.๕๓)
ประเด็นอ่ืนๆ อีก ๓ ประเด็น ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง

โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี
๑. ความยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ของกําลังพลในหนวยงานของทาน ( X = ๓.๔๗)
๒. ความมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

( X = ๓.๔๖)
๓. ความมีวินัยของกําลังพลในหนวยงานของทาน ( X = ๓.๔๓) (ตารางที่ ๔.๖)

ตารางที่ ๔.๖ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.

การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผู
มีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรม

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณ
ในการเปนทหารอาชีพ และยึดม่ันใน

คานิยมหลักของ ทอ.

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. ความมีวินัยของกําลังพลใน
หนวยงานของทาน

๗.๓ ๓๗.๓ ๔๖.๘ ๗.๓ ๐.๙ ๓.๔๓ ๐.๗๗ ปานกลาง

๒. ความรูรักสามัคคี ไมโจมตี ใสราย
ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

๖.๔ ๔๗.๗ ๔๐.๐ ๔.๗ ๑.๓ ๓.๕๓ ๐.๗๔ มาก

๓. ความมีจิตสาธารณะ หรือ จิตอาสา
ชวยงานสวนรวม ของกําลังพลใน
หนวยงานของทาน

๙.๔ ๔๙.๘ ๓๓.๖ ๖.๔ ๐.๙ ๓.๖๐ ๐.๗๘ มาก

๔. ความมีอุดมการณในการเปนทหาร
อาชีพ ของกําลังพลในหนวยงานของ

๖.๔ ๔๕.๑ ๓๗.๔ ๙.๘ ๑.๓ ๓.๔๖ ๐.๘๑ ปานกลาง
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ทาน
๕. ความยึดม่ันในคานิยมหลักของ ทอ.
ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

๘.๕ ๔๐.๙ ๔๐.๙ ๘.๙ ๐.๙ ๓.๔๗ ๐.๘๑ ปานกลาง

๖. ความเช่ือม่ันศรัทธาของ
บุคคลภายนอกที่มีตอหนวยงานของ
ทาน

๙.๑ ๕๑.๑ ๓๓.๓ ๔.๓ ๒.๒ ๓.๖๑ ๐.๘๐ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๕๒ ๐.๖๕ มาก

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๒๙)
เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๑ ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูใน
ระดับมาก คือ กําลังพลในหนวยงานของทานมีจิตสํานึกในเร่ืองความปลอดภัยในที่ทํางานและ
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน ( X =๓.๕๘) ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามี
ความพรอมอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย
ดังน้ี

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีการดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา
“เศรษฐกิจพอเพียง” ( X = ๓.๓๑)

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีขวัญ และกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ( X = ๓.๑๙)
๓. กําลังพลในหนวยงานของทานไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ( X = ๓.๑๙)

(ตารางที่ ๔.๗)

ตารางที่ ๔.๗ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.
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การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการ
ทํางานของ ทอ.

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. กําลังพลในหนวยงานของทาน
ไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม

๑.๓ ๓๑.๘ ๔๘.๑ ๑๓.๓ ๕.๖ ๓.๑๐ ๐.๘๕ ปาน
กลาง

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
ขวัญ และกําลังใจทีด่ีในการปฏิบตัิงาน

๓.๘ ๓๔.๒ ๔๓.๒ ๑๕.๐ ๓.๘ ๓.๑๙ ๐.๘๗ ปาน
กลาง

๓. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
การดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”

๒.๒ ๓๘.๔ ๔๙.๑ ๘.๖ ๑.๗ ๓.๓๑ ๐.๗๓ ปาน
กลาง

๔. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
จิตสํานึกในเรื่องความปลอดภัยในที่
ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ปฏิบตัิงาน

๗.๗ ๕๐.๒ ๓๔.๘ ๖.๙ ๐.๔ ๓.๕๘ ๐.๗๕ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๒๙ ๐.๖๕ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสงเสริมสุขภาพ
กําลังพลของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับมาก ( X = ๓.๕๑) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา
มี ๒ ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตาม
คะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ ( X = ๓.๗๐)

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีสุขภาพจิตที่ดี ( X = ๓.๕๒)
สวนประเด็นกําลังพลในหนวยงานของทานมีการออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอขาราชการ

ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X = ๓.๓๒) (ตารางที่ ๔.๘)

ตารางที่ ๔.๘ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.



๗๘

การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีการ
ออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ

๓.๔ ๓๗.๖ ๔๗.๙ ๙.๘ ๑.๓ ๓.๓๒ ๐.๗๕ ปาน
กลาง

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
สุขภาพจิตที่ดี

๓.๘ ๕๒.๑ ๓๗.๒ ๖.๐ ๐.๙ ๓.๕๒ ๐.๗๑ มาก

๓. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
ความพรอมในการปฏบิัติงานตามที่
ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ

๙.๙ ๕๓.๖ ๓๓.๕ ๒.๖ ๐.๔ ๓.๗๐ ๐.๗๐ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๕๑ ๐.๖๓ มาก

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ตามระดับช้ันยศ

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ดานการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรัก
สามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ. ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และดานการสงเสริม
สุขภาพกําลังพลของ ทอ. ตามระดับชั้นยศ แสดงไดดังน้ี

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการ

เสริมสรางศักยภาพกําลังพล พบวา มีความแตกตางกันอยางนอย ๒ ระดับชั้นยศ ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒๐.๘๕๒ , P = ๐.๐๐๐) (ตารางที่ ๔.๙) เมื่อทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดย
วิธี LSD ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวาขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ ระดับชั้นยศ น.ต. –
น.ท. มีความคิดเห็นตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพ
กําลังพล แตกตางกัน  และ ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ ระดับชั้นยศ น.อ.ขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการ
เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล แตกตางกัน (ตาราง
ที่ ๔.๑๐)

ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
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ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการ
พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๐.๔๗๖ , P = ๐.๖๒๒) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา มีความแตกตางกันอยางนอย ๒ ระดับชั้นยศ ที่
ระดับนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๓.๕๐๔ , P = ๐.๐๓๒) (ตารางที่ ๔.๙) เมื่อทําการเปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยรายคูโดยวิธี LSD ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวาขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ
ระดับชั้นยศ น.ต. – น.ท. มีความคิดเห็นตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูแตกตางกัน  และ ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ ระดับชั้นยศ
น.อ.ขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการเสริมสราง ทอ.
ใหเปนองคการแหงการเรียนรูแตกตางกัน (ตารางที่ ๔.๑๐)

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

สรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับ
นัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๑.๒๑๓ , P = ๐.๒๙๙) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

พัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๐.๖๑๖, P = ๐.๕๔๑) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมี
ความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒.๙๗๙ , P = ๐.๐๕๓) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับ
นัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒.๒๒๗ , P = ๐.๗๙๗) (ตารางที่ ๔.๙)
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ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการ

สงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒.๖๘๓ , P = ๐.๐๗๐) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนในภาพรวม
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนใน

ภาพรวม พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๐.๒๓๓
, P = ๐.๗๙๒) (ตารางที่ ๔.๙)

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน
ทอ. ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย
รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ. ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และดานการสงเสริม
สุขภาพกําลังพลของ ทอ. ตามระดับชั้นยศ

การเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน

n X ..DS .. fd F
valuep 

๑. ดานการเสริมสรางศักยภาพ
กําลังพล

๑.๑ น.อ.ขึ้นไป
๑.๒ น.ต. – น.ท.
๑.๓ ร.อ.

๖๘
๖๙
๙๘

๓.๒๔
๓.๑๗
๒.๗๔

๐.๕๐
๐.๕๔
๐.๕๙

1 ๒
2 ๒๓๒

๒๐.๘๕๒* ๐.๐๐๐

๒. ดานการพัฒนาระบบ
การศึกษาของ ทอ.

๒.๑ น.อ.ขึ้นไป
๒.๒ น.ต. – น.ท.
๒.๓ ร.อ.

๖๘
๖๙
๙๓

๓.๔๘
๓.๔๓
๓.๕๑

๐.๔๙
๐.๕๒
๐.๔๙

1 ๒
2 ๒๒๗

๐.๔๗๖ ๐.๖๒๒

๓. ดานการเสริมสราง ทอ.ให
เปนองคการแหงการเรียนรู

1 ๒
2 ๒๓๑

๓.๕๐๔* ๐.๐๓๒
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๓.๑ น.อ.ขึ้นไป
๓.๒ น.ต. – น.ท.
๓.๓ ร.อ.

๖๘
๖๘
๙๘

๓.๒๘
๓.๒๕
๓.๕๒

๐.๘๑
๐.๗๒
๐.๖๗

๔. ดานการสรรหากําลังพลเขา
รับราชการใน ทอ.

๔.๑ น.อ.ขึ้นไป
๔.๒ น.ต. – น.ท.
๔.๓ ร.อ.

๖๗
๖๘
๙๘

๒.๘๙
๓.๐๓
๓.๐๖

๐.๘๑
๐.๗๑
๐.๖๖

1 ๒
2 ๒๓๐

๑.๒๑๓ ๐.๒๙๙

๕. ดานการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียน

๕.๑ น.อ.ขึ้นไป
๕.๒ น.ต. – น.ท.
๕.๓ ร.อ.

๖๗
๖๙
๙๔

๒.๗๐
๒.๕๔
๒.๖๘

๐.๙๗
๑.๐๔
๐.๙๕

1 ๒
2 ๒๒๗

๐.๖๑๖ ๐.๕๔๑

๖. ดานการสงเสริมกําลังพลของ
ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี
มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการ
เปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ.

๖.๑ น.อ.ขึ้นไป
๖.๒ น.ต. – น.ท.
๖.๓ ร.อ.

๖๘
๖๘
๙๘

๓.๓๖
๓.๕๓
๓.๖๑

๐.๖๗
๐.๖๗
๐.๖๐

1 ๒
2 ๒๓๑

๒.๙๗๙ ๐.๐๕๓

๗. ดานการเสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและการทํางานของ ทอ.

๗.๑ น.อ.ขึ้นไป
๗.๒ น.ต. – น.ท.
๗.๓ ร.อ.

๖๘
๖๘
๙๗

๓.๒๙
๓.๓๓
๓.๒๖

๐.๖๔
๐.๗๒
๐.๖๑

1 ๒
2 ๒๓๐

๐.๒๒๗ ๐.๗๙๗

๘. ดานการสงเสริมสุขภาพ
กําลังพลของ ทอ.

๘.๑ น.อ.ขึ้นไป ๖๘ ๓.๓๗ ๐.๖๓

1 ๒
2 ๒๓๐

๒.๖๘๓ ๐.๐๗๐
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๘.๒ น.ต. – น.ท.
๘.๓ ร.อ.

๖๘
๙๗

๓.๖๐
๓.๕๕

๐.๖๗
๐.๕๙

๙. การเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ในภาพรวม

๙.๑ น.อ.ขึ้นไป
๙.๒ น.ต. – น.ท.
๙.๓ ร.อ.

๖๘
๖๙
๙๘

๓.๒๕
๓.๒๘
๓.๒๓

๐.๔๕
๐.๔๘
๐.๔๑

1 ๒
2 ๒๓๒

๐.๒๓๓ ๐.๗๙๒

*P < ๐.๐๕

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล และ ดานการเสริมสราง ทอ.ให
เปนองคการแหงการเรียนรู จําแนกตามระดับชั้นยศโดยวิธี LSD

ระดับชั้นยศ
ผลตางระหวางคาเฉลี่ย

น.อ.ขึ้นไป น.ต. – น.ท. ร.อ.

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
น.อ.ขึ้นไป ๐.๐๗๔๑๘ ๐.๕๐๑๑๓*
น.ต. – น.ท. ๐.๔๒๖๙๕*

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
น.อ.ขึ้นไป ๐.๐๒๒๐๖ -๐.๒๔๔๖๗*
น.ต. – น.ท. -๐.๒๖๖๗๓*
*P < ๐.๐๕

ขอคิดเห็นอื่นๆ จากผูใหขอมูล
๑. หนวยงานระดับนโยบายยังไมมีขอบเขตที่ชัดเจนในการกําหนดวาหนวยปฏิบัติใดจะตอง

เกี่ยวของกับอาเซียนในลักษณะเชนใด ปจจุบันเนนเพียงการใชภาษาอังกฤษเทาน้ัน
๒. กําลังพลสวนใหญยังไมเขาใจเกี่ยวกับ AC และยังไมมีพรอมในเร่ืองภาษาสําหรับการ

สื่อสารทั้งภาษาอังกฤษ  ภาษาของประเทศในกลุมอาเซียน และวัฒนธรรม
๓. สรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญของการใชภาษาอังกฤษ เชน การสนับสนุนให

ขาราชการหมุนเวียนศึกษาดูงานในกลุมประเทศที่มีการใชภาษาอังกฤษ เปนตน
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๔. ความรูของขาราชการในเร่ือง NCO ยังมีนอยมาก
๕. ใหมองการเขาสูประชาคมโลก เพราะเปนเปาหมายในระยะยาว

ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนาย
เรืออากาศ

จากรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (กอง
สถิติและทะเบียนประวัติ , ๒๕๕๕) ตัวชี้วัดที่ ๑ คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จ
การศึกษา โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจจากความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา
หรือผูใชผูสําเร็จการศึกษา ตอผูสําเร็จการศึกษาที่ทํางานในหนวยงานน้ันๆ มาแลวประมาณ ๑-๓ ป
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เกี่ยวของกับการทํางาน ในดานวิชาการ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานภาษาอังกฤษ ดานวิชาชีพทหาร ดานผูนํา  และดานสมรรถภาพรางกาย พบวา โดยภาพรวมทุก
ดานผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณาใน
แตละดาน พบวา ดานวิชาการ ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X

= ๔.๐๕) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๓.๙๓) ดานภาษาอังกฤษ ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๓.๗๒) ดานวิชาชีพทหาร ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๔.๑๘) ดานความเปนผูนํา ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๔.๒๑) และดานสมรรถภาพรางกาย ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ( X = ๔.๒๔)

ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนจา
อากาศ

จากรายงานวิจัยเร่ืองความพึงพอใจของหนวยผูรับบรรจุตอผูสําเร็จการศึกษา หลักสูตร
โรงเรียนจาอากาศ ในปการศึกษา ๒๕๕๔ และบรรจุเขารับราชการ ๑ เมษายน ๒๕๕๕ (แผนกสถิติ
และวิจัย , ๒๕๕๖) ในดานวิชาการตามลักษณะงานในสาขาน้ัน ๆ  ดานความสามารถพื้นฐานที่
จําเปนและสงผลตอการทํางาน  ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดานลักษณะที่
พึงประสงคของกองทัพ  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูรวมในสังคม
ไดอยางมีความสุข ดานความจงรักภักดีตอสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สามารถเสียสละ
ชีวิต เพื่อประเทศชาติ และราชบัลลังก รวมทั้งดํารงไวซึ่งการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมี



๘๔

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  ความรูพื้นฐานวิชาการทหาร และอาวุธยุทโธปกรณ  ดานวินัย
ทหารและปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร ดานภาวะผูนําทหาร ซื่อสัตย สุจริต  กลาหาญ  เสียสละ
รับผิดชอบ มีจิตสํานึกในความเปนทหาร และรูรักสามัคคี   และดานความเขมแข็ง อดทน และความ
สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ พบวา โดยภาพรวมทุกดานผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มี
ความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานวิชาการ
ตามลักษณะงานในสาขาน้ัน ๆ  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X = ๓.๘๗) ดานความสามารถพื้นฐานที่จําเปนและสงผลตอการทํางาน ผูบังคับ
บัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๘๐) ดาน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึง
พอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๖) ดานลักษณะที่พึงประสงคของกองทัพ  ผูบังคับ
บัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๑) ดานความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูรวมในสังคมไดอยางมีความสุข ผูบังคับบัญชาของ
ผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๖๙) ดานความจงรักภักดีตอ
สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สามารถเสียสละชีวติ เพื่อประเทศชาติ และราชบัลลังก
รวมทั้งดํารงไวซึ่งการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๙) ดาน
ความรูพื้นฐานวิชาการทหาร และอาวุธยุทโธปกรณ  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึง
พอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๕) ดานวินัยทหารและปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร
ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๓) ดาน
ภาวะผูนําทหาร ซื่อสัตย สุจริต  กลาหาญ  เสียสละรับผิดชอบ มีจิตสํานึกในความเปนทหาร และรู
รักสามัคคี  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =
๓.๘๓) และดานความเขมแข็ง อดทน และความสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจผูบังคับบัญชาของ
ผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๑)



บทท่ี ๔
แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทย

ในการเขาสูประชาคมอาเซียน
ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอม

เขาสูประชาคมอาเซียนดานตางและผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) รวมกัน
ระหวางผูแทนของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศ
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน กับคณะผูวิจัย จํานวน ๙ คนไดแก ๑) พล.อ.ต.ถาวรวัฒน   จันทนาคม
ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ อดีต รอง จก.ยก.ทอ. ๒) พล.อ.ต.สมศักด์ิ  หาญวงษ ผูทรงคุณวุฒิ
กองทัพอากาศ อดีต รอง จก.ขว.ทอ. ๓) น.อ.วีระพงษ   นิลจินดา รอง จก.กพ.ทอ. ๔) น.อ.สิทธิพร
เกสจินดา  รอง จก.กบ.ทอ. ๕) น.อ.ไพศาล  นํ้าทับทิม  รอง จก.ยก.ทอ. ๖) น.อ.เกรียงศักด์ิ
หนองปงคํา  รอง เสธ.รร.นอ.(รับผิดชอบดานการศึกษา) ๗) น.อ.วชิระ  เริงฤทธิ์  รอง ผอ.กฝผ.ยก.
ทอ. อดีต ผอ.รร.นม.ยศ.ทอ.๘) น.อ.สัมฤทธิ์    คูณสันเทียะ   หก.กกฝ.กวท.รร.นอ. ๙) น.ท. วัฒนะ
สุขผล รอง หก.กวก.กวท.รร.นอ. ดําเนินการสนทนากลุมเมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ
หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศสามารถสรุปแนวทางการ
เตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียนในประเด็นตางๆไดดังน้ี

๑. ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
กําลังพลกองทัพอากาศเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญในการขับเคลื่อนไปสู

กองทัพอากาศที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางและความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.
๒๕๕๘ ดังน้ัน กําลังพลกองทัพอากาศจึงตองเปนกําลังพลที่มีความรูความสามารถ มีขีดสมรรถนะ
สูงในระดับสากล และมีความพรอมในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการปฏิบัติการเครือขาย และ
ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานและความคุมคาภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางในการดําเนินการเสริมสรางศักยภาพกําลังพลดังน้ี

๑.๑ การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร เน่ืองจาก
ภาษาอังกฤษเปนภาษากลางในการติดตอสื่อสารระหวางกลุมประเทศสมาชิ กอาเซียน  ดังน้ัน
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลังพลกองทัพอากาศ จึงมีความสําคัญมากในการเตรียม



๘๗

ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน เมื่อเปรียบเทียบความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลัง
พล ทอ.กับ กําลังพลกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียนบางประเทศอาทิเชน มาเลเซีย  บรูไน
สิงคโปร  และ ฟลิปปนส จะเห็นไดวาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลังพล
กองทัพอากาศเรายังดอยกวา ดังน้ัน จึงมีความจําเปนอยางเรงดวนในการพัฒนาความสามารถใน
การใชภาษาอังกฤษใหกับกําลังพลกองทัพอากาศดังน้ี

๑.๑.๑ ตองปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ในหลักสูตร
โรงเรียนนายเรืออากาศ วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ โรงเรียนจาอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษ
ที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษาทหารอากาศรับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง
ใหมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะในการพูดและทักษะการฟงใหดี มากกวาการเนนทักษะดาน
ไวยากรณอยางที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน

๑.๑.๒ ศูนยภาษา ยศ.ทอ.ดําเนินการพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ดานการเรียนภาษาอังกฤษดวยตนเองใหกับกําลังพลกองทัพอากาศ
ที่สนใจโดยใหดําเนินการอยางตอเน่ือง

๑.๑.๓ เนนใหกําลังพลกองทัพอากาศเห็นความสําคัญของการใชภาษาอังกฤษ
สําหรับการสื่อสารโดยกําหนดระเบียบใหกําลังพลกองทัพอากาศทุกระดับตองเขารับการทดสอบ
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษปละ ๑ คร้ัง โดยนําผลการทดสอบไปใชประกอบในการ
พิจารณาตางๆ ดังน้ี

๑.๑.๓.๑ การพิจารณา เลื่อนยศ  จ.อ. เปน พ.อ.ต.
๑.๑.๓.๒ การพิจารณาเขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ ดังน้ี หลักสูตรนายทหารชั้น

ผูบังคับหมวด หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ หรือหลักสูตร
เสนาธิการเหลาทัพ หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศหรือหลักสูตรเสนาธิการทหารหรือหลักสูตร
วิทยาลัยการทัพ และหลักสูตรปองกันราชอาณาจักร

๑.๑.๓.๓ การไปศึกษาหลักสูตรดานการทหาร ณ ตางประเทศ
๑.๑.๓.๔ การไปปฏิบัติหนาที่ ณ ตางประเทศ
๑.๑.๓.๕ การไปดูงานและเยี่ยมชมกิจการดานการทหาร ณ ตางประเทศ

๑.๒ การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน  ปจจุบันกองทัพอากาศ
ไดมีการฝกรวม/ผสม กับกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน อาทิ เชน การฝก Elang – Thainesia
ระหวางกองทัพอากาศ ไทย กับกองทัพอากาศอินโดนีเซีย การฝก Air Thamal ระหวาง
กองทัพอากาศไทย กับ กองทัพอากาศมาเลเซีย นอกจากน้ียังมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยือนซึ่งกัน
และกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนที่น่ังเขาศึกษาในสถาบันการศึกษาดานการทหาร จากการที่กําลังพล



๘๘

กองทัพอากาศไดเขารวมการฝกกับกําลังพลของกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียนน้ันเปนการ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณซึ่งกันและกัน แตบางคร้ังกําลังพลของกองทัพอากาศในระดับ
เจาหนาที่สนับสนุนการฝกยังขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษ และขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
ฝกรวม/ผสม ดังน้ัน กรมยุทธการทหารอากาศควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกับกําลังพลกองทัพอากาศทุกคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณา
คัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝก ฯ รวมทั้งพิจารณาให
มาปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่เกี่ยวของกับการฝกรวม/ผสม

๑.๓ กรมกําลังพลทหารอากาศดําเนินการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพล
กองทัพอากาศ (Core Competency) สําหรับใชเปนเคร่ืองมือบริหารจัดการกําลังพลโดยในขั้นแรก
ตองใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core
Competency) แก กําลังพล โดยการเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการ หลังจากน้ัน กรมกําลังพล
ทหารอากาศและหนวยที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการออกแบบใบประเมินกําลังพลโดยแบงตามสาย
วิทยาการทั้ง ๒๕ สาย

๒. ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ตองคํานึงถึงคุณภาพและความเปนมาตรฐาน

ทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ โดยพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี หลักนิยมทางทหาร วิชาการทหาร และสอดคลองกับ
นโยบายดานการศึกษา และภารกิจของ ทอ.ตลอดจนเพื่อเตรียมความพรอมในการการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ควรกําหนดแนวทางการดําเนินการพัฒนาระบบการศึกษากองทัพอากาศดังน้ี

๒.๑ พัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพอากาศเพื่อใหกําลังพลกองทัพอากาศได
มีความรูความสามารถในวิชาชีพทหารอากาศ ( Airmanship) และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
เทคโนโลยีดานการบิน ตลอดจนการรบทางอากาศสมัยใหม

๒.๒ พัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับใหมี
ความสอดคลองกับหลักนิยมกองทัพอากาศ ภารกิจกองทัพอากาศ นโยบายดานการศึกษาของผู
บัญชาการทหารอากาศ สภาพแวดลอมและเทคโนโลยีดานการบินที่เปลี่ยนไป

๒.๓ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการ อาทิ
เชนหลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการ
ทัพอากาศ ใหทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ
นายทหารนักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษาได



๘๙

๒.๔ เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน
โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ ( MOU ) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และนายทหารนักเรียน
หลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของกองทัพอากาศ เร่ิมต้ังแตหลักสูตรนายทหารชั้น
ผูบังคับฝูง หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศเพื่อใหเกิดความ
รวมมือและสัมพันธอันดีระหวางกลุมประเทศอาเซียนดวยกัน

๒.๕ สนับสนุนใหกําลังพลในเหลาสายวิทยาการของกองทัพอากาศทั้ง ๒๕ สาย
ไดมีโอกาสเขารับการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของกองทัพอากาศทุกระดับชั้น

๓. ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ไดมาตรฐาน เพื่อสงเสริมการ

เรียนรูของกําลังพลทุกระดับ มีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัยในการเรียนรู ตลอดจนการบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อใหกาวทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันและพรอมกับการเขาสูประชาคมอาเซียน  จึงกําหนดแนวทาง
การดําเนินการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดังน้ี

๓.๑ สนับสนุนการเรียนรูของกําลังพล สงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของกําลัง
พลในทุกระดับใหมีความคิดอยางเปนระบบและสามารถแขงขันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
ลดขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนปรับปรุงแกไข กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งที่เปนอุปสรรคตอ
การพัฒนา

๓.๒ พัฒนาใหกําลังพลมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่ อ
แสวงหาความรูและพัฒนารูปแบบฐานขอมูลใหสามารถเขาสูระบบ ไดอยางสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ

๓.๓ สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่ง
กันและกัน เรียนรูการทํางานเปนทีมระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย

๓.๔ สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาระบบหอสมุดกองทัพอากาศใหเปนแหลง
รวบรวมความรูที่ทันสมัย มีระบบสืบคนขอมูล และระบบเครือขายติดตอกับสถานศึกษาตางๆทั้งใน
และตางประเทศ รวมทั้งพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเอง ใหสามารถเชื่อมโยงกันไดทั้งระบบ เพื่อ
เปนแหลงเรียนรูของกําลังพลกองทัพอากาศ

๓.๕ กําหนดหนวยนํารองในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของกองทัพอากาศ
เพื่อเปนแบบอยางใหกับหนวยอ่ืนๆ เพื่อเสริมสรางใหกองทัพอากาศเปนองคกรแหงการเรียนรู



๙๐

๔. ด้านการสรรหากาํลงัพลเข้ารับราชการใน ทอ.
กําลังพลกองทัพอากาศเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญในการขับเคลื่อนไปสู

กองทัพอากาศที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางและความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.
๒๕๕๘ ดังน้ัน การสรรหากําลังพลเขารับราชการในกองทัพอากาศ จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
กระบวนการสรรหาใหมีความเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกําหนดแนวทางในการ
สรรหากําลังพลดังน้ี

๔.๑ วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปน
นักเรียนทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของกองทัพอากาศจะตองกําหนด
คุณสมบัติดังน้ี

๔.๑.๑ บุคคลพลเรือนที่ผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหาร
ในสวนของกองทัพอากาศในภาควิชาการ ใหพิจารณาจากผูที่มีผลการทดสอบวิชาคณิตศาสตร และ
วิชาภาษาอังกฤษไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ ๔๐

๔.๑.๒ บุคคลพลเรือนที่ผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนจาอากาศได
จะตองมีผลการเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนเฉลี่ยไมนอยกวา ๒.๐๐

๔.๒ วิธีการสรรหากําลังพลประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปน
ขาราชการกองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษจะตองกําหนดคุณสมบัติดังน้ี

๔. ๒ .๑ บุค ค ลพ ล เ รือนที่ ส มัครส อบ คัด เลือก เข า เปนข า ราช ก า ร
กองทัพอากาศชั้นสัญญาบัตรในสายงานที่มีความจําเปนสูง จะตองมีศักยภาพสูง โดยจะตองมีผล
การเรียนเฉลี่ยในระดับปริญญาตรีไมนอยกวา ๒.๘๐

๔.๒.๒ บุคค ลพลเ รือนที่สมัครสอบ คัด เลือก เข า เปนข าราชกา ร
กองทัพอากาศชั้นสัญญาบัตรในสายงานทั่วไปที่ไมมีความจําเปนสูง จะตองมีผลการเรียนเฉลี่ยใน
ระดับปริญญาตรีไมนอยกวา ๒.๒๐

๔.๒ .๓ บุคคล พล เ รือนที่ส มัค รสอบคัด เลือก เข า เปนข า ราช กา ร
กองทัพอากาศชั้นประทวนจะตองมีผลการเรียนเฉลี่ยในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือระดับ
ปวช. หรือ ระดับ ปวส.ไมนอยกวา ๒.๐๐

๔.๓ สงเสริมใหมีการจางเหมาบุคลากรจากภายนอก (Outsource) ในภารกิจที่
มีความสําคัญ โดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิในองคกรอ่ืน ที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณสูง เขามาเปนที่ปรึกษา อาจารย หรือรวมปฏิบัติงานในงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน
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๕. ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.๒๕๕๘ เปนงานเรงดวนที่แต

ละเหลาทัพและสวนราชการตางๆจะตองรีบดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอม เพื่อสรางความรูความ
เขาใจใหกับกําลังพล เพื่อรองรับการปฏิบัติงานภายใตเสาหลักดานการเมืองและความมั่นคงของ
ประชาคมอาเซียน (Asian Community) ใหมีความสมบูรณสูงสุด และเกื้อกูลตอความเขมแข็งดาน
สังคมวัฒนธรรมและดานเศรษฐกิจอยางเหมาะสม เพื่อใหการดําเนินการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียนสามารถดําเนินการดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการดังน้ี

๕.๑ ควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสูการ
เปนประชาคมอาเซียน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลัง
พลกองทัพอากาศทุกหนวย

๕.๒ ผูบังคับบัญชาหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองใหความสําคัญ
ในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน โดยการเตรียมแผนงานและโครงการ ในการพัฒนากําลัง
พลตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการเสริมสรางศักยภาพของกําลังพลในหนวย
ใหมีความพรอม

๕.๓ กรมขาวทหารอากาศเปนหนวยที่รับผิดชอบโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน
ระหวางกองทัพอากาศ กับ กองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน ในการแลกเปลี่ยนการเยือนควร
พิจารณาเพิ่มประเทศใหครอบคลุมทุกกลุมประเทศอาเซียน เพื่อเปดโอกาสใหกําลังพล
กองทัพอากาศไดทําความรูจักคุนเคย กับกําลังพลกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน

๖. ดานการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดม่ันในคานิยมหลัก ทอ.

การเสริมสรางกําลังพลกองทัพอากาศใหเปนผูมีวินัย มีความรูรักสามัคคี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ เพื่อใหสามารถดํารงตนและปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่นศรัทธากับกองทัพอากาศ เพื่อใหการ
ดําเนินการดังลาวสามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม  จึงเสนอแนวทางในการดําเนินการดังน้ี

๖.๑ ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวด
กวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับฝกและอบรมแบบธรรมเนียมทหาร ตามระยะเวลาที่
กรมกําลังพลทหารอากาศกําหนด
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๖.๒ ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวด
กวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับอบรมศีลธรรมทุกบายวันพุธ ตามตารางการอบรมที่กรม
กําลังพลทหารอากาศกําหนด

๖.๓ เจาหนาที่สารวัตรทหารอากาศตองเขมงวดกวดขันวินัยตามแบบธรรมเนียม
ทหารของกําลังพลกองทัพอากาศ อยางสม่ําเสมอและมีบทลงโทษอยางจริงจัง

๖.๔ จัดการอบรมเกี่ยวกับการปลูกฝงอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดมั่น
ในคานิยมหลักของกองทัพอากาศใหแกกําลังพลกองทัพอากาศทุกระดับรวมทั้งนักเรียนทหารใน
สังกัดกองทัพอากาศ

๗. ดานการเสริมสรางคณุภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล ทอ.
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลใหมีความสมดุลในดาน

สิทธิกําลังพลและสวัสดิการตาง ๆเพื่อเสริมสรางขวัญ กําลังใจ รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนปลูกจิตสํานึกในการ
เสริมสรางความปลอดภัยในสถานที่ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน เพื่อใหการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงเสนอแนวทางในการดําเนินการดังน้ี

๗.๑ สงเสริมใหกําลังพลของกองทัพอากาศยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ดวยการใหความรูความเขาใจหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกกําลังพล

๗.๒ ดําเนินการบูรณาการงานดานสิทธิกําลังพลและสวัสดิการแบบเบ็ดเสร็จ
(One Stop Service) เพื่อใหขาราชการที่ลาออก เกษียณอายุราชการ และทายาท สามารถเขาถึงการ
ใหบริการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

๗.๓ กรมสวัสดิการทหารอากาศจัดโครงการจําหนายสินคาราคาถูก ใหกับ กําลัง
พลกองทัพอากาศและครอบครัว ทั้งที่ต้ังดอนเมืองและตางจังหวัดตามระยะเวลาที่เหมาะสม

๘. ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพล ทอ.
การสงเสริมกําลังพลกองทัพอากาศในทุกระดับ ใหมีสุขภาพดี มีการออกกําลังกาย

อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน ตามที่ไดรับมอบอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหการสงเสริมสุขภาพกําลังพล ทอ.สามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรมจึงมี
แนวทางการดําเนินการดังน้ี

๘.๑ ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวด
กวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับการทดสอบสมรรถภาพรางกายตามวาระ ๖ เดือน/คร้ัง



๙๓

๘.๒ เนนใหกําลังพลกองทัพอากาศเห็นความสําคัญของการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอโดยกําหนดระเบียบใหกําลังพลกองทัพอากาศทุกระดับตองเขารับการทดสอบความ
สมรรถภาพรางกายตามวาระ๖ เดือน/คร้ัง

๘.๓ จัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายของหนวยในบายวันพุธ อาทิเชน การเตน
แอโรบิค โดยจางครูฝกแอโรบิคที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ มาเปนวิทยากรนําเตน
จํานวน ๑ คน/คร้ัง คร้ังละอยางนอย ๔๕ นาที ตามตารางที่หนวยกําหนด

๘.๔ จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการเลนกีฬาภายในหนวย เพื่อสรางความรวมมือใน
ชมรมกีฬาที่หนวยมีอยูแลว

๘.๕ จัดใหมีการอบรมการเสริมสรางสุขภาพ ประโยชนของการออกกําลังกาย ปจจัย
เสี่ยงตอการไมออกกําลังกาย ที่จะเกิดขึ้น และ การออกกําลังกายที่เหมาะสมกับวัย โดยเรียนเชิญ
บุคลากรในทีมงานสงเสริมสุขภาพของกรมแพทยทหารอากาศ  หรือทีมงานสงเสริมสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุข



บทท่ี ๕
สรุปและขอเสนอแนะ

สรุป
การเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงค

เพื่อ ๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่ เกี่ยวของกับดานกําลังพล
หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของ
ผูทรงคุณวุฒิ และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของและ ๒. กําหนดแนวทางการเตรียมกําลังพลของ
กองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
ขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี

๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ เปาประสงคเชิง
นโยบาย เปาหมาย/ตัวชี้วัด นโยบาย กลยุทธ/วิธีการ โดยเฉพาะนโยบายในดานความมั่นคงแหงรัฐ

๒. ศึกษาแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗ แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๒
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒) ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. ศึกษานโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๔. สํารวจความคิดเห็นของขาราชการ ทอ. ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน ใน ๘ ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่สามารถ
แสดงความคิดเห็นได ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังกล ๒) ดานการพัฒนาระบบ
การศึกษาของ ทอ. ๓) ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหากําลัง
พลเขารับราชการใน ทอ. ๕) การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพลของ
ทอ.ใหเปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหาร
อาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.
และ ๘) การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.
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๕. ศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ โรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

๖. สนทนากลุมผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและ
สามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได

๗. สังเคราะหเพื่อหาแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสู
ประชาคม

ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน สรุปไดดังน้ี

นโยบายของ ผบ.ทอ. มีความสอดรับกับแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ –
๒๕๕๘ สอดรับกับแผนการพัฒนาบุคลากรกระทรวงกลาโหม  แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย และ
แผนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)ที่
เกี่ยวของกับดานกําลังพล  ผลจากการศึกษาของคณะผูวิ จัยพบวาแผนการพัฒ นาบุคลากร
กระทรวงกลาโหม  แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย และแผนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศที่เกี่ยวของ
กับดานกําลังพลดังกลาว ยังไมไดกลาวถึงการเตรียมความพรอมของกําลังพลในการเขาสูประชาคม
อาเซียน สวนนโยบาย ผบ.ทอ.พ.ศ.๒๕๕๖ และแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิไดกลาวถึงแนวทางการ
เตรียมความพรอมของกําลังพล ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียนแตยังไมมีแผนยุทธศาสตร ทอ.
รองรับ และทราบวา ทอ.อยูในระหวางดําเนินการรางแผนยุทธศาสตร ทอ.ฉบับใหม ซึ่งแผน
ยุทธศาสตรดังกลาวจะกลาวถึงการเตรียมความพรอมของ ทอ.ในดานตาง ๆเพื่อเขาสูประชาคม
อาเซียน ซึ่งแผนยุทธศาสตร ทอ.ดังกลาวจะตองสอดรับกับแผนยุทธศาสตรกระทรวงกลาโหมและ
แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย โดยกําหนดแนวทางความรวมมือเพื่อธํารงรักษาสันติภาพและความ
มั่นคงของภูมิภาค เคารพในอิสรภาพ อธิปไตย  ไมแทรกแซงกิจการภายในซึ่งกันและกัน และแกไข
ปญหาขอพิพาทโดยสันติวิธี

การจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนนายเรืออากาศ เปนไปตามความตองการของ ทอ.
สอดรับกับมาตรฐานอุดมศึกษาและสภาวิศวกร  มีจุดมุงหมายเพื่อผลิตนายทหารหลักของกองทัพ
๕ ดาน ไดแก ดานวิทยาการ  ดานวิชาทหาร  ดานความเปนผูนําและจริยธรรม  ดานพลศึกษาและ
การกีฬา และดานกิจกรรมพิเศษและเสริมสรางประสบการณ ผลการสํารวจความพึงพอใจของ
หนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ ในดานวิชาการ  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานภาษาอังกฤษ ดานวิชาชีพทหาร ดานผูนํา  และดานสมรรถภาพรางกาย พบวา โดยภาพรวมทุก
ดานผู ใชผูสํ า เ ร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ ยอยู ในระดับมาก สําหรับหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ ไดจัดทําตามความ
ตองการของ ทอ.เชนเดียวกันผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนจาอากาศ ดานวิชาการตามลักษณะงานในสาขาน้ัน ๆ  ดานความสามารถพื้นฐานที่จําเปน
และสงผลตอการทํางาน  ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดานลักษณะที่พึง
ประสงคของกองทัพ  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูรวมในสังคมได
อยางมีความสุข ดานความจงรักภักดีตอสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สามารถเสียสละชีวิต
เพื่อประเทศชาติ และราชบัลลังก รวมทั้งดํารงไวซึ่งการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  ความรูพื้นฐานวิชาการทหาร และอาวุธยุทโธปกรณ  ดานวินัย
ทหารและปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร  ดานภาวะผูนําทหาร ซื่อสัตย สุจริต  กลาหาญ  เสียสละ
รับผิดชอบ มีจิตสํานึกในความเปนทหาร และรูรักสามัคคี   และดานความเขมแข็ง อดทน และความ
สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ พบวา โดยภาพรวมทุกดานผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มี
ความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนดานตางๆและผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) รวมกันระหวาง
ผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคม
อาเซียน กับคณะผูวิจัย สามารถสรุปแนวทางการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคม
อาเซียนในประเด็นตางๆไดดังน้ี

๑. ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการเสริมสราง
ศักยภาพกําลังพลมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง   มีเพียง ๑ ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ.
เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ การเห็นประโยชนจากงานวิจัย/บทความทางวิชาการ เพื่อ
นําผลงานมาพัฒนา ทอ. ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก

๑. ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ Core Competency ของทอ.
๒. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ Network Centric Operation : NCO
๓. ความรูทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรมเกี่ยวกับอาเซียน
๔. ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร
๕. ความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน
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๖. ความรูเกี่ยวกับการทหารของอาเซียน
๗. ความสนใจในการทํางานวิจัย/เขียนบทความทางวิชาการเพื่อการเผยแพร
๘. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทํางานของเคร่ืองบินขับไลแบบ ๒๐ ก ( Gripen 39 D)

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดาน
การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล พบวา มีความแตกตางกันอยางนอย ๒ ระดับชั้นยศ โดยพบวา
ขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ น.อ. กับ ระดับชั้นยศ น.ต. – น.ท. มีความคิดเห็นตอการเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล มากกวาขาราชการ ทอ.
ระดับชั้นยศ ร.อ. อยางไรก็ตามทั้งสามกลุมชั้นยศยังคงเห็นวาการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพลยังคงอยูในระดับปานกลาง

๒. ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนาระบบ
การศึกษาของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๔
ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก ไดแก

๑. นายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศมีสุขภาพ
แข็งแรงตามที่ทานพึงประสงค

๒. นายทหารประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนจาอากาศ.มีสุขภาพแข็งแรง
ตามที่ทานพึงประสงค

๓. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของวิทยาลัยการทัพอากาศ มี
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๔. นายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนนายเรืออากาศมีระเบียบวินัย
ตามที่ทานพึงประสงค

ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง
ไดแก

๑. นายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนนายเรืออากาศมีความรูทาง
วิชาการตามที่ทานพึงประสงค

๒. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนเสนาธิการทหาร
อากาศมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
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๓. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ โรงเรียนนายทหาร
อากาศอาวุโสมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๔. นายทหารประทวนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนจาอากาศมีระเบียบวินัยตามที่
ทานพึงประสงค น.ประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนจาอากาศมีความรูทางวิชาการตามที่
ทานพึงประสงค

๕. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ โรงเรียนนายทหารชั้นผู
บังคับฝูงมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

๓. ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง มี ๑ ประเด็น
เทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ หนวยงานของทานสงเสริมใหนํา
ความรูที่เปนระบบไปใชในการปฏิบัติงาน ประเด็นอ่ืนนอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความ
พรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
๒. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ
๓. หนวยงานของทานสงเสริมใหกําลังพลทํางานวิจัย/QCC

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา ขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ ร.อ. เห็น
วาการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการอยู
ในระดับมาก ซึ่งมากกวา ขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศ น.ต. – น.ท. กับ ระดับชั้นยศ น.อ. ที่เห็นวามี
ความพรอมในระดับปานกลางเทาน้ัน

๔. ด้านการสรรหากาํลงัพลเข้ารับราชการใน ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสรรหา
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กําลังพลเขารับราชการใน ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น
พบวา มี ๔ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. หนวยงานของทานมีโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพลทุกระดับและ
ทุกคนเปนประจําทุกป

๒. หนวยงานของทานมีการสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานในสาย
งานที่มีความจําเปนสูง

๓. วิธีการสรรหากําลังพลในหนวยงานของทานมีความเหมาะสมกับภารกิจของ
ทอ.

๔. หนวยงานของทานมีการรักษากําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ใหอยูกับ ทอ.
อยางยั่งยืน

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิ
ในองคการอ่ืนมารวมปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับ
นอย

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

๕. ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนา
กําลังพลสูประชาคมอาเซียน มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น
พบวา มี ๒ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. ในหนวยงานของทานใหความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
๒. หนวยงานของทานมีการประชุมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมกําลังพล

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ในดานตางๆ เชน การรักษาสันติภาพในกรอบของสหประชาชาติ
การบรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบัติการฉุกเฉิน การแพทยทหาร ภัยคุกคามรูปแบบใหม การพัฒนา
ตนเองใหพรอมเขาสูอาเซียน  การพัฒนาดานการศึกษา การสื่อสาร และวัฒนาธรรมประชาคม
อาเซียน  การแลกเปลี่ยนขอมูลกอการรายและภัยคุกคามรูปแบบใหม

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน ระหวาง
กองทัพอากาศ - กองทัพอากาศมิตรประเทศ(อาเซียน) ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูใน
ระดับนอย ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน
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๖. ดานการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มี
จิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ
ทอ. เห็นวาการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.มีความพรอมอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๓ ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความ
พรอมอยูในระดับมาก ไดแก

๑. ความเชื่อมั่นศรัทธาของบุคคลภายนอกที่มีตอหนวยงานของทาน
๒. ความมีจิตสาธารณะ หรือ จิตอาสา ชวยงานสวนรวม ของกําลังพลใน

หนวยงานของทาน
๓. ความรูรักสามัคคี ไมโจมตี ใสราย ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

ประเด็นอ่ืนๆ อีก ๓ ประเด็น ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก

๑. ความยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ของกําลังพลในหนวยงานของทาน
๒. ความมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ ของกําลังพลในหนวยงานของทาน
๓. ความมีวินัยของกําลังพลในหนวยงานของทาน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมี
ความแตกตางกัน

๗. ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวา
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง มีเพียง ๑
ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ กําลังพลในหนวยงานของ
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ทานมีจิตสํานึกในเร่ืองความปลอดภัยในที่ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน
ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีการดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีขวัญ และกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน
๓. กําลังพลในหนวยงานของทานไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

๘. ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพล ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสงเสริม
สุขภาพกําลังพลของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๒
ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก ไดแก

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีสุขภาพจิตที่ดี

สวนประเด็นกําลังพลในหนวยงานของทานมีการออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ
ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

อภิปรายผล
ผลการสํารวจความพึงพอใจจากหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรือ

อากาศ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พบวามีความพึงพอใจในระดับมาก แสดงใหเห็นวาการ
พัฒนากําลังพลหลักของทัพอากาศ เปนไปตามความตองการของกองทัพอากาศ

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ
ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน โดยเฉพาะในกลุมนายทหารสัญญาบัตรชั้นยศที่ตํ่าลงไป
ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ไดแก ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
Core Competency ของ ทอ. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ Network Centric Operation : NCO ความรู
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ทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรม การทหารอาเซียน การทํางานรวมกับอาเซียน ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร ความสนใจในการทํางานวิจัย/เขียนบทความทางวิชาการเพื่อการ
เผยแพร ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทํางานของเคร่ืองบินขับไลแบบ ๒๐ ก ( Gripen 39D) ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับ
การเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม
พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกําลังพล ดังน้ี

๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร ควรปรับเปลี่ยน
วิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตร โรงเรียนนายเรืออากาศ วิทยาลัยพยาบาลทหาร
อากาศ โรงเรียนจาอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง ใหมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะในการพูด
และทักษะการฟงใหดี มากกวาการเนนทักษะดานไวยากรณอยางที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน ระบบ
การเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง  และ ทอ.
ตองกําหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณาเขาศึกษาใน
หลักสูตรตางๆ ของ ทอ. การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน กรมยุทธการทหารอากาศ
ควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกับกําลังพล ทอ.
ทุกคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณาคัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ
ไดดี เขารวมการฝก ฯ รวมทั้งพิจารณาใหมาปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่เกี่ยวของกับการฝกรวม/ผสม

๓. กรมกําลังพลทหารอากาศ ดําเนินการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพล
กองทัพอากาศ (Core Competency) สําหรับใชเปนเคร่ืองมือบริหารจัดการกําลังพลโดยในขั้นแรก
ควรใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core
Competency) แก กําลังพล โดยการเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการ หลังจากน้ัน กรมกําลังพล
ทหารอากาศ และหนวยที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการออกแบบใบประเมินกําลังพลโดยแบงตามสาย
วิทยาการทั้ง ๒๕ สาย

ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน และจากผลการสํารวจความพึงพอใจจากหนวย
ผูใชผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พบวามี
ความพึงพอใจในระดับมาก ดังน้ัน ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ไดแก การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการ
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สนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสร
นักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ดังน้ี

๑. พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.เพื่อใหกําลังพล ทอ.ไดมีความรูความสามารถใน
วิชาชีพทหารอากาศ ( Airmanship) และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเทคโนโลยีดานการบิน ตลอดจน
การรบทางอากาศสมัยใหม

๒. พัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาของ ทอ.ทุกระดับใหมีความสอดคลองกับ
หลักนิยม ทอ. ภารกิจ ทอ. นโยบายดานการศึกษาของ ผบ.ทอ. สภาพแวดลอมและเทคโนโลยีดาน
การบินที่เปลี่ยนไป

๓. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการ อาทิเชน
หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพ
อากาศ ใหทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ
นายทหารนักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษาได

๔. เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับ ทอ.กลุมประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึก
ความเขาใจ ( Memorandum of Understanding : MOU ) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และ
นายทหารนักเรียนหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของ ทอ . เร่ิมต้ังแตหลักสูตร
นายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ
เพื่อใหเกิดความรวมมือและสัมพันธอันดีระหวางกลุมประเทศอาเซียนดวยกัน

๕. สนับสนุนใหกําลังพลในเหลาสายวิทยาการของ ทอ.ทั้ง ๒๕ สายไดมีโอกาสเขา
รับการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของ ทอ.ทุกระดับชั้น

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผลการประเมินความพรอมใน
ดานน้ีขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน โดยเฉพาะในกลุมนายทหารสัญญาบัตรที่
มีชั้นยศในระดับชั้นนาวาอากาศขึ้นไป ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อเสริมสราง ทอ.ใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู ไดแก การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน การจัดการ
ความรูอยางเปนระบบ และการสงเสริมใหกําลังพลทํางานวิจัย/QCC ซึ่งสอดคลองกับผลการ
วิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ
ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หอง
ประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการเสริมสราง ทอ.ให
เปนองคกรแหงการเรียนรู ดังน้ี
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๑. สนับสนุนการเรียนรูของกําลังพล สงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล
ในทุกระดับใหมีความคิดอยางเปนระบบและสามารถแขงขันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งลด
ขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนปรับปรุงแกไข กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนา

๒. พัฒนาใหกําลังพลมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหา
ความรูและพัฒนารูปแบบฐานขอมูลใหสามารถเขาสูระบบไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ

๓. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกัน เรียนรูการทํางานเปนทีมระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย

๔. สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาระบบหอสมุด ทอ.ใหเปนแหลงรวบรวมความรูที่
ทันสมัย มีระบบสืบคนขอมูล และระบบเครือขายติดตอกับสถานศึกษาตางๆทั้งในและตางประเทศ
รวมทั้งพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเอง ใหสามารถเชื่อมโยงกันไดทั้งระบบ เพื่อเปนแหลงเรียนรู
ของกําลังพล ทอ.

๕. กําหนดหนวยนํารองในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ ทอ.เพื่อเปนแบบอยาง
ใหกับหนวยอ่ืนๆ เพื่อเสริมสรางให ทอ.เปนองคกรแหงการเรียนรู

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อการสรร
หากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ไดแก โครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพลทุกระดับและ
ทุกคนเปนประจําทุกป การสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานในสายงานที่มีความ
จําเปนสูง วิธีการสรรหากําลังพลในหนวยงานของทานมีความเหมาะสมกับภารกิจของ ทอ. การ
รักษากําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ใหอยูกับ ทอ.อยางยั่งยืน และ การจางผูเกษียณอายุราชการ
หรือผูทรงคุณวุฒิในองคการอ่ืนมารวมปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับผลการ
วิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ
ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หอง
ประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการสรรหากําลังพล
เขารับราชการใน ทอ. ดังน้ี

๑. วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียน
ทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของ ทอ. หรือประเภทบุคคลพลเรือนที่จะ
สอบคัดเลือกเขาเปนขาราชการ ทอ.จําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการรับสมัครโดย
พิจารณาจากผลการศึกษาเพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่กองทัพตองการ



๑๐๕

๒. สงเสริมใหมีการจางเหมาบุคลากรจากภายนอก (Outsource) ในภารกิจที่มี
ความสําคัญ โดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิในองคกรอ่ืน ที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณสูง เขามาเปนที่ปรึกษา อาจารย หรือรวมปฏิบัติงานในงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อการพัฒนา
กําลังพลสูประชาคมอาเซียน ไดแก  การใหความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
และ การประชุมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมกําลังพลพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ในดาน
ตางๆ เชน การรักษาสันติภาพในกรอบของสหประชาชาติ  การบรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบัติการ
ฉุกเฉิน การแพทยทหาร ภัยคุกคามรูปแบบใหม การพัฒนาตนเองใหพรอมเขาสูอาเซียน  การพัฒนา
ดานการศึกษา การสื่อสาร และวัฒนาธรรมประชาคมอาเซียน  การแลกเปลี่ยนขอมูลกอการรายและ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม และโครงการแลกเปลี่ยนการเยือนระหวาง ทอ.-ทอ.มิตรประเทศ(อาเซียน)
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับ
การเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม
พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนว
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ดังน้ี

๑. ควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสูการเปน
ประชาคมอาเซียน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลังพล
ทอ.ทุกหนวย

๒. ผูบังคับบัญชาหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองใหความสําคัญในการพัฒนากําลัง
พลสูประชาคมอาเซียน โดยการเตรียมแผนงานและโครงการ ในการพัฒนากําลังพลตามภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการเสริมสรางศักยภาพของกําลังพลในหนวยใหมีความพรอม

๓. กรมขาวทหารอากาศ เปนหนวยที่รับผิดชอบโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน
ระหวาง ทอ.กับ ทอ.กลุมประเทศอาเซียน ในการแลกเปลี่ยนการเยือนควรพิจารณาเพิ่มประเทศให
ครอบคลุมทุกกลุมประเทศอาเซียน เพื่อเปดโอกาสใหกําลังพล ทอ.ไดทําความรูจักคุนเคย กับกําลัง
พล ทอ.กลุมประเทศอาเซียน

ดานการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก ทอ. ผลการประเมินความ
พรอมในดานน้ี ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับมาก มีเพียง ๓ ประเด็นเทาน้ัน ที่ขาราชการ ทอ.



๑๐๖

เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก ความยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ความมี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และความมีวินัยของกําลังพล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะห
ในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ใน
การเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก
สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผู
มีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึด
มั่นในคานิยมหลัก ทอ. ดังน้ี

๑. ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองเขมงวดกวดขันใหกําลังพล
ของหนวยทุกคนเขารับฝกและอบรมแบบธรรมเนียมทหาร ตามระยะเวลาที่ กรมกําลังพลทหาร
อากาศกําหนด

๒. ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองเขมงวดกวดขันใหกําลังพล
ของหนวยทุกคนเขารับอบรมศีลธรรมทุกบายวันพุธ ตามตารางการอบรมที่ กรมกําลังพลทหาร
อากาศกําหนด

๓. เจาหนาที่สารวัตรทหารอากาศตองเขมงวดกวดขันวินัยตามแบบธรรมเนียมทหาร
ของกําลังพลกองทัพอากาศ อยางสม่ําเสมอและมีบทลงโทษอยางจริงจัง

๔. จัดการอบรมเกี่ยวกับการปลูกฝงอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ.ใหแกกําลังพลกองทัพอากาศ.ทุกระดับรวมทั้งนักเรียนทหารในสังกัด
กองทัพอากาศ

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศผลการ
ประเมินความพรอมในดานน้ี ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน ประเด็นที่ทาง
กองทัพอากาศควรเรงพัฒนาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศ.
ไดแก การดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ขวัญและกําลังใจที่ดีใน
การปฏิบัติงาน และ  การไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการ
สนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ
กองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖
ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล กองทัพอากาศ ดังน้ี

๑. สงเสริมใหกําลังพลของกองทัพอากาศยกระดับคุณภาพชีวิตและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ดวยการใหความรูความเขาใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแกกําลังพล



๑๐๗

๒. ดําเนินการบูรณาการงานดานสิทธิกําลังพลและสวัสดิการแบบเบ็ดเสร็จ (One
Stop Service) เพื่อใหขาราชการที่ลาออก เกษียณอายุราชการ และทายาท สามารถเขาถึงการ
ใหบริการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

๓. กรมสวัสดิการทหารอากาศจัดโครงการขายสินคาราคาถูกใหกับ กําลังพล
กองทัพอากาศและครอบครัว ทั้งที่ต้ังดอนเมืองและตางจังหวัดตามระยะเวลาที่เหมาะสม

ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลกองทัพอากาศผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับมาก   มีเพียง ๑ ประเด็นเทาน้ันที่ทาง กองทัพอากาศควรเรง
พัฒนาเพื่อสงเสริมสุขภาพกําลังพลกองทัพอากาศไดแก การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอของ
ขาราชการ ทอ. ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง
กองทัพอากาศที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน
จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรือ
อากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการสงเสริมสุขภาพกําลังพลกองทัพอากาศ ดังน้ี

๑. ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวดกวดขันให
กําลังพลของหนวยทุกคนเขารับการทดสอบสมรรถภาพรางกายตามวาระ ๖ เดือน/คร้ัง

๒. เนนใหกําลังพลกองทัพอากาศเห็นความสําคัญของการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอโดยกําหนดระเบียบใหกําลังพลกองทัพอากาศ.ทุกระดับตองเขารับการทดสอบความ
สมรรถภาพรางกายตามวาระ๖ เดือน/คร้ัง

๓. จัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายของหนวยในบายวันพุธ อาทิเชน การเตนแอโร
บิค โดยจางครูฝกแอโรบิคที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ มาเปนวิทยากรนําเตน
จํานวน ๑ คน/คร้ัง คร้ังละอยางนอย ๔๕ นาที ตามตารางที่หนวยกําหนด

๔. จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการเลนกีฬาภายในหนวย เพื่อสรางความรวมมือในชมรม
กีฬาที่หนวยมีอยูแลว

๕. จัดใหมีการอบรมการเสริมสรางสุขภาพ ประโยชนของการออกกําลังกาย ปจจัย
เสี่ยงตอการไมออกกําลังกาย ที่จะเกิดขึ้น และ การออกกําลังกายที่เหมาะสมกับวัย โดยเรียนเชิญ
บุคลากรในทีมงานสงเสริมสุขภาพของกรมแพทยทหารอากาศ  หรือทีมงานสงเสริมสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุข



๑๐๘

ขอเสนอแนะ
ผลจากการวิจัย คณะผูวิจัยไดกําหนดเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบายและขอเสนอแนะ

เชิงพัฒนา ดังน้ี

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
๑. กองทัพอากาศควรกําหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อน

ยศ การพิจารณาเขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ ของกองทัพอากาศ การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงาน
ตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

๒. วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียน
ทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของกองทัพอากาศ หรือประเภทบุคคลพล
เรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปนขาราชการกองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการ
รับสมัครโดยพิจารณาจากผลการศึกษาเพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่ กองทัพอากาศ
ตองการ

๓. กองทัพอากาศควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสู
การเปนประชาคมอาเซียน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับ
กําลังพลกองทัพอากาศทุกหนวย

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลังพลกองทัพอากาศควร

ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตร โรงเรียนหลักขั้นตนของ
กองทัพอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ รับผิดชอบโดย
ใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง ใหมากยิ่งขึ้น ระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน กรมยุทธการทหารอากาศ
ควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม /ผสม ใหกับกําลังพล
กองทัพอากาศทุกคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณาคัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝก ฯ รวมทั้งพิจารณาใหมาปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่ เกี่ยวของกับ
การฝกรวม/ผสม



๑๐๙

๓. กรมกําลังพลทหารอากาศควรใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะ
หลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core Competency) แก กําลังพล โดยการเปดการอบรมสัมมนา
ทางวิชาการ กอนที่ กรมกําลังพลทหารอากาศควรและหนวยที่เกี่ยวของจะดําเนินการประเมินกําลังพล

๔. กรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ ควรพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรนายทหารชั้นผู
บังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ ใหทันสมัย มี
มาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ นายทหารนักเรียนและ
นักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษา

๕. กองทัพอากาศ ควรเสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับกองทัพอากาศกลุม
ประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ ( MOU ) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และ
นายทหารนักเรียนหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางรับราชการของกองทัพอากาศ

๖. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกัน เรียนรูการทํางานเปนทีมระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย



บรรณานุกรม

กลาโหม,กระทรวง. “แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗” ลงวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๕๔.

กองทัพไทย,กองบัญชาการ. “แผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย
พ.ศ.๒๕๕๓ – ๒๕๕๗” ลงวันที่ ๑๑ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๕๓.

กองทัพอากาศ. “แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)
ดานกําลังพล” ลงวันที่ ๒๒ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๒.

จาอากาศ,โรงเรียน. “หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ.๒๕๕๐” ลงวันที่ ๒๗ เดือนกันยายน
พ.ศ.๒๕๕๐.

จาอากาศ,โรงเรียน. “หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘” ลง
วันที่ ๒๑ เดือน เมษายน พ.ศ.๒๕๔๘.

ทิพยรัตน  สีเพชรเหลือง, นาวาอากาศเอกหญิง. “ แนวทางการเตรียมความพรอมของโรงเรียน
นายเรืออากาศสูการเปนประชาคมอาเซียนป ๒๕๕๘”. เอกสารวิจัย,วิทยาลัยการทัพ
อากาศ, ๒๕๕๕.

นายกรัฐมนตรี, สํานัก. “แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘” ลงวันที่ ๒๑
เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๔.

นายเรืออากาศ,โรงเรียน. “หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓” ลงวันที่    เดือนมกราคม
พ.ศ.๒๕๕๓.

วิธูร  ขําเจริญ, นาวาอากาศเอก. “ การพัฒนาบทบาทกองทัพอากาศไทยเพื่อรองรับยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคงประชาคมอาเซียน”. เอกสารวิจัย, วิทยาลัยการทัพอากาศ,๒๕๕๕.

สถิติและทะเบียนประวัติ, กอง. “รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ตัวชี้วัดที่ ๑”. ๑๙ กันยายน ๒๕๕๕.

สถิติทะเบียนและวิจัย. แผนก. “ รายงานความพึงพอใจของหนวยผูรับบรรจุตอผูสําเร็จการศึกษา
หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ ในปการศึกษา ๒๕๕๔ และบรรจุเขารับราชการ ๑ เมษายน
๒๕๕๕”. ๒๕๕๖.



๑๑๑

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นาวาอากาศเอก เกรียงศักด์ิ    หนองปงคํา
วัน เดือน ปเกิด ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๐๑
การศึกษา - โรงเรียนหางฉัตรวิทยา  อ.หางฉัตร  จ.ลําปาง

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๙
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๖ สาขาวิศวกรรมไฟฟา
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ  รุน น.๗๔-๒๖-๒
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๘
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๗
- วิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุนที่ ๔๖
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทรัพยากรเพื่อความมั่นคง รุนที่ ๑

มหาวิทยาลัยบูรพา
- Indonesian Air Command and Staff College รุนที่ ๓๓
- Indonesian Defense Forces Command and Staff College รุนที่ ๓๐

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําหมวดบิน ๒ ฝูงบิน ๔๖๑ กองบิน ๔๖
- ครูการบินฝูงฝกขั้นปลาย กองฝก โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ
- รองหัวหนากองการปกครอง โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส
- หัวหนากองวิเคราะหและประเมินผล โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง
- รองผูอํานวยการกองวิชาการวางแผนและยุทธการ

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร
- ผูอํานวยการกองวิชาการวางแผนและยุทธการ วิทยาลัยเสนาธกิารทหาร
- ผูอํานวยการกองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ
- เสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

ตําแหนงปจจุบัน รองเสนาธิการ โรงเรียนนายเรืออากาศ



๑๑๒

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นาวาอากาศเอก ไพศาล   นํ้าทับทิม
วัน เดือน ปเกิด ๑๕ กันยายน ๒๕๐๒
การศึกษา - โรงเรียนโชติรวี จ.นครสวรรค

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๙
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๖ สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ รุน น.๗๓-๒๖-๑
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๗
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๗
- วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ ๓๙

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑
- ผูอํานวยการกองยุทธการ  กรมยุทธการทหารอากาศ
- ผูบังคับการกองบิน ๕๖ จ.สงขลา
- ผูชวยทูตฝายทหารอากาศ ประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงเดลลี

ตําแหนงปจจุบัน รองเจากรมยุทธการทหารอากาศ



๑๑๓

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ พลอากาศตรี สมศักด์ิ   หาญวงษ
วัน เดือน ปเกิด ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๐๒
การศึกษา - โรงเรียนบานหมี่วิทยา    อ.บานหมี่   จ.ลพบุรี

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๙
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๖ สาขาวิศวกรรมอากาศยาน
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ รุน น.๗๔-๒๖-๒
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๗
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๗
- วิทยาลัยการทัพอากาศ  รุนที่ ๓๘

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําหมวดบิน ๓ ฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑
- ผูบังคับหมวดบิน ๓ ฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑

- ผูบังคับกองรอย กรมนักเรียน โรงเรียนเตรียมทหาร
- รองผูบังคับฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑
- นายทหารฝายเสนาธิการ  กองปองกันทางอากาศ

กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ
- รองผูอํานวยการกองปองกันทางอากาศ กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ
- รองผูอํานวยการกองขาวกรองยุทธศาสตร กรมขาวทหารอากาศ
- ผูอํานวยการกองขาวกรองยุทธศาสตร กรมขาวทหารอากาศ
- นายทหารฝายเสนาธิการ กรมขาวทหารอากาศ
- รองเจากรมขาวทหารอากาศ

ตําแหนงปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ



๑๑๔

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นาวาอากาศเอก สิทธิพร    เกสจินดา
วัน เดือน ปเกิด ๗ ธันวาคม ๒๕๐๑
การศึกษา - โรงเรียนอํานวยศิลปพระนคร

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๘
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๕ สาขาวิศวกรรมไฟฟา
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบิน ทอ.รุน น.๗๑-๒๕-๑
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๕
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๖
- วิทยาลัยการทัพอากาศ  รุนที่ ๔๓

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําฝูงบิน ๗๑๑ กองบิน ๗๑
- รองผูอํานวยการกองนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารอากาศ
- ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารอากาศ
- นายทหารฝายเสนาธิการประจําผูบัญชาการทหารอากาศ
- ผูบังคับการกองบิน ๔๑ จ.เชียงใหม
- ผูชวยทูตฝายทหาร ประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว

ตําแหนงปจจุบัน รองเจากรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ



สรุปยอ
ลักษณะวิชา การทหาร

เร่ือง แนวทางการเตรี ยมกํ าลั งพลของกองทั พอากาศไทยในการเข าสู
ประชาคมอาเซียน

ผูวิจัย นาวาอากาศเอกเกรียงศักดิ์   หนองปงคํา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
รองเสนาธิการ โรงเรียนนายเรืออากาศ
นาวาอากาศเอกไพศาล น้ําทับทิม หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
รองเจากรมยุทธการทหารอากาศ
พลอากาศตรีสมศักดิ์ หาญวงษ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ
นาวาอากาศเอกสิทธพิร เกสจินดา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
รองเจากรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

อาเซียนมีเปาหมายจะกาวไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในปพ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) ที่
ประกอบดวยสามเสาหลักไดแก การเมืองและความมั่นคงเศรษฐกิจและสังคมและวัฒนธรรม ประชาคมการเมือง
และความมั่นคงอาเซียน กําหนดใหกระทรวงการตางประเทศเปนหนวยประสานงานหลัก ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน กําหนดใหกระทรวงพาณิชยเปนหนวยประสานงานหลัก และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน
กําหนดใหกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยเปนหนวยประสานงานหลักโดยมีวิสัยทัศนรวม
ของผูนําอาเซียน คือการสรางประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง มีกฎเกณฑกติกาที่ชัดเจน
และมีประชาชนเปนศูนยกลางโดยเมื่อป พ.ศ.๒๕๕๑ไดมีการจัดทํากฎบัตรอาเซียนหรือธรรมนูญอาเซียนเพื่อวาง
กรอบทางกฎหมายและโครงสรางองคกร และแผนงานการจัดต้ังประชาคมอาเซียน (Blueprints) ในทั้งสามเสาหลัก
ทั้งน้ี เปาหมายหลักของการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนคือการสรางประชาคมที่มีความแข็งแกรงสามารถสราง
โอกาสและรับมือสิ่งทาทายทั้งดานการเมืองความมั่นคงเศรษฐกิจและภัยคุกคามรูปแบบใหม โดยใหประชาชนมี
ความเปนอยูที่ดี สามารถประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอยางสะดวกมากยิ่งขึ้น และประชาชนในอาเซียนมี
ความรูสึกเปนอันหน่ึงอันเดียวกันและจากคําแถลงนโยบายรัฐบาลของน.ส.ยิ่งลักษณ   ชินวัตรนายกรัฐมนตรีตอ
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รัฐสภา หน่ึงในจุดมุงหมายของนโยบายรัฐบาล คือ “เพื่อนําประเทศไทยไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.
๒๕๕๘อยางสมบูรณ โดยสรางความพรอมและความเขมแข็งทั้งดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมและการเมือง
และความมั่นคง”

กองทัพอากาศเปนสวนหน่ึงของกองทัพไทย โดยกําหนดภารกิจใหกองทัพอากาศมีหนาที่เตรียม
กําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร พรอมการพัฒนาประเทศและแกไขปญหาเมื่อเกิดความขัดแยงใน
ระดับตางๆ โดยดํารงระดับความพรอมของขีดความสามารถอยูตลอดเวลา ในการที่ประเทศไทยจะเขาสูการเปน
ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.๒๕๕๘น้ัน กองทัพอากาศมีความจําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองเตรียมกําลังทางอากาศใหมี
ความพรอมโดยเฉพาะในดานกําลังพลที่จะเปนหัวใจในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติที่เปน
รูปธรรม

วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพื่อศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศและโรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และ
เอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ

๒. เพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมความพรอมของกําลังพลกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคม
อาเซียน
ขอบเขตของการวิจัย

๑. ขอบเขตดานประชากร การสํารวจความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น แบงเปน ๒
สวน ไดแก

๑.๑ การสํารวจความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถามประชาการ ไดแก ขาราชการ
กองทัพอากาศระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ. ขึ้นไป

๑.๒ การสํารวจความคิดเห็นจากการสนทนากลุมประชากร ไดแก ผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและสามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติใน
การเตรียมกําลังพลได

๒. ขอบเขตดานเน้ือหา เน้ือหาที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนเร่ืองการเตรียมกําลงัพลของ
กองทัพอากาศไทยในการเขาสูประชาคมอาเซยีนในดาน๘ดาน ไดแก ไดแก ๑)ดานการเสริมสรางศกัยภาพกาํลัง
พล ๒)ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.๓)ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔)การสรร
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หากําลงัพลเขารับราชการใน ทอ.๕)การพัฒนากาํลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖)การสงเสริมกําลงัพลของ ทอ.ให
เปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลกัของ ทอ.๗)การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.และ๘)การสงเสริมสุขภาพกําลังพล
ของ ทอ.

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการ
ดําเนินการดังน้ี

๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดินพ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ โดยเฉพาะนโยบายในดานความ
มั่นคงแหงรัฐ

๒. ศึกษาแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมพ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗แผน
ยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศพ.ศ.๒๕๕๑–๒๕๖๒(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)ที่
เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. ศึกษานโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๔. สํารวจความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน ๘

ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ.ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่สามารถแสดงความคิดเห็นได
๕.ศึกษาหลกัสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓หลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี โรงเรียนจา

อากาศพ.ศ.๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ.๒๕๕๐
๖.สนทนากลุมผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและสามารถใหคาํตอบ

และแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได
๗.สังเคราะหเพื่อหาแนวทางการเตรียมกําลังพลของทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน

ผลการวิจัย
ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซยีน

ดานตาง ๆ และผลจากการสนทนากลุม(Focus Group Discussion)สามารถสรุปแนวทางการเตรียมกําลงัพลของ ทอ.ใน
การเขาสูประชาคมอาเซียนในประเด็นตางๆ ไดดังน้ี



๔

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.เห็นวาอยู
ในระดับปานกลางเทาน้ัน โดยเฉพาะในกลุมนายทหารสัญญาบัตรชั้นยศที่ตํ่าลงไปประเด็นที่ทาง ทอ.ควรเรงพัฒนา
เพื่อเสริมสรางศักยภาพกาํลังพล ซึ่งใหแนวทางการพัฒนาศกัยภาพกําลังพล ดังน้ี

๑. ตองปรับเปลีย่นวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตรโรงเรียนหลักขัน้ตนและ
หลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษา ยศ.ทอ.รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทกัษะการฟง ใหมาก
ยิ่งขึ้นระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E–Learning)ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  และ ทอ.ตอง
กําหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณาเขาศึกษาในหลกัสูตรตางๆ  ของทอ.
การไปศกึษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิง่ขึ้น

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน  ยก.ทอ.ควรจัดใหมีการอบรมและทบทวน
ความรูความเขาใจเกีย่วกบัการฝกรวม/ผสม ใหกับกาํลังพล ทอ.ทกุคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณาคัดเลือก
กําลังพลที่มคีวามสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝกฯ

๓. กพ.ทอ.ตองใหความรูความเขาใจเกีย่วกับการจัดทําสมรรถนะหลกัของกําลังพลกองทัพอากาศ
(Core Competency)แก กาํลังพล โดยการเปดการอบรมสมัมนาทางวชิาการ

ดานการพฒันาระบบการศึกษาของ ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.เห็นวา
อยูในระดับปานกลางเทาน้ัน และจากผลการสํารวจความพึงพอใจจากหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาหลกัสูตร
โรงเรียนนายเรืออากาศและหลกัสตูรโรงเรียนจาอากาศพบวามีความพึงพอใจในระดับมาก ซึ่งใหแนวการพัฒนา
ระบบการศึกษาของ ทอ.ดังน้ี

๑. พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.เพื่อใหกาํลังพล ทอ.ไดมีความรูความสามารถในวิชาชพีทหาร
อากาศ(Airmanship) และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเทคโนโลยีดานการบิน ตลอดจนการรบทางอากาศ

๒. พัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาของ ทอ.ทุกระดับใหมีความสอดคลองกบัหลักนิยม ทอ.
ภารกิจ ทอ.นโยบายดานการศึกษาของ ผบ.ทอ.สภาพแวดลอมและเทคโนโลยีดานการบินที่เปลี่ยนไป

๓. พัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรการศกึษาตามแนวทางการรับราชการใหทันสมัย มีมาตรฐานทาง
การศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับนายทหารจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษาได

๔. เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกบั ทอ.กลุมประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ
(MOU)กําหนดใหมีแลกเปลีย่นอาจารย และนายทหารนักเรียนหลกัสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของ
ทอ.เพื่อใหเกิดความรวมมือและสัมพันธอันดีระหวางกลุมประเทศอาเซียน
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๕. สนับสนุนใหกําลงัพลในเหลาสายวิทยาการของ ทอ.ทั้ง๒๕สายไดมีโอกาสเขารับการศึกษา
ตามแนวทางการรับราชการของ ทอ.ทุกระดับชั้น

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ
ทอ.เห็นวาอยูในระดับปานกลางกับเทาน้ันซึ่งใหแนวทางการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดังน้ี

๑. สนับสนุนการเรียนรูของกําลงัพล สงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลในทุกระดับใหมี
ความคิดอยางเปนระบบและสามารถแขงขันกับกระแสการเปลีย่นแปลง

๒. พัฒนาใหกําลงัพลมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาความรูและพัฒนา
รูปแบบฐานขอมูลใหสามารถเขาสูระบบไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ

๓. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เรียนรู
การทํางานเปนทีมระหวางผูบังคบับัญชาเพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา

๔. สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาระบบหอสมุด ทอ.ใหเปนแหลงรวบรวมความรูที่ทันสมัย มีระบบ
สืบคนขอมูล และระบบเครือขายติดตอกับสถานศกึษาตางๆ ทัง้ในและตางประเทศ

๕. กาํหนดหนวยนํารองในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ ทอ.เพื่อเปนแบบอยางใหกบัหนวย
อ่ืน  ๆเพื่อเสริมสรางให ทอ.เปนองคกรแหงการเรียนรู

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.
เห็นวาอยูในระดับปานกลางซึ่งใหแนวการสรรหากาํลังพลเขารับราชการใน ทอ.ดังน้ี

๑. วิธีการสรรหากาํลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนทหารใน
สถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของ ทอ.หรือเขาเปนขาราชการ ทอ.จําพวกกาํลังพลพิเศษ จะตอง
กําหนดเกณฑการรับสมคัรโดยพจิารณาจากผลการศึกษาเพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามทีก่องทัพ
ตองการ

๒. สงเสริมใหมกีารจางเหมาบุคลากรจากภายนอกโดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการหรือ
ผูทรงคุณวุฒิในองคกรอ่ืนที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณสูงเขามาเปนที่ปรึกษา อาจารย หรือรวม
ปฏิบัติงานในงานโครงการตางๆเพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียนผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.เห็น
วาอยูในระดับปานกลางและใหแนวการพัฒนากาํลังพลสูประชาคมอาเซียนดังน้ี
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๑. ควรกาํหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกีย่วของกับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน
เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกบักําลงัพลทอ.ทุกหนวย

๒. ผูบังคับบัญชาหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองใหความสาํคญัในการพัฒนากาํลังพลสู
ประชาคมอาเซยีน โดยการเตรียมแผนงานและโครงการ ในการพัฒนากําลังพลตามภารกิจทีไ่ดรับมอบหมาย

๓. ขว.ทอ. เปนหนวยที่รับผดิชอบโครงการแลกเปลีย่นการเยือนระหวาง ทอ.กับ ทอ.กลุมประเทศ
อาเซียน ควรพิจารณาเพิม่ประเทศใหครอบคลุมทกุกลุมประเทศอาเซียน เพื่อเปดโอกาสใหกําลงัพล ทอ.ไดทําความ
รูจักคุนเคย กับกาํลังพล ทอ.กลุมประเทศอาเซียน

ดานการสงเสริมกาํลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจติสาธารณะมี
อุดมการณในการเปนทหารอาชพี และยึดมั่นในคานิยมหลัก ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี ขาราชการ
ทอ.เห็นวาอยูในระดับมากและใหแนวทางการสงเสริมกําลงัพล ทอ.ดังน้ี

๑. ตองเขมงวดกวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับฝกและอบรมแบบธรรมเนียมทหาร ตาม
ระยะเวลาที่ กพ.ทอ.กําหนด

๒. ตองเขมงวดกวดขันใหกาํลังพลของหนวยทุกคนเขารับอบรมศีลธรรมทุกบายวันพุธ ตามตาราง
การอบรมที่ กพ.ทอ.กาํหนด

๓. เจาหนาที่ สห.ทอ.ตองเขมงวดกวดขันวินัยตามแบบธรรมเนียมทหารของกําลังพล ทอ.อยาง
สม่ําเสมอและมีบทลงโทษอยางจริงจัง

๔. จัดการอบรมเกีย่วกับการปลูกฝงอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดมั่นในคานิยมหลกัของ
ทอ.ใหแกกาํลังพล ทอ.ทกุระดับรวมทั้งนักเรียนทหารในสงักัด ทอ.

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดาน
น้ี ขาราชการ ทอ.เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ันและใหแนวทางการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทาํงานของ
กําลังพล ทอ.ดังน้ี

๑. สงเสริมใหกําลังพลของ ทอ.ยกระดับคุณภาพชีวิตและการดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลกั
ปรัชญา“เศรษฐกิจพอเพียง”

๒. ดําเนินการบูรณาการงานดานสิทธิกาํลังพลและสวสัดิการแบบเบ็ดเสร็จ(One Stop Service)
๓. สก.ทอ.จัดโครงการขายสนิคาราคาถกูใหกับ กาํลังพล ทอ.ระยะเวลาที่เหมาะสม
ดานการสงเสริมสุขภาพกําลงัพล ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี ขาราชการ ทอ.เห็นวาอยู

ในระดับมาก และใหแนวทางการดําเนินการดังน้ี
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๑. เขมงวดกวดขันใหกําลงัพลของหนวยทุกคนเขารับการทดสอบสมรรถภาพรางกายตามวาระ
๒. เนนใหกําลังพล ทอ.เห็นความสาํคัญของการออกกําลงักายอยางสม่าํเสมอโดยกําหนดระเบียบให

กําลังพล ทอ.ทกุระดับตองเขารับการทดสอบความสมรรถภาพรางกายตามวาระ๖ เดือน/คร้ัง
๓. จัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายของหนวยในบายวัน
๔. จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการเลนกฬีาภายในหนวย
๕. จัดใหมกีารอบรมการเสริมสรางสขุภาพ ประโยชนของการออกกําลังกาย ปจจัยเสีย่งตอการไม

ออกกําลังกาย ที่จะเกิดขึ้น และการออกกําลังกายที่เหมาะสมกับ

ขอเสนอแนะ ผลจากการวิจัย คณะผูวิจัยไดกําหนดเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบายและ
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี
๑. กองทพัอากาศควรกาํหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณา

เขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ  ของกองทัพอากาศ การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น
๒.วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนทหารใน

สถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของกองทพัอากาศ หรือประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขา
เปนขาราชการกองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการรับสมัครโดยพิจารณาจากผลการศึกษาเพื่อ
สรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่กองทพัอากาศตองการ

๓. กองทัพอากาศควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกบัการเขาสูการเปน
ประชาคมอาเซยีน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลงัพลทุกหนวย

ขอเสนอแนะเพือ่การพฒันา
๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลงัพล กองทพัอากาศควรปรับเปลีย่น

วิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตรโรงเรียนหลักขัน้ตนของกองทัพอากาศ และหลกัสูตร
ภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทกัษะการพดู ทักษะการฟง
ใหมากยิ่งขึ้น ระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E–Learning)ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน  กรมยทุธการทหารอากาศควรจัดใหมีการ
อบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกบักําลงัพล ทอ.ทกุคนกอนเขารับการฝก และควร
พิจารณาคัดเลือกกาํลังพลที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝกฯ รวมทั้งพิจารณาใหมา
ปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่เกีย่วของกับการฝกรวม/ผสม
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๓. กรมกําลังพลทหารอากาศควรใหความรูความเขาใจเกีย่วกับการจัดทําสมรรถนะหลกัของกําลงัพล
กองทัพอากาศ(Core Competency)แก กําลงัพล โดยการเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการ กอนที่ กรมกําลังพลทหาร
อากาศควรและหนวยที่เกีย่วของจะดําเนินการประเมินกําลงัพล

๔. กรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ ควรพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรนายทหารชั้นผูบังคบัฝูง
หลักสูตรเสนาธกิารทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ ใหทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อ
ความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ นายทหารนักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษา

๕. กองทพัอากาศ ควรเสริมสรางความรวมมือทางวชิาการกับ ทอ.กลุมประเทศอาเซยีน โดยจัดทํา
บันทึกความเขาใจ(MOU)กําหนดใหมีแลกเปลีย่นอาจารย และนายทหารนักเรียนหลักสูตรการศกึษาตามแนวทาง
รับราชการของกองทัพอากาศ

๖. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกดิการแลกเปลีย่นความรูซึ่งกันและกัน เรียนรู
การทํางานเปนทีมระหวางผูบังคบับัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตาม
ภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย




