
แนวทางการเตรียมกําลงัพลของกองทัพอากาศไทย
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน

โดย
นาวาอากาศเอกเกรียงศกัดิ์  หนองปงคํา
รองเสนาธิการ โรงเรียนนายเรืออากาศ

กองทัพอากาศ
นาวาอากาศเอกไพศาล  น้ําทับทิม
รองเจากรมยุทธการทหารอากาศ

กองทัพอากาศ

พลอากาศตรีสมศักดิ์  หาญวงษ
ผูทรงคุณวุฒิ

กองทัพอากาศ

นาวาอากาศเอกสิทธิพร  เกสจินดา
รองเจากรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ

กองทัพอากาศ

นักศึกษาวทิยาลัยปองกนัราชอาณาจักร
หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๕๕

ประจําปการศึกษา  พุทธศักราช ๒๕๕๕ – ๒๕๕๖



ก

บทคัดยอ
เร่ือง แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสูประชาคมอาเซียน
ลักษณะวิชา การทหาร
ผูวิจัย น.อ.เกรียงศักดิ์ หนองปงคํา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย น.อ.ไพศาล น้ําทับทิม หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย พล.อ.ต.สมศักดิ์ หาญวงษ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย น.อ.สิทธิพร เกสจินดา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕

การเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงค เพื่อ
ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่ เกี่ยวของกับดานกําลังพล  หลักสูตร
การศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศและ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ
และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ
โดยมีขั้นตอนการดําเนินการไดแก ศึกษาเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ ศึกษานโยบายและแนวคิด
ผูทรงคุณวุฒิ สํารวจความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ใน ๘ ดาน ตามนโยบายของผูบัญชาการทหารอากาศ สนทนากลุมผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของหนวยงานที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศ และสังเคราะหเพื่อหา
แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน ผลจากการวิเคราะห
ความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนดาน
ตางๆ และผลจากการสนทนากลุมสามารถสรุปแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศใน
การเขาสูประชาคมอาเซียนในประเด็นตางๆได ๘ ดาน สอดรับกับนโยบายของผูบัญชาการทหาร
อากาศ พ.ศ.๒๕๕๖โดยจัดทําเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี ๑. กองทัพอากาศควรกําหนด
เกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณาเขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ
ของกองทัพอากาศ การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น ๒. วิธีการสรร
หากําลังพลประเภทบุคคลพลเรือนเขาเปนนักเรียนทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลัก
ขั้นตนของกองทัพอากาศหรือประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปนขาราชการ
กองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการรับสมัครโดยพิจารณาจากผลการศึกษา
เพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่กองทัพอากาศตองการ และ ๓. กองทัพอากาศควร



ข

กําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน เพื่อ
ประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลังพลกองทัพอากาศทุกหนวย
สวนขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนามีดังน้ี ๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลัง
พลกองทัพอากาศควรปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตร โรงเรียนหลัก
ขั้นตนของกองทัพอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง ใหมากยิ่งขึ้น ระบบการเรียนรูดวย
ตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง ๒. กรมยุทธการทหาร
อากาศควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกับกําลัง
พลกองทัพอากาศทุกคนกอนเขารับการฝก และพิจารณาคัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝกฯ ๓. กรมกําลังพลทหารอากาศ ควรใหความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core Competency) แก กําลังพล โดย
การเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการกอนที่ กรมกําลังพลทหารอากาศและหนวยที่เกี่ยวของจะ
ดําเนินการประเมินกําลังพล ๔. กรมยุทธศึกษาทหารอากาศควรพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
นายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ ให
ทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ นายทหาร
นักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษา ๕. กองทัพอากาศควรเสริมสราง
ความรวมมือทางวิชาการกับ กองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ
(MOU) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และนายทหารนักเรียนหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการ
รับราชการของกองทัพอากาศ และ ๖. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เรียนรูการทํางานเปนทีม เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย

ข



ค

คํานํา
เอกสารวิจัยกลุม เร่ือง แนวทางการเตรียมกําลังพลกองทัพอากาศไทยเขาสูประชาคมอาเซียน

เปนสวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร รุนที่ ๕๕ ซึ่งคณะผูวิจัยไดจัดทําขึ้น
โดยการศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล หลักสูตร
การศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ
รวมทั้ง เอกสารวิ จัยที่ เกี่ยวของ เพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมความพรอมของ กําลังพลของ
กองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.๒๕๕๘ คณะผูวิจัยเห็นวาการเตรียมความพรอม
ของกําลังพลของกองทัพอากาศเปนหัวใจสําคัญตอการเตรียมกําลังทางอากาศและการขับเคลื่อน
นโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

เอกสารวิจัยกลุมน้ีจะเปนประโยชนแกผูที่สนใจศึกษาคนควาหรือนําไปปรับใชในการเตรียม
กําลังพลของแตละเหลาทัพ หรือแตละหนวยใหมีความพรอม กอนที่จะเขาสูประชาคมอาเซียนในป
๒๕๕๘ ตอไป

( น.อ.เกรียงศักด์ิ  หนองปงคํา )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย

( น.อ.ไพศาล นํ้าทับทิม )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย
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ง

( พล.อ.ต.สมศักด์ิ หาญวงษ )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย

( น.อ.สิทธิพร เกสจินดา )
นักศึกษาวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูวิจัย



สารบัญ
หนา

บทคัดยอ ก
คํานํา ค
สารบัญ จ
สารบัญตาราง ช

บทที่ ๑ บทนํา ๑
ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑
วัตถุประสงคของการวิจัย ๒
ขอบเขตของการวิจัย ๒
วิธีดําเนินการวิจัย ๔
ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย ๔
คําจํากัดความ ๕

บทที่ ๒ นโยบายและแผนการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทย
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน ๖
แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ ๖
แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗ ๘
แผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย
พ.ศ.๒๕๕๓ – ๒๕๕๗ ๑๗
แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒) ดานกําลังพล ๒๕
หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๓ ๒๙
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘ ๔๓
หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๐ ๕๒
นโยบาย ผบ.ทอ.พ.ศ.๒๕๕๖ ๕๘

จ



ฉ

สารบัญ(ตอ)
หนา

แนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ ๖๐
เอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ ๖๑
กรอบความคิดของการวิจัย ๖๕

บทที่ ๓ วิเคราะหการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน ๖๖
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ๖๖
ขอคิดเห็นอ่ืนๆ จากผูใหขอมูล ๘๓
ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนนายเรืออากาศ ๘๓
ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนจาอากาศ ๘๔

บทที่ ๔ แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ๘๖

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๙๓
สรุป ๙๓
อภิปรายผล ๑๐๑
ขอเสนอแนะ ๑๐๘

บรรณานุกรม ๑๑๐
ประวัติยอผูวิจัย ๑๑๑



ช

สารบัญตาราง
หนา

ตารางท่ี ๒-๑ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ ปลูกฝงคานิยมหลัก จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร
และแนวคิดการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ๒๒

๒-๒ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ สรางภาพลักษณที่ดีของการเปนทหารอาชีพ ๒๓
๒-๓ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ พัฒนาสมรรถนะในการเปนผูนํา และหรือ

การอํานวยการยุทธรวม ๒๓
๒-๔ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ พัฒนาการทํางานเปนทีม ๒๓
๒-๕ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ พัฒนาความสามารถในการทําวิจัย การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการวิจัยและการพัฒนาการใชโปรแกรมเพื่อ
การวิเคราะหขอมูลทางสถิติ ๒๔

๒-๖ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ สรางแรงจูงใจในการทําการวิจัยและพัฒนางาน
ดานทรัพยากรมนุษย ๒๔

๒-๗ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๑ ความคุมคาของการใชงบประมาณในการ
พัฒนากําลังพล ๒๕

๒-๘ เปาประสงคเชิงกลยุทธที่ ๒ ความพึงพอใจตอการพัฒนากําลังพลของ บก.ทท. ๒๕
๓-๑ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ. ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ๖๘
๓-๒ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ๗๐
๓-๓ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๗๑
๓-๔ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ๗๒
๓-๕ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๗๔
๓-๖ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียนดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ. ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มี
คุณธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่น
ในคานิยมหลักของ ทอ. ๗๕
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สารบัญตาราง (ตอ)
หนา

ตารางที่ ๓-๗ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียนดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. ๗๗

๓-๘ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียนดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. ๗๘

๓-๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอม
เขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ดานการพัฒนา
ระบบการศึกษาของ ทอ. ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ดานการพัฒนา
กําลังพล สูประชาคมอาเซียน ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปน
ผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณ
ในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ดานการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพล
ของ ทอ. ตามระดับชั้นยศ ๘๐

๓-๑๐ การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียม
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
และ ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู จําแนกตาม
ระดับชั้นยศโดยวิธี LSD ๘๓



บทท่ี ๑
บทนํา

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

อาเซียนมีเปาหมายจะกาวไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ.
๒๐๑๕) ที่ประกอบดวยสามเสาหลัก ไดแก การเมืองและความมั่นคง เศรษฐกิจ และสังคมและ
วัฒนธรรม ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน กําหนดใหกระทรวงการตางประเทศเปน
หนวยประสานงานหลัก ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน กําหนดใหกระทรวงพาณิชยเปนหนวย
ประสานงานหลัก และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน กําหนดใหกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษยเปนหนวยประสานงานหลัก โดยมีวิสัยทัศนรวมของผูนําอาเซียน
คือ การสรางประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง มีกฎเกณฑกติกาที่ชัดเจน และ
มีประชาชนเปนศูนยกลาง โดยเมื่อป พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดมีการจัดทํากฎบัตรอาเซียนหรือธรรมนูญ
อาเซียน เพื่อวางกรอบทางกฎหมายและโครงสรางองคกร และแผนงานการจัดต้ังประชาคมอาเซียน
(Blueprints) ในทั้งสามเสาหลัก ทั้งน้ี เปาหมายหลักของการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน คือการ
สรางประชาคมที่มีความแข็งแกรง สามารถสรางโอกาสและรับมือสิ่งทาทายทั้งดานการเมืองความ
มั่นคง เศรษฐกิจ และภัยคุกคามรูปแบบใหม โดยใหประชาชนมีความเปนอยูที่ดี สามารถประกอบ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอยางสะดวกมากยิ่งขึ้น และประชาชนในอาเซียนมีความรูสึกเปนอันหน่ึง
อันเดียวกัน ตอมาในป พ.ศ.๒๕๕๓ ไทยไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับความเชื่อมโยงในภูมิภาคอาเซียน
(ASEAN Connectivity) เพื่อเสริมสรางความเปนปกแผนของประชาคมอาเซียน และนําไปสูการ
เปนประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) อีกทั้งเพื่อสงเสริมความสามารถในการ
แขงขันของอาเซียนในเวทีโลก นอกจากการสรางประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถในการ
แขงขันสูง และมีประชาชนเปนศูนยกลางแลว อาเซียนยังใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธ
กับนอกภูมิภาค โดยมีเปาหมายที่จะรักษาความเปนศูนยกลางของอาเซียนในสถาปตยกรรมใน
ภูมิภาค และเพิ่มบทบาทของอาเซียนในเวทีโลก รวมทั้งการมีทาทีรวมกันในเวทีโลกในป พ.ศ.
๒๕๖๕ (ค.ศ. ๒๐๒๒) จากคําแถลงนโยบายรัฐบาลของนายกรัฐมนตรีตอรัฐสภา หน่ึงใน
จุดมุงหมายของนโยบายรัฐบาล คือ “เพื่อนําประเทศไทยไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.
๒๕๕๘ อยางสมบูรณ โดยสรางความพรอมและความเขมแข็ง ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมและ



๒

วัฒนธรรม และการเมืองและความมั่นคง” โดยนโยบายเรงดวนที่จะเร่ิมดําเนินการในปแรกยัง
รวมถึงการเรงดําเนินการตามขอผูกพันในการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ. ๒๕๕๘ ทั้ง
ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทางคมนาคมขนสงภายในและ
ภายนอกภูมิภาค นอกจากน้ียังมีการเตรียมความพรอมดานนโยบายดานเศรษฐกิจและสังคมอีกหลาย
ประการเพื่อรองรับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน (กรมอาเซียน, ๒๕๕๕)

กองทัพอากาศเปนสวนหน่ึงของกองทัพไทย โดยมีกําหนดภารกิจใหกองทัพอากาศมี
หนาที่เตรียมกําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร พรอมการพัฒนาประเทศและแกไข
ปญหาเมื่อเกิดความขัดแยงในระดับตางๆ โดยดํารงระดับความพรอมของขีดความสามารถอยู
ตลอดเวลา ดวยการเสริมสรางศักยภาพกําลังทางอากาศใหมีคุณภาพ และครอบครองเทคโนโลยีที่
ทันสมัยรวมถึงการมีความสัมพันธที่ดีกับมิตรประเทศและดํารงความเขมขนในความรับผิดชอบตอ
ภารกิจตามกฎหมายโดยเฉพาะในการรักษาผลประโยชนของชาติ และการพัฒนาประเทศตาม
แนวคิดทางยุทธศาสตร ในการที่ประเทศไทยจะเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.๒๕๕๘
น้ัน กองทัพอากาศมีความจําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองเตรียมกําลังทางอากาศใหมีความพรอมโดยเฉพาะ
ในดานกําลังพลที่จะเปนหัวใจในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติที่เปนรูปธรรม

วัตถุประสงคของการวิจัย

๑. เพื่อศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล
หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของ
ผูทรงคุณวุฒิ และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ

๒. เพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมความพรอมของกําลังพลกองทัพอากาศสูประชาคม
อาเซียน

ขอบเขตของการวิจัย
๑. ขอบเขตดานประชากร

๑.๑ การสํารวจความคิดเห็น
การสํารวจความคิดเห็น แบงเปน ๒ สวน ไดแก
๑.๑.๑ การสํารวจความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถาม

ประชากร ไดแก ขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ. ขึ้นไป
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ตัวอยาง ไดแก ขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ.ขึ้นไป  ที่ไดจากการสุม
ตัวอยางโดยใช นายทหารนักเรียนซึ่งกําลังศึกษาที่ โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง โรงเรียน
เสนาธิการทหารอากาศ  และ วิทยาลัยการทัพอากาศ ระหวาง ๗ – ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๖
จํานวน ๒๓๖ คน

๑.๑.๒ การสํารวจความคิดเห็นจากการสนทนากลุม
ประชากร ไดแก ผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่

เกี่ยวของและสามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได
ตัวอยาง ไดแก ผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของ

และสามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได จํานวน ๙ คน ไดแก
๑) พล.อ.ต.ถาวรวัฒน   จันทนาคม ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ อดีต รองเจากรมยุทธการทหาร
อากาศ ๒) พล.อ.ต.สมศักด์ิ หาญวงษ ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ อดีต รองเจากรมขาวทหาร
อากาศ ๓) น.อ.วีระพงษ นิลจินดา รองเจากรมกําลังพลทหารอากาศ ๔) น.อ.สิทธิพร  เกสจินดา
รองเจากรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ ๕) น.อ.ไพศาล  นํ้าทับทิม รองเจากรมยุทธการทหาร
อากาศ ๖) น.อ.เกรียงศักด์ิ  หนองปงคํา  รองเสนาธิการโรงเรียนนายเรืออากาศ (รับผิดชอบงานดาน
กําลังพลและดานการศึกษา) ๗) น.อ.วชิระ  เริงฤทธิ์  รองผูอํานวยการกองฝกรวมผสม กรมยุทธการ
ทหารอากาศ อดีต ผูอํานวยการโรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับหมวด กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
๘) น.อ.สัมฤทธิ์    คูณสันเทียะ หัวหนากองการฝก กองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ และ
๙) น.ท.วัฒนะ  สุขผล รองหัวหนากองวิทยาการทหาร กองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ
ดําเนินการสนทนากลุมเมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียน
นายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ

๒. ขอบเขตดานเน้ือหา
เน้ือหาที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนเร่ืองการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยใน

การเขาสูประชาคมอาเซียน ในดาน ๘ ดาน ไดแก ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
๒) ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพอากาศ ๓) ดานการเสริมสรางกองทัพอากาศใหเปน
องคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหากําลังพลเขารับราชการในกองทัพอากาศ ๕) การพัฒนากําลัง
พลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพลของกองทัพอากาศใหเปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มี
คุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกองทัพอากาศ และ ๘) การ
สงเสริมสุขภาพกําลังพลของกองทัพอากาศ



๔

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
ขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี

๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ เปาประสงคเชิง
นโยบาย เปาหมาย/ตัวชี้วัด นโยบาย กลยุทธ/วิธีการ โดยเฉพาะนโยบายในดานความมั่นคงแหงรัฐ

๒. ศึกษาแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗ แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๒
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒) ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. ศึกษานโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๔. สํารวจความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน ใน ๘ ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่
สามารถแสดงความคิดเห็นได ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังกล ๒) ดานการพัฒนา
ระบบการศึกษาของ ทอ. ๓) ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหา
กําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ๕) การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพล
ของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปน
ทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ
ทอ. และ ๘) การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.

๕. ศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ โรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

๖. สนทนากลุมผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและ
สามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได

๗. สังเคราะหเพื่อหาแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสู
ประชาคม

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
เพื่อเสนอแนะแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคม

อาเซียน



๕

คําจํากัดความ
กําลังพลกองทัพอากาศ หมายถึง นายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน พลทหารกอง

ประจําการ   ขาราชการกลาโหมพลเรือน ลูกจาง พนักงาน
ราชการ รวมทั้งกําลังพลประเภทอ่ืนซึ่งสังกัดอยูในสวนราชการ
ของกองทัพอากาศ

การเตรียมกําลัง หมายถึง การเตรียมความพรอมของกําลังพลโดยวิธีการใหการฝก
ศึกษา

ประชาคมอาเซียน หมายถึง การใหอาเซียนซึ่งประกอบดวยประเทศสมาชิก ๑๐
ประเทศ ไดแก บรูไนดารุสซาลาม ราชอาณาจักรกัมพูชา
อินโดนีเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาเลเซีย
เมียนมาร ฟลิปปนส สิงคโปร ไทย และเวียดนาม รวมตัวเปน
ชุมชนหรือประชาคมเดียวกัน ใหสําเร็จภายในป พ.ศ. ๒๕๕๘
หรือ ค.ศ. ๒๐๑๕

กฎบัตรอาเซียน หมายถึง ธรรมนูญของอาเซียนที่จะทําใหอาเซียนมีสถานะเปน
นิติบุคคล เปนการวางกรอบกฎหมายตลอดจนโครงสรางองคกร
ใหอาเซียน โดยนอกจากการประมวลสิ่งที่ถือเปนคานิยม
หลักการ และแนวปฏิบัติในอดีตของอาเซียนมาประกอบกันเปน
ขอปฏิบัติอยางเปนทางการ สําหรับประเทศสมาชิก ยังมีการ
ปรับปรุงแกไข และสรางกลไกใหมขึ้นพรอมกับกําหนดขอบเขต
หนาที่และความรับผิดชอบขององคกรสําคัญในอาเซียน
ตลอดจนความสัมพันธในการดําเนินงานขององคกรเหลาน้ี
เพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในโลกปจจุบัน โดยมี
เปาหมายใหอาเซียนเปนองคกรที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความมั่นคงแหงชาติ หมายถึงการปองกันชาติใหพนจากอันตรายทั้งปวง การปกปอง
ผลประโยชนของชาติ การสรางความเขมแข็งของชาติ ของชุมชน
รวมถึงการสรางความมั่นคงของมนุษยทั้งภายในประเทศและ
นอกประเทศ

กรอบสหประชาชาติ หมายถึงกรอบการทํางานภายใตสิทธิและอํานาจของ
สหประชาชาติ



บทท่ี ๒
นโยบายและแผนการเตรียมกาํลังพลของกองทัพอากาศไทย

ในการเขาสูประชาคมอาเซียน

ในการวิจัยคร้ังน้ี จะทําการศึกษาเอกสารตางๆ ที่เกี่ยวของ ดังน้ี
๑. แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ โดยเฉพาะนโยบายในดาน

ความมั่นคงแหงรัฐ
๒. แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗

แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ .ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ
โรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

๔. นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ
๕. ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๖. กรอบความคิดการวิจัย

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘
นโยบายความมั่นคงแหงรัฐ ตามแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘

(สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๔: ๓๙ – ๔๘)ไดกําหนดไว ๕ ขอดังน้ี
๑. เทิดทูนและพิทักษรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย ดํารงไวซึ่งพระบรมเดชานุ

ภาพแหงองคพระมหากษัตริย นอมนําพระราชดําริทั้งปวงไวเหนือเกลาเหนือกระหมอม พรอมทั้ง
อัญเชิญไปปฏิบัติใหเปนรูปธรรมเพื่อใหประชาชนในชาติมีความตระหนักในพระมหากรุณาธิคุณ
และความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย ทั้งจะสงเสริมและเผยแพรโครงการอันเน่ืองมา จาก
พระราชดําริ เพื่อใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูรักสามัคคี และดําเนินชีวิตอยางพอเพียง

๒. พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของกองทัพและระบบปองกันประเทศ ใหมีความ
พรอม ในการพิทักษรักษาเอกราช อธิปไตย ความมั่นคง และผลประโยชนแหงชาติ สนับสนุนให
กองทัพมีโครงสรางที่เหมาะสมและมี ความทันสมัย สงเสริมกิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศ



๗

ใหสามารถบูรณาการขีดความสามารถของภาครัฐและเอกชนใหเปนเอกภาพ นําไปสูการพึ่งพา
ตนเองในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณไดเอง สนับสนุนสิทธิและหนาที่กําลังพลของกองทัพเพื่อให
เปนทหารอาชีพในระบอบประชาธิปไตย และสามารถผนึกกําลังประชาชนใหมีสวนรวมในการ
รักษาความมั่นคงของประเทศรวมทั้งกําหนดเปนบทบาทของทหารในการชวยเห ลือประชาชน
โดยเฉพาะอยางยิ่ง กรณีเกิดภัยพิบัติรายแรงขณะเดียวกันจะปรับปรุงสวัสดิการของกําลังพลทุก
ระดับใหมีมาตรฐานการดํารงชีวิต

๓. พัฒนาและเสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศ สงเสริมใหกองทัพพัฒนา
ความสัมพันธทางทหารกับมิตรประเทศ และมีความพรอมในการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพในกรอบ
สหประชาชาติ พัฒนาความสัมพันธของหนวยงานดานความมั่นคงและกองทัพกับประเทศเพื่อน
บาน ทั้งจะแกไขปญหาตางๆ กับประเทศเพื่อนบานบนพื้นฐานของการสรางบรรยากาศของความไว
เน้ือเชื่อใจทั้งภาครัฐและภาคประชาชน ดําเนินการสํารวจและจัดทําหลักเขตแดนตามหลักฐาน
พื้นฐานของกฎหมายและสนธิสัญญาที่มีอยูเพื่อมิใหเปนเขื่อนไขของความขัดแยง รวมทั้งสงเสริม
ความรวมมือกับประเทศเพื่อนบานเพื่อระงับยับยั้งและปราบปรามอาชญากรรมขามชาติและยาเสพ
ติดใหหมดไป

๔. พัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติ โดยเนนการบริหารวิกฤติการณเพื่อรับมือภัย
คุกคามตางๆ ทั้งที่เกิดจากภัยธรรมชาติและภัยที่มนุษยสรางขึ้นที่มากขึ้น โดยมุงระดมสรรพกําลัง
จากทุกภาคสวนใหสามารถดําเนินงานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อปองกัน แกไขบรรเทา และ
ฟนฟูความเสียหายของชาติที่เกิดจากภัยตางๆ รวมถึงใหความสําคัญในการเตรียมพรอมเพื่อเผชิญ
กับปญหาความมั่นคง ในรูปแบบใหมในทุกดานไดแก ดานพลังงาน ดานสิ่งแวดลอม ความมั่นคง
ของมนุษย อาชญากรรมขามชาติ การกอการราย และอุบัติภัย ทั้งน้ี เพื่อใหมีความพรอมรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงของประเด็นปญหาดานความมั่นคงในยุคโลกาภิวัฒน

๕. เรงดําเนินการแกไขปญหายาเสพติดองคกรอาชญากรรม การคามนุษย ผูหลบหนีเขา
เมืองแรงงานตางดาวผิดกฎหมาย และบุคคลท่ีไมมีสถานะชัดเจน โดยการปรับปรุงระบบปองกัน
และบังคับใชกฎหมาย รวมทั้งกฎหมายการปองกันและปราบปรามการฟอกเงินอยางเขมงวด ดูแล
ใหความเปนธรรมและเฝาระวังมิให เกิดปญหาที่กระทบตอความมั่นคงและความสงบสุข
ภายในประเทศ ควบคูไปกับการจัดการแกไขปญหาสถานะและสิทธิของบุคคล ภายใตความสมดุล
ระหวางการรักษาความมั่นคงของชาติกับการดูแลสิทธิขั้นพื้นฐานความสมดุลระหวางการรักษา
ความมั่นคงของชาติกับการดูแลสิทธิขั้นพื้นฐาน



๘

แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗

แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม (กระทรวงกลาโหม,
๒๕๕๔ : ๑๔ – ๒๘) กําหนดรายละเอียดตาง ๆ ไวดังน้ี

๑. วิสัยทัศนดานการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กําหนดให
ขาราชการสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมเปนผูมีความเปนผูนํา มีความรู คุณธรรม และคุณภาพ
ชีวิตที่ดี สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบไดอยางมืออาชีพ

ความเปนผูนํา หมายถึง ความสามารถในการมีอิทธิพลตอกลุมเพื่อใหดําเนินงานได
บรรลุเปาหมาย โดยที่จะเปนผูนําได เพราะ มีบุคลิกลักษณะ ความสามารถที่เหมาะสมกับการเปน
ผูนํา (รูปรางหนาตา สติปญญาวิสัยทัศน มีความสามารถเหนือคนอ่ืน ความประพฤติดี มนุษย
สัมพันธที่ดี )

โดยจะตองมีคุณลักษณะที่เดนชัด คือ
๑. มีความรูความสามารถในการงาน
๒. เขารวมกิจกรรมดวยใจรัก
๓. ไดรับการยอมรับและเต็มใจรวมปฏิบัติงานจากผูรวมงาน
ความรู หมายถึง ความรูพื้นฐานตามสมรรถนะที่กําหนด ในการปฏิบัติราชการ รวมถึง

ความรูเพิ่มเติมที่นํามาใชในการพัฒนาตนเองและพัฒนากระบวนงานใหดียิ่งขึ้น
คุณธรรม หมายถึง หลักของความดี ความงาม ความถูกตอง ซึ่งจะแสดงออกมาโดยการ

กระทําทางกาย วาจา และจิตใจ ของแตละบุคคล ซึ่งเปนหลักประจําใจในการประพฤติปฏิบัติจนเกิด
เปนนิสัย เปนสิ่งที่มีประโยชนตอตนเอง ผูอ่ืน หนวยงาน และสังคม

มืออาชีพ หมายถึง การทํางานดวยความรูความสามารถ ความต้ังใจจริง และทํางานให
เกิดผลงานดีที่สุดมีความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบเปนอยางมาก จนกระทั่งสามารถนําเอาความรู
ความชํานาญ ที่มีอยูน้ันดําเนินภารกิจจนบรรลุเปาหมาย เกิดประสิทธิผลและประสิทธภิาพ โอกาสที่
จะลมเหลวผิดพลาดนอย ผูบังคับบัญชาสามารถไววางใจได

๒. พันธกิจดานการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ไดกําหนดพันธกิจดานการพัฒนาบุคลากร ไว

ดังน้ี
๒.๑ พัฒนาความเปนผูนํา และคุณธรรมของกําลังพล รวมทั้งปลูกฝงอุดมการณใน

การปฏิบัติราชการ



๙

๒.๒ พัฒนากําลังพลใหมีความรูพื้นฐานตามสมรรถนะที่กําหนด โดยการพัฒนา
ระบบการศึกษา รวมทั้งการวางแผนและการดําเนินการ ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม

๒.๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพลใหอยูในระดับที่ดี
๓. มาตรการ / แนวทางปฏิบัติ

สิ่ งที่ จะทํ าใหการดํา เนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของสํ านักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหมประสบความสําเร็จจะตองมีองคประกอบที่สําคัญ คือ เงื่อนไข สถานการณ
และ ทรัพยากร และดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด ดังน้ี

มิติท่ี ๑ การพัฒนาคุณธรรมและปลูกฝงอุดมการณในการปฏิบัติราชการ โดยแบง
ออกเปน ๓ เปาประสงค ดังน้ี

เปาประสงคท่ี ๑ พัฒนาความเปนผูนํา ประกอบดวย ๑ กลยุทธไดแก
การฝกอบรมเพื่อพัฒนาความเปนผูนํา โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. กรมเสมียนตรา รับผิดชอบจัดทําหลักสูตรในการพัฒนาความเปนผูนํา
๒. จัดการฝกอบรมตามหวงเวลาที่เหมาะสม และงบประมาณที่ไดรับ
๓. หนวยขึ้นตรงสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม สามารถพิจารณาจัดการ

ฝกอบรมภายในหนวยได โดยการขอรับการสนับสนุนวิทยากรจาก กรมเสมียนตรา
เปาประสงคท่ี ๒ พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของกําลังพล ประกอบดวย ๒ กลยุทธ

ไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การฝกอบรมศีลธรรมและวัฒนธรรม โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. จัดอบรมศีลธรรม,วัฒนธรรมทหาร
๒. การบริหารจิต โดยการน่ังสมาธิ และการปฏิบัติธรรม
๓. การเพิ่มแงคิดทางดานศีลธรรมโดยการเยี่ยมชมศาสนสถาน
๔. การนํากําลังพลปฏิบัติธรรมที่ศาสนสถาน
กลยุทธท่ี ๒ การศึกษาศีลธรรมและพิธีการ โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. การศึกษาวิชาการศาสนาและศีลธรรม
๒. พิธีกรทางพระพุทธศาสนา
เปาประสงค ท่ี ๓ ปรับกระบวนทัศน วัฒนธรรม คานิยมของบุคลากร

ประกอบดวย ๒ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การจัดทําขอกําหนดรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ในดาน

การปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมในดานการปฏิบัติงาน เปนขอกําหนดรวมกัน
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ของคนในองคกรเพื่อใชเปนเคร่ืองกระตุนและโนมนาวใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการ
ปฏิบัติงานและมีพฤติกรรมในทางเดียวกันซึ่งจะนํามาซึ่งทิศทางที่ชัดเจน เกิดความรวมมือและเกิด
พลังขององคกร โดยมีการดําเนินการดังน้ี

๑. ทบทวนวิสัยทัศนและภารกิจของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
๒. ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการจัดทําขอกําหนดรวมของ

สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม วาจะใหคุณคาและมีคุณสมบัติอะไรที่จะทําใหการปฏิบัติงานมี
คุณภาพ

๓. เมื่อกําหนดไดแลว (ไมควรจะมีมากเกินไป) ใหกําหนดคํานิยามหรือคําจํากัด
ความใหชัดเจน เพื่อวาทุกคนใน สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม จะไดเขาใจในเร่ืองเดียวกัน

๔. เมื่อกําหนดคําจํากัดความในแตละตัวแลว ตองกําหนดพฤติกรรมดวยวา
สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ตองการใหขาราชการมีการประพฤติ ปฏิบัติตัว มีพฤติกรรม
อยางไรที่จะสื่อไดวา กําลังปฏิบัติตัวตามขอกําหนดรวมของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

๕. ประชาสัมพันธ สื่อสารใหกําลังพลรับทราบ รับรู และปฏิบัติ และตองทําอยาง
ตอเน่ืองสม่ําเสมอ

๖. จัดใหมีการใหรางวัลกับผูที่ปฏิบัติไดดีเดน เพื่อจะไดตอกย้ําพฤติกรรมที่ถูกตอง
และจะไดมีขวัญ มีกําลังใจที่จะปฏิบัติอยางตอเน่ือง จนกลายเปนพฤตินิสัย สําหรับคนที่ไมปฏิบัติ
จะตองมีการพูดคุยทําความเขาใจ และอาจนําไปสูการดําเนินการดานวินัย เพื่อแกไขพฤติกรรมของ
กําลังพลที่ไมเหมาะสม

การจัดทําขอกําหนดรวมของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมในดานการปฏิบัติงาน
ของรองปลัดกระทรวงกลาโหม (๓) ไดกําหนดคุณภาพของกําลังพลที่ตองการ และคุณสมบัติ
พื้นฐานของกําลังพล ไวดังน้ี

คุณภาพของกําลังพลท่ีตองการ ประกอบดวย
๑. LEADERSHIP ความเปนผูนํา
๒. SAFETY ความปลอดภัยในการทํางาน
๓. PROFESSIONAL ความเปนมืออาชีพ
๔. TEAMWORK ความสามัคคีเปนหมูคณะ
คุณสมบัติพื้นฐานของกําลังพล มีดังน้ี
๑. รักษาความสะอาดเรียบรอย
๒. เคารพและรักษาเวลา
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๓. เคารพและรักษากฎของสังคม
๔. อนุรักษสิ่งแวดลอม
กลยุทธท่ี ๒ การสรางความรักและความภาคภูมิใจในองคกร โดยมีการดําเนินการดังน้ี
๑. จัดทําแผนงานการสรางความรักและความภาคภูมิใจในองคกร โดยใหครอบคลุมใน

ดานตาง ๆ เชนการรับฟงความคิดเห็นของกําลังพล, การมีสวนรวมในการพัฒนาองคกร การรวมทํา
กิจกรรม การสรางภาพลักษณขององคกรใหนาภาคภูมิใจโดยการโฆษณาและประชาสัมพันธเชิงรุก
เปนตน

๒. ดําเนินการตามที่แผนกําหนด

มิติท่ี ๒ การพัฒนาสมรรถนะกําลังพลเพื่อยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติงานของ
หนวย ประกอบดวย ๓ เปาประสงคไดแก

เปาประสงค ท่ี ๑ พัฒนาสมรรถนะใหแกบุคลากรอยางท่ัวถึง ประกอบดวย ๒ กลยุทธ
ไดแก

กลยุทธท่ี ๑ การจัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหนวย โดยมีการดําเนินการดังน้ี

๑. การศึกษาตามแนวทางการรับราชการ ตามกฎเกณฑเดิม
๒. การจัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย

โดยการเขารับการศึกษาเพิ่ม (ขอทุนการศึกษา) มีการดําเนินการดังน้ี
๒.๑ การวิเคราะห วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวย รวมทั้งนโยบายของ

ผูบังคับบัญชา
๒.๒ กําหนดสาขาวิชาที่มีความจําเปนในการปฏิบัติงานของหนวยและจัดลําดับ

ความสําคัญในแตละสาขาวิชา
๒.๓ ตรวจสอบสาขาวิชาที่หนวยขาดแคลน หรือมีความตองการ
๒.๔ ตรวจสอบความพรอมของกําลังพลของหนวย ในการเขารับการศึกษาตาม

สาขาวิชา
๒.๕ จัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคคลในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย

โดยการเขารับการศึกษาเพิ่ม (ขอทุนการศึกษา) ระยะปานกลาง ๓-๕ ป เพื่อรองรับ วิสัยทัศน
พันธกิจ และภารกิจของหนวย
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๒.๖ จัดทําแผนความตองการพัฒนาบุคคลในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย
โดยการเขารับการศึกษาเพิ่ม (ขอทุนการศึกษา) ในแตละป นําเสนอให กรมเสมียนตรา รวบรวม
เพื่อนําเขาสูการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

๓. การจัดทําความตองการพัฒนาบุคลากรในการปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยโดย
การเขารับการอบรม (training need) มีการดําเนินการดังน้ี

๓.๑ การวิเคราะห วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของหนวย รวมทั้งนโยบายของ
ผูบังคับบัญชา

๓.๒ กําหนดหลักสูตรที่มีความจําเปนในการปฏิบัติงานของหนวยและจัดลําดับ
ความสําคัญหลักสูตร

๓.๓ จัดทําแผนความตองการเพิ่มศักยภาพบุคคลในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยโดยการเขารับการอบรม ประจําป เสนอ สม.เพื่อรวบรวม

๔. การพัฒนาผูบริหารระดับกลาง และระดับผูกําหนดนโยบาย (สูง) แผนแมบทการ
ปรับปรุงโครงสรางกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๐ ในบทที่ ๒ ไดกําหนดรายละเอียด เกี่ยวกับ
ระบบงานในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม ดานระบบงานกําลังพล ดังน้ี

๔.๑ กระทรวงกลาโหมมีกําลังพลที่มีคุณภาพและสมรรถนะ มีขนาดอัตรากําลังพล
ที่เหมาะสม สอดคลองกับภารกิจมีการบริหารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ มุงเนนผลสัมฤทธิ์
บนพื้นฐานของระบบคุณธรรมตามหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ภายในป
๒๕๕๙

๔.๒ แผนงานการพัฒนาบุคลากรขอกระทรวงกลาโหม และการพัฒนาหนวยงาน
ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ประกอบดวย

๔.๒.๑ กําหนดเปาหมายในการพัฒนาบุคลากรเปน ๓ ระดับ คือ
๔.๒.๑.๑ ผูบริหารระดับผูกําหนดนโยบาย
๔.๒.๑.๒ ผูบริหารระดับกลาง
๔.๒.๑.๓ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน

๔.๒.๒ กําหนดกรอบทิศทางในการพัฒนากําลังพลแตละประเภท ดังน้ี
๔.๒.๒.๑ ผูบริหารระดับผูกําหนดนโยบาย โดยพัฒนาใหเปนผูมี

วิสัยทัศนเปนนักยุทธศาสตรที่สามารถมองอนาคตไดอยางมีเหตุผล สามารถวิเคราะหงานไดดี เปนผู
ประสานการปฏิบัติและสามารถสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจรวมมือกันไดดี มีความเปนผูนําที่มี
วิสัยทัศน
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๔.๒.๒.๒ ผูบริหารระดับกลาง โดยใหสามารถแปลงนโยบายสูการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความสามารถหลายดาน สามารถวิเคราะหงานไดดี เปนผู
ประสานการปฏิบัติและสามารถสื่อสารเพื่อสรางความเขาใจรวมมือระหวางกันไดดี มีความเปน
ผูนําที่มีวิสัยทัศน

๔.๒.๒.๓ เจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน โดยใหเปนนักวิชาการที่สามารถ
ปฏิบัติงานไดหลากหลาย มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความเปนมืออาชีพในสายงานน้ัน ๆ มีทัศนะ
คติที่ดีในการทํางาน

การดําเนินการ มีดังน้ี
๑ ออกแบบและจัดทําหลักสูตรการพัฒนาผูบริหารระดับกลาง และระดับผูกําหนด

นโยบาย (สูง)
๒.จัดการฝกอบรมตามหวงเวลาที่เหมาะสม และงบประมาณที่ไดรับ

กลยุทธท่ี ๒ การจัดทําแผนการพัฒนาตนเองดวยการฝก, เรียนรูงานท่ีรับผิดชอบและ
งานท่ีเหนือข้ึนไป ๑ ระดับ รวมท้ังงานดานอื่นในระดับเดียวกัน อยางนอย ๑ ดาน โดยมีการ
ดําเนินการดังน้ี

แผนพัฒนาตนเอง ( Individual Development Plan = ID – Plan ) เปนแผนที่บุคคลใด
บุคคลหน่ึงหรือหลายคนกําหนดขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการเสริมสราง หรือเพิ่มพูนคุณลักษณะ ที่
จําเปนในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมุงสูคุณภาพระดับสูงจนบรรลุเปาหมายวิชาชีพของตน

ประโยชนของแผนพัฒนาตนเอง
๑. ทําใหมีแผนสําหรับพัฒนาตนเองจากขอมูลที่เชื่อถือได
๒. ทําใหรูสมรรถนะที่ดี และสมรรถนะที่บกพรองของตน
๓. ทําใหการพัฒนาตนเองเกิดจากความตองการและความพรอมของผูจัดทําแผนเอง
๔. ทําใหไดแนวทางสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

และมีความกาวหนาในวิชาชีพ
๕. ทําใหเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเองอยางมีเปาหมาย
๖. ทําใหองคกรมีการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ
แผนพัฒนาตนเองจะประกอบดวยองคประกอบใดบางสามารถกําหนดไดเอง โดยทั่วไป

นิยมกําหนดจากเหตุผลในการพัฒนา นําไปกําหนดเปาหมายในการพัฒนา รวมทั้งภาพความสําเร็จ
ของการพัฒนาแลวจึงคิดหาวิธีการพัฒนาตลอดจนปจจัยที่สงผลสําเร็จ ตองไมลืมวาการเลือกเร่ืองที่
จะพัฒนาเปนสิ่งสําคัญเราอาจตองการพัฒนาหลายเร่ือง ใหลําดับความจําเปนกอนหลังและคํานึงถึง
ความเปนไปได และควรจําไวเสมอวาสิ่งที่ตองการพัฒนาเปนขอบกพรองที่ตองการกําจัดออกไป
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จึงตองใชความพยายามและเอาใจใสอยางจริงจังจึงจะสามารถพัฒนาไดตามแผนที่กําหนด เมื่อ
พัฒนาเร่ืองใดสําเร็จแลวใหสรุปผลการพัฒนา บันทึกปญหา อุปสรรคที่พบจากการพัฒนา หากระบุ
ขอเสนอแนะดวยยิ่งเปนประโยชนตอผูที่ตองการวางแผนพัฒนาตนเองในเร่ืองเดียวกันน้ี จากน้ัน
ควรวางแผนพัฒนาดานอ่ืน ๆ ตอไป

การดําเนินการ กําหนดใหกรมเสมียนตรา จัดทําแบบฟอรม การจัดทําแผน ฯ แลว
ดําเนินการดังน้ี

๑. ตรวจสอบ รวบรวม งานในหนาที่ที่รับผิดชอบ (Job Description) และงานที่เหนือ
ขึ้นไป ๑ ระดับ

๒. การประเมินตนเอง ตามสมรรถนะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน จากขอ ๑ เพื่อหาสวน
ตางระหวางความคาดหวังของสมรรถนะที่ตองการ กับระดับสมรรถนะปจจุบันที่ตนเองมี

๓. นําผลการประเมินมาจัดทําเปนแผนการพัฒนาตนเองดวยการฝก, เรียนรูงานที่
รับผิดชอบและงานที่เหนือขึ้นไป ๑ ระดับ รวมทั้งงานดานอ่ืนในระดับเดียวกัน อยางนอย ๑ ดาน

๔. นําแผน ฯ ที่จัดทําเสนอ ตอผูบังคับบัญชาโดยตรง เพื่อใหความชวยเหลือและ
ประเมินผล

เปาประสงคท่ี ๒ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย ๓ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การจัดทําระบบระบบสมรรถนะ (Competency) ไดกําหนดการดําเนินการ

ดังน้ี
๑. ศึกษาวิสัยทัศน กลยุทธ และความตองการของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

แลวกําหนด Competency ของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม
๒. การใหความรูแกกําลังพล
๓. รวบรวมและศึกษาขอมูลเกี่ยวกับลักษณะงานของตําแหนงตาง ๆ ไดแก ทบทวน

วิสัยทัศนภารกิจของหนวยงาน แลวจัดทํา Job Description (คําบรรยายลักษณะงาน : เอกสารแสดง
หนาที่ความรับผิดชอบขอบเขตงานของตําแหนงงาน) จัดกลุมงาน (Job Family) ใหแกตําแหนง
ตาง ๆ ใน สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

๔. กําหนดคุณลักษณะทักษะพฤติกรรมที่จําเปนในการปฏิบัติงานในตําแหนงตาง ๆ
ไดแก กําหนดมาตรฐานกําหนดตําแหนง (Job Specification ) กําหนด Competency หลักที่กําลัง
พล สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ทุกนายควรมี กําหนด Competency ประจํากลุมงานตาง ๆ
ทบทวนการกําหนด Competency ของแตละตําแหนงรวมกัน และจัดทํา Competency Dictionary
กําหนดมาตรฐานของตําแหนงงาน (Competency Job Mapping) สําหรับทุกตําแหนง วาควรมี
Competency ตัวใด และอยูในระดับใด
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๕. ชี้แจงและสรางความเขาใจกับกําลังพล
๖. ประสานการปฏิบัติในการกําหนดวิธีการประเมิน Competency ของกําลังพล การ

วัดผลการปฏิบัติงาน และการนําไปใชประกอบในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลดานตาง ๆ
กลยุทธท่ี ๒ การดําเนินการจัดทําระบบกําลังพลท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูงและ

ความกาวหนาในสายงานของกําลังพลในภาพรวม ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี
๑. กรมเสมียนตรา จัดทําแผนรองรับในการดําเนินการ
๒. แตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานดําเนินการจัดทําหลักการ วิธีการในการ

บริหารระบบกําลังพลที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูงและความกาวหนาในสายงานของกําลังพลใน
ภาพรวม

๓. ดําเนินการตามแผนงานที่กําหนด
กลยุทธท่ี ๓ การใหทุนนักศึกษาท่ีมีศักยภาพสูง ตามสาขาวิชาท่ี สํานักงาน

ปลัดกระทรวงกลาโหม ตองการ ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี
๑. แตงต้ังคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ วิธีการในการดําเนินการ หรือ ให

คณะกรรมการทุนการศึกษา สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม รับผิดชอบดําเนินการ
๒. กําหนดหลักเกณฑวิธีการในการดําเนินการที่เหมาะสม หรือ ปรับปรุงหลักเกณฑ

การมอบทุนการศึกษาภายในประเทศ สําหรับขาราชการ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ที่มีอยู
แลว ใหครอบคลุมการใหทุนนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงตามสาขาวิชาที่ สํานักงานปลัดกระทรวง
กลาโหม ตองการ

๓. นําเรียนปลัดกระทรวงกลาโหมเพื่ออนุมัติ และประกาศใช แลวดําเนินการตามที่
กําหนด

เปาประสงคท่ี ๓ เพิ่มวิธีการพัฒนาบุคลากร ใหมีความหลากหลายมากข้ึน ประกอบดวย
๒ กลยุทธไดแก

กลยุทธท่ี ๑ การพัฒนากําลังพลโดยการใหไปปฏิบัติงานท่ีหนวยงานอื่น ไดกําหนดการ
ดําเนินการ ดังน้ี

๑. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา ระเบียบกระทรวงกลาโหม วาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการพัฒนาขาราชการโดยการใหไปปฏิบัติงานที่หนวยงานอ่ืน พ.ศ.๒๕...( สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม โดย กรมเสมียนตรา เปนเจาภาพหลัก คณะกรรมการประกอบดวย ผูแทน
หนวยขึ้นตรงสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม

๒. การศึกษา หรือวิจัย เพื่อรวบรวมขอมูลและตรวจสอบขอดี, ขอเสีย เกี่ยวกับการ
ดําเนินการ
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อาจดําเนินการในรูปคณะทํางาน โดยมอบหมายใหหนวยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิจัย ไดแก
กรมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาโหม (โดย ศูนยวิจัย และพัฒนาการทหาร กรมวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีกลาโหม ) ดําเนินการ

๓. คณะกรรมการฯ จัดทํารางระเบียบฯ นําเรียนรัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม เพื่อ
อนุมัติ และประกาศใชตอไป โดยพิจารณาดําเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อ ๔ พ.ย.๕๑ และ
เทียบเคียงการดําเนินการของขาราชการพลเรือนจาก ระเบียบ ก.พ. วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
พัฒนาขาราชการโดยการใหไปปฏิบัติงานที่หนวยงานอ่ืนในประเทศ พ.ศ.๒๕๔๙

กลยุทธท่ี ๒ การเรียนรูและฝกอบรมทางไกล ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี
กรมเทคโนโลยีสารสนเทศและอวกาศกลาโหมรับผิดชอบดําเนินการ รวมทั้งจัดทํา

แผนงานดําเนินการ โดยการประสาน สม. เพื่อออกแบบหลักสูตรใหตรงตามความตองการในการ
พัฒนาบุคลากร

มิติท่ี ๓ การพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบดวย ๒ เปาประสงคไดแก
เปาประสงค ท่ี ๑ สงเสริมใหกําลังพลมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน โดยดําเนินการตาม

แนวทางพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบดวย ๒ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การใหความรูในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๐ มุงเนนที่จะสานตอแนวคิดให “คน

เปนศูนยกลางในการพัฒนา” ควบคูไปกับการใชแนวทาง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อมุงไปสู “สังคมอยูเย็นเปนสุขรวมกัน” ได
กําหนดการดําเนินการ ดังน้ี

๑. ออกแบบและจัดทําหลักสูตรการอบรมเพื่อใหความรูในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ใหแกกําลังพลของ สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และครอบครัว

๒. จัดการฝกอบรมตามหวงเวลาที่เหมาะสม และงบประมาณที่ไดรับ
๓. หนวยขึ้นตรงสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ดําเนินการจัดการฝกอบรมและ

ศึกษาดูงานอยางนอย ปละ ๑ คร้ัง
เปาประสงคท่ี ๒ พัฒนาคุณภาพชีวิตของกําลังพล ประกอบดวย ๒ กลยุทธไดแก
กลยุทธท่ี ๑ การสงเสริมการจัดสวัสดิการขาราชการ ไดกําหนดการดําเนินการ ดังน้ี

กําหนดใหคณะกรรมการสวัสดิการภายใน สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม และกองสวัสดิการ
กรมเสมียนตรา จัดทําแผนงานเพื่อสงเสริมการจัดสวัสดิการขาราชการของ สํานักงาน
ปลัดกระทรวงกลาโหม ในภาพรวมใหครอบคลุมทุกดาน และตรงกับความตองการของกําลังพล



๑๗

อาทิ เชน การปรับปรุงที่พักอาศัย การฝกอบรมอาชีพเสริม รวมทั้งสงเสริมในเร่ืองของการผลิต
และการตลาด การเขาถึงแหลงเงินทุน การสงเสริมสุขภาพ

ทั้งน้ี หนวยขึ้นตรง สํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม ดําเนินการสงเสริมการจัด
สวัสดิการของกําลังพล ตามขีดความสามารถของแตละหนวย

แผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๓ -
๒๕๕๗

กองบัญชาการกองทัพไทย (กองบัญชาการกองทัพไทย, ๒๕๕๓ : ๒ – ๑๘) มีหนาที่ในการ
ควบคุม อํานวยการ สั่งการ และกํากับดูแลการดําเนินงานของสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพ
ไทย ในการเตรียมกําลังการปองกันราชอาณาจักรและการดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลังทหาร ตาม
อํานาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดวยเหตุน้ีกองบัญชาการกองทัพ
ไทยจําเปนตองมีการพัฒนาศักยภาพกํา ลังพลใหมีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับวิสัยทัศนและพันธกิจ
ของกองบัญชาการกองทัพไทยไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเปนบทบาทหนาที่โดยตรงของกรม
กําลังพลทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย ดวยเหตุน้ี กรมกําลังพลทหาร จึงไดจัดทําแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทยฉบับน้ีขึ้น เพื่อรองรับแผนปฏิบัติราชการ
๔ ป ของกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๒ - ๒๕๕๕ แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลกองทัพไทย พ.ศ.๒๕๕๑ -๒๕๕๕ และนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย ใหมีขีดสมรรถนะตามที่กองบัญชาการ
กองทัพไทยกําหนด สามารถพัฒนากําลังพลไดอยางเปนระบบ สอดคลองตอเน่ือง สนองตอบตอ
นโยบายของรัฐไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตอไป

ยุทธศาสตรกองบัญชาการกองทัพไทย
กองบัญชาการกองทัพไทย มีหนาที่ควบคุม อํานวยการ สั่งการ และกํากับดูแลการ

ดําเนินงานสวนราชการในกองบัญชาการกองทัพไทย ในการเตรียมกําลังปองกันราชอาณาจักร และ
ดําเนินการเกี่ยวกับการใชกําลังทหาร ตามอํานาจหนาที่ของกระทรวงกลาโหม ใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดโดยไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตรในการดําเนินงานตามภารกิจที่ไดรับมอบไว ๖ ประเด็น
ไดแก

ยุทธศาสตรที่ ๑ พิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
ยุทธศาสตรที่ ๒ ปองกันประเทศ
ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ



๑๘

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคงกับประเทศเพื่อนบานและมิตร
ประเทศ

ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาประเทศ
ยุทธศาสตรที่ ๖ สนับสนุนงานอ่ืนที่สําคัญของชาติ
วิสัยทัศนงานดานพัฒนากําลังพล
พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย ใหมีความเปนมืออาชีพ มุงสู

การเปนกองบัญชาการรวม สามเหลาทัพ หน่ึงกองทัพไทย
พันธกิจดานการพัฒนากําลังพล
๑. พัฒนาและรักษาไวซึ่งกําลังพลของ กองบัญชาการกองทัพไทย
๒. พัฒนาระบบการศึกษาของกองบัญชาการกองทัพไทยใหไดมาตรฐาน และมี

ประสิทธิภาพ
๓. พัฒนาสมรรถนะของกําลังพล (Competency) ใหมี

๓.๑ ภาวะผูนํา
๓.๒ ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ
๓.๓ ความสามารถในการวางแผน อํานวยการยุทธ และปฏิบัติการรวม
๓.๔ ใฝเรียนรู กาวทันกับความรูและเทคโนโลยีสมัยใหม
๓.๕ คุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงกําลังพลใหมีอุดมการณในความเปนทหารอาชีพ ที่

มีความรักชาติ ศาสน กษัตริย และเสียสละในการทํางานรวมกันทั้งภายในเหลาทัพ
และระหวางเหลาทัพอยางแทจริง

๓.๖ มนุษยสัมพันธที่ดี
๔. กําลังพลมีความรูในภาษาตางประเทศ
๕. มีทําเนียบผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
๖. กําลังพลทุกระดับมีความเปนผูนําที่มีลักษณะสําคัญ ดังน้ี

๖.๑ วิสัยทัศน สามารถมองทะลุอนาคต และสามารถวางแผนรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้น

๖.๒ มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถโนมนาวผูใตบังคับบัญชาได
๖.๓ เปนแบบอยางที่ดี (Role Model, Good Manager) ในการครองงาน
๖.๔ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูรวมงาน
๖.๕ สรางวัฒนธรรมองคกร (Corporate Culture) ที่เขมแข็ง สามารถสรางแรงจูงใจ

ผูใตบังคับบัญชา



๑๙

๖.๖ มีภาวะผูนําเชิงคุณธรรม (Ethical Leadership)
๗. กําลังพลเปนผูใฝรู กาวทันเทคโนโลยีสมัยใหม
๘. กําลังพลมีความรับผิดชอบในชีวิตตนเอง ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนิน

ชีวิต
๙. มีสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอยางเพียงพอ เหมาะสม มีระบบสนับสนุนและ

ชวยเหลือกําลังพลที่ไดรับความเดือดรอน
๑๐. กําลังพลมีสุขภาวะ มีขวัญและกําลังใจ
เปาหมายการพัฒนากําลังพล
๑. เพิ่มขีดสมรรถนะกําลังพลใหมีความเปนมืออาชีพ
๒. กําลังพลในแตละระดับที่เกี่ยวของมีขีดความสามารถในการวางแผน อํานวยการและ

ปฏิบัติการรวม
ความคาดหวังดานกําลังพล
๑. กําลังพลมีระเบียบวินัย มีอุดมการณเปนทหารอาชีพ
๒. กําลังพลในแตละระดับที่เกี่ยวของมีขีดความสามารถในปฏิบัติการรวม
๓. กําลังพลทุกตําแหนงมีขีดสมรรถนะตามที่กําหนด
สิ่งท่ีควรปรับปรุงในงานดานกําลังพล
๑. การประเมินขีดสมรรถนะ (Competency) ผูถูกประเมินตองผานการประเมินในแต

ละระดับอยางชัดเจนเปนรูปธรรม และมีการนําผลการประเมินมาใชในการวางแผนพัฒนากําลังพล
๒. ควรมีการกําหนดเปาหมายในการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล โดยแผนตองมี

คุณลักษณะที่สําคัญ ไดแก S M A R T E R
S : Specific มีเกณฑเฉพาะเจาะจง
M : Measurable สามารถวัดผลได
A : Attainable สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง
R : Relevant เปนประโยชน เกี่ยวของกับงาน
T : Time Bound มีการกําหนดกรอบเวลาชัดเจน
E : Ethical ถูกตองตามหลักจริยธรรม ศีลธรรม
R : Recorded สามารถบันทึกรวบรวมขอมูลการประเมิน ติดตามผลแผนพัฒนาบุคลากร

ไดอยางชัดเจนและเปนระบบ



๒๐

ยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพล พ.ศ.๒๕๕๓ - ๒๕๕๗ ๗
๑. หลักสูตรการศึกษา/การอบรม/พัฒนาตาง ๆ จะตองมีการสํารวจความตองการ เพื่อ

กําหนดจํานวนผูเขารับการศึกษา/การอบรม/พัฒนา มีการวางแผนพัฒนา ประเมินผลอยางเปนระบบ
และนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนากําลังพล/หลักสูตร/แผนงาน/เคร่ืองมือที่ใชในการ
ประเมิน ใหตอบสนองพันธกิจและความตองการของหนวยงาน

๒. ทบทวนและปรับปรุงระบบการฝกทุกดาน ทุกระดับ มีการบูรณาการการฝกในทุก
ภาคสวนใหสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน

๓. มีการประกันคุณภาพการศึกษา ปรับปรุงระบบการศึกษาใหไดมาตรฐานสากล
๔. พัฒนาขีดสมรรถนะดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT)

รวมทั้งศักยภาพของอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ
๕. การสรางสรรคนวัตกรรมงานดานกําลังพล
๖. ทบทวน/ปรับปรุง/แกไข โครงสรางอัตราการจัดและอัตราสิ่งอุปกรณ ใหสอดคลอง

กับภารกิจของกองบัญชาการกองทัพไทย
๗. สรางภาพลักษณเพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นและยอมรับจากเหลาทัพ
๘. พัฒนาระบบและประกันความกาวหนาในอาชีพที่ชัดเจน เพิ่มโอกาสและสราง

แรงจูงใจที่เหมาะสม ในการปรับเปลี่ยนแนวทางรับราชการ และการผองถายกําลังพล
๙. ใชงบประมาณในการพัฒนากําลังพลอยางคุมคา
๑๐. สงเสริมการมอบอํานาจหนาที่/ความรับผิดชอบใหเอ้ือตอการปฏิบัติ และเพื่อลด

ภาระงานของผูบังคับบัญชา
จุดแข็งงานดานกําลังพล
๑. เปนสถาบันหลักในการปกปองสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย
๒. ผูบริหารมีความมุงมั่นในการพัฒนากองทัพใหมีประสิทธิภาพ
๓. โครงสรางการบริหารงานดานกําลังพล สายการบังคับบัญชาชัดเจน
๔. มีแบบธรรมเนียมทหารที่เปนวัฒนธรรมองคกร ในเร่ืองความมีระเบียบวินัย เชื่อฟง

และ
ปฏิบัติตามคําสั่งผูบังคับบัญชาอยางเครงครัด
๕. สามารถบริหารจัดการดานกําลังพลไดครบวงจร
๖. สามารถปฏิบัติภารกิจดานความมั่นคง
๗. มีงบประมาณสนับสนุนการเรียนรูเพียงพอ
๘. มีการสนับสนุนอุปกรณดานเทคโนโลยีสารสนเทศ



๒๑

๙. มีการพัฒนาระบบการศึกษา (หลักสูตรการผลิต/หลักสูตรตามแนวทางรับราชการ/
หลักสูตรเพิ่มพูนความรู ฯลฯ) ครอบคลุมกําลังพลทุกระดับ

๑๐. มีกฎหมายใหกองบัญชาการกองทัพไทยจัดใหมีระบบการศึกษาในระดับ
ยุทธศาสตรและการปฏิบัติการรวมของกองทัพไทย

๑๑. มีระบบการฝกทางทหารที่ครอบคลุมทั้งตัวบุคคลและหมูคณะ
๑๒. กําลังพลสวนใหญสนใจที่จะพัฒนาความรูของตนเองอยางตอเน่ือง
๑๓. มีการสงเสริมใหมีการศึกษานอกระบบการศึกษาของกองทัพ
สิ่งท่ีกองบัญชาการกองทัพไทยควรปรับปรุงเพื่อเอื้อตอการพัฒนางานดานกําลังพล
๑. สงเสริมการมอบอํานาจหนาที่/ความรับผิดชอบใหเอ้ือตอการปฏิบัติ และเพื่อลด

ภาระงานของผูบังคับบัญชา
๒. จัดทําแนวทางการรับราชการทหาร (Career Management)
๓. การประกันคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรของกองบัญชาการกองทัพไทย
๔. การวิเคราะหความตองการในการพัฒนา (Training Need) และประเมินผลการ

พัฒนาและนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบ
๕. การจัดสรรงบประมาณใหเปนไปตามความตองการของหนวยงาน/ความเรงดวนของ

งานในการพัฒนาบุคลากร
๖. การพัฒนากําลังพลทุกระดับใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในการรักการเรียนรู คิด

เปนทําเปน สามารถแกปญหางานที่รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ มีความเปนผูนํา เสียสละ มี
วินัย มีจิตวิญญาณของการเปนทหารอาชีพ กลาหาญ ซื่อสัตย สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม และ
ธรรมาภิบาล ตลอดจนตองปลูกฝงอุดมการณความรักชาติ รวมทั้งยึดถือแนวทางตามทฤษฎี
เศรษฐกิจพอเพียง

๗. พัฒนาความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
๘. ประเมินความพึงพอใจงานดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
๙. สงเสริมบุคลากรใหมีความรูภาษาตางประเทศ อยางนอย ๑ ภาษา
๑๐. พัฒนาภาวะผูนํา การวางแผน การอํานวยการและการปฏิบัติการรวม
๑๑. สรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน สงเสริมความกาวหนาและรักษาบุคลากรที่มี

ขีดสมรรถนะสูง (Talent) ใหสามารถรับราชการอยางมีเกียรติและศักด์ิศรี
๑๒. จัดสวัสดิการขั้นพื้นฐานใหเพียงพอและเหมาะสม
๑๓. พัฒนาและสรางสรรคงานวิจัย (Research and Development) เพื่อใหเกิดนวัตกรรม



๒๒

ประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย พ.ศ.
๒๕๕๒ - ๒๕๕๕

๑. ปลูกฝงกําลังพลใหมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดหลักธรรมาภิบาล
๒. พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ
๓. พัฒนาและสรางสรรคงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอยางตอเน่ือง
๔. สรางระบบการประเมินความพึงพอใจในการบริหารการพัฒนากําลังพล

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ปลูกฝงกําลังพลใหมีอุดมการณในความเปนทหารอาชีพและยึด
หลักธรรมาภิบาล

ตารางท่ี ๒-๑ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ ปลูกฝงคานิยมหลัก จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร และแนวคิด
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
๑. ปลูกฝงและพัฒนาแนวคิดคานิยม
หลักของกองบัญชาการกองทัพไทย
จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร และ
แนวคิดการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
ในหลักสูตร/การจัดการการเรียนการ
สอนของ กองบัญชาการกองทัพไทย
๒. พัฒนากระบวนการสื่อสาร
คานิยมหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ
ทหาร และแนวคิดการบริหารกิจการ

๑) แผนงานเสริมสราง
จรรยาบรรณวิชาชีพทหาร
๒) แผนงานปลูกฝงและพัฒนา
แนวคิดคานิยมหลัก
๓) แผนงานการใหความรูการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดี
๑) พัฒนาการสื่อสารในองคกร
๒) สรางชองทางในการสื่อสาร
๓) นําการจัดการความรูมาเปน
เคร่ืองมือในการสื่อสาร

๑) ทุกสวนราชการที่
รับผิดชอบการจัดหลักสูตร
การผลิตหลักสูตรตาม
แนวทางและหลักสูตร
เพิ่มพูนของ กองบัญชาการ
กองทัพไทย

๒) กรมกําลังพลทหาร
- กําหนดขอบเขตแนวคิด
- ติดตามตัวชี้วัดทุกสวน

บานเมืองที่ดีของ กองบัญชาการ
กองทัพไทย

ราชการใน กองบัญชาการ
กองทัพไทย



๒๓

ตารางท่ี ๒-๒เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ สรางภาพลักษณที่ดีของการเปนทหารอาชีพ
มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

๑. เสริมสรางความมีระเบียบวินัยของ
ขาราชการ กองบัญชาการกองทัพ
ไทย
๒.การคนหาขาราชการที่มี
คุณลักษณะทหารที่ดี (Role Model)

แผนการเสริมสรางความมี
ระเบียบวินัยของขาราชการ
กองบัญชาการกองทัพไทย
แผนงานคนหาขาราชการที่มี
คุณลักษณะทหารที่ดี (Role
Model)

๑. กรมกําลังพลทหาร
๒. ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย
๑) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย
คนหา Role Model ของ
หนวยงาน
๒) กรมกําลังพลทหาร
คนหา Role Model ของ
บก.ทท.

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพลใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ
ตารางท่ี ๒-๓ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ พัฒนาสมรรถนะในการเปนผูนํา และ/หรือการอํานวยการ
ยุทธรวม

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
พัฒนาสมรรถนะในการเปนผูนํา
และ/หรือการอํานวยการยุทธรวม

๑. โครงการพัฒนาภาวะผูนํา
ขาราชการทุกระดับของ
กองบัญชาการกองทัพไทย
๒. โครงการรวบรวมองค
ความรูของหนวยงาน

๑. กรมกําลังพลทหาร
๒. ทุกสวนราชการใน บก.
ทท.

ตารางท่ี ๒-๔ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ พัฒนาการทํางานเปนทีม
มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

พัฒนาการทํางานเปนทีม แผนงานพัฒนาและสงเสริม
การทํางานเปนทีมภายใน

๑) กรมกําลังพลทหาร
๒) ทุกสวนราชการใน

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
หนวยงานและระหวางสวน
ราชการ รวมทั้งภายนอก
กระทรวงกลาโหม

กองบัญชาการกองทัพไทย



๒๔

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ พัฒนาและสรางสรรคงานวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพงานอยางตอเน่ือง
ตารางท่ี ๒-๕ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ พัฒนาความสามารถในการทําวิจัย การใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการวิจัย และการพัฒนาการใชโปรแกรมเพื่อการวิเคราะหขอมูลทางสถิติ

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
พัฒนาความสามารถในการทําวิจัย
และการใชโปรแกรมเพื่อการ
วิเคราะหขอมูลทางสถิติ

แผนงานพัฒนาความรูในการ
ทําวิจัย

๑) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย
๒) กรมกําลังพลทหาร
หาแหลงอบรมพัฒนา และ
จัดสงตัวแทนสวนราชการ
เขารับการอบรม
- นํารองงาน วิจัย ป ๕๔
๓) สถาบันวิชาการปองกัน
ประเทศ (ศูนยศึกษา
ยุทธศาสตร) จัดทํา
หลักสูตรพัฒนาความรู
ในการทําวิจัย

ตารางท่ี ๒ - ๖ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ สรางแรงจูงใจในการทําการวิจัยและพัฒนางานดาน
ทรัพยากรมนุษย

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
การแกปญหาและพัฒนาคุณภาพงาน
อยางตอเน่ืองดวยการทําวิจัย

๑) โครงการสรางแรงจูงใจ
ในการทําวิจัย
๒) โครงการสงเสริมการทําวิจัย
ในทุกสวนราชการ

๑) กรมกําลังพลทหาร
๒) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย



๒๕

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ สรางระบบการประเมินความพึงพอใจในการบริหารการพัฒนากําลังพล
ตารางท่ี ๒ –๗ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๑ ความคุมคาของการใชงบประมาณในการพัฒนากําลังพล

มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
การใชงบประมาณในการพัฒนา
กําลังพลอยางคุมคาการใช
งบประมาณในการพัฒนา
กําลังพลอยางคุมคา

๑) แผนงานพัฒนากําลังพลใหมี
ขีดสมรรถนะตามผลการ
ประเมินสมรรถนะ
(Competency)
๒) โครงการปรับปรุงหลักสูตร
ใหเปนไปตามความตองการใน
การพัฒนา(TrainingเNeed)
กอนเปดหลักสูตร
๓) โครงการประเมินความพึง
พอใจของผูบังคับบัญชาตอผล
การปฏิบัติงานของผูใตบังคับ
บัญชา และความพึงพอใจของ
ผูเขารับการพัฒนา

๑) กรมกําลังพลทหาร
๒) ทุกสวนราชการใน
กองบัญชาการกองทัพไทย

ตารางท่ี ๒ – ๘ เปาประสงคเชิงกลยุทธ ๒ ความพึงพอใจตอการพัฒนากําลังพลของ บก.ทท.
มาตรการ แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

การประเมินการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย (  Human  Resource
Development) กองบัญชาการกองทัพ
ไทย

โครงการประเมินความพึง
พอใจการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย กองบัญชาการกองทัพ
ไทย

กรมกําลังพลทหาร

แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.
๒๕๕๒)ดานกําลังพล

จากการที่ คณะกรรมการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ
คณะอนุกรรมการพัฒนาหลักนิยมและยุทธศาสตรกองทัพอากาศ ตลอดจนผูเกี่ยวของที่ไดจัดทํา
ยุทธศาสตรกองทัพอากาศฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒ (กองทัพอากาศ , ๒๕๕๒: ๒๒ – ๙๙) ขึ้น



๒๖

ทดแทนยุทธศาสตรฉบับเดิม ซึ่งจะเปนทิศทางเชิงยุทธศาสตรในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสู
“กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” อยางเปนรูปธรรม จําเปนตองมียุทธศาสตรและกลยุทธที่ชัดเจน
โดยเฉพาะอยางยิ่งจุดเนนการดําเนินการตามยุทธศาสตร ซึ่งแตละองคกรตองสามารถกําหนด
จุดเนนที่สะทอนถึงภารกิจหลัก (Core Functions) ขององคกร ทั้งน้ี กองทัพอากาศมีวิสัยทัศนที่
ชัดเจนมุงสู “กองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค” โดยใชเทคโนโลยีดิจิตอลและแนวคิดการปฏิบัติการที่
ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (NCO) บนพื้นฐานของการพึ่งพาตนเองใหมากที่สุด ซึ่งจุดเนนสําคัญของ
ยุทธศาสตร คือ การเสริมสรางนภานุภาพตามแนวคิดการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง
(NCO)เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนกองทัพอากาศอยางเปนรูปธรรม กองทัพอากาศไดกําหนดยุทธศาสตร
ไว ๕ ยุทธศาสตร ดังน้ี

ยุทธศาสตรที่ ๑ พิทักษรักษาและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย
ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกัน ประเทศ
ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความมั่นคงของรัฐ
ยุทธศาสตรที่ ๔ รักษาผลประโยชนแหงชาติ
ยุทธศาสตรที่ ๕ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศของรัฐบาล
ทั้งน้ี ยุทธศาสตรหลักในการขับเคลื่อนกองทัพอากาศ คือ ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสราง

สมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ ซึ่งเปนการดําเนินการภายใตขอบเขตภารกิจตาม
รัฐธรรมนูญและตามกฎหมาย ซึ่งภารกิจดังกลาวมีกองทัพอากาศเพียงสวนราชการเดียวที่มีขีด
ความสามารถและศักยภาพที่จะดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนยุทธศาสตรอ่ืน ๆ ไดแก
ยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรที่ ๓ ยุทธศาสตรที่ ๔ และ ยุทธศาสตรที่ ๕ เปนการดําเนินการโดยใช
ขีดความสามารถและศักยภาพจากยุทธศาสตรที่ ๒ เพื่อปฏิบัติภารกิจ ทั้งน้ีไดกําหนดรายละเอียด
ของยุทธศาสตร กลยุทธ และผูรับผิดชอบที่เกี่ยวของดานกําลังพลของกองทัพอากาศ มีรายละเอียด
แตละยุทธศาสตรดังน้ี

ยุทธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางสมรรถนะและความพรอมในการปองกันประเทศ
เปาหมายยุทธศาสตร กองทัพอากาศมีสมรรถนะและความพรอม ตลอดจนสามารถ

ผนึกกําลังรวมกับเหลาทัพอ่ืนในการปองกันประเทศ ใหมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ

กลยุทธท่ี ๒.๑ เสริมสรางขีดความสามารถดานการขาว
วัตถุประสงค เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานการดานการขาวกรองและการตอตานขาวกรอง

ใหสามารถแจงเตือนลวงหนาไดอยาง ถูกตอง เพียงพอ และทันตอสถานการณ
ผูรับผิดชอบ กรมขาวทหารอากาศ
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กลยุทธยอย
พัฒนากําลังพลดานการขาวใหมีความรู ความสามารถในระดับมืออาชีพ รวมทั้งปลูกฝง

คุณธรรมและจริยธรรมใหมีความเสียสละ มีวินัย และเห็นแกประโยชนสวนรวม
กลยุทธท่ี ๒.๒ เสริมสรางความรวมมือดานความมั่นคง
วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางความสัมพันธทางทหารที่ดีระหวางกองทัพอากาศกับ

กองทัพอากาศประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศ ปราศจากความขัดแยงรุนแรง
ผูรับผิดชอบ กรมขาวทหารอากาศ
กลยุทธยอย
เพิ่มบทบาทและศักยภาพใหผูชวยทูตทหารในการประสานความรวมมือกับมิตรประเทศ

เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนการฝก/ศึกษาในระดับตางๆ การสงกําลัง การบริการดานการบิน การแพทย
และการบรรเทาสาธารณภัย

กลยุทธท่ี ๒.๖ พัฒนาขีดสมรรถนะกําลังพล
วัตถุประสงค เพื่อพัฒนากําลังพลใหมีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ และ

มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจของกองทัพอากาศ
ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๒.๖.๑ สรางและพัฒนาสมรรถนะกําลังพลสูความเปนมืออาชีพในการปฏิบัติภารกิจ มี

มาตรฐานในการปฏิบัติงาน มุงเนนพัฒนาทักษะการสื่อสารดวยภาษาสากล และความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปฏิบัติงาน

๒.๖.๒ พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มีคุณธรรม จริยธรรมและหลักธรรมาภิบาล
(GoodGovernance) มีวิสัยทัศนกวางไกล รวมทั้งการมีพฤติกรรมของบทบาทผูบริหารยุคใหมที่ให
ความสําคัญกําลังพลผูปฏิบัติงานควบคูกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพื่อประโยชนสูงสุดแก
กองทัพอากาศ สังคม และประเทศชาติ

๒.๖.๓ พัฒนาระบบการฝกศึกษา โดยเนนการใหความรูในเชิงวิชาการ ควบคูกับการ
เสริมสรางประสบการณในการทํางาน เพื่อใหกําลังพลสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติงาน
ในหนาที่อยางไดผล

๒.๖.๔ ปลูกฝงอุดมการณความเปนทหารที่เปนสุภาพบุรุษ รักษาเกียรติ (Honor) วินัย
(Discipline)และจงรักภักดี (Loyalty) มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความซื่อสัตย กลาหาญ เสียสละ มี
ความสามัคคี และความรับผิดชอบตอหนาที่ เพื่อสรางวัฒนธรรมกองทัพอากาศ (Royal Thai Air
Force Culture) ที่นําไปสูการเปนกองทัพอากาศชั้นนําในภูมิภาค
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๒.๖.๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานกําลังพลที่มีประสิทธิภาพ บนพื้นฐานของ
หลักคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยคํานึงถึง คุณสมบัติ
(Qualification) ทักษะ (Skill)การถายทอดความรู (Knowledge transfer) และความกาวหนาในสาย
งาน (Career path)

๒.๖.๖ พัฒนาระบบกําลังพลสํารองและการฝกนักศึกษาวิชาทหารของกองทัพอากาศให
มีคุณภาพสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในสถานการณปกติและฉุกเฉิน

๒.๖.๗ สงเสริมดานการสวัสดิการและการบริการดานรักษาสุขภาพใหกับกําลังพล
เพื่อใหกําลังพลมีขวัญ และสุขภาพที่ดี มีความพรอมในการปฏิบัติภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธท่ี ๒.๙ เสริมสรางใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
วัตถุประสงค เพื่อใหกองทัพอากาศเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางตอเน่ืองยั่งยืน มุงสู

สังคมฐานความรู(Knowledge based Society)
ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๒.๙.๑ สงเสริมและพัฒนาหนวยงานและกําลังพลทุกระดับ ใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู (Learning Organization) ผานการบริหารจัดการความรู (Knowledge Management)
๒.๙.๒ สงเสริมและพัฒนาหนวยงาน และกําลังพลทุกระดับ โดยใหจัดทําคลังขอมูล

ฐานความรู และนําเทคโนโลยีมาใชในการสรางเครือขายแหงการเรียนรู
๒.๙.๓ ปลูกฝงและสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง และพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สิ่ง

อํานวยความสะดวกและเครือขายฐานขอมูลความรู ใหเพียงพอและสะดวกตอการเขาถึงของ
หนวยงานและกําลังพลทุกระดับ

๒.๙.๔ สรางเครือขายการจัดการความรูและเครือขายผูเชี่ยวชาญ ตลอดจนสงเสริมการ
ทํางานเปนทีม (Team work) โดยเฉพาะอยางยิ่งการเรียนรูและการถายทอดความรูระหวางทีมงาน

๒.๙.๕ สงเสริมการพัฒนาระบบงานของกองทัพอากาศใหมีมาตรฐานอยางเปนระบบ
โดยยึดหลักที่ระบบการปฏิบัติงานมากกวาตัวบุคคล

ยุทธศาสตรที่ ๓ รักษาความม่ันคงของรัฐ
เปาหมายยุทธศาสตร : ประชาชน/กลุมเปาหมายในพื้นที่เปาหมายมีความมั่นคง

ปลอดภัย และสันติสุข
กลยุทธท่ี ๓.๑ ปฏิบัติภารกิจตามนโยบาย/สถานการณ
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วัตถุประสงค เพื่อปฏิบัติภารกิจและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจรักษาความมั่นคงแหง
รัฐ โดยใชศักยภาพและขีดความสามารถของกองทัพอากาศในทุกดาน

ผูรับผิดชอบ กรมยุทธการทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๓.๑.๕ สงเสริม ใหความรู ความเขาใจใหกับกําลังพลและครอบครัวของกองทัพในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ตลอดจนการสรางความ
ปรองดองสมานฉันทของกําลังพลและครอบครัวกับประชาชนในพื้นที่ที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ ๔ รักษาผลประโยชนแหงชาติ
เปาหมายยุทธศาสตร : ผลประโยชนแหงชาติไดรับการคุมครองอยางมีประสิทธิภาพ
กลยุทธท่ี ๔.๒ บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/เอกชน
วัตถุประสงค เพื่อบูรณาการความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ/ เอกชนในการสนับสนุน

การปองกันประเทศและรักษาผลประโยชนแหงชาติ
ผูรับผิดชอบ กรมกําลังพลทหารอากาศ กรมยุทธการทหารอากาศ และ กรมกิจการพล

เรือนทหารอากาศ
กลยุทธยอย
๔.๒.๓ สรางกําลังพลใหมีขีดความสามารถในการประสานความรวมมือ และรวม

ปฏิบัติงานในหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนที่เกี่ยวของ

หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พุทธศกัราช ๒๕๕๓
โรงเรียนนายเรืออากาศ ไดพัฒนาหลักสูตรตามวงรอบการศึกษาทุกๆ ๔ ป ตามความ

ตองการของกองทัพอากาศ สอดรับกับมาตรฐานอุดมศึกษาและสภาวิศวกร โดยหลักสูตรโรงเรียน
นายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ (โรงเรียนนายเรืออากาศ , ๒๕๕๓: ๑ – ๑๐๕) ไดมีการดําเนินการใน
ดานตางๆ สรุปไดดังน้ี

ปรัชญาโรงเรียนนายเรืออากาศ
ผลิตนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ที่มีคุณลักษณะผูนํา   มีคุณภาพและ

คุณธรรม ความรอบรู  มีความพรอม และความสามารถปฏิบัติงานตอบสนองภารกิจตามความ
ตองการของกองทัพและประเทศ
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จุดมุงหมายหลักสูตร
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหลักสูตร จึงกําหนดความมุงหมายของหลักสูตรเปน ๕ ดาน

ดังน้ี

ดานวิชาวิทยาการ
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีความรูวิชาวิทยาการระดับปริญญาตรีดาน

วิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตรสาขาตาง ๆ ตามมาตรฐานอุดมศึกษาและมาตรฐานสภาการศึกษา
วิชาการทหาร  ที่สอดคลองกับวิสัยทัศนและตรงตาม  ความตองการของกองทัพอากาศ โดยเปน
ผูสําเร็จการศึกษาที่มีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

๑. มีความรูความเขาใจเน้ือหาสาระพื้นฐานในดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร คอมพิวเตอร
สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร และเทคโนโลยี ที่เกี่ยวของกับอากาศยานและการบิน

๒. มีทักษะกระบวนการคิดทางวิทยาศาสตร การแกปญหา  การเรียนรูดวยตนเอง และการ
ใฝรูอยูตลอดเวลา

๓. มีความรูความเขาใจเน้ือหาสาระในสาขาของตนและสามารถนําความรูมาบูรณาการ
และประยุกตใชในงานได

๔. มีทักษะในการติดตอสื่อสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษในขั้นใชงานได
๕. มีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในขั้นใชงานได
๖. มีความรูพื้นฐานทางการบริหารจัดการ
๗. มีทักษะในการทํางานเปนกลุม

ดานวิชาทหาร
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีความรู ความสามารถ และ มีทักษะ   ขั้นพื้นฐาน

เกี่ยวกับวิชาชีพทหารอากาศ มีประสบการณดานการทหารในดานการบินเบื้องตน โดยเปนผูสําเร็จ
การศึกษาที่มีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

๑. มีความรู ความเขาใจแบบธรรมเนียมและวัฒนธรรมทางการทหาร
๒. มีอุดมการณและจรรยาบรรณของทหารอาชีพ
๓. มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีวินัย รักเกียรติศักด์ิศรี และมีความจงรักภักดีตอราช

บัลลังก
๔. มีความรู ความเขาใจในศาสตรดานการทหาร และมีทักษะขั้นพื้นฐานเกี่ยวกับวิชาชีพ

ทหารอากาศ
๕. มีความรู ความสามารถ และประสบการณในภารกิจและกิจการทางการทหาร
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๖. มีบุคลิกลักษณะเหมาะสมกับการเปนผูนําหนวยทหาร และมีคุณลักษณะของทหาร
อากาศอาชีพที่ดี (Airmanship)

ดานความเปนผูนําและจริยธรรม
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีความเปนผูนําและผูบังคับหนวยทางทหาร ที่มี

บุคลิกลักษณะที่ดีและเพียบพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม  โดยใหมีคุณสมบัติดังน้ี
๑. ยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
๒. ยึดมั่นในอุดมการณและจรรยาบรรณของทหารอาชีพ
๓. ยึดมั่นในวินัยทหาร
๔. ยึดมั่นในระบบเกียรติศักด์ิ
๕. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
๖. มีความสามัคคีและยึดมั่นในระบบอาวุโส
๗. มีศิลปะและความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา

ดานพลศึกษาและการกีฬา
มุงหมายที่จะใหนักเรียนนายเรืออากาศ เปนผูที่มีความรู และทักษะพื้นฐานทางการกีฬา

โดยมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี
๑. มีสุขภาพรางกายสมบูรณแข็งแรง
๒. มีบุคลิกลักษณะองอาจ ผึ่งผาย และสงางาม
๓. มีนํ้าใจนักกีฬา รูแพ ชนะ อภัย อดทน สุขุม เยือกเย็น
๔. รูจักคุณคาของกีฬา และวิธีการบริหารรางกายที่ถูกตอง
๕. มีทักษะ และเห็นคุณคาของการเลนเกมกีฬาเปนทีม
๖. มีปฏิภาณไหวพริบในการตัดสินและการแกปญหาตาง ๆ
๗. มีความรู ความสามารถในดานศิลปะการปองกันตัว
๘. มีความรูในดานวิทยาศาสตรการกีฬา

ดานกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ
มุงหมายที่จะสงเสริมใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดแสดงความคิดริเร่ิม และความสามารถ

พิเศษ  รูจักวางตนและประพฤติตนไดถูกตองเหมาะสมในการเขาสังคม  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
และขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดีงาม มีความรูและประสบการณอยางกวางขวาง ในการศึกษาและดู
งานหนวยงานทหารและพลเรือน ทั้งในประเทศและตางประเทศ
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ระบบการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ
โรงเรียนนายเรืออากาศจัดแบงการศึกษาออกเปน ๕ ดาน ตามความมุงหมายของ

หลักสูตร ไดแก  การศึกษาวิชาวิทยาการ การฝกศึกษาวิชาทหาร การฝกอบรมความเปนผูนําและ
จริยธรรม การฝกอบรมพลศึกษาและการกีฬา กิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ

การกําหนดภาคการศึกษาและการจัดแบงเวลาการศึกษา
โรงเรียนนายเรืออากาศ กําหนดภาคการศึกษาตามระบบการศึกษาแบบทวิภาค  แบงเวลา

การศึกษาในแตละปการศึกษาเปน ๒ ภาคการศึกษาปกติ  คือ  ภาคตนและภาคปลาย ภาคการศึกษา
หน่ึงมีระยะเวลาไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห และภาคฤดูรอนเปนเวลาไมนอยกวา ๘ สัปดาห สําหรับ
นักเรียนนายเรืออากาศชั้นปที่ ๑ - ๔

ภาคการศึกษาปกติ จะเปนการศึกษาวิชาวิทยาการเปนหลัก แตจะผนวกการฝกอบรม
ความเปนผูนําและจริยธรรม การฝกอบรมพลศึกษาและการกีฬา กิจกรรมพิเศษและสรางเสริม
ประสบการณ รวมทั้งการฝกศึกษาวิชาทหาร โดยมีการกําหนดแบงเวลาการศึกษาในแตละวัน ดังน้ี

๑. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีเวลาการศึกษาวิชาวิทยาการ  การฝกศึกษาวิชาทหาร
ภาควิทยาการทหาร การฝกพลศึกษาและการกีฬา และการคนควา วันละไมนอยกวา ๖ ชั่วโมงใน
เวลาราชการ  รวมเปนเวลาการศึกษาสัปดาหละไมนอยกวา ๓๐ ชั่วโมง  ทั้งน้ีในสวนของการศึกษา
ที่กําหนดเวลาการศึกษาเปนหนวยกิต  กองการศึกษาเปนหนวยรับผิดชอบกําหนดตารางสอนให
ครบตามหลักสูตร

๒. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ มีเวลาฝกฝนตนเองเพิ่มเติมอยางนอยวันละ ๒ ชั่วโมง
ในวันราชการ ต้ังแตชวงเวลาหลังอาหารเย็น  ซึ่งกรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค เปน
หนวยรับผิดชอบ

๓. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดออกกําลังกายอยางนอย ๓๐ นาที ทุกวันราชการใน
ตอนเชา ระยะเวลา และฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร  ฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม
หรือเลนกีฬา อยางนอยวันละ ๑ ชั่วโมง ๓๐ นาที ในชวงบาย  ซึ่งกรมนักเรียน นายเรืออากาศ รักษา
พระองค และกองวิชาทหาร เปนหนวยรับผิดชอบกําหนดตารางปฏิบัติใหครบตามหลักสูตร

๔. จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับการเพิ่มพูนความรูในกิจกรรมพิเศษและสราง
เสริมประสบการณใหครบตามหลักสูตรตามเวลาที่เหมาะสม

ภาคฤดูรอนหรือภาคการฝก เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร การปฏิบัติ
กิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ ทั้งน้ีอาจมีการศึกษาวิชาวิทยาการในภาคฤดูรอน
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ระยะเวลาการศึกษา
โรงเรียนนายเรืออากาศกําหนดระยะเวลาการศึกษาสําหรับนักเรียนนายเรืออากาศ

ชั้นปที่ ๑ – ๔ แตละปการศึกษา ดังน้ี
๑. ภาคฤดูรอน เร่ิมประมาณตนเดือนมีนาคม ถึงประมาณปลายเดือนเมษายน   รวมเวลา

การฝกอบรมไมนอยกวา ๘ สัปดาห
๒. ภาคตน เร่ิมประมาณตนเดือนพฤษภาคม  ถึงประมาณปลายเดือนกันยายน  รวมเวลา

การศึกษาไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
๓. ภาคปลาย  เร่ิมประมาณตนเดือนตุลาคม ถึงประมาณปลายเดือนกุมภาพันธ  รวมเวลา

การศึกษาไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
การเรียนการสอนและการฝกอบรม
โรงเรียนนายเรืออากาศ ใชวิธีการเรียนการสอนและการฝกอบรมหลายวิธี  จะใชวิธีใด

ขึ้นอยูกับลักษณะเฉพาะของวิชาที่สอน  วิธีการเรียนการสอนมีดังน้ี
๑. การบรรยาย คือ การสอนซึ่งอาจารยผูสอนเปนผูบรรยายแตผูเดียว
๒. การสาธิต คือ การสอนโดยการแสดงใหดูประกอบคําอธิบาย
๓. การปฏิบัติทดลอง คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศไดปฏิบัติทดลองดวยตนเองใน

ความควบคุมดูแลของอาจารย โดยปกติจะตองสงรายงานผลการปฏิบัติทดลองสําหรับวัดผล
๔. การสัมมนาหรืออภิปราย คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศวิเคราะหปญหาที่ไดรับ

มอบหมายหรือโครงงานที่เสนอแนะ  และไดรับความเห็นชอบจากอาจารยผูสอนแลว  โดยการ
ประชุมสัมมนาหรืออภิปรายระหวางนักเรียนนายเรืออากาศดวยกัน  หรือกับอาจารย ผูควบคุม

๕. การมอบหมายใหคนควาและรายงานผล คือ การมอบหมายใหนักเรียนนายเรือ
อากาศ  ทั้งเปนบุคคลหรือเปนกลุม   คนควาหาคําตอบของปญหาในบทเรียน  เพื่อใหบังเกิดความ
เขาใจ กระจางชัดขึ้น หรือใหมีความรูกวางขวางยิ่งขึ้น  เปนการสงเสริมใหรูจักทํางานดวยตนเอง
หรือเปนหมูคณะ  และรูจักใชตําราในหองสมุดเพื่อการคนควาวิจัย

๖. การฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหาร คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับ
การอบรมวิชาการทหาร เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎี และศาสตรทางดานการทหารขั้นพื้นฐาน

๖.๑ การฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร คือ การใหนักเรียนนายเรืออากาศ
ไดรับการฝกปฏิบัติเพื่อปลูกฝงความเปนทหารพื้นฐาน และการฝกบินขั้นพื้นฐาน

๖.๒ การฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม คือ การปลูกฝงใหนักเรียนนายเรือ
อากาศไดรับความรูที่เกี่ยวของจากภาคทฤษฎี  การฝกการอภิปรายหรือสัมมนา  การนําเสนอผลการ
อภิปรายหรือสัมมนา  และฝกปฏิบัติเกี่ยวกับการเปนผูนําทางทหาร
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การวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศท่ีพึงประสงค
การวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศที่พึงประสงค เปนการวัดประสิทธิผลในสวน

ผลผลิต (Outputs) ที่เกิดขึ้นจากระบบการฝกศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนนายเรืออากาศ โดยมี
เกณฑการวัดประเมินผลนักเรียนนายเรืออากาศที่พึงประสงคในแตละชั้นป รวมทั้งนักเรียนนายเรือ
อากาศที่สําเร็จการศึกษาในแบบบูรณาการ โดยกําหนดใหสอดคลองกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
นายทหารสัญญาบัตร ที่สําเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาของเหลาทัพ มีคะแนนเต็ม ๓๐๐
คะแนน  โดยใชอัตราสวนนํ้าหนักคะแนน ดังน้ี

๑. ดานความรูวิชาการและวิชาชีพทางทหาร นํ้าหนักคะแนน ๑๐๐ คะแนน
๒. ดานความรูความสามารถภาษาอังกฤษ  นํ้าหนักคะแนน ๕๐ คะแนน
๓. ดานคุณลักษณะผูนําทางทหาร  นํ้าหนักคะแนน ๕๐ คะแนน
๔. ดานความประพฤติ คุณธรรมจริยธรรม และการสรางชื่อเสียงใหสถาบัน นํ้าหนัก

คะแนน ๕๐ คะแนน
๕. ดานสมรรถภาพรางกาย นํ้าหนักคะแนน ๕๐ คะแนน
การสําเร็จการศึกษา
นักเรียนนายเรืออากาศ ที่ไดรับพิจารณาใหสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ

จะตองมีคุณสมบัติตามเกณฑเดียวกันกับการเลื่อนชั้นการศึกษา  และตองศึกษาจบชั้นสูงสุดตามที่
กําหนดในหลักสูตร  เวนแตกรณีพิเศษที่ทางราชการกําหนด

หลักสูตรการศึกษาโรงเรียนนายเรืออากาศ
เพื่อใหเปนไปตามความมุงหมายของหลักสูตร โรงเรียนนายเรืออากาศไดกําหนด

ออกเปน ๕ สวน คือ
๑. หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการ
๒. หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร
๓. หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม
๔. หลักสูตรการฝกพลศึกษาและการกีฬา
๕. หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ
ทั้งน้ีนักเรียนนายเรืออากาศทุกคนจะตองผานการฝกศึกษาในหลักสูตรตามขอ ๑ - ๕ จึง

ไดรับการพิจารณาใหเปนผูที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ โดยหลักสูตรตามขอ ๑
นักเรียนนายเรืออากาศสามารถเลือกศึกษาในสาขาวิชาตาง ๆ ตามความถนัดหรือความตองการของ
กองทัพอากาศ สวนหลักสูตรตามขอ ๒ - ๔ นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการฝกศึกษาเหมือนกัน
ทุกคนตลอด ๔ ป และหลักสูตรตามขอ ๕ นักเรียนนายเรืออากาศสามารถเลือกเขารวมกิจกรรมได
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ตามความเหมาะสมหรือความสมัครใจในบางกิจกรรม และตองเขารวมกิจกรรมทุกคนในบาง
กิจกรรม

หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการ
หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการกําหนดใหเป นไปตามมาตรฐานการศึกษาวิชา

วิศวกรรมศาสตรและวิชาวิทยาศาสตรระดับอุดมศึกษาและตามความจําเปนในการปฏิบัติงานใน
กองทัพอากาศ โดยกําหนดใหมี ๗ สาขาวิชา คือ

พวกวิศวกรรมศาสตร  มี ๕ สาขาวิชา  ดังน้ี
๑. สาขาวิชาวิศวกรรมอากาศยาน
๒. สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล
๓. สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา
๔. สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา
๕. สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
พวกวิทยาศาสตร  มี ๒ สาขาวิชา  ดังน้ี
๑. สาขาวิชาคอมพิวเตอร
๒. สาขาวิชาวัสดุศาสตรทางการทหารและอากาศยาน
การกําหนดหลักสูตร
หลักสูตรการศึกษาวิชาวิทยาการ เปนหลักสูตร ๔ ปการศึกษา ตองศึกษาไมนอยกวา ๑๕๔

หนวยกิต โดยแบงเปน ๓ หมวดวิชา ดังน้ี
๑. หมวดวิชาพื้นฐานทั่วไป รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา ๕๒ หนวยกิต ประกอบดวย ๒

กลุมวิชา คือ กลุมวิชาศึกษาทั่วไป กับ กลุมวิชาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร
๒. หมวดวิชาเฉพาะสาขา รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา ๙๐ หนวยกิต ประกอบดวย ๔ กลุม

วชิา คือ กลุมวิชาพื้นฐานเฉพาะสาขาและคอมพิวเตอรเบื้องตน กลุมวิชาเฉพาะบังคับ กลุมวิชา
เฉพาะเลือก กลุมวิชาเฉพาะเลือกพิเศษ

๓. หมวดวิชาทหาร  รวมทั้งสิ้นไมนอยกวา ๑๒ หนวยกิต
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป
รายวิชาที่ทุกสาขาศึกษาเหมือนกัน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป จํานวน ๒๐ วิชา ๓๐ หนวย

กิตกลุมวิชามนุษยศาสตร มี ๙ วิชา ๑๒ หนวยกิต ดังน้ี
๑. ภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวัน
๒. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
๓. การใชภาษาในการสื่อสาร
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๔. ภาษาอังกฤษในการเขาสังคม
๕. ภาษาอังกฤษกับวัฒนธรรม
๖. ภาษาอังกฤษเบื้องตนเกี่ยวกับการบิน
๗. การสื่อสารทางการบิน
๘. ภาษาอังกฤษเกี่ยวกับการทหาร
๙. ภาษาอังกฤษเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
กลุมวิชาสังคมศาสตร มี ๖ วิชา ๑๒ หนวยกิต ดังน้ี
๑. จิตวิทยาทั่วไป
๒. สังคมวิทยา
๓. หลักรัฐศาสตร
๔. เศรษฐศาสตรเบื้องตน
๕. วิชาเลือกทางสังคมศาสตร
๖. วิชาเลือกทางสังคมศาสตร
กลุมวิชาทหาร (พื้นฐาน) มี ๑ วิชา ๒ หนวยกิต ดังน้ี
ภาวะผูนํา
กลุมวิชาพลศึกษา มี ๔ วิชา ๔ หนวยกิต ดังน้ี
๑. พลศึกษา - ๑
๒. พลศึกษา - ๒
๓. พลศึกษา - ๓
๔. พลศึกษา - ๔
หมวดวิชาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร
รายวิชาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร จํานวน ๑๐ วิชา ๒๒ หนวยกิต
กลุมวิชาคณิตศาสตรและคอมพิวเตอร มี ๓ วิชา ๙ หนวยกิต ดังน้ี
๑. แคลคูลัส - ๑
๒. แคลคูลัส - ๒
๓. แคลคูลัส - ๓
กลุมวิชาฟสิกส มี ๔ วิชา ๘ หนวยกิต ดังน้ี
๑. ฟสิกส - ๑
๒. ฟสิกส - ๒
๓. ปฏิบัติการฟสิกส - ๑



๓๗

๔. ปฏิบัติการฟสิกส - ๒
กลุมวิชาเคมี มี ๓ วิชา ๕ หนวยกิต ดังน้ี
๑. เคมี - ๑
๒. เคมี - ๒
๓. ปฏิบัติการเคมี
หมวดวิชาทหาร
รายวิชาในหมวดวิชาทหาร จํานวน ๖ วิชา ๑๒ หนวยกิต มีดังน้ี
๑. ความรูทั่วไปทางการทหาร
๒. ประวัติศาสตรทหาร- ๒
๓. กําลังทางอากาศ - ๒
๔. ภาวะผูนํา - ๒
๕. การพัฒนาภาวะผูนําทางทหาร
๖. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติและบทบาททางทหาร

รวม จํานวน ๓๕ วิชา ๖๔ หนวยกิต
หลักสูตรวิชาวิทยาการวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตร
หลักสูตรวิชาวิทยาการวิทยาศาสตร และวิศวกรรมศาสตร มี ๗ หลักสูตร ดังน้ี
๑. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมอากาศยาน
๒. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล
๓. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา
๔. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา
๕. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
๖. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาคอมพิวเตอร
๗. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุศาสตรทางการทหารและอากาศยาน
หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร
หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร กําหนดใหเปนไปตามมาตรฐานการฝกอบรมทาง

การทหารในดานการบินเบื้องตน  และตามความจําเปนในการปฏิบัติงานในกองทัพอากาศ
หลักสูตรการฝกศึกษาวิชาทหาร  แบงเปน ๒ สวน คือ ภาควิทยาการทหาร  กําหนดวิชา

ที่ตองศึกษา จํานวน ๖ วิชา มีหนวยวัดผลการศึกษาเปนหนวยกิต จํานวน ๑๒ หนวยกิต  และภาค
การฝกทหาร  กําหนดวิชาที่ตองทําการฝกอบรมไว ๒ กลุมวิชา คือ กลุมฝกทหารพื้นฐาน และ กลุม
ฝกบินขั้นพื้นฐาน  คิดเปนชั่วโมงการฝกอบรมทั้งสิ้น ๑,๔๘๕.๕ ชั่วโมง ดังน้ี
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ภาควิทยาการทหาร จํานวน ๖ วิชา ๑๒ หนวยกิต ดังน้ี
๑. ความรูทั่วไปทางการทหาร
๒. ประวัติศาสตรทางทหาร
๓. กําลังทางอากาศ
๔. ภาวะผูนํา
๕. การพัฒนาภาวะผูนําทางทหาร
๖. ความรูทั่วไปเกี่ยวกับความมั่นคงแหงชาติและ
๗. บทบาททางทหาร
ภาคการฝกทหาร จํานวน ๒ กลุมวิชา ๑,๔๘๕.๕ ชั่วโมง กําหนดจัดแบงกลุมภาค

การฝกทหารและชั่วโมงการฝกอบรม  ใหเปนไปตามที่คูมือการฝกอบรมในแตละกลุมวิชากําหนด
ไว  ดังน้ี

๑. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน๓๘๖.๐ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๒๕.๙๙
๒. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน ๔๙๓.๐ ชั่วโมง    คิดเปน รอยละ ๓๓.๑๙
๓. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน ๑๓๐.๐ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๘.๗๕
๔. กลุมวิชาการฝกทหารพื้นฐาน ๙๒.๐ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๖.๑๙
๕. กลุมวิชาการฝกบินขั้นพื้นฐาน ๒๐๔.๖ ชั่วโมง คิดเปน  รอยละ ๑๓.๗๗
๖. กลุมวิชาการฝกบินขั้นพื้นฐาน ๑๗๙.๙ ชั่วโมง    คิดเปน  รอยละ ๑๒.๑๑
แผนการฝกศึกษาวิชาทหาร
แผนการฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหาร  ไดแสดงรวมไวกับหลักสูตรวิชา

วิทยาการ สวนภาคการฝกทหาร กําหนดไวตลอด ๔ ชั้นปการศึกษาของนักเรียนนายเรืออากาศ
โดยในแตละชั้นปการศึกษา แบงเปน ๓ ภาค  ดังน้ี

ภาคฤดูรอน  เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาคการฝกทหาร ทั้งในที่ต้ังปกติและนอกที่ต้ัง
ปกติ  เร่ิมต้ังแตเดือนมีนาคม ถึงเดือนเมษายน เปนเวลาไมนอยกวา ๘ สัปดาห  กระทําในวัน
ราชการเวลา ๐๘๐๐ – ๑๗๐๐ ยกเวนกรณีจําเปนใหใชวันเสาร - อาทิตย หรือวันหยุดราชการ รวมดวย

ภาคตน  เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหารและภาคการฝกทหาร ในที่ต้ัง
ปกติและนอกที่ต้ังปกติ เร่ิมต้ังแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนกันยายน  ดําเนินการฝกนักเรียนนาย
เรือออากาศชั้นละ ๑ คร้ัง/สัปดาห คร้ังละ ๒ ชั่วโมง  โดยกําหนดชั่วโมงการฝกอบรมใหครบตาม
หลักสูตร

ภาคปลาย  เปนการฝกศึกษาวิชาทหารภาควิทยาการทหาร และภาคการฝกทหาร ใน
ที่ต้ังปกติและนอกที่ต้ังปกติ เร่ิมต้ังแตเดือนตุลาคม ถึงเดือนกุมภาพันธ  ดําเนินการฝกนักเรียนนาย
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เรืออากาศชั้นละ ๑ คร้ัง/สัปดาห คร้ังละ ๒ ชั่วโมง โดยกําหนดชั่วโมงการฝกอบรมใหครบตาม
หลักสูตร

การวัดผลและประเมินผลการฝกศึกษาวิชาทหาร
กองวิชาทหาร เปนหนวยดําเนินกรรมวิธีวัดผลและประเมินผลการฝกศึกษาวิชาทหาร

ทั้งภาควิทยาการทหาร และภาคการฝกทหาร ทั้งน้ีการวัดผลและประเมินผลภาควิทยาการทหาร มี
ลักษณะเหมือนการวัดผลและประเมินผลการศึกษาวิชาวิทยาการของกองการศึกษา สวนภาคการ
ฝกทหาร ซึ่งไดแก การฝกทหารพื้นฐานและการฝกบินขั้นพื้นฐานน้ัน  ผลการประเมินภาคการฝก
ทหาร ใชสําหรับการตัดสินเลื่อนชั้นและสําเร็จการศึกษา แตไมนําผลการประเมินไปรวมกั บผล
การศึกษาวิชาวิทยาการ ในสวนเกณฑการตรวจสอบและวัดผลภาคการฝกทหาร แบงเปน ๓
หลักเกณฑคือ

๑. เวลาในการฝกศึกษาของ นักเรียนนายเรืออากาศแตละคน ตองไมนอยกวารอยละ
๘๕ ในแตละชั้นการศึกษา

๒. คะแนนการฝกทหารพื้นฐาน ตองไดคะแนนรวมรอยละ ๖๐ ขึ้นไป  ผูที่ไมผาน
เกณฑจะตองฝกทบทวนและรับการตรวจสอบใหม สวนผูที่สมัครใจไมเขารับการฝกโดดรมทาง
ยุทธวิธีตองรับการฝกทหารเบื้องตนภายในระยะเวลาที่เทากันแลวทําการประเมินคา

๓. คะแนนการฝกบินขั้นพื้นฐาน ตองไมนอยกวารอยละ ๗๐ ผูที่ไมผานเกณฑจะตอง
ฝกทบทวนและรับการตรวจสอบใหม

หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม
หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม กําหนดใหเปนไปตามคุณลักษณะ

ความเปนผูนําทางทหารและการเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรมในสังคม
การกําหนดหลักสูตร
การฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม  เปนหลักสูตรที่ตองกระทําทั้งการอบรม

ภาคทฤษฎีและภาคการฝกปฏิบัติใหมีความสอดคลอง และควบคูกันไปอยางตอเน่ืองตลอด ๔ ป
การศึกษา  มีการวัดผลเปนรูปธรรมในทางปฏิบัติ  ดวยมาตรการควบคุมความประพฤติ  การเฝา
สังเกตพฤติกรรม และกรรมวิธีการประเมินคาพฤติกรรมอยางมี มาตรฐาน  เสมอภาค  โปรงใส และ
ตรวจสอบได  โดยมีนายทหารปกครองเปนผูกวดขัน  ควบคุม กํากับดูแลความประพฤติ และการ
ปฏิบัติใหเปนไปตามระเบียบ แบบธรรมเนียม และขอบเขตอํานาจหนาที่ที่กองทัพอากาศกําหนดไว

หลักสูตรการฝกอบรมความเปนผูนําและจริยธรรม  ไมมีการกําหนดหนวยกิต และการ
จัดการฝกอบรมจะกระทําตลอดปการศึกษา  โดยทั้งน้ีจะแบงการฝกอบรมเปน ๒ ชวง เพื่อให
สอดคลองกับภาคการศึกษาวิชาการ คือ  ภาคตน และภาคปลาย ตามความเหมาะสม ในสวนของการ



๔๐

กําหนดเน้ือหาสาระรายวิชาของการฝกอบรมสําหรับนักเรียนนายเรืออากาศแตละชั้นปการศึกษา ถูก
กําหนดใหสอดคลอง

วิชาภาวะผูนําทางทหาร และเน้ือหาที่ เกี่ยวกับจิตวิทยาความเปนผูนําของภาควิชา
สังคมศาสตร  กรอบแนวทางการปฏิบัติมีรายละเอียดครอบคลุมความสําคัญตามวัตถุประสงคที่
แตกตางกัน ตามระดับการพัฒนาความรู ความสามารถ และความรับผิดชอบตามสิทธิอํานาจหนาที่ที่
ไดกําหนดไว ตามรูปแบบการพัฒนาความเปนผูนํา กําหนดโดยกรมนักเรียนนายเรืออากาศ รักษา
พระองค

ภาคการฝกอบรม จําแนกออกเปน ๒ หมวดวิชา มีนํ้าหนักการฝกอบรม และการบรรยาย
พิเศษ  ตลอด ๔ ปการศึกษา  ดังน้ี

๑. หมวดวิชาผูนําและการบังคับบัญชา รอยละ ๗๖
๒. หมวดวิชาจริยศึกษา รอยละ ๑๕
๓. การบรรยายพิเศษ รอยละ ๙
ภาคการฝกปฏิบัติ  นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการฝกฝนตนเองในการปกครองบังคับ

บัญชา การปฏิบัติหนาที่ฝายอํานวยการ การฝกเปนผูนําในการทํากิจกรรม และการบริหารงาน การฝก
ความเปนผูนํา และจิตวิทยาการนําทหาร  รวมทั้งการเขารวมพิธีกรรม ตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ทางทหาร เชน  พิธีกระทําสัตยปฏิญาณตนตอธงชัยเฉลิมพล  พิธีถวายสัตยปฏิญาณตนและสวนสนาม
ของทหารรักษาพระองค และพิธีการที่สําคัญอ่ืน ๆ

หลักสูตรการฝกพลศึกษาและการกีฬา
หลักสูตรการฝกพลศึกษาและการกีฬา กําหนดใหเปนไปตามลักษณะการพัฒน า

บุคลิกภาพและการพัฒนาลักษณะทหาร
การกําหนดหลักสูตร
การฝกอบรมหลักสูตรพลศึกษาและการกีฬา  กําหนดใหมีการอบรมและฝกปฏิบัติอยาง

ตอเน่ืองตลอด ๔ ปการศึกษา มีการวัดผลประเมินผล และนับหนวยกิตจํานวน ๑ หนวยกิตตอป
การศึกษา ประกอบดวยหมวดวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา  พลศึกษาวิชาบังคับ  พลศึกษากีฬาเลือก และ
การทดสอบสมรรถภาพรางกาย

ภาคการฝกอบรม  จําแนกออกเปน ๔ หมวดวิชา มีนํ้าหนักการฝกอบรม  ตลอด ๔ ป
การศึกษา  ดังน้ี

๑. วิทยาศาสตรการกีฬา รอยละ ๑๐
๒. พลศึกษาวิชาบังคับ รอยละ ๓๐
๓. พลศึกษากีฬาเลือก (นอกเวลา) รอยละ ๕๐



๔๑

๔. การทดสอบสมรรถภาพรางกาย รอยละ ๑๐
ภาคการฝกปฏิบัติ  นักเรียนนายเรืออากาศจะไดรับการฝกฝนตนเอง  ในการปฏิบัติกีฬา

เลือกรวมกับกิจกรรมชมรมกีฬานักเรียนนายเรืออากาศ  การจัดการแขงขันกีฬาภายในกรม นักเรียน
นายเรืออากาศ รักษาพระองค  การเขารวมการแขงขันกีฬาภายในกองทัพอากาศ   การแขงขันกีฬา
ประเพณี โรงเรียนทหาร - ตํารวจ และการแขงขันกีฬาระดับอุดมศึกษา เปนตน

หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ
หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ กําหนดใหเปนไปตามหลักการ

พัฒนาความสามารถพิเศษ ความถนัด ความสนใจ และการจูงใจใหเกิดการใฝหาความรูเพิ่มเติม
การกําหนดหลักสูตร
หลักสูตรกิจกรรมพิเศษและสรางเสริมประสบการณ  เปนกิจกรรมเสริมหลักสูตรซึ่ง

กําหนดขึ้นเพื่อสงเสริมใหนักเรียนนายเรืออากาศมีความรูกวางขวางขึ้น  อันจักเปนประโยชนตอ
การศึกษาโดยตรง และเปนประโยชนทางออมตอการปฏิบัติงานในอนาคต  สามารถจําแนกไดดังน้ี

๑. กิจกรรมที่มีการกําหนดชวงเวลาการปฏิบัติที่ชัดเจน  กิจกรรมที่มีการกําหนด
ชวงเวลาการปฏิบัติ เปนกิจกรรมที่เปนขนบธรรมเนียมประเพณีของทหาร ซึ่งตองมีการปฏิบัติเปน
ประจํา ไดแก  พิธีกระทําสัตยปฏิญาณตนตอธงชัยเฉลิมพล และพิธีถวายสัตยปฏิญาณและสวน
สนามของทหารราชวัลลภรักษาพระองค

๒. กิจกรรมที่ไมมีการกําหนดชวงเวลาการปฏิบัติ
๒.๑ กิจกรรมการฝกผูนําและการทหาร  เปนกิจกรรมที่มุงสงเสริมและพัฒนาให

นักเรียนนายเรืออากาศ มีขีดความสามารถในการเปนผูนําทางทหาร และการบังคับบัญชาอยาง
สมบูรณ  พรอมที่จะจบการศึกษาเปนนายทหารสัญญาบัตรหลักของกองทัพอากาศ ไดแก  การปฏิบัติ
หนาที่นักเรียนบังคับบัญชา  การปฏิบัติหนาที่ครูฝกทหาร  การปฏิบัติหนาที่ครูฝกการบิน  การปฏิบัติ
ตามระบบอาวุโส  ระบบเกียรติศักด์ิ และระบบศาลเกียรติศักด์ินักเรียนนายเรืออากาศ  สภานักเรียน
นายเรืออากาศ  การฝกพูดตอที่ชุมชน  การเขาสังคม  การปฏิบัติตนในพิธีการ  การฝกลีลาศ  การฝก
รับประทานอาหารตามแบบธรรมเนียมตาง ๆ  เปนตน

๒.๒ กิจกรรมการกีฬาและเสริมสรางสมรรถภาพรางกาย เปนกิจกรรม  ที่เกี่ยวของ
กับกีฬาเลือกของกองพลศึกษา และกิจกรรมชมรมกีฬาของกรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค
ไดแกชมรมรักบี้ฟุตบอล  ชมรมฟุตบอล ชมรมบาสเกตบอล  ชมรมกรีฑา  ชมรมเทนนิส    ชมรมดาบ
สากล  ชมรมกอลฟ  ชมรมวายนํ้า ชมรมศิลปะปองกันตัว

๒.๓ กิจกรรมเสริมสรางทักษะความสามารถเกี่ยวกับวิชาชีพทหารอากาศ สงเสริม
ศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม และกิจกรรมการบริการสังคม เปนความรับผิดชอบ



๔๒

ของกิจกรรมชมรม กรมนักเรียนนายเรืออากาศรักษาพระองค ดังน้ี ชมรมดุริยางค ชมรมดนตรี
ไทย ชมรมดนตรีสากล  ชมรมทาอาวุธประกอบดนตรี (แฟนซีดริล) ชมรมภาษาตางประเทศ
ชมรมคอมพิวเตอร ชมรมพุทธศาสน ชมรมอาสาพัฒนา ชมรมรักการบิน ชมรมหมากกระดาน

๓. กิจกรรมเสริมหลักสูตรการศึกษา
กําหนดขึ้นเพื่อสงเสริมใหนักเรียนนายเรืออากาศมีความรูที่กวางขวางขึ้น ซึ่งจัก

เปนประโยชนตอการฝกศึกษา  จึงจัดใหนักเรียนนายเรืออากาศมีการเยี่ยมชมกิจการของ  หนวยตาง
ๆ  ทั้งการทหารและพลเรือน  ตลอดจนหนวยงานของเอกชนที่นาสนใจ  รวมทั้งจัดใหมีการฝก
เดินอากาศไปเยี่ยมชมกิจการทางทหาร และพลเรือนในประเทศใกลเคียง  โดยกําหนดใหปฏิบัติ
ดังน้ี

๓.๑ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศทุกชั้นไดเยี่ยมชมกิจกรรมตาง ๆ  ซึ่งเปน
ประโยชนโดยตรงตอการศึกษาตามแตโรงเรียนนายเรืออากาศจะเห็นสมควร  ทั้งน้ีกองการศึกษา
เปนผูกําหนดการเยี่ยมชมกิจการดังกลาว และจะกระทําระหวางภาคการศึกษา

๓.๒ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ  ไดเยี่ยมชมกิจการหนวยงานทั้งภายใน และ
ภายนอกกองทัพอากาศ  ทั้งน้ีกองวิชาทหารเปนผูกําหนด

๓.๓ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศชั้นปสูงสุด ไดฝกการเดินอากาศ  เพื่อการเยี่ยม
ชมกิจการทางทหารและพลเรือนในตางประเทศ  ทั้งน้ีใหเปนไปตามนโยบายของกองทัพอากาศใน
แตละป  ใชเวลาในการฝกเดินอากาศประมาณ ๗ - ๑๐ วัน  ทั้งน้ีกองวิชาทหารเปนผูรับผิดชอบ

๓.๔ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ชั้นปที่ ๓ ไดฝกปฏิบัติงานที่โรงเรียนการบิน
เปนเวลา ๑ สัปดาห และนักเรียนนายเรืออากาศ ชั้นปที่ ๔ ไดฝกปฏิบัติงานในสวนราชการตาง ๆ
ของกองทัพอากาศ  ณ ที่ต้ังกองบินสังกัดตางจังหวัดเปนหลัก  ระยะเวลาในการฝกประมาณ ๓
สัปดาห  ทั้งน้ี  กองวิชาทหารเปนผูกําหนด

๓.๕ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดรับการฝกอบรมและปฏิบัติพฤติกรรมกลุม
เพื่อประโยชนในการทํางานและการอยูรวมกัน ทั้งน้ีกองการศึกษาเปนผูกําหนดตามความ
เหมาะสม

๓.๖ จัดใหนักเรียนนายเรืออากาศ ไดมีการเพิ่มพูนความรูและพัฒนาทักษะ  การ
ใชภาษาอังกฤษอยางตอเน่ือง  โดยจัดใหมีการบรรยายพิเศษเกี่ยวกับการใชภาษาอังกฤษใน  การ
ปฏิบัติงาน  การแขงขันทักษะการใชภาษาอังกฤษระหวางนักเรียนนายเรืออากาศชั้นตาง ๆ
การพบปะสังสรรคกับชาวตางชาติ  และการทดสอบมาตรฐานความรูภาษาอังกฤษ  โดยสถาบัน
ภาษาที่ไดรับการรับรอง ทั้งน้ีกองการศึกษาเปนผูกําหนดตามความเหมาะสม



๔๓

๓.๗ การจัดใหมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยี่ยมชมกิจการกับโรงเรียนนายเรือ
อากาศและโรงเรียนทหารของมิตรประเทศ ซึ่งไดแก โรงเรียนนายเรืออากาศสหรัฐอเมริกา
โรงเรียนนายเรืออากาศสาธารณรัฐเกาหลี และโรงเรียนนายรอยรวมญ่ีปุน เปนตน  เพื่อใหนักเรียน
นายเรืออากาศไดรับความรูและประสบการณในระดับสากล อีกทั้งยังเปนการเชื่อมสัมพันธไมตรี
และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมระหวางกัน

หลักสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘
โรงเรียนจาอากาศ ไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจา

อากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘ (โรงเรียนจาอากาศ, ๒๕๔๘: ๒ – ๓๓๐) ตามความตองการของ
กองทัพอากาศ สรุปไดดังน้ี

หลักการ
๑. เปนหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระยะเวลาการศึกษา ๓ ป ตอจากชั้น

มัธยมศึกษาตอนตนเพื่อพัฒนากําลังคนระดับฝมือใหมีความชํานาญเฉพาะดาน   มีคุณธรรม
บุคลิกภาพ เจตคติที่เหมาะสม โดยยึดมั่นในเกียรติยศ และเกียรติศักด์ิทหาร สามารถปฏิบัติงานได
ตรงตามความตองการของกองทัพอากาศ

๒. เปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหเลือกเรียนไดอยางกวางขวางเพื่อเนนความชํานาญ
เฉพาะดานดวยการปฏิบัติจริง ดวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถเลือกวิธีการเรียนตามศักยภาพและ
โอกาสของผูเรียน ถายโอนผลการเรียนสะสมผลการเรียน เทียบความรู และประสบการณจากแหลง
วิทยาการตาง ๆ ได

๓. เปนหลักสูตรที่สนับสนุนการประสานความรวมมือทั้งภาครัฐและเอกชนในการ
พัฒนาหลักสูตร จัดการศึกษา ใหตรงกับความตองการ สอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของ
สังคม

๔. เปนหลักสูตรที่มุงฝกใหผูเรียนมีลักษณะทาทางและจิตใจเปนทหาร มีความมานะ
อดทน มีพลานามัยแข็งแรง มีทักษะในการใชอาวุธเพื่อรักษาอธิปไตยบูรณภาพแหงดินแดน ความ
มั่นคงของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

ปรัชญาโรงเรียนจาอากาศ
ทักษะดี  มีวินัย  ใฝเรียนรู  เชิดชูคุณธรรม
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จุดมุงหมายหลักสูตร
๑. เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานในสายงานแตละสายวิทยาการ

ที่ไดรับการบรรจุเขารับราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ
๒. เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากพลเรือนใหเปนทหาร มีสุขภาพแข็งแรง มีวินัย รูจัก

เสียสละเพื่อสวนรวมและประเทศชาติ
๓. เพื่อใหมีความคิดสรางสรรค มีนิสัยใฝเรียนรู สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  และการ

ปฏิบัติงานใหกาวหนาเสมอ
๔. เพื่อใหเปนคนดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความเสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม

และสํานึกในความเปนไทย มีความรักชาติ ดํารงไวซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

หลักเกณฑการใชหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ
พุทธศักราช ๒๕๔๘

๑. การศึกษา และฝกอบรม
การศึกษาและฝกอบรมให  เปนไปตามแผนการเ รียนที่ ไดกํ าหนดขึ้นจาก

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘ และ เจากรมยุทธศึกษา
ทหารอากาศ กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ เปนผูอนุมัติ   แผนการเรียนในแตละปการศึกษา

๒. เวลาการศึกษา และฝกอบรม  ดังน้ี
๒.๑ เวลาการศึกษาและฝกอบรม ๓ ป  และใน ๑ ปการศึกษา  แบงออกเปน ๒

ภาคเรียน ภาคเรียนละไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
๒.๒ การศึกษาวิชาการให โรงเรียนจาอากาศ  เปดทําการสอนในวันราชการ

สัปดาหละ ๕ วัน  วันละไมเกิน ๗ คาบ   คาบละ ๖๐ นาที  จนครบรายวิชาที่กําหนดไวใน
แผนการเรียน

๒.๓ การฝกอบรมในหมวดวิชาการทหาร  ใหโรงเรียนจาอากาศ เปดทําการ
ฝกอบรมวิชาทหาร ๑ และวิชาแบบธรรมเนียมคุณธรรมและจริยธรรมทหาร ไมนอยกวา ๕ สัปดาห
กอนเขารับการศึกษาวิชาการ สวนรายวิชาที่เหลือใหทําการฝกอบรม  หลังเวลาเรียนวิชาการตาม
ความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวในแผนการเรียน

๒.๔ การฝกอบรม หมวดวิชากิจกรรมวิชาพลศึกษาและวิชาชมรม ใหโรงเรียนจา
อากาศ เปดทําการฝกอบรมหลังเวลาเรียนวิชาการตามความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวใน
แผนการเรียน
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๒.๕ การกําหนด เปด - ปดการศึกษา และฝกอบรมตาง ๆ  ใหเปนไปตามคําสั่ง
โรงเรียนจาอากาศในแตละปการศึกษา

หมายเหตุ : การจัดการเรียนการสอนหากมีความจําเปนสามารถจัดในวันหยุด หรือนอก
เวลาราชการได

๓. หนวยกิต
๓.๑ รายวิชาภาคทฤษฎี ๑ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ

การวัดผลไมนอยกวา ๑๘ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต
๓.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติ ๒ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ

การวัดผลไมนอยกวา ๓๖ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต
๓.๓ รายวิชาฝกปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในหลักสูตร

๔. โครงสรางหลักสูตร
โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘

แบงออกเปน ๕ หมวดวิชา ดังน้ี
๔.๑ หมวดวิชาสามัญ มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๑.๑ เพื่อใหมีความรูในวิชาสามัญ อันจะนําความรูมาประยุกตใชในวิชาชีพ
เพื่อเปนเคร่ืองมือตอการแสวงหาความรู และการศึกษา คนควา วิทยาการ สําหรับวิชาชีพแตละสาขา
ตอไป

๔.๑.๒ เพื่อใหความรู  ความเขาใจในวิทยาการเทคโนโลยี ศิลปะ  และ
วัฒนธรรม มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝหาความรูอยูเสมอ รักการทํางาน ขยันหมั่นเพียร
ประหยัด อดทน

๔.๑.๓ มีพื้นฐานแหงคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีระเบียบวินัย มีสุขภาพ
สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ มีความสํานึกในความเปนไทย ดํารงไวซึ่งความมั่นคง และความ
สามัคคีของคนในชาติ ยึดมั่นใน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

๔.๑.๔ เพื่อปลูกฝงเจตคติ และความเขาใจถึงความสัมพันธระหวางวิชาชีพ
ตาง ๆ  และการประกอบอาชีพ  เขาใจความสัมพันธระหวางมนุษยและสิ่งแวดลอมทางสังคม รู จัก
ใชและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชนของทองถิ่นและชนในชาติ

๔.๒ หมวดวิชาชีพมีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๒.๑ เพื่อใหมีความเขาใจเกี่ยวกับภาษา สังคม วิทยาศาสตรคณิตศาสตร

สุขศึกษา  พลานามัย นํามาใชในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพใหมีความเจริญกาวหนา
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๔.๒.๒ เพื่อใหมีความเขาใจหลักการในงานอาชีพสัมพันธที่เกี่ยวของกับการ
พัฒนาวิชาชีพ ไฟฟาและอิเล็กทรอนิกสใหทันตอเทคโนโลยีและมีความเจริญกาวหนาในอาชีพ

๔.๒.๓ เพื่อใหมีความเขาใจหลักการและกระบวนการทํางานในกลุมงาน
พื้นฐานอุตสาหกรรม การเขียนแบบเทคนิค การเลือกใชวัสดุ งานปรับและใชเคร่ืองมือกล

๔.๒.๔ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตองานอาชีพ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ซื่อสัตย
สุจริต  มีระเบียบวินัย เปนผูมีความรับผิดชอบตอสังคม

๔.๓ หมวดวิชาการทหาร มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๓.๑ เพื่อใหมีความรูความเขาใจแบบธรรมเนียมและคุณธรรมทหาร

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
๔.๓.๒ เพื่อใหมีความรูความสามารถใชอาวุธไดอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ
๔.๓.๓ เพื่อใหสามารถปฏิบัติทางยุทธวิธี และสามารถทําการรบในสภาวะ

สงครามได
๔.๓.๔ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เสริมสรางบุคลิกภาพ   สมรรถภาพทั้งทาง

รางกาย จิตใจ ใหมีความเปนทหาร
๔.๓.๕ เพื่อสงเสริมใหมีความสามัคคี  ความรับผิดชอบตอตนเอง  ตอหมู

คณะ  และประเทศชาติ
๔.๔ หมวดวิชากิจกรรม มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๔.๑ เพื่อสงเสริมใหเรียนรูตามรอยพระยุคลบาทในการปฏิบัติตนเปน
ขาราชการที่ดี

๔.๔.๒ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตอวิชาพลศึกษา พัฒนาสมรรถภาพรางกาย และ
รูจักใชวิจารณญาณเลือกเลนกีฬาตามความสามารถของตนเอง

๔.๔ .๓ เพื่ อปลูก ฝ งใ หมีค วาม ภูมิ ใจใ นชา ติไท ย รู จักก ารวิ เคราะ ห
ประวัติศาสตร ในหัวขอ เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ตลอดจนวัฒนธรรมของชาติไทย

๔.๔.๔ เพื่อสงเสริมใหรูจักควบคุมจิต ควบคุมพฤติกรรม สามารถนํา
คุณธรรมไปใชในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม

๔.๔.๕ เพื่อสงเสริมใหรูจักการพัฒนางานดวยกิจกรรม ๕ ส กิจกรรมการ
เสริมสรางคุณภาพ

๔.๔.๖ เพื่อสงเสริมใหรูจักการรักษาความปลอดภัย นิรภัยภาคพื้น และการ
รักษาความปลอดภัยในเมือง
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๔.๔.๗ เพื่อสงเสริมใหรูจัก สาเหตุ อาการ และการปองกันโรคเอดส ไดอยาง
ถูกตอง

๔.๔.๘ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับยาเสพติด
๔.๔.๙ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและกฎหมายมนุษยธรรม

ระหวางประเทศ
๔.๔.๑๐ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมและบําบัดนํ้าเสีย
๔.๔.๑๑ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการตอตานการกอการรายสากล

๔.๕ หมวดวิชาเลือกเสรี
รายวิชาของแตละหมวดวิชาตลอดหลักสูตร ใหเปนไปตามแผนการเรียนของแตละ

สาขาวิชา
๕. การฝกปฏิบัติงาน

นักเรียนจาอากาศทุกคน ตองฝกปฏิบัติงาน โดยมีเวลาการฝกปฏิบัติงานใหเปนไป
ตามที่กําหนดไวในแผนการเรียน โดยใหโรงเรียนจาอากาศ วางแผนสงนักเรียนจาอากาศ ฝก
ปฏิบัติงานในหนวยงาน ทั้งภาครัฐ หรือเอกชน  โดยการฝกปฏิบัติงานจะแบงออกได ดังน้ี

๕.๑ การฝกปฏิบัติงานของแตละสาขาวิชา
๕.๒ การฝกปฏิบัติงานตามหนาที่ ที่จะไดรับการบรรจุจริง ใหเปนไปตามแผน ที่

กรมกําลังพลทหารอากาศ กําหนด
๖. การประเมินผลการเรียน

การประเมินผลการเรียนการสอนใหเปนไปตามระเบียบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ  กําหนด

๗. การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
๗.๑ สอบไดรายวิชาในหมวดวิชาสามัญ หมวดวิชาชีพ หมวดวิชาการทหาร หมวด

วิชากิจกรรม และหมวดวิชาเลือกเสรี ครบตามกําหนดไวในหลักสูตร
๗.๒ สอบไดผลการเรียน  ผ (ผาน) ในรายวิชาที่สถานศึกษาจัดใหมีการอบรมหรือ

เรียนเพื่อเสริมความรูโดยไมนับหนวยกิต (มก.) มารวมเพื่อการจบหลักสูตร  ตามแผนการเรียนของ
แตละสาขาวิชา

๗.๓ ไดจํานวนหนวยกิตสะสมครบถวนตามโครงสรางที่กําหนดไวในหลักสูตร
๗.๔ ไดคาระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา ๒.๐๐
๗.๕ มีเวลาการศึกษาไมนอยกวารอยละ ๘๕ ของเวลาการศึกษาที่กําหนดไว
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๗.๖ มีคะแนนความประพฤติไมตํ่ากวา ๑๒๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๒๐๐
คะแนน ใน ๑ ปการศึกษา

๗.๗ ประเมินผานมาตรฐานวิชาชีพสาขาวิชา

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางาน
อิเล็กทรอนิกส

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางานอิเล็กทรอนิกส
จะตองศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางาน
โทรคมนาคม

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส สาขางานโทรคมนาคม
จะตองศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต



๔๙

๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศยาน

สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศยาน จะตองศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต



๕๐

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางเคร่ืองยนตอากาศยาน

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางเคร่ืองยนตอากาศยานจะตอง
ศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ ดังโครงสรางตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑอากาศยาน

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑอากาศยาน จะตอง
ศึกษารายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต



๕๑

๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต
๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรมสาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑภาคพื้น

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางบริภัณฑภาคพื้น จะตองศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต
๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศโรงงาน

ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช
๒๕๔๘ ประเภทวิชาอุตสาหกรรม สาขาวิชาอากาศยาน สาขางานชางอากาศโรงงาน จะตองศึกษา
รายวิชาจากหมวดวิชาตาง ๆ  ดังโครงสราง ตอไปน้ี

๑. หมวดวิชาสามัญ ๒๘ หนวยกิต



๕๒

๑.๑ วิชาสามัญทั่วไป ๑๘ หนวยกิต
๑.๒ วิชาสามัญพื้นฐานวิชาชีพ ๑๐ หนวยกิต

๒. หมวดวิชาชีพ ๖๙ หนวยกิต
๒.๑ วิชาชีพพื้นฐาน ๒๕ หนวยกิต
๒.๒ วิชาชีพสาขาวิชา ๒๖ หนวยกิต
๒.๓ วิชาชีพสาขางาน ๑๔ หนวยกิต
๒.๔ โครงการ ๔ หนวยกิต

๓. หมวดวิชาการทหาร ๔ หนวยกิต
๔. หมวดวิชากิจกรรม ไมนอยกวา ๒๐๐ คาบ
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๑๑๑ หนวยกิต

หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๐
โรงเรียนจาอากาศ ไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

(โรงเรียนจาอากาศ, ๒๕๕๐: ๒ – ๑๐๕) ตามความตองการของกองทัพอากาศ สรุปไดดังน้ี

หลักการ
๑. เปนหลักสูตรที่มุงผลิตนายทหารชั้นประทวนหลักของกองทัพอากาศ ระดับ

ผูปฏิบัติงานในสายวิทยาการควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ
๒. เปนหลักสูตรที่มุงเนนใหผูเรียนมีสมรรถนะในสายงานวิทยาการเหลาทหารตนหน

และเหลาทหารอุตุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ
๓. เปนหลักสูตรที่เปดโอกาสใหผูเรียนสามารถศึกษาเพิ่มเติมวิทยฐานะในระดับที่

สูงขึ้นได

ปรัชญาโรงเรียนจาอากาศ
ทักษะดี  มีวินัย  ใฝเรียนรู  เชิดชูคุณธรรม

จุดมุงหมายหลักสูตร
๑. เพื่อใหมีความรูความเขาใจ และสามารถปฏิบัติงานในสายงานวิทยาการเหลาทหาร

ตนหน และเหลาทหารอุตุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ



๕๓

๒. เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากพลเรือนใหเปนทหาร มีสุขภาพแข็งแรง มีวินัย รูจัก
เสียสละ เพื่อสวนรวมและประเทศชาติ

๓. เพื่อใหมีความคิดสรางสรรค มีนิสัยใฝเรียนรู สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต  และการ
ปฏิบัติงานใหกาวหนาเสมอ

๔. เพื่อใหเปนคนดี  มีคุณธรรม  จริยธรรม  มีความเสียสละ เพื่อประโยชนสวนรวม
และสํานึกในความเปนไทย มีความรักชาติ ดํารงไวซึ่งความมั่นคงของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย
และการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข

หลักเกณฑการใชหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๕๐
๑. การศึกษา และฝกอบรม

การศึกษาและฝกอบรมให เปนไปตามแผนการเรียนที่ไดกําหนดขึ้นจาก หลักสูตร
โรงเรียนจาอากาศ  พุทธศักราช ๒๕๕๐ และเจากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  กองบัญชาการฝก
ศึกษาทหารอากาศ  เปนผูอนุมัติแผนการเรียนในแตละปการศึกษา

๒. เวลาการศึกษา และฝกอบรม  ดังน้ี
๒.๑ เวลาการศึกษาและฝกอบรม ๒ ป  และใน ๑ ปการศึกษา  แบงออกเปน ๒

ภาคเรียน ภาคเรียนละไมนอยกวา ๑๘ สัปดาห
๒.๒ การศึกษาวิชาการให โรงเรียนจาอากาศ  เปดทําการสอนใน วัน เวลา ราชการ

สัปดาหละ ๕ วัน  วันละไมเกิน ๗ คาบ   คาบละ ๖๐ นาที  จนครบรายวิชาที่กําหนดไวใน
แผนการเรียน

๒.๓ การฝกอบรมในหมวดวิชาการทหาร ใหโรงเรียนจาอากาศ เปดทําการ
ฝกอบรมวิชาทหาร ๑ และวิชาแบบธรรมเนียมคุณธรรมและจริยธรรมทหาร ไมนอยกวา ๕ สัปดาห
โดยไมนับหนวยกิต เพื่อการปรับพื้นฐานกอนเขารับการศึกษาวิชาการ และ ที่เหลือใหทําการ
ฝกอบรมหลังเรียนวิชาการตามความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวในแผนการเรียน

๒.๔ การฝกอบรมวิชาพลศึกษาในหมวดวิชาสามัญ ใหโรงเรียนจาอากาศ เปดทํา
การฝกอบรมหลังเวลาเรียนวิชาการตามความเหมาะสมจนครบรายวิชาที่กําหนดไวในแผนการเรียน

๒.๕ การกําหนด เปด - ปดการศึกษา และฝกอบรมตาง ๆ  ใหเปนไปตามคําสั่ง
โรงเรียนจาอากาศในแตละปการศึกษา

๓. หนวยกิต
๓.๑ รายวิชาภาคทฤษฎี ๑ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ

การวัดผลไมนอยกวา ๑๘ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต
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๓.๒ รายวิชาภาคปฏิบัติ ๒ คาบเรียนตอสัปดาหตลอดภาคเรียนรวมกับเวลาของ
การวัดผลไมนอยกวา ๓๖ คาบเรียน มีคา ๑ หนวยกิต

๓.๓ รายวิชาฝกปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในหลักสูตร
๔. โครงสรางหลักสูตร

โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ  พุทธศักราช ๒๕๕๐ แบงออกเปน ๕
หมวดวิชา ดังน้ี

๔.๑ หมวดวิชาการทหาร มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๑.๑ เพื่อใหมีความรูความเขาใจแบบธรรมเนียมและคุณธรรมทหาร

สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง
๔.๑.๒ เพื่อใหมีความรูความสามารถใชอาวุธไดอยางถูกตองและมี

ประสิทธิภาพ
๔.๑.๓ เพื่อใหสามารถปฏิบัติทางยุทธวิธี  และสามารถทําการรบในสภาวะ

สงครามได
๔.๑.๔ เพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เสริมสรางบุคลิกภาพ   สมรรถภาพทั้งทาง

รางกายจิตใจใหมีความเปนทหาร
๔.๑.๕ เพื่อสงเสริมใหมีความสามัคคี  ความรับผิดชอบตอตนเอง  ตอหมูคณะ

และ ประเทศชาติ
๔.๒ หมวดวิชาสามัญ มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๒.๑ เพื่อใหมีความรูในวิชาสามัญ อันจะนําความรูมาประยุกตใชในวิชาชีพ
เพื่อเปนเคร่ืองมือตอการแสวงหาความรู และการศึกษา คนควา วิทยาการ สําหรับวิชาชีพตอไป

๔.๒.๒ มีพื้นฐานแหงคุณธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีระเบียบวินัย มีสุขภาพ
สมบูรณ ทั้งรางกายและจิตใจ มีความสํานึกในความเปนไทย ดํารงไวซึ่งความมั่นคง และ ความ
สามัคคีของคนในชาติ ยึดมั่นใน ชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย

๔.๒.๓ เพื่อปลูกฝงเจตคติ และความเขาใจถึงความสัมพันธระหวางวิชาชีพ
ตาง ๆ  และการประกอบอาชีพ  เขาใจความสัมพันธระหวางมนุษยและสิ่งแวดลอมทางสังคม รูจัก
ใชและอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อประโยชนของทองถิ่นและชนในชาติ

๔.๓ หมวดวิชากิจกรรม มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๓.๑ เพื่อสงเสริมใหเรียนรูตามรอยพระยุคลบาท และปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง เพื่อการปฏิบัติตนเปนขาราชการที่ดี
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๔.๓.๒ เพื่ อปลูกฝงใหมีความภูมิใจในชาติไทย รู จักการวิ เคราะห
ประวัติศาสตร ในหัวขอ เศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  ตลอดจนวัฒนธรรมของชาติไทย

๔.๓.๓ เพื่อสงเสริมใหรู จักควบคุมจิต ควบคุมพฤติกรรม สามารถนํา
คุณธรรมไปใชในการดํารงชีวิตอยางเหมาะสม

๔.๓.๔ เพื่อสงเสริมใหรูจักการพัฒนางานดวยกิจกรรม ๕ ส. กิจกรรมการ
เสริมสรางคุณภาพ

๔.๓.๕ เพื่อสงเสริมใหรูจักการรักษาความปลอดภัย นิรภัยภาคพื้น และการ
รักษาความปลอดภัยในเมือง

๔.๓.๖ เพื่อสงเสริมใหรูจัก สาเหตุ อาการ และการปองกันโรคเอดส ไดอยาง
ถูกตอง

๔.๓.๗ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับยาเสพติด
๔.๓.๘ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชนและกฎหมายมนุษยธรรม

ระหวางประเทศ
๔.๓.๙ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอมและบําบัดนํ้าเสีย
๔.๓.๑๐ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการจัดการความขัดแยงดวยสันติวิธีและ

ยุทธศาสตรสันติวิธีเพื่อความมั่นคงของชาติ และการพัฒนาการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข

๔.๓.๑๑ เพื่อใหมีความรูเกี่ยวกับการตอตานการกอการรายสากล
๔.๔ หมวดวิชาชีพ มีจุดประสงค ดังน้ี

๔.๔.๑ เพื่อใหมีความรูความเขาใจในหนาที่ของเหลาทหารตนหน
๔.๔.๒ เพื่อใหรูจักคนควา  แกปญหา  ติดตามความเจริญกาวหนาในสายงาน

เหลาทหารตนหน และนํามาพัฒนาตนเองและสวนรวม
๔.๔.๓ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน  ตรงตอเวลา มีความซื่อสัตย

สุจริต   มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความรับผิดชอบตอตนเอง และหนาที่
๔.๔.๔ เพื่อใหมีเจตคติที่ดีตอสายงานในระบบควบคุมจราจรทางอากาศ

ควบคุมอากายานและแจงเตือนภัย  และ การควบคุมการปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี มีความสํานึกตอ
หนาที่และความรับผิดชอบตอความปลอดภัยของประเทศชาติอันอาจจะเกิดจากอากาศยานหรือ
อาวุธปลอยของขาศึก

๔.๔.๕ เพื่อใหมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมจราจร
ทางอากาศการปองกันทางอากาศ  การปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี การเฝาตรวจทาอากาศ  การพิสูจน
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ฝาย  การควบคุมการบินสกัดกั้น  การชวยเหลืออากาศยานฉุกเฉินและอากาศยานอุบัติเหตุ รวมทั้ง
ติดตามและควบคุมการเดินอากาศใหเปนไปตามกฎการบินสากล  สามารถนําความรูที่ไดรับไปใช
ในการปฏิบัติหนาที่ราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

๔.๔.๖ เพื่อใหมีทักษะในการปฏิบัติงานสายอาชีพควบคุมจราจรทางอากาศ
ควบคุมอากาศยานและแจงเตือนภัย และควบคุมการปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี สามารถนําความ
ชํานาญไปใชในการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

๔.๔.๗ เพื่อสงเสริมให รู จักคนควาและศึกษาเพิ่มเติมใหทันกับความ
เจริญกาวหนาในสายวิทยาการและเทคโนโลยีของระบบจราจรทางอากาศ  ระบบปองกันภัยทาง
อากาศ  ระบบการปฏิบัติทางอากาศยุทธวิธี สามารถนําความรูมาพัฒนาใหเกิดประโยชนได

๔.๕ หมวดวิชาเลือกเสรี มีจุดประสงค ดังน้ี
๔.๕.๑ เพื่อใหนักเรียนจาอากาศมีความรูพื้นฐานในงานดานกําลังพลที่เปน

ประโยชนตอตนเอง  และนําความรูประยุกตใชเพื่อปฏิบัติงานในหนวยราชการตอไป
๔.๕.๒ เพื่อใหนักเรียนจาอากาศไดใชความรูและประสบการณเลือกทํา

โครงงานตามที่ตนสนใจ  และไดแสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรครายวิชาของแตละหมวดวิชา ตลอด
หลักสูตร ใหเปนไปตามแผนการเรียนของแตละเหลาทหาร

๕. การฝกปฏิบัติงาน
นักเรียนจาอากาศทุกคน ตองฝกปฏิบัติงาน โดยมีเวลาการฝกปฏิบัติงานใหเปนไป

ตามที่กําหนดไวในแผนการเรียน โดยใหโรงเรียนจาอากาศวางแผนสงนักเรียนจาอากาศ ฝก
ปฏิบัติงานในหนวยงาน ทั้งภาครัฐ หรือเอกชน โดยการฝกปฏิบัติงานจะแบงออกได ดังน้ี

๕.๑ การฝกปฏิบัติงานของแตละเหลาทหาร
๕.๒ การฝกปฏิบัติงานตามหนาที่ ที่จะไดรับการบรรจุจริง ใหเปนไปตามแผน

ที่กรมกําลังพลทหารอากาศ กําหนด
๖. การประเมินผลการเรียน

การประเมินผลการเรียนการสอนใหเปนไปตามระเบียบ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
กองบัญชาการฝกศึกษาทหารอากาศ  กําหนด

๗. การสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
๗.๑ สอบไดรายวิชาในหมวดวิชาการทหาร หมวดวิชาสามัญ หมวดวิชากิจกรรม

หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรี ครบตามกําหนดไวในโครงสรางหลักสูตร
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๗.๒ สอบไดผลการเรียน  ผ (ผาน) ในรายวิชาที่สถานศึกษาจัดใหมีการอบรม หรือ
เรียนเพื่อเสริมความรู โดยไมนับหนวยกิต ( มก.) มารวมเพื่อการจบหลักสูตรตามแผนการเรียนของ
แตละเหลาทหาร

๗.๓ ไดจํานวนหนวยกิตสะสมครบถวนตามโครงสรางที่กําหนดไวในหลักสูตร
๗.๔ ไดคาระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตรไมตํ่ากวา ๒.๐๐
๗.๕ มีเวลาการศึกษาไมนอยกวารอยละ ๘๕ ของเวลาการศึกษาที่กําหนดไว
๗.๖ มีคะแนนความประพฤติไมตํ่ากวา ๑๒๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๒๐๐

คะแนน ในปที่สําเร็จการศึกษา

โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศพุทธศักราช ๒๕๕๐เหลาทหารตนหน
จําพวกทหารควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ

๑. หมวดวิชาการทหาร ๘ หนวยกิต
๒. หมวดวิชาสามัญ ๒๓ หนวยกิต
๓. หมวดวิชากิจกรรม

๓.๑ วิชาจริยศึกษาและเสริมสรางประสบการณ ไมนอยกวา ๗๓คาบ
๓.๒ วิชาการอบรมพิเศษ ไมนอยกวา๓๕คาบ

๔. หมวดวิชาชีพ ๔๙ หนวยกิต
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๙๐ หนวยกิต

โครงสรางหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศพุทธศักราช ๒๕๕๐ เหลาทหารอุตุ
๑. หมวดวิชาการทหาร ๘ หนวยกิต
๒. หมวดวิชาสามัญ ๒๓ หนวยกิต
๓. หมวดวิชากิจกรรม

๓.๑ วิชาจริยศึกษาและเสริมสรางประสบการณ ไมนอยกวา ๗๓คาบ
๓.๒ วิชาการอบรมพิเศษ ไมนอยกวา๓๕คาบ

๔. หมวดวิชาชีพ ๔๙ หนวยกิต
๕. หมวดวิชาเลือกเสรี ๑๐ หนวยกิต

รวม ๙๐ หนวยกิต
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นโยบาย ผบ.ทอ.พ.ศ.๒๕๕๖
การรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในป พ.ศ.๒๕๕๘ ไดนํามาซึ่ง

โอกาสและความทาทายที่ไทยตองเผชิญ ไมวาจะเปนการเพิ่มอํา นาจการตอรองและขีด
ความสามารถการแขงขันในเวทีระหวางประเทศ รวมถึงความสามารถในการรับมือกับความทาทาย
ตาง ๆ ซึ่งยากที่จะตอบสนองและดําเนินการไดโดยประเทศใดประเทศหน่ึง ทําใหประเทศตาง ๆ
ตองมีการพึ่งพากันสูงขึ้น ในการน้ี กองทัพอากาศจึงตองเตรียมความพรอมทุกดาน โดยเฉพาะดาน
กําลังพล ในการสนับสนุนการดําเนินงานของกองทัพและรัฐบาล เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคการ
จัดต้ังประชาคมอาเซียน

๑. ดานกําลังพล
กําลังพลกองทัพอากาศเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญในการขับเคลื่อนไปสู

กองทัพอากาศที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางและความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.
๒๕๕๘ ดังน้ัน กําลังพลกองทัพอากาศจึงตองเปนกําลังพลที่มีความรูความสามารถ มีขีดสมรรถนะ
สูงในระดับสากล และมีความพรอมในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการปฏิบัติการเครือขาย และ
ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ีเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานและความคุมคาภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล และเสริมสรางคุณภาพชีวิตกําลังพล ตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” รวมทั้ง
ตระหนักถึงการปฏิบัติงานตามคานิยมหลักของกองทัพอากาศจึงกําหนดนโยบายดานกําลังพล ๙ ขอ
ดังน้ี

๑.๑ เสริมสรางศักยภาพกําลังพลใหมีขีดสมรรถนะสูงขึ้น โดยเนนการเสริมสราง
สมรรถนะกําลังพลในทุกสายวิทยาการใหสามารถคิด วิเคราะหตัดสินใจ และนําไปสูการปฏิบัติงาน
ไดอยางเหมาะสมตามสถานการณ

๑.๑.๑ จัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core Competency)
สําหรับใชเปนเคร่ืองมือบริหารจัดการกําลังพล

๑.๑.๒ สงเสริมใหกําลังพลทุกระดับมีความรูพื้นฐานที่จําเปนตอการพัฒนา
ตามแนวทางการปฏิบัติการที่ใชเครือขายเปนศูนยกลาง (Network Centric Operation: NCO) โดย
มุงเนนความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานโครงการศึกษาและการฝกอบรม การประชุมสัมมนา
ในรูปแบบตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

๑.๑.๓ สงเสริมใหมีการพัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษของกําลังพลทุก
ระดับ ใหสามารถสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจัดกิจกรรมเสริมทักษะความรูภาษาอังกฤ ษ
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ผานทางชองทางตางๆ เชน หลักสูตรเสริมในหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศ การพัฒนาระบบการ
เรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E-Learning) เปนตน

๑.๑.๔ เสริมสรางความรวมมือดานวิชาการ งานวิจัย กับสถาบันการศึกษาของ
รัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากร การจัดทําบันทึก
ความตกลง (MOU) ดานวิชาการ งานวิจัย การใชประโยชนจากทรัพยากร และสิ่งอํานวยความ
สะดวกรวมกัน

๑.๒ จัดทํานโยบายพัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพอากาศใหมีคุณภาพและ
ทันสมัยตามมาตรฐานทางการศึกษา โดยมุงเนนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษ า โครงสราง
พื้นฐานทางการศึกษา และระบบประเมินผลใหไดมาตรฐาน เพื่อพัฒนาศักยภาพกําลังพลให
สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ

๑.๓ เสริมสรางกองทัพอากาศใหเปนองคการแหงการเรียนรู โดยการพัฒนาระบบ
การเรียนรูในองคการใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู การเขาถึงองคความรูและสามารถนําความรูไปใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

๑.๔ สรรหากําลังพลเขารับราชการในกองทัพอากาศ ใหมีความเหมาะสมทั้งในเชิง
ปริมาณและคุณภาพ

๑.๔.๑ พิจารณากําหนดกรอบอัตรากําลังพล และสัดสวนของกําลังพลในแต
ละประเภทใหเหมาะสมกับภารกิจ โครงสราง และอาวุธยุทโธปกรณของกองทัพอากาศ สําหรับเปน
แนวทางดานการวางแผนกําลังพล และการเตรียมการดานงบบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ

๑.๔.๒ กําหนดแนวทางการสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานใน
สายงานที่มีความจําเปนสูงโดยวิธีการคัดเลือกที่เหมาะสมและไดกําลังพลมาปฏิบัติงานที่รวดเร็ว
ทันเวลา

๑.๔.๓ สงเสริมใหมีการจางเหมาจากภายนอก (Outsource) ในภารกิจที่มี
ความสําคัญ โดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิในองคการอ่ืน ที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณสูง เขามาเปนที่ปรึกษาอาจารย หรือรวมปฏิบัติงานในงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน

๑.๕ พัฒนาระบบกําลังสํารองกองทัพอากาศและการฝกนักศึกษาวิชาทหารใหมี
คุณลักษณะตรงกับความตองการของกองทัพอากาศ โดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
บริหารจัดการและดําเนินการเรียกกําลังพลสํารองเขารับการเรียกพลอยางตอเน่ือง ตลอดจนผลักดัน
ใหมีการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับระบบกําลังสํารองอยางเหมาะสมและ
ทันสมัย เพื่อใหสามารถนํากําลังพลสํารองมาปฏิบัติหนาที่ไดทั้งในสถานการณปกติและฉุกเฉิน
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๑.๖ เสริมสรางกําลังพลกองทัพอากาศใหเปนผูมีวินัย มีความรูรักสามัคคี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ เพื่อใหสามารถดํารงตนและปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่นศรัทธากับกองทัพอากาศ

๑.๗ เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลใหมีความสมดุลในดาน
สิทธิกําลังพลและสวัสดิการตาง ๆเพื่อเสริมสรางขวัญ กําลังใจ รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนปลูกจิตสํานึกในการ
เสริมสรางความปลอดภัยในสถานที่ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน

๑.๘ สงเสริมกําลังพลในทุกระดับ ใหมีสุขภาพดี มีการออกกําลังกาย อยาง
สม่ําเสมอ เพื่อใหมีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน ตามที่ไดรับม อบอยางมี
ประสิทธิภาพ

๑.๙ บูรณาการงานดานสิทธิกําลังพลและสวัสดิการแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop
Service) เพื่อใหขาราชการที่ลาออก เกษียณอายุราชการ และทายาท สามารถเขาถึงการใหบริการได
อยางสะดวกและรวดเร็ว

แนวคิดของผูทรงคุณวฒุิ
พล.อ.อ.ประจิน จ่ันตอง ผูบัญชาการทหารอากาศ ใหสัมภาษณถึงทิศทางการทํางานของ

กองทัพอากาศในป ๒๕๕๖ วา งานดานการพัฒนาของกองทัพอากาศน้ันเปนไปตามยุทธศาสตรที่
ไดเตรียมการไว ในชวงการดําเนินการป ๕๕ - ๕๘ เปนการขับเคลื่อนกองทัพอากาศไปสูการ
พัฒนาเปนองครวม ทั้งดานบุคลากร ระบบการทํางาน เทคโนโลยี ที่สําคัญคือการปรับเปลี่ยนเร่ือง
การใชกําลังและสงกําลังบํารุงใหเหมาะสมกับ สถานการณและเทคโนโลยีในยุคปจจุบันที่จะตองมี
การปรับโครงสรางและอัตรา กําลังใหเหมาะสมสอดคลองกับนโยบายของ พล.อ.อ.สุกําพล
สุวรรณทัต รัฐมนตรีวาการกระทรวงกลาโหม ที่ใหพิจารณาเร่ืองการปรับโครงสรางและอัตรากําลัง
พล รวมถึงดูแลเร่ืองสวัสดิการที่จะไปถึงกําลังพลทุกสวน ทั้งกําลังพลและครอบครัว สวนที่จะเปน
รูปธรรม คือกองทัพอากาศจะมีโครงสรางที่ใชขอมูลเครือขายจากระบบเซ็นเซอรตางๆไดครบใน
ภารกิจสําคัญ ทั้งการปองกันภัยทางอากาศและการปฏิบัติภารกิจรวมกับเหลาทัพ ซึ่งจะมีความ
ชัดเจนในป ๒๕๕๗ พล.อ.อ. ประจิน ฯ กลาวตอวา สําหรับการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียนน้ัน ทางกองทัพอากาศไดดําเนินการตอเน่ืองอยูภายใตกรอบของรมว.กลาโหมอาเซียน และ
ผูบัญชาการทหารสูงสุดอาเซียน โดยกองทัพอากาศมี ความรวมมือหลายระดับทั้งระดับ
ผูบังคับบัญชา เชนโครงการแลกเปลี่ยนการศึกษาตางๆ การแลกเปลี่ยนกิจการตางๆ รวมถึงการ
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ชวยเหลือทางดานการกูภัยระดับภูมิภาค อยางไรก็ตามสิ่งที่เราไดเตรียมการไวไดสอดคลองกับ
โครงสรางทั้งเทคโนโลยีและภาษา ที่จะทําใหเกิดความไวเน้ือเชื่อใจระหวางกัน เกิดความรวมมือที่
ดีขึ้นเพื่อเพิ่มความแข็งแกรงในภูมิภาคอาเซียน โดยจะดําเนินพรอมกับทุกเหลาทัพ สวนโครงการ
ระบบปองกันภัยทางอากาศเปนโครงการตอเน่ือง เพื่อติดต้ังเรดาหตรวจจับเปาหมายในอากาศ
รวมทั้งเชื่อมตอเครือขายมายังศูนยปฏิบัติการ โดยในป ๒๕๕๖ จะเปนการเปลี่ยนครุภัณฑที่หมด
สภาพ เน่ืองจากเรดาหตองมีการซอมบํารุง สวนการที่เพิ่มเติมคือเครือขายทั้งเครือขายหลักและรอง
ที่จะตองใชไดทั้งในฝายยุทธศาสตร ธุรการและฝายที่รับผิดชอบดูแลเร่ืองภัยพิบัติ

พล.อ.ท.จอม  รุงสวาง  ผูชวยเสนาธิการทหารอากาศ ฝายยุทธการไดใหขอคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการเตรียมความพรอมของ ทอ.เพื่อเขาสูประชาคมอาเซียน ไววา ทอ.ไดดําเนินการ
ตอเน่ืองภายใตกรอบของกระทรวงกลาโหม และกองบัญชาการทหารสูงสุดโดยมีแนวทางความ
รวมมือเพื่อธํารงรักษาสันติภาพและความมั่นคงของภูมิภาค  เคารพในอิสรภาพ อธิปไตย การไม
แทรกแซงในกิจการภายในซึ่งกันและกัน และแกไขปญหาขอพิพาทโดยสันติวิธี โดย ทอ.ตองเตรียม
ความพรอมดานกําลังพล โดยพัฒนากําลังพลทุกระดับใหมีทักษะการใชภาษาอังกฤษและภาษา
เพื่อนบานในภูมิภาค รวมถึงสรางความตระหนักรูของกําลังพลทอ.ในการเปนประชาคมอาเซียน
ทอ.และหนวยงานความมั่นคงควรเรงสงเสริมใหมีความรวมมือดานการฝกรวมในการจัดการภัย
พิบัติและบรรเทาสาธารณภัยรวมมือกันอยางจริงจังและตอเน่ือง โดยอาจใชรูปแบบการฝกรวม/ผสม
ตางๆ เชน Cobra Gold , Cope Tiger ฯลฯ ซึ่งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอ ทอ.และประเทศไทย ที่
สามารถเผชิญกับภัยคุกคามดานภัยพิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ และกาวขามปมขัดแยงเร่ืองดินแดน
จนนําไปสูความสงบสุขในภูมิภาคในที่สุด

เอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ จากเอกสารวิจัยสวนบุคคลวิทยาลัยการทัพอากาศ

เร่ือง การพัฒนาบทบาทกองทัพอากาศไทยเพื่อรองรับยุทธศาสตรดานความมั่นคงประชาคม
อาเซียน (วิธูร  ขําเจริญ , ๒๕๕๕: ๔๐-๔๒) พบวา บทบาทกองทัพอากาศไทยในปจจุบันสามารถ
รองรับตามสาระของยุทธศาสตรดานความมั่นคงประชาคมอาเซียน “ภารกิจและการปฏิบัติภารกิจ
ของกองทัพอากาศที่ผานมาน้ันสามารถรองรับยุทธศาสตรดานความมั่นคงอาเซียนในบางสวนอยู
แลวคือในดานการใหความชวยเหลือดานมนุษยธรรมและการบรรเทาภัยพิบัติ การตอตานการกอ
การราย การปฏิบัติการรักษาสันติภาพ มีการริเร่ิมในการสรางความสัมพันธระหวางกองทัพอากาศ
ในประเทศอาเซียน เชน การประชุม ผบ.ทอ.อาเซียน  การแลกเปลี่ยนการเยือน การแลกเปลี่ยนทาง
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การศึกษา  การทูต  การฝกรวม/ผสม ความรวมมือในดานกิจการการบิน  การนิรภัยการบิน  การ
บรรเทาภัยพิบัติทางธรรมชาติ  การตอตานการกอการราย  การฝกรวมทางการแพทยกับประเทศ
มาเลเซียซึ่งกองทัพอากาศมีความพรอมบางสวนแตจะตองมีการพัฒนาและเตรียมความพรอมทั้ง
กําลังพล  ยุทโธปกรณ ในสาระที่มีขอตกลงเพิ่มเติมคือ ดานความมั่นคงทางทะเล และการแพทย
ทหาร” ในการกําหนดยุทธศาสตรการปรับบทบาทของกองทัพอากาศไทยใหรองรับยุทธศาสตร
ดานความมั่นคงประชาคม “การพัฒนาปรับปรุง เพิ่มเติมในบทบาทและยุทธศาสตรของ
กองทัพอากาศเพื่อเตรียมความพรอมในการเขาเปนประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน
พัฒนากําลังพล ดานความรูความเขาใจในประชาคมอาเซียน ดานภาษาโดยเฉพาะภาษาอังกฤษเปน
ภาษากลางและภาษาถิ่นแตละประเทศ มีการแลกเปลี่ยนทางการศึกษากับป ระเทศสมาชิกให
ครอบคลุม ซึ่งเปนพื้นฐานของการสรางความสัมพันธระหวางประเทศ   การสรางความสัมพันธ
ระหวางประเทศ การทูตทหาร การแลกเปลี่ยนการเยือนในทุกระดับและทุกประเทศสมาชิก รวมถึง
ความสัมพันธของหนวยทหารในพื้นที่ตามแนวชายแดนเพื่อลดความหวาดระแวงและเปนการปอง
ปราม การแลกเปลี่ยนและความรวมมือดานการขาวในดานความมั่นคง ดานการฝกรวม/ผสม เพิ่ม
การฝกรวมการแลกเปลี่ยนความรู การเขารวมสังเกตการณในการปฏิบัติการรวมทั้งในภารกิจ
ยุทธการและการปฏิบัติภารกิจที่มิใชสงครามใหครอบคลุมทุกประเทศสมาชิกที่สามารถทําได
เพื่อใหเกิดความเขาใจและสามารถปฏิบัติรวมกันไดเมื่อเกิดเหตุการณ   เตรียมการบูรณาการกับ
หนวยงานอ่ืน ทั้งภาครัฐและเอกชนในภารกิจบรรเทาสาธารณภัย การรักษาสันติภาพ ความมั่นคง
ทางทะเล ทั้งดานแผน กฎ ระเบียบ ขอบเขต อํานาจ กฎหมาย บทบาทหนาที่ ตลอดจนขอตกลง
ตางๆ   การพัฒนาโครงสรางกําลังรบ อาวุธยุทโธปกรณตองมีความพรอม มีขีดความสามารถ และ
จํานวนเพียงพอ โดยเฉพาะการมีกําลังรบเพื่อปองปรามประเทศที่อาจเปนภัยคุกคาม ตองมีความ
ไดเปรียบและมีความพรอมในการสนับสนุนภารกิจที่มิใชสงคราม (MOOTW) เชน บ.คุมกันใน
ทะเล  ฮ.คนหาและชวยชีวิต  บ.ลาดตระเวน  บ.ลําเลียง  อ.ไรนักบิน การแพทย  อุปกรณสื่อสาร
อิเล็กทรอนิกสและเทคโนโลยีสารสนเทศ  การจัดหาอาวุธยุทโธปกรณที่เหมาะสม โดยเฉพาะ
Platforms ที่เหมาะสมในการรวมมือดานตางๆ ทั้งในประเทศและกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน
ตลอดจนการเตรียมกําลังพลที่มีความรูความสามารถสอดคลองกับเทคโนโลยีที่พัฒนาอยางตอเน่ือง
และรวดเร็ว   เตรียมการและพัฒนาในการเปนผูนําในดานที่มีความพรอม เชน ดานนิรภัยการบิน
ดานการบิน ดานการแพทยทหาร การรักษาสันติภาพ การบรรเทาภัยพิบัติ การฝกรวม /ผสม การ
ตอตานการกอการราย ศูนยภาษาไทย การเปนเจาภาพจัดประชุมตางๆ ควรมีการจัดต้ังหนวยงาน
ขึ้นมารับผิดชอบในการเตรียมความพรอมของกองทัพอากาศที่จะเขารวมเปนประชาคมอาเซียน ทั้ง
บทบาท หนาที่  กฎ ระเบียบ กฎหมาย นโยบาย แผนงานตางๆ”
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ทิพยรัตน  สีเพชรเหลือง (๒๕๕๕ : ๔๘-๕๐) ไดทําการศึกษาเร่ือง แนวทางการเตรียมความพรอม
ของโรงเรียนนายเรืออากาศสูการเปนประชาคมอาเซียนป ๒๕๕๘ พบวา การเพิ่มขีดความสามารถ
ของบัณฑิตใหมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มี ๒ แนวทางยอย ดังน้ี

๑. พัฒนาสมรรถนะดานการใชภาษาอังกฤษของบัณฑิตใหอยูในระดับใชการทํางาน
ได ซึ่งตองดําเนินการดังน้ี  พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรและการเรียนการสอนภาษาอังกฤษที่เนนการ
พัฒนาทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและเกิดผล รับอาจารยภาษาอังกฤษชาวตางชาติที่ใช
ภาษาอังกฤษเปนภาษาราชการและอาจารยจากประเทศอาเซียน จัดใหมีรายวิชาเลือกภาษาอาเซียน
ในหลักสูตรวิชาดานมนุษยศาสตรเพื่อใหสามารถเลือกเรียนไดอยางนอย ๑ วิชา  จัดใหมีรายวิชา
เลือกภาษาอาเซียนในหลักสูตรวิชาดานสังคมศาสตร จัดทําขอมูลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสของ
โรงเรียนนายเรืออากาศเกี่ยวกับความรูขอมูลประเทศเพื่อนบานดานการเมือง เศรษฐกิจและ
วัฒนธรรม ความรูอาเซียนดานจุดกําเนิด กฎบัตรอาเซียน ประชาคมอาเซียน

๒. พัฒนาสมรรถนะดานการประกอบวิชาชีพและการทํางานขามวัฒนธรรม ซึ่งตอง
ดําเนินการดังน้ี  พัฒนาหลักสูตรแตละสาขาวิชาใหสงเสริมทักษะการทํางานของบัณฑิตใหมี
มาตรฐานและมีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับมาตรฐานการทํางานที่เปนสากลและการ
เปลี่ยนแปลงทางอุตสาหกรรม   จัดระบบการแลกเปลี่ยนนักเรียนกับโรงเรียนทหารในประเทศ
อาเซียนในลักษณะถายโอนหนวยกิต   สงเสริมนักเรียนนายเรืออากาศใหเขารวมกิจกรรมทั้งดาน
วิชาการ ผูนําและการทหาร ตลอดจนกิจกรรมเพื่อสรางจิตสํานึกการเปนพลเมืองอาเซี ยนกับ
โรงเรียนทหารและสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน

ในเร่ืองการพัฒนาความเขมแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาคมอาเซียน
มี ๕ แนวทางยอย ดังน้ี

๑. พัฒนาอาจารยใหมีสมรรถนะสากล โดย  สงเสริมใหมีสัดสวนอาจารยระดับ
ปริญญาเอกและตําแหนงทางวิชาการเพิ่มขึ้นโดยยึดตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา
โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยระหวางโรงเรียนทหารและสถาบันอุดมศึกษาในอาเซียน และ
โครงการอบรมภาษาตางประเทศใหกับอาจารยและบุคลากร

๒. สงเสริมการสรางองคความรูและนวัตกรรมเกี่ยวกับอาเซียนในสถาบันอุดมศึกษา
โดย สรางความรวมมือและเครือขายการวิจัยระหวางโรงเรียนทหารและสถาบันอุดมศึกษาใน
อาเซียนเกี่ยวกับ NCO และประเด็นเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาประเทศและอาเซียน จัดสรรทุน
โครงการวิจัยสําหรับนักเรียนนายเรืออากาศ  จัดสรรทุนการศึกษาพัฒนาอาจารย จัดสรรทุนผลิต
งานวิจัยและเผยแพรงานวิจัยระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติที่สอดคลองกับเกณฑประกันคุณภาพ
การศึกษา
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๓. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนใหมีคุณภาพระดับสากล โดย ปรับปรุง
หลักสูตรของแตละสาขาวิชาใหมีความเชื่อมโยงกับความตองการของตลาดงานอาเซียน  ปรับปรุง
หลักสูตรสาขาวิชาที่มีความพรอมใหมีการเรียนการสอนเปนแบบสองภาษา โครงการความรวมมือ
ทางวิชาการระหวางโรงเรียนทหารและสถาบัน อุดมศึกษาในประเทศอาเซียน โครงการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารการเรียนการสอนและงานหองสมุดใหเปนมาตรฐาน
ตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา จัดโครงการบรรยายพิเศษโดยผูเชี่ยวชาญตางประเทศ
เพื่อใหความรูเกี่ยวกับ NCO ผูนํา การทหาร และการวิจัย

๔. พัฒนาโครงสรางพื้นฐานใหมีคุณภาพระดับสากล โดย จัดเตรียมในหองบริเวณ
อาคารนอนเพื่อรองรับนักศึกษาตางชาติ โครงการสรางบรรยากาศความเปนประชาคมอาเซียน
บริเวณหองเรียน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่สอดแทรกความเปนอาเซียน การอยูในพหุ
วัฒนธรรม การเปนพลเมือง และการเปนพลเมืองโลก

๕. พัฒนาวิชาการและการวิจัยสูความเปนเลิศ โดย พัฒนาศูนยศึกษาอาเซียนในกองวิชา
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรเพื่อศึกษารวบรวมขอมูล จัดการเรียนการสอน การวิ จัย การอบรม
และเผยแพรความรูดานอาเซียนทั้งสามเสาหลัก
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กรอบความคิดของการวิจัย

แผนการบริหารราชการแผนดิน

ความคิดเห็นกําลังพลของกองทัพอากาศ
ตอการเตรียมความพรอมเขาสู

ประชาคมอาเซียน

แผนพัฒนาบคุลากรกระทรวงกลาโหม
แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย

แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ

นโยบายผูบัญชาการทหารอากาศ

การเตรียมความพรอมของกําลงัพลเขาสู
ประชาคมอาเซียน
 ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
 ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
 ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหง
การเรียนรู
 การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.
 การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
 การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย

รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ
มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่น
ในคานิยม  หลักของ ทอ.
 การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.
 การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.

แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการ
เขาสูประชาคมอาเซียน

ความชัดเจน

การนําไปสูการ
ปฏิบตัิ

ความเหมาะสม
กับหวงเวลา



บทที่ ๓
วิเคราะหการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน

การเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน คณะผูวิจัยไดสํารวจขอมูลโดย
ใชแบบสอบถามกับกลุมขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ. ขึ้นไป  ที่ไดจากการสุมตัวอยางโดย
ใชนายทหารนักเรียนที่กําลังศึกษาที่โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง โรงเรียนเสนาธิการทหาร
อากาศ  และ วิทยาลัยการทัพอากาศ    ระหวาง ๗ – ๒๓ พฤษภาคม ๒๕๕๖ จํานวน ๒๓๖ คน เพื่อ
วิเคราะหการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในปจจุบัน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ใน ๘ ดานซึ่ง
สอดรับกับ แผนยุทธศาสตรกระทรวงกลาโหม แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย และแผนยุทธศาสตร
กองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน เปนการ
สํารวจความคิดเห็นของขาราชการ ทอ. ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน ๘
ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่สามารถแสดงความ
คิดเห็นได ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ๒) ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ
ทอ. ๓) ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหากําลังพลเขารับ
ราชการใน ทอ. ๕) การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปน
ผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และ
ยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และ ๘) การ
สงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. ผลการวิเคราะหในแตละดานแสดงไดดังน้ี

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสรางศักยภาพกําลังพล โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการเสริมสรางศักยภาพกําลัง
พลมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๐๑) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๑
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ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ การเห็นประโยชนจาก
งานวิจัย/บทความทางวิชาการ เพื่อนําผลงานมาพัฒนา ทอ. ( X =๓.๕๕) ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน
ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็น
เฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. ความรูเกี่ยวกับ Core Competency ของทอ. ( X = ๓.๑๘)
๒. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ Network Centric Operation : NCO ( X = ๓.๑๔)
๓. ความรูทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรมเกี่ยวกับอาเซียน ( X = ๓.๑๐)
๔. ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร ( X = ๓.๐๙)
๕. ความเขาใจเกี่ยวกับ Core Competency ของทอ. ( X = ๓.๐๒)
๖. ความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน ( X = ๒.๙๓)
๗. ความรูเกี่ยวกับการทหารของอาเซียน ( X = ๒.๘๑)
๘. ความสนใจในการทํางานวิจัย/เขียนบทความทางวิชาการเพื่อการเผยแพร

( X = ๒.๗๕)
๙. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทํางานของเคร่ืองบิน Gripen ( X = ๒.๖๓) (ตารางที่ ๔.๑)

ตารางที่ ๔.๑ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
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การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. ความรูเก่ียวกับ Core Competency
ของทอ.

๔.๔ ๓๖.๔ ๓๙.๙ ๑๑.๐ ๘.๓ ๓.๑๘ ๐.๙๘ ปาน
กลาง

๒. ความเขาใจเก่ียวกับ Core
Competency ของทอ.

๒.๒ ๒๘.๕ ๔๗.๔ ๑๒.๗ ๙.๒ ๓.๐๒ ๐.๙๓ ปาน
กลาง

๓. ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับ Network
Centric Operation : NCO

๑.๗ ๓๕.๗ ๔๔.๓ ๑๑.๓ ๗.๐ ๓.๑๔ ๐.๙๐ ปาน
กลาง

๔. ความรูพ้ืนฐานเก่ียวกับการทํางาน
ของเครื่องบิน Gripen

๓.๒ ๑๔.๗ ๓๕.๙ ๓๓.๖ ๑๒.๔ ๒.๖๓ ๐.๙๙ ปาน
กลาง

๕. ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษสําหรับการส่ือสาร

๔.๓ ๒๐.๑ ๕๘.๕ ๑๕.๐ ๒.๑ ๓.๐๙ ๐.๗๗ ปาน
กลาง

๖. ความสนใจในการทํางานวิจัย/
เขียนบทความทางวิชาการเพ่ือการ
เผยแพร

๓.๐ ๑๖.๕ ๔๑.๓ ๓๐.๔ ๘.๗ ๒.๗๕ ๐.๙๔ ปาน
กลาง

๗. การเห็นประโยชนจากงานวิจยั/
บทความทางวิชาการ เพ่ือนําผลงาน
มาพัฒนา ทอ.

๑๕.๒ ๔๑.๖ ๒๙.๔ ๑๐.๘ ๓.๐ ๓.๕๕ ๐.๙๘ มาก

๘. ความรูทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรม
เก่ียวกับอาเซียน

๐.๙ ๒๔.๗ ๕๘.๓ ๑๖.๒ - ๓.๑๐ ๐.๖๖ ปาน
กลาง

๙. ความรูเก่ียวกับการทหารของ
อาเซียน

๐.๔ ๑๗.๐ ๕๑.๙ ๒๔.๓ ๖.๔ ๒.๘๑ ๐.๘๑ ปาน
กลาง

๑๐. ความสามารถในการทํางาน
รวมกับอาเซียน

๐.๙ ๒๐.๑ ๕๓.๗ ๒๑.๔ ๓.๙ ๒.๙๓ ๐.๗๘ ปาน
กลาง

รวม (เฉล่ีย) ๓.๐๑ ๐.๕๙ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนาระบบการศึกษา
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ของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๔๘) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี
๔ ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนความ
คิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. น.ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.นอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๘๒)

๒. น.ชั้นประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.จอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๖๕)

๓. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ วทอ. มีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
( X = ๓.๖๗)

๔. น.ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.นอ.มีระเบียบวินัยตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๕๙)

ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  โดย
เรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. น.ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.นอ. มีความรูทางวิชาการตามที่ทานพึง
ประสงค ( X = ๓.๔๙)

๒. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.มีความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ( X = ๓.๔๒)

๓. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ รร.นอส.ยศ.ทอ.มีความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ( X = ๓.๓๖)

๔. น.ชั้นประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.จอ.มีระเบียบวินัยตามที่ทานพึงประสงค
( X = ๓.๒๘)

๕. น.ชั้นประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก รร.จอ.มีความรูทางวิชาการตามที่ทานพึง
ประสงค ( X = ๓.๒๕)

๖. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ รร.นฝ.ยศ.ทอ.มีความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน ( X = ๓.๒๓) (ตารางที่ ๔.๒)

ตารางที่ ๔.๒ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
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การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. น.ช้ันสัญญาบัตรที่สําเร็จการศกึษา
จาก รร.นอ. มีความรูทางวิชาการ
ตามที่ทานพึงประสงค

๓.๓ ๔๗.๙ ๔๓.๗ ๔.๗ ๐.๕ ๓.๔๙ ๐.๖๖ ปาน
กลาง

๒. น.ช้ันสัญญาบัตรที่สําเร็จ
การศึกษาจาก รร.นอ.มีระเบียบวินัย
ตามที่ทานพึงประสงค

๗.๕ ๕๑.๔ ๓๕.๕ ๓.๗ ๑.๙ ๓.๕๙ ๐.๗๖ มาก

๓. น.ช้ันสัญญาบัตรที่สําเรจ็การศกึษา
จาก รร.นอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่
ทานพึงประสงค

๑๒.๔ ๕๙.๐ ๒๖.๗ ๑.๘ - ๓.๘๒ ๐.๖๖ มาก

๔. น.ช้ันประทวนที่สําเร็จการศึกษา
จาก รร.จอ.มีความรูทางวิชาการตามที่
ทานพึงประสงค

๐.๙ ๓๕.๘ ๕๒.๖ ๘.๔ ๒.๓ ๓.๒๕ ๐.๗๒ ปาน
กลาง

๕. น.ช้ันประทวนที่สําเร็จการศึกษา
จาก รร.จอ.มีระเบียบวินัยตามทีท่าน
พึงประสงค

๒.๘ ๓๗.๗ ๔๖.๐ ๑๒.๑ ๑.๔ ๓.๒๘ ๐.๗๗ ปาน
กลาง

๖. น.ช้ันประทวนที่สําเร็จการศึกษา
จาก รร.จอ.มีสุขภาพแข็งแรงตามที่
ทานพึงประสงค

๗.๔ ๕๓.๕ ๓๕.๘ ๓.๓ - ๓.๖๕ ๐.๖๗ มาก

๗. นทน.ที่สําเรจ็การศึกษาตาม
หลักสูตรของ รร.นฝ.ยศ.ทอ.มีความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๐.๕ ๓๒.๔ ๕๘.๐ ๘.๒ ๐.๙ ๓.๒๓ ๐.๖๔ ปาน
กลาง

๘. นทน.ที่สําเรจ็การศึกษาตาม
หลักสูตรของ รร.สธ.ทอ.ยศ.ทอ.มี
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๒.๕ ๔๓.๘ ๔๗.๘ ๔.๙ ๑.๐ ๓.๔๒ ๐.๖๗ ปาน
กลาง

๙. นทน.ที่สําเรจ็การศึกษาตาม
หลักสูตรของ รร.นอส.ยศ.ทอ.มีความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๒.๕ ๓๘.๑ ๕๒.๘ ๕.๖ ๑.๐ ๓.๓๖ ๐.๖๗ ปาน
กลาง

๑๐. นทน.ที่สําเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตรของ วทอ. มีความพรอมเขา
สูประชาคมอาเซียน

๑๐.๙ ๔๙.๘ ๓๕.๘ ๒.๕ ๑.๐ ๓.๖๗ ๐.๗๔ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๔๘ ๐.๕๐ ปาน
กลาง
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ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๓๗) เมื่อ
พิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๑ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก
คือ หนวยงานของทานสงเสริมใหนําความรูที่เปนระบบไปใชในการปฏิบัติงาน ( X =๓.๕๗)
ประเด็นอ่ืนนอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับตาม
คะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ( X =๓.๔๑)
๒. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ ( X =๓.๓๙)
๓. หนวยงานของทานสงเสริมใหกําลังพลทํางานวิจัย/QCC ( X =๓.๑๔) (ตารางที่ ๔.๓)

ตารางที่ ๔.๓ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู

การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการ
แหงการเรียนรู

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. หนวยงานของทานสงเสริมใหมี
การจัดการความรูอยางเปนระบบ

๖.๔ ๓๗.๐ ๔๗.๒ ๘.๑ ๑.๓ ๓.๓๙ ๐.๗๘ ปาน
กลาง

๒. หนวยงานของทานสงเสริมให
กําลังพลทํางานวิจัย/QCC

๕.๒ ๓๒.
๒

๓๙.๕ ๑๗.๖ ๕.๖ ๓.๑๔ ๐.๙๖ ปาน
กลาง

๓. หนวยงานของทานสงเสริมใหมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู

๗.๓ ๔๑.๒ ๓๙.๑ ๙.๙ ๒.๖ ๓.๔๑ ๐.๘๖ ปาน
กลาง

๔. หนวยงานของทานสงเสริมใหนํา
ความรูที่เปนระบบไปใชในการ
ปฏิบตัิงาน

๘.๕ ๕๐.๒ ๓๑.๙ ๘.๑ ๑.๓ ๓.๕๗ ๐.๘๑ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๓๗ ๐.๗๔ ปาน
กลาง
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ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสรรหากําลังพล
เขารับราชการใน ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๐๑) เมื่อพิจารณาในแตละ
ประเด็น พบวา มี ๔ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง โดย
เรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. หนวยงานของทานมีโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพลทุกระดับและทุกคน
เปนประจําทุกป ( X = ๓.๓๗)

๒. หนวยงานของทานมีการสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานในสายงานที่มี
ความจําเปนสูง ( X = ๓.๒๗)

๓. วิธีการสรรหากําลังพลในหนวยงานของทานมีความเหมาะสมกับภารกิจของ ทอ.
( X = ๓.๑๒)

๔. หนวยงานของทานมีการรักษากําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ใหอยูกับ ทอ.อยาง
ยั่งยืน ( X = ๒.๙๑)

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิใน
องคการอ่ืนมารวมปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับ
นอย ( X = ๒.๓๐) (ตารางที่ ๔.๔)

ตารางที่ ๔.๔ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.

การสรรหากําลังพลเขารับราชการใน
ทอ.

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. วิธีการสรรหากําลังพลใน
หนวยงานของทานมีความเหมาะสม
กับภารกิจของ ทอ.

๒.๒ ๓๕.๓ ๔๐.๑ ๑๗.๒ ๕.๒ ๓.๑๒ ๐.๙๐ ปาน
กลาง

๒. หนวยงานของทานมีโครงการ
หรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพล
ทุกระดับและทุกคนเปนประจําทกุป

๖.๐ ๔๐.๒ ๔๐.๖ ๑๑.๑ ๒.๑ ๓.๓๗ ๐.๘๔ ปาน
กลาง

๓. หนวยงานของทานมีการสรรหา
กําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพ่ือปฏิบตัิ

๙.๑ ๓๒.๐ ๓๙.๔ ๑๕.๖ ๓.๙ ๓.๒๗ ๐.๙๖ ปาน
กลาง
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งานในสายงานที่มีความจําเปนสูง
๔. หนวยงานของทานมีการรักษา
กําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ให
อยูกับ ทอ.อยางย่ังยืน

๓.๕ ๒๓.๘ ๔๒.๙ ๑๙.๙ ๑๐.๐ ๒.๙๑ ๐.๙๘ ปาน
กลาง

๕. หนวยงานของทานมีการจางผู
เกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิ
ในองคการอื่นมารวมปฏิบตัิงานใน
โครงการตาง ๆ

๑.๙ ๑๗.๓ ๒๓.๖ ๒๓.๑ ๓๔.๑ ๒.๓๐ ๑.๑๗ นอย

รวม (เฉล่ีย) ๓.๐๑ ๐.๗๒ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
พัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียน มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X = ๒.๖๔) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น
พบวา มี ๒ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับตาม
คะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. ในหนวยงานของทานใหความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
( X = ๒.๙๓)

๒. หนวยงานของทานมีการประชุมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมกําลังพลพรอมเขา
สูประชาคมอาเซียน ในดานตางๆ เชน การรักษาสันติภาพในกรอบของสหประชาชาติ  การบรรเทา
ภัยพิบัติ การปฏิบัติการฉุกเฉิน การแพทยทหาร ภัยคุกคามรูปแบบใหม การพัฒนาตนเองใหพรอม
เขาสูอาเซียน  การพัฒนาดานการศึกษา การสื่อสาร และวัฒนาธรรมประชาคมอาเซียน  การ
แลกเปลี่ยนขอมูลกอการรายและภัยคุกคามรูปแบบใหม ( X = ๒.๖๐)

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยือนระหวาง ทอ.-ทอ.มิตร
ประเทศ(อาเซียน) ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับนอย ( X = ๒.๕๐) (ตารางที่
๔.๕)
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ตารางที่ ๔.๕ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน

การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. หนวยงานของทานมีโครงการ
แลกเปล่ียนการเยือนระหวาง ทอ.-ทอ.
มิตรประเทศ(อาเซียน)

๓.๙ ๑๙.๗ ๒๖.
๑

๒๒.๗ ๒๗.๖ ๒.๕๐ ๑.๒๐ นอย

๒. หนวยงานของทานมีการประชุม
หรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเตรียม
กําลังพลพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ในดานตางๆ เชน การรักษาสันตภิาพ
ในกรอบของสหประชาชาติ  การ
บรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบตัิการฉุกเฉิน
การแพทยทหาร ภัยคุกคามรปูแบบ
ใหม การพัฒนาตนเองใหพรอมเขาสู
อาเซียน  การพัฒนาดานการศึกษา การ
ส่ือสาร และวัฒนาธรรมประชาคม
อาเซียน  การแลกเปล่ียนขอมูลกอการ
รายและภัยคุกคามรูปแบบใหม

๒.๘ ๑๗.๖ ๓๖.
๑

๒๔.๑ ๑๙.๔ ๒.๖๐ ๑.๐๗ ปาน
กลาง

๓. ในหนวยงานของทานให
ความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียน

๔.๘ ๒๘.๖ ๓๓.
๕

๒๐.๓ ๑๒.๘ ๒.๙๓ ๑.๐๙ ปาน
กลาง

รวม (เฉล่ีย) ๒.๖๔ ๐.๙๘ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดม่ันในคานิยมหลักของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ
ทอ. เห็นวาการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.มีความพรอมอยู
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ในระดับมาก ( X = ๓.๕๒) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๓ ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ.
เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย
ดังน้ี

๑. ความเชื่อมั่นศรัทธาของบุคคลภายนอกที่มีตอหนวยงานของทาน ( X = ๓.๖๑)
๒. ความมีจิตสาธารณะ หรือ จิตอาสา ชวยงานสวนรวม ของกําลังพลในหนวยงานของ

ทาน ( X = ๓.๖๐)
๓. ความรูรักสามัคคี ไมโจมตี ใสราย ของกําลังพลในหนวยงานของทาน ( X = ๓.๕๓)
ประเด็นอ่ืนๆ อีก ๓ ประเด็น ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง

โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี
๑. ความยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ของกําลังพลในหนวยงานของทาน ( X = ๓.๔๗)
๒. ความมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

( X = ๓.๔๖)
๓. ความมีวินัยของกําลังพลในหนวยงานของทาน ( X = ๓.๔๓) (ตารางที่ ๔.๖)

ตารางที่ ๔.๖ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.

การสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผู
มีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรม

จริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณ
ในการเปนทหารอาชีพ และยึดม่ันใน

คานิยมหลักของ ทอ.

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. ความมีวินัยของกําลังพลใน
หนวยงานของทาน

๗.๓ ๓๗.๓ ๔๖.๘ ๗.๓ ๐.๙ ๓.๔๓ ๐.๗๗ ปานกลาง

๒. ความรูรักสามัคคี ไมโจมตี ใสราย
ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

๖.๔ ๔๗.๗ ๔๐.๐ ๔.๗ ๑.๓ ๓.๕๓ ๐.๗๔ มาก

๓. ความมีจิตสาธารณะ หรือ จิตอาสา
ชวยงานสวนรวม ของกําลังพลใน
หนวยงานของทาน

๙.๔ ๔๙.๘ ๓๓.๖ ๖.๔ ๐.๙ ๓.๖๐ ๐.๗๘ มาก

๔. ความมีอุดมการณในการเปนทหาร
อาชีพ ของกําลังพลในหนวยงานของ

๖.๔ ๔๕.๑ ๓๗.๔ ๙.๘ ๑.๓ ๓.๔๖ ๐.๘๑ ปานกลาง
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ทาน
๕. ความยึดม่ันในคานิยมหลักของ ทอ.
ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

๘.๕ ๔๐.๙ ๔๐.๙ ๘.๙ ๐.๙ ๓.๔๗ ๐.๘๑ ปานกลาง

๖. ความเช่ือม่ันศรัทธาของ
บุคคลภายนอกที่มีตอหนวยงานของ
ทาน

๙.๑ ๕๑.๑ ๓๓.๓ ๔.๓ ๒.๒ ๓.๖๑ ๐.๘๐ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๕๒ ๐.๖๕ มาก

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X =๓.๒๙)
เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๑ ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูใน
ระดับมาก คือ กําลังพลในหนวยงานของทานมีจิตสํานึกในเร่ืองความปลอดภัยในที่ทํางานและ
สภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน ( X =๓.๕๘) ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามี
ความพรอมอยูในระดับปานกลาง  โดยเรียงลําดับตามคะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย
ดังน้ี

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีการดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา
“เศรษฐกิจพอเพียง” ( X = ๓.๓๑)

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีขวัญ และกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ( X = ๓.๑๙)
๓. กําลังพลในหนวยงานของทานไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ( X = ๓.๑๙)

(ตารางที่ ๔.๗)

ตารางที่ ๔.๗ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.



๗๗

การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการ
ทํางานของ ทอ.

ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล
มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. กําลังพลในหนวยงานของทาน
ไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม

๑.๓ ๓๑.๘ ๔๘.๑ ๑๓.๓ ๕.๖ ๓.๑๐ ๐.๘๕ ปาน
กลาง

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
ขวัญ และกําลังใจทีด่ีในการปฏิบตัิงาน

๓.๘ ๓๔.๒ ๔๓.๒ ๑๕.๐ ๓.๘ ๓.๑๙ ๐.๘๗ ปาน
กลาง

๓. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
การดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”

๒.๒ ๓๘.๔ ๔๙.๑ ๘.๖ ๑.๗ ๓.๓๑ ๐.๗๓ ปาน
กลาง

๔. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
จิตสํานึกในเรื่องความปลอดภัยในที่
ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการ
ปฏิบตัิงาน

๗.๗ ๕๐.๒ ๓๔.๘ ๖.๙ ๐.๔ ๓.๕๘ ๐.๗๕ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๒๙ ๐.๖๕ ปาน
กลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสงเสริมสุขภาพ
กําลังพลของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับมาก ( X = ๓.๕๑) เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวา
มี ๒ ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับตาม
คะแนนความคิดเห็นเฉลี่ยจากมากไปนอย ดังน้ี

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับมอบหมาย
อยางมีประสิทธิภาพ ( X = ๓.๗๐)

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีสุขภาพจิตที่ดี ( X = ๓.๕๒)
สวนประเด็นกําลังพลในหนวยงานของทานมีการออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอขาราชการ

ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ( X = ๓.๓๒) (ตารางที่ ๔.๘)

ตารางที่ ๔.๘ ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดาน
การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.



๗๘

การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.
ระดับความคิดเห็น (%) X S แปลผล

มาก
ที่สุด

มาก ปาน
กลาง

นอย นอย
ทีสุด

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีการ
ออกกําลังกายอยางสมํ่าเสมอ

๓.๔ ๓๗.๖ ๔๗.๙ ๙.๘ ๑.๓ ๓.๓๒ ๐.๗๕ ปาน
กลาง

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
สุขภาพจิตที่ดี

๓.๘ ๕๒.๑ ๓๗.๒ ๖.๐ ๐.๙ ๓.๕๒ ๐.๗๑ มาก

๓. กําลังพลในหนวยงานของทานมี
ความพรอมในการปฏบิัติงานตามที่
ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ

๙.๙ ๕๓.๖ ๓๓.๕ ๒.๖ ๐.๔ ๓.๗๐ ๐.๗๐ มาก

รวม (เฉล่ีย) ๓.๕๑ ๐.๖๓ มาก

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ตามระดับช้ันยศ

การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ดานการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรัก
สามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ. ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และดานการสงเสริม
สุขภาพกําลังพลของ ทอ. ตามระดับชั้นยศ แสดงไดดังน้ี

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการ

เสริมสรางศักยภาพกําลังพล พบวา มีความแตกตางกันอยางนอย ๒ ระดับชั้นยศ ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒๐.๘๕๒ , P = ๐.๐๐๐) (ตารางที่ ๔.๙) เมื่อทําการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูโดย
วิธี LSD ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวาขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ ระดับชั้นยศ น.ต. –
น.ท. มีความคิดเห็นตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพ
กําลังพล แตกตางกัน  และ ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ ระดับชั้นยศ น.อ.ขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการ
เตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล แตกตางกัน (ตาราง
ที่ ๔.๑๐)

ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.



๗๙

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการ
พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๐.๔๗๖ , P = ๐.๖๒๒) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา มีความแตกตางกันอยางนอย ๒ ระดับชั้นยศ ที่
ระดับนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๓.๕๐๔ , P = ๐.๐๓๒) (ตารางที่ ๔.๙) เมื่อทําการเปรียบเทียบ
คาเฉลี่ยรายคูโดยวิธี LSD ที่ระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวาขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ
ระดับชั้นยศ น.ต. – น.ท. มีความคิดเห็นตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูแตกตางกัน  และ ระดับชั้นยศ ร.อ. กับ ระดับชั้นยศ
น.อ.ขึ้นไป มีความคิดเห็นตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการเสริมสราง ทอ.
ใหเปนองคการแหงการเรียนรูแตกตางกัน (ตารางที่ ๔.๑๐)

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

สรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับ
นัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๑.๒๑๓ , P = ๐.๒๙๙) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

พัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๐.๖๑๖, P = ๐.๕๔๑) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ
สงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมี
ความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒.๙๗๙ , P = ๐.๐๕๓) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการ

เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับ
นัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒.๒๒๗ , P = ๐.๗๙๗) (ตารางที่ ๔.๙)



๘๐

ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการ

สงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่
ระดับ ๐.๐๕ (F = ๒.๖๘๓ , P = ๐.๐๗๐) (ตารางที่ ๔.๙)

ดานการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนในภาพรวม
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียนใน

ภาพรวม พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญที่ระดับ ๐.๐๕ (F = ๐.๒๓๓
, P = ๐.๗๙๒) (ตารางที่ ๔.๙)

ตารางที่ ๔.๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน
ทอ. ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย
รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ. ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. และดานการสงเสริม
สุขภาพกําลังพลของ ทอ. ตามระดับชั้นยศ

การเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน

n X ..DS .. fd F
valuep 

๑. ดานการเสริมสรางศักยภาพ
กําลังพล

๑.๑ น.อ.ขึ้นไป
๑.๒ น.ต. – น.ท.
๑.๓ ร.อ.

๖๘
๖๙
๙๘

๓.๒๔
๓.๑๗
๒.๗๔

๐.๕๐
๐.๕๔
๐.๕๙

1 ๒
2 ๒๓๒

๒๐.๘๕๒* ๐.๐๐๐

๒. ดานการพัฒนาระบบ
การศึกษาของ ทอ.

๒.๑ น.อ.ขึ้นไป
๒.๒ น.ต. – น.ท.
๒.๓ ร.อ.

๖๘
๖๙
๙๓

๓.๔๘
๓.๔๓
๓.๕๑

๐.๔๙
๐.๕๒
๐.๔๙

1 ๒
2 ๒๒๗

๐.๔๗๖ ๐.๖๒๒

๓. ดานการเสริมสราง ทอ.ให
เปนองคการแหงการเรียนรู

1 ๒
2 ๒๓๑

๓.๕๐๔* ๐.๐๓๒
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๓.๑ น.อ.ขึ้นไป
๓.๒ น.ต. – น.ท.
๓.๓ ร.อ.

๖๘
๖๘
๙๘

๓.๒๘
๓.๒๕
๓.๕๒

๐.๘๑
๐.๗๒
๐.๖๗

๔. ดานการสรรหากําลังพลเขา
รับราชการใน ทอ.

๔.๑ น.อ.ขึ้นไป
๔.๒ น.ต. – น.ท.
๔.๓ ร.อ.

๖๗
๖๘
๙๘

๒.๘๙
๓.๐๓
๓.๐๖

๐.๘๑
๐.๗๑
๐.๖๖

1 ๒
2 ๒๓๐

๑.๒๑๓ ๐.๒๙๙

๕. ดานการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียน

๕.๑ น.อ.ขึ้นไป
๕.๒ น.ต. – น.ท.
๕.๓ ร.อ.

๖๗
๖๙
๙๔

๒.๗๐
๒.๕๔
๒.๖๘

๐.๙๗
๑.๐๔
๐.๙๕

1 ๒
2 ๒๒๗

๐.๖๑๖ ๐.๕๔๑

๖. ดานการสงเสริมกําลังพลของ
ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี
มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการ
เปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ.

๖.๑ น.อ.ขึ้นไป
๖.๒ น.ต. – น.ท.
๖.๓ ร.อ.

๖๘
๖๘
๙๘

๓.๓๖
๓.๕๓
๓.๖๑

๐.๖๗
๐.๖๗
๐.๖๐

1 ๒
2 ๒๓๑

๒.๙๗๙ ๐.๐๕๓

๗. ดานการเสริมสรางคุณภาพ
ชีวิตและการทํางานของ ทอ.

๗.๑ น.อ.ขึ้นไป
๗.๒ น.ต. – น.ท.
๗.๓ ร.อ.

๖๘
๖๘
๙๗

๓.๒๙
๓.๓๓
๓.๒๖

๐.๖๔
๐.๗๒
๐.๖๑

1 ๒
2 ๒๓๐

๐.๒๒๗ ๐.๗๙๗

๘. ดานการสงเสริมสุขภาพ
กําลังพลของ ทอ.

๘.๑ น.อ.ขึ้นไป ๖๘ ๓.๓๗ ๐.๖๓

1 ๒
2 ๒๓๐

๒.๖๘๓ ๐.๐๗๐
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๘.๒ น.ต. – น.ท.
๘.๓ ร.อ.

๖๘
๙๗

๓.๖๐
๓.๕๕

๐.๖๗
๐.๕๙

๙. การเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน ในภาพรวม

๙.๑ น.อ.ขึ้นไป
๙.๒ น.ต. – น.ท.
๙.๓ ร.อ.

๖๘
๖๙
๙๘

๓.๒๕
๓.๒๘
๓.๒๓

๐.๔๕
๐.๔๘
๐.๔๑

1 ๒
2 ๒๓๒

๐.๒๓๓ ๐.๗๙๒

*P < ๐.๐๕

ตารางที่ ๔.๑๐ การเปรียบเทียบคาเฉลี่ยรายคูความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล และ ดานการเสริมสราง ทอ.ให
เปนองคการแหงการเรียนรู จําแนกตามระดับชั้นยศโดยวิธี LSD

ระดับชั้นยศ
ผลตางระหวางคาเฉลี่ย

น.อ.ขึ้นไป น.ต. – น.ท. ร.อ.

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
น.อ.ขึ้นไป ๐.๐๗๔๑๘ ๐.๕๐๑๑๓*
น.ต. – น.ท. ๐.๔๒๖๙๕*

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู
น.อ.ขึ้นไป ๐.๐๒๒๐๖ -๐.๒๔๔๖๗*
น.ต. – น.ท. -๐.๒๖๖๗๓*
*P < ๐.๐๕

ขอคิดเห็นอื่นๆ จากผูใหขอมูล
๑. หนวยงานระดับนโยบายยังไมมีขอบเขตที่ชัดเจนในการกําหนดวาหนวยปฏิบัติใดจะตอง

เกี่ยวของกับอาเซียนในลักษณะเชนใด ปจจุบันเนนเพียงการใชภาษาอังกฤษเทาน้ัน
๒. กําลังพลสวนใหญยังไมเขาใจเกี่ยวกับ AC และยังไมมีพรอมในเร่ืองภาษาสําหรับการ

สื่อสารทั้งภาษาอังกฤษ  ภาษาของประเทศในกลุมอาเซียน และวัฒนธรรม
๓. สรางความตระหนักใหเห็นถึงความสําคัญของการใชภาษาอังกฤษ เชน การสนับสนุนให

ขาราชการหมุนเวียนศึกษาดูงานในกลุมประเทศที่มีการใชภาษาอังกฤษ เปนตน
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๔. ความรูของขาราชการในเร่ือง NCO ยังมีนอยมาก
๕. ใหมองการเขาสูประชาคมโลก เพราะเปนเปาหมายในระยะยาว

ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนาย
เรืออากาศ

จากรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการตัวชี้วัดเชิงปริมาณ (กอง
สถิติและทะเบียนประวัติ , ๒๕๕๕) ตัวชี้วัดที่ ๑ คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จ
การศึกษา โดยพิจารณาจากคาเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจจากความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา
หรือผูใชผูสําเร็จการศึกษา ตอผูสําเร็จการศึกษาที่ทํางานในหนวยงานน้ันๆ มาแลวประมาณ ๑-๓ ป
โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เกี่ยวของกับการทํางาน ในดานวิชาการ ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานภาษาอังกฤษ ดานวิชาชีพทหาร ดานผูนํา  และดานสมรรถภาพรางกาย พบวา โดยภาพรวมทุก
ดานผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๐๓) เมื่อพิจารณาใน
แตละดาน พบวา ดานวิชาการ ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X

= ๔.๐๕) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๓.๙๓) ดานภาษาอังกฤษ ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๓.๗๒) ดานวิชาชีพทหาร ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๔.๑๘) ดานความเปนผูนํา ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก ( X = ๔.๒๑) และดานสมรรถภาพรางกาย ผูใชผูสําเร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยู
ในระดับมาก ( X = ๔.๒๔)

ผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนจา
อากาศ

จากรายงานวิจัยเร่ืองความพึงพอใจของหนวยผูรับบรรจุตอผูสําเร็จการศึกษา หลักสูตร
โรงเรียนจาอากาศ ในปการศึกษา ๒๕๕๔ และบรรจุเขารับราชการ ๑ เมษายน ๒๕๕๕ (แผนกสถิติ
และวิจัย , ๒๕๕๖) ในดานวิชาการตามลักษณะงานในสาขาน้ัน ๆ  ดานความสามารถพื้นฐานที่
จําเปนและสงผลตอการทํางาน  ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดานลักษณะที่
พึงประสงคของกองทัพ  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูรวมในสังคม
ไดอยางมีความสุข ดานความจงรักภักดีตอสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สามารถเสียสละ
ชีวิต เพื่อประเทศชาติ และราชบัลลังก รวมทั้งดํารงไวซึ่งการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมี
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พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  ความรูพื้นฐานวิชาการทหาร และอาวุธยุทโธปกรณ  ดานวินัย
ทหารและปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร ดานภาวะผูนําทหาร ซื่อสัตย สุจริต  กลาหาญ  เสียสละ
รับผิดชอบ มีจิตสํานึกในความเปนทหาร และรูรักสามัคคี   และดานความเขมแข็ง อดทน และความ
สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ พบวา โดยภาพรวมทุกดานผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มี
ความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๐) เมื่อพิจารณาในแตละดาน พบวา ดานวิชาการ
ตามลักษณะงานในสาขาน้ัน ๆ  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก ( X = ๓.๘๗) ดานความสามารถพื้นฐานที่จําเปนและสงผลตอการทํางาน ผูบังคับ
บัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๘๐) ดาน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึง
พอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๔.๑๖) ดานลักษณะที่พึงประสงคของกองทัพ  ผูบังคับ
บัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๑) ดานความคิด
ริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูรวมในสังคมไดอยางมีความสุข ผูบังคับบัญชาของ
ผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๖๙) ดานความจงรักภักดีตอ
สถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สามารถเสียสละชีวติ เพื่อประเทศชาติ และราชบัลลังก
รวมทั้งดํารงไวซึ่งการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข
ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๙) ดาน
ความรูพื้นฐานวิชาการทหาร และอาวุธยุทโธปกรณ  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึง
พอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๕) ดานวินัยทหารและปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร
ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๓) ดาน
ภาวะผูนําทหาร ซื่อสัตย สุจริต  กลาหาญ  เสียสละรับผิดชอบ มีจิตสํานึกในความเปนทหาร และรู
รักสามัคคี  ผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X =
๓.๘๓) และดานความเขมแข็ง อดทน และความสมบูรณทั้งรางกายและจิตใจผูบังคับบัญชาของ
ผูสําเร็จการศึกษา มีความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก ( X = ๓.๙๑)



บทท่ี ๔
แนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทย

ในการเขาสูประชาคมอาเซียน
ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการกองทัพอากาศตอการเตรียมความพรอม

เขาสูประชาคมอาเซียนดานตางและผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) รวมกัน
ระหวางผูแทนของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศ
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน กับคณะผูวิจัย จํานวน ๙ คนไดแก ๑) พล.อ.ต.ถาวรวัฒน   จันทนาคม
ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ อดีต รอง จก.ยก.ทอ. ๒) พล.อ.ต.สมศักด์ิ  หาญวงษ ผูทรงคุณวุฒิ
กองทัพอากาศ อดีต รอง จก.ขว.ทอ. ๓) น.อ.วีระพงษ   นิลจินดา รอง จก.กพ.ทอ. ๔) น.อ.สิทธิพร
เกสจินดา  รอง จก.กบ.ทอ. ๕) น.อ.ไพศาล  นํ้าทับทิม  รอง จก.ยก.ทอ. ๖) น.อ.เกรียงศักด์ิ
หนองปงคํา  รอง เสธ.รร.นอ.(รับผิดชอบดานการศึกษา) ๗) น.อ.วชิระ  เริงฤทธิ์  รอง ผอ.กฝผ.ยก.
ทอ. อดีต ผอ.รร.นม.ยศ.ทอ.๘) น.อ.สัมฤทธิ์    คูณสันเทียะ   หก.กกฝ.กวท.รร.นอ. ๙) น.ท. วัฒนะ
สุขผล รอง หก.กวก.กวท.รร.นอ. ดําเนินการสนทนากลุมเมื่อวันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ
หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศสามารถสรุปแนวทางการ
เตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียนในประเด็นตางๆไดดังน้ี

๑. ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
กําลังพลกองทัพอากาศเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญในการขับเคลื่อนไปสู

กองทัพอากาศที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางและความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.
๒๕๕๘ ดังน้ัน กําลังพลกองทัพอากาศจึงตองเปนกําลังพลที่มีความรูความสามารถ มีขีดสมรรถนะ
สูงในระดับสากล และมีความพรอมในการใชเทคโนโลยีสมัยใหม รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาทั้งในดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานการปฏิบัติการเครือขาย และ
ดานการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ทั้งน้ี เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ของงานและความคุมคาภายใตหลัก
ธรรมาภิบาล โดยมีแนวทางในการดําเนินการเสริมสรางศักยภาพกําลังพลดังน้ี

๑.๑ การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร เน่ืองจาก
ภาษาอังกฤษเปนภาษากลางในการติดตอสื่อสารระหวางกลุมประเทศสมาชิ กอาเซียน  ดังน้ัน
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลังพลกองทัพอากาศ จึงมีความสําคัญมากในการเตรียม
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ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน เมื่อเปรียบเทียบความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลัง
พล ทอ.กับ กําลังพลกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียนบางประเทศอาทิเชน มาเลเซีย  บรูไน
สิงคโปร  และ ฟลิปปนส จะเห็นไดวาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลังพล
กองทัพอากาศเรายังดอยกวา ดังน้ัน จึงมีความจําเปนอยางเรงดวนในการพัฒนาความสามารถใน
การใชภาษาอังกฤษใหกับกําลังพลกองทัพอากาศดังน้ี

๑.๑.๑ ตองปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ ในหลักสูตร
โรงเรียนนายเรืออากาศ วิทยาลัยพยาบาลทหารอากาศ โรงเรียนจาอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษ
ที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษาทหารอากาศรับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง
ใหมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะในการพูดและทักษะการฟงใหดี มากกวาการเนนทักษะดาน
ไวยากรณอยางที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน

๑.๑.๒ ศูนยภาษา ยศ.ทอ.ดําเนินการพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ดานการเรียนภาษาอังกฤษดวยตนเองใหกับกําลังพลกองทัพอากาศ
ที่สนใจโดยใหดําเนินการอยางตอเน่ือง

๑.๑.๓ เนนใหกําลังพลกองทัพอากาศเห็นความสําคัญของการใชภาษาอังกฤษ
สําหรับการสื่อสารโดยกําหนดระเบียบใหกําลังพลกองทัพอากาศทุกระดับตองเขารับการทดสอบ
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษปละ ๑ คร้ัง โดยนําผลการทดสอบไปใชประกอบในการ
พิจารณาตางๆ ดังน้ี

๑.๑.๓.๑ การพิจารณา เลื่อนยศ  จ.อ. เปน พ.อ.ต.
๑.๑.๓.๒ การพิจารณาเขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ ดังน้ี หลักสูตรนายทหารชั้น

ผูบังคับหมวด หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ หรือหลักสูตร
เสนาธิการเหลาทัพ หลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศหรือหลักสูตรเสนาธิการทหารหรือหลักสูตร
วิทยาลัยการทัพ และหลักสูตรปองกันราชอาณาจักร

๑.๑.๓.๓ การไปศึกษาหลักสูตรดานการทหาร ณ ตางประเทศ
๑.๑.๓.๔ การไปปฏิบัติหนาที่ ณ ตางประเทศ
๑.๑.๓.๕ การไปดูงานและเยี่ยมชมกิจการดานการทหาร ณ ตางประเทศ

๑.๒ การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน  ปจจุบันกองทัพอากาศ
ไดมีการฝกรวม/ผสม กับกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน อาทิ เชน การฝก Elang – Thainesia
ระหวางกองทัพอากาศ ไทย กับกองทัพอากาศอินโดนีเซีย การฝก Air Thamal ระหวาง
กองทัพอากาศไทย กับ กองทัพอากาศมาเลเซีย นอกจากน้ียังมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยือนซึ่งกัน
และกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยนที่น่ังเขาศึกษาในสถาบันการศึกษาดานการทหาร จากการที่กําลังพล
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กองทัพอากาศไดเขารวมการฝกกับกําลังพลของกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียนน้ันเปนการ
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณซึ่งกันและกัน แตบางคร้ังกําลังพลของกองทัพอากาศในระดับ
เจาหนาที่สนับสนุนการฝกยังขาดทักษะการใชภาษาอังกฤษ และขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
ฝกรวม/ผสม ดังน้ัน กรมยุทธการทหารอากาศควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกับกําลังพลกองทัพอากาศทุกคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณา
คัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝก ฯ รวมทั้งพิจารณาให
มาปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่เกี่ยวของกับการฝกรวม/ผสม

๑.๓ กรมกําลังพลทหารอากาศดําเนินการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพล
กองทัพอากาศ (Core Competency) สําหรับใชเปนเคร่ืองมือบริหารจัดการกําลังพลโดยในขั้นแรก
ตองใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core
Competency) แก กําลังพล โดยการเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการ หลังจากน้ัน กรมกําลังพล
ทหารอากาศและหนวยที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการออกแบบใบประเมินกําลังพลโดยแบงตามสาย
วิทยาการทั้ง ๒๕ สาย

๒. ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ตองคํานึงถึงคุณภาพและความเปนมาตรฐาน

ทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ โดยพัฒนาหลักสูตรการศึกษาใหเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี หลักนิยมทางทหาร วิชาการทหาร และสอดคลองกับ
นโยบายดานการศึกษา และภารกิจของ ทอ.ตลอดจนเพื่อเตรียมความพรอมในการการเขาสู
ประชาคมอาเซียน ควรกําหนดแนวทางการดําเนินการพัฒนาระบบการศึกษากองทัพอากาศดังน้ี

๒.๑ พัฒนาระบบการศึกษาของกองทัพอากาศเพื่อใหกําลังพลกองทัพอากาศได
มีความรูความสามารถในวิชาชีพทหารอากาศ ( Airmanship) และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
เทคโนโลยีดานการบิน ตลอดจนการรบทางอากาศสมัยใหม

๒.๒ พัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาของกองทัพอากาศทุกระดับใหมี
ความสอดคลองกับหลักนิยมกองทัพอากาศ ภารกิจกองทัพอากาศ นโยบายดานการศึกษาของผู
บัญชาการทหารอากาศ สภาพแวดลอมและเทคโนโลยีดานการบินที่เปลี่ยนไป

๒.๓ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการ อาทิ
เชนหลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการ
ทัพอากาศ ใหทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ
นายทหารนักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษาได
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๒.๔ เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน
โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ ( MOU ) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และนายทหารนักเรียน
หลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของกองทัพอากาศ เร่ิมต้ังแตหลักสูตรนายทหารชั้น
ผูบังคับฝูง หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศเพื่อใหเกิดความ
รวมมือและสัมพันธอันดีระหวางกลุมประเทศอาเซียนดวยกัน

๒.๕ สนับสนุนใหกําลังพลในเหลาสายวิทยาการของกองทัพอากาศทั้ง ๒๕ สาย
ไดมีโอกาสเขารับการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของกองทัพอากาศทุกระดับชั้น

๓. ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
การเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูที่ไดมาตรฐาน เพื่อสงเสริมการ

เรียนรูของกําลังพลทุกระดับ มีวัฒนธรรมแหงการเรียนรู การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่ทันสมัยในการเรียนรู ตลอดจนการบริหารจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อใหกาวทันตอการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันและพรอมกับการเขาสูประชาคมอาเซียน  จึงกําหนดแนวทาง
การดําเนินการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูดังน้ี

๓.๑ สนับสนุนการเรียนรูของกําลังพล สงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของกําลัง
พลในทุกระดับใหมีความคิดอยางเปนระบบและสามารถแขงขันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
ลดขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนปรับปรุงแกไข กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งที่เปนอุปสรรคตอ
การพัฒนา

๓.๒ พัฒนาใหกําลังพลมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่ อ
แสวงหาความรูและพัฒนารูปแบบฐานขอมูลใหสามารถเขาสูระบบ ไดอยางสะดวกและมี
ประสิทธิภาพ

๓.๓ สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่ง
กันและกัน เรียนรูการทํางานเปนทีมระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย

๓.๔ สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาระบบหอสมุดกองทัพอากาศใหเปนแหลง
รวบรวมความรูที่ทันสมัย มีระบบสืบคนขอมูล และระบบเครือขายติดตอกับสถานศึกษาตางๆทั้งใน
และตางประเทศ รวมทั้งพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเอง ใหสามารถเชื่อมโยงกันไดทั้งระบบ เพื่อ
เปนแหลงเรียนรูของกําลังพลกองทัพอากาศ

๓.๕ กําหนดหนวยนํารองในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของกองทัพอากาศ
เพื่อเปนแบบอยางใหกับหนวยอ่ืนๆ เพื่อเสริมสรางใหกองทัพอากาศเปนองคกรแหงการเรียนรู



๙๐

๔. ด้านการสรรหากาํลงัพลเข้ารับราชการใน ทอ.
กําลังพลกองทัพอากาศเปนปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญในการขับเคลื่อนไปสู

กองทัพอากาศที่ใชเครือขายเปนศูนยกลางและความพรอมในการเขาสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.
๒๕๕๘ ดังน้ัน การสรรหากําลังพลเขารับราชการในกองทัพอากาศ จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองมี
กระบวนการสรรหาใหมีความเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยกําหนดแนวทางในการ
สรรหากําลังพลดังน้ี

๔.๑ วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปน
นักเรียนทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของกองทัพอากาศจะตองกําหนด
คุณสมบัติดังน้ี

๔.๑.๑ บุคคลพลเรือนที่ผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนเตรียมทหาร
ในสวนของกองทัพอากาศในภาควิชาการ ใหพิจารณาจากผูที่มีผลการทดสอบวิชาคณิตศาสตร และ
วิชาภาษาอังกฤษไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ ๔๐

๔.๑.๒ บุคคลพลเรือนที่ผานการสอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนจาอากาศได
จะตองมีผลการเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนเฉลี่ยไมนอยกวา ๒.๐๐

๔.๒ วิธีการสรรหากําลังพลประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปน
ขาราชการกองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษจะตองกําหนดคุณสมบัติดังน้ี

๔. ๒ .๑ บุค ค ลพ ล เ รือนที่ ส มัครส อบ คัด เลือก เข า เปนข า ราช ก า ร
กองทัพอากาศชั้นสัญญาบัตรในสายงานที่มีความจําเปนสูง จะตองมีศักยภาพสูง โดยจะตองมีผล
การเรียนเฉลี่ยในระดับปริญญาตรีไมนอยกวา ๒.๘๐

๔.๒.๒ บุคค ลพลเ รือนที่สมัครสอบ คัด เลือก เข า เปนข าราชกา ร
กองทัพอากาศชั้นสัญญาบัตรในสายงานทั่วไปที่ไมมีความจําเปนสูง จะตองมีผลการเรียนเฉลี่ยใน
ระดับปริญญาตรีไมนอยกวา ๒.๒๐

๔.๒ .๓ บุคคล พล เ รือนที่ส มัค รสอบคัด เลือก เข า เปนข า ราช กา ร
กองทัพอากาศชั้นประทวนจะตองมีผลการเรียนเฉลี่ยในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือระดับ
ปวช. หรือ ระดับ ปวส.ไมนอยกวา ๒.๐๐

๔.๓ สงเสริมใหมีการจางเหมาบุคลากรจากภายนอก (Outsource) ในภารกิจที่
มีความสําคัญ โดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิในองคกรอ่ืน ที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณสูง เขามาเปนที่ปรึกษา อาจารย หรือรวมปฏิบัติงานในงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน



๙๑

๕. ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ในป พ.ศ.๒๕๕๘ เปนงานเรงดวนที่แต

ละเหลาทัพและสวนราชการตางๆจะตองรีบดําเนินการเพื่อเตรียมความพรอม เพื่อสรางความรูความ
เขาใจใหกับกําลังพล เพื่อรองรับการปฏิบัติงานภายใตเสาหลักดานการเมืองและความมั่นคงของ
ประชาคมอาเซียน (Asian Community) ใหมีความสมบูรณสูงสุด และเกื้อกูลตอความเขมแข็งดาน
สังคมวัฒนธรรมและดานเศรษฐกิจอยางเหมาะสม เพื่อใหการดําเนินการพัฒนากําลังพลสู
ประชาคมอาเซียนสามารถดําเนินการดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ จึงกําหนดแนวทางการ
ดําเนินการดังน้ี

๕.๑ ควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสูการ
เปนประชาคมอาเซียน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลัง
พลกองทัพอากาศทุกหนวย

๕.๒ ผูบังคับบัญชาหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองใหความสําคัญ
ในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน โดยการเตรียมแผนงานและโครงการ ในการพัฒนากําลัง
พลตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการเสริมสรางศักยภาพของกําลังพลในหนวย
ใหมีความพรอม

๕.๓ กรมขาวทหารอากาศเปนหนวยที่รับผิดชอบโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน
ระหวางกองทัพอากาศ กับ กองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน ในการแลกเปลี่ยนการเยือนควร
พิจารณาเพิ่มประเทศใหครอบคลุมทุกกลุมประเทศอาเซียน เพื่อเปดโอกาสใหกําลังพล
กองทัพอากาศไดทําความรูจักคุนเคย กับกําลังพลกองทัพอากาศกลุมประเทศอาเซียน

๖. ดานการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรม
จริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดม่ันในคานิยมหลัก ทอ.

การเสริมสรางกําลังพลกองทัพอากาศใหเปนผูมีวินัย มีความรูรักสามัคคี มี
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก
ของกองทัพอากาศ เพื่อใหสามารถดํารงตนและปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อใหประชาชนเกิดความเชื่อมั่นศรัทธากับกองทัพอากาศ เพื่อใหการ
ดําเนินการดังลาวสามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรม  จึงเสนอแนวทางในการดําเนินการดังน้ี

๖.๑ ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวด
กวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับฝกและอบรมแบบธรรมเนียมทหาร ตามระยะเวลาที่
กรมกําลังพลทหารอากาศกําหนด
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๖.๒ ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวด
กวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับอบรมศีลธรรมทุกบายวันพุธ ตามตารางการอบรมที่กรม
กําลังพลทหารอากาศกําหนด

๖.๓ เจาหนาที่สารวัตรทหารอากาศตองเขมงวดกวดขันวินัยตามแบบธรรมเนียม
ทหารของกําลังพลกองทัพอากาศ อยางสม่ําเสมอและมีบทลงโทษอยางจริงจัง

๖.๔ จัดการอบรมเกี่ยวกับการปลูกฝงอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดมั่น
ในคานิยมหลักของกองทัพอากาศใหแกกําลังพลกองทัพอากาศทุกระดับรวมทั้งนักเรียนทหารใน
สังกัดกองทัพอากาศ

๗. ดานการเสริมสรางคณุภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล ทอ.
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลใหมีความสมดุลในดาน

สิทธิกําลังพลและสวัสดิการตาง ๆเพื่อเสริมสรางขวัญ กําลังใจ รวมทั้งยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ตลอดจนปลูกจิตสํานึกในการ
เสริมสรางความปลอดภัยในสถานที่ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน เพื่อใหการ
เสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศสามารถดําเนินการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ จึงเสนอแนวทางในการดําเนินการดังน้ี

๗.๑ สงเสริมใหกําลังพลของกองทัพอากาศยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
ดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ดวยการใหความรูความเขาใจหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกกําลังพล

๗.๒ ดําเนินการบูรณาการงานดานสิทธิกําลังพลและสวัสดิการแบบเบ็ดเสร็จ
(One Stop Service) เพื่อใหขาราชการที่ลาออก เกษียณอายุราชการ และทายาท สามารถเขาถึงการ
ใหบริการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

๗.๓ กรมสวัสดิการทหารอากาศจัดโครงการจําหนายสินคาราคาถูก ใหกับ กําลัง
พลกองทัพอากาศและครอบครัว ทั้งที่ต้ังดอนเมืองและตางจังหวัดตามระยะเวลาที่เหมาะสม

๘. ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพล ทอ.
การสงเสริมกําลังพลกองทัพอากาศในทุกระดับ ใหมีสุขภาพดี มีการออกกําลังกาย

อยางสม่ําเสมอ เพื่อใหมีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจในการปฏิบัติงาน ตามที่ไดรับมอบอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหการสงเสริมสุขภาพกําลังพล ทอ.สามารถดําเนินการไดอยางเปนรูปธรรมจึงมี
แนวทางการดําเนินการดังน้ี

๘.๑ ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวด
กวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับการทดสอบสมรรถภาพรางกายตามวาระ ๖ เดือน/คร้ัง
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๘.๒ เนนใหกําลังพลกองทัพอากาศเห็นความสําคัญของการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอโดยกําหนดระเบียบใหกําลังพลกองทัพอากาศทุกระดับตองเขารับการทดสอบความ
สมรรถภาพรางกายตามวาระ๖ เดือน/คร้ัง

๘.๓ จัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายของหนวยในบายวันพุธ อาทิเชน การเตน
แอโรบิค โดยจางครูฝกแอโรบิคที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ มาเปนวิทยากรนําเตน
จํานวน ๑ คน/คร้ัง คร้ังละอยางนอย ๔๕ นาที ตามตารางที่หนวยกําหนด

๘.๔ จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการเลนกีฬาภายในหนวย เพื่อสรางความรวมมือใน
ชมรมกีฬาที่หนวยมีอยูแลว

๘.๕ จัดใหมีการอบรมการเสริมสรางสุขภาพ ประโยชนของการออกกําลังกาย ปจจัย
เสี่ยงตอการไมออกกําลังกาย ที่จะเกิดขึ้น และ การออกกําลังกายที่เหมาะสมกับวัย โดยเรียนเชิญ
บุคลากรในทีมงานสงเสริมสุขภาพของกรมแพทยทหารอากาศ  หรือทีมงานสงเสริมสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุข



บทท่ี ๕
สรุปและขอเสนอแนะ

สรุป
การเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน มีวัตถุประสงค

เพื่อ ๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่ เกี่ยวของกับดานกําลังพล
หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศ และ โรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของ
ผูทรงคุณวุฒิ และเอกสารวิจัยที่เกี่ยวของและ ๒. กําหนดแนวทางการเตรียมกําลังพลของ
กองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมี
ขั้นตอนการดําเนินการดังน้ี

๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ - ๒๕๕๘ เปาประสงคเชิง
นโยบาย เปาหมาย/ตัวชี้วัด นโยบาย กลยุทธ/วิธีการ โดยเฉพาะนโยบายในดานความมั่นคงแหงรัฐ

๒. ศึกษาแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗ แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑ – ๒๕๖๒
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒) ที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. ศึกษานโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๔. สํารวจความคิดเห็นของขาราชการ ทอ. ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม

อาเซียน ใน ๘ ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ. ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่สามารถ
แสดงความคิดเห็นได ไดแก ๑) ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังกล ๒) ดานการพัฒนาระบบ
การศึกษาของ ทอ. ๓) ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔) การสรรหากําลัง
พลเขารับราชการใน ทอ. ๕) การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖) การสงเสริมกําลังพลของ
ทอ.ใหเปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหาร
อาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ๗) การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.
และ ๘) การสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ.
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๕. ศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓ หลักสูตรประกาศนียบัตร
วิชาชีพ โรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๐

๖. สนทนากลุมผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและ
สามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได

๗. สังเคราะหเพื่อหาแนวทางการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศไทยในการเขาสู
ประชาคม

ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียน สรุปไดดังน้ี

นโยบายของ ผบ.ทอ. มีความสอดรับกับแผนบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ –
๒๕๕๘ สอดรับกับแผนการพัฒนาบุคลากรกระทรวงกลาโหม  แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย และ
แผนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศ พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)ที่
เกี่ยวของกับดานกําลังพล  ผลจากการศึกษาของคณะผูวิ จัยพบวาแผนการพัฒ นาบุคลากร
กระทรวงกลาโหม  แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย และแผนยุทธศาสตรของกองทัพอากาศที่เกี่ยวของ
กับดานกําลังพลดังกลาว ยังไมไดกลาวถึงการเตรียมความพรอมของกําลังพลในการเขาสูประชาคม
อาเซียน สวนนโยบาย ผบ.ทอ.พ.ศ.๒๕๕๖ และแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิไดกลาวถึงแนวทางการ
เตรียมความพรอมของกําลังพล ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียนแตยังไมมีแผนยุทธศาสตร ทอ.
รองรับ และทราบวา ทอ.อยูในระหวางดําเนินการรางแผนยุทธศาสตร ทอ.ฉบับใหม ซึ่งแผน
ยุทธศาสตรดังกลาวจะกลาวถึงการเตรียมความพรอมของ ทอ.ในดานตาง ๆเพื่อเขาสูประชาคม
อาเซียน ซึ่งแผนยุทธศาสตร ทอ.ดังกลาวจะตองสอดรับกับแผนยุทธศาสตรกระทรวงกลาโหมและ
แผนยุทธศาสตรกองทัพไทย โดยกําหนดแนวทางความรวมมือเพื่อธํารงรักษาสันติภาพและความ
มั่นคงของภูมิภาค เคารพในอิสรภาพ อธิปไตย  ไมแทรกแซงกิจการภายในซึ่งกันและกัน และแกไข
ปญหาขอพิพาทโดยสันติวิธี

การจัดทําหลักสูตรของโรงเรียนนายเรืออากาศ เปนไปตามความตองการของ ทอ.
สอดรับกับมาตรฐานอุดมศึกษาและสภาวิศวกร  มีจุดมุงหมายเพื่อผลิตนายทหารหลักของกองทัพ
๕ ดาน ไดแก ดานวิทยาการ  ดานวิชาทหาร  ดานความเปนผูนําและจริยธรรม  ดานพลศึกษาและ
การกีฬา และดานกิจกรรมพิเศษและเสริมสรางประสบการณ ผลการสํารวจความพึงพอใจของ
หนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ ในดานวิชาการ  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดานภาษาอังกฤษ ดานวิชาชีพทหาร ดานผูนํา  และดานสมรรถภาพรางกาย พบวา โดยภาพรวมทุก
ดานผู ใชผูสํ า เ ร็จการศึกษามีความพึงพอใจโดยเฉลี่ ยอยู ในระดับมาก สําหรับหลักสูตร
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ประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ ไดจัดทําตามความ
ตองการของ ทอ.เชนเดียวกันผลการสํารวจความพึงพอใจของหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาจาก
โรงเรียนจาอากาศ ดานวิชาการตามลักษณะงานในสาขาน้ัน ๆ  ดานความสามารถพื้นฐานที่จําเปน
และสงผลตอการทํางาน  ดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ดานลักษณะที่พึง
ประสงคของกองทัพ  ดานความคิดริเร่ิมสรางสรรค ใฝรู เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยูรวมในสังคมได
อยางมีความสุข ดานความจงรักภักดีตอสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย สามารถเสียสละชีวิต
เพื่อประเทศชาติ และราชบัลลังก รวมทั้งดํารงไวซึ่งการปกครองระบบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  ความรูพื้นฐานวิชาการทหาร และอาวุธยุทโธปกรณ  ดานวินัย
ทหารและปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร  ดานภาวะผูนําทหาร ซื่อสัตย สุจริต  กลาหาญ  เสียสละ
รับผิดชอบ มีจิตสํานึกในความเปนทหาร และรูรักสามัคคี   และดานความเขมแข็ง อดทน และความ
สมบูรณทั้งรางกายและจิตใจ พบวา โดยภาพรวมทุกดานผูบังคับบัญชาของผูสําเร็จการศึกษา มี
ความพึงพอใจโดยเฉลี่ยอยูในระดับมาก

ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสู
ประชาคมอาเซียนดานตางๆและผลจากการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) รวมกันระหวาง
ผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคม
อาเซียน กับคณะผูวิจัย สามารถสรุปแนวทางการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคม
อาเซียนในประเด็นตางๆไดดังน้ี

๑. ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการเสริมสราง
ศักยภาพกําลังพลมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง   มีเพียง ๑ ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ.
เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ การเห็นประโยชนจากงานวิจัย/บทความทางวิชาการ เพื่อ
นําผลงานมาพัฒนา ทอ. ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก

๑. ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ Core Competency ของทอ.
๒. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ Network Centric Operation : NCO
๓. ความรูทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรมเกี่ยวกับอาเซียน
๔. ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร
๕. ความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน
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๖. ความรูเกี่ยวกับการทหารของอาเซียน
๗. ความสนใจในการทํางานวิจัย/เขียนบทความทางวิชาการเพื่อการเผยแพร
๘. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทํางานของเคร่ืองบินขับไลแบบ ๒๐ ก ( Gripen 39 D)

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดาน
การเสริมสรางศักยภาพกําลังพล พบวา มีความแตกตางกันอยางนอย ๒ ระดับชั้นยศ โดยพบวา
ขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ น.อ. กับ ระดับชั้นยศ น.ต. – น.ท. มีความคิดเห็นตอการเตรียมความ
พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล มากกวาขาราชการ ทอ.
ระดับชั้นยศ ร.อ. อยางไรก็ตามทั้งสามกลุมชั้นยศยังคงเห็นวาการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคม
อาเซียน  ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพลยังคงอยูในระดับปานกลาง

๒. ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนาระบบ
การศึกษาของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๔
ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก ไดแก

๑. นายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศมีสุขภาพ
แข็งแรงตามที่ทานพึงประสงค

๒. นายทหารประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนจาอากาศ.มีสุขภาพแข็งแรง
ตามที่ทานพึงประสงค

๓. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของวิทยาลัยการทัพอากาศ มี
ความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๔. นายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนนายเรืออากาศมีระเบียบวินัย
ตามที่ทานพึงประสงค

ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง
ไดแก

๑. นายทหารสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนนายเรืออากาศมีความรูทาง
วิชาการตามที่ทานพึงประสงค

๒. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของโรงเรียนเสนาธิการทหาร
อากาศมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
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๓. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ โรงเรียนนายทหาร
อากาศอาวุโสมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

๔. นายทหารประทวนที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนจาอากาศมีระเบียบวินัยตามที่
ทานพึงประสงค น.ประทวนที่สําเร็จการศึกษาจาก โรงเรียนจาอากาศมีความรูทางวิชาการตามที่
ทานพึงประสงค

๕. นายทหารนักเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรของ โรงเรียนนายทหารชั้นผู
บังคับฝูงมีความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดาน
การพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

๓. ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการ
เสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรูมีความพรอมอยูในระดับปานกลาง มี ๑ ประเด็น
เทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ หนวยงานของทานสงเสริมใหนํา
ความรูที่เปนระบบไปใชในการปฏิบัติงาน ประเด็นอ่ืนนอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความ
พรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
๒. หนวยงานของทานสงเสริมใหมีการจัดการความรูอยางเปนระบบ
๓. หนวยงานของทานสงเสริมใหกําลังพลทํางานวิจัย/QCC

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู พบวา ขาราชการ ทอ.ระดับชั้นยศ ร.อ. เห็น
วาการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการอยู
ในระดับมาก ซึ่งมากกวา ขาราชการ ทอ. ระดับชั้นยศ น.ต. – น.ท. กับ ระดับชั้นยศ น.อ. ที่เห็นวามี
ความพรอมในระดับปานกลางเทาน้ัน

๔. ด้านการสรรหากาํลงัพลเข้ารับราชการใน ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสรรหา
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กําลังพลเขารับราชการใน ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น
พบวา มี ๔ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. หนวยงานของทานมีโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพลทุกระดับและ
ทุกคนเปนประจําทุกป

๒. หนวยงานของทานมีการสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานในสาย
งานที่มีความจําเปนสูง

๓. วิธีการสรรหากําลังพลในหนวยงานของทานมีความเหมาะสมกับภารกิจของ
ทอ.

๔. หนวยงานของทานมีการรักษากําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ใหอยูกับ ทอ.
อยางยั่งยืน

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิ
ในองคการอ่ืนมารวมปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับ
นอย

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

๕. ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียนโดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการพัฒนา
กําลังพลสูประชาคมอาเซียน มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น
พบวา มี ๒ ประเด็นที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. ในหนวยงานของทานใหความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
๒. หนวยงานของทานมีการประชุมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมกําลังพล

พรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ในดานตางๆ เชน การรักษาสันติภาพในกรอบของสหประชาชาติ
การบรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบัติการฉุกเฉิน การแพทยทหาร ภัยคุกคามรูปแบบใหม การพัฒนา
ตนเองใหพรอมเขาสูอาเซียน  การพัฒนาดานการศึกษา การสื่อสาร และวัฒนาธรรมประชาคม
อาเซียน  การแลกเปลี่ยนขอมูลกอการรายและภัยคุกคามรูปแบบใหม

สวนประเด็นหนวยงานของทานมีโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน ระหวาง
กองทัพอากาศ - กองทัพอากาศมิตรประเทศ(อาเซียน) ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูใน
ระดับนอย ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน  ดาน
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน
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๖. ดานการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มี
จิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก ทอ.

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ
ทอ. เห็นวาการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ.มีความพรอมอยู
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๓ ประเด็น ที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความ
พรอมอยูในระดับมาก ไดแก

๑. ความเชื่อมั่นศรัทธาของบุคคลภายนอกที่มีตอหนวยงานของทาน
๒. ความมีจิตสาธารณะ หรือ จิตอาสา ชวยงานสวนรวม ของกําลังพลใน

หนวยงานของทาน
๓. ความรูรักสามัคคี ไมโจมตี ใสราย ของกําลังพลในหนวยงานของทาน

ประเด็นอ่ืนๆ อีก ๓ ประเด็น ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปาน
กลาง ไดแก

๑. ความยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ของกําลังพลในหนวยงานของทาน
๒. ความมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ ของกําลังพลในหนวยงานของทาน
๓. ความมีวินัยของกําลังพลในหนวยงานของทาน

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสงเสริมกําลังพลของ ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะ มี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมี
ความแตกตางกัน

๗. ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวา
การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับปานกลาง มีเพียง ๑
ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก คือ กําลังพลในหนวยงานของ
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ทานมีจิตสํานึกในเร่ืองความปลอดภัยในที่ทํางานและสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน
ประเด็นอ่ืนๆ นอกน้ัน ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีการดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลัก
ปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง”

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีขวัญ และกําลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน
๓. กําลังพลในหนวยงานของทานไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

๘. ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพล ทอ.
ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน

ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. โดยภาพรวมพบวา ขาราชการ ทอ. เห็นวาการสงเสริม
สุขภาพกําลังพลของ ทอ. มีความพรอมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละประเด็น พบวามี ๒
ประเด็นเทาน้ันที่ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับมาก ไดแก

๑. กําลังพลในหนวยงานของทานมีความพรอมในการปฏิบัติงานตามที่ไดรับ
มอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ

๒. กําลังพลในหนวยงานของทานมีสุขภาพจิตที่ดี

สวนประเด็นกําลังพลในหนวยงานของทานมีการออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอ
ขาราชการ ทอ. เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง

ความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน
ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลของ ทอ. พบวา ทุกระดับชั้นยศไมมีความแตกตางกัน

อภิปรายผล
ผลการสํารวจความพึงพอใจจากหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรือ

อากาศ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พบวามีความพึงพอใจในระดับมาก แสดงใหเห็นวาการ
พัฒนากําลังพลหลักของทัพอากาศ เปนไปตามความตองการของกองทัพอากาศ

ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ
ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน โดยเฉพาะในกลุมนายทหารสัญญาบัตรชั้นยศที่ตํ่าลงไป
ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ไดแก ความรู ความเขาใจเกี่ยวกับ
Core Competency ของ ทอ. ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับ Network Centric Operation : NCO ความรู



๑๐๒

ทั่วไปทางสังคม วัฒนธรรม การทหารอาเซียน การทํางานรวมกับอาเซียน ความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร ความสนใจในการทํางานวิจัย/เขียนบทความทางวิชาการเพื่อการ
เผยแพร ความรูพื้นฐานเกี่ยวกับการทํางานของเคร่ืองบินขับไลแบบ ๒๐ ก ( Gripen 39D) ซึ่ง
สอดคลองกับผลการวิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับ
การเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม
พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนว
ทางการพัฒนาศักยภาพกําลังพล ดังน้ี

๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษสําหรับการสื่อสาร ควรปรับเปลี่ยน
วิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตร โรงเรียนนายเรืออากาศ วิทยาลัยพยาบาลทหาร
อากาศ โรงเรียนจาอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษา กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ
รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง ใหมากยิ่งขึ้นเพื่อพัฒนาทักษะในการพูด
และทักษะการฟงใหดี มากกวาการเนนทักษะดานไวยากรณอยางที่ดําเนินการอยูในปจจุบัน ระบบ
การเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง  และ ทอ.
ตองกําหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณาเขาศึกษาใน
หลักสูตรตางๆ ของ ทอ. การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน กรมยุทธการทหารอากาศ
ควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกับกําลังพล ทอ.
ทุกคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณาคัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ
ไดดี เขารวมการฝก ฯ รวมทั้งพิจารณาใหมาปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่เกี่ยวของกับการฝกรวม/ผสม

๓. กรมกําลังพลทหารอากาศ ดําเนินการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพล
กองทัพอากาศ (Core Competency) สําหรับใชเปนเคร่ืองมือบริหารจัดการกําลังพลโดยในขั้นแรก
ควรใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะหลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core
Competency) แก กําลังพล โดยการเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการ หลังจากน้ัน กรมกําลังพล
ทหารอากาศ และหนวยที่เกี่ยวของจะตองดําเนินการออกแบบใบประเมินกําลังพลโดยแบงตามสาย
วิทยาการทั้ง ๒๕ สาย

ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน และจากผลการสํารวจความพึงพอใจจากหนวย
ผูใชผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พบวามี
ความพึงพอใจในระดับมาก ดังน้ัน ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.
ไดแก การเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการ
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สนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสร
นักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ. ดังน้ี

๑. พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.เพื่อใหกําลังพล ทอ.ไดมีความรูความสามารถใน
วิชาชีพทหารอากาศ ( Airmanship) และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเทคโนโลยีดานการบิน ตลอดจน
การรบทางอากาศสมัยใหม

๒. พัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาของ ทอ.ทุกระดับใหมีความสอดคลองกับ
หลักนิยม ทอ. ภารกิจ ทอ. นโยบายดานการศึกษาของ ผบ.ทอ. สภาพแวดลอมและเทคโนโลยีดาน
การบินที่เปลี่ยนไป

๓. พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการ อาทิเชน
หลักสูตรนายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพ
อากาศ ใหทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ
นายทหารนักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษาได

๔. เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับ ทอ.กลุมประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึก
ความเขาใจ ( Memorandum of Understanding : MOU ) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และ
นายทหารนักเรียนหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของ ทอ . เร่ิมต้ังแตหลักสูตร
นายทหารชั้นผูบังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ
เพื่อใหเกิดความรวมมือและสัมพันธอันดีระหวางกลุมประเทศอาเซียนดวยกัน

๕. สนับสนุนใหกําลังพลในเหลาสายวิทยาการของ ทอ.ทั้ง ๒๕ สายไดมีโอกาสเขา
รับการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของ ทอ.ทุกระดับชั้น

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผลการประเมินความพรอมใน
ดานน้ีขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน โดยเฉพาะในกลุมนายทหารสัญญาบัตรที่
มีชั้นยศในระดับชั้นนาวาอากาศขึ้นไป ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อเสริมสราง ทอ.ใหเปน
องคกรแหงการเรียนรู ไดแก การสงเสริมใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน การจัดการ
ความรูอยางเปนระบบ และการสงเสริมใหกําลังพลทํางานวิจัย/QCC ซึ่งสอดคลองกับผลการ
วิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ
ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หอง
ประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการเสริมสราง ทอ.ให
เปนองคกรแหงการเรียนรู ดังน้ี
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๑. สนับสนุนการเรียนรูของกําลังพล สงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพล
ในทุกระดับใหมีความคิดอยางเปนระบบและสามารถแขงขันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งลด
ขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนปรับปรุงแกไข กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และคําสั่งที่เปนอุปสรรคตอการ
พัฒนา

๒. พัฒนาใหกําลังพลมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหา
ความรูและพัฒนารูปแบบฐานขอมูลใหสามารถเขาสูระบบไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ

๓. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกัน เรียนรูการทํางานเปนทีมระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย

๔. สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาระบบหอสมุด ทอ.ใหเปนแหลงรวบรวมความรูที่
ทันสมัย มีระบบสืบคนขอมูล และระบบเครือขายติดตอกับสถานศึกษาตางๆทั้งในและตางประเทศ
รวมทั้งพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเอง ใหสามารถเชื่อมโยงกันไดทั้งระบบ เพื่อเปนแหลงเรียนรู
ของกําลังพล ทอ.

๕. กําหนดหนวยนํารองในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ ทอ.เพื่อเปนแบบอยาง
ใหกับหนวยอ่ืนๆ เพื่อเสริมสรางให ทอ.เปนองคกรแหงการเรียนรู

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อการสรร
หากําลังพลเขารับราชการใน ทอ. ไดแก โครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนากําลังพลทุกระดับและ
ทุกคนเปนประจําทุกป การสรรหากําลังพลที่มีศักยภาพสูง เพื่อปฏิบัติงานในสายงานที่มีความ
จําเปนสูง วิธีการสรรหากําลังพลในหนวยงานของทานมีความเหมาะสมกับภารกิจของ ทอ. การ
รักษากําลังพลที่มีความรู ความสามารถ ใหอยูกับ ทอ.อยางยั่งยืน และ การจางผูเกษียณอายุราชการ
หรือผูทรงคุณวุฒิในองคการอ่ืนมารวมปฏิบัติงานในโครงการตาง ๆ ซึ่งสอดคลองกับผลการ
วิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ
ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หอง
ประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการสรรหากําลังพล
เขารับราชการใน ทอ. ดังน้ี

๑. วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียน
ทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของ ทอ. หรือประเภทบุคคลพลเรือนที่จะ
สอบคัดเลือกเขาเปนขาราชการ ทอ.จําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการรับสมัครโดย
พิจารณาจากผลการศึกษาเพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่กองทัพตองการ



๑๐๕

๒. สงเสริมใหมีการจางเหมาบุคลากรจากภายนอก (Outsource) ในภารกิจที่มี
ความสําคัญ โดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการ หรือผูทรงคุณวุฒิในองคกรอ่ืน ที่มีความรู
ความสามารถและมีประสบการณสูง เขามาเปนที่ปรึกษา อาจารย หรือรวมปฏิบัติงานในงาน
โครงการตาง ๆ เพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน ประเด็นที่ทาง ทอ. ควรเรงพัฒนาเพื่อการพัฒนา
กําลังพลสูประชาคมอาเซียน ไดแก  การใหความสําคัญในการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน
และ การประชุมหรือสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อเตรียมกําลังพลพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ในดาน
ตางๆ เชน การรักษาสันติภาพในกรอบของสหประชาชาติ  การบรรเทาภัยพิบัติ การปฏิบัติการ
ฉุกเฉิน การแพทยทหาร ภัยคุกคามรูปแบบใหม การพัฒนาตนเองใหพรอมเขาสูอาเซียน  การพัฒนา
ดานการศึกษา การสื่อสาร และวัฒนาธรรมประชาคมอาเซียน  การแลกเปลี่ยนขอมูลกอการรายและ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม และโครงการแลกเปลี่ยนการเยือนระหวาง ทอ.-ทอ.มิตรประเทศ(อาเซียน)
ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับ
การเตรียมกําลังพลของ ทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม
พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนว
การพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียน ดังน้ี

๑. ควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสูการเปน
ประชาคมอาเซียน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลังพล
ทอ.ทุกหนวย

๒. ผูบังคับบัญชาหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองใหความสําคัญในการพัฒนากําลัง
พลสูประชาคมอาเซียน โดยการเตรียมแผนงานและโครงการ ในการพัฒนากําลังพลตามภารกิจที่
ไดรับมอบหมาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการเสริมสรางศักยภาพของกําลังพลในหนวยใหมีความพรอม

๓. กรมขาวทหารอากาศ เปนหนวยที่รับผิดชอบโครงการแลกเปลี่ยนการเยือน
ระหวาง ทอ.กับ ทอ.กลุมประเทศอาเซียน ในการแลกเปลี่ยนการเยือนควรพิจารณาเพิ่มประเทศให
ครอบคลุมทุกกลุมประเทศอาเซียน เพื่อเปดโอกาสใหกําลังพล ทอ.ไดทําความรูจักคุนเคย กับกําลัง
พล ทอ.กลุมประเทศอาเซียน

ดานการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิต
สาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นในคานิยมหลัก ทอ. ผลการประเมินความ
พรอมในดานน้ี ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับมาก มีเพียง ๓ ประเด็นเทาน้ัน ที่ขาราชการ ทอ.



๑๐๖

เห็นวามีความพรอมอยูในระดับปานกลาง ไดแก ความยึดมั่นในคานิยมหลักของ ทอ. ความมี
อุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และความมีวินัยของกําลังพล ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะห
ในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง ทอ.ที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ ทอ.ใน
การเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก
สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการสงเสริมกําลังพล ทอ.ใหเปนผู
มีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสาธารณะมีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึด
มั่นในคานิยมหลัก ทอ. ดังน้ี

๑. ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองเขมงวดกวดขันใหกําลังพล
ของหนวยทุกคนเขารับฝกและอบรมแบบธรรมเนียมทหาร ตามระยะเวลาที่ กรมกําลังพลทหาร
อากาศกําหนด

๒. ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองเขมงวดกวดขันใหกําลังพล
ของหนวยทุกคนเขารับอบรมศีลธรรมทุกบายวันพุธ ตามตารางการอบรมที่ กรมกําลังพลทหาร
อากาศกําหนด

๓. เจาหนาที่สารวัตรทหารอากาศตองเขมงวดกวดขันวินัยตามแบบธรรมเนียมทหาร
ของกําลังพลกองทัพอากาศ อยางสม่ําเสมอและมีบทลงโทษอยางจริงจัง

๔. จัดการอบรมเกี่ยวกับการปลูกฝงอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดมั่นใน
คานิยมหลักของ ทอ.ใหแกกําลังพลกองทัพอากาศ.ทุกระดับรวมทั้งนักเรียนทหารในสังกัด
กองทัพอากาศ

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศผลการ
ประเมินความพรอมในดานน้ี ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ัน ประเด็นที่ทาง
กองทัพอากาศควรเรงพัฒนาเพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพลกองทัพอากาศ.
ไดแก การดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ขวัญและกําลังใจที่ดีใน
การปฏิบัติงาน และ  การไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการ
สนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของ
กองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖
ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรืออากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล กองทัพอากาศ ดังน้ี

๑. สงเสริมใหกําลังพลของกองทัพอากาศยกระดับคุณภาพชีวิตและการดํารงชีวิต
อยางมีความสุขตามหลักปรัชญา “เศรษฐกิจพอเพียง” ดวยการใหความรูความเขาใจหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงแกกําลังพล
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๒. ดําเนินการบูรณาการงานดานสิทธิกําลังพลและสวัสดิการแบบเบ็ดเสร็จ (One
Stop Service) เพื่อใหขาราชการที่ลาออก เกษียณอายุราชการ และทายาท สามารถเขาถึงการ
ใหบริการไดอยางสะดวกและรวดเร็ว

๓. กรมสวัสดิการทหารอากาศจัดโครงการขายสินคาราคาถูกใหกับ กําลังพล
กองทัพอากาศและครอบครัว ทั้งที่ต้ังดอนเมืองและตางจังหวัดตามระยะเวลาที่เหมาะสม

ดานการสงเสริมสุขภาพกําลังพลกองทัพอากาศผลการประเมินความพรอมในดานน้ี
ขาราชการ ทอ. เห็นวาอยูในระดับมาก   มีเพียง ๑ ประเด็นเทาน้ันที่ทาง กองทัพอากาศควรเรง
พัฒนาเพื่อสงเสริมสุขภาพกําลังพลกองทัพอากาศไดแก การออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอของ
ขาราชการ ทอ. ซึ่งสอดคลองกับผลการวิเคราะหในการสนทนากลุมจากผูแทนของหนวยขึ้นตรง
กองทัพอากาศที่เกี่ยวของกับการเตรียมกําลังพลของกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคมอาเซียน
จํานวน ๙ คน เมื่อ วันที่ ๓๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ณ หองประชุมเล็ก สโมสรนักเรียนนายเรือ
อากาศ โรงเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งใหแนวการสงเสริมสุขภาพกําลังพลกองทัพอากาศ ดังน้ี

๑. ผูบังคับบัญชาของหนวยขึ้นตรงกองทัพอากาศทุกหนวยจะตองเขมงวดกวดขันให
กําลังพลของหนวยทุกคนเขารับการทดสอบสมรรถภาพรางกายตามวาระ ๖ เดือน/คร้ัง

๒. เนนใหกําลังพลกองทัพอากาศเห็นความสําคัญของการออกกําลังกายอยาง
สม่ําเสมอโดยกําหนดระเบียบใหกําลังพลกองทัพอากาศ.ทุกระดับตองเขารับการทดสอบความ
สมรรถภาพรางกายตามวาระ๖ เดือน/คร้ัง

๓. จัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายของหนวยในบายวันพุธ อาทิเชน การเตนแอโร
บิค โดยจางครูฝกแอโรบิคที่มีความรู ความสามารถ และประสบการณ มาเปนวิทยากรนําเตน
จํานวน ๑ คน/คร้ัง คร้ังละอยางนอย ๔๕ นาที ตามตารางที่หนวยกําหนด

๔. จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการเลนกีฬาภายในหนวย เพื่อสรางความรวมมือในชมรม
กีฬาที่หนวยมีอยูแลว

๕. จัดใหมีการอบรมการเสริมสรางสุขภาพ ประโยชนของการออกกําลังกาย ปจจัย
เสี่ยงตอการไมออกกําลังกาย ที่จะเกิดขึ้น และ การออกกําลังกายที่เหมาะสมกับวัย โดยเรียนเชิญ
บุคลากรในทีมงานสงเสริมสุขภาพของกรมแพทยทหารอากาศ  หรือทีมงานสงเสริมสุขภาพของ
กระทรวงสาธารณสุข
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ขอเสนอแนะ
ผลจากการวิจัย คณะผูวิจัยไดกําหนดเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบายและขอเสนอแนะ

เชิงพัฒนา ดังน้ี

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
๑. กองทัพอากาศควรกําหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อน

ยศ การพิจารณาเขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ ของกองทัพอากาศ การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงาน
ตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น

๒. วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียน
ทหารในสถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของกองทัพอากาศ หรือประเภทบุคคลพล
เรือนที่จะสอบคัดเลือกเขาเปนขาราชการกองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการ
รับสมัครโดยพิจารณาจากผลการศึกษาเพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่ กองทัพอากาศ
ตองการ

๓. กองทัพอากาศควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกับการเขาสู
การเปนประชาคมอาเซียน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับ
กําลังพลกองทัพอากาศทุกหนวย

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา
๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลังพลกองทัพอากาศควร

ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตร โรงเรียนหลักขั้นตนของ
กองทัพอากาศ และหลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ รับผิดชอบโดย
ใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทักษะการฟง ใหมากยิ่งขึ้น ระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (E – Learning) ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน กรมยุทธการทหารอากาศ
ควรจัดใหมีการอบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม /ผสม ใหกับกําลังพล
กองทัพอากาศทุกคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณาคัดเลือกกําลังพลที่มีความสามารถในการ
ใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝก ฯ รวมทั้งพิจารณาใหมาปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่ เกี่ยวของกับ
การฝกรวม/ผสม
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๓. กรมกําลังพลทหารอากาศควรใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดทําสมรรถนะ
หลักของกําลังพลกองทัพอากาศ (Core Competency) แก กําลังพล โดยการเปดการอบรมสัมมนา
ทางวิชาการ กอนที่ กรมกําลังพลทหารอากาศควรและหนวยที่เกี่ยวของจะดําเนินการประเมินกําลังพล

๔. กรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ ควรพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรนายทหารชั้นผู
บังคับฝูง  หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ ใหทันสมัย มี
มาตรฐานทางการศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ นายทหารนักเรียนและ
นักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษา

๕. กองทัพอากาศ ควรเสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกับกองทัพอากาศกลุม
ประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ ( MOU ) กําหนดใหมีแลกเปลี่ยนอาจารย และ
นายทหารนักเรียนหลักสูตรการศึกษาตามแนวทางรับราชการของกองทัพอากาศ

๖. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกัน เรียนรูการทํางานเปนทีมระหวางผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เพื่อให
บรรลุวัตถุประสงคตามภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย



บรรณานุกรม

กลาโหม,กระทรวง. “แผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๔-
๒๕๕๗” ลงวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๕๔.

กองทัพไทย,กองบัญชาการ. “แผนยุทธศาสตรการพัฒนากําลังพลกองบัญชาการกองทัพไทย
พ.ศ.๒๕๕๓ – ๒๕๕๗” ลงวันที่ ๑๑ เดือน กันยายน พ.ศ.๒๕๕๓.

กองทัพอากาศ. “แผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศ พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)
ดานกําลังพล” ลงวันที่ ๒๒ เดือน ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๒.

จาอากาศ,โรงเรียน. “หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ.๒๕๕๐” ลงวันที่ ๒๗ เดือนกันยายน
พ.ศ.๒๕๕๐.

จาอากาศ,โรงเรียน. “หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพโรงเรียนจาอากาศ พุทธศักราช ๒๕๔๘” ลง
วันที่ ๒๑ เดือน เมษายน พ.ศ.๒๕๔๘.

ทิพยรัตน  สีเพชรเหลือง, นาวาอากาศเอกหญิง. “ แนวทางการเตรียมความพรอมของโรงเรียน
นายเรืออากาศสูการเปนประชาคมอาเซียนป ๒๕๕๘”. เอกสารวิจัย,วิทยาลัยการทัพ
อากาศ, ๒๕๕๕.

นายกรัฐมนตรี, สํานัก. “แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.๒๕๕๕ – ๒๕๕๘” ลงวันที่ ๒๑
เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๔.

นายเรืออากาศ,โรงเรียน. “หลักสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓” ลงวันที่    เดือนมกราคม
พ.ศ.๒๕๕๓.

วิธูร  ขําเจริญ, นาวาอากาศเอก. “ การพัฒนาบทบาทกองทัพอากาศไทยเพื่อรองรับยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคงประชาคมอาเซียน”. เอกสารวิจัย, วิทยาลัยการทัพอากาศ,๒๕๕๕.

สถิติและทะเบียนประวัติ, กอง. “รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
ตัวชี้วัดที่ ๑”. ๑๙ กันยายน ๒๕๕๕.

สถิติทะเบียนและวิจัย. แผนก. “ รายงานความพึงพอใจของหนวยผูรับบรรจุตอผูสําเร็จการศึกษา
หลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ ในปการศึกษา ๒๕๕๔ และบรรจุเขารับราชการ ๑ เมษายน
๒๕๕๕”. ๒๕๕๖.



๑๑๑

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นาวาอากาศเอก เกรียงศักด์ิ    หนองปงคํา
วัน เดือน ปเกิด ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๐๑
การศึกษา - โรงเรียนหางฉัตรวิทยา  อ.หางฉัตร  จ.ลําปาง

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๙
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๖ สาขาวิศวกรรมไฟฟา
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ  รุน น.๗๔-๒๖-๒
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๘
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๗
- วิทยาลัยเสนาธิการทหาร รุนที่ ๔๖
- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการทรัพยากรเพื่อความมั่นคง รุนที่ ๑

มหาวิทยาลัยบูรพา
- Indonesian Air Command and Staff College รุนที่ ๓๓
- Indonesian Defense Forces Command and Staff College รุนที่ ๓๐

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําหมวดบิน ๒ ฝูงบิน ๔๖๑ กองบิน ๔๖
- ครูการบินฝูงฝกขั้นปลาย กองฝก โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ
- รองหัวหนากองการปกครอง โรงเรียนนายทหารอากาศอาวุโส
- หัวหนากองวิเคราะหและประเมินผล โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง
- รองผูอํานวยการกองวิชาการวางแผนและยุทธการ

วิทยาลัยเสนาธิการทหาร
- ผูอํานวยการกองวิชาการวางแผนและยุทธการ วิทยาลัยเสนาธกิารทหาร
- ผูอํานวยการกองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ
- เสนาธิการ วิทยาลัยเสนาธิการทหาร

ตําแหนงปจจุบัน รองเสนาธิการ โรงเรียนนายเรืออากาศ



๑๑๒

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นาวาอากาศเอก ไพศาล   นํ้าทับทิม
วัน เดือน ปเกิด ๑๕ กันยายน ๒๕๐๒
การศึกษา - โรงเรียนโชติรวี จ.นครสวรรค

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๙
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๖ สาขาวิศวกรรมเคร่ืองกล
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ รุน น.๗๓-๒๖-๑
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๗
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๗
- วิทยาลัยการทัพอากาศ รุนที่ ๓๙

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑
- ผูอํานวยการกองยุทธการ  กรมยุทธการทหารอากาศ
- ผูบังคับการกองบิน ๕๖ จ.สงขลา
- ผูชวยทูตฝายทหารอากาศ ประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงเดลลี

ตําแหนงปจจุบัน รองเจากรมยุทธการทหารอากาศ



๑๑๓

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ พลอากาศตรี สมศักด์ิ   หาญวงษ
วัน เดือน ปเกิด ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๐๒
การศึกษา - โรงเรียนบานหมี่วิทยา    อ.บานหมี่   จ.ลพบุรี

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๙
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๖ สาขาวิศวกรรมอากาศยาน
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบินกองทัพอากาศ รุน น.๗๔-๒๖-๒
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๗
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๗
- วิทยาลัยการทัพอากาศ  รุนที่ ๓๘

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําหมวดบิน ๓ ฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑
- ผูบังคับหมวดบิน ๓ ฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑

- ผูบังคับกองรอย กรมนักเรียน โรงเรียนเตรียมทหาร
- รองผูบังคับฝูงบิน ๔๑๑ กองบิน ๔๑
- นายทหารฝายเสนาธิการ  กองปองกันทางอากาศ

กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ
- รองผูอํานวยการกองปองกันทางอากาศ กรมควบคุมการปฏิบัติทางอากาศ
- รองผูอํานวยการกองขาวกรองยุทธศาสตร กรมขาวทหารอากาศ
- ผูอํานวยการกองขาวกรองยุทธศาสตร กรมขาวทหารอากาศ
- นายทหารฝายเสนาธิการ กรมขาวทหารอากาศ
- รองเจากรมขาวทหารอากาศ

ตําแหนงปจจุบัน ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ



๑๑๔

ประวัติยอผูวิจัย

ชื่อ นาวาอากาศเอก สิทธิพร    เกสจินดา
วัน เดือน ปเกิด ๗ ธันวาคม ๒๕๐๑
การศึกษา - โรงเรียนอํานวยศิลปพระนคร

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุนที่ ๑๘
- โรงเรียนนายเรืออากาศ รุนที่ ๒๕ สาขาวิศวกรรมไฟฟา
- ศิษยการบิน โรงเรียนการบิน ทอ.รุน น.๗๑-๒๕-๑
- โรงเรียนนายทหารชั้นผูบังคับฝูง รุนที่ ๖๕
- โรงเรียนเสนาธิการทหารอากาศ รุนที่ ๓๖
- วิทยาลัยการทัพอากาศ  รุนที่ ๔๓

ประวัติการทํางาน - นักบินประจําฝูงบิน ๗๑๑ กองบิน ๗๑
- รองผูอํานวยการกองนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารอากาศ
- ผูอํานวยการกองนโยบายและแผน กรมยุทธการทหารอากาศ
- นายทหารฝายเสนาธิการประจําผูบัญชาการทหารอากาศ
- ผูบังคับการกองบิน ๔๑ จ.เชียงใหม
- ผูชวยทูตฝายทหาร ประจําสถานเอกอัครราชทูต ณ กรุงโตเกียว

ตําแหนงปจจุบัน รองเจากรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ



สรุปยอ
ลักษณะวิชา การทหาร

เร่ือง แนวทางการเตรี ยมกํ าลั งพลของกองทั พอากาศไทยในการเข าสู
ประชาคมอาเซียน

ผูวิจัย นาวาอากาศเอกเกรียงศักดิ์   หนองปงคํา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
รองเสนาธิการ โรงเรียนนายเรืออากาศ
นาวาอากาศเอกไพศาล น้ําทับทิม หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
รองเจากรมยุทธการทหารอากาศ
พลอากาศตรีสมศักดิ์ หาญวงษ หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
ผูทรงคุณวุฒิกองทัพอากาศ
นาวาอากาศเอกสิทธพิร เกสจินดา หลักสูตร วปอ. รุนที่ ๕๕
รองเจากรมสงกําลังบํารุงทหารอากาศ

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา

อาเซียนมีเปาหมายจะกาวไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในปพ.ศ. ๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) ที่
ประกอบดวยสามเสาหลักไดแก การเมืองและความมั่นคงเศรษฐกิจและสังคมและวัฒนธรรม ประชาคมการเมือง
และความมั่นคงอาเซียน กําหนดใหกระทรวงการตางประเทศเปนหนวยประสานงานหลัก ประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน กําหนดใหกระทรวงพาณิชยเปนหนวยประสานงานหลัก และประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน
กําหนดใหกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยเปนหนวยประสานงานหลักโดยมีวิสัยทัศนรวม
ของผูนําอาเซียน คือการสรางประชาคมอาเซียนที่มีขีดความสามารถในการแขงขันสูง มีกฎเกณฑกติกาที่ชัดเจน
และมีประชาชนเปนศูนยกลางโดยเมื่อป พ.ศ.๒๕๕๑ไดมีการจัดทํากฎบัตรอาเซียนหรือธรรมนูญอาเซียนเพื่อวาง
กรอบทางกฎหมายและโครงสรางองคกร และแผนงานการจัดต้ังประชาคมอาเซียน (Blueprints) ในทั้งสามเสาหลัก
ทั้งน้ี เปาหมายหลักของการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียนคือการสรางประชาคมที่มีความแข็งแกรงสามารถสราง
โอกาสและรับมือสิ่งทาทายทั้งดานการเมืองความมั่นคงเศรษฐกิจและภัยคุกคามรูปแบบใหม โดยใหประชาชนมี
ความเปนอยูที่ดี สามารถประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอยางสะดวกมากยิ่งขึ้น และประชาชนในอาเซียนมี
ความรูสึกเปนอันหน่ึงอันเดียวกันและจากคําแถลงนโยบายรัฐบาลของน.ส.ยิ่งลักษณ   ชินวัตรนายกรัฐมนตรีตอ
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รัฐสภา หน่ึงในจุดมุงหมายของนโยบายรัฐบาล คือ “เพื่อนําประเทศไทยไปสูการเปนประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.
๒๕๕๘อยางสมบูรณ โดยสรางความพรอมและความเขมแข็งทั้งดานเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมและการเมือง
และความมั่นคง”

กองทัพอากาศเปนสวนหน่ึงของกองทัพไทย โดยกําหนดภารกิจใหกองทัพอากาศมีหนาที่เตรียม
กําลังกองทัพอากาศ และปองกันราชอาณาจักร พรอมการพัฒนาประเทศและแกไขปญหาเมื่อเกิดความขัดแยงใน
ระดับตางๆ โดยดํารงระดับความพรอมของขีดความสามารถอยูตลอดเวลา ในการที่ประเทศไทยจะเขาสูการเปน
ประชาคมอาเซียนในป พ.ศ.๒๕๕๘น้ัน กองทัพอากาศมีความจําเปนอยางยิ่ง ที่จะตองเตรียมกําลังทางอากาศใหมี
ความพรอมโดยเฉพาะในดานกําลังพลที่จะเปนหัวใจในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติที่เปน
รูปธรรม

วัตถุประสงคของการวิจัย
๑. เพื่อศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดิน แผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับดานกําลังพล

หลักสูตรการศึกษาของโรงเรียนนายเรืออากาศและโรงเรียนจาอากาศ นโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และ
เอกสารวิจัยที่เกี่ยวของ

๒. เพื่อกําหนดแนวทางการเตรียมความพรอมของกําลังพลกองทัพอากาศในการเขาสูประชาคม
อาเซียน
ขอบเขตของการวิจัย

๑. ขอบเขตดานประชากร การสํารวจความคิดเห็น การสํารวจความคิดเห็น แบงเปน ๒
สวน ไดแก

๑.๑ การสํารวจความคิดเห็นโดยใชแบบสอบถามประชาการ ไดแก ขาราชการ
กองทัพอากาศระดับชั้นยศต้ังแต ร.อ. ขึ้นไป

๑.๒ การสํารวจความคิดเห็นจากการสนทนากลุมประชากร ไดแก ผูบังคับบัญชา
ระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและสามารถใหคําตอบและแนวทางการปฏิบัติใน
การเตรียมกําลังพลได

๒. ขอบเขตดานเน้ือหา เน้ือหาที่ใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนเร่ืองการเตรียมกําลงัพลของ
กองทัพอากาศไทยในการเขาสูประชาคมอาเซยีนในดาน๘ดาน ไดแก ไดแก ๑)ดานการเสริมสรางศกัยภาพกาํลัง
พล ๒)ดานการพัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.๓)ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคการแหงการเรียนรู ๔)การสรร
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หากําลงัพลเขารับราชการใน ทอ.๕)การพัฒนากาํลังพลสูประชาคมอาเซียน ๖)การสงเสริมกําลงัพลของ ทอ.ให
เปนผูมีวินัย  รูรักสามัคคี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตสาธารณะ มีอุดมการณในการเปนทหารอาชีพ และยึดมั่นใน
คานิยมหลกัของ ทอ.๗)การเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของ ทอ.และ๘)การสงเสริมสุขภาพกําลังพล
ของ ทอ.

วิธีดําเนินการวิจัย

การวิจัยคร้ังน้ีเปนการผสมผสานระหวางการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีขั้นตอนการ
ดําเนินการดังน้ี

๑. ศึกษาแผนการบริหารราชการแผนดินพ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๘ โดยเฉพาะนโยบายในดานความ
มั่นคงแหงรัฐ

๒. ศึกษาแผนการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานปลัดกระทรวงกลาโหมพ.ศ.๒๕๕๔-๒๕๕๗แผน
ยุทธศาสตรกองทัพไทย  และแผนยุทธศาสตรกองทัพอากาศพ.ศ.๒๕๕๑–๒๕๖๒(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.๒๕๕๒)ที่
เกี่ยวของกับดานกําลังพล

๓. ศึกษานโยบายและแนวคิดของผูทรงคุณวุฒิ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ
๔. สํารวจความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน ใน ๘

ดาน ตามนโยบาย ผบ.ทอ.ในสวนที่เกี่ยวของโดยตรงกับขาราชการ ทอ.ที่สามารถแสดงความคิดเห็นได
๕.ศึกษาหลกัสูตรโรงเรียนนายเรืออากาศ พ.ศ.๒๕๕๓หลกัสูตรประกาศนียบัตรวิชาชพี โรงเรียนจา

อากาศพ.ศ.๒๕๔๘ และหลักสูตรโรงเรียนจาอากาศ พ.ศ.๒๕๕๐
๖.สนทนากลุมผูบังคับบัญชาระดับสูงของกองทัพอากาศที่มีหนาที่เกี่ยวของและสามารถใหคาํตอบ

และแนวทางการปฏิบัติในการเตรียมกําลังพลได
๗.สังเคราะหเพื่อหาแนวทางการเตรียมกําลังพลของทอ.ในการเขาสูประชาคมอาเซียน

ผลการวิจัย
ผลจากการวิเคราะหความคิดเห็นของขาราชการ ทอ.ตอการเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซยีน

ดานตาง ๆ และผลจากการสนทนากลุม(Focus Group Discussion)สามารถสรุปแนวทางการเตรียมกําลงัพลของ ทอ.ใน
การเขาสูประชาคมอาเซียนในประเด็นตางๆ ไดดังน้ี
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ดานการเสริมสรางศักยภาพกําลังพล ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.เห็นวาอยู
ในระดับปานกลางเทาน้ัน โดยเฉพาะในกลุมนายทหารสัญญาบัตรชั้นยศที่ตํ่าลงไปประเด็นที่ทาง ทอ.ควรเรงพัฒนา
เพื่อเสริมสรางศักยภาพกาํลังพล ซึ่งใหแนวทางการพัฒนาศกัยภาพกําลังพล ดังน้ี

๑. ตองปรับเปลีย่นวิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตรโรงเรียนหลักขัน้ตนและ
หลักสูตรภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษา ยศ.ทอ.รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทักษะการพูด ทกัษะการฟง ใหมาก
ยิ่งขึ้นระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E–Learning)ตองดําเนินการอยางตอเน่ือง  และ ทอ.ตอง
กําหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณาเขาศึกษาในหลกัสูตรตางๆ  ของทอ.
การไปศกึษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิง่ขึ้น

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน  ยก.ทอ.ควรจัดใหมีการอบรมและทบทวน
ความรูความเขาใจเกีย่วกบัการฝกรวม/ผสม ใหกับกาํลังพล ทอ.ทกุคนกอนเขารับการฝก และควรพิจารณาคัดเลือก
กําลังพลที่มคีวามสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝกฯ

๓. กพ.ทอ.ตองใหความรูความเขาใจเกีย่วกับการจัดทําสมรรถนะหลกัของกําลังพลกองทัพอากาศ
(Core Competency)แก กาํลังพล โดยการเปดการอบรมสมัมนาทางวชิาการ

ดานการพฒันาระบบการศึกษาของ ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.เห็นวา
อยูในระดับปานกลางเทาน้ัน และจากผลการสํารวจความพึงพอใจจากหนวยผูใชผูสําเร็จการศึกษาหลกัสูตร
โรงเรียนนายเรืออากาศและหลกัสตูรโรงเรียนจาอากาศพบวามีความพึงพอใจในระดับมาก ซึ่งใหแนวการพัฒนา
ระบบการศึกษาของ ทอ.ดังน้ี

๑. พัฒนาระบบการศึกษาของ ทอ.เพื่อใหกาํลังพล ทอ.ไดมีความรูความสามารถในวิชาชพีทหาร
อากาศ(Airmanship) และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะเทคโนโลยีดานการบิน ตลอดจนการรบทางอากาศ

๒. พัฒนาหลักสูตรของสถาบันการศึกษาของ ทอ.ทุกระดับใหมีความสอดคลองกบัหลักนิยม ทอ.
ภารกิจ ทอ.นโยบายดานการศึกษาของ ผบ.ทอ.สภาพแวดลอมและเทคโนโลยีดานการบินที่เปลี่ยนไป

๓. พัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรการศกึษาตามแนวทางการรับราชการใหทันสมัย มีมาตรฐานทาง
การศึกษาเพื่อความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับนายทหารจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษาได

๔. เสริมสรางความรวมมือทางวิชาการกบั ทอ.กลุมประเทศอาเซียน โดยจัดทําบันทึกความเขาใจ
(MOU)กําหนดใหมีแลกเปลีย่นอาจารย และนายทหารนักเรียนหลกัสูตรการศึกษาตามแนวทางการรับราชการของ
ทอ.เพื่อใหเกิดความรวมมือและสัมพันธอันดีระหวางกลุมประเทศอาเซียน
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๕. สนับสนุนใหกําลงัพลในเหลาสายวิทยาการของ ทอ.ทั้ง๒๕สายไดมีโอกาสเขารับการศึกษา
ตามแนวทางการรับราชการของ ทอ.ทุกระดับชั้น

ดานการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ
ทอ.เห็นวาอยูในระดับปานกลางกับเทาน้ันซึ่งใหแนวทางการเสริมสราง ทอ.ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู ดังน้ี

๑. สนับสนุนการเรียนรูของกําลงัพล สงเสริมพัฒนาขีดความสามารถของกําลังพลในทุกระดับใหมี
ความคิดอยางเปนระบบและสามารถแขงขันกับกระแสการเปลีย่นแปลง

๒. พัฒนาใหกําลงัพลมีขีดความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อแสวงหาความรูและพัฒนา
รูปแบบฐานขอมูลใหสามารถเขาสูระบบไดอยางสะดวกและมีประสิทธิภาพ

๓. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เรียนรู
การทํางานเปนทีมระหวางผูบังคบับัญชาเพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา

๔. สนับสนุน สงเสริมการพัฒนาระบบหอสมุด ทอ.ใหเปนแหลงรวบรวมความรูที่ทันสมัย มีระบบ
สืบคนขอมูล และระบบเครือขายติดตอกับสถานศกึษาตางๆ ทัง้ในและตางประเทศ

๕. กาํหนดหนวยนํารองในการเปนองคกรแหงการเรียนรูของ ทอ.เพื่อเปนแบบอยางใหกบัหนวย
อ่ืน  ๆเพื่อเสริมสรางให ทอ.เปนองคกรแหงการเรียนรู

ดานการสรรหากําลังพลเขารับราชการใน ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.
เห็นวาอยูในระดับปานกลางซึ่งใหแนวการสรรหากาํลังพลเขารับราชการใน ทอ.ดังน้ี

๑. วิธีการสรรหากาํลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนทหารใน
สถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของ ทอ.หรือเขาเปนขาราชการ ทอ.จําพวกกาํลังพลพิเศษ จะตอง
กําหนดเกณฑการรับสมคัรโดยพจิารณาจากผลการศึกษาเพื่อสรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามทีก่องทัพ
ตองการ

๒. สงเสริมใหมกีารจางเหมาบุคลากรจากภายนอกโดยมุงเนนการจางผูเกษียณอายุราชการหรือ
ผูทรงคุณวุฒิในองคกรอ่ืนที่มีความรูความสามารถและมีประสบการณสูงเขามาเปนที่ปรึกษา อาจารย หรือรวม
ปฏิบัติงานในงานโครงการตางๆเพื่อใหเกิดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน

ดานการพัฒนากําลังพลสูประชาคมอาเซียนผลการประเมินความพรอมในดานน้ีขาราชการ ทอ.เห็น
วาอยูในระดับปานกลางและใหแนวการพัฒนากาํลังพลสูประชาคมอาเซียนดังน้ี
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๑. ควรกาํหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกีย่วของกับการเขาสูการเปนประชาคมอาเซียน
เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกบักําลงัพลทอ.ทุกหนวย

๒. ผูบังคับบัญชาหนวยขึ้นตรง ทอ.ทุกหนวยจะตองใหความสาํคญัในการพัฒนากาํลังพลสู
ประชาคมอาเซยีน โดยการเตรียมแผนงานและโครงการ ในการพัฒนากําลังพลตามภารกิจทีไ่ดรับมอบหมาย

๓. ขว.ทอ. เปนหนวยที่รับผดิชอบโครงการแลกเปลีย่นการเยือนระหวาง ทอ.กับ ทอ.กลุมประเทศ
อาเซียน ควรพิจารณาเพิม่ประเทศใหครอบคลุมทกุกลุมประเทศอาเซียน เพื่อเปดโอกาสใหกําลงัพล ทอ.ไดทําความ
รูจักคุนเคย กับกาํลังพล ทอ.กลุมประเทศอาเซียน

ดานการสงเสริมกาํลังพล ทอ.ใหเปนผูมีวินัย รูรักสามัคคี มีคุณธรรมจริยธรรม มีจติสาธารณะมี
อุดมการณในการเปนทหารอาชพี และยึดมั่นในคานิยมหลัก ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี ขาราชการ
ทอ.เห็นวาอยูในระดับมากและใหแนวทางการสงเสริมกําลงัพล ทอ.ดังน้ี

๑. ตองเขมงวดกวดขันใหกําลังพลของหนวยทุกคนเขารับฝกและอบรมแบบธรรมเนียมทหาร ตาม
ระยะเวลาที่ กพ.ทอ.กําหนด

๒. ตองเขมงวดกวดขันใหกาํลังพลของหนวยทุกคนเขารับอบรมศีลธรรมทุกบายวันพุธ ตามตาราง
การอบรมที่ กพ.ทอ.กาํหนด

๓. เจาหนาที่ สห.ทอ.ตองเขมงวดกวดขันวินัยตามแบบธรรมเนียมทหารของกําลังพล ทอ.อยาง
สม่ําเสมอและมีบทลงโทษอยางจริงจัง

๔. จัดการอบรมเกีย่วกับการปลูกฝงอุดมการณในการเปนทหารอาชีพและยึดมั่นในคานิยมหลกัของ
ทอ.ใหแกกาํลังพล ทอ.ทกุระดับรวมทั้งนักเรียนทหารในสงักัด ทอ.

ดานการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทํางานของกําลังพล ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดาน
น้ี ขาราชการ ทอ.เห็นวาอยูในระดับปานกลางเทาน้ันและใหแนวทางการเสริมสรางคุณภาพชีวิตและการทาํงานของ
กําลังพล ทอ.ดังน้ี

๑. สงเสริมใหกําลังพลของ ทอ.ยกระดับคุณภาพชีวิตและการดํารงชีวิตอยางมีความสุขตามหลกั
ปรัชญา“เศรษฐกิจพอเพียง”

๒. ดําเนินการบูรณาการงานดานสิทธิกาํลังพลและสวสัดิการแบบเบ็ดเสร็จ(One Stop Service)
๓. สก.ทอ.จัดโครงการขายสนิคาราคาถกูใหกับ กาํลังพล ทอ.ระยะเวลาที่เหมาะสม
ดานการสงเสริมสุขภาพกําลงัพล ทอ.ผลการประเมินความพรอมในดานน้ี ขาราชการ ทอ.เห็นวาอยู

ในระดับมาก และใหแนวทางการดําเนินการดังน้ี
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๑. เขมงวดกวดขันใหกําลงัพลของหนวยทุกคนเขารับการทดสอบสมรรถภาพรางกายตามวาระ
๒. เนนใหกําลังพล ทอ.เห็นความสาํคัญของการออกกําลงักายอยางสม่าํเสมอโดยกําหนดระเบียบให

กําลังพล ทอ.ทกุระดับตองเขารับการทดสอบความสมรรถภาพรางกายตามวาระ๖ เดือน/คร้ัง
๓. จัดใหมีกิจกรรมการออกกําลังกายของหนวยในบายวัน
๔. จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการเลนกฬีาภายในหนวย
๕. จัดใหมกีารอบรมการเสริมสรางสขุภาพ ประโยชนของการออกกําลังกาย ปจจัยเสีย่งตอการไม

ออกกําลังกาย ที่จะเกิดขึ้น และการออกกําลังกายที่เหมาะสมกับ

ขอเสนอแนะ ผลจากการวิจัย คณะผูวิจัยไดกําหนดเปนขอเสนอแนะเชิงนโยบายและ
ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี
๑. กองทพัอากาศควรกาํหนดเกณฑการทดสอบภาษาอังกฤษในการพิจารณาการเลื่อนยศ การพิจารณา

เขาศึกษาในหลักสูตรตางๆ  ของกองทัพอากาศ การไปศึกษาดูงาน การปฏิบัติงานตางประเทศใหเหมาะสมยิ่งขึ้น
๒.วิธีการสรรหากําลังพล ประเภทบุคคลพลเรือนทั้งที่สอบคัดเลือกเขาเปนนักเรียนทหารใน

สถาบันการศึกษาซึ่งเปนโรงเรียนหลักขั้นตนของกองทพัอากาศ หรือประเภทบุคคลพลเรือนที่จะสอบคัดเลือกเขา
เปนขาราชการกองทัพอากาศจําพวกกําลังพลพิเศษ ควรกําหนดเกณฑการรับสมัครโดยพิจารณาจากผลการศึกษาเพื่อ
สรรหาบุคลากรที่จะมีคุณสมบัติตามที่กองทพัอากาศตองการ

๓. กองทัพอากาศควรกําหนดใหมีหนวยรับผิดชอบงานในสวนที่เกี่ยวของกบัการเขาสูการเปน
ประชาคมอาเซยีน เพื่อประชาสัมพันธสรางความตระหนักและความรูความเขาใจใหกับกําลงัพลทุกหนวย

ขอเสนอแนะเพือ่การพฒันา
๑. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษของกําลงัพล กองทพัอากาศควรปรับเปลีย่น

วิธีการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษในหลักสูตรโรงเรียนหลักขัน้ตนของกองทัพอากาศ และหลกัสูตร
ภาษาอังกฤษที่ ศูนยภาษากรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ รับผิดชอบโดยใหเนนการเสริมทกัษะการพดู ทักษะการฟง
ใหมากยิ่งขึ้น ระบบการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (E–Learning)ควรดําเนินการอยางตอเน่ือง

๒. การพัฒนาความสามารถในการทํางานรวมกับอาเซียน  กรมยทุธการทหารอากาศควรจัดใหมีการ
อบรมและทบทวนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการฝกรวม/ผสม ใหกบักําลงัพล ทอ.ทกุคนกอนเขารับการฝก และควร
พิจารณาคัดเลือกกาํลังพลที่มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษไดดี เขารวมการฝกฯ รวมทั้งพิจารณาใหมา
ปฏิบัติหนาที่ในหนวยที่เกีย่วของกับการฝกรวม/ผสม
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๓. กรมกําลังพลทหารอากาศควรใหความรูความเขาใจเกีย่วกับการจัดทําสมรรถนะหลกัของกําลงัพล
กองทัพอากาศ(Core Competency)แก กําลงัพล โดยการเปดการอบรมสัมมนาทางวิชาการ กอนที่ กรมกําลังพลทหาร
อากาศควรและหนวยที่เกีย่วของจะดําเนินการประเมินกําลงัพล

๔. กรมยุทธศึกษากองทัพอากาศ ควรพัฒนาและปรับปรุงหลกัสูตรนายทหารชั้นผูบังคบัฝูง
หลักสูตรเสนาธกิารทหารอากาศ และหลักสูตรวิทยาลัยการทัพอากาศ ใหทันสมัย มีมาตรฐานทางการศึกษาเพื่อ
ความเปนสากลทางวิชาการ สามารถรองรับ นายทหารนักเรียนและนักศึกษาจากกลุมประเทศอาเซียนเขารับการศึกษา

๕. กองทพัอากาศ ควรเสริมสรางความรวมมือทางวชิาการกับ ทอ.กลุมประเทศอาเซยีน โดยจัดทํา
บันทึกความเขาใจ(MOU)กําหนดใหมีแลกเปลีย่นอาจารย และนายทหารนักเรียนหลักสูตรการศกึษาตามแนวทาง
รับราชการของกองทัพอากาศ

๖. สรางระบบการมีสวนรวมของกําลังพล เพื่อใหเกดิการแลกเปลีย่นความรูซึ่งกันและกัน เรียนรู
การทํางานเปนทีมระหวางผูบังคบับัญชา เพื่อนรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตาม
ภารกิจที่ไดรับหมอบหมาย




