




วารสารสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ
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วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศได้ด�ำเนินการตีพิมพ์เผยแพร่อย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ พ.ศ.2552 ปัจจุบัน 
เป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI (Thai Journal Citation Index Centre) กลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
โดยมีนโยบายการจัดพิมพ์ ดังนี้

วัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้และวิทยาการด้านความมั่นคงในสาขา ดังนี้ 
-	 การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และการศึกษา
-	 วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
-	 การทหารและการป้องกันประเทศ

ชนิดของเรื่องที่จะตีพิมพ์
บทความวิชาการและบทความวิจัยตามวัตถุประสงค์ของวารสาร รวมทั้งบทความพิเศษ

นโยบายการพิจารณากลั่นกรองบทความ
1.	 บทความท่ีจะได้รับการตพีมิพ์ ต้องผ่านการพจิารณากลัน่กรองจากผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาบทความ (Peer Reviewer)  

ในสาขาที่เกี่ยวข้อง จ�ำนวนอย่างน้อย 2 ท่าน/1 บทความ โดยผู้พิจารณาไม่ทราบชื่อผู้แต่ง และผู้แต่งไม่ทราบชื่อผู้พิจารณา  
(Double-Blind Peer Review)

2.	 บทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และต้องไม่อยู่ในกระบวนการพิจารณา 
ของวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์อื่นใด

3.	 บทความ ข้อเขียน ภาพประกอบ และตารางประกอบ ทีต่พิีมพ์ในวารสารเป็นความคดิเหน็และความรับผดิชอบ 
ของผู้เขียนแต่เพียงฝ่ายเดียว ไม่เกี่ยวข้องกับสถาบันวิชาการป้องกันประเทศแต่อย่างใด

4.	 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตัดสินการตีพิมพ์บทความในวารสาร

ก�ำหนดการเผยแพร่
จััดทำำ�วารสาร เป็็น 3 ฉบัับ/ปีี คืือ ฉบัับที่่� 1: ม.ค.-เม.ย., ฉบัับที่่� 2: พ.ค.-ส.ค. และ ฉบัับที่่� 3: ก.ย.-ธ.ค.

ห้วงระยะเวลาการพิจารณาตีพิมพ์บทความ

การส่งบทความ
ผู้สนใจเสนอบทความสามารถส่งบทความถึง กองบรรณาธิการวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

ได้โดยช่องทาง ดังนี้
1.		 ทางระบบการจัดการวารสารออนไลน์ ThaiJo 2.0 ได้ที่ www.tci-thaijo.org/index.php/ndsijournal*
2.		 ทางอีเมล: library_mod@hotmail.com*
3.		 ทางไปรษณีย์ถึง บรรณาธิการวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองวิทยาการ สำ�นักการศึกษาทหาร

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 62 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400*
* พร้อมข้อมูลผู้เขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย ยศ (ถ้ามี) ชื่อ นามสกุล วุฒิการศึกษา พร้อม 

ตวัยอ่ ตำ�แหนง่ทางวชิาการ สาขา/ภาควิชา/คณะ/มหาวทิยาลยั/หนว่ยทีส่งักดั ทีอ่ยู ่หมายเลขโทรศพัท ์และอีเมลทีต่ดิตอ่สะดวก 

ห้วงเปิดรับบทความ

เพื่อพิจารณา

ประชุมพิจารณา

บทความ

การตรวจพิจารณาบทความจากผู้ทรงคณุวุฒิ

พิจารณาบทความ และผู้เขียนปรับแก้

ฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์

ในวารสาร
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พลเอก เอกชััย  ศรีีวิิลาศ    	 สถาบัันพระปกเกล้้า
พลเอก ดร.ไชยอนัันต์์  จัันทคณานุุรัักษ์์	 ข้้าราชการบำำ�นาญ
พลโท วิิชััย  ชููเชิิด		  สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
พลโท ดร.ชััยฤกษ์์  แก้้วพรหมมาลย์์	 ข้้าราชการบำำ�นาญ
พลโท ดร.กฤษฎา  สุุทธานิินทร์์	 สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
พลอากาศตรีีหญิิง ดร.ศิิริิภร  หิิตะศิิริิ	วุ ฒิิสภา
พลตรีี ดร.อนุุชาติิ  บุุนนาค	 ข้้าราชการบำำ�นาญ
พลตรีี ดร.ไชยสิิทธิ์์�  ตัันตยกุุล	สำ ำ�นักงานปลััดกระทรวงกลาโหม
พลตรีี กิิตติ  คงสมบััติิ		 สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
นาวาอากาศเอกหญิิง ดร.คนึึงนิิจ  อนุุโรจน์	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์
รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี  โสคติิยานุุรัักษ์์  	 สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์
รองศาสตราจารย์์ ดร.วัันชััย  รััตนวงษ์์  	 มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย
รองศาสตราจารย์์ ดร.ธนิิต  ธงทอง	จุ ฬาลงกรณ์มหาวิิทยาลััย
รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิตานนท์์  เจษฎาพิิพััฒน์	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
รองศาสตราจารย์์ นฤมิิตร  สอดศุุข	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
รองศาสตราจารย์์ สมหมาย  ชิินนาค	 มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี 
รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิชิิต  อู่่�อ้้น	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.กมลิินทร์์  พิินิิจภูวดล  	 สถาบัันระหว่่างประเทศเพ่ื่�อการค้าและการพัฒนา
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.เชฏฐเนติิ  ศรีีสอ้้าน	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.รััตพงษ์์  สอนสุุภาพ	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุปราณีี  ธรรมพิิทัักษ์์  	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปราโมช  ธรรมกรณ์	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
ดร.สมบููรณ์  ศุุขสาตร  	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
นาวาอากาศเอก ดร.ชำำ�นาญ  ขุุมทรััพย์์	 สถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ
นาวาอากาศเอก ดร.ปััญญา  ศรีีสิิงห์์	 สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
นาวาเอกหญิิง สิิริิรััตน์  เนีียมอิินทร์์	 สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
พัันเอก ดร.สุุทััศน์์  คร่ำำ��ในเมืือง	 สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ

รายชื่อผู้จัดท�ำวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
คณะที่ปรึกษา

บรรณาธิการ

ผู้ช่วยบรรณาธิการ

กองบรรณาธิการ

ฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายจัดการ

พลเอก ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี
พลโท วิชัย  ชูเชิด
พลโท ไพศาล  งามวงษ์วาน
พลโท วิโรจน์  เกิดแสง
พลโท ทนงศักดิ์  รองทิม
พลตรี ธาวิน  อัครเมธายุทธ

พลตรี กิตติ  คงสมบัติ
พลตรี ช�ำนาญ  ช้างสาต
พลอากาศตรี ภูมิใจ  เลขสุนทรากร
พลตรี รวิศ  รัชตะวรรณ
พลตรี พีรพัฒน์  จันทร์งาม

พลตรีี อรรคเดช  ประทีีปอุุษานนท์์

พัันเอก ทัักษิิณ  สิิริิสิิงห พัันเอก นิิรุุจ  ดวงปััญญา
นาวาเอกหญิิง อรุุณรััศมิ์์�  เครืือครุุฑ

นาวาอากาศเอก ดร.อาทิิตย์์  เจนจบสกลกิิจ
พัันเอก นาถ  แสงวิิเชีียร
พัันเอกหญิิง ดร.นภวรรณ  พนาสถิิตย์์
พัันเอก กนก  เนตรแพ
นาวาอากาศเอกหญิิง ศัันสนีีย์์  นิิโรจน์

นาวาเอก นพดล  ออมแก้้ว
พัันโทหญิิง ภโวทัย  พวงเพ็็ชร์
ร้้อยโทหญิิง พรศิริิ  กีีระสีี

พัันเอก สุุภการ  จัันทร์์พุุฒ
นาวาโทหญิิง ยลรััตน์  คุ้้�มเปลี่่�ยน
พัันโทหญิิง สมใจ  เถ่ื่�อนคนรััก
พัันโทหญิิง พจนา  เปลี่่�ยนเกิิด
นาวาตรีีหญิิง ธีีรารััตน์  สุุระเทพ

เรืืออากาศตรีีหญิิง มััญชรีี  แก้้วสิทธิิกุุล
พัันจ่่าเอกหญิิง ปููชิิตา  ต๊๊ะดีี
จ่่าโทหญิิง ชริญา  ร่ื่�นอารมณ์์



สวััสดีีผู้้�อ่านทุุกท่่านสวััสดีีผู้้�อ่านทุุกท่่าน

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งถืือเป็็น จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่่�งถืือเป็็น 

ภััยคุุกคามต่่อทุุกคนบนโลก ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม อัันทำำ�ให้้ต้้องมีีการปิิดเมืือง เพื่่�อป้้องกััน ภััยคุุกคามต่่อทุุกคนบนโลก ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม อัันทำำ�ให้้ต้้องมีีการปิิดเมืือง เพื่่�อป้้องกััน 

การแพร่่กระจายของโรคฯ การปิิดสนามบิิน จนทำำ�ให้้หลายธุุรกิิจได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม การแพร่่กระจายของโรคฯ การปิิดสนามบิิน จนทำำ�ให้้หลายธุุรกิิจได้้รัับผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 

ต้้องลดพนัักงาน เลิิกจ้้าง หรืือปิิดตััวเองลง การระบาดในวงกว้้างของ COVID-19 ทำำ�ให้้ผู้้�คนทั่่�วโลกได้้เห็็นถึึงต้้องลดพนัักงาน เลิิกจ้้าง หรืือปิิดตััวเองลง การระบาดในวงกว้้างของ COVID-19 ทำำ�ให้้ผู้้�คนทั่่�วโลกได้้เห็็นถึึง

ความสำำ�คัญของการดููแลตััวเองให้้ห่่างไกลจากโรคภััยต่่าง ๆ มากขึ้้�น ภาครััฐ และภาคธุุรกิิจ ต่่างก็็ตระหนัักความสำำ�คัญของการดููแลตััวเองให้้ห่่างไกลจากโรคภััยต่่าง ๆ มากขึ้้�น ภาครััฐ และภาคธุุรกิิจ ต่่างก็็ตระหนััก

ถึึงการต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานและปรัับตััว เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในเชิิงรุุก รวมถึึงลดความเสี่่�ยง ถึึงการต้้องปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการทำำ�งานและปรัับตััว เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในเชิิงรุุก รวมถึึงลดความเสี่่�ยง 

ในการแพร่่กระจายของเชื้้�อโรคต่่าง ๆ ในอนาคตให้้มากขึ้้�น จากสถานการณ์์นี้้�มีคนจำำ�นวนมากที่่�ได้้รัับ ในการแพร่่กระจายของเชื้้�อโรคต่่าง ๆ ในอนาคตให้้มากขึ้้�น จากสถานการณ์์นี้้�มีคนจำำ�นวนมากที่่�ได้้รัับ 

ผลกระทบ โดยคนไทยในทุุกภาคส่่วนต่่างก็็ได้้มาช่่วยเหลืือกััน ในส่่วนของทหารนั้้�น ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง ผลกระทบ โดยคนไทยในทุุกภาคส่่วนต่่างก็็ได้้มาช่่วยเหลืือกััน ในส่่วนของทหารนั้้�น ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ในการดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือดัังกล่่าว เช่่น ศููนย์์ประสานงานต้้านภััย COVID-19 การเตรีียมชุุดเคลื่่�อนที่่�เร็็วในการดำำ�เนิินการช่่วยเหลืือดัังกล่่าว เช่่น ศููนย์์ประสานงานต้้านภััย COVID-19 การเตรีียมชุุดเคลื่่�อนที่่�เร็็ว

สำำ�หรัับการช่่วยเหลืือในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ  ฯลฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดฯ ของประเทศสำำ�หรัับการช่่วยเหลืือในสถานการณ์์ฉุุกเฉิินต่่าง ๆ  ฯลฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดฯ ของประเทศ

คลี่่�คลายเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นโดยเร็็ว จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ประชาชนทุุกคนต้้องร่่วมมืือกัันปฏิิบััติิตนตามคลี่่�คลายเป็็นไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�นโดยเร็็ว จึึงจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ประชาชนทุุกคนต้้องร่่วมมืือกัันปฏิิบััติิตนตาม

มาตรการป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดฯ โดยเคร่่งครััดมาตรการป้้องกัันและควบคุุมการแพร่่ระบาดฯ โดยเคร่่งครััด

ในส่่วนของบทความในวารสารฯ ฉบัับนี้้� มีีเรื่่�องที่่�น่าสนใจมากมาย ทั้้�งบทความพิิเศษ บทความในส่่วนของบทความในวารสารฯ ฉบัับนี้้� มีีเรื่่�องที่่�น่าสนใจมากมาย ทั้้�งบทความพิิเศษ บทความ

วิิชาการ และบทความวิิจััย โดยวารสารฯ ได้้นำำ�เสนอบทความพิิเศษ 2 เรื่่�อง เกี่่�ยวกัับวิิชาการ และบทความวิิจััย โดยวารสารฯ ได้้นำำ�เสนอบทความพิิเศษ 2 เรื่่�อง เกี่่�ยวกัับกระบวนการคิิด กระบวนการคิิด 

STAR STEMS เพื่่�อปฏิิวััติิ Mindset ของคนไทยSTAR STEMS เพื่่�อปฏิิวััติิ Mindset ของคนไทยให้้สร้้างกระบวนการรัับรู้้�และกระบวนการคิิดที่่�เหมาะสม ให้้สร้้างกระบวนการรัับรู้้�และกระบวนการคิิดที่่�เหมาะสม 

กัับสัังคมไทยในยุุค New Normal และบทความพิิเศษด้้านการทหารที่่�กล่่าวถึึงกัับสัังคมไทยในยุุค New Normal และบทความพิิเศษด้้านการทหารที่่�กล่่าวถึึงความเป็็นทหารอาชีีพ ความเป็็นทหารอาชีีพ 

ของกองทััพไทยของกองทััพไทย ซึ่่�งช่่วยให้้เข้้าใจได้้ว่่า ทหารเป็็นอาชีีพที่่�สำำ�คัญและมีีเอกลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างไปจากอาชีีพอื่่�น   ซึ่่�งช่่วยให้้เข้้าใจได้้ว่่า ทหารเป็็นอาชีีพที่่�สำำ�คัญและมีีเอกลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างไปจากอาชีีพอื่่�น  

เป็็นอาชีีพที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�รงรัักษา เอกราช อธิิปไตย อิิสระ เสรีีภาพ ของประเทศชาติิและประชาชน  เป็็นอาชีีพที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�รงรัักษา เอกราช อธิิปไตย อิิสระ เสรีีภาพ ของประเทศชาติิและประชาชน  

ที่่�ถือเป็็นพื้้�นฐานของการอยู่่�ร่่วมกัันเป็็นรััฐชาติิของคนในสัังคม นอกจากนั้้�น วารสารฯ ฉบัับนี้้�  ที่่�ถือเป็็นพื้้�นฐานของการอยู่่�ร่่วมกัันเป็็นรััฐชาติิของคนในสัังคม นอกจากนั้้�น วารสารฯ ฉบัับนี้้�  

ยัังได้้นำำ�เสนอยัังได้้นำำ�เสนอบทความด้้านการศึึกษาบทความด้้านการศึึกษา ที่่�กล่่าวถึึงการนำำ�นวััตกรรมด้้านการศึึกษาไปใช้้ การนำำ�วัฏจัักร  ที่่�กล่่าวถึึงการนำำ�นวััตกรรมด้้านการศึึกษาไปใช้้ การนำำ�วัฏจัักร 

การเรีียนรู้้�และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ไปใช้้ในการเรีียนการสอนต่่าง ๆการเรีียนรู้้�และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ไปใช้้ในการเรีียนการสอนต่่าง ๆ บทความด้้านเทคโนโลยีี บทความด้้านเทคโนโลยีี ที่่�กล่่าวถึึง   ที่่�กล่่าวถึึง  

สงครามไซเบอร์์ ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการวางยุุทธศาสตร์์สงครามในยุุคที่่� 5 และปััญญาประดิิษฐ์์  สงครามไซเบอร์์ ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการวางยุุทธศาสตร์์สงครามในยุุคที่่� 5 และปััญญาประดิิษฐ์์  

(Artificial Intelligence: AI) ที่่�สามารถช่่วยส่่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทยเพื่่�อรองรัับสงคราม (Artificial Intelligence: AI) ที่่�สามารถช่่วยส่่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทยเพื่่�อรองรัับสงคราม 

ในอนาคตได้้ และในอนาคตได้้ และบทความด้้านสัังคมบทความด้้านสัังคม ซึ่่�งได้้กล่่าวถึึงระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งประเทศไทย   ซึ่่�งได้้กล่่าวถึึงระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งประเทศไทย  

และการจััดการเชิิงสุุขภาวะในเรืือนจำำ�ระหว่่างผู้้�ต้องขัังกะเทยและเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิ ซึ่่�งองค์์ความรู้้�ทั้้�งหมด และการจััดการเชิิงสุุขภาวะในเรืือนจำำ�ระหว่่างผู้้�ต้องขัังกะเทยและเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิ ซึ่่�งองค์์ความรู้้�ทั้้�งหมด 

มีีประโยชน์์ สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� หากท่่านผู้้�อ่านมีีข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ มีีประโยชน์์ สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้เป็็นอย่่างดีี ทั้้�งนี้้� หากท่่านผู้้�อ่านมีีข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ 

ประการใด ที่่�จะช่่วยพััฒนาปรัับปรุุงวารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ กองบรรณาธิิการวารสาร ประการใด ที่่�จะช่่วยพััฒนาปรัับปรุุงวารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ กองบรรณาธิิการวารสาร 

สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ พร้้อมรัับและจะยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�งสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ พร้้อมรัับและจะยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�ง

บทบรรณาธิการบทบรรณาธิการ
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บทความพิิเศษ

STAR STEMS ปฏิิวััติิ Mindset ใหม่่ นำำ�ไทยข้้ามวิิกฤตSTAR STEMS ปฏิิวััติิ Mindset ใหม่่ นำำ�ไทยข้้ามวิิกฤต

สัังคมไทยในยุุค New Normal ต้้องเผชิิญกัับวิิกฤตหลายประการ ทั้้�งวิิกฤตด้ั้�งเดิิมท่ี่�ยังัคงเป็็นภััยต่่อเน่ื่�อง และวิิกฤต 

ท่ี่�มากัับโลกยุคใหม่่ ทุุกวิิกฤตล้วนรุุนแรง ร้้ายแรง แพร่่ขยายได้้อย่่างรวดเร็็ว และเสริมเพิ่่�มพลัังกัันจนแทบจะหยุุดยั้้�ง 

หรืือเอาชนะไม่่ได้้ นอกจากนี้้�สภาวะของสัังคมไทยยัังมีีประเด็็นเปราะบางหลายประการทำำ�ให้้ล่่อแหลมต่่อการท่ี่�วิิกฤต 

ต่่าง ๆ จะขยายผลจนเกิิดอันตรายต่่อความสงบสัันติิได้้อย่่างเกิินคาดคิด โอกาสเดีียวที่�จะนำำ�พาสัังคมไทยก้้าวข้ามวิิกฤต 

ทั้้�งปวงไปสู่่�สัันติิสุุขยั่่�งยืืน คืือ ต้้องปฏิิวััติิ Mindset ของคนไทย เพ่ื่�อสร้างกระบวนการรัับรู้้�และกระบวนการคิิดที่�เหมาะสม  

ด้้วย STAR STEMS ซ่ึ่�งเป็็นกระบวนการคิิดที่�มีีประสิิทธิิภาพท่ี่�สุดุในการ “ปฏิิรููปการศึึกษา ปฏิิวััติิภููมิปัิัญญา พััฒนาสัังคมยั่่�งยืืน”

วิิกฤตร้้ายแรงในสัังคมไทยยุุคใหม่่

สัังคมไทยยุุคใหม่่ต้้องเผชิิญกัับวิิกฤตที่�เป็็นสภาวะร่่วมของโลก ผสมผสานกัับปััญหาท่ี่�เป็็นเอกลักษณ์์เฉพาะ 

ของสัังคมไทย โอกาสที่�วิิกฤตต่าง ๆ จะเสริมพลัังขยายตััวจนส่่งผลร้้ายแรงต่่อความสงบสัันติิสุุขของสัังคมไทยย่่อมเกิิดขึ้้�น 

ได้้ตลอดเวลา ประเทศไทยจึึงจำำ�เป็็นต้้องเตรีียมคนไทยให้้พร้้อมตั้้�งแต่่บััดนี้้� ให้้มีีวิิธีีคิดวิิธีีทำำ�ที่�ถููกต้้องเหมาะสมพร้้อม 

ท่ี่�จะพลิิกแพลงรัับสภาวะวิิกฤตต่าง ๆ อย่่างรอบคอบรอบด้้านเท่่าทััน และสามารถกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิเอาชนะวิิกฤต 

ทุุกรููปแบบได้้อย่่างถููกต้้องมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน 

นอกจากปัญหาด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม ความมั่่�นคง อาชญากรรมข้้ามชาติิ และยาเสพติิด ท่ี่�ยัังคงเป็็นภััยต่่อเน่ื่�อง  

วิิกฤตยุุคใหม่่ท่ี่�ไทยต้้องเผชิิญ ได้้แก่่ โรคระบาดร้ายแรง (Pandemic) สภาวะอากาศและสภาพแวดล้อมท่ี่�เต็็มไปด้้วยมลพิิษ 

(Pollution) การแก่่งแย่่งอำำ�นาจทางการเมืือง (Politics) ข้้อมููลข่่าวสารเท็็จบิิดเบืือนมุ่่�งร้้าย (Pseudo-Information) การก่่อ

จลาจลของประชาชน (Public Insurrection) และการที่่�ปฏิิสััมพัันธ์์ของมนุุษย์์เริ่่�มถููกทดแทนด้้วยเทคโนโลยีี (Post-human)

พลเอก ดร., กรรมการสภาการศึึกษาวิิชาการทหาร ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ กระทรวงกลาโหม
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สััจธรรมของการเมืืองไม่่ว่่าระบอบใดยุุคใดสมััยใด

คืือ เร่ื่�องของการแก่่งแย่่งอำำ�นาจ ปััญหาการเมืืองจึึงสร้าง

ความปั่่�นป่่วนวุ่่�นวายในสัังคมทั่่�วโลกรวมทั้้�งประเทศไทย

มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีแนวโน้้มท่ี่�จะรุุนแรงยิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับ

ประเทศไทยกลุ่่�มผู้้�ที่�เป่ี่�ยมด้้วยมิิจฉาทิิฐิิและอวิิชชา จิิตใจ

เป็็นอธรรม ได้้ใช้้พฤติิกรรมอนารยะเหยีียดหยาม ข่่มขู่่� 

คุุกคาม ชัักศึึกเข้้าบ้้าน ทำำ�ลายล้้าง ละเมิิดสิทธิิเสรีีภาพของ 

ประชาชน ละเมิิดกฎหมาย จนถึึงขั้้�นละเมิิดสถาบัันอัันเป็็น 

ศููนย์ร์วมศรัทธาของชาติ ิเพีียงเพ่ื่�อสนองความต้้องการของตน  

ถ้้าสัังคมไทยไม่่รีีบดููแลแก้้ไข สร้างทััศนคติิ และความรู้้� 

ความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้องเก่ี่�ยวกัับชาติิบ้้านเมืือง ส่่งเสริมคุุณธรรม  

ความรู้้�รักสามััคคีี ความกตัญญููรู้้�คุุณ และพััฒนากระบวน 

การคิิดที่�รอบคอบรอบด้้าน เร่ื่�องการเมืืองจะกลายเป็็น 

ปััญหาใหญ่่ท่ี่�สุุดของสัังคมไทยในอนาคต

โลกปัจจุุบัันเป็็นโลกยุคข้้อมููลข่่าวสาร เร่ื่�องราวทั้้�งจริิง 

และเท็จ็ถููกสร้างขึ้้�นในทุุกเสี้้�ยววิินาทีีจากแหล่ง่ต่่าง ๆ  ทั่่�วโลก  

บุุคคลสามารถเลืือกใช้้ให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด แต่่ด้้วย 

ปริิมาณข่าวสารท่ี่�มีีมากมายมหาศาล แม้เ้คร่ื่�องมืือสมัยใหม่่ 

จะสามารถรองรัับได้้มากและรวดเร็็ว ก็็ไม่่สามารถจัดการ 

ข้้อมููลข่่าวสารทั้้�งหมดได้้ ประกอบกัับวงจรชีีวิิตของคน 

ในปัจัจุุบัันเร่่งรีีบแข่่งขััน การคัดักรองข่า่วสารจึึงเป็น็จุุดอ่อนท่ี่�สุุด  

ข่่าวปลอมและข่่าวบิดเบืือนให้้ร้้ายกลายเป็็นภััยท่ี่�ร้้ายแรง 

ยิ่่�งสำำ�หรัับสัังคมยุุคใหม่่ คนไทยจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพััฒนา 

กระบวนการรัับรู้้�และกระบวนการคิิดที่�เหมาะสม เม่ื่�อพิิจารณา 

วิิกฤตต่าง ๆ ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในสัังคมไทยยุุคใหม่่ แล้้วเห็็นได้้ว่่า  

วิิธีีคิดวิิธีีทำำ�แบบท่ี่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบัันไม่่สามารถแก้้ไขวิิกฤต 

ต่่าง ๆ ได้้ ทั้้�งยัังกลับกลายเป็็นตััวขยายความรุุนแรง 

ของวิิกฤตให้้เลวร้ายยิ่่�งขึ้้�น จำำ�เป็็นต้้องปรัับเปล่ี่�ยนแก้้ไข 

โดยรีีบด่่วนให้้ถููกต้้องสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ยุคุสมัย และ

สภาพภููมิสัังคม (พหล  สง่าเนตร, 2563)

ภาพท่ี่� 1  วิิกฤตร้ายแรงของโลกยุคใหม่่

โรคติิดเชื้้�อไวรัสโคโรนา 2019 หรืือโรคโควิิด-19 

(COVID-19) นัับเป็็นภััยร้้ายแรงท่ี่�สุุดของโลก ในระยะ 2 ปีี  

ท่ี่�ผ่่านมามีีผู้้�ติดเชื้้�อไปกว่า 126 ล้้านคน และเสีียชีีวิิต 

มากกว่า 2 ล้้าน 7 แสนคน ประเทศไทยของเราก็็มีีผู้้�ติดเชื้้�อ 

มากกว่่า 2 หมื่่�น 8 พัันคน และเสีียชีีวิิตไปแล้้วมากกว่่า  

90 คน (ข้้อมููล ณ ห้้วงเวลาท่ี่�เขีียนบทความ) แม้้ว่่าภััยร้้ายแรงนี้้� 

น่่าจะควบคุุมได้้ในอีีกไม่่นานนััก แต่่ในอนาคตการท่ี่�จะมีี 

โรคระบาดใหม่่เกิิดขึ้้�นและสร้างความปั่่�นป่่วนรุุนแรงอย่่าง

ท่ี่�เป็็นอยู่่�ในขณะนี้้�ย่่อมเป็็นไปได้้ตลอดเวลา ประเทศไทย 

สามารถผ่านวิิกฤตโควิิด-19 มาได้้ด้้วยการปรัับวิิธีีคิดวิิธีีทำำ�ใหม่่  

บููรณาการทุุกภาคส่่วน เข้้มงวดวิินััยเคร่่งครััด ใช้้คุุณธรรม 

และความเอื้้�ออาทรของน้ำำ��ใจไทยช่่วยกัันดููแลทุุกพื้้�นท่ี่� นัับเป็็น 

บทเรีียนสำำ�คัญสำำ�หรัับการเผชิิญวิิกฤตครั้้�งใหม่่ในอนาคต 

สภาวะแวดล้อมท่ี่�เส่ื่�อมโทรมรวมทั้้�งมลพิิษท่ี่�ทวีี 

มากขึ้้�นทั้้�งบนดิินในน้ำำ��และในอากาศ เป็น็ผลจากการกระทำำ� 

อัันไม่่ถููกต้้องของมนุุษย์์ในรููปแบบต่่าง ๆ มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เป็็นภััยร้า้ยแรงท่ี่�ส่่งผลกระทบไปทั่่�วทุกภููมิภาค  ทุุกสัังคมโลก  

ทำำ�ให้้การดำำ�รงชีีวิิตของทั้้�งมนุุษย์์และสััตว์ต่่างตกอยู่่�ใน

สภาวะอัันตรายอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ มนุุษย์์จำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง 

ท่ี่�ต้้องปรัับวิิธีีคิดวิิธีีทำำ�ในทุุกเร่ื่�อง มีีวิินััย คำำ�นึึงถึึงประโยชน์ 

ส่่วนรวมและผลกระทบต่่อสภาพภููมิสัังคม ตั้้�งแต่่บััดนี้้�
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ทำำ�ไมต้้อง Mindset ใหม่่

คนไทยชาวพุทธคงคุ้้� น เคย กัับคำำ�กล่าวที่� ว่่ า  

“ใจเป็็นใหญ่่ ใจเป็็นประธาน” หรืือ “จิิตเป็็นนาย กายเป็็น

บ่่าว” ซ่ึ่�งถอดความมาจากพระพุุทธพจน์์ท่ี่�บััญญััติิไว้้ว่่า 

(พระครููปลััดประจาก สิิริิวััณโณ, 2544)

“มโนปุุพพััง คมาธััมมา : ธรรมดา ใจเราเป็็นผู้้�นำำ�ไปก่่อน

มโนเสฏฐา มโนมยา : ใจเป็็นใหญ่่ สำำ�เร็็จแล้้วด้วยใจ”

การแสดงพฤติิกรรมต่่าง ๆ ของบุุคคลทางกาย  

ทางวาจา ล้้วนมาจากการกำำ�หนดของส่่วนท่ี่�เป็็นจิิต

ในทางพฤติิกรรมศาสตร์สรุปไว้้ว่่า พฤติิกรรมท่ี่�

ปรากฏเกิิดจากกระบวนการแสดงออก ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจาก 

กระบวนการรับัรู้้�และกระบวนการคิดิ (มััณฑรา  ธรรมบุศุย์,์  

2564) ในส่่วนนี้้� ตรงกัับคำำ�ที่�เรีียกว่า “Mindset” ด้้วยเหตุุนี้้� 

พฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมก่่อให้้เกิิดวิิกฤตในสัังคม จึึงมีี 

ต้้นทางมาจากกระบวนการรัับรู้้�และกระบวนการคิิด 

หรืือ Mindset ท่ี่�ไม่่ถููกต้้อง 

ดัังนั้้�น การนำำ�สัังคมไทยข้้ามพ้้นวิิกฤต จึึงต้้องสร้าง 

ให้้คนไทยมีี Mindset ใหม่่ ท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสม คืือ มีีความ 

เมตตาเอื้้�อเฟ้ื้�อ มีีน้ำำ��ใจไทยเอื้้�ออาทร ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููล 

เห็็นแก่่ประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่า่ส่่วนตน ปฏิิบััติิตามกฎกติกิา  

รัักษาวิินััยทางสัังคมอย่่างเคร่่งครััด เข้้าใจเห็็นคุุณค่า รััก  

และภาคภููมิใจในเอกลักษณ์์ อััตลักษณ์์ และภููมิปััญญาไทย  

มีีความกตัญญููสำำ�นึึกในบุุญคุุณของบรรพชนท่ี่�รัักษาสืืบสาน 

มรดกอัันงดงามของชาติิต่่อเน่ื่�องมา และแสดงกตเวทีี 

ตอบแทนคุุณแผ่่นดิินด้้วยการรัักษาเชิิดชููคุณค่าไทย รวมทั้้�ง 

ภาพท่ี่� 2 พฤติิกรรมของบุุคคลเกิิดจาก Mindset

มีีกระบวนการคิิดที่�รอบคอบ  รอบด้้าน  รู้้�เท่่าทัันสภาวการณ์์ 

และปััจจััยแวดล้อมต่่าง ๆ ในทุุกวิิกฤต สามารถตัดสิน 

ตกลงใจเลืือกหนทางปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องเป็็นประโยชน์์

สร้างสรรค์์ต่่อสัังคมส่่วนรวม

เห็็นได้้ว่่า Mindset ใหม่่ มีีความสอดคล้้องกัับ

คุุณลักษณะพึึงประสงค์์ของคนไทยตามท่ี่�ได้้บััญญััติิไว้้ 

ในรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พ.ศ.2560, มาตรา 54  

วรรค 4 ความว่่า:
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“การศึึกษาท้ั้�งปวงต้้องมุ่่�งพััฒนาผู้้�เรีียนให้้เป็็นคนดีี  

มีีวิินััย ภููมิใจในชาติิ สามารถเชี่่�ยวชาญได้้ตามความถนััด 

ของตน และมีีความรัับผิิดชอบต่่อครอบครััว ชุุมชน สัังคม 

และประเทศชาติิ”

ดัังนั้้�น Mindset ใหม่่ ของคนไทยยุุคใหม่่ สามารถ

กล่าวโดยสรุป คืือ “เป็็นคนดีี มีีวิินััย รัักและภููมิใจในชาติิ  

และมีีกระบวนการคิิดรอบคอบรอบด้้าน”

กระบวนการคิิด STAR STEMS คืือ นวััตกรรม

ทางความคิิดที่� พลเอก พหล สง่าเนตร รองประธานคณะ-

กรรมาธิิการขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปประเทศด้านการศึึกษา  

ได้้เสนอต่่อสภาขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปประเทศ เม่ื่�อเดืือน 

เม.ย.2559 (คณะอนุุกรรมาธิิการขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููประบบ 

การเรีียนรู้้�, คณะกรรมาธิิการขัับเคล่ื่�อนการปฏิิรููปประเทศ 

ด้้านการศึึกษา สภาขัับเคลื่่�อนการปฏิิรููปประเทศ, 2559) 

และได้้ผ่่านมติิรัับรองให้้ใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการปฏิิรููปการศึึกษา 

ของชาติิ พััฒนาเยาวชนไทยให้้มีีคุณลักษณะครบถ้้วนตามท่ี่� 

กำำ�หนดไว้้ในรััฐธรรมนููญแห่ง่ราชอาณาจักัรไทย พ.ศ. 2560,  

มาตรา 54, วรรค 4  (คณะกรรมการร่่างรััฐธรรมนููญ, 2560) 

ภาพท่ี่� 3 กระบวนการคิิด STAR STEMS

รวมทั้้�งได้้ผ่่านการทดสอบใช้้งานและประเมินิแล้้วว่าสามารถ 

ปฏิิบััติิได้้จริิงโดยไม่่มีีผลกระทบต่่อการจััดการศึึกษา และ 

ให้้ผลบรรลุุเป้้าหมายครบถ้้วนตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ทุุกประการ

STAR STEMS เป็็นกระบวนการคิิดแบบองค์์รวม  

บููรณาการทั้้�งปััจจััยท่ี่�มองเห็็นและปััจจััยท่ี่�มองไม่่เห็็น 

 เช่ื่�อมโยงอดีีต ปััจจุุบััน และอนาคต แก้ปั้ัญหาด้ว้ยภููมิปััญญา

รอบด้้าน และพััฒนาจิิตวิิญญาณไปพร้้อมกััน โดยมีี 

องค์์ประกอบ 3 ส่่วน ดัังแสดงในภาพท่ี่� 4 (พหล  สง่าเนตร, 

2563) ได้้แก่่

1.	 SBL = Situation-Based Learning คืือ  

โจทย์์สถานการณ์์ท่ี่�สนใจศึึกษา 

การสร้้าง Mindset ใหม่่ ด้้วย STAR STEMS

การสร้าง Mindset ใหม่่ คืือ การสร้างกระบวนการ

รัับรู้้�และกระบวนการคิิดของคนไทยท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสม  

ให้้คนไทยเป็็นคนดีี มีีวิินััย รัักและภููมิใจในความเป็็นไทย  

มีีกระบวนการคิิดรอบคอบรอบด้้าน การปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้บรรลุุ 

ประสิิทธิิผลตามต้้องการด้้วยประสิิทธิิภาพสููงสุุดต้้องใช้้

กระบวนการที่่�สามารถพัฒันาปััญญาความคิดิ และจิติวิิญญาณ 

ควบคู่่�พร้้อมกัันไป ซ่ึ่�งตรงกัับคุุณลักษณะของกระบวนการ

คิิด STAR STEMS

Scientific Thinking

Socio-Geology

Moral-Mathematic English-Engineering

Thai-Technology

คิิด ด้้วย เหตุุ-ผล

ตรวจสอบ

พิิสููจน์์

ค้้น

จััด

ภููมิปััญญาไทย

ระบบงาน

+ สากล
เหมาะสม
สภาพภููมิสัังคม

ตรรกะ + คุุณธรรม + ส่ื่�อสารสากลพล.อ.พหล  สง่่าเนตร 2017

SBL
(Situation Based Learning)
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E: English-Engineering คืือ เร่ื่�องท่ี่�รัับรู้้�มานั้้�น  

มีีวิิธีีจัดการปฏิิบััติิ  และนำำ�เสนอแบบใด  ทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ  

และความเข้้าใจแก่่สัังคม มากน้อยเพีียงใด

M: Moral-Mathematics คืือ เร่ื่�องท่ี่�รัับรู้้�นี้้� ขััดต่อ

หลัักการหลัักวิิชา และขััดต่อหลัักคุณธรรมของสัังคมหรืือไม่่

S: Socio-Geology คืือ เร่ื่�องท่ี่�รัับรู้้�นี้้� เหมาะสม

สอดคล้้องเกื้้�อกููลต่่อภููมิสัังคมหรืือไม่่

STAR STEMS จะทำำ�หน้้าท่ี่�พิิจารณาเร่ื่�องท่ี่�เรารัับรู้้� 

อย่่างรอบคอบว่่า มีีเหตุุผลเป็็นมาอย่่างไร มีีวิิธีีคิดอย่่างไร 

มีีวิิธีีคิดด้านอ่ื่�นหรืือไม่่อย่่างไร มีีวิิธีีจัดการและการส่ื่�อสาร

อย่่างไร มีีความสอดคล้้องกัับหลัักวิิชาและคุุณธรรมหรืือไม่่  

และสุุดท้ายเช่ื่�อมโยงเกื้้�อกููลกัับสภาพภููมิสัังคมหรืือไม่่ 

กระบวนการรัับรู้้�จึึงทำำ�หน้้าท่ี่�เปล่ี่�ยนข้้อมููลให้้เป็็นข่่าวกรอง

และความรู้้�ที่�ถููกต้้องรอบคอบตามความเป็็นจริิง เหมาะสม

ท่ี่�จะนำำ�ไปพิิจารณาใช้้ประโยชน์ต่่อไป

ภาพท่ี่� 4 องค์์ประกอบของ STAR STEMS

2.	 STAR = ผลลััพธ์์หรืือเป้้าหมาย ท่ี่�ต้้องการจาก

การแก้้โจทย์์สถานการณ์์ 

3.	 STEMS = กระบวนการคิิดเพ่ื่�อแก้้ปััญหาแบบ

บููรณาการ ประกอบด้้วย การคิิด 5 ด้้าน: S-T-E-M-S 

การสร้าง Mindset เริ่่�มจากการสร้างกระบวนการ

รัับรู้้�ใหม่่ด้้วย STAR STEMS จััดระบบของกระบวนการรัับรู้้�  

กลั่่�นกรองให้้เห็็นความเป็็นจริิงท่ี่�ถููกต้้องรอบคอบรอบด้้าน โดย

SBL: คืือ เร่ื่�องท่ี่�ได้้รัับรู้้� และต้้องการตรวจสอบ

STAR: คืือ เป้้าหมายท่ี่�ต้้องการ ได้้แก่่ การรู้้� และ

เข้้าใจอย่่างรอบด้้าน ตามความเป็็นจริิง

S-T-E-M-S: คืือ กระบวนการคิิดที่�ใช้้พิิจารณา 

ตรวจสอบ ได้้แก่่

S: Scientific Thinking คืือ พิิจารณา เหตุุท่ี่�มา 

ของเร่ื่�องท่ี่�รัับรู้้� และผลท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น คืืออะไร

T: Thai-International Technology คืือ  

พิิจารณาว่่าเร่ื่�องท่ี่�รัับรู้้�มานั้้�นเขาคิิดมาอย่่างไร มีีวิิธีีคิิด 

แบบอื่่�นหรืือไม่่ ทั้้�งแบบไทยและแบบสากล เมื่่�อคิิดแบบอื่่�น

แล้้วผลเป็็นอย่่างไร

1. SBL = Situation-Based Leaning = สถานการณ์์/

			   โจทย์์ ท่ี่�ต้้องการแก้้

2. ดวงดาว STAR  = เป้้าหมายท่ี่�ต้้องการบรรลุุ

= ผลลัพธ์์ท่ี่�ต้้องการ
- คุุณลักษณะ: แก้้ตรงประเด็็น, เหมาะเวลา, ยั่่�งยืืน, 
					พั    ฒนาตน
- In General:	Sustainability, Timeliness, 
					    Attribute development, Right mindset 

จััดระบบ

ความคิิดใหม่่

เพ่ื่�อเรีียนรู้้�

คิิดรอบด้้าน

3.STEMS  = กระบวนการคิิดบููรณาการรอบด้้าน

S = Scientific Thinking: คิิด ด้้วย เหตุุ และ ผล

T = Thai+Inter.-Technology: ค้้น วิิธีีแก้้ปััญหา ทั้้�ง สากล + ภููมิิปััญญาไทย

E = English-Engineering: จััด เพื่่�อประสิิทธิิภาพ จััดระบบงาน + สื่่�อสารสู่่�สากล

M = Moral-Mathematics: พิิสููจน์์ ด้้วย ตรรกะ + คุุณธรรม

S = Socio-Geology: ตรวจสอบ เหมาะสมสอดคล้อง สภาพภููมิิสัังคม
พล.อ.พหล  สง่่าเนตร (2018)

พล.อ.พหล  สง่่าเนตร 2017

Scientific Thinking

Socio-Geology

Moral-Mathematic

English-Engineering

Thai-Technology

คิิด ด้้วย เหตุุ-ผล

ตรวจสอบ

พิิสููจน์์

ค้้น

จััด

ภููมิปััญญาไทย

ระบบงาน

+ สากล

เหมาะสม
สภาพภููมิสัังคม

ตรรกะ + คุุณธรรม
+ ส่ื่�อสารสากล

SBL
(Situation Based Learning)
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ข่่าวกรองท่ี่�ได้้จากกระบวนการรัับรู้้�แบบ STAR  STEMS  

จะเป็น็ข้้อมููลไปสู่่�ขั้้�นการคิดิ ซ่ึ่�งจะใช้้ STAR STEMS พิิจารณา 

หาแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ถููกต้้องเหมาะสมท่ี่�สุุด กระบวนการคิิด  

STAR STEMS จะให้้คำำ�อธิิบายว่่า เราต้้องแก้้ปััญหานี้้� 

ภาพท่ี่� 5  กระบวนการรัับรู้้�ที่�ถููกต้้องด้้วย STAR STEMS

ภาพท่ี่� 6  ผลของกระบวนการคิิดแบบ STAR STEMS

เพราะเหตุุใดเพ่ื่�อผลใด มีีวิิธีีคิดอย่่างไรได้้บ้้าง มีีวิิธีีทำำ�ที่�เกิิด 

ประสิิทธิิภาพท่ี่�สุุดได้้อย่่างไร ทำำ�แล้้วพวกเราได้้อะไร สุุดท้าย 

คืือ สัังคมและประเทศชาติิได้้อะไร

กระบวนการรัับรู้้�และกระบวนการคิิดแบบ STAR 

STEMS ทำำ�ให้้เกิิด Mindset ใหม่่ท่ี่�ถููกต้้อง ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่� 

การปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมถููกต้้องตามมาตรฐาน สอดคล้้องกัับ 

สภาพภููมิสัังคม สามารถแก้้ปััญหาและนำำ�สัังคมไทยข้้ามพ้้น

วิิกฤตทุกรููปแบบไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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ภาพท่ี่� 7  Mindset ใหม่่ แบบ STAR STEMS ทำำ�ให้้พฤติิกรรมถููกต้้อง

บทสรุุป

ภาวะความแปรปรวนสัับสนท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในปััจจุุบััน

ชี้้�ให้้เห็็นชััดเจนว่่า สัังคมโลกในอนาคตรวมทั้้�งประเทศไทย

ต้้องเผชิิญกัับวิิกฤตที่�หลากหลายร้้ายแรงเกิินคาดคิด 

กระบวนการรัับรู้้�และกระบวนการคิิด หรืือ Mindset ท่ี่�ใช้้ 

อยู่่�ในขณะนี้้�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพพอท่ี่�จะจััดการกัับวิิกฤตใหม่่

เหล่่านั้้�น ประเทศไทยจำำ�เป็็นต้้องเร่่งสร้างกระบวนการรัับรู้้� 

และกระบวนการคิิดใหม่่ หรืือ Mindset ใหม่่ของสัังคม  

ด้้วยหลัักคิด STAR STEMS ให้้กว้างขวางรวดเร็็ว เพ่ื่�อพััฒนา 

คนไทยให้้มีีกระบวนการรัับรู้้�ที่�ถููกต้้องเหมาะสม มีีกระบวน 

การคิิดรอบคอบรอบด้้าน กำำ�หนดพฤติิกรรมต่่าง ๆ ด้้วย 

ภููมิปััญญารอบด้้าน ด้้วยหลัักธรรม ด้้วยความเข้้าใจในคุุณค่า

ของเอกลักษณ์์ อััตลักษณ์์ และภููมิปััญญาไทย ตลอดจน

สอดคล้้องเกื้้�อกููลกัับสภาพภููมิสัังคม สามารถนำำ�สัังคมไทย

ข้้ามพ้้นวิิกฤตทั้้�งปวงไปสู่่�สัันติิสุุขได้้อย่่างยั่่�งยืืน

“No STAR STEMS, No Sustainable Peaceful  

Society”

เอกสารอ้้างอิง
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สัังคมไทยมีีวิิวััฒนาการของความเป็็นชาติิ ที่่�ผ่่านการเปล่ี่�ยนแปลงมาอย่่างยาวนานไม่่น้้อยกว่่าเจ็็ดร้้อยปีี ห้้วงเวลา

ดัังกล่่าว ทหารที่่�เป็็นส่่วนหนึ่�งของสัังคม เป็็นหนึ่�งในหลายสถาบัันสำำ�คัญที่่�อยู่่�คู่�กับชาติิไทยมาโดยตลอด ด้้วยความยาวนาน

ของห้้วงเวลา ความเปล่ี่�ยนแปลงของสัังคม กัับเทคโนโลยีที่่�ไม่่เคยหยุดุนิ่่�ง และแนวความคิิด มุุมมอง ทััศนคติิที่่�แตกต่่างกัันไป  

ในแต่่ละกลุ่่�มบุุคคลในสัังคม ได้้ทำำ�ให้้เกิิดคำำ�ถามขึ้้�นมาเนืือง ๆ ว่่า “ทหารมีีไว้้ทำำ�ไม?” “ทหารทำำ�หน้าที่่�อะไร?” และ  

“ความเป็็นทหารอาชีีพนั้้�นเป็็นเช่่นไร?” เพื่่�อตอบคำำ�ถามดัังกล่่าว บทความนี้้� จะได้้ศึึกษาถึึงทฤษฎีีและแนวความคิิด 

ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับทหารและความเป็็นทหารอาชีีพ (Military Professionalism) โดยเฉพาะของกองทััพไทย ที่่�เชื่่�อมโยงอยู่่�กับ

สัังคมไทยตั้้�งแต่่อดีีตมาจนถึึงปััจจุบััน 

การทำำ�ความเข้้าใจในเรื่่�องทหารและความเป็็นทหารอาชีีพ จะเริ่่�มจากการศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจคำำ�ว่า อาชีีพ  

(Profession) เกี่่�ยวกับอาชีีพ (Professional) และความเป็็นมืืออาชีีพ (Professionalism) ก่่อนที่่�จะเจาะจงลงไปในส่่วน 

ของอาชีพีทหาร ทหารอาชีพี และความเป็็นทหารอาชีพี ในฐานะหนึ่่�งในหลาย ๆ  อาชีพีของสัังคม จากองค์ค์วามรู้้�และแนวคิดิ 

ดัังกล่่าว จะถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์เข้้ากัับวิิวััฒนาการของกองทััพไทยที่่�มีีมาจนถึึงปััจจุบััน กลายเป็็นข้้อสรุป 

จากผลการศึึกษา ที่่�เสนอแนวความคิดิออกมาว่า่ ประการแรก ทหารไทยมีีไว้้เพ่ื่�อปกป้้องเอกราช อำำ�นาจอธิิปไตยแห่่งดิินแดน 

อิิสรภาพ เสรีีภาพ และเพ่ื่�อผลประโยชน์ของประเทศชาติิ และประชาชนคนไทย ภายใต้้การบริหารจััดการของผู้้�ปกครอง 

ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายตลอดประวัติัิศาสตร์ช์าติิไทยที่่�มีีมา ประการที่่�สอง ทหารไทยมีีหน้าที่่�ที่่�สอดรัับกับความเปลี่่�ยนแปลง

และสภาวะแวดล้้อมของสัังคมในแต่่ละยุุคสมัย โดยในยุุคปััจจุบััน ทหารไทยมีีหน้้าที่่�หลักสองประการ คืือ การปฏิิบััติิการ

ทางทหารเพ่ื่�อการสงคราม และการปฏิิบััติิการทางทหารนอกเหนืือการสงคราม ที่่�มุ่่�งตอบสนองต่่อผลประโยชน์์สัังคมไทย 

ในอัันที่่�จะอยู่่�รอดปลอดภััย พ้้นจากภััยคุุกคามด้้วยอาวุุธ และความรุุนแรงอ่ื่�น ๆ ที่่�มาจากภายนอก และจากภััยคุุกคาม 

ในสถานการณ์์วิิกฤติใิด ๆ  ที่่�เกิิดข้ึ้�น ภายใต้้การบริหารจััดการของผู้้�บริหารประเทศ และประการที่่�สาม ความเป็็นทหารอาชีีพ 
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ของกองทััพไทย เป็็นความรัับผิดชอบต่อการดำำ�รงอยู่่�หรือ

สููญสิ้้�นไปของสัังคม ด้้วยการใช้้ศาสตร์์และศิิลป์์ในสาขา 

วิิชาชีพีทหาร ที่่�นำำ�ไปบริหิารจััดการการใช้้กำำ�ลังและอาวุธุ

ยุุทโธปกรณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ เพ่ื่�อให้้

สัังคมดำำ�รงอยู่่�อย่่างสัันติิ และสงบสุข

อาชีีพ (Profession) เกี่่�ยวกับอาชีีพ (Professional) 

และความเป็็นมืืออาชีีพ (Professionalism)

โดยทั่่�วไปแล้้ว อาชีีพ (Profession) หมายถึึง  

งานที่่�ทำำ�เต็็มเวลา และมีีความมั่่�นคงต่่อเน่ื่�อง ที่่�กระทำำ�

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคมที่่�เข้้ามาอยู่่�

ร่่วมกันั จนทำำ�ให้้เกิิดรููปแบบ คุุณลัักษณะ และผลตอบแทน

ของแต่่ละอาชีีพ ที่่�อาจแตกต่่างกัันไปตามยุุคสมัย และ

วััฒนธรรมประเพณีีที่่�ดำำ�รงอยู่่�ในสัังคมนั้้�น ๆ และด้้วย

ปริมาณประชากรที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นในสัังคมกัับสภาวะแวดล้้อม 

โลกาภิิวััตน์ ได้้ทำำ�ให้้มีีอาชีีพที่่�หลากหลายมากขึ้้�น และ

แต่่ละประเทศต่่างก็็มีีอาชีีพที่่�คล้้ายคลึึงกัันจนเป็็นสากล 

โดยอาจแตกต่่างกัันไปบ้าง โดยเฉพาะ การมีีผลตอบแทน 

สถานภาพ และการยอมรัับที่่�แตกต่่างกัันไปในแต่่ละสัังคม

รััฐชาติิที่่�ถืือว่่าเป็็นสัังคมใหญ่สุุด ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในทาง

กฎหมายในปััจจุบััน จึึงอาจกล่่าวได้้ว่่า แต่่ละรััฐชาติิต่่างก็็มีี 

อำำ�นาจในการบริหารจััดการอาชีีพในเขตอำำ�นาจของตน และ 

ใช้้ผลตอบแทนรายได้้ของอาชีีพเหล่านั้้�น เป็็นฐานในการจััด

เก็็บภาษีี เพื่่�อนำำ�มาเป็็นงบประมาณบริหารจััดการรััฐชาติิ 

ให้้ดำำ�รงอยู่่� และพััฒนาไปตามที่่�สัังคมรััฐชาติินั้้�น ๆ  ต้้องการ

ผู้้�ทำำ�งานในแต่่ละอาชีีพ โดยเฉพาะตลอดชีีพ  

มัักจะมองตนเองว่่าเป็็นส่่วนของสัังคมย่่อยที่่�มีีวััฒนธรรม-

ย่่อยของตนในสาขาอาชีีพ มีีการจััดระบบเพื่่�อควบคุม

มาตรฐานการทำำ�งาน มีีการเกณฑ์์คนเข้้ามาสู่่�สาขาอาชีีพ  

มีีระบบการศึึกษาทั้้�งในทางทฤษฎีีและในทางปฏิิบััติิ ทั้้�งที่่�เป็็น

ทางการและไม่่เป็็นทางการ มีีความซ่ื่�อสััตย์์ต่่อสาขาอาชีีพ  

พร้้อมบริการต่่อสัังคมรััฐชาติิที่่�ตนอยู่่�ด้วยความจงรัักภัักดีี  

มีีมาตรฐานที่่�กำำ�หนดตามความต้้องการของลููกค้้าในสัังคม 

นั้้�น ๆ  ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�มีอำำ�นาจในสัังคมซ่ึ่�งก็็คืือ รััฐบาล 

ที่่�เป็็นตััวแทนของประชาชนที่่�เป็็นสมาชิิกของสัังคมรััฐชาติิ 

นั้้�น ๆ  โดยผู้้�ประกอบอาชีีพจะต้้องแสดงให้้เห็็นถึึงมาตรฐาน 

ทางจริยธรรม และไว้้ใจได้้ ทั้้�งนี้้�คุุณสมบััติิที่่�สำำ�คัญของอาชีีพ 

ใด ๆ  ก็็ตาม คืือ การนำำ�ความรู้้�เฉพาะด้้านในสาขาวิิชาชีีพ 

ของตนที่่�เป็็นนามธรรมมาใช้้ประโยชน์ในทางปฏิิบััติิ 

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา และพัฒันาสัังคมในด้้านที่่�ตนรัับผิดชอบ  

ซ่ึ่�งเมื่่�อนานวัันเข้้า องค์์ความรู้้�และการนำำ�ไปสู่�การปฏิิบััติิ

ดัังกล่่าว ก็็จะพอกพููนและเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น จนมีีความ 

เป็็นมืืออาชีีพที่่�สามารถพิิจารณาเปรีียบเทีียบได้้ตาม

ประวััติิศาสตร์และห้้วงเวลาที่่�ผ่่านมา

จากกรอบแนวความคิิดในเรื่่�องอาชีีพดัังกล่่าว 

สามารถสรุปได้้ว่่า มีีสามปััจจัยที่่�เมื่่�อรวมกัันแล้้ว จะเป็็น

ลัักษณะของความเป็็นอาชีีพได้้ กล่่าวคือ ผู้้�ประกอบอาชีีพ 

จะต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญในความรู้้�เฉพาะด้้านนั้้�น ๆ  ซ่ึ่�งจะ 

เกิิดขึ้้�นได้้จะต้้องมีีระบบการศึึกษาเฉพาะด้้านขึ้้�น ปััจจัยสอง 

จะต้้องมีีระบบการควบคุมที่่�มีีกฎหมายหรืือการยอมรัับ 

จากสัังคมรองรัับการนำำ�องค์์ความรู้้�นั้้�น ๆ  ไปสู่่�การปฏิิบััติิ  

ที่่�มุ่่�งตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคม และสาม คืือ 

ความสอดรัับกันของความรู้้�ในวิิชาชีีพนั้้�น ๆ กัับความเช่ื่�อ 

ทางวััฒนธรรม ซ่ึ่�งอาจกล่่าวได้้ว่่าสามปััจจัยดัังกล่่าว ก็็คืือ  

ความเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ ถููกต้้องตามกฎหมาย และได้้รัับ 

การยอมรัับจากสัังคม โดยมีีมาตรฐานความเป็็นอาชีีพ  

ที่่�พิิจารณาจากความสำำ�คัญ การทำำ�หน้าที่่� ความรัับผิดชอบ 

และเสถียรภาพของสัังคม หรือความมั่่�งคั่่�งของบุุคคล ซ่ึ่�งเป็็น 

เรื่่�องที่่�ซัับซ้อน เฉพาะทาง และอยู่่�นอกเหนือืองค์ค์วามรู้้�ทั่่�วไป 

ของคนทั่่�วไป โดยสถานภาพของวิิชาชีีพ จะเป็็นผลมาจาก

ทางเลืือกทางวััฒนธรรมในสัังคมนั้้�น ๆ เป็็นสำำ�คัญ 

ทั้้�งนี้้� ความเป็็นวิิชาชีีพเกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 

เมื่่�อร้้อยกว่่าปีีนี้้�เอง ที่่�เกิิดระบบสมาคมวิิชาชีีพที่่�เข้้ามาควบคุม 

บริหารจัดัการมาตรฐานวิิชาชีพีขึ้้�น เกิิดโรงเรีียนเฉพาะทาง 

ที่่�เป็็นแบบทางการและสอนทฤษฎีี มีีระบบการสอบการให้้ 
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ประกาศและวิิทยฐานะรองรัับ มีีการเขีียนจรรยาบรรณ 

วิิชาชีีพ ในการกำำ�หนดพฤติิกรรมและการปฏิิบััติิของ 

สายอาชีีพ มีีการพััฒนาระบบการศึึกษาในแต่่ละสาขา  

รวมถึึงมีีการแบ่่งสายวิิชาชีีพออกไปตามความรู้้�เฉพาะทาง  

เช่่น สายวิิชาชีีพทางการแพทย์์ ที่่�เป็็นศาสตร์์และศิิลป์ 

ในการรัักษา เพื่่�อความอยู่่�ดีของคนและสัังคม สายวิิชาชีีพ

กฎหมาย เป็็นศาสตร์์และศิิลป์ในการจััดระเบีียบสัังคม  

เป็็นตััววางรากฐานของเสถียรภาพและสัันติิภาพของสัังคม 

สายวิิชาชีีพทางการศึึกษา ที่่�มีีหน้าที่่�ในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

และประสบการณ์์ สายวิิชาชีีพทางการเงิิน มีีหน้าที่่�ในการ 

จััดการและจััดระเบีียบแหล่งทรััพยากร สายวิิชาชีีพทาง 

การช่่าง ทำำ�หน้าที่่�ในการสร้างระบบ การออกแบบ การสร้าง  

และกระบวนการ ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของสัังคม  

สายวิิชาชีีพทางศาสนาที่่�ให้้แนวทางและสนับสนุนทางศาสนา  

ความเชื่่�อและความศรััทธา และสายวิิชาชีีพความมั่่�นคง 

เป็็นศาสตร์และศิิลป์ ในการบริหารจััดการทรััพยากร เพื่่�อ

ให้้สัังคมดำำ�รงอยู่่�อย่่างสัันติิ และสงบสุข

แต่่ละสายวิิชาชีีพ แยกเป็็นอาชีีพเฉพาะข้ึ้�นมา

เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด ในลัักษณะ

การแบ่่งหน้าที่่�ในสัังคม เนื่่�องจากสภาพแวดล้้อมของสัังคม

ในยุุคปััจจุบััน กรอบสายวิิชาชีีพดัังกล่่าว จะกว้้างมากจน 

อาชีีพเดีียวมีความเชี่่�ยวชาญไม่่พอที่่�จะตอบสนองต่่อ 

ความต้้องการของสัังคมได้้ เช่่น สายวิิชาชีีพทางการแพทย์์ 

แยกออกเป็็นอาชีีพแพทย์์ ที่่�อาจแยกออกเป็็นแพทย์์ 

เฉพาะทางอีกี และยังัมีีอาชีีพพยาบาล เภสััชกร เป็็นต้น้ ขณะที่่� 

สายวิิชาชีีพด้้านความมั่่�นคง ที่่�แบ่่งเป็็นอาชีีพติิดอาวุุธ เช่่น  

ทหาร ตำำ�รวจ หน่วยปราบปรามยาเสพติิด หน่วยต่่อต้้าน 

การก่่อการร้้าย ยามชายฝ่ั่�ง กัับอาชีีพของหน่วยงานด้้าน

ความมั่่�นคงอื่่�น ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น สภาความมั่่�นคงแห่่งชาติิ  

สำำ�นักข่่าวกรองแห่่งชาติิ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� อาชีีพที่่�อยู่่�ในสายอาชีีพ 

เดีียวกัน บางห้้วงเวลาในประวััติิศาสตร์อาจรวมกัันอยู่่�ใน

อาชีีพเดีียวกัน และในบางห้้วงเวลาก็็อาจแยกตััวออกมา 

เป็็นอีีกอาชีีพหนึ่�ง ได้้เช่่นกััน 

แก่่นแท้้ของความเป็็นอาชีีพที่่�กล่่าวไปแล้้วจะเกี่่�ยวข้อง 

กัับสามตััวแสดงหลัก คืือ สัังคมที่่�ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ และ 

บุุคคลทั่่�วไปที่่�อาศััยอยู่่� โดยปััจจุบัันถืือว่่าสัังคมรััฐชาติิเป็็น 

สัังคมทางการที่่�ใหญ่สุุดในสัังคมโลกปััจจุบััน ตััวแสดงที่่�สอง  

คืือ กลุ่่�มผู้้�ประกอบอาชีีพด้้านนั้้�น ๆ  และตััวแสดงที่่�สามคืือ  

กลุ่่�มผู้้�ประกอบวิิชาชีีพด้้านอ่ื่�น ๆ ในสัังคม ทั้้�งนี้้� ตััวแสดง 

แต่่ละตััวจะมีีความสััมพัันธ์์ต่่อกััน และมีีการเอื้้�อประโยชน์์ 

ซ่ึ่�งกัันและกััน ถ้้าแต่่ละตััวแสดงของสัังคมมีีผลประโยชน์์ 

ที่่�ต่่างกััน และผู้้�บริหารในรััฐชาติินั้้�น ๆ ไม่่สามารถบริหาร 

จััดการแบ่่งปัันผลประโยชน์์ให้้ลงตััวได้้ก็็จะนำำ�มาซ่ึ่�งความ

ขััดแย้้งในสัังคมต่่อไป 

ในความสััมพัันธ์์ระหว่างผู้้�ประกอบวิิชาชีีพหนึ่�ง ๆ  

ต่่อสัังคมนั้้�น ก็็จะต้้องมีีการให้้บริการต่่อบุุคคลอื่่�น ๆ  

ในสัังคมโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงตนเอง มีีจริิยธรรม มาตรฐาน  

และการกระทำำ�ที่่�แตกต่่างไปจากบุุคคลทั่่�วไป ที่่�ได้้มาจาก

การศึึกษา เรีียนรู้้� และปฏิิบััติิในงานเฉพาะด้้าน มีีการพััฒนา 

และดำำ�รงรัักษา ทั้้�งศาสตร์และศิิลป์ ของสายวิิชาชีีพตน  

ที่่�เหนือไปกว่่าคนทั่่�วไป มีีการนำำ�ความรู้้�วิิชาชีีพนำำ�ไปสู่่�การ 

ปฏิิบััติิเพ่ื่�อความต่่อเน่ื่�องและมั่่�นคงของสัังคม หรืือเพ่ื่�อ 

ความสุุขสบายของบุคุคลทั่่�วไป โดยไม่่มุ่่�งไปที่่�การยกระดัับ

ผลประโยชน์์เฉพาะบางกลุ่่�มคนเท่่านั้้�น มีีการแสดงออก 

ให้้เห็็นถึึงความเป็็นมือือาชีพี และลักัษณะของบุคุคล ผ่่านทาง 

พฤติิกรรมที่่�กระทำำ�เพื่่�อสัังคม หลีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่� 

จะส่่งผลทางลบ และแสดงออกถึึงความกล้า้หาญ มีีจริยธรรม  

ในการตััดสิินใจที่่�จะส่่งผลกระทบในทางบวกและลบต่อสัังคม 

ที่่�ตนอาศััยอยู่่� โดยอาจมีหลักฐานที่่�ออกให้้โดยสมาคม 

ของสายอาชีีพ หรือผู้้�บริหารของสัังคม เพื่่�อยืนืยันัต่่อบุุคคล

ทั่่�วไปถึึงความรู้้�ความสามารถ และความชอบธรรมในการ

ประกอบวิิชาชีีพนั้้�น ๆ เช่่น ใบประกาศต่่าง ๆ เป็็นต้้น

ความสััมพัันธ์์ของอาชีีพกัับสัังคมถืือเป็็นข้้อตกลง 

โดยเป็็นการแลกเปลี่่�ยนของผู้้�ประกอบอาชีีพ คืือ ทำำ�ประโยชน์ 

ให้้สัังคม ในขณะที่่�สัังคมให้้อำำ�นาจกัับผู้้�ประกอบอาชีีพ  
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โดยที่่�สัังคมพึึงพอใจกับการทำำ�หน้าที่่�นั้้�น ๆ ความพอใจ 

ดัังกล่่าว มัักเกี่่�ยวข้องกัับการตััดสิินใจทางวััฒนธรรม และ

องค์์ความรู้้� ศาสตร์และศิิลป์ของอาชีีพที่่�ต้้องสอดรัับกัน  

ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพต้้องมีีความรู้้�ความสามารถด้้านนั้้�น ๆ 

ทำำ�งานให้้คุุณค่่าต่่อสัังคมได้้ ผ่่านการยืืนยััน จากระบบ 

การศึึกษา การฝึึก การตรวจสอบ และการดำำ�เนิินการ มีีการ

จััดระบบดำำ�รงรัักษาความสามารถมีีระบบควบคุมการนำำ�

ความรู้้�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ผ่่านกฎหมาย หรือจริยธรรม มีีระบบ

การให้้คุุณให้้โทษ และมีีระบบกลั่่�นกรอง และการป้้องกััน 

มิิให้้นำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในทางที่่�ผิิด การดำำ�เนิินการของอาชีีพ

ดัังกล่่าว ถืือเป็็นการสร้างและดำำ�รงสััญญาระหว่างสัังคมกัับ 

วิิชาชีีพนั้้�น ๆ ไว้้

ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละสายวิิชาชีีพ ก็็จะมีีการรวมกลุ่่�ม 

ในวิิชาชีีพของตน คืือ เพื่่�อให้้เป็็นสมาคมหรือชุุมชนที่่�นำำ� 

ผู้้�มีอาชีีพในสายเดีียวกันมาอยู่่�ด้วยกััน เพื่่�อร่่วมกัันพััฒนา 

องค์์ความรู้้�ของสาขาอาชีพี  พััฒนาศาสตร์แ์ละศิิลป์์ในวิิชาชีีพ  

และสนัับสนุุนความต้้องการ และตอบสนองต่่อผลประโยชน์ 

ในมุุมมองที่่�สัังคมกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�โดยปกติิแล้ว้ การเข้้ามาเป็็น 

สมาชิิกของวิิชาชีีพในสายวิิชาชีีพหรืออาชีีพใดอาชีีพหนึ่�ง  

ถืือเป็็นการสมัครเข้้ามาอยู่่�ในสายอาชีีพนั้้�น ตั้้�งแต่่พื้้�นฐาน 

ทางการศึึกษา ไปจนถึึงการเข้้าไปอยู่่�ในสายอาชีีพศึึกษา 

พััฒนาองค์์ความรู้้� และจััดเตรียมเพื่่�อการบริการสัังคม โดย 

ในสมาคมหรือชุุมชนดัังกล่่าว อาจมีลัักษณะที่่�เป็็นทางการ  

ประกอบด้้วยองค์์กรที่่�คอยบริหารจััดการในสัังคม มีีคณะ- 

กรรมการ มีีการพิิจารณาออกใบรับัรอง  มีีการให้้คุุณให้้โทษ  

และพิิจารณาว่่าสิ่่�งใดเหมาะสมไม่่เหมาะสมในสิ่่�งต่่าง ๆ  

ในสัังคม เช่่น คุุรุุสภา แพทยสภา สภาทนายความ สภาสถาปนิกิ  

สภาวิิชาชีีพบััญชีี เป็็นต้้น

อาชีีพทหาร ทหารอาชีีพ และความเป็็นทหารอาชีีพ 

ในสัังคมรััฐชาติิ

มนุุษย์์ในฐานะสััตว์สัังคม ได้้พััฒนาจนเข้้ามาอยู่่�

ร่่วมกัันเป็็นชุุมชนที่่�ขยายจากสัังคมชนเผ่่า จนกลายเป็็น

สัังคมรััฐชาติิ (Nation States) ในปััจจุบััน และมีีแนวโน้้ม 

จะขยายตััวกลายเป็็นสัังคมในโลกเดีียวกัน (Global Society)  

อย่่างไรก็็ตาม ตราบใดที่่�รััฐชาติิต่่าง ๆ มิิได้้รวมกัันเป็็นหนึ่�ง 

อย่่างแท้้จริง และแต่่ละรััฐชาติิต่่างมุ่่�งแสวงประโยชน์์เพื่่�อ 

รััฐชาติิของตนเองเป็็นสำำ�คัญ แม้้จะมีีองค์์การสหประชาชาติิ  

และกฎเกณฑ์์นานาชาติิอยู่่�ก็ต็าม การแข่่งขัันแย่ง่ชิิงผลประโยชน์์ 

และความร่่วมมืือระหว่างกััน ก็็จะคงอยู่่�ในสัังคมรััฐชาติิต่่อไป  

ด้้วยเหตุผลดังกล่่าว ทำำ�ให้้รััฐเอกราชเกืือบทั้้�งหมดในโลกนี้้� 

ต่่างก็็มีีทหารที่่�มีีโครงสร้้างองค์์กรอัันเข้้มแข็็ง ได้้รัับมอบ 

อำำ�นาจและการบริหารจััดการจากรััฐชาติิ ในการเข้้าต่่อสู้้�

เพ่ื่�อป้้องกันัประเทศชาติขิองตน นอกจากนี้้�แล้้วกำำ�ลังทหาร 

ที่่�เข้้มแข็็งยัังเป็็นสััญลัักษณ์์ของพลัังอำำ�นาจ ที่่�จััดเตรียม 

ความมั่่�นคงให้้กัับชาติิตนได้้ เช่่น สหรัฐฯ ที่่�มีีงบประมาณ 

ด้้านการป้้องกัันประเทศในปีี พ.ศ.2562 ถึึง 686,100 ล้้าน

ดอลลาร์์สหรัฐฯ ซ่ึ่�งมากกว่่างบประมาณของ จีีน อิินเดีีย 

รััสเซีีย ซาอุุดีีอาระเบีีย ฝรั่่�งเศส เยอรมนีี สหราชอาณาจัักร 

ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีใีต้้ และบราซิลิรวมกันั จึึงไม่่น่่าแปลกใจที่่�สหรัฐฯ 

ในฐานะมหาอำำ�นาจโลก สามารถใช้้พลัังอำำ�นาจแห่่งชาติิ  

ที่่�มีีพลัังอำำ�นาจด้านการทหารอยู่่�เบื้้�องหลัง เข้้าไปเปลี่่�ยนแปลง 

พฤติิกรรมของชาติิต่่าง ๆ ตามนโยบายการต่่างประเทศ 

ของตนได้้ ในขณะเดีียวกัน แม้้มีีบางชาติิที่่�ไม่่มีีทหารไว้้

ป้้องกัันประเทศ เช่่น โมนาโค มาแชลล์ ไอซ์์แลนด์์ อัันโดรา 

แต่่ก็ม็ีทีหารฝรั่่�งเศส สหรัฐฯ และสเปน คอยคุ้้�มครองในฐานะ 

อดีีตอาณานิิคม ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ประเทศเหล่า่นี้้� ต่่างก็็มีีนโยบายด้้าน

การต่่างประเทศ ที่่�ตอบรับกับชาติิที่่�จััดทหารไว้้ปกป้้องตน

ทหารจึึงเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญของสัังคมรัฐัชาติิในการ 

ปกป้้องเอกราช อำำ�นาจอธิิปไตยแห่่งดิินแดน อิิสรภาพ  

และเสรีีภาพของประเทศชาติิ และประชาชน อัันเป็็น 

พื้้�นฐานความต้้องการของคนในสัังคมที่่�เข้้ามารวมตัวักันอยู่่� 

เพื่่�อความอยู่่�รอดของสัังคมนั้้�น ๆ และทหารยัังถููกนำำ�มา 

ใช้้เพื่่�อดำำ�รงรัักษา และให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลประโยชน์์ของชาติิ 

และประชาชน ตามนโยบายที่่�ผู้้�ปกครองในฐานะตััวแทน
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ของประชาชนในแต่่ละยุคุสมัย เป็็นผู้้�กำำ�หนด ให้้มีีกองกำำ�ลัง

ติิดอาวุุธของรััฐชาติิ ที่่�เชื่่�อฟัังคำำ�สั่่�งและเป็็นผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา

ของผู้้�ปกครองประเทศ โดยทหาร มีีหน้าที่่�ในการใช้้ความรู้้�

ความชำำ�นาญเฉพาะทางของตน เพื่่�อแก้้ไขปััญหาและพััฒนา

ของสัังคม ตามภารกิิจที่่�สัังคมเป็็นผู้้�กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� อาชีพีทหาร เป็็นวิิชาชีพีที่่�ซัับซ้อน ด้้วยเหตุผล

ทางด้้านวิิวััฒนาการที่่�ผ่่านมาอย่่างยาวนาน ควบคู่�ไปกับ 

การก่่อกำำ�เนิิดของสัังคมมนุุษย์์ในยุุคต้้น ๆ  โดยบทบาททหาร 

มัักมีีการคาบเกี่่�ยวกับอาชีีพอ่ื่�นในสัังคม อัันเป็็นผลจาก 

ในอดีีตที่่�ผู้้�นำำ�ประเทศมัักเป็็นผู้้�นำำ�กองทััพด้้วย และเมื่่�อ

กองทััพเข้้าสู่่�สงคราม ผู้้�นำำ�กองทััพก็็มัักได้้อำำ�นาจสิทธิ์์�ขาด 

ในการดำำ�เนิินการใด ๆ  ต่่อทรััพยากรเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งชััยชนะ 

ตามมาด้้วยการเข้้าปกครองดิินแดนและประชาชนที่่�เข้้า 

ยึึดครอง และให้้ทหารทำำ�หน้าที่่�เป็็นทั้้�งตำำ�รวจ ช่่าง และ 

การรัักษาความมั่่�นคงในดิินแดนนั้้�น ๆ  โดยกองทััพประจำำ�การ 

(Standing Army) ในลัักษณะทหารอาชีีพนั้้�น มีีบัันทึึกว่่า 

เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่สองสามร้้อยปีีก่่อนพุุทธกาล สมัย Tiglaht-

Pileser III ของอััสซีเรีีย และมีีขึ้้�นในสมัยกรีีก โรมััน ออตโตมัน  

และชาติิยุุโรปสมัยใหม่ เช่่น ฝรั่่�งเศส ฮัังการีี สเปน อัังกฤษ 

และสหรัฐฯ เป็็นต้้น โดยทหารยุุคต้้น ๆ ถืือเป็็นผู้้�ป้้องกััน

ความมั่่�นคงให้้กัับสังคมและสถาบัันหลัักสำำ�คัญของชาติิ 

ด้้วยการปกป้้อง ดิินแดน ประชาชน และวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน  

ปกป้้องสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์ ซ่ึ่�งต่่อมา  

เมื่่�อมีีการปกครองในรููปแบบรัฐชาติิ ที่่�มีีรััฐธรรมนููญเป็็น

ข้้อตกลงพื้้�นฐานของประชาชนในรััฐชาติิ ทหารจึึงมีีหน้าที่่� 

ในการปกป้้องรััฐธรรมนููญ และอุุดมการณ์์ของชาติิ 

นั้้�น ๆ ด้้วย 

อาชีีพทหาร เป็็นวิิชาชีีพความมั่่�นคงติิดอาวุุธที่่�มีี 

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ อัันเป็็นศาสตร์และเป็็นศิิลป์ในการ

บริหารจััดการการใช้้กำำ�ลังและยุุทโธปกรณ์์ เพื่่�อปกป้้องสัังคม 

ของตนจากภััยคุกุคาม ที่่�มาในรููปแบบของความรุุนแรง และ 

ในสถานการณ์์วิิกฤติิ ที่่�ประชาชนทั่่�วไปและสายวิิชาชีีพอื่่�น  

มัักไม่่มีีความพร้้อมทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจเพีียงพอ ที่่�จะ

สามารถสละได้้แม้้ความตายของตนเองในการปกป้้องสัังคม

จากอัันตราย ความสููญเสีีย และความเสีียหาย และเนื่่�องจาก

อาชีีพทหารเป็็นงานที่่�มีีความเสี่่�ยงทางร่่างกายและจิิตใจ  

อัันมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งความมั่่�นคงและสัันติิภาพ  

อัันหมายถึึง การดำำ�รงอยู่่�หรือสููญสิ้้�นไปของสัังคม จึึงทำำ�ให้้ต้้อง 

มีีแรงสนับสนุน ทั้้�งในทางทััศนคติิและวััฒนธรรมจากสัังคมเพื่่�อ 

กระตุ้้�นให้้ประชาชนทั่่�วไปตัดสิินใจที่่�จะเข้้ามาสู่่�อาชีีพทหาร 

โดยการยอมรัับและความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจของสัังคมถืือเป็็น

ปััจจัยสำำ�คัญอัันวิิกฤติิต่่ออาชีีพทหารเป็็นอย่่างยิ่่�ง 

เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งผู้้�เข้้ามาเป็็นทหาร จึึงต้้องคำำ�นึึงถึึง

ความสมัครใจ ระยะเวลา ทรััพยากร และความพยายาม 

ในการให้้องค์์ความรู้้� และข้้อมููลที่่�เป็็นกระบวนการทางศาสตร์  

และการสร้างเสริมประสบการณ์์ทั้้�งในการฝึึกและการพััฒนา 

ความรู้้�ความสามารถไปตามระดัับขั้้�น อัันเป็็นกระบวนการ

ทางศิิลป์ อัันจะนำำ�ไปสู่�การประยุุกต์์ใช้้ศาสตร์และศิิลป์ 

เพื่่�อการปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้ รวมถึึงความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีทััศนคติิ 

และวัฒันธรรมของสังัคมที่่�ให้้การยอมรับั และส่ง่เสริมิตาม

กรอบของกฎหมายเพ่ื่�อให้้มีีผู้้�สมััครใจเข้้ามาเป็็นทหาร  

รวมทั้้�งให้้อำำ�นาจและทรััพยากรเพื่่�อให้้ทหารสามารถปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ของตนได้้ภายใต้้ความเสี่่�ยงต่่อชีีวิิต ร่่างกาย และจิติใจ 

ในทางกลัับกัน ทหารเองก็็จะต้้องมีีระบบและวััฒนธรรม

ภายในองค์์กรที่่�เป็็นมาตรฐานในการปฏิิบััติิหน้าที่่� ด้้วย 

ความมั่่�นคง เสียีสละ มีีจริยธรรม คุุณธรรม ต่่อสัังคม ภายใต้้ 

การบริหารจััดการของรััฐบาลในฐานะผู้้�แทนประชาชน

ประวััติิศาสตร์ทหารที่่�ยาวนาน ส่่งผลให้้มีีการพััฒนา 

ความเป็็นวิิชาชีีพที่่�เข้้มข้้น ซ่ึ่�งโดยพื้้�นฐานแล้้ว ทิิศทาง

ความเป็็นทหารอาชีีพจะมีีลัักษณะที่่�คล้้ายคลึึงกัันทั้้�งโลก 

อัันเป็็นเอกลัักษณ์์และแปรผัันตามกาลเวลา อัันเป็็นผล 

มาจากการค้้นพบใหม่ขององค์์ความรู้้�ใหม่ที่่�ถููกนำำ�มาใช้้ใน

อาชีีพทหาร มีีการลบทิ้้�งรููปแบบเดิิม ๆ  หรือยกเลิิกสิ่่�งที่่�มีีอยู่่�

เพื่่�อพััฒนาไปสู่�สิ่่�งใหม่ ๆ  อัันเป็็นผลจากองค์์ความรู้้�ที่่�เปล่ี่�ยนไป
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หรือเพราะรููปแบบเดิิม ๆ ได้้รัับการปฏิิเสธ หรือได้้รัับการ 

ยืืนยัันแล้้วว่าไม่่สอดรัับกับยุุคสมัย ไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับหรือ

สัังคมมองว่่าผิิด อาชีีพทหารจึึงเป็็นอาชีีพที่่�เข้้มงวดในการ 

เข้้ารัับตำำ�แหน่งและควบคุม เป็็นสถาบัันอาชีีพที่่�ซัับซ้อน 

ในโครงสร้างวััฒนธรรม และมีีวารสาร สมาคม โรงเรีียน 

ประเพณีี ค่่านิิยม เครื่่�องแบบ และชั้้�นยศ ที่่�แตกต่่างไปจาก 

อาชีีพอื่่�น ๆ  ในสัังคม ซ่ึ่�งถ้้าไม่่มีีระบบการบริหารจััดการที่่�ดีี  

ทหารจะถููกใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือในการแย่่งชิิงอำำ�นาจกัันเอง 

ภายในรััฐชาติิ เช่่น อัังกฤษ ในยุุคสงครามกลางเมืืองห้้วงปีี 

พุุทธศัักราชสองพัันสองร้้อยกว่่า ที่่�ก่่อนหน้านี้้� อัังกฤษ 

ยัังไม่่มีีกองทััพประจำำ�การ ต้้องพ่ึ่�งพากองกำำ�ลังติิดอาวุุธ 

ตามถิ่่�นต่่าง ๆ หรือกองกำำ�ลังส่่วนตััว และกองกำำ�ลังรัับจ้าง  

ที่่�ทำำ�งานให้้กัับผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�นหรือพ่่อค้้า ส่่งผลให้้เกิิดการ 

ส่่องสุุมกำำ�ลังของผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�น แข็็งข้้อกัับกษััตริย์ ์และรััฐสภา  

หรือการสั่่�งสมกองกำำ�ลังทหารในความขััดแย้้งของสถาบััน 

สภาผู้้�แทนราษฎรกัับกษััตริย์ ์ที่่�จบลงด้้วยการที่่�รััฐสภาออก 

กฎหมาย Bill of Rights 1689 ให้้ทหารประจำำ�การมาขึ้้�น 

การบัังคัับบััญชากัับรัฐสภา ทั้้�งนี้้� ความขััดแย้้งและไม่่ไว้้วางใจ 

ในการใช้้กำำ�ลังทหารดัังกล่่าว ก็็เกิิดขึ้้�นในสหรัฐฯ เช่่นกััน 

จนต้้องมีีการแบ่่งแยก การควบคุมุกองทััพ ให้้สภาคองเกรส  

ควบคุมงบประมาณแทนประธานาธิิบดีซ่ึ่�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง 

ผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของกองทััพเมื่่�อเข้้ารัับตำำ�แหน่งเท่่านั้้�น  

แม้้กระนั้้�นก็็ตาม ประธานาธิิบดีสหรัฐฯ ห้้วงปีี พ.ศ.2559-2563  

ที่่�ประสบความพ่่ายแพ้้ในการเลืือกตั้้�งครั้้�งใหม่ ก็็ได้้พยายาม 

ให้้กองทััพสนับสนุนการประกาศกฎอัยการศึึก เพื่่�อขััดขวาง 

พิิธีีสาบานตนของประธานาธิิบดีคนใหม่ใน 20 ม.ค.2564  

โดยอ้้างว่่าการเลืือกตั้้�งมีีพิิรุุธ แต่่ฝ่่ายทหารออกมายืืนยัันว่่า  

ทหารสาบานตนเข้้ารัับตำำ�แหน่งว่่าจะปกป้้องรััฐธรรมนููญ

สหรัฐฯ มิิใช่่ปกป้้องประธานาธิิบดี

วิิวััฒนาการของสัังคมที่่�ขยายตัวัขึ้้�น ได้้ทำำ�ให้้วิิชาชีีพ

ความมั่่�นคง แยกสาขาออกเป็็นหลายอาชีีพ รวมถึึง 

ตำำ�รวจ และหน่่วยงานความมั่่�นคง เช่่น หน่วยยามชายฝ่ั่�ง  

(Coastguard) และได้้มีีการแบ่่งอำำ�นาจหน้าที่่�กัันในแต่่ละ 

อาชีีพเฉพาะตามการจััดของประเทศต่่าง ๆ ในขณะที่่� 

บางประเทศไม่่มีีหน่วยงานนั้้�น ๆ ก็็จะใช้้หน่วยงานที่่�ตน 

มีีในการทำำ�หน้าที่่� จนส่่งผลให้้บางครั้้�งเกิิดความทัับซ้อน 

ของอำำ�นาจหน้้าที่่�ของอาชีีพต่่าง ๆ ได้้ สภาพดัังกล่่าว  

จะขึ้้�นกัับความเป็็นมาทางประวััติิศาสตร์ และทััศนคติิของคน 

ในสัังคมนั้้�น ๆ ซ่ึ่�งบางสัังคมก็็อาจมีความหลากหลาย  

จนเกิิดความขััดแย้้งระหว่างอาชีีพขึ้้�นได้้ อย่่างไรก็็ตาม  

สำำ�หรับอาชีีพทหารแล้้ว ถืือเป็็นอาชีีพเดีียวในสัังคมที่่� 

รวบรวมความเชี่่�ยวชาญของหลายสาขาอาชีีพไว้้ใน 

วิิชาชีีพทหาร จนส่่งผลให้้กองทััพในโลกนี้้� รวมถึึงกองทััพไทย 

ต่่างก็็มีีทหารช่า่งไว้้ปฏิิบััติิงานด้า้นการช่า่งในพื้้�นที่่�ทุุรกัันดาร  

หรืออัันตราย และเมื่่�อมีีภััยพิิบััติิต่่าง ๆ  ที่่�ต้้องพ่ึ่�งพาเครื่่�องมืือ 

ทางการช่่าง และกองทััพก็็มีีแพทย์์ทหาร ที่่�เข้้ารัักษา

พยาบาลผู้้�ป่่วยในพื้้�นที่่�อัันตราย และยามภััยพิิบััติิ เป็็นต้้น 

ความเป็็นทหารอาชีีพของกองทััพไทย 

การทหารของไทยก็็มีีประวััติิศาสตร์์ที่่�ยาวนาน 

ควบคู่�ไปกับการก่่อตั้้�งอาณาจัักรไทยที่่�รวบรวมประชาชน  

มาอาศััยอยู่่�ร่วมกัันในสัังคม และต่่อสู้้�กับชนกลุ่่�มอื่่�น  

เพื่่�อให้้ตนสามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�โดยมีีอิิสระ มีีเสรีภาพ  

มีีความผาสุุก และมั่่�นคง จนเกิิดเป็็นอาณาจัักรสุุโขทััยขึ้้�น  

เมื่่�อปีี พ.ศ.1792 (772 ปีีที่่�แล้้ว) โดยยึึดถืือกัันว่่าเป็็น 

อาณาจัักรแรกของการก่่อกำำ�เนิิดจนมาเป็็นรััฐชาติิไทย  

เช่่นในปััจจุบััน และแม้้การทหารในยุุคเริ่่�มแรก ยังัไม่่ถืือเป็็น 

ทหารอาชีีพ แต่่ก็็ได้้บ่่มเพาะรากฐานจนเกิิดอาชีีพทหารขึ้้�น 

ในยุคุรััตนโกสินิทร์์ตอนต้น้ และพัฒันาความเป็็นทหารอาชีพี 

ในสัังคมไทยมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยการก่่อตั้้�งอาณาจัักรสุุโขทััย 

ขึ้้�นมานั้้�น ได้้มีีผู้้�นำำ�เข้้ารวบรวมชายฉกรรจ์์คนไทยในพื้้�นที่่� 

ที่่�ต้้องอยู่่�ภายใต้้การปกครองของชนชาติิอื่่�น ลุุกขึ้้�นมา 

รวมใจกัันต่่อสู้้�ขับไล่่ผู้้�ปกครองเหล่่านั้้�นออกไป และ 

ตั้้�งอาณาจัักรของตนข้ึ้�นมาปกครองตนเอง หลังจากนั้้�น 
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ทั้้�งผู้้�นำำ�ที่่�ขึ้้�นมาเป็็นกษััตริย์์ และชายฉกรรจ์์ที่่�เป็็นทหาร  

ก็็ต้้องคอยปกป้้องอาณาจัักรตนเอง หรืือสร้้างการยอมรัับ 

จากอาณาจัักรอ่ื่�น ๆ ด้้วยการขยายอาณาเขตออกไป 

โดยใช้้การทหาร และการสงครามเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญ  

จึึงทำำ�ให้้อาณาจักัรไทยในเวลาดังักล่่าว เป็็นเสมือืนรััฐทหาร  

ที่่�มีกีษััตริย์ ์เป็็นผู้้�นำำ�ทัพมีีเสนาบดีรอง  รองลงมาเป็็นผู้้�ควบคุม 

ทหารในแต่่ละระดัับ และมีีชายฉกรรจ์์ทุุกคนที่่�เมื่่�อยามปกติิ 

ก็็เป็็นพลเรืือนประกอบชีพของตนไป และเม่ื่�อมีีสงคราม 

ก็็เข้้ามาเป็็นทหารโดยผ่่านการฝึึกใช้้อาวุุธจากผู้้�นำำ�ครอบครััว 

หรือสกุล และจะมีีการเรีียกเกณฑ์์ทั้้�งผู้้�ที่่�อยู่่�ในเมืืองหลวง 

และตามหััวเมืืองต่่าง ๆ

ในยุุคสมัยปััจจุบััน ความเป็็นทหารอาชีีพของ 

กองทััพไทยเริ่่�มขึ้้�นเมื่่�อมีีการออกพระราชบััญญััติิจััด 

ระเบีียบราชการกระทรวงกลาโหมอย่่างเป็็นระบบขึ้้�น และ 

มีีการพััฒนาปรับปรุงแก้้ไขให้้เหมาะสมเรื่่�อยมาจนล่่าสุุด 

ได้้มีีการยกเลิิก พ.ร.บ.ฯ ปีี พ.ศ.2503 และใช้้ พ.ร.บ.ฯ 

ปีี พ.ศ.2551 ที่่�กำำ�หนดให้้มีีกองทััพไทยเป็็นหน่วยขึ้้�นตรง 

กระทรวงกลาโหม และเป็็นหน่วยบัังคัับบััญชา กองบััญชาการ 

กองทััพไทย กองทััพบก กองทััพเรืือ และกองทััพอากาศ  

มีีหน้้าที่่�ในการใช้้กำำ�ลังทหารตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ 

กระทรวงกลาโหม ในการ 1) พิิทัักษ์์รัักษาเอกราชและ 

ความมั่่�นคงแห่่งราชอาณาจัักรจากภััยคุุกคามทั้้�งภายนอก 

และภายในราชอาณาจัักร ปราบปรามการกบฏ การจลาจล  

โดยจััดให้้มีีและใช้้กำำ�ลังทหารตามที่่�รััฐธรรมนููญแห่่งราช

อาณาจักัรไทยหรือตามที่่�มีีกฎหมายกำำ�หนด 2) พิิทัักษ์์รัักษา  

ปกป้้องสถาบัันพระมหากษััตริย์์ ตลอดจนสนับสนุนภารกิิจ 

ของสถาบัันพระมหากษััตริย์์ 3) ปกป้้อง พิิทัักษ์์รัักษา 

ผลประโยชน์์แห่่งชาติิ และการปกครองระบอบประชาธิิปไตย 

อัันมีีพระมหากษััตริย์์ทรงเป็็นประมุุข การพััฒนาประเทศ 

เพื่่�อความมั่่�นคงตลอดจนสนับสนุนภารกิิจอื่่�นของรััฐ 

ในการพัฒันาประเทศ การป้อ้งกัันและแก้้ไขปััญหาภััยพิิบััติิ  

และการช่่วยเหลือประชาชน ... และ 5) ปฏิิบััติิการอื่่�น 

ที่่�เป็็นการปฏิิบััติิการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

เพื่่�อความมั่่�นคงแห่่งราชอาณาจัักร หรือปฏิิบััติิการอื่่�นใด 

ทั้้�งนี้้� ตามที่่�มีีกฎหมายกำำ�หนดหรือตามมติิคณะรััฐมนตรี

วิิวััฒนาการการทหารของไทยดัังกล่่าว ได้้นำำ�มา

ซ่ึ่�งความเป็็นทหารอาชีีพที่่�ตอบสนองต่่อสัังคมไทยภายใต้้

สภาพแวดล้้อมในการก่่อกำำ�เนิิดและพััฒนาขึ้้�นมาจนเป็็น 

รััฐชาติิไทยในปััจจุบััน โดยกองทััพไทยมีีหน้าที่่�ในการให้้ 

บริการต่่อทั้้�งรััฐชาติิไทยโดยรวม และต่อ่บุุคคลที่่�อาศััยอยู่่� 

ในสัังคมโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง ทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ 

ของตน ในการปกป้้องเอกราช อำำ�นาจอธิิปไตยแห่ง่ดิินแดน  

อิิสรภาพ เสรีีภาพ ภายใต้้การบริหารจััดการของผู้้�ปกครอง

รััฐชาติิไทยตั้้�งแต่่อดีีตถึึงปััจจุบััน โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์

ชาติิและประชาชนคนไทยเป็็นสำำ�คัญ จากประสบการณ์์

ที่่�ผ่่านมาในอดีีตทำำ�ให้้สัังคมไทยโดยผ่่านตััวแทนที่่�เป็็น 

ผู้้�บริหารประเทศในแต่ล่ะห้้วงเวลา ได้้มอบหมายหน้าที่่�ความ

รัับผิดชอบให้้กัับกองทััพโดยมีีหน้้าที่่�หลัักสองประการ คืือ 

การปฏิิบััติิการทางทหารเพ่ื่�อการสงคราม และการปฏิิบััติิ

การทางทหารนอกเหนืือการสงคราม ที่่�มุ่่�งตอบสนอง 

ต่่อผลประโยชน์สัังคมไทย ในอัันที่่�จะอยู่่�รอดปลอดภััย 

พ้้นจากภััยคุุกคามด้้วยอาวุุธและความรุุนแรงอื่่�น ๆ ที่่�มา

จากภายนอก และจากภััยคุุกคามในสถานการณ์์วิิกฤติิใด ๆ   

ที่่�เกิิดขึ้้�น ภายใต้้การบริหารจััดการของผู้้�บริหารประเทศ  

โดยได้้กำำ�หนดไว้้ใน พ.ร.บ. จััดระเบีียบราชการกระทรวง 

กลาโหม ปีี พ.ศ.2551 ให้้กองทััพไทยมีีอำำ�นาจหน้าที่่�ในการ 

พิิทัักษ์์รัักษาเอกราชและความมั่่�นคงแห่่งราชอาณาจัักร 

จากภััยคุุกคามทั้้�งภายนอกและภายในราชอาณาจัักร 

ปกป้้อง พิิทัักษ์์รัักษาผลประโยชน์แ์ห่่งชาติิและการปกครอง

ระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริย์ท์รงเป็็นประมุุข 

การพััฒนาประเทศเพื่่�อความมั่่�นคง ตลอดจนสนับสนุน

ภารกิิจอื่่�นของรััฐ ในการพััฒนาประเทศ การป้้องกัันและ

แก้้ไขปััญหาภััยพิิบััติิ และการช่่วยเหลือประชาชน และ

ปฏิิบััติิการอื่่�น ที่่�เป็็นการปฏิิบััติิการทางทหารนอกเหนือืจาก

สงคราม เพื่่�อความมั่่�นคงแห่่งราชอาณาจัักร  
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โดยอำำ�นาจหน้าที่่�ดัังกล่่าวนั้้�น ถืือเป็็นข้้อตกลงที่่�

สัังคมไทยให้้อำำ�นาจต่อผู้้�ประกอบวิิชาชีีพทหาร ที่่�ได้้ทำำ� 

หน้้าที่่�ของตนในการให้บ้ริการต่่อสัังคมให้้อยู่่�รอดปลอดภัยั  

มีีอิิสระ เสรีภีาพ และอำำ�นาจอธิิปไตยในดินิแดนของตนเอง  

โดยแลกด้้วยการเสีียสละทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ ซ่ึ่�งรวมถึึง 

ชีีวิิตและความพิิการที่่�ต้้องเสีียไปด้้วย อย่่างไรก็็ตาม 

การปฏิิบััติิหน้าที่่�ของทหารดัังกล่่าว จะต้้องนำำ�มาซ่ึ่�งความ 

พึึงพอใจของสัังคมที่่�จะสนับสนุนให้้ทำำ�หน้าที่่�นี้้� กองทััพจึึงต้้องมีี 

การพััฒนาองค์์ความรู้้�และขีีดความสามารถให้้ได้้มาตรฐาน  

มีีจริิยธรรมและนำำ�องค์์ความรู้้�เหล่่านี้้� ไปตอบสนองต่่อ 

สัังคมไทย กองทััพจึึงมีีกระบวนการในการสร้างความเป็็น

ทหารอาชีีพขึ้้�น ด้้วยการรัับคนไทยทั่่�วไปที่่�มีีคุุณสมบััติิเข้้ามา 

เรีียนรู้้�และฝึึกอบรมทั้้�งความรู้้�ทั่่�วไป และวิิชาการทหาร 

ในโรงเรีียนทหารต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นโรงเรีียนนายสิิบ  

โรงเรีียนเตรียมทหาร โรงเรีียนนายร้้อยต่่าง ๆ และระหว่าง 

การรัับราชการ กองทััพก็็มีีระบบในการพััฒนากำำ�ลังพล 

ในแต่่ละระดัับชั้้�นด้้วยการให้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตร 

พื้้�นฐาน หลักสููตรชั้้�นนายร้้อย หลักสููตรชั้้�นนายพััน หลักสููตร

เสนาธิิการ หลักสููตรระดัับผู้้�บริหาร และหลักสููตรเฉพาะต่่าง ๆ   

ในขณะที่่�กองทััพเองก็พ็ยายามสร้า้งมาตรฐานในการบริหิาร

จััดการบุุคคล รวมถึึงมีีระเบีียบและแนวทางปฏิิบััติิรวมถึึง

บทลงโทษที่่�เข้้มงวดกว่่าหน่วยงานอื่่�น ๆ ทั่่�วไป

ทหารอาชีีพนั้้�น มีีความแตกต่่างจากอาชีีพอื่่�น ๆ 

ที่่�ต้้องมีีความพร้้อมทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ ที่่�จะเสีียสละ 

ตนเอง แม้้แต่่ความตาย เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ปกป้้องสัังคมให้้ 

พ้้นจากอัันตรายและความสููญเสีียใด ๆ จนทำำ�ให้้การสร้้าง 

วััฒนธรรม และทััศนคติิที่่�ดีีเพ่ื่�อให้้สัังคมยอมรัับ และ 

ส่่งเสริิมให้้มีผีู้้�สมััครเข้้ามาเป็็นทหาร จึึงเป็็นความจำำ�เป็็นที่่� 

วิิกฤติิที่่�สังัคม รััฐบาล และกองทััพจะต้้องร่่วมกัันดำำ�เนิินการ  

อย่่างไรก็็ตามวิิวััฒนาการทางด้้านการเมืืองของสัังคมไทย 

ที่่�มีีความขััดแย้้งทางความคิิดในสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยกลุ่่�มคนบางกลุ่่�มต้้องการบริหารจััดการประเทศใน 

รููปแบบคอมมิิวนิสต์ หรือสัังคมนิิยม คนบางกลุ่่�มต้้องการแบ่่ง

แยกดิินแดนออกไป คนบางกลุ่่�มต้้องการเป็็นประชาธิิปไตย 

ในรููปแบบประธานาธิบิดี หรือไม่่ต้้องการให้้มีีสถาบัันกษััตริย์์  

ในขณะที่่�คนส่่วนใหญ่ของประเทศยัังคงต้้องการให้้มีีสถาบััน 

พระมหากษััตริย์์ที่่�อยู่่�คู่�บ้านเมืืองมาแต่่โบราณ ส่่งผลให้้

กระบวนการสร้างวััฒนธรรมและทััศนคติิเพื่่�อให้้สัังคม

ยอมรัับและส่่งเสริมการเป็็นทหาร ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�น

อย่่างเป็็นระบบ อีีกทั้้�งการต่่อสู้้�ระหว่างกองทััพกัับพรรค

คอมมิิวนิสต์แห่่งประเทศไทย และการแข่่งขัันทางการเมืือง 

ที่่�มีีอดีีตทหารในกองทััพเข้้าไปมีีส่่วนร่่วม ได้้ทำำ�ให้้ทหาร 

กลายเป็็นเป้้าหมายในการบ่่อนทำำ�ลายความน่่าเชื่่�อถืือ  

ศรััทธา และการยอมรับัจากสัังคม โดยคนกลุ่่�มหนึ่่�งเพ่่งเล็็งว่่า  

ทหารเป็็นอาชีีพที่่�คอยปกป้้องสถาบัันพระมหากษััตริย์์ 

และคอยปกป้้องรััฐบาลที่่�ยึึดมั่่�นในระบอบประชาธิิปไตย 

อัันมีีพระมหากษััตริย์ท์รงเป็็นประมุุข จึึงต้้องด้้อยค่่าให้้อ่่อนแอ 

ลงไป ขณะเดีียวกันก็็มีีแรงหนุนจากกระแสโลกที่่�ต้้องการ 

ผลักให้้ทุุกชาติิในโลกนี้้�เป็็นประชาธิิปไตย โดยไม่่คำำ�นึึงถึึง

พื้้�นฐานของรััฐชาติิที่่�แตกต่่างกัันและไม่่คำำ�นึึงถึึงวััฒนธรรม 

ประเพณีีที่่�เคยมีมีา รวมถึึงกระแสโลกาภิิวััตน์ และพลัังด้้าน 

ข้้อมููลข่าวสารในสื่่�อสัังคมออนไลน์ที่่�เข้้มข้้นมากกว่่าพลััง 

อำำ�นาจด้านใด ๆ ในโลกนี้้� ได้้นำำ�มาซ่ึ่�งการสร้างวาทกรรม 

บ่่อนทำำ�ลายชื่่�อเสีียง เกีียรติิยศทหารให้้เสื่่�อมเสีียอยู่่�เนืือง ๆ

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว รััฐบาลและกองทััพจะต้้อง 

มีีการสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกับสัังคม โดยกองทััพจะต้้อง 

ยึึดมั่่�นในความเป็็นวิิชาชีีพของตน โดยยึึดมั่่�นในความ 

รัับผิดชอบต่อการดำำ�รงอยู่่�หรืือสููญสิ้้�นไปของสัังคมไทย  

ด้้วยการใช้้ศาสตร์์และศิิลป์์ในสาขาวิิชาชีีพทหาร  

ที่่�นำำ�ไปบริิหารจััดการการใช้้กำำ�ลังและอาวุุธยุทโธปกรณ์์ 

ที่่�มีีความเสี่่�ยงทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ เพ่ื่�อให้้สัังคมดำำ�รงอยู่่� 

อย่่างสัันติิและสงบสุข โดยมีีหลักยึึดอยู่่�ที่่�การปกครอง 

ในระบอบประชาธิิปไตยอันัมีีพระมหากษัตัริิย์์ทรงเป็็นประมุุข  

ที่่�มีีรััฐธรรมนููญเป็็นกฎหมายสููงสุุดของประเทศ และ 
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มีีพระราชบััญญััติิจััดระเบีียบราชการกระทรวงกลาโหม  

ปีี พ.ศ.2551 ที่่�กำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของทหารไว้้อย่่างชััดเจน 

นอกจากนี้้� กองทััพจะต้้องไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือต่่อสู้้�

ทางการเมืืองของฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง ดัังเช่่นในหลาย ๆ ชาติิ 

หรือในอดีีตของไทยเอง ที่่�ได้้เคยมีีการใช้้ทหารนอกเหนือ

ไปจากอำำ�นาจหน้า้ที่่�ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ในขณะเดียีวกัน รััฐบาล 

พรรคการเมืือง กลุ่่�มการเมืือง และนัักการเมืือง ก็็จะต้้องยึึดมั่่�น 

ในระบอบการปกครองที่่�มีอียู่่� และต้้องไม่่ใช้้เครื่่�องมืือของรััฐ 

ไปเพื่่�อการดำำ�รงรัักษาอำำ�นาจทางการเมืือง หรือมีีการบ่่อน

ทำำ�ลายสถาบัันสำำ�คัญต่่าง ๆ  ของชาติิ เพื่่�อหวังผลให้้ทิิศทาง

ทางการเมืืองเป็็นไปตามแนวคิดหรือความฝัันของตน โดย 

ไม่่ใส่่ใจต่อผลกระทบระยะยาวที่่�จะเกิิดขึ้้�น จนอาจถึึงขั้้�น

ตกเป็็นข้้าทาสและอาณานิิคมทางความคิิด หรือตกเป็็น

อาณานิคิมในรููปแบบใหม่ภ่ายใต้้ชาติิที่่�มีีพลัังอำำ�นาจเหนือกว่่า  

เช่่นในอดีีตที่่�หลายชาติิในโลกนี้้� ต้้องตกเป็็นอาณานิิคม 

ของชาติิยุุโรปมาแล้้ว

ที่่�สำำ�คัญ คืือ สัังคมไทยที่่�ประกอบไปด้ว้ยประชาชน

คนไทยทุุกหมู่�เหล่า จะต้อ้งตระหนักัถึึงเจตจำำ�นงและความ

เช่ื่�อมั่่�นศรััทธา ที่่�คนไทยตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบัันได้้เข้้ามา

อยู่่�ร่วมกัันในดิินแดนปััจจุุบััน และก่่อตั้้�งจนเป็็นรััฐชาติิไทย 

ที่่�แตกต่่างจากสหรััฐฯ จีีน อิินเดีีย และชาติิอ่ื่�น ๆ เพราะ 

ความที่่�มีีเชื้้�อชาติิ เผ่่าพัันธุ์์�ที่่�ผููกพัันกัันมาแต่่อดีีต มีีวััฒนธรรม 

ความคิิด ความเชื่่�อ และศาสนาที่่�คล้้ายคลึึงกััน มีีความรู้้�สึึก

ในความเป็็นประชาชน คนไทย และเป็็นเจ้้าของประเทศไทย

ร่่วมกััน ที่่�สำำ�คัญคืือ เรามีีรากฐานทางประวััติิศาสตร์ และ 

วิิวััฒนาการของสัังคมร่ว่มกัันเกืือบแปดร้้อยปีี ความตระหนักั 

ดัังกล่่าว จะช่ว่ยให้้คนไทยมีีความร่ว่มมือืร่่วมใจกัน มีีความรักั 

และพร้้อมที่่�จะปกป้้องประเทศชาติิ และผลประโยชน์ช์าติิให้้

อยู่่�รอด ปลอดภััย เหนือกว่่าความรัักและผลประโยชน์์ของตน 

หรือกลุ่่�มตน อัันจะนำำ�มาซ่ึ่�งขวััญ กำำ�ลังใจ ความอดทน และ 

ความผููกพัันของคนในชาติิในอัันที่่�จะไม่่ยอมจำำ�นนต่่อ

ภััยคุุกคามใด ๆ ยอมเสีียสละ เพี่่�อต่่อต้้านการแทรกแซง 

รุุกราน และครอบงำ��ใด ๆ  ทั้้�งนี้้� สัังคมไทย  มีีเสน่ห์์ในตััวเอง 

ที่่�ต่่างชาติิให้้การยอมรัับ ไม่่ว่่าจะเป็็นความสุุภาพ อ่่อนน้้อม 

ถ่่อมตน ยิ้้�มแย้้มแจ่่มใส และให้้เกีียรติิผู้้�มาเยืือนเสมอ หรือ

แม้้แต่่การไม่่เคยตกอยู่่�ภายใต้้อาณานิิคมชาติิใด แม้้จะมีี 

วิิกฤติิต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นมากมาย สัังคมไทยก็็ร่่วมกัันต่่อสู้้�จน

ผ่่านพ้้นกัันมาได้ ้ทั้้�งนี้้� ความตระหนักัของสัังคมไทยดัังกล่่าว 

จะช่่วยนำำ�มาซ่ึ่�งทััศนคติิและวััฒนธรรมของสัังคม ที่่�จะยอมรัับ 

และเข้้ามาร่่วมกัับทหารในการปกป้้องความมั่่�นคงให้้กัับ

สัังคมและสถาบัันหลัักสำำ�คัญของชาติิ ปกป้้องดิินแดน 

ประชาชน และวิิถีีชีีวิิตของคนไทยเอง 

บทสรุุป 

บทความนี้้� ได้้พยายามสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจกับ

ผู้้�อ่านให้้ได้้เข้้าใจถึึงคำำ�ว่า “ทหารอาชีีพ” อย่่างเป็็นระบบ 

และเป็็นวิิชาการ มิิใช่่บทความที่่�เพีียงแค่่แสดงความคิิดเห็็น 

ออกไปตามความคิิด และความเข้้าใจของตน หรือเพีียง 

แค่่ได้้ยิิน ได้้ฟััง ได้้อ่่าน หรือได้้แปลมา จากบทความหรือ

แนวคิดของคนใดคนหนึ่�ง หรือชาติิใดชาติิหนึ่�ง โดยมิิได้้

ไตร่ตรอง ใคร่่ครวญ อย่่างถ่่องแท้้ถึึงที่่�ไปที่่�มา และสภาพ

แวดล้้อมที่่�แตกต่่างกัันออกไปของแต่่ละสัังคม ที่่�จะส่่งผลให้้

ความเป็็นทหารอาชีีพจะแตกต่่างกัันไปไม่่มากก็็น้้อย อัันเป็็น

ผลจากการที่่�อาชีีพทุุกอาชีีพนั้้�น เกิิดขึ้้�นมาก็็เพื่่�อตอบสนอง

ต่่อสัังคมที่่�อาชีีพนั้้�น ๆ  ให้้บริการอยู่่� ดัังนั้้�น สัังคมที่่�แตกต่่างกััน  

ย่่อมมีีลัักษณะของการให้้บริการที่่�แตกต่่างกัันออกไปบ้าง  

นอกเหนือจากลัักษณะที่่� เ ป็็นสากลที่่� สัังคมทุุกสัังคม 

ก็็มีีคล้้ายคลึึงกััน

การอธิิบายถึึงนิิยาม ความหมาย และวิิวััฒนาการ 

ของความเป็็นอาชีีพ จะช่่วยให้้เข้้าใจได้้ว่่า อาชีีพมิิได้้เกิิด

ข้ึ้�นมาเพ่ื่�อตอบสนองต่่อผู้้�ประกอบวิิชาชีีพนั้้�น ๆ แต่่เป็็น 

การตอบสนองต่่อสัังคม ด้้วยการนำำ�ความรู้้�เฉพาะด้้าน 

ในสาขาวิิชาชีีพของตนที่่�เป็็นนามธรรม มาใช้้ประโยชน์์ใน

ทางปฏิิบััติิเพื่่�อแก้้ไขปััญหา และพััฒนาสัังคมในด้้านที่่�ตน
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รัับผิดชอบ จึึงทำำ�ให้้ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพนั้้�นๆ จะต้้องมีีความรู้้� 

เฉพาะด้้าน ซ่ึ่�งเมื่่�อนำำ�มาบริการให้้สัังคมแล้้ว จะต้้องมีีกฎหมาย 

และมาตรฐานรองรัับ และได้้รัับการยอมรัับจากสัังคม จนเกิิด 

เป็็นความสััมพันัธ์์ระหว่างผู้้�ประกอบวิิชาชีพีหนึ่�งที่่�ให้้บริการ

แก่่สัังคมโดยไม่่คำำ�นึึงถึึงตนเอง และมีีจริยธรรมในวิิชาชีีพ  

จนสัังคมให้้อำำ�นาจกับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพเพื่่�อปฏิิบััติิหน้าที่่�

ของตนได้้ จนได้้รัับการยอมรัับจากสัังคม และมีีทััศนคติิ และ 

วััฒนธรรม ที่่�ส่่งเสริมให้้อาชีพีนั้้�น ๆ  ทำำ�หน้า้ที่่�เพื่่�อสัังคมต่อ่ไป 

อาชีีพทหาร ถืือเป็็นหนึ่�งในหลาย ๆ อาชีีพในสัังคม  

แต่่มีีความแตกต่่างตรงที่่� อาชีีพทหารเป็็นอาชีีพที่่�มีี 

ความสำำ�คัญและมีีเอกลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างไปจากอาชีีพอ่ื่�น 

ตามวิิวััฒนาการของอาชีีพทหารที่่�ผ่่านประวััติิศาสตร์มา 

อย่า่งยาวนานกว่่าหลาย ๆ  อาชีีพ และยัังเป็็นอาชีีพที่่�ชี้้�เป็็น 

ชี้้�ตายในเร่ื่�องของเอกราช อำำ�นาจอธิิปไตย อิิสระ เสรีีภาพ  

ของประเทศชาติิและประชาชน ที่่�ถืือเป็็นพื้้�นฐานของ 

การเข้้ามาอยู่่�ร่วมกัันเป็็นรััฐชาติิของคนในสัังคม อีีกทั้้�ง 

อาชีีพทหารยัังต้้องการผู้้�ที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งทางร่่างกาย 

และจิิตใจเพีียงพอที่่�จะสามารถสละแม้้แต่่ความตาย 

ของตนเอง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ให้้กัับสังคมได้้ วััฒนธรรมและ

ทััศนคติิ และการยอมรัับของคนในสัังคม จึึงเป็็นเรื่่�องวิิกฤติิ 

สำำ�หรับการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งวิิชาชีีพนี้้�ในแต่่ละรััฐชาติิ ดัังนั้้�น 

การบริหารจัดัการอาชีพีทหาร ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในหลาย ๆ  อาชีพี 

ที่่�มีีอาวุุธอยู่่�ในมืือ จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�จะต้้องมีีกฎเกณฑ์์ 

และหลักัยึึดที่่�ชััดเจน มั่่�นคง และถาวรเพียีงพอที่่�จะไม่ท่ำำ�ให้้

ทหารกลายเป็็นเครื่่�องมืือในการต่่อสู้้�ทางการเมืืองกัันเอง

ภายในประเทศ แทนที่่�จะเป็็นเครื่่�องมืือทางการเมือืงเพื่่�อต่่อสู้้� 

แข่่งขัันกัับรัฐชาติิอื่่�น และเพื่่�อผลประโยชน์์ของรััฐชาติิเป็็นสำำ�คัญ

การทหารของไทย มีีประวััติิที่่�ยาวนานเกืือบแปดร้้อยปีี 

เท่่ากัับประวััติิศาสตร์รััฐชาติิไทย โดยเริ่่�มจากความเป็็น 

ทหารและพลเรืือนที่่�ไม่่ได้้แยกจากกััน เพราะทุุกคนพร้้อม

ที่่�จะเข้้ามาร่่วมกัันต่่อสู้้�เพื่่�อก่่อตั้้�ง และปกป้้องอาณาจัักร

ของตนเอง ที่่�นำำ�มาซ่ึ่�งอิิสระ เสรีภาพ และอำำ�นาจอธิิปไตย 

ที่่�ไม่่ต้้องมีีชาติิอื่่�นใดมาคอยบงการ แต่่ด้้วยสภาพแวดล้้อม 

ที่่�เปลี่่�ยนไปจากเดิิม โดยเฉพาะภััยคุุกคามต่่อรััฐชาติิ 

ที่่�เปล่ี่�ยนไป และโลกที่่�เชื่่�อมต่่อกัันมากขึ้้�น ได้้ทำำ�ให้้เกิิดการ 

แบ่่งหน้าที่่�ให้้คนกลุ่่�มหนึ่�งเข้้ามาทำำ�หน้าที่่�ที่่�เสี่่�ยงต่่อความ 

สููญเสีียทางร่่างกายและจิิตใจนี้้�แทน ในขณะที่่�สัังคมเอง  

ก็็เริ่่�มลืืมเลืือนเจตจำำ�นง และความเช่ื่�อมั่่�นศรััทธาของ 

การเข้้ามาร่่วมอยู่่�ในสัังคมรััฐชาติิไทยด้้วยกััน และยิ่่�ง 

ในยุุคข้้อมููลข่าวสารที่่�สามารถไหลลามไปทุกที่่� ยิ่่�งทำำ�ให้้ 

เกิิดมุุมมองและความคิิดที่่�แตกแยกกัันไปในสัังคม จากการ

ขาดภููมิคุ้้�มกัันทางความคิิดของประชาชนที่่�อาศััยแผ่่นดิินไทย 

เกิิดมา โดยที่่�มิิได้้มองย้้อนกลัับไปถึึงที่่�ไปที่่�มาของผืืนแผ่่นดิิน  

วััฒนธรรม ประเพณีี และรากเหง้้าของรััฐชาติินี้้� ได้้ส่่งผล 

ให้้วััฒนธรรม และทััศนคติิของประชาชนส่่วนหนึ่่�งที่่�มอง 

ทหารเปล่ี่�ยนแปลงไป ประวัติัิศาสตร์์ของการปกป้้องบ้า้นเมืือง 

ร่่วมกัันจากสงครามไทยกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้านค่่อย ๆ  

ลบเลืือนไป การเสีียสละชีีวิิต เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้ไทยตกไป 

อยู่่�ใต้้อาณานิิคมชาติิอื่่�นเขา ปกป้้องบ้้านเมืืองจากสงคราม

ต่่าง ๆ รวมถึึงวิิกฤติิการณ์์ที่่�ส่่งผลต่่อความสงบสุข และ 

สัันติิภาพของประชาชน ที่่�ทหารต้้องสัังเวยชีีวิิตเฉพาะ 

ที่่�บัันทึึกรายช่ื่�อไว้้เกืือบหม่ื่�นช่ื่�อ ก็็เลืือนหายไปท่ามกลาง

การต่่อสู้้�แย่่งชิิงอำำ�นาจทางการเมืือง เพื่่�อตอบสนองต่่อ 

ความเชื่่�อของตนโดยไม่่ได้้ใส่่ใจในเป้้าหมายที่่�แท้้จริงของ

ความเป็็นรััฐชาติิไทยร่่วมกััน ที่่�ต้้องการความอยู่่�รอด

ปลอดภััย ประชาชนมีีกิินมีีอยู่่� มีีความสงบสุข และสัันติิใน

สัังคม มีีอิิสระ เสรี จากการเข้้ามายึึดครอง และบัังคัับทั้้�งทาง

ร่่างกาย จิิตใจ และความคิิดจากชนชาติิอื่่�น 

ความเป็็นทหารอาชีพีของทหารไทยนั้้�น นอกเหนือืจาก

ทำำ�หน้าที่่�ในการปกป้้องเอกราช อำำ�นาจอธิิปไตยแห่่งดิินแดน  

อิิสรภาพ เสรีีภาพ และเพื่่�อผลประโยชน์์ของประเทศชาติิ 

และประชาชนคนไทย ด้้วยการปฏิิบััติิการทางทหาร 

เพื่่�อการสงคราม และการปฏิิบััติิการทางทหารนอกเหนือ

การสงคราม ที่่�มุ่่�งตอบสนองต่่อผลประโยชน์์สัังคมไทย  
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ในอัันที่่�จะอยู่่�รอดปลอดภััย พ้้นจากภััยคุุกคามด้้วยอาวุุธ 

และความรุนุแรงอื่่�น ๆ  ที่่�มาจากภายนอก และจากภัยัคุุกคาม 

ในสถานการณ์วิ์ิกฤติิใด ๆ  ที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว ความเป็็นทหารอาชีพี 

ของกองทััพไทย จะต้้องรัับผิดชอบต่อการดำำ�รงอยู่่�หรือ 

สููญสิ้้�นไปของสัังคมไทย ด้้วยการทำำ�หน้าที่่�โดยยึึดมั่่�นใน

หลัักสำำ�คัญสููงสุุด 3 ประการคืือ ประการแรก การปกครอง 

ในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็น

ประมุุข ที่่�มีีรััฐธรรมนููญเป็็นกฎหมายสููงสุุดของประเทศ 

ประการที่่�สอง ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามพระราชบััญญัติัิจััดระเบียีบ 

ราชการกระทรวงกลาโหม ปีี พ.ศ.2551 ประการที่่�สาม 

กองทััพจะต้้องไม่่ถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นเคร่ื่�องมืือต่่อสู้้�ทางการ

เมืืองภายในประเทศของฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง  
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บทคััดย่่อ

สงครามไซเบอร์์เป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการวางยุุทธศาสตร์์สงครามในยุุคท่ี่� 5 ซ่ึ่�งจะครอบคลุุม มิิติิของการคุกคาม 

อยู่่�สองมิิติิ ได้้แก่่มิติิท่ี่� 1 เป็็นมิิติิรููปแบบของสงคราม และมิิติิท่ี่� 2 เป็็นมิิติิของประเภทของเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการสงคราม  

สำำ�หรัับมิิติิรููปแบบของสงครามหรืือภััยคุุกคามจะปรากฏให้้เห็็นในรููปแบบท่ี่�ฝ่่ายคุุกคามเปลี่�ยนรููปแบบจากสงคราม 

ตามแบบมาสู่่�การใช้้ความก้้าวหน้า้ของเทคโนโลยีี เป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการทำำ�สงครามหรืืออีีกนัยหน่ึ่�งเป็็นสงครามไซเบอร์์ 

(Cyber Warfare) และมิิติิของเคร่ื่�องมืือทางด้้านยุุทธศาสตร์์ท่ี่�เป็็นภััยคุุกคาม ในรููปแบบใหม่่และเป็็นสงครามนอกรููปแบบ  

ฝ่่ายความมั่่�นคงจำำ�เป็็นจะต้้องปรัับแผนยุุทธศาสตร์์ ขีีดความสามารถกำำ�ลังพล กลยุุทธ์ เพราะสมรภููมิในยุุคนี้้�ได้้เปลี่�ยน 

รููปแบบไปสู่�สงครามไฮบริิด (Hybrid Warfare) หรืืออีีกนัยหน่ึ่�งเป็็นสงครามท่ี่�มีีรููปแบบ สงครามพัันทาง/สงครามแบบผสมผสาน 

ท่ี่�นำำ�สงครามตามแบบ (Conventional Warfare) ผนวกกับสงครามนอกแบบ (Irregular Warfare) ข้้อแตกต่่างระหว่่าง 

สงครามตามแบบกัับสงครามไซเบอร์์ คืือ สงครามในยุุคท่ี่� 5 มิิได้้มุ่่�งหมายท่ี่�ส่่งผลให้้เกิิดการสููญเสีียชีีวิต แต่่หากต้องการ 

ทำำ�การขัดขวางระบบในการปฏิบััติิงาน หรืือท่ี่�เรีียกว่่า “ยุุทธการทำำ�ลายระบบ (System-disruption Operations)”  

ซ่ึ่�งความได้้เปรีียบจะขึ้้�นอยู่่�กัับการพัฒนาและใช้้โปรแกรมในการโจมตีีท่ี่�มีีหลากหลายและอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะบุุคคล/ 

กลุ่่�มเล็็ก (Hackers) โดยจะปฏิบััติิภารกิจสงครามกองโจร ท่ี่�มุ่่�งโจมตีีไปท่ี่� (ทางด้้านการทหาร) ระบบการควบคุุมบัังคัับการ 

(Command & Control) หรืือสิ่่�งอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ในสนามรบ (Internet of Battlefield Things: IoBT) และ  

(ทางด้้านความมั่่�นคงภายใน) ระบบสาธารณููปโภคท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง (Critical Infrastructure) และเป็็นเป้้าหมายอ่่อนแอ

โดยสรุุปชัยชนะของสงครามไฮบริิดขึ้้�นอยู่่�กัับการรวมอำำ�นาจกำำ�ลังรบ การไม่่แยกแผนยุุทธการและยุุทธวิิธีี  

(การรบตามแบบ การก่่อการร้าย เทคโนโลยีี) จากนั้้�น มีีการวางเป้้าหมายโจมตีีร่่วมไปท่ี่�จุุดศููนย์์ดุุลของข้้าศึึก ซ่ึ่�งอาจเป็็น 

การขัดขวางระบบการทำำ�งานของโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญ
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Abstract

The 5th Dimension of Warfare, Cyberterrorism

Cyberwarfare is the key factor in determining 

strategies for the 5th Dimension of Warfare, which  

includes threats in two dimensions, namely  

treats in warfare and threats that are the result of  

equipment used in warfare.  As for the threats of 

warfare, it has been transformed from conventional 

warfare to the innovative use of technology as 

a tool to conduct warfare, in other words, Cyber 

Warfare. As for the strategic tools that have been 

used to counter non-conventional threats or  

non-conventional warfare, it is a necessity for  

security organizations to adapt their strategies, 

capabilities among personnel as well as tactics  

due to the transformation of the battlefield  

towards Hybrid Warfare. This new type of warfare 

incorporates Conventional Warfare with Irregular 

Warfare. The main difference between Conventional 

Warfare and Cyberwarfare is that the aims of  

operations in the 5th Dimension of Warfare do not 

target the loss of lives as a result, but carry out 

the operation through disruptive tactics, which  

are so-called System-disruption Operations.  

The advantage of the operation depends on 

the development and utilization of programs, 

as well as the various dimensions of the means 

of attacking through hackers. These individuals/

groups will carry out guerilla warfare that targets 

military assets, Command and Control, Internet  

of Battlefield Things: IoBT, Critical Infrastructure, 

and vulnerable targets. 

It can be summarized that the success of 

Hybrid Warfare depends on the concentration of 

force, integrating operational and tactical plans 

(conventional warfare, terrorism, and technology) 

and joint attacks at the enemy’s center of gravity, 

which disrupts the operation of key infrastructures.

Keywords: Cyber Terrorism, Critical Information 

Infrastructure, Hybrid Warfare

บทนำำ�

จากการศึึกษาค้้นคว้้าเอกสารและตำำ�ราท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

ด้้านความมั่่�นคงตั้้�งแต่่สงครามโลกครั้้�งท่ี่� 2 จนกระทั่่�งถึึง 

ปััจจุุบััน ในเร่ื่�องสงครามการต่่อต้้านการก่่อการร้้ายของ 

สหรััฐอเมริิกา (Global War on Terrorism) สามารถ 

วิิเคราะห์์ได้้ว่่าไม่่ว่่ากำำ�ลังหรืือขีีดความสามารถของข้้าศึึก 

จะมีีเท่่าใด ในการเตรีียมการวางแผนตั้้�งแต่่ระดัับยุทุธศาสตร์์ 

ถึึงระดัับยุุทธการจะต้้องทำำ�การกำำ�หนดกรอบการยุทธ์ท่ี่� 

ครอบคลุุมสนามรบทั้้�ง 4 มิิติิ (Domains of Warfare)  

ท่ี่�ประกอบด้้วย พื้้�นดิิน, ผืืนฟ้้า, ทะเล และอวกาศ ซ่ึ่�งการ 

วางแผนการรบดัังกล่่าวเป็็นไปในลัักษณะของสงคราม 

ตามแบบ (Conventional Warfare) โดยใช้้หลัักการรบด้้วย 

วิิธีีรุก รัับ ร่่นถอย และวางกำำ�ลังให้้เหมาะสมต่่อสถานการณ์์ 

นั้้�น ๆ โดยท่ี่�ผ่่านมาเป็็นท่ี่�ประจัักษ์แล้้วว่่า ผู้้�ท่ี่�มีีขีีดความ 

สามารถทางด้้านอานุุภาพและเทคโนโลยีีทางทหาร 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่� งนภานุุภาพ (Air Superiority) 

มัักจะกุุมความได้้เปรีียบในสมรภููมิซ่ึ่�งสามารถพบตััวอย่่าง 
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จากสงครามอ่่าวเปอร์์เซีียในปีี 1991 (Gulf War 1991)  

ท่ี่�กองทัพัภาคพื้้�นดิินท่ี่�แข็็งแกร่่งของประธานาธิบิดีีซัดดัมได้้ 

พ่่ายแพ้้ต่่อกลยุทุธ์ การทิ้้�งระเบิิดทางยุทุธศาสตร์ ์(Strategic  

Bombing) ของสหรััฐฯ และพัันธมิิตร เพ่ื่�อทำำ�ลายจุุดศููนย์์ 

ดุุลของอำำ�นาจกำำ�ลังรบของข้้าศึึกได้้อย่่างแม่่นยำำ� ส่่งผลให้้ 

แนวรบหน้้าของสงครามอ่่าวฯ ตััดสินด้้วยเพีียงเวลาแค่่  4 วััน  

และการสููญเสีียทางกายภาพบนแนวรบในระดัับท่ี่�ต่ำำ��  

และเป็็นท่ี่�น่่าสนใจว่่ากองทััพอิิรัักท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการ 

ทำำ�สงครามมายาวนานและยากต่่อความปราชััยเหตุุใด 

จึึงได้้ประสบกัับความพ่่ายแพ้้อย่่างง่่ายดาย ซ่ึ่�งสอดคล้้อง 

กัับผลงานวิิจัยัหลายฉบัับ พบว่่า ชััยชนะท่ี่�เกิิดจากกองกำำ�ลัง 

พัันธมิิตรนั้้�นมีีการพัฒนาเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยกว่่าคู่่�ต่่อสู้้�

อย่่างเปรีียบเทีียบไม่่ได้้ (Cohen & Schmidt, 2014,  

p.109; Danahar, 2015, p.290-291; Fridman, 2018,  

p.20-24; Mearsheimer, 2014, p.96; Mousavian & 

Shaahidsaless, 2014; สุุรชาติ ิ บำำ�รุงสุุข, 2017, p.111-113)

การเขีียนบทความฉบัับนี้้�  มีี วััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 

จะศึึกษา 2 ประเด็็นหลััก คืือ ข้้อแรก เพ่ื่�อศึึกษาว่่าในยุคุแห่่ง 

เทคโนโลยีีดิจิิทััล สงครามไซเบอร์์จะเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 

ในการวางยุุทธศาสตร์์สงครามในยุุคท่ี่� 5 หรืือไม่่  ซ่ึ่�งในท่ี่�นี้้� 

คำำ�ว่่า สงครามยุุคท่ี่� 5 จะครอบคลุุม มิิติิของการคุกคาม 

อยู่่�สองมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิท่ี่� 1 เป็็นมิิติิรููปแบบของสงคราม  

และมิิติิท่ี่� 2 เป็็นมิิติิของประเภทของเคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ใน 

การสงคราม สำำ�หรัับมิิติิรููปแบบของสงครามหรืือภััยคุกุคาม 

จะปรากฏให้้เห็็นในรููปแบบท่ี่�ฝ่่ายคุุกคามเปลี่่�ยนรููปแบบ 

จากสงครามตามแบบมาสู่่�การใช้้ความก้้าวหน้้าของ 

เทคโนโลยีีเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการทำำ�สงครามหรืือ 

อีีกนัยหน่ึ่�งเป็็นสงครามไซเบอร์์ (Cyber Warfare) และ

มิิติิของเคร่ื่�องมืือทางด้้านยุุทธศาสตร์์ท่ี่�เป็็นภััยคุุกคาม 

ในรููปแบบใหม่่ และเป็็นสงครามนอกรููปแบบโดยข้้อ 

สัันนิิษฐานดัังได้้กล่่าวข้างต้้น คืือ ภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ 

จะมาพร้้อมกัับความก้้าวหน้้าล้ำำ��สมััยของเทคโนโลยีีดิจิิทััล  

ซ่ึ่�งฝ่่ายความมั่่�นคงจำำ�เป็็นจะต้้องทบทวนและปรัับทั้้�งแผน 

ยุุทธศาสตร์์ ขีีดความสามารถกำำ�ลังพล และกลยุุทธ์ 

เพราะสมรภููมิิในยุุคนี้้�ได้้เปลี่่�ยนรููปแบบไปสู่่�สงครามไฮบริิด  

(Hybrid Warfare) หรืืออีีกนัยหน่ึ่�งเป็็นสงครามท่ี่�มีีรููปแบบ  

สงครามพัันทาง/สงครามแบบผสมผสาน ท่ี่�นำำ�สงคราม 

ตามแบบ (Conventional Warfare) ผนวกกัับสงคราม 

นอกแบบ (Irregular Warfare) ข้้อสอง เพ่ื่�อศึึกษาเก่ี่�ยวกับ 

ประเภทของเคร่ื่�องมืือทางยุุทธศาสตร์์ ด้้านการใช้้  

Hard Power ซ่ึ่�งหมายถึึง การใช้้กำำ�ลัง/อำำ�นาจ และ  

Soft Power คืือ การสร้้างความเช่ื่�อ/โน้้มน้้าว ประเภทใดบ้าง 

ท่ี่�ภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ท่ี่�เป็็นรััฐ ตััวแทนแห่่งรััฐ และ 

ไม่่ใช่่รััฐ (State-State Proxies-Non State Actor) เลืือกใช้้ 

ในการโจมตีีผ่่านสงครามนอกแบบแห่่งยุุคดิิจิิทััล โดยก่่อน 

ท่ี่�จะทำำ�การค้นคว้้าเอกสารฉบัับนี้้�ผู้้�เขีียนมีีเจตนารมณ์์ 

ให้้เกิิดการทบทวนและความตระหนัักว่่าปััจจุุบัันเราอยู่่�ใน

ยุคุศตวรรษท่ี่� 21 การดำำ�เนิินชีีวิตของประชาชน การทำำ�งาน 

ภาคเอกชน การวาง/การเตรีียมกำำ�ลังและการปฏิบัิัติิการรบ 

ของฝ่่ายความมั่่�นคง จะต้้องทำำ�งานผ่่านระบบดิิจิิทััลบน 

โลกไซเบอร์์ ซ่ึ่�งผลกระทบทั้้�งหมดต่่อ/ผ่่านระบบโครงสร้้าง 

สาธารณููปโภคเครืือข่่าย 5G ท่ี่� เช่ื่�อมต่่อกัับอุุปกรณ์์ 

คอมพิิวเตอร์์ อิินเทอร์์เน็็ต และสิ่่�งอุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์  

ท่ี่� ปััจจุุบัันได้้กลายมาเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของการดำำ�รงชีีวิต 

เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว และนั่่�นหมายถึึง ฝ่่ายความมั่่�นคง 

จะต้้องปรัับกลยุุทธ์และแผนยุุทธศาสตร์์ให้้ทัันสมััย

สอดคล้้องต่่อกระแสการเปลี่�ยนแปลงของโลกเช่่นกััน 

Part I: สงครามไซเบอร์์ (Cyberwarfare): The Fifth 

Dimension of Warfare

‘…Winner…combining two or more battlefield  

factors together-for achieving victory…’

(Qiao Liang & Wang Xiangsui, 1999: 

as cited in Fridman, 2018, p.12-13)
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จากกรณีีสงครามอ่่าวเปอร์์เซีีย (Gulf War 1991) 

หากมองเพีียงผิิวเผิิน อาจพบว่่า ชััยชนะของกองกำำ�ลังร่่วม 

สหรััฐฯ และพัันธมิิตรได้้รัับชััยชนะจากการทำำ�สงคราม 

ตามแบบท่ี่�ทำำ�การโจมตีีด้้วย จรวด/ระเบิิดนำำ�วิถีี (Precision-

guided Bombs) (อาวุุธท่ี่�ทัันสมััยในขณะนั้้�น) ต่่ออาวุุธ 

ยุทุโธปกรณ์์ของกองทัพัอิิรัักส่่งผลกระทบให้สูู้ญเสีียอำำ�นาจ 

กำำ�ลังรบไปอย่่างรวดเร็็ว แต่่ตามความเป็็นจริิงจากการวิเคราะห์์ 

และสัังเคราะห์์ข้้อมููลเป็็นข้้อค้้นพบท่ี่�ได้้จากการศึึกษาแล้้ว 

จะเห็็นได้้ว่่า นอกเหนืือจากการทำำ�ลายขีีดความสามารถ 

ทางทหาร ปััจจััยท่ี่�สำำ�คัญ คืือ ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี 

ของสหรััฐฯ ท่ี่�ได้้เริ่่�มใช้้ ระบบบััญชาการและควบคุุม  

(Command & Control: C2) ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

วิิเคราะห์์ และประเมิินผลการปฏิบััติิของการรบ และได้้เปลี่�ยน 

จากการยุทธ์ท่ี่�มุ่่�งการทำำ�ลายทางกายภาพ เป็็นการยุทธ์ 

เพ่ื่�อทำำ�ลาย/ขััดขวางระบบการบริิหาร/สั่่�งการบังคัับการ 

และโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง (The Effect of System  

Disruption) หรืือทางทหารเรีียกว่่า การทำำ�ลาย (ระบบ 

ควบคุุมบัังคัับบััญชา) ท่ี่�เป็็นจุุดศููนย์์ดุุลย์์ (Center of 

Gravity: CG) ซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ประจัักษ์แล้้วว่่าการรบตามแบบ

เพีียงอย่่างเดีียวไม่่สามารถนำำ�ไปสู่�ชััยชนะได้้ แต่่จะต้้อง 

เป็็นสงครามไฮบริิดท่ี่�เป็็นการยุุทธ์ท่ี่�ผสมผสานระหว่่าง 

ตััวแสดงท่ี่�หลากหลาย เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย/ซัับซ้้อน  

และการใช้้สงครามนอกแบบ (ประกอบด้้วย สงครามกองโจร 

และสงครามก่่อความไม่่สงบ) ซ่ึ่�งทั้้�งหมดของการผสาน 

สรรพกำำ�ลังหรืือท่ี่�ในตำำ�ราการทหารเรีียกว่่า “Total War” 

(Fridman, 2018, p.12-13, 32-33) โดยผลลัพธ์์ของการ

โจมตีีจากรููปแบบนี้้�จะก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อจุุดยุทุธศาสตร์์  

และต่่อความเป็็นอยู่่�ของประชาชน ปััจจุุบัันประเทศ

มหาอำำ�นาจอย่่างเช่่น สหรััฐอเมริกิา รััสเซีีย จีีน ต่่างตระหนักั

และให้้ความสำำ�คัญในการปรัับเปลี่่�ยนแบบแผนกลยุุทธ์ 

ในการทำำ�สงครามโดยได้้มีีการเพิ่่�มสนามรบนอกเหนืือจาก  

พื้้�นดิิน ผืืนฟ้้า ทะเล อวกาศ โดยได้้เพิ่่�มสนามรบท่ี่�ห้้า คืือ  

“ไซเบอร์์สเปซ” (Cyberspace) ในการทำำ�สงครามยุุคดิิจิิทััล  

ซ่ึ่�งภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่มีีขีีดความสามารถด้้านเทคโนโลยีี

และเพิ่่�มความสลัับซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น

สุุรชาติิ บำำ�รุงสุุข (2019) และ Fridman (2018) 

ได้้ให้้ทััศนะพ้้องกัันว่่า ชััยชนะของสงครามไฮบริดิขึ้้�นอยู่่�กัับ 

การรวมอำำ�นาจกำำ�ลังรบ การไม่่แยกแผนยุุทธการและยุทุธวิิธีี  

(การรบตามแบบ การก่่อการร้าย เทคโนโลยีี) จากนั้้�น 

มีีการวางเป้้าหมายโจมตีีร่่วมไปท่ี่�จุุดศููนย์์ดุุลย์์ของข้้าศึึก 

ซ่ึ่�งอาจเป็็นการขัดขวางระบบการทำำ�งานของโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญ ในสถานการณ์์โลกปัจจุุบัันโอกาสท่ี่�รััฐ

จะทำำ�สงครามสมมาตร (Symmetric Warfare) หรืือ 

สงครามตามแบบนั้้�นเป็็นไปได้้ยากเพราะต่่างฝ่่ายต่่างไม่่

ต้้องการท่ี่�จะเปิิดเผยตััวตน เน่ื่�องจากอาจส่่งผลกระทบต่่อ 

ภาพลัักษณ์์ในเวทีีสากลจึึงต้้องหัันมาพััฒนาวิิธีีโจมตีีด้้วย 

อาวุุธท่ี่�ยากต่่อการตรวจพบแหล่่งท่ี่�มาท่ี่�แท้้จริิง ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่� 

การสนัับสนุุนให้้มีีการสร้้างนัักรบไซเบอร์์ (Cyber Army  

หรืือ Cyber Warrior) ทั้้�งทางเปิิดและทางปิิด โดยหาก 

ทำำ�การเปรีียบเทีียบระหว่่าง นัักรบในสงครามตามแบบ  

(Conventional/The Old Wars) กัับกลุ่่�มนัักรบไซเบอร์์ 

ในรููปแบบของสงครามแนวใหม่่ (The New Wars) แล้้ว  

สามารถวิเิคราะห์์ได้้ว่่ามีีหลัักการ/แนวคิดในการแบ่่งอำำ�นาจ 

การรบท่ี่�ไม่่แตกต่่างกััน เน่ื่�องจากเหตุุท่ี่�ว่่า นัักรบทั้้�ง 2 ยุุค 

ล้้วนแล้้วแต่่มีีเคร่ื่�องมืือทางยุุทธศาสตร์์ในการสร้้างชััยชนะ 

ท่ี่�ประกอบด้้วยการใช้้กำำ�ลัง/อำำ�นาจ (Hard Power) และ 

การสร้้างความเช่ื่�อ/โน้้มน้้าว (Soft Power) ทางด้้าน  

Hard Power สิ่่�งท่ี่�แตกต่่างท่ี่�เห็็นได้้ชััด 2 ประการ คืือ  

วััตถุุประสงค์์ และอาวุุธ/เคร่ื่�องมืือ ส่่วนแรก การวิเคราะห์์ 

วััตถุุประสงค์์ กล่่าวคืือ วััตถุุประสงค์์ของการโจมตีีเปลี่�ยนไป  

เน่ื่�องจากสาเหตุุท่ี่�ว่่าสงครามไซเบอร์์มิิได้้มุ่่�งหมายท่ี่�ส่่งผลให้้ 

เกิิดการสููญเสีียชีีวิิต แต่่หากต้องการทำำ�การขัดขวางระบบ 

ในการปฏิบััติิงานหรืือท่ี่�เรีียกว่่า “ยุุทธการทำำ�ลายระบบ”  

(System-disruption Operations) ซ่ึ่�งความได้้เปรีียบ 
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จะขึ้้�นอยู่่� กัับการพัฒนาและใช้้โปรแกรมในการโจมตีี 

ท่ี่�หลากหลายและอาศััยความชำำ�นาญเฉพาะบุุคคล/ 

กลุ่่�มเล็็ก (Hackers) โดยจะปฏิิบััติิภารกิิจสงครามกองโจร 

ท่ี่�มุ่่�งโจมตีีไปท่ี่� (ทางด้้านการทหาร) ระบบการควบคุุม 

บัังคัับการ (Command & Control) หรืือสิ่่�งอุุปกรณ์์ 

อิิเล็็กทรอนิิกส์ในสนามรบ (Internet of Battlefield  

Things: IoBT) และ (ทางด้้านความมั่่�นคงภายใน) ระบบ 

สาธารณููปโภคท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง (Critical Infrastructure) และ

เป็็นเป้้าหมายอ่่อนแอ ซ่ึ่�งหากพิิจารณาถึึงลัักษณะหรืือ 

รููปแบบลัักษณะของการปฏิบััติิการแล้้วเปรีียบเสมืือนสงคราม 

นอกแบบท่ี่�ใช้้นัักรบกองโจรท่ี่�มีีขีีดความสามารถเฉพาะตััว 

เพ่ื่�อทำำ�ลายเป้้าหมายจำำ�กัด (Cohen & Schmidt, 2014,  

p.7, 103-112; Martin & Weinberg, 2017, p.45-46,  

224; Mazanec & Whyte, 2019, p.31-32)

“Defend forward is described as getting as close 

to adversaries as possible to see what they’re 

planning as a means of informing others to 

prepare or take action themselves.”

(U.S. Cyberspace Solarium Commission, 2019  

as cited in Borghard, 2020)

การวางยุุทธศาสตร์์ในการทำำ�สงครามไซเบอร์์ของ

สหรััฐฯ หน่่วยงานท่ี่�รัับผิดิชอบโดยตรง (U.S. Cyberspace 

Solarium Commission) มีีมุมมองเก่ี่�ยวกับการวาง 

ยุทุธศาสตร์ว์่่าในการทำำ�การยุทุธ์จะต้้องวางกำำ�ลังและเคร่ื่�องมืือ 

ให้้ใกล้กัับตััวหรืือระบบข้า้ศึึก/ภััยคุุกคามให้ม้ากท่ี่�สุุด หรืือท่ี่� 

เรีียกว่่า “Defend   Forward” เพื่่�อช่่วยในการติดิตามเป้า้หมาย 

และเข้้าดำำ�เนิินการระงัับเหตุุได้้ทัันท่่วงทีี ซ่ึ่�งตามหลัักของ 

สงครามตามแบบ เรีียกว่่า ระบบปฏิบัิัติิการรวบรวมข่่าวกรอง  

(Intelligence Surveillance Reconnaissance: ISR)  

โดยหากจะกล่่าวถึึง ส่่วนท่ี่�สอง ด้้านการวิเิคราะห์ด้์้านอาวุธุ/ 

เคร่ื่�องมืือ จะเห็็นได้้ว่่าในการทำำ�สงครามไซเบอร์์สามารถ

แบ่่งออกเป็็น 2 จำำ�พวก คืือ การโจมตีีแบบเจาะจงอุุปกรณ์์ 

กัับการโจมตีีต่่อระบบเครืือข่่าย โดยการโจมตีีแบบเจาะจง: 

มีีอาวุุธท่ี่�เรีียกว่่า การใช้้มััลแวร์ (Malicious Software: 

MalWare) ซ่ึ่�งเป็็นซอฟต์์แวร์อัันตรายท่ี่�ถููกออกแบบมา 

เพ่ื่�อทำำ�การขัดขวางการทำำ�งานของระบบคอมพิิวเตอร์์  

โดยมีี 3 แบบคืือ Viruses, Worms, Trojan Horses  

รููปแบบท่ี่�พบเป็็นประจำำ� คืือ การเจาะระบบในรููปแบบ 

ม้้าโทรจัน (Trojan Horses) เปรีียบเสมืือนหน่่วยรบพิิเศษ 

ในภารกิจสงครามนอกแบบท่ี่�จะทำำ�การลักลอบและซ่่อนตััว 

อยู่่�ในแนวหลัังของข้้าศึึก โดยเป็็นการโจมตีีระบบเครืือข่่าย 

รููปแบบหน่ึ่�งท่ี่�แฮกเกอร์์จะเลืือกเป้้าหมาย เพ่ื่�อโจมตีี 

หน่่วยงานท่ี่�มีีข้อมููลสำำ�คัญ เช่่น หน่่วยงานทางทหารหรืือ 

หน่่วยงานทางด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยของประเทศ  

หน่่วยงานทางการเมืือง หรืือองค์์กรธุุรกิจขนาดใหญ่่ โดย

อาศััยเทคนิิคการโจมตีีรููปแบบต่่าง ๆ ผสานกัันเพ่ื่�อให้้

ประสบผลสำำ�เร็็จทำำ�ให้้ระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย

ทั่่�วไปอาจจะไม่่สามารถรัับมืือได้้ ในขณะท่ี่�การโจมตีีท่ี่�ระบบ 

เครืือข่่าย (Distributed Denial-of-Service: DDOS)  

เปรีียบเสมืือนการรบตามแบบท่ี่�ใช้้กองพลทหารราบ 

จำำ�นวนมากบุกโจมตีีท่ี่�หมาย แต่่ทางไซเบอร์์จััดว่่าเป็็น  

Brute Force ซ่ึ่�งหมายถึึง การใช้้พลัังบัังคัับด้้วยกำำ�ลังพล  

Botnets ในการดำำ�เนิินกลยุทธ์ทางไซเบอร์์ท่ี่�จะกระจายตััว 

เข้้าควบคุุมคอมพิิวเตอร์์จำำ�นวนมาก จากนั้้�น จึึงส่่งข้้อมููล 

เข้้าสู่่�เป้้าหมาย/ฝ่่ายตรงข้้ามพร้้อมกัันในเวลาเดีียวกัน  

ส่่งผลทำำ�ให้้ แบนวิิธ (Bandwidth) ปริมาณการรัับ-ส่่งข้้อมููล 

มีีมากจนเกิินขนาดท่ี่�รองรัับได้้ ซ่ึ่�งเป็็นการโจมตีีกระทำำ� 

ลัักษณะเพื่่�อปฏิเสธการให้บ้ริิการของเจ้้าของระบบ/เครืือข่่าย  

(Mazanec & Whyte 2019, p.26-30, 225-226) 

สรุป/ข้้อเสนอ: จากข้้อมููลท่ี่�ได้้ผ่่านการวิิเคราะห์์

ตามหลัักการทางวิิชาการแล้้วสรุุปได้้ว่่าการทำำ�สงคราม 

ในยุุคทศวรรษท่ี่� 21 ได้้เดิินมาสู่่�ยุุคสงครามแบบผสมผสาน 

(Hybr id Warfare) เ ป้้าหมายของการโจมตีี  คืือ  
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จุุดศููนย์์ดุุลย์์ของข้้าศึึก (CG) เพ่ื่�อการขัดขวางระบบ 

การควบคุุมบัังคัับบััญชาและโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง  

ซ่ึ่�งแม้้ว่่าจะเป็็นสงครามสมััยใหม่่ การโจมตีีจะเป็็นการรวม 

สรรพกำำ�ลังทั้้�งหมด ทั้้�งกองกำำ�ลังสงครามตามแบบและ 

กองกำำ�ลังสงครามนอกแบบ ดัังนั้้�นฝ่่ายความมั่่�นคงควร 

ปรัับเพิ่่�มแผนยุุทธศาสตร์์และแผนการรบใหม่่ ตลอดจน 

การเพิ่่�มขีีดความสามารถของกำำ�ลังพลโดยเฉพาะในเร่ื่�อง

การเพิ่่�มนัักรบพิิเศษในสงครามไซเบอร์์เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องต่่อ 

สถานการณ์์โลกท่ี่�เปลี่�ยนไป โดยต้้องตระหนัักถึึงตััวแสดง 

ท่ี่�เป็็นรััฐ ตััวแทนแห่่งรััฐ ตััวแสดงท่ี่�ไม่่ใช่่รััฐ ท่ี่�ทุุกฝ่่ายต่่าง 

มีีความเท่่าเทีียมในเร่ื่�องการเข้้าถึึงเคร่ื่�องมืือทั้้�ง Hard Power  

และ Soft Power ท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััย/ซัับซ้้อน 

ในการดำำ�เนิินกลยุทธ์ด้้านยุุทธศาสตร์์และวางแผนการทำำ� 

สงครามท่ี่�สำำ�คัญ อาจจะต้้องพิิจารณาไปสู่�แบบการวางกำำ�ลัง 

ในทางลึึกหรืือแนวชายแดนของข้้าศึึก (Defend Forward)  

เพ่ื่�อทำำ�การรวบรวมข่่าวสาร/ข่่าวกรอง ให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อมููล  

(Data) ท่ี่�เป็็นทรััพยากรสำำ�คัญในการประมวลผลในสงคราม 

ยุุคดิิจิิทััล ให้้ทัันท่่วงทีีก่่อนท่ี่�ฝ่่ายตรงข้้ามจะเริ่่�มปฏิบััติิการ 

ใด ๆ  จึึงจะสามารถเอาชนะสงครามในยุคุท่ี่� 5 ได้้อย่่างแท้จ้ริิง

Part II: การก่่อการร้้ายทางไซเบอร์์ (Cyber Terrorism)

“The first rule of unrestricted warfare is that 

there are no rules, with nothing forbidden.”

(Qiao Liang & Wang Xiangsui, 1999 

as cited in Fridman, 2018)

Mockaitis (2008, p.96-98) ระบุุว่่า การก่่อการร้าย 

ได้้เปลี่�ยนโฉมเป็็นการก่่อการร้ายทางไซเบอร์์ (Cyber- 

terrorism) ท่ี่�มีีขีีดความสามารถในการใช้้/ปล่่อยมััลแวร์  

(Malware): Computer Viruses, Worms, Trojan  

Horses โดยจะมีีเป้้าหมายการโจมตีีไปท่ี่�โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง (Critical Infrastructure) เช่่น ระบบการจ่่าย 

ไฟฟ้้า โรงพยาบาล ระบบการสื่�อสาร สารสนเทศ รวมถึึง 

การเข้้าถึึงข้้อมููลบุคคลสำำ�คัญ ดัังท่ี่�ได้้กล่่าวไว้้ในเร่ื่�อง  

The Fifth Domain of Warfare ว่่า สงครามสมััยใหม่่ 

จะเป็็นสงครามแบบไร้้ขีีดจำำ�กัด และผู้้�ก่่อเหตุุเป็็นได้้ทั้้�ง 

ตััวแสดงท่ี่� เป็็นรััฐ ตััวแทนแห่่งรััฐ และไม่่ใช่่ รััฐ ท่ี่�มีี 

เป้้าหมายการโจมตีีเป็็น “ยุทุธการทำำ�ลายระบบ” ด้้วยรููปแบบ 

ของปฏิิบััติิการสงครามนอกแบบ (Irregular Warfare) 

โดยคู่่�ขััดแย้้ง จะเล่ี่�ยงการเผชิิญหน้้ากัันโดยตรง ซ่ึ่�งจาก 

การศึึกษาของ Hoffman (2017, p.210) Martin &  

Weinberg (2017, p.45-46, 76) และ Mazanec & Whyte  

(2019) พบว่่า กลุ่่�มก่่อการร้ายสมััยใหม่่ (New Terrorist)  

ได้้พััฒนาองค์์กรจนสามารถเปลี่�ยนโฉมกลายเป็็นกลุ่่�ม

ก่่อการร้ายทางไซเบอร์์ท่ี่�มีีความสามารถด้้านเทคโนโลยีี 

แห่่งยุุค 5G โดยมีีคุณลักษณะสำำ�คัญ คืือ ข้้อแรก  

Hard Power เป็็นพลัังอำำ�นาจเร่ื่�องการสร้้างแนวรบท่ี่�ยาก 

ต่่อการตรวจพบ ซ่ึ่�งมีีความสามารถในการโจมตีีแบบเสรีี  

โดยปราศจากพิกััดและเวลา กล่่าวคืือ สามารถทำำ�การโจมตีี 

จากท่ี่�ใดและเวลาใดอย่่างอิิสระเสรีี  ซ่ึ่�งเป็็นการมุ่่�งโจมตีีพื้้�นท่ี่� 

บัังคัับการหรืือพื้้�นท่ี่�ส่่วนหลััง เช่่น ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง ข้้อสอง Soft Power เป็็นพลัังอำำ�นาจในการ 

ปฏิบััติิการเร่ื่�องการทำำ�โฆษณาชวนเช่ื่�อซ่ึ่�งในการสงคราม 

ในอดีีต เรีียกว่่า ปฏิบััติิการข่่าวสาร (Information  

Operations: IO) โดยส่ื่�อเกืือบทั้้�งหมดล้้วนเป็็นเครื่่�องมืือ 

ของรััฐ แต่่เพีียงฝ่่ายเดีียวแต่่ปัจจุุบัันความทััดเทีียมและ 

โอกาสในการเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้ส่่งผลมายัังตััวแสดง 

ท่ี่�ไม่่ใช่่รััฐนั้้�น สามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างเท่่าเทีียม นัับจากนี้้� 

แล้้วประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ไม่่อาจมองข้้าม คืือ ในเร่ื่�องสงคราม 

แบบไร้้ข้้อจำำ�กัดมีีส่่วนท่ี่�เหมืือนสงครามนอกแบบ คืือ กลุ่่�ม/ 

องค์์กรจะหาวิิธีีการต่่อสู้้�เพ่ื่�อทดแทนในสิ่่�งท่ี่�เป็็นจุุดอ่่อน  

ซ่ึ่�งกลุ่่�มก่่อการร้ายนั้้�นเข้้าใจเป็็นอย่่างดีี จึึงได้้ปรัับเปลี่�ยน

องค์์กรให้้สอดคล้้องต่่อสถานการณ์์โลกท่ี่� เปลี่�ยนไป 

จนผัันตนเองมาเป็็นการก่่อการร้ายไซเบอร์์เรีียบร้้อยแล้้ว 

นอกจากนี้้�การวิเคราะห์์ดัังกล่่าวข้างต้้นยังัสอดคล้้อง 

กัับคำำ�กล่่าวของผู้้�บริิหารบริิษััทกููเกิิล Cohen & Schmidt  

(2014, p.157-158) ซ่ึ่�งได้้เขีียนหนัังสืือ The New Digital Age  
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โดยได้้คาดการณ์์ไว้้ตั้้�งแต่่ปี ค.ศ.2014 ระบุุว่่า การก่่อการร้าย 

ทางไซเบอร์์ (Cyber Terrorism) จะเป็็นภััยคุุกคามต่่อ

ความมั่่�นคงของโลกและจะส่่งผลให้้ฝ่่ายความมั่่�นคงทั่่�วโลก 

ต้้องปรัับกระบวนยุุทธ์ในการต่่อสู้้�และรัับมืือ ซ่ึ่�งนัับว่่าเป็็น 

คำำ�ทำำ�นายท่ี่�แม่่นยำำ�เน่ื่�องจากในยุุคดิิจิิทััลนี้้� กลุ่่�มก่่อการร้าย 

ได้้เปลี่�ยนสภาพเป็็นกลุ่่�มก่่อการร้ายทางไซเบอร์์เป็็นท่ี่� 

เรีียบร้้อยแล้้วอย่่างท่ี่�ได้้ปรากฏในห้้วง 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 

กลุ่่�มก่่อการร้า้ยได้้พััฒนาขีีดความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อทำำ�สงครามโดยสามารถวางยุทุธศาสตร์์ทั้้�ง Soft Power  

และ Hard Power ดัังจะเห็็นได้้จากข้อสัังเกตเชิิงประจัักษ์ 

กล่่าวคืือ ข้้อแรก การใช้้ Soft Power เป็็นการทำำ�สงคราม 

ทางความคิิดบนพื้้�นท่ี่�ออนไลน์เพ่ื่�อแสวงประโยชน์จาก

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการเผยแพร่่อุดมการณ์์และแนวคิด  

(Ideology) ทางโลกเสมืือนจริิง (Virtual/Cyber Domain)  

ตััวอย่่างท่ี่�ปรากฏในกรณีีกลุ่่�มก่่อการร้าย ISIS ท่ี่�ประสบ 

ความสำำ�เร็็จในการใช้้ส่ื่�อสัังคมออนไลน์ เช่่น Twitter  

และ Facebook ในการระดมพล (Recruit) ทำำ�ให้้มีีนักรบ  

Foreign Terrorist Fighters จากทุกมุมโลกกว่่า 25,000 คน  

เข้้าร่่วมปฏิบััติิภารกิจในการสถาปนารััฐอิิสลาม (Caliphate)  

อีีกทั้้�งยัังให้้กลุ่่�มก่่อการร้ายประจำำ�ถิ่่�นทำำ�การสาบานตน 

สวามิิภัักดิ์์� แบบ Real-time ผ่่าน Social Media ข้้อสอง  

การใช้้ Hard Power ท่ี่�สนามรบทางกายภาพได้้ปรัับเปลี่�ยน 

จากการก่่อการร้้ายชนบทมาเป็็นการก่่อการร้้ายในเมืือง 

และมีีเป้้าหมายท่ี่�จะทำำ�ลาย/ขััดขวาง (Disrupt) ระบบ 

โครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญ เช่่น ระบบโครงสร้้างความมั่่�นคง 

ทางทหาร หรืือการเจาะข้้อมููลเพ่ื่�อสร้้างความต่ื่�นตระหนก 

หวาดกลัวในหมู่่�ประชาชน เช่่น เหตุุการณ์์เม่ื่�อ 21 ก.ค.2018  

กระทรวงสาธารณสุข (MOH) ของสิิงคโปร์ถููกแฮ็็ก 

เจาะระบบขโมยข้้อมููลประวััติิคนไข้้ของ SingHealth 

กว่่า 1.5 ล้้านคน หรืือเม่ื่�อ 9 ก.ค.2019 หน่่วยป้้องกััน 

ชายฝั่่�งสหรััฐฯ (U.S. Coast Guard) ถููกมัลแวร์เจาะระบบ 

บริิหารข้อมููลคลัังสิินค้้า/ระบบส่ื่�อสาร ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 กรณีี 

สัันนิิษฐานว่่าเป็็นการโจมตีีของกลุ่่�มก่่อการร้้ายท่ี่�มีีรััฐ 

อยู่่�เบื้้�องหลััง (สุุรชาติิ  บำำ�รุงสุุข, 2016; Cohen & Schmidt,  

2014, p.151, 153-154) ซ่ึ่�งเป้้าประสงค์์หลัักของ 

การก่่อการร้้ายร่่วมสมััยนี้้� มิิได้้ต้้องการท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดการ 

สููญเสีียขนาดใหญ่่เสมืือนเหตุุการณ์์ 9/11 แต่่เพ่ื่�อแสดงให้้ 

เห็็นว่่า รััฐบาลไม่่มีีประสิิทธิภาพในการปกครองหรืือรัักษา

ความสงบสุุขของสาธารณชน 

“มาตรา 60 การพิจารณาเพ่ื่�อใช้้อำำ�นาจในการป้องกัันภััย

คุุกคามทางไซเบอร์์…โดยมุ่่�งหมาย เพ่ื่�อโจมตีีโครงสร้้าง

พื้้�นฐานสำำ�คัญของประเทศและการโจมตีีดังกล่่าว

มีีผลทำำ�ให้้ระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือ โครงสร้้างสำำ�คัญ

ทางสารสนเทศท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการให้้บริิการของโครงสร้้าง

พื้้�นฐานสำำ�คัญของประเทศ…หรืือความสงบเรีียบร้้อยของ

ประชาชนเสีียหาย จนไม่่สามารถทำำ�งานหรืือให้้บริิการได้้”

(พระราชบัญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ 

พ.ศ.2562, 2562, เล่่ม 136)

หากพิจารณานิิยามโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง  

(Critical Infrastructure) ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการต่่อต้้าน 

การก่่อการร้าย และพระราชบัญญััติิการรัักษาความมั่่�นคง 

ปลอดภัยไซเบอร์์ พ.ศ.2562 ของไทยประกอบในการวิเิคราะห์์ 

จะพบว่่ากลุ่่�ม/บุุคคลใดท่ี่�ทำำ�การเข้้าถึึง (Hack) เพื่่�อหยุุด 

หรืือขััดขวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง และ 

สร้้างความต่ื่�นตระหนกให้้แก่่ประชาชน ซ่ึ่�งไม่่ว่่าจะเป็็น 

การกระทำำ�ของกลุ่่�มเคล่ื่�อนไหวใด ๆ หรืือกลุ่่�มตััวแทน 

ของรััฐ (Proxies) ล้้วนนัับว่่าเป็็นการกระทำำ�ในลัักษณะ 

ความผิิดของการก่่อการร้ายตามกฎหมาย (Hoffman, 2017,  

p. 209-210; Mockaitis, 2008, p. 96-97) จากการวิเคราะห์์

ดัังกล่่าวยัังพบว่่ากลุ่่�มก่่อการร้้ายใหม่่ในยุุคดิิจิิทััลสามารถ

แสวงประโยชน์บนโลกไซเบอร์ ์ ยุทุธศาสตร์ด้์้าน Soft Power 

ในเร่ื่�องการปฏิบัิัติิการข่่าวสาร (IO) ด้้วยการผลิติโฆษณาชวนเช่ื่�อ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ แสดงให้้เห็็นว่่าการคาดการณ์์ 

ของผู้้�บริิหารกููเกิิล Cohen & Schmidt (2014) นั้้�น  

ถููกต้องแม่่นยำำ� จึึงเป็็นท่ี่�น่่าสนใจว่่าการคาดการณ์์ในเร่ื่�อง 
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ต่่อมา คืือ “The Rise of Terrorist Hacker” ว่่าการพัฒนา 

ขีีดความสามารถด้้าน Hard Power ในการเจาะเพ่ื่�อ 

ควบคุุมระบบ/หน่่วยงานด้้านความมั่่�นคงจะเกิิดผลกระทบ 

อย่่างกว้างขวางเม่ื่�อใด เน่ื่�องจากท่ี่�ผ่่านมาได้้เกิิดขึ้้�นจริิงแล้้ว 

หลายครั้้�งทั้้�งกลุ่่�มตััวแทนแห่่งรััฐและกลุ่่�มก่่อการร้าย  

(Proxy & Non-state Actor) ดัังตััวอย่่างกลุ่่�มท่ี่�เป็็น 

ตััวแทนแห่่งรััฐ (Russian Proxy) เช่่น กรณีีบริิษััท  

Ukrenergo ซ่ึ่�งให้้บริิการจ่่ายไฟฟ้้าในยููเครนถููกโจมตีี 

ด้้วยการฝังมััลแวร์โทรจัน (Blackenergy) นำำ�ไปสู่�การ 

ก่่อกวนระบบจ่่ายไฟฟ้้าด้้วยวิิธีี DDOS เม่ื่�อ 17 ธ.ค.2016  

ส่่งผลให้้ไฟฟ้้าดัับคร่ึ่�งประเทศเป็็นเวลาหลายชั่่�วโมง ซ่ึ่�งมีี 

การสันนิิษฐานว่่า เป็็นการโจมตีีของตััวแสดงแทนแห่่งรััฐ  

(Russian Proxy) (Fridman 2018, p.115-116) ตััวอย่่าง 

ภััยจากกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่รััฐท่ี่�มีีขีีดความสามารถตรงตามหลัักแนวคิด 

ของสงครามไฮบริิด คืือ กลุ่่�มก่่อการร้้าย เฮซบอลเลาะห์์  

เน่ื่�องจากเป็็นกลุ่่�มฯ ท่ี่�มีีกองกำำ�ลังตามแบบและกองกำำ�ลัง 

นอกแบบอยู่่�ในการบังคัับบััญชาและเป็็นท่ี่�ประจัักษ์แล้้วว่่า  

ในสงครามเลบานอน  ครั้้�งท่ี่� 2 (The 2nd Lebanon War 2006)  

เป็็นสงครามท่ี่�กองทััพอิิสราเอลไม่่สามารถเอาชนะได้้  

นอกเหนืือจากกลุ่่�มเฮซบอลเลาะห์์มีีการใช้้ยุุทธวิิธีี 

ก่่อการร้ายและเทคโนโลยีีในสงคราม เช่่น Unmanned  

Aerial Vehicle: UAV ติิดอาวุุธ เป็็นแนวรบหน้้าแทน 

การดำำ�เนิินกลยุุทธ์ลัักษณะสงครามตามแบบ แต่่ยัังได้้ทำำ� 

สิ่่�งท่ี่�กองทััพอิิสราเอลคาดไม่่ถึึง คืือ การพัฒนาขีีดความสามารถ 

ด้้านการข่่าวกรองทางสััญญาณ (Signal Intelligence: 

SIGINT) เพื่่�อใช้้ในการดักัรัับฟัังความเคลื่่�อนไหวของผู้้�บังัคัับ-

บััญชาของอิิสราเอลอย่่างต่่อเน่ื่�องทำำ�ให้้สามารถหลบเล่ี่�ยง

การถููกโจมตีีจุดศููนย์์ดุุลของฝ่่ายตนเองได้้ตลอดเวลา 

สรุป/ข้้อเสนอ: ในยุุคของการเปลี่�ยนอย่่างฉัับพลััน 

ทางดิิจิิทััล (Digital Disruption) ฝ่่ายความมั่่�นคง 

ได้้ถููกความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยีีบังคัับวิิถีีให้้เดิินเข้้าสู่่� 

แนวรบท่ี่� 5 ดัังนั้้�น จึึงควรต้องพิิจารณาเพ่ื่�อทบทวนปรัับ 

แผนการยุทธ์ท่ี่�ครอบคลุุมในเร่ื่�องไซเบอร์์และเทคโนโลยีี 

เน่ื่�องจากในคำำ�ถาม คืือ  สมรภููมิไซเบอร์์ท่ี่�เป็็นสงครามนอกแบบ 

นั้้�น มีีตัวแสดงรััฐ ตััวแทนแห่่งรััฐ ตััวแสดงท่ี่�ไม่่ใช่่รััฐ  

(การก่่อการร้ายใหม่่/การก่่อการร้ายไซเบอร์์) ท่ี่�มีีขีีดความ 

สามารถด้้านเทคโนโลยีีในระดัับท่ี่�สููงโดยเฉพาะด้้านยุุทธศาสตร์์  

Soft Power จนสามารถจููงใจให้้เกิิดทัศนคติิและพฤติิกรรม 

ท่ี่�ต้้องการได้้ ซ่ึ่�งปััจจุุบัันได้้มีีการยกระดัับโดยการเพิ่่�มภารกิจ 

เป็็นยุุทธการทำำ�ลายระบบ (Hard Power) ฝ่่ายความมั่่�นคง 

มีีแผนการยุุทธ์สงครามไซเบอร์์และแผนการจััดการ

สถานการณ์์วิิกฤต (Crisis Respond) ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ

และครอบคลุุมทุุกเป้้าหมายท่ี่�เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�งหรืือไม่่ เน่ื่�องจากระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย 

ตามหลัักการรบในสงครามตามแบบอาจไม่่สามารถรัับมืือ 

กัับชุุดการโจมตีีท่ี่�มาจากกลุ่่�มก่่อการร้ายไซเบอร์์ท่ี่�มีีอาวุุธ  

เช่่น Phishing, Advanced Malware และ Web Attacks  

ดัังนั้้�น หากการปรัับองค์์กรช้้าและไม่่ทันสมััยอาจจะไม่่ทัน 

ต่่อภััยคุุกคามรููปแบบใหม่่ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากกลุ่่�ม

ก่่อการร้ายใหม่่ เริ่่�มใช้้ Soft Power เพ่ื่�อระดมสรรพกำำ�ลังให้้

เหล่่านัักรบไซเบอร์์อิิสระเข้้าร่่วมปฏิิบััติิการโจมตีีเป้้าหมาย 

โครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�งในเวลานี้้�คาดว่่าฝ่่ายรััฐ 

คงยัังไม่่สามารถทำำ�การแก้้ไขได้้ทัันเวลาและด้้วยเหตุุนี้้�

นโยบาย “Defend Forward” จึึงเป็็นกลยุุทธ์ท่ี่�น่่าสนใจ 

เพ่ื่�อนำำ�ไปพัฒนาปรัับใช้้อย่่างยิ่่�ง 

Part III: การเตรีียมการรัับมืือจากภััยคุุกคามไซเบอร์์: 

Cyber Warriors

“มาตรา 4: การข่่าวกรอง หมายความว่่า การดำำ�เนิินการ

เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงความมุ่่�งหมาย กำำ�ลังความสามารถ 

และความเคล่ื่�อนไหว รวมทั้้�งวิิถีีทางของบุุคคล กลุ่่�มบุุคคล 

หรืือองค์์การใด ทั้้�งภายในประเทศ และต่่างประเทศ 

ท่ี่�อาจกระทำำ�การอันเป็็นพฤติิการณ์์เป็็นภััยคุุกคาม ทั้้�งนี้้�

เพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคงหรืือประโยชน์แห่่งรััฐและให้้รััฐบาล

นำำ�มาประกอบการพิจารณาในการกำำ�หนดนโยบายแห่่งชาติิ”

(พระราชบัญญััติิข่่าวกรองแห่่งชาติิ พ.ศ. 2562, 2562 เล่่ม 136)
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ผู้้� เช่ี่�ยวชาญด้้านยุุทธศาสตร์์และความมั่่�นคง  

Fridman (2018), Hoffman (2017); Martin & Weinberg  

(2017); Mearsheimer (2014) ล้้วนมีีความเห็็นตรงกัันว่่า  

ชััยชนะในสงครามตั้้�งแต่่ยุุคท่ี่� 1 ถึึงยุุคท่ี่� 5 (ยุุคปััจจุุบััน)  

ล้้วนอยู่่�บนพื้้�นฐานในการพัฒนาทางเทคโนโลยีีท่ี่�เหนืือกว่่า 

ฝ่่ายตรงข้้าม ปััจจุุบัันโลกได้้เข้้าสู่่�ยุุคเทคโนโลยีี 5G  

การทำำ�งานแบบเดิิมได้้ถููกขัดขวางอย่่างรุุนแรงด้้วย 

สิ่่�งอุุปกรณ์์ดิิจิิทััล (Digital Disruption) อย่่างก้้าวกระโดด 

และต่่อเน่ื่�อง (Exponential Growth) ซ่ึ่�งการเปลี่�ยนแปลง 

ย่่อมส่่งผลกระทบมาสู่่�งานด้้านความมั่่�นคง เช่่น ระบบบััญชาการ 

และควบคุุม (Command & Control: C2) ท่ี่�ทำำ�การควบคุุม 

การสื่�อสารผ่่านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Information  

and Communication Technology: ICT) อุุปกรณ์์ 

ปััญญาประดิิษฐ์์ในสนามรบ (Battlefield Artificial  

Intelligence: BAI) การวิเคราะห์์/ค้้นหาข้้อมููลสามารถใช้้ 

เทคโนโลยีีการเก็็บฐานข้้อมููลทั้้�งแบบคลาวน์ (Cloud) และ  

Big Data ซ่ึ่�งเม่ื่�อโลกปรัับ ส่่งผลให้้องค์์กรภาครััฐ เอกชน  

และประชาชน ไม่่มีีทางเลืือกนอกจากจะต้้องเปลี่�ยนแปลง

ตนเองให้้มีีความพร้้อมในการทำำ�งานองค์์กรดิจิิทััล แต่่ใน

ความสะดวกสบายทัันสมััยย่่อมมาพร้้อมกัับความเส่ี่�ยง 

โดยเฉพาะ ฝ่่ายความมั่่�นคงท่ี่�จะต้้องทบทวนแนวทาง เร่ื่�อง

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity) 

ซ่ึ่�งในวิกิฤติยิ่่อมมีีโอกาสเนื่่�องจากการเข้้าถึึงเคร่ื่�องมืือ/อาวุธุ

ยุุทโธปกรณ์์เทคโนโลยีี 5G นั้้�น เข้้าถึึงและเรีียนรู้้�ได้้ง่่าย 

เพีียงแต่่ผู้้�นำำ�องค์์กรท่ี่�มีีวิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินการปรัับ 

ไปสู่�องค์์กรดิจิิทััล (Digital Transformation) จะต้อ้งวางแผน 

ให้้สอดคล้้องกัับการยุทธ์สงครามไซเบอร์์ อีีกทั้้�งย่่อมต้้อง 

ตระหนัักว่่า การพัฒนาบุุคลากรจะต้้องดำำ�เนิินการให้้ควบคู่่�  

(ควรจะก่่อน) กัันไป โดยคุุณสมบััติิพื้้�นฐานของนัักรบไซเบอร์์ 

ท่ี่�ควรมีี ประกอบด้้วย ความสามารถในมาตรการเชิิงรัับ คืือ  

การป้อ้งกัันการรั่่�วไหลของข้อ้มููลในระบบ และมาตรการเชิิงรุุก 

คืือ ความสามารถในการหา/เจาะแหล่่งข้้อมููลของฝ่่ายตรงข้า้ม

การพัฒนาเทคโนโลยีีทางการทหารได้้มีีขึ้้�น 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยระบบบััญชาการและควบคุุม (C2)  

ได้้พััฒนาเป็็นระบบ C4ISR (Command, Control,  

Communication, Computer, Intelligence, Surveillance, 

and Reconnaissance) ท่ี่�มีีการครอบคลุุม การปฏิิบััติิ 

การข่่าวสาร (IO), การสื่�อสารทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic  

Communication: SC), และการปฏิิบััติิการห้้วงไซเบอร์์  

(Cyber Operation: CO) ซ่ึ่�งนัับว่่า เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�งในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์ของสงครามสมััยใหม่่  

และเป็็นเป้้าหมายคุ้้�มค่่าท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อการถููกโจมตีี 

ทางไซเบอร์ ์เน่ื่�องจากการปฏิบัิัติิงานจะผ่่านระบบเครืือข่่าย 

ศููนย์์กลาง (Network Centric Operation: NCO) 

ท่ี่�เป็็นการเช่ื่�อมโยงของหน่่วยกำำ�ลังต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน  

ด้้วยการใช้้ข้้อมููลร่่วมกััน เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณภาพของข้้อมููล 

(F r idman,  2018 ,  p .77-80)  และการแบ่่ ง ปััน

การระวัังป้้องกัันสถานการณ์์แบบครอบคลุุม ดัังนั้้�น  

ระบบ C4ISR จึึงจััดว่่าเป็็นยุุทโธปกรณ์์ท่ี่�มีีคุณลักษณะเด่่น 

นอกเหนืือจากการสั่่�งการ/ควบคุุมกำำ�ลังพลผ่่านการแสดง 

ภาพเหตุุการณ์์แบบ Real-time แต่่ยัังสามารถนำำ�ข้อมููล  

(Data) จำำ�นวนมากท่ี่�ได้้ถููกเก็็บไว้้ในฐานข้อ้มููล (Cloud และ  

Big Data) ออกมาใช้้ในการวิเิคราะห์แ์ละจำำ�ลองสถานการณ์์ 

ล่่วงหน้้าก่่อนเหตุุการณ์์เกิิดขึ้้�นจริิง การมีีข้อมููลในปริมาณ 

ท่ี่�มากย่่อมสร้้างความได้้เปรีียบในการคำำ�นวณวางแผนการยุทธ์  

ดัังนั้้�น ข้้อมููล คืือ ทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง ท่ี่�จะต้้องเก็็บรัักษาไว้้ 

เป็็นความลัับ โดยการได้้มาของข้้อมููลเหล่่านี้้�ฝ่่ายเราอาจ 

ได้้มาจากการลาดตระเวนด้้านการข่่าว (ISR) ท่ี่�รวมถึึง 

การโจรกรรม ซ่ึ่�งในขณะเดีียวกันฝ่่ายตรงข้้ามย่่อมต้้องการ

เพ่ื่�อนำำ�ไปเตรีียมการวางแผนการทำำ�การโจมตีีเช่่นกััน ดัังนั้้�น 

ความเส่ี่�ยงด้้านการรั่่�วไหล ของข้้อมููลบนคลาวด์คอมพิิวติง 

จึึงอยู่่�ในระดัับท่ี่�สููงตลอดเวลา ดัังนั้้�นการพัฒนาและเสริิมสร้้าง 

นัักรบไซเบอร์์จึึงมีีความจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�ง
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สรุป/ข้้อเสนอ จากการศึึกษาของ ของ Mazanec &  

Whyte (2019, p.80-96, 137) สงครามยุุคท่ี่� 5 การสร้้าง 

บุุคลากร/นัักรบไซเบอร์์ท่ี่� เ ป็็นทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญยิ่่� ง  

โดยเฉพาะสำำ�หรัับงานด้้านการข่่าวท่ี่�จะต้้องมีีคุณลักษณะ 

ของสายลัับในสงครามนอกแบบ ท่ี่�ฝัังตััวอยู่่�บนแนวหรืือ 

พื้้�นท่ี่�ส่่วนหลัังของฝ่่ายตรงข้้ามซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลัักการ 

การตั้้�งรัับบนแนวหน้้า “Defend Forward” เพื่่�อดำำ�รง

การเกาะติิด การค้นหาการวางแผนและโจรกรรมข้้อมููล  

ซ่ึ่�งนัักรบพิิเศษไซเบอร์์ จึึงจะต้้องมีีความชำำ�นาญไม่่เพีียง 

แต่่ด้้านมาตรการเชิิงรุุกเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องเพิ่่�มความชำำ�นาญ 

ในด้้านมาตรการเชิิงรัับอีีกด้้วย ซ่ึ่�งมาตรการต่่อต้้านข่่าวกรอง 

เชิิงรัับนี้้� รวมถึึงการรัักษาความลัับ (Confidentiality) ไว้้ 

เพ่ื่�อป้้องกัันระบบสารสนเทศทางคอมพิิวเตอร์์และข้้อมููล 

อิิเล็็กทรอนิิกส์ต่่าง ๆ จากการเข้้าถึึงของฝ่่ายตรงข้้าม  

ซ่ึ่�งตััวอย่่างเคร่ื่�องมืือเพ่ื่�อป้้องกัันการถููก Hack การรั่่�วไหล 

คืือ การใช้้เทคนิิคการรหัส (Cryptographic) สามารถถููกใช้้ 

ในการป้องกัันข้้อมููลระหว่่างการส่่งข้้อมููลระหว่่างระบบ 

ลดโอกาสความเป็็นไปได้้ในการลักลอบเปิิดเผย และแก้้ไข

ข้้อมููลระหว่่างการรัับ-ส่่ง ด้้านมาตรการเชิิงรัับ และยังัรวมถึึง 

การลวงทางทหาร (Military Deception) โดยใช้้เทคนิิค  

Honeypot, กิิจกรรมท่ี่�ส่่งผลเสีียหายต่่อศััตรูู และ/หรืือ 

ระบบท่ี่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้องกัับการกระทำำ�ท่ี่�เป็็นภััยต่่อฝ่่ายเรา  

เช่่น การเปลี่�ยนเส้้นทาง (Redirection), การระงัับการปฏิบััติิ  

(Deactivation) หรืือการย้้าย (Removal) โปรแกรม 

ประสงค์์ร้้าย (Malware) สำำ�หรัับทางด้้านมาตรการเชิิงรุุก 

ควรจะต้้องมีีขีีดความสามารถ 2 ลัักษณะ คืือ ข้้อแรก  

การโจมตีีเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ (Computer Network  

Attack: CNA) ท่ี่�เปรีียบเสมืือนการลาดตระเวนด้้วยกำำ�ลัง 

เพ่ื่�อให้้ข้้าศึึกเปิิดเผยท่ี่�ตั้้�ง โดยมีีวััตถุุประสงค์เ์พ่ื่�อท่ี่�จะรบกวน 

สกััดกั้้�น และทำำ�ลาย หรืือลดกิิจกรรมอัันตรายต่่าง ๆ ท่ี่� 

พยายามเจาะ หรืือโจมตีีผ่่านห้้วงไซเบอร์์ และ ข้้อสอง 

การเข้้าถึึงข้้อมููลหรืือการโจรกรรมข้้อมููล (Computer 

Network Exploitation: CNE) ซ่ึ่�งสามารถดำำ�เนิินการ

ผ่่านระบบปฏิิบััติิการรวบรวมข่่าวกรอง (Intelligence  

Surveillance Reconnaissance: ISR) และจะดำำ�เนิินการ

ก่่อนการโจมตีี (Cohen & Schmidt, 2014, p. 7, 103)

บทสรุป: สงครามยุุคที่่� 5: การก่่อการร้้ายไซเบอร์์

ในยุุคศตวรรษท่ี่� 21 สงครามตามแบบยัังคง 

มีีความสำำ�คัญในการวางแผนการป้องกัันประเทศ แต่่การ 

กำำ�หนดกรอบการยุุทธ์ในสงครามยุุคท่ี่� 5 ซ่ึ่�งเป็็นยุุค 

การเปลี่�ยนฉัับพลัันทางดิิจิิทััล (Digital Disruption) โดย 

ไม่่เพีียงแต่่เทคโนโลยีีดิจิิทััลท่ี่�เข้้ามามีีบทบาทในการเป็็น 

เคร่ื่�องมืือสำำ�คัญในการคุกคามกลุ่่�มเป้้าหมายเท่่านั้้�น แต่่ยัง 

เพิ่่�มความหลากหลายของรููปแบบการรุกรานและโจมตีี 

การเตรีียมการเพ่ื่�อป้้องกัันและรู้้�เท่่าทัันถึึงการยุุทธ์ จำำ�เป็็น 

จะต้้องเพิ่่�ม/ยกระดัับศัักยภาพทางเทคโนโลยีีสนามรบ 

ดั้้�งเดิิมทั้้�ง 4 มิิติิ-พื้้�นดิิน, ผืืนฟ้้า, ทะเล และอวกาศ 

ด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีท่ี่�เป็็นไปอย่่าง 

ก้้าวกระโดดและต่่อเน่ื่�อง สนามรบจึึงได้้ถููกขยายพื้้�นท่ี่�ออกไป 

สู่่�สนามรบท่ี่� 5 สงครามบนโลกไซเบอร์์ฝ่่ายความมั่่�นคง  

จึึงจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องพิิจารณาปรัับปรุุงการเตรีียมแผนการ  

ให้้เป็็นพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญเท่่าเทีียมกัับสนามรบ ทั้้�ง 4 มิิติิ  

และเตรีียมความพร้้อมท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�สงครามแบบ 

ผสมผสาน (Hybrid Warfare) ซ่ึ่�งจะเป็็นการรวมสรรพกำำ�ลัง 

ทั้้�งหมด ทั้้�งกองกำำ�ลังสงครามตามแบบและกองกำำ�ลัง 

สงครามนอกแบบท่ี่� ต้้องเป็็นการเตรีียมความพร้้อม 

ในการรัับมืือจากตัวแสดงทุุกฝ่่ายท่ี่�ล้้วนมีีขีีดความสามารถ 

ในการใช้้เทคโนโลยีีในยุุค 5G เพ่ื่�อการทำำ�ลาย ขััดขวาง 

การโจรกรรมข้้อมููล และประเด็็นท่ี่�บทความนี้้�วิิเคราะห์์ว่่า 

กำำ�ลังเป็็นภััยคุุกคามท่ี่�ต้้องทำำ�การรัับมืืออย่่างเร่่งด่่วน คืือ  

การก่่อการร้ายไซเบอร์์ เน่ื่�องจากปัจจุุบัันนัับว่่าเป็็นภััย 

ท่ี่�ใกล้ตััวและชััดเจนท่ี่�สุุดทั้้�งการใช้้ (Cyber) Hard Power  

หรืือการใช้้กำำ�ลัง/อำำ�นาจ เพ่ื่�อการโจมตีีโครงสร้้างพื้้�นฐาน 
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ท่ี่�สำำ�คัญยิ่่�ง ซ่ึ่�งรวมถึึงระบบ Command & Control ของ 

กองทััพเป็็นการผิดกฎหมายสากล นอกจากนั้้�นในช่่วง  

5 ปีี ท่ี่�ผ่่านมาข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ (Data) ได้้ถููกจัดเก็็บไว้้ 

ในระบบ Cloud ขององค์์กรซึ่�งย่่อมจะเป็็นเป้้าหมาย 

ต่่อการถููกโจมตีี ในการใช้้ Soft Power หรืือการสร้้าง 

ความเช่ื่�อ/โน้้มน้้าว ผ่่านส่ื่�อสัังคมออนไลน์ ในการระดม 

สรรพกำำ�ลังบนโลกไซเบอร์์ โดยภาพรวมการยุทุธ์บนสมรภููมิ

สงครามยุุคท่ี่� 5 ฝ่่ายความมั่่�นคงจะต้้องเร่่งเพิ่่�มปริมาณ 

นัักรบในสงครามไซเบอร์์ท่ี่�มีีขีีดความสามารถในระดัับสููง 

และมากเพีียงพอ จากนั้้�นจึึงพััฒนาขีีดความสามารถ 

เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่�การทำำ�สงครามในลักัษณะการตั้้�งรบบนแนวหน้า้ 

“Defend Forward” ในเขตยุทุธบริิเวณหน้้าของเป้้าหมาย/

ข้้าศึึก ซ่ึ่�งเป็็นการเตรีียมความพร้้อมเพ่ื่�อรัับมืือภััยคุุกคาม

แห่่งโลกยุุคท่ี่� 5 ต่่อไป
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บทคััดย่อ

บทความเร่ื่�อง “ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) กัับจุุดเปล่ี่�ยนของสงครามในอนาคต”  

มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ในการส่่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทย และ 

เพ่ื่�อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ในการส่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทย

เพ่ื่�อรองรัับสงครามในอนาคต

ผลการศึึกษา พบว่่า ตััวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ในการส่ง่เสริิมกิิจการของกองทััพไทย 

เพ่ื่�อรองรัับสงครามในอนาคตนั้้�น กระทรวงกลาโหม กองบััญชาการกองทััพไทย และเหล่่าทััพ ควรผลัักดันให้้เกิิดระบบนิิเวศ 

ของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ใน 5 ประการ ได้้แก่่ 1) การสนัับสนุุนเชิิงนโยบายจากภาครััฐ 2) การจัดการบุคลากร 

ให้้มีีความชำำ�นาญและองค์์ความรู้้� 3) การวิจััยและพััฒนาด้้าน AI 4) ความร่่วมมืือภาครััฐและภาคเอกชน และ 5) โครงสร้้าง 

หรืือหน่ว่ยงานจััดการด้า้นข้้อมููลและการรัักษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์ท่ี่�ช่่วยสนัับสนุุนกิิจกรรมด้า้น AI ของกองทัพัไทย  

ซึ่่�งระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ดัังกล่าวจะช่่วยสนัับสนุุนงานด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ระบบคลาวด์ (CLOUD)  

ระบบบััญชาการควบคุุมและการสื่�อสาร (Command Control Communication: C3) และความปลอดภัยด้้านไซเบอร์์ 

ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบของ “การปฏิิบััติิการด้านดิิจิิทััล (Digital Operations)” ท่ี่�ประสานสอดคล้้องกััน เพ่ื่�อให้้กองทััพไทย

สามารถปฏิิบััติิการได้้ตลอดย่านความขััดแย้้ง (Military Spectrum of Conflict)

	 บทความนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของเอกสารศึึกษาเฉพาะกรณีี (Case Study) เร่ื่�อง “ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) กัับจุุดเปล่ี่�ยน 

ของสงครามในอนาคต” ศููนย์์ศึึกษายุุทธศาสตร์์  สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ
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บทส่งท้้าย ยัังได้้นำำ�เสนอถึึงควอนตััมเทคโนโลยีี 

(Quantum Technology) กัับสงครามในอนาคต เน่ื่�องจาก

เทคโนโลยีีควอนตััมเป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการขยายศัักยภาพ

ของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการเรีียนรู้้� เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไข 

ปััญหาท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านความมั่่�นคงท่ี่�ซัับซ้้อน 

มากขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงของชาติิ เช่่น  

การสููญเสีียความลัับ การสููญเสีียทางการข่าว (Loss of  

Intelligence) และการโจมตีีทางควอนตัมั (Quantum Attack)  

เป็็นต้้น ซึ่่�งกองทััพไทยและหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ควรเตรีียม

พร้้อมรัับความท้้าทายท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นจากเทคโนโลยีีดังกล่าว

คำำ�สำำ�คััญ: ปััญญาประดิิษฐ์์, สงครามในอนาคต, ระบบนิิเวศ 

ของปััญญาประดิิษฐ์์, ควอนตััมคอมพิิวเตอร์์

Abstract

This article aims to examine the AI ecosystem  

for the advancement of the Royal Thai Armed 

Forces’ affairs and to recommend appropriate AI 

ecosystem development approaches to prepare 

for dealing with future warfare.

The findings show that in advancing the 

Royal Thai Armed Forces’ operations to deal with 

future warfare, the Ministry of Defence, the Royal 

Thai Armed Forces Headquarters, and the military 

branches should strive for five aspects of such an 

AI ecosystem as follows: (1) government policies 

support; (2) personnel management to enhance 

their expertise and knowledge; (3) AI research and 

development; (4)government and private sectors 

cooperation; and (5)information management 

and cybersecurity structure or agency to maintain  

the Royal Thai Armed Forces’ AI operations.  

The establishment of such an AI ecosystem  

will support the Royal Thai Armed Forces’ AI 

operations, CLOUD system, Command Control 

Communication (C3) system, and Cybersecurity,  

which are vital elements of a synchronized  

“digital operation” that will enable the Royal Thai 

Armed Forces to effectively operate across the  

full military spectrum of conflict.

Finally, the epilogue presents the relationship 

between Quantum Technology (QT) and future 

warfare. Since QT is a key to an increase in AI  

capabilities for learning and solving more complex 

defence and security problems, which may have  

an impact on national security issues such as  

loss of confidentiality, loss of intelligence, and 

quantum attacks, the Royal Thai Armed Forces 

and related agencies should be well prepared  

to deal with such QT challenges. 

Keywords: Artificial Intelligence (AI), Future warfare, 

AI ecosystem, Quantum Technology (QT) 

บทนำำ�

จากความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีในปััจจุุบััน  

โดยเฉพาะ “การพัฒนาคอมพิิวเตอร์์เชิิงควอนตััม”  

(Quantum Computer)  ถืือเป็็นการปฏิิวััติิวงการคอมพิิวเตอร์์ 

ในปััจจุุบัันท่ี่�กำำ�ลังจะเปล่ี่�ยนแปลงเทคโนโลยีีในอนาคต 

(มหาวิิทยาลััยมหิิดล สถาบัันนวััตกรรมการเรีียนรู้้�, 2561)  

เน่ื่�องจากเป็็นเทคโนโลยีีคอมพิิวเตอร์์รููปแบบใหม่่ท่ี่�มีีการ 

ประมวลผลข้อ้มููลท่ี่�เร็็วกว่าคอมพิิวเตอร์ท์ั่่�วไปอย่า่งมหาศาล  

จากรายงานของสถาบััน RAND (The RAND Corporation, 

2020) ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานคลัังสมอง (Think Tank) ของสหรััฐฯ  
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กล่าวว่าในปีี พ.ศ.2566 (ค.ศ.2023) บริิษััทยักัษ์ใหญ่่ของโลก 

จะนำำ�ควอนตััมคอมพิิวเตอร์์มาใช้้ในเชิิงพาณิิชย์อ์ย่า่งสมบููรณ์  

ซึ่่�งเม่ื่�อถึึงเวลานั้้�น โลกต้องเผชิิญกัับการโจมตีีทางไซเบอร์์ 

จากควอนตัมัคอมพิวิเตอร์์ในปีี พ.ศ.2576 (ค.ศ.2033) ทั้้�งนี้้�  

เป้้าหมายสำำ�คัญในการพัฒนาควอนตััมคอมพิิวเตอร์์

ประการหนึ่่�งคืือ การนำำ�มาใช้้ด้้าน “Advance Machine  

Learning” ซึ่่�งเป็็นส่่วนการเรีียนรู้้�ของเคร่ื่�องจัักร หรืือ 

เปรีียบเสมืือนเป็็นสมองของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ดัังนั้้�น  

จึึงหมายความว่่า ในอนาคตอัันใกล้ บรรดาเทคโนโลยีี 

ท่ี่�ใช้้ระบบการเรีียนรู้้�ของเคร่ื่�องจัักร โดยเฉพาะเทคโนโลยีี

ปััญญาประดิิษฐ์์ จะมีีขีีดความสามารถอย่่างก้้าวกระโดด  

จนไม่่อาจจินตนาการถึงขีีดจำำ�กัดได้้ และความก้้าวหน้้าของ 

เทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ดัังกล่าวข้างต้้น ถืือเป็็นจุุดเปล่ี่�ยน

สำำ�คัญของรููปแบบสงครามในอนาคต 

นโยบายผู้้�บัญชาการทหารสููงสุุด ประจำำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2563 ได้ก้ำำ�หนดวิสัิัยทััศน์ของกองบัญัชาการกองทัพัไทย  

ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ได้้แก่่ “เป็็น DIGITAL  

Headquarters ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่่�งสู่่�การเป็็น 

SMART Headquarters ภายใน พ.ศ.2580” โดย 

ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการเป็็น DIGITAL Headquarters  

ภายใน พ.ศ.2565 ไว้้ 7 ประการ โดยประการท่ี่� 5 ได้้แก่่  

Technology 4.0 ใช้้เทคโนโลยีีท่ี่�มีีความฉลาด (AI) ทำำ�งาน 

แทนคน และกำำ�หนดวิสััยทััศน์ในการมุ่่�งสู่่�การเป็็น SMART 

Headquarters ภายใน พ.ศ.2580 ไว้้ 5 ประการ โดย

ประการท่ี่� 3 ได้้แก่่ “AI C2 (Artificial Intelligence for  

Command and Control) มีีความพร้้อมในการควบคุุม 

บัังคัับบััญชาท่ี่�ทัันสมััย ถููกต้้อง แม่่นยำำ� ทัันเวลา” ดัังนั้้�น 

จะเห็็นได้้ว่่า การจะบรรลุุวิิสััยทััศน์ดัังกล่าว กองทััพไทย

จำำ�เป็็นต้้องเตรีียมความพร้้อม “ระบบนิิเวศของปััญญา

ประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem)” (Center for Strategic and  

International Studies, 2018) เพื่่�อรองรัับจุุดเปล่ี่�ยน 

ของสงครามในอนาคตดัังกล่าว

การศึึกษาตัวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI 

Ecosystem) ในการส่่งเสริมกิจการของกองทััพไทย

การศึึกษาตััวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ 

(AI Ecosystem) ในการส่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทย 

ประกอบด้้วย 3 ส่่วนคืือ 1) การศึึกษาตััวแบบระบบนิิเวศ 

ปััญญาประ ดิิษ ฐ์์จากสถา บัันค ลัั งสมองระ ดัับโลก  

2) การศึึกษาตััวอย่่างของประเทศท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ด้้านการพัฒนาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ และ  

3) การศึึกษาตััวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ของ 

กองทััพแต่่ละประเทศ ดัังนี้้�

1.	 การศึกึษาตัวแบบระบบนิเิวศปัญญาประดิษิฐ์์

จากสถาบันคลัังสมอง (Think Tank) ระดัับโลก

	จ ากการศึึกษาเอกสาร และรายงานจากสถาบััน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการพัฒนาระบบนิิเวศปััญญาประดิิษฐ์์  

ได้้แก่่ 1) สถาบััน Center for Strategic and International  

Studies (Sheppard, Karlen, Hunter, and Balieiro,  

2018) ซึ่่�งเป็็นสถาบัันคลัังสมองด้้านความมั่่�นคงของสหรััฐฯ  

2) สถาบััน McKinsey Global Institute (MGI) (2018)  

ซึ่่�งเป็็นสถาบัันวิิจััยด้้านเศรษฐกิจจากภาคเอกชน 3) ศููนย์วิ์ิจััย  

Oxford Insights and the International Development  

Research Centre (2019) และ 4) Tortoise Intelligence  

(2019) ซึ่่�งเป็็นส่ื่�อสารมวลชนด้้านเทคโนโลยีีทำำ�ให้้สามารถ 

กำำ�หนดตัวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ของบทความ 

ฉบัับนี้้� ได้้แก่่ 1) การสนัับสนุุนเชิิงนโยบายจากภาครััฐ  

2) การจัดการบุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญและองค์์ความรู้้�  

3) การวิจััยและพััฒนาด้้าน AI 4) ความร่่วมมืือภาครััฐ 

และเอกชน 5) โครงสร้้างหรืือหน่่วยงานจััดการด้านข้้อมููล

และการรัักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ ดัังตารางท่ี่� 1



ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI) กัับจุุดเปลี่่�ยนของสงครามในอนาคต
Artificial Intelligence (AI): a culmination of Future warfare

 ธำำ�รงชััย  หนุุนภัักดีี และ ศิิวลีีย์์  สิิริิโรจน์์บริิรัักษ์์
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ตารางที่่� 1	การศึึกษาองค์ป์ระกอบระบบนิเิวศปััญญาประดิิษฐ์์ จากสถาบันัคลัังสมอง (Think Tank) ระดับัโลก เพื่่�อกำำ�หนด 

		ตั  วแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ในการส่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทย

สถาบัน/ 

หน่่วยงาน
องค์์ประกอบระบบนิิเวศปัญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem)

Center for 

Strategic and 

International

Studies (CSIS)

การจัดการ

บุุคลากรท่ี่�มีี

ความชำำ�นาญ 

และองค์ค์วามรู้้� 

ขีีดความสามารถ

ด้้านดิิจิิทััล สำำ�หรัับ

การตรวจสอบ 

การจัดการ และ

การใช้้ข้้อมููล

การสถาปนา

ความเช่ื่�อมั่่�น 

ความปลอดภัย 

และความไว้้

วางใจ

ทางเทคนิิค

สภาพแวดล้อม

ด้้านการลงทุุน 

และกรอบ

นโยบายท่ี่�

สนัับสนุุนการ

เจริญเติิบโต

ของ AI

McKinsey 

Global 

Institute 

(MGI)

การลงทุุน การวิจััย ผลิิตผล

ท่ี่�เกิิดจาก AI

การใช้้งาน

เทคโนโลยีี

การสร้้าง

นวััตกรรม 

ท่ี่�รวมถึึงทุุน

การวิจััย

และพััฒนา 

และการ

สร้้างตััวแบบ 

ธุุรกิจ

ทรััพยากร

มนุุษย์์

การเข้้าถึึง

เทคโนโลยีี

โครงสร้้าง

ตลาด

แรงงาน

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับ AI

Oxford Insights 

and the 

International 

Development 

Research 

Centre

ธรรมมาภิิบาล

ของรััฐ  

โครงสร้้างพื้้�นฐาน

และข้้อมููล

ทัักษะ

และการศึึกษา

การบริิการ

ภาครััฐ และ

สาธารณะ

Tortoise 

Intelligence

การส่งเสริิม

ความสามารถ

ของบุุคลากร

ในการใช้้ AI 

โครงสร้้างพื้้�นฐาน สภาพแวดล้อม

ท่ี่�ส่่งเสริิม

การปฏิิบััติิงาน

การวิจััย

ด้้านนวััตกรรม

การพัฒนา

ด้้านนวััตกรรม

ยุทุธศาสตร์์

การลงทุุน

จากภาครััฐ

การลงทุุน

จากภาค

เอกชน

2.	 การศึึกษาตัวอย่่างของประเทศที่่�ประสบความ

สำำ�เร็็จด้้านการพััฒนาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์

	 การศึึกษาตััวอย่่างของประเทศท่ี่�ประสบความ

สำำ�เร็็จด้านการพัฒนาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ ได้้แก่่ 

สหรััฐอเมริิกา สาธารณรััฐประชาชนจีีน และสาธารณรััฐสิงคโปร์ 

จากสถาบััน McKinsey Global Institute (2018) ศููนย์วิ์ิจััย 

Oxford Insights and the International Development 

Research Centre (2019) และ Tortoise Intelligence 

(2019) สรุุปได้้ดัังตารางท่ี่� 2
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ตารางที่่� 2	การศึึกษาตััวอย่่างของประเทศท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จด้านการพัฒนาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์

สถาบัน/หน่่วยงาน สหรััฐอเมริกา สาธารณรััฐประชาชนจีน สาธารณรััฐสิิงคโปร์

McKinsey Global Institute 

(MGI) ได้จั้ัดทำำ�ดััชนีความพร้อ้ม

ของประเทศด้า้นปัญญาประดิิษฐ์์

สหรััฐฯ มีีความพร้้อมอยู่่�เหนืือค่่า

มาตรฐานเฉล่ี่�ยโลก (Threshold) 

ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ในการวััดผลรวม 

รวมถึึงการวััดผลย่่อย ยกเว้้น 

ด้้านโครงสร้้างตลาดแรงงาน

จีีน แม้้จะมีีความพร้้อมอยู่่�เหนืือ

ค่่ามาตรฐานเฉล่ี่�ยโลก (Threshold)  

ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ในการวััดผลรวม

เพีียงด้้านการลงทุุน การพัฒนา และ 

การเข้้าถึึงเทคโนโลยีี แต่่ MGI ยัังคง 

จััดให้้จีีนเป็็นหนึ่่�งในสองประเทศ

ร่่วมกัับสหรััฐฯ ในการเป็็นผู้้�นำำ�

ระดับัโลก (Activeglobal Leaders) 

ท่ี่�ขัับเคล่ื่�อนประเทศด้วยปััญญา

ประดิิษฐ์์

สิิงคโปร์ มีีความพร้้อมอยู่่�เหนืือค่่า

มาตรฐานเฉล่ี่�ยโลก (Threshold)  

ด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ในการวััดผลรวม

โดยมีีประเด็็นย่่อยท่ี่�อยู่่�เหนืือ

ค่่ามาตรฐานเฉล่ี่�ยดัังกล่าว

ประกอบด้้วย ผลิิตผลท่ี่�เกิิดจาก 

ปััญญาประดิิษฐ์์ การสร้้างนวััตกรรม 

ท่ี่�รวมถึึงทุุนการวิจััยและพััฒนา 

และการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี

Oxford Insights and the 

International Development 

Research Centre ได้้จััดทำำ�

ดััชนีความพร้้อมของภาครััฐ

ด้้านปัญญาประดิิษฐ์์

ปีี ค.ศ.2019

สหรััฐฯ ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยจาก 4 กลุ่่�ม

ตััวชี้้�วััดอยู่่�ท่ี่� 8.804 เป็็นลำำ�ดับท่ี่� 4 

จาก 194 ประเทศ อัันมาจากการใช้้ 

และพััฒนายุุทธศาสตร์์ชาติิด้้าน

ปััญญาประดิิษฐ์์ท่ี่�เน้้นในการสร้้าง

ระบบนิิเวศท่ี่�สนัับสนุุนปััญญา

ประดิิษฐ์์มาตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ.2016 

โดยเฉพาะการวิจััยและพััฒนา

จีีน จะได้้คะแนนเฉล่ี่�ยจาก 4 กลุ่่�ม 

ตััวชี้้�วััดอยู่่�ท่ี่� 7.370 เป็็นลำำ�ดับท่ี่� 20 

จาก 194 ประเทศทั่่�วโลก แต่่อย่า่งไร

ก็็ตาม ศููนย์วิ์ิจััยดัังกล่าวยังัคาดการณ์์ 

ถึึงสาธารณรััฐจีีนว่่า จะสามารถ

ทำำ�อันดัับได้้สููงขึ้้�นอีีกในปีีถััดไป 

เน่ื่�องจากความโดดเด่่นด้้าน

การลงทุุนในขีีดความสามารถ 

และบุุคลากรด้านปััญญาประดิิษฐ์์

สิิงคโปร์ ได้้คะแนนเฉล่ี่�ยจาก 

4 กลุ่่�มตััวชี้้�วััดอยู่่�ท่ี่� 9.186 เป็็น

ลำำ�ดับท่ี่� 1 จาก 194 ประเทศ 

ด้้วยความโดดเด่่นในการดำำ�เนิิน

ยุุทธศาสตร์์การพัฒนาปััญญา

ประดิิษฐ์์ท่ี่�เกิิดจากความร่่วมมืือ

จากทุกุภาคส่ว่น และเป็น็หนึ่่�งใน 

ไม่่ก่ี่�ประเทศท่ี่�จััดตั้้�ง สภาท่ี่�ปรึกษา

ด้้านศีีลธรรมปััญญาประดิิษฐ์์

Tortoise Intelligence ได้้จััด 

ทำำ�ดััชนี Global AI Index

สหรััฐฯ ได้้คะแนนรวมลำำ�ดับท่ี่� 1 

จาก 54 ประเทศทั่่�วโลก โดยได้้

ลำำ�ดับท่ี่� 1 ในประเด็็นย่่อยในดััชนีี

ดัังกล่าว ในด้้านการส่งเสริิมความ

สามารถบุคคลากร โครงสร้้าง

พื้้�นฐาน การวิจััย การพัฒนา 

และการลงทุุนจากภาคเอกชน

จีีนได้้คะแนนรวมลำำ�ดับท่ี่� 2 จาก 

54 ประเทศทั่่�วโลก โดยได้้ลำำ�ดับท่ี่� 1  

ในประเด็็นย่่อยในดััชนีีดังกล่าว

ในด้้านการพัฒนา และยุุทธศาสตร์์

การลงทุุนจากภาครััฐ

สิิงคโปร์ไ์ด้้คะแนนรวมลำำ�ดับท่ี่� 7  

จาก 54 ประเทศทั่่�วโลก 

โดยประเด็็นย่อ่ยในดััชนีีดังักล่าว 

สิิงคโปร์ได้้ลำำ�ดับท่ี่� 2 ด้้านการ

ส่่งเสริมิความสามารถของบุคุลากร  

ลำำ�ดับท่ี่� 4 ด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

และลำำ�ดับท่ี่� 6 ด้้านการลงทุุน

จากภาคเอกชน

3.	 การศึึกษาตัวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ 

ของกองทััพแต่่ละประเทศ

	ก ารศึึกษาตััวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ 

ของกองทััพแต่่ละประเทศ ได้้แก่่ กระทรวงกลาโหม 

สหรััฐอเมริิกา (Depertment of Defense, 2019)  

กระทรวงกลาโหมสาธารณรััฐประชาชนจีีน (Allen, 2019)  

กระทรวงกลาโหมสาธารณรััฐสิงคโปร์ (Ministry of  

Defence, 2019) สรุุปได้้ดัังตารางท่ี่� 3
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1.	 การสนับสนุุนเชิิง

นโยบายจากภาครััฐ

-	 ปีี ค.ศ.2014 กระทรวงกลาโหมสหรััฐฯ 

ได้้ประกาศยุุทธศาสตร์์ย่่อยท่ี่�สาม 

(Third Offset Strategy) เพ่ื่�อพััฒนา

ขีีดความสามารถของเหล่่าทััพในการ

รัับมืือกัับสงครามอนาคตท่ี่�มีี AI เป็็น

เทคโนโลยีีส่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงาน

-	ปี  ค.ศ.2018 กระทรวงกลาโหมสหรััฐฯ 

ได้้ประกาศ “ยุทุธศาสตร์ปััญญาประดิิษฐ์์” 

โดยกำำ�หนดวิสััยทััศน์ ได้้แก่่ “การใช้้ AI 

ในการสร้้างความมั่่�นคงและผาสุุกของ

ประเทศ (Harnessing AI to Advance 

Our Security and Prosperity)”

-	จั ดตั้้�งศููนย์์ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วม 

(Joint Artificial Intelligence Center)

- 	ปี ค.ศ.2018 กระทรวงกลาโหมสหรััฐฯ  

ออก “ยุุทธศาสตร์สร้้างความทันสมััย

ด้้านดิิจิิตอล (Digital Modernization 

Strategy)” เพ่ื่�อสร้้างสถาปััตยกรรม

เทคโนโลยีีสารสนเทศ

-	ปี  ค.ศ.2017 จีีนประกาศ “แผน

พััฒนาปััญญาประดิิษฐ์์รุ่่�นใหม่่ (New 

Generation Artificial Intelligence  

Development Plan: AIDP)”

แสดงให้้เห็็นถึึงการให้้ความสำำ�คัญ

กัับ AI ในการสร้้างความได้้เปรีียบ

เชิิงการแข่่งขัันและการรัักษา

ความมั่่�นคงแห่่งชาติิ

-	จีี นกล่าวถึงการสร้้างความฉลาด 

“Intelligentized” (智能化) ให้้กัับ

เทคโนโลยีีทางทหารซึ่่�งจะเป็็น

พื้้�นฐานของสงครามอนาคต ทั้้�งนี้้�

การใช้้คำำ�ว่า “การสร้้างความฉลาด”

เป็็นสััญญาณว่า การพัฒนาเทคโนโลยีี

ทางทหารของกองทัพัจีีนได้้ก้้าวข้าม

คำำ�ว่า เทคโนโลยีีสารสนเทศไปสู่่� AI 

เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้ว

-	จีี นมุ่่�งหมายเพ่ื่�อใช้้ AI ในการสร้้าง 

ความได้้เปรีียบในการแสวงหาประโยชน์์

จากข่าวกรอง และเร่่งความเร็็ว

กระบวนการตกลงใจในสนามรบ

-	 จีีนสนัับสนุุนทุุกกิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวกับ

เทคโนโลยีี AI ให้้เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของการป้องกัันประเทศ

-	 ปีี ค.ศ.2017 รััฐบาลสิงคโปร์ได้้

ประกาศแผนยุุทธศาสตร์์ของ

ประเทศด้านปััญญาประดิิษฐ์์ 

หรืือ “National Artificial 

Intelligence Strategy”

-	ปี  ค.ศ.2017 รััฐบาลสิงคโปร์

เปิิดตัวหน่่วยงาน “AI Singapore” 

เพ่ื่�อเป็็นการกระตุ้้�นและพััฒนา

ความสามารถด้าน AI ของสิิงคโปร์

-	 ปีี ค.ศ.2017 AI เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ของการปฏิิบััติิการด้านไซเบอร์์ 

(Cyber Operation) โดย 

กระทรวงกลาโหมสิิงคโปร์์ได้้ 

จััดตั้้�ง “องค์์กรป้องกัันทางไซเบอร์์ 

(Defence Cyber Organisation:  

DCO)” เพ่ื่�อสนัับสนุุนกองทััพและ

รััฐบาล (Singapore’s whole-of- 

government: WoG) ในการ

ส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางไซเบอร์์

-	 ปีี ค.ศ.2019 กระทรวงกลาโหม

สิิงคโปร์ ได้้เปิิดตัวพันธกิิจใหม่่ใน

มิิติิท่ี่�หก “การเป็็นกลาโหมดิิจิิตอล  

(Digital Defense)” ภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ Total Defence

2.	 การจััดการบุุคลากร

ให้้มีีความชำำ�นาญ

และองค์์ความรู้้�

-	 การสร้้างและเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถ

ด้้าน AI ให้้กัับบุุคลากรของกองทััพ

- 	การพัฒนาองค์์ความรู้้� และสร้้าง

ทัักษะเฉพาะทางด้้าน AI จากพันธมิิตร

-	ก ารรัับสมััครบุคลากรท่ี่�มีีความเป็็น

เลิิศด้าน AI เข้้าประจำำ�การในกองทััพ

- 	การรัับสมััครบุคลากรท่ี่�เช่ี่�ยวชาญ 

และการเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถ

บุุคลากรของกองทััพผ่่านการฝึึก/ ศึึกษา

-	จีี นประสบปััญหาการขาดแคลน

บุุคลากรผู้�เช่ี่�ยวชาญด้้าน AI ทั้้�ง

วิิศวกร นัักวิจััย และนัักข้อมููลวิทยา

-	บุ คลากรผู้�เช่ี่�ยวชาญดัังกล่าวในจีีน

มีีประสบการณ์ไม่่ถึึง 5 ปีี

-	จีี นได้้ทุ่่�มความพยายามท่า่มกลาง 

ความขาดแคลนบุุคคลากรผู้�เช่ี่�ยวชาญ

ด้้าน AI โดยใช้้บุุคคลากรดังกล่าว

ไปในการพัฒนา AI ในกิิจการทหาร

-	 ปีี ค.ศ.2017 ลงนามความร่ว่มมืือ

ด้้าน AI กัับศููนย์์ประสานงาน

ขัับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ปััญญา

ประดิิษฐ์์ (Joint Artificial 

Intelligence Center: JAIC) 

ของกระทรวงกลาโหมสหรััฐฯ

-	 จััดตั้้�งหลัักสููตร Cyber  Specialist 

Cadet Course (CSCC) เพ่ื่�อสร้้าง 

บุุคลากรทางทหารท่ี่�เช่ี่�ยวชาญ

ด้้าน AI

- มีีความร่่วมมืือกัับสถาบััน

การศึึกษาในสาขาปััญญาประดิิษฐ์์



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 37

ปีีที่่� ๑2 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม - สิิงหาคม ๒๕๖4
Volume 12 Issue 2 May - August ๒021

ตารางที่่� 3	การเปรีียบเทีียบตััวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ของกองทััพแต่่ละประเทศ (ต่่อ)

ระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ของกองทััพแต่่ละประเทศ

ตััวแบบระบบนิิเวศปัญญา

ประดิิษฐ์์
สหรััฐอเมริกา สาธารณรััฐประชาชนจีน สาธารณรััฐสิิงคโปร์

3.	 การวิิจััยและพััฒนา

ด้้าน AI

-	ปี  ค.ศ.2018 กองทััพสหรััฐฯ ให้้ความ 

สำำ�คัญกัับการวิจััยและพััฒนาด้้าน AI  

โดยให้้องค์์การโครงการวิิจััยชั้้�นสููงด้้าน 

ความมั่่�นคง (Defense Advanced 

Research Projects Agency: DARPA) 

ของกองทััพทำำ�การวิจััยและค้้นหาคล่ื่�น

ลููกต่อไปของเทคโนโลยีี AI

-	 บริิการระบบคลาวด์และเอดจ์ เพ่ื่�อ

กระจายศููนย์์ (Decentralize) รวมทั้้�ง

การพัฒนาและทดลองให้้ขยายวงกว้าง

ออกไปสู่่�ภาคส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

-	 กองทััพจีีนมีีหน่่วยงานของกองทััพ

ท่ี่�ดำำ�เนิินการด้านการวิจัยัและพััฒนา

ด้้าน AI เช่่น สถาบััน Institute for 

Intelligent Sciences ภายใต้้ PLA 

National University of Defense 

Technology และสถาบันั National 

Innovation Institute of Defense 

Technology (NIIDT) ท่ี่�ประกอบด้้วย 

ศููนย์์วิิจััย Artificial Intelligence 

Research Center (AIRC)

-	 การจัดตั้้�งหลัักสููตรการศึึกษาเก่ี่�ยวกับ 

AI ทางทหารขึ้้�นเป็็นหลัักสููตรแรก

ในโลก

-	จั ดตั้้�งสำำ�นักงานวิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีีการป้องกัันประเทศ 

(The Defence Science and 

Technology Agency: DSTA) 

ซึ่่�งมีีภารกิจิในการออกแบบและ

พััฒนาเทคโนโลยีี AI  ในกิิจการ

ด้้านไซเบอร์์ของกองทััพสิิงคโปร์

-	 จััดตั้้�งองค์์การวิิทยาศาสตร์์

กลาโหม (The Defence Science

Organisation) ซึ่่�งเป็็นองค์์กรวิจััย

และพััฒนาด้า้นการป้อ้งกัันประเทศ

ท่ี่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดของสิิงคโปร์

-	จั ดสรรงบประมาณ 45 ล้้าน

ดอลลาร์์สหรััฐฯ ทุุกปี ให้้ห้้อง 

ปฏิิบััติิการด้าน Art ific ia l  

Intelligence and Robotics

4.	 ความร่วมมือภาครััฐ

และเอกชน

-	กร ะทรวงกลาโหมสหรััฐฯ ได้้ทุ่่�ม

งบประมาณในสััดส่วนท่ี่�มากท่ี่�สุุดไป

ในระบบ AI โดยเฉพาะการพัฒันาระบบ

การเรีียนรู้้�และปััญญา (Learning and 

Intelligence) ร่่วมกัับบริิษััทเอกชน 

สำำ�หรัับการพัฒนาระบบ AI

-	 ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ปััญญาประดิิษฐ์์ 

กระทรวงกลาโหมสหรััฐฯ มีีแนวทาง

ในการร่ว่มมืือกัับภาคเอกชน การศึึกษา 

ประเทศพันธมิิตร และคู่่�สัญญา

- การลงทุุนด้้าน AI ในกิิจการด้าน

ความมั่่�นคงของจีีนดำำ�เนิินการตาม 

เส้้นทาง Military-civil Fusion-style  

Innovation ท่ี่�เป็น็การผนวกนวััตกรรม

ทางทหารเข้้ากัับระบบนวััตกรรม 

แห่่งชาติิกัับภาคส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

-	 กระทรวงกลาโหมจีีนทุ่่�มเทความ

พยายามในการวิจััยและพััฒนา AI 

ผ่่านความร่่วมมืือระหว่่างพลเรืือน

และทหาร เช่่น โครงการ New AI/ 

Machine Learning ภายใต้ห้้้องทดลอง 

Military Intelligence และ Military  

Civil Fusion National Defense  

Peak Technologies Laboratory 

เพ่ื่�อพััฒนาเทคโนโลยีีอุบััติิใหม่่

- 	จัดตั้้�ง “ชุุมชนเทคโนโลยีีป้องกััน 

ประเทศ (Defence Technology 

Community)” เพ่ื่�อเป็็นแหล่่ง

รวบรวมหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่� 

รัับผิิดชอบในการวางแผน การวิจััย  

และการพัฒันาด้้านเทคโนโลยีี AI

-	กร ะทรวงกลาโหมสิิงคโปร์ ได้้ 

เข้้ามามีีส่วนสนัับสนุุนรััฐบาล 

ในการทำำ�งานอย่่างใกล้ชิิดกับ

ภาคส่ว่นต่า่ง ๆ  ในการสร้า้งความ 

เช่ี่�ยวชาญ และสนับัสนุุนทรััพยากร

ในการตอบสนอง และการดำำ�เนิินการ 

กู้้�คืืนระบบหากเกิิดเหตุุการณ์

วิิกฤตภายในประเทศ
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5.	 โครงสร้้างหรืือหน่่วย

งานจัดการด้้านข้อมููลและ

การรัักษาความปลอดภััย

ทางไซเบอร์์

-	 มีีผู้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ระดัับสููงของกระทรวงกลาโหม (DoD 

Chief Information Officer: DoD CIO)  

ในการขับเคล่ื่�อนยุุทธศาสตร์์ดิิจิิตอล 

-	จั ดตั้้�งคณะกรรมการ JIE (JIE Ex-

ecutive Committee: JIE EXCOM) 

ประกอบด้้วย ผู้้�แทนจาก DoD CIO 

กองบััญชาการไซเบอร์์สหรััฐฯ (U.S. 

Cyber Command) และเสนาธิิการ

ร่่วมด้้านการสื่�อสาร (Joint Staff 6) 

ทำำ�หน้้าท่ี่�สร้้างการประสานสอดคล้้อง

ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

- -	มีีก ารจัดตั้้�ง Defence Cyber 

Group โดยขึ้้�นตรงกัับสำำ�นัก

ผู้้�บังคัับบััญชา (Defence Cyber 

Chief) มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบ ได้แ้ก่่ 

1) ดููแลความมั่่�นคงปลอดภัย

ไซเบอร์์ของกระทรวงกลาโหม

ตลอด 24 ชั่่�วโมง 2) กำำ�กับ

ดููแลการพัฒนาความสามารถ

ในการป้องกัันโลกไซเบอร์์โดยรวม 

และ 3) การประเมิินความเส่ี่�ยง

และการเพิ่่�มความแข็็งแกร่ง

ให้้กัับการป้องกัันทางไซเบอร์์

ของกระทรวงกลาโหม

แนวทางการพััฒนาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์  

(AI Ecosystem) ในการส่่งเสริมกิจการของกองทััพไทย 

เพื่่�อรองรัับสงครามในอนาคต 

จากการศึึกษาข้า้งต้้น จึึงนำำ�มาสู่่�แนวทางการพัฒันา 

ระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ในการส่งเสริิม 

กิิจการของกองทััพไทยเพ่ื่�อรองรัับสงครามในอนาคต ดัังนี้้� 

1.	 การสนับสนุุนเชิิงนโยบายจากภาครััฐ

	กร ะทรวงกลาโหมควรมีี “แผนปฏิิบััติิการปััญญา 

ประดิิษฐ์์” หรืือ “แผนปฏิิบััติิการสร้้างความทันสมััยด้้าน

ดิิจิิทััล (Digital Modernization Plan)” เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็น 

แผนปฏิิบััติิการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการส่งเสริิมระบบนิิเวศของปััญญา 

ประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ทั้้�งระบบในลัักษณะ “การปฏิิบััติิ 

การด้้านดิิจิิทััล (Digital Operations)” ท่ี่�ประกอบด้้วย  

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ระบบคลาวด์ (CLOUD) ระบบบััญชาการ 

ควบคุุมและการสื่�อสาร (Command Control Communi- 

cation: C3) และความปลอดภัยด้้านไซเบอร์์ (Cyber) บน  

“สภาพแวดล้อมด้านสารสนเทศร่่วม (Joint Information  

Environment: JIE)” ของกระทรวงกลาโหม ตลอดย่่าน 

ความขััดแย้้ง (Military Spectrum of Conflict)

	สำ ำ�หรัับกองบััญชาการกองทััพไทย ควรมีีแผน 

ปฏิิบััติิการหรืือแผนปฏิิบััติิราชการ ในการเสริิมสร้้างระบบ

นิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) อย่่างเป็็น 

รููปธรรมตาม “แผนปฏิิบััติิการปััญญาประดิิษฐ์์” หรืือ  

“แผนปฏิิบััติิการสร้้างความทันสมััยด้้านดิิจิิตอล (Digital 

Modernization Plan)” ตามแนวทางของกระทรวงกลาโหม  

เพ่ื่�อกำำ�หนดแผนปฏิิบััติิการ หรืือแผนปฏิิบััติิราชการท่ี่�มุ่่�งเน้น้ 

การส่งเสริิมระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem)  

ของกองบััญชาการกองทััพไทย
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2.	 การจััดการบุุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญและ

องค์์ความรู้้�

	ก องบััญชาการกองทััพไทย ควรมีีการจัดตั้้�ง 

“ศููนย์เ์พ่ื่�อความเป็็นเลิิศด้้าน AI” (Center for Excellence) 

ของกองบััญชาการกองทััพไทย เพ่ื่�อเป็็นหน่่วยงานสำำ�คัญ 

ในการสร้้าง พััฒนา และเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถของ

บุุคลากรด้าน AI ของกองบััญชาการกองทััพไทยในมิิติิต่่าง ๆ   

เช่่น 1) การสร้า้งทัักษะเฉพาะทาง และการพัฒันาองค์์ความรู้้� 

ด้้าน AI 2) การเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถบุุคลากรของ 

กองบััญชาการกองทััพไทยผ่่านการฝึึก/ศึึกษา และ  

3)  มีีการจัดตั้้�งหลัักสููตรด้าน AI ร่่วมกัันระหว่่างกองบััญชาการ 

กองทััพไทยกัับสถาบัันการศึึกษา เป็็นต้้น

3.	 การวิิจััยและพััฒนาด้าน AI

	กร ะทรวงกลาโหม ควรจััดตั้้�ง “ศููนย์์ปััญญา

ประดิิษฐ์์ร่่วม (Joint Artificial Intelligence Center:  

JAIC)” เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัันของเหล่่าทััพ  

และหน่่วยงานความมั่่�นคง ให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีปััญญา 

ประดิิษฐ์์เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานอย่่างไร้้รอยต่่อ  

ควบคู่่�กับการเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านจริยธรรมทางทหารและความ

ปลอดภัย AI และให้้ “ศููนย์์ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วม (Joint  

Artificial Intelligence Center: JAIC)” เป็น็องค์์กรสำำ�คัญ

ในการวิจััยและพััฒนาด้้าน AI ของกองบััญชาการกองทััพไทย  

เช่่น 1) การเป็็นแหล่่งรวบรวม แบ่่งปัันข้้อมููล และเคร่ื่�องมืือ 

ด้้าน AI ร่่วมกัับภาคส่่วนอ่ื่�น 2) การให้้บริิการระบบคลาวด์ 

และเอดจ์์เพ่ื่�อกระจายศููนย์์ (Decentralize) การพััฒนา 

และทดลองให้้ขยายวงกว้้างออกไปสู่่�ภาคส่่วนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  

3) มีีการจัดทำำ�งานวิิจััยด้้าน AI (Joint AI Research)  

ร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

และ 4) มีีฐานข้้อมููลกลาง เพ่ื่�อการแบ่่งปัันข้้อมููลในการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ (ภายใต้้การมีีชั้้�นความลัับ) 

ของกองบััญชาการกองทััพไทย เป็็นต้้น

4.	 ความร่วมมือภาครััฐและเอกชน 

	 กองบััญชาการกองทััพไทย ควรมีีการดำำ�เนิิน

ความร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชน ในลัักษณะ “Military-civil 

Fusion-style innovation” เพ่ื่�อสร้้างความเช่ี่�ยวชาญ 

ด้้าน AI และควรขยายความร่่วมมืือด้้าน AI ในมิิติิต่่าง ๆ  

เช่่น การลงทุุนในการพัฒนาขีีดความสามารถทางวิิทยาศาสตร์์ 

และนวััตกรรมใหม่่ ๆ  และการนำำ� AI มาใช้้ในการรองรัับการ

เติิบโตของอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศ เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�ง 

จััดตั้้�ง “ชุุมชนปััญญาประดิิษฐ์์” (AI Community)  

เพ่ื่�อเป็็นแหล่่งรวบรวมหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบ 

ในการวางแผน การวิจััย และการพัฒนาด้้านเทคโนโลยีี AI 

ของทุุกภาคส่่วนเข้้าด้้วยกััน

5.	 โครงสร้างหรืือหน่่วยงานจัดการด้้านข้อมููล

และการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์

	สำ ำ�หรัับโครงสร้้างหรืือหน่่วยงานจััดการด้านข้้อมููล 

ภายใต้้ “แผนปฏิิบััติิการปััญญาประดิิษฐ์์” หรืือ “แผนปฏิิบััติิ

การสร้้างความทันสมััยด้้านดิิจิิทััล (Digital Modernization 

Plan)” ของกระทรวงกลาโหม นั้้�นกองบัญัชาการกองทัพัไทย 

ควรมีีกิจกรรมในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานในลัักษณะ 

“การปฏิิบััติิการด้านดิิจิิทััล (Digital Operations)”  

พร้้อมทั้้�งควรทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสนัับสนุุนให้้เกิิดโครงสร้้างหรืือ 

หน่่วยงานจััดการด้านข้้อมููลและการรัักษาความปลอดภัย 

ทางไซเบอร์์ในลัักษณะสภาพแวดล้อมด้้านสารสนเทศร่วม 

(Joint Information Environment: JIE) ท่ี่�สนัับสนุุน 

การดำำ�เนิินงานของ ผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับสููง

ของกระทรวงกลาโหม (MoD Chief Information Officer: 

MoD CIO) 

	 สรุุปได้้ว่่า แนวทางการพัฒนาระบบนิิเวศ 

ของปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ในการส่่งเสริิม 

กิิจการของกองทััพไทยเพื่่�อรองรัับสงครามในอนาคต 

ประกอบด้้วย 5 ประการท่ี่�สำำ�คัญ ดัังกล่าวข้างต้้น อัันจะช่่วย 

สนัับสนุุนองค์์ประกอบของระบบ “การปฏิิบััติิการด้านดิิจิิทััล  

(DigitalOperations)” ท่ี่�ประกอบด้้วย ปััญญาประดิิษฐ์์ 
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(AI) ระบบคลาวด์ (CLOUD) ระบบบััญชาการควบคุุมและ 

การสื่�อสาร (Command Control Communication: C3) 

และความปลอดภัยด้้านไซเบอร์์ (Cyber) เพ่ื่�อให้้กองทััพ

สามารถปฏิิบััติิการได้้ตลอดย่่านความขััดแย้้ง (Military 

Spectrum of Conflict) (European Union Military 

Staff, 2014) ดัังตััวแบบตามภาพด้้านล่่าง

ภาพ ตััวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ในการส่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทย

บทสรุป 

การศึึกษา “ตััวแบบระบบนิเิวศของปัญัญาประดิิษฐ์์ 

(AI Ecosystem) ในการส่่งเสริมกิจการของกองทััพไทย” 

ประกอบด้้วย 3 ส่่วนคืือ ส่่วนท่ี่�หน่ึ่�ง การศึึกษาตััวแบบระบบ 

นิิเวศปััญญาประดิิษฐ์์จากสถาบัันคลัังสมอง (Think Tank)  

ระดัับโลก ได้้แก่่ 1) สถาบััน Center for Strategic and  

International Studies ซึ่่�งเป็็นสถาบัันคลัังสมองด้้าน 

ความมั่่�นคงของสหรััฐฯ 2) สถาบััน McKinsey Global  

Institute (MGI) ซึ่่�งเป็็นสถาบัันวิิจััยด้้านเศรษฐกิจจาก 

ภาคเอกชน 3) ศููนย์์วิิจััย Oxford Insights and the  

International Development Research Centre 

และ 4) Tortoise Intelligence ซึ่่�งเป็็นส่ื่�อสารมวลชน 

ด้้านเทคโนโลยีี ทำำ�ให้้สามารถกำำ�หนดตัวแบบระบบนิิเวศ 

ของปััญญาประดิิษฐ์์ของบทความฉบัับนี้้�ได้้ใน 5 ประเด็็น 

ได้้แก่่ 1) การสนัับสนุุนเชิิงนโยบายจากภาครััฐ 2) การจัดการ

บุุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญและองค์์ความรู้้� 3) การวิจััย 

และพััฒนาด้้าน AI 4) ความร่่วมมืือภาครััฐและเอกชน และ  

5) โครงสร้้างหรืือหน่่วยงานจััดการด้านข้้อมููลและการรัักษา 

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์ ส่่วนท่ี่�สอง การศึึกษาตััวอย่า่งของ

ประเทศท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จด้านการพัฒนาระบบนิิเวศ 

ของปััญญาประดิิษฐ์์ ได้้แก่่ 1) สหรััฐอเมริิกา 2) สาธารณรััฐ

ประชาชนจีีน และ 3) สาธารณรััฐสิงคโปร์ จากสถาบััน  

McKinsey Global Institute ศููนย์์วิิจััย Oxford Insights  

and the International Development Research  

Centre และ Tortoise Intelligence ส่่วนท่ี่�สาม  

การศึึกษาตััวแบบระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์ของ 

กองทััพแต่่ละประเทศ ได้้แก่่ 1) กระทรวงกลาโหม 

สหรััฐอเมริกิา 2) กระทรวงกลาโหมสาธารณรััฐประชาชนจีีน  

และ 3) กระทรวงกลาโหมสาธารณรััฐสิงคโปร์ จนนำำ�มา 

สู่่�แนวทางการพััฒนาระบบนิิเวศของปััญญาประดิิษฐ์์  

ย่่านความขััดแย้้ง (Military Spectrum of Conflict)



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 41

ปีีที่่� ๑2 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม - สิิงหาคม ๒๕๖4
Volume 12 Issue 2 May - August ๒021

(AI Ecosystem) ในการส่งเสริิมกิิจการของกองทััพไทย 

เพ่ื่�อรองรัับสงครามในอนาคต

โดย “แนวทางการพััฒนาระบบนิิเวศของ 

ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Ecosystem) ในการส่่งเสริมกิจการ 

ของกองทััพไทยเพื่่�อรองรัับสงครามในอนาคต” ได้้แก่่  

1) การสนัับสนุุนเชิิงนโยบายจากภาครััฐ ควรมีี “แผน 

ปฏิิบััติิการปััญญาประดิิษฐ์์” หรืือ “แผนปฏิิบััติิการสร้้าง

ความทันสมััยด้า้นดิิจิิทัลั (Digital Modernization Plan)”  

เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นแผนปฏิิบััติิการท่ี่�มุ่่�งเน้้นการส่งเสริิมระบบ

นิิเวศของ AI 2) การจัดการบุคลากรให้้มีีความชำำ�นาญ 

และองค์์ความรู้้� ควรมีีการจัดตั้้�ง “ศููนย์์เพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ 

ด้้าน AI” (Center for Excellence) เพ่ื่�อเป็็นหน่่วยงานสำำ�คัญ 

ในการสร้้าง พััฒนา และเพิ่่�มพููนขีีดความสามารถของ 

บุุคลากรด้าน AI 3) การวิจััยและพััฒนาด้้าน AI ควรจัดตั้้�ง  

“ศููนย์์ปััญญาประดิิษฐ์์ร่่วม (Joint Artificial Intelligence  

Center: JAIC)” เพ่ื่�อสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน

ของเหล่่าทััพ และหน่่วยงานความมั่่�นคงอย่่างไร้้รอยต่่อ 

ควบคู่่�กับการเป็็นผู้้�นำำ�ในด้้านจริยธรรมทางทหารและความ

ปลอดภัย AI 4) ความร่่วมมืือภาครััฐและเอกชน ควรมีี

การดำำ�เนิินความร่่วมมืือกัับภาครััฐและเอกชน ในลัักษณะ  

“Military-civil Fusion-style innovation” เพ่ื่�อสร้้าง

ความเช่ี่�ยวชาญ และขยายความร่่วมมืือด้้าน AI ในมิิติิ 

ต่่าง ๆ และ 5) โครงสร้้างหรืือหน่่วยงานจััดการด้านข้้อมููล 

และการรัักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์์ ควรมีีการรัักษา

ความปลอดภัยทางไซเบอร์์ในลัักษณะสภาพแวดล้อมด้้าน 

สารสนเทศร่วม (Joint Information Environment: JIE)  

ท่ี่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ระดัับสููงของกระทรวงกลาโหม (MoD Chief Information  

Officer: MoD CIO) อัันจะช่่วยสนัับสนุุนองค์์ประกอบของ 

ระบบ “การปฏิิบััติิการด้านดิิจิิทััล (Digital Operations)” 

เพ่ื่�อให้้กองทััพสามารถปฏิิบััติิการได้ต้ลอดย่า่นความขััดแย้ง้ 

(Military Spectrum of Conflict)

บทส่่งท้้าย: ควอนตัมเทคโนโลยีีกัับสงครามในอนาคต

ขณะท่ี่�เรากำำ�ลังรัับรู้้�ถึงการปฏิิวััติิอุุตสาหกรรม 

ครั้้�งท่ี่� 4 ซึ่่�งเกิิดจากความก้้าวหน้้าทาง “เทคโนโลยีี 

อย่า่งก้้าวกระโดด (Exponential Technology)” หนึ่่�งในนั้้�น 

คืือ “ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: AI)”  

ซึ่่�งเราได้้เห็็นศัักยภาพของ AI ในการเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการปฏิิบััติิงานและการใช้้ชีีวิตในปััจจุุบัันและอนาคต 

อย่่างท่ี่�พวกเราอาจคาดไม่่ถึึง และเรายัังคงพััฒนา AI ให้้มีี 

ขีีดความสามารถท่ี่�ตอบสนองได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�นไปอีีก ตลอดหลายปีี 

ท่ี่�ผ่่านมาเรายัังได้้เห็็นการเจริญเติิบโตอย่่างแข็็งแรงใน

นวััตกรรมคอมพิิวเตอร์์ทั้้�งพลัังและความเร็็วในการคำำ�นวณ  

ซึ่่�งขีีดจำำ�กัดของคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ใช้้ในการประมวลผลอาจเป็็น 

ขีีดจำำ�กัดต่อการขยายศัักยภาพใน “การเรีียนรู้้�ของเคร่ื่�องจัักร  

(Machine learning)” ของ AI ด้้วย เน่ื่�องจาก “วิิธีีการ 

คำำ�นวณของคอมพิิวเตอร์์” ในปััจจุุบััน ท่ี่�ใช้้ “การคำำ�นวณ 

แบบเลขฐานสอง (Binary Calculation)” โดยคอมพิิวเตอร์์ 

จะดำำ�เนิินการคำำ�นวณได้้คราวละ 1 คู่่� ซึ่่�งประเด็็นดัังกล่าว 

เป็็นอุุปสรรคต่่อการขยายศัักยภาพของ AI หากเราต้้องการ 

ให้้ AI ทำำ�งานท่ี่�ซัับซ้้อน เช่่น การวิเคราะห์์ การตัดสินใจ 

หรืือการบริิหารจัดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพอย่่างเป็็นอััตโนมััติิ  

และตอบสนองอย่่างรวดเร็็ว ย่่อมต้้องอาศััยข้้อมููลจำำ�นวน

มากและการคำำ�นวณท่ี่�ซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น

ดัังนั้้�น “การคำำ�นวณควอนตััม (Quantum  

Computing)” ท่ี่�มีีขีีดความสามารถในการรองรัับสถานะ 

การคำำ�นวณได้้ 4 คู่่� ในคราวเดีียวกัน ทำำ�ให้้การคำำ�นวณ 

ควอนตััมสามารถรองรัับปริมาณข้อมููลสำำ�หรัับการคำำ�นวณ 

ได้้มากกว่า เม่ื่�อเทีียบกัับการคำำ�นวณแบบเดิิม ซึ่่�งหมายถึึง  

ความเร็็วของการประมวลผลท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างมาก และ 

นำำ�ไปสู่่�การสร้้างการทำำ�งานของ AI ท่ี่�ซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น 

ตลอดจนเทคโนโลยีีอื่่�นท่ี่�ต้้องอาศััย การคำำ�นวณท่ี่�ซัับซ้้อน 

อย่่างมากในท่ี่�สุุด เช่่น 1) การเข้้ารหัส (Encryption)  

ในการรองรัับการเข้้ารหัสชั้้�นสููง (High-level Cryptography) 
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2) ความมั่่�นคง ในการปรัับปรุุงขีีดความสามารถด้้าน

การป้้องกัันประเทศ 3) โทรคมนาคม ในการจััดการกับ 

ข้้อมููลและความปลอดภััยทางการสื่่�อสารอย่่างเหมาะสม  

4) พลัังงาน ในการจัดการกับการใช้้พลัังงานและการค้นหา 

แหล่่งพลัังงานใหม่่ 5) ธุุรกิจและการเงิิน ในการเพิ่่�ม 

ประสิิทธิภาพการดำำ�เนิินงานและการใช้้ทรััพยากร และ  

6) สุุขภาพ ในการคิดิค้นสููตรยา วััคซีีน ตลอดจนการรัักษาผู้้�ป่วย 

เป็็นต้้น เช่่นเดีียวกับเคร่ื่�องจัักรไอน้ำำ��และไมโครโปรเซสเซอร์์ 

ท่ี่�ครั้้�งหนึ่่�งเคยเปล่ี่�ยนโฉมหน้้าของอุุตสาหกรรมทั้้�งหมด

ไปอย่่างสิ้้�นเชิิง ดัังนั้้�น “เทคโนโลยีีควอนตััม (Quan-tum 

Technology)” หรืือเทคโนโลยีีท่ี่�เกิิดจากการคำำ�นวณ 

ควอนตััมจะสามารถสร้้างสรรค์ธุุรกิจประเภทใหม่่ ตลอดจน 

กำำ�หนดกรอบสำำ�หรัับการพัฒนาในอนาคตซึ่่�งรวมถึึง AI 

(Haddad, Schinasi-Halet, Moutaouakil, Saf and 

Belhouchat, 2019)

สำำ�หรัับงานด้านความมั่่�นคง เทคโนโลยีีควอนตััม 

ได้้ถููกนำำ�มาประยุกุต์ใช้้เพ่ื่�อเสริิมประสิิทธิภาพของเทคโนโลยีี

ด้้านความมั่่�นคงท่ี่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน และกำำ�ลังเปล่ี่�ยนโฉมหน้้า

ของสงครามในอนาคต เช่่น 1) การตรวจจับัและมาตรวิทยา 

ควอนตััม (Quantum Sensing and Metrology)  

เช่่น Light Detection and Ranging (LiDAR) Quantum  

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพตรวจจับท่ี่�ดีีกว่า ขณะท่ี่�ใช้้พลัังงาน 

ท่ี่�ต่ำำ��กว่่า เรดาห์์ หรืือ LiDAR แบบเดิิม 2) การเข้้ารหัส 

และการสื่�อสารควอนตััม (Quantum Cryptography  

and Communication) ทำำ�ให้้การสื่�อสารมีีความปลอดภัยั

มากขึ้้�นผ่่าน “การเข้้ารหัสเชิิงควอนตััม (Quantum Key  

distribution: QKD)” ซึ่่�งช่่วยรัักษาความปลอดภัยทางการ 

ส่ื่�อสารท่ี่�มีีความอ่่อนไหวสููง และ 3) การคำำ�นวณควอนตััม  

(Quantum Computing) เป็็นกุุญแจสำำ�คัญในการสร้้าง 

ประสิิทธิภาพการทำำ�งานของการตรวจจับ และมาตรวิทยา 

ควอนตััม การเข้้ารหัสและการสื่่�อสารควอนตััมและเพิ่่�ม 

ขีีดความสามารถการเรีียนรู้้�ของ AI เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงาน 

ความมั่่�นคงท่ี่�ซัับซ้้อน เช่่น การอำำ�นวยการและควบคุมุการรบ  

การส่่งกำำ�ลังบำำ�รุงท่ี่�พอเหมาะต่่อ “เขตปฏิิบััติิการสงคราม  

(Theater of War)” และการวางแผนการใช้้ทรััพยากร 

ท่ี่�เหมาะสมในแต่่ละย่่านการปฏิิบััติิการ (Spectrum of 

operation) (Wolf et al., 2019)

 จากศักยภาพของเทคโนโลยีีควอนตััม ทำำ�ให้้ 

หลายประเทศต่่างลงทุุนอย่่างมหาศาลในด้้านการวิิจััย 

ควอนตััม เพ่ื่�อสร้้างความได้้เปรีียบเชิิงเศรษฐกิจและทางทหาร  

เช่่น สาธารณรััฐประชาชนจีีนกัับการบรรลุความสำำ�เร็็จ 

ในเทคโนโลยีีควอนตััมในปีี ค.ศ.2030 สหรััฐอเมริิกาลงทุุน 

อย่่างมหาศาลในเทคโนโลยีี “ควอนตััมคอมพิวเตอร์์” และ 

“การสื่�อสารบนพื้้�นฐานควอนตััม (Quantum-based 

Communications)” สหภาพยุุโรปสนัับสนุุนงบประมาณ

ระยะยาว 10 ปีี ในโครงการ “European Commission’s 

quantum-technologies Flagship Programme” และ 

รััสเซีีย ได้้ลงทุุนในการคำำ�นวณควอนตััมผ่่าน “ศููนย์ค์วอนตััม

แห่่งรััสเซีีย (Russian Quantum Center)” เป็็นต้้น

นอกจากนี้้� เทคโนโลยีีควอนตััมยัังส่่งผลกระทบ 

ต่่อความมั่่�นคงของชาติิ เช่่น 1) การสููญเสีียความลัับ  

โดยการเข้้ารหัส (Cryptograhy) เป็็นหนทางหนึ่่�งในการ

รัักษาความปลอดภัยทางข้้อมููล ซึ่่�ง “ควอนตััมคอมพิวเตอร์์” 

สามารถถอดรหัส RSA (Rivest-Shamir-Adleman)  

ขนาด 2048 บิิท ท่ี่�สร้้างขึ้้�นโดยคอมพิิวเตอร์์ในปััจจุุบัันได้้ 

ในเวลาไม่่ก่ี่�ชั่่�วโมง เราจึึงได้้เห็็นหลายประเทศต่างกำำ�ลังพััฒนา  

“อััลกอริิท่ึ่�มสำำ�หรัับต่่อต้้านการถอดรหััสโดยควอนตััม 

(Quantum-resistant Algorithms)” สำำ�หรัับระบบ เช่่น  

โทรคมนาคม 2) การสููญเสีียทางการข่าว (Loss of  

Intelligence) ซึ่่�งการสื่�อสารควอนตััม เป็็นหนทางหนึ่่�ง 

ในการลดการสููญเสีียดังักล่าวได้้ ผ่่านเทคนิิค เช่่น การเข้้ารหัส 

เชิิงควอนตััม (Quantum Key Distribu-tion: QKD) 

และ LiDAR Quantum และ 3) การโจมตีีทางควอนตััม 
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(Quantum Attack) ยิ่่�งทำำ�ให้้การโจมตีีต่อคอมพิิวเตอร์์

ทำำ�ได้้รวดเร็็วและมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการ 

พััฒนารููปแบบใหม่ข่องการเข้้ารหัสในการป้อ้งกัันการโจมตีี 

ทางควอนตััมท่ี่�เรีียกว่า “Post-Quantum Cryptography  

(PQC)” โดยกลุ่่�มผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านควอนตััมจาก Google  

และเจ้้าหน้้าท่ี่�ด้้านความปลอดภััยสารสนเทศจากภาค 

การบริิการด้้านการเงิินคาดการณ์์ว่่า ในปีี ค.ศ.2023  

จะมีีการนำำ�มาตรฐานรัักษาความปลอดภััยควอนตััมท่ี่� 

รวมถึึง PQC มาใช้้เพ่ื่�อป้้องกัันการโจมตีีควอนตััม และปีี  

ค.ศ.2033 จะเป็็นปีีท่ี่�ควอนตััมคอมพิิวเตอร์์จะสามารถถอด  

“รหััสกุุญแจสาธารณะ (Public-key Cryptography)”  

หรืือ RSA (Rivest-Shamir-Adleman) ได้้ (Norris, 2020)

ขณะท่ี่�โลกกำำ�ลังเรีียนรู้้�ท่ี่�จะใช้้ประโยชน์จ์ากเทคโนโลยีี 

ควอนตััม ซึ่่�งอาจสร้้างคุุณประโยชน์์ หรืือผลเสีียให้้เกิิดขึ้้�น 

กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียในแต่่ละบริิบท เช่่นเดีียวกับบริิบท

ด้้านความมั่่�นคง เทคโนโลยีีควอนตััมเป็็นสิ่่�งขัับเคล่ื่�อนหนึ่่�ง 

ท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�มีีผลต่อวิิวััฒนาการของแนวคิด การวางแผน  

การปฏิิบััติิการ ตลอดจนการพัฒนาและใช้้ AI ในสงคราม

อนาคต ซึ่่�งกองทััพและหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้องควรเตรีียมพร้้อม 

ในการพััฒนาและใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีควอนตััม 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ตลอดจนเตรีียมพร้้อมรัับความ

ท้้าทายท่ี่�เกิิดจากเทคโนโลยีีดังกล่าวเช่่นกััน
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บทคััดย่่อ

ความสำำ�คัญของนวััตกรรมถููกกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนทั้้�งในยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ.2561-2580) และ 

แผนการศึกษาแห่่งชาติิ ประเทศไทยมีีความจำำ�เป็็นในการพัฒนานวััตกรรมเพ่ื่�อเป็็นการสนัับสนุุนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

และเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันระหว่่างประเทศจากมุมมองทางด้้านนวััตกรรมทางการศึกษา ได้้สังัเกตถึึงความพยายาม 

ของผู้้�นำำ�ทางการศึกษาในการสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมทางด้้านการเรีียนการสอน อย่่างไรก็ตาม นวััตกรรมบางส่่วน 

ยังัไม่่เป็็นท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จเน่ื่�องจากผู้้�นำำ�และบุุคลากรทางการศึกษาบางส่่วนยัังขาดความรู้้�และความเข้้าใจในการจัดการ

นวััตกรรมทางการศึกึษา ซ่ึ่�งบทความทางวิชิาการนี้้�ได้้รวบรวมและวิเิคราะห์ว์รรณกรรมเกี่่�ยวข้องกัับนวััตกรรมทางการศึกึษา 

ในแง่ก่ารศึกึษาความหมายและสาเหตุแุห่่งการเกิดินวััตกรรม ระยะในการใช้้นวััตกรรมและปัจัจััยท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึง และขั้้�นตอน 

การประเมินิผลนวััตกรรม เพื่่�อเป็็นการให้ค้วามรู้้�แก่่บุุคลากรทางการศึกึษา และเป็น็แรงผลัักดันในการสร้า้งสรรค์น์วััตกรรม 

ทางการศึกษาทั้้�งในรููปแบบนามธรรมและรููปธรรมเพ่ื่�อเป็็นการตอบสนองต่่อยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ.2561-2580) 

แผนการศึกษาแห่่งชาติิ และเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันด้้านการค้าและเศรษฐกิิจ
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การศึกษา

Abstract

The importance of innovation is explicitly 

stated in Thailand’s 20-year National Strategy 

(2018-2037) and the National Scheme of Education. 

It is necessary for Thailand to pay attention to the 

development of innovations to support economic 

growth and enhance national competitiveness.  

In the light of educational innovations, change 

agents such as education authorities and school 

principals attempt to launch innovations in  

teaching and learning. However, many of them  

are marginalized due to a lack of knowledge of 

the applications of innovations. With this regard, 

this report presents the literature pertaining to 

educational innovations including the meaning 

and causes of innovations, phrases of innovations,  

factors affecting successful innovations and 

the evaluation of innovations. It is hoped that  

readers of education contexts will gain insight into  

innovation development and be inspired to create 

innovations theoretically and concretely in order 

to respond to the Thailand National Strategy,  

the National Scheme of Education and national 

competitiveness policy.

Keywords: Innovation, Education, Change in 

Education

บทนำำ�

การสร้้างและต่่อยอดนวััตกรรมเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�รััฐ 

ได้้กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจนในแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี 

(พ.ศ.2561-2580) (คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ, 2561) และแผนการศึกษาแห่่งชาติิ 

(พ.ศ.2560-2579) (สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึกษา, 

2560) โดยในแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี (พ.ศ.2561-2580) 

การสร้้างสรรค์และต่่อยอดนวััตกรรมจะเก่ี่�ยวข้องทั้้�งในแง่่

ของยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านท่ี่� 1 การสร้้างความมั่่�นคง และ

ยุทุธศาสตร์์ชาติิด้้านท่ี่� 2 การสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน 

กล่าวคืือ ถ้้าเราสามารถพัฒนาความพร้้อมของกองทััพ 

หน่่วยงานความมั่่�นคง และการมีีส่วนร่่วมของภาครััฐและ

ภาคเอกชนในการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาความมั่่�นคง 

ประกอบกัับการลงทุุนเพ่ื่�อการวิจััยและพััฒนานวััตกรรม

ทางการศึกษา ก็็จะเป็็นการเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน

ของประเทศได้้ นอกจากนี้้�ทัักษะด้้านการสร้้างสรรค์และ

พััฒนานวััตกรรมยัังเป็็นเป้้าหมายในการพัฒนาผู้้�เรีียน 

ท่ี่�ถููกกำำ�หนดไว้้ในแผนการศึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2560-2579 

ซ่ึ่�งกล่าวถึงคุุณลัักษณะท่ี่�ผู้้�เรีียนในศตวรรษท่ี่� 21 พึึงมีี 

โดยนอกเหนืือจากความสามารถในการอ่านออกเขีียนได้้  

และคิิดเลขเป็็นผู้้�เรีียนควรมีีทักษะด้้านการสร้้างสรรค์

นวััตกรรม (Creativity and Innovation) เป็็นต้้น

จากกระแสนวััตกรรมทางการศึกษาเกิิดขึ้้�น  

สถาบัันการศึกษาทั้้�งในภาครััฐและเอกชน ได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

ในการผลิิตนวััตกรรมทางการศึึกษามากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น  

รููปแบบการสอนออนไลน์์ ส่ื่�อการสอนแบบบููรณาการ และ 

การออกแบบหลักัสูตรฐานสมรรถนะ เป็น็ต้้น อย่า่งไรก็ตาม 

บางหน่่วยงานยัังคงประสบปััญหาในการผลิิตนวััตกรรม เช่่น  

การขาดทรััพยากรทั้้�งเงิินทุุนและเวลา บุุคลากรขาดความรู้้� 

ในการดำำ�เนิินการ การขาดการประสานงานระหว่่างผู้้�บริิหาร 

ผู้้�ผลิิตนวััตกรรม และผู้้�ใช้้นวััตกรรม และการขาดการ 

ตรวจสอบการนำำ�นวััตกรรมไปใช้้งานอย่า่งเป็็นระบบ เป็็นต้้น 
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ซ่ึ่�งปััญหาดัังกล่าวสามารถถููกทำำ�ให้้ลดทอนลงไปได้้ด้้วย 

การสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในขั้้�นตอนการวางแผน การสร้า้ง  

และการตรวจสอบการนำำ�นวััตกรรมไปใช้้งาน รวมถึึงปััจจััย

ต่่าง ๆ ท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึง ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรม 

การนำำ�นวััตกรรมไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์ต่่อสัังคมและบรรลุ

แผนการศึกษาแห่่งชาติิและสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

20 ปีี เพ่ื่�อตอบสนองต่่อผลประโยชน์ของรััฐอย่่างสููงสุุด

บทความทางวิชิาการนี้้�ได้้มีีการจัดเรีียงเนื้้�อหาในการ 

สร้้างนวััตกรรมทางการศึกษาและการประเมิินผลการนำำ�ไป 

ใช้้งานออกเป็็น หััวข้อ ดัังนี้้� 1) ความหมายของนวััตกรรม  

2) สาเหตุแุห่่งการเกิดินวััตกรรม 3) ระยะในการใช้้นวััตกรรม  

4) ปััจจััยท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึง และ 5) ขั้้�นตอนการประเมิินผล

นวััตกรรม ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1.	ค วามหมายของนวัตกรรม (The Meaning 

of Innovation)

	นั กวิชาการได้้มีีการให้้คำำ�นิยามของนวััตกรรม 

(Innovation) ไว้้อย่่างหลากหลายตามการศึกษาสาขา 

ต่่าง ๆ อย่่างไรก็ตาม คำำ�นิยามเหล่่านั้้�นมัักมีีคำำ�สำำ�คัญ  

(Keyword) ร่่วมกััน 4 คำำ� ซ่ึ่�งอธิิบายถึึงลัักษณะของนวััตกรรม  

นั่่�นคืือ การเปลี่่�ยนแปลง การพััฒนา ความแปลกใหม่่  

และการปรัับปรุง (De Lano, Riley, and Crooks, 1994)

	 1.1	ก ารเปลี่�ยนแปลง (Change) 

		  Hurst (1978) ได้้อธิิบายความหมาย

ของการเปลี่�ยนแปลงว่่าเป็็นการเปลี่�ยนพฤติิกรรมหรืือ 

การปฏิิบััติิจากสิ่่�งท่ี่�เป็็นอยู่่� อย่่างไรก็ตาม การเปลี่�ยนแปลง

ท่ี่� เ กิิดขึ้้�นอาจไม่่ไ ด้้ เ ป็็นไปในทิิศทางท่ี่�ดีีขึ้้�น เสมอไป  

การเปลี่�ยนแปลงในขั้้�นต้้นมัักมีีลักษณะไม่่แน่่นอน สามารถ

เปลี่�ยนแปลงกลับไปกลับมาได้้ ดัังนั้้�น ในการประเมิิน

ประสิิทธิภาพนวััตกรรม ผู้้�ประเมิิน เช่่น ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีี 

ส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ควรให้้ระยะเวลาแก่่ผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้้นวััตกรรม 

มากพอในการทดลองใช้้งาน เพ่ื่�อให้้สามารถสัังเกตการณ์์

ผลลััพธ์์ของการเปลี่�ยนแปลงในระยะยาวได้้

	 1.2	ก ารพัฒนา (Development)

		ลั  กษณะหนึ่่�งของนวััตกรรม คืือ การพัฒนา 

เช่่น การพััฒนาอาวุุธยุุทโธปกรณ์์ การพััฒนาการเรีียน 

การสอนรููปแบบใหม่่ การพัฒนาศัักยภาพบุุคลากร หรืือการ 

พััฒนาความสััมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยงานและชุุมชนโดยรอบ  

จากตัวอย่่างข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่า นวััตกรรมมีีความหมาย

มากกว่าการพัฒนาสิ่่�งประดิิษฐ์์ท่ี่�เป็็นรููปธรรม แต่่ยัังหมาย 

รวมถึึงสิ่่�งท่ี่�เป็็นนามธรรม เช่่น แนวคิดหรืือแนวทางการ

ปฏิิบััติิอีีกด้วย

	 1.3	 ความแปลกใหม่่ (Novelty)

		  ความแปลกใหม่่เป็็นลัักษณะหนึ่่�งของ 

นวััตกรรมท่ี่�คนส่่วนมากเห็็นพ้้องต้้องกััน (De Lano, Riley,  

and Crooks, 1994) เช่่น สิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่ การเปลี่�ยนแปลง 

องค์์กรในรููปแบบใหม่่ หรืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ใหม่่  

อย่่างไรก็ตาม ความแปลกใหม่่ถืือเป็็นเร่ื่�องเฉพาะบุุคคล 

(Subjective) นวััตกรรมท่ี่�ดููแปลกใหม่่ต่่อบุุคคลหนึ่่�ง อาจเป็็น 

สิ่่�งท่ี่�คุ้้�นเคยสำำ�หรัับอีีกบุคคลหนึ่่�งก็็เป็็นได้้ อีีกทั้้�ง สิ่่�งท่ี่�มีีความ

แปลกใหม่่อาจจะไม่่ใช่่สิ่่�งท่ี่�ดีีกว่าเสมอไป (Rich, 1975)

	 1.4	ก ารปรัับปรุง (Improvement)

		  นวััตกรรมถููกสร้้างขึ้้�นด้้วยจุุดประสงค์์ 

ท่ี่�จะปรัับปรุงบางสิ่่�งให้้ดีีขึ้้�น ถึึงกระนั้้�น Fullan and 

Stiegelbauer (1994) ได้้ให้้ข้้อคิิดท่ี่�น่่าสนใจว่่าการปฏิิเสธ

การใช้้นวััตกรรมบางอย่่างถืือเป็็นการสร้้างการปรัับปรุงให้้

เกิิดขึ้้�นแล้้ว จากข้อคิิดดัังกล่าวแสดงให้้เห็็นว่่ายังัมีีนวััตกรรม 

อีีกจำำ�นวนมาก ท่ี่�เม่ื่�อนำำ�มาใช้้แล้้วไม่่สามารถช่วยปรัับปรุง

ความเป็็นอยู่่�ให้้ดีีขึ้้�น ดัังนั้้�น ก่่อนการยอมรัับนวััตกรรมใด ๆ   

(Adoption) ควรมีีการพิจารณาบริิบทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องก่่อน 

เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่านวััตกรรมนั้้�นจะเป็็นประโยชน์จริิง 

ในแง่่ของการศึกษา นวััตกรรมทางการศึกษาสามารถ

หมายถึึงการปรัับปรุงพััฒนาแนวคิดและวิิธีีปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้

เกิิดการเปลี่�ยนแปลง พััฒนา หรืือแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

โดยนวััตกรรมทางการศึึกษาสามารถเป็็นไปในรููปแบบ 

ของนามธรรม เช่่น กฎ ระเบีียบ แนวทางในการปฏิิบััติิ  



นวััตกรรมทางการศึึกษาและการนำำ�ไปใช้้งาน
Educational Innovations and Applications

 พิิมพ์์กาญจน์์  วสุุวงศ์์

48

วิิธีีการสอน วิิธีีการประเมิินผลการศึกษา การปรัับปรุงหลัักสูตร 

หรืือรููปธรรม เช่่น การสร้้างหุ่่�นยนต์์จำำ�ลอง ส่ื่�อการสอน 

อิิเล็็กทรอนิิกส์ ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์ต่่อผู้้�ท่ี่�มีีส่่วนได้้ 

ส่่วนเสีียทางการศึกษา เช่่น นัักเรีียน ครูู ผู้้�ปกครอง บุุคลากร

ทางการศึกษา ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นต้้น 

2.	ส าเหตุุแห่่งการเกิิดนวัตกรรม

	 นวััตกรรมนั้้�นเกิิดขึ้้�นจากหลายสาเหตุุ เช่่น  

การวิจััย ความต้้องการของผู้้�บริิหาร หรืืออาจเกิิดจาก 

ความไม่่พอใจซ่ึ่�งสาเหตุุต่่าง ๆ  สามารถนำำ�มาอธิิบายได้้ ดัังนี้้�

	 2.1	ก ารวิจััย (Research)

	 	ก ารตั้้�งปััญหาและทำำ�การวิจัิัยเพ่ื่�อหาสาเหตุุ

ของปััญหาและหนทางแก้้ไขคืือจุุดเริ่่�มต้้นของการสร้้าง

นวััตกรรม ในการค้้นหาปััญหา ผู้้�วิจััย เช่่น ครูู นัักเรีียน 

บุุคลากรทางการศึกษา และผู้้�บริิหารสถานศึึกษา อาจได้้ 

ข้้อมููลมาจากการสังเกต ประสบการณ์ส่่วนตััว ข้้อร้้องเรีียน 

หรืือการสัมัภาษณ์์ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น ผู้้�ปกครอง คณะกรรมการ 

นิิเทศการสอน และผู้้�ประเมิินคุุณภาพการศึกษาภายนอก 

จากนั้้�น จึึงทำำ�การวิิจััยเพ่ื่�อหาหนทางในการแก้้ไขปััญหา 

(นวััตกรรม) สำำ�หรัับผู้้�ปฏิิบััติิ อย่่างไรก็ตาม Fullan and 

Stiegelbauer (1991) ได้้ให้้ข้้อสัังเกตว่่า ในบางครั้้�ง  

ผลการวิจััยมีีความซัับซ้้อนและประกอบไปด้ว้ยทฤษฎีีต่าง ๆ   

ท่ี่�มีีความเป็็นนามธรรมสููง ส่่งผลผู้้�ปฏิิบััติิขาดความเข้้าใจ

อย่า่งถ่่องแท้้ อีีกทั้้�งยังัเกิิดความไม่่สอดคล้้องกัับทฤษฎีีและ 

การปฏิิบััติิจริิง ดัังนั้้�น ในการนำำ�เสนอหนทางการแก้้ปััญหา 

ต่่อผู้้�ปฏิิบััติิควรใช้้ภาษาท่ี่�ง่่ายต่่อการเข้้าใจใช้้คำำ�ศัพท์์ทาง

เทคนิิคเม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็นเท่่านั้้�น ผู้้�วิจััยควรทำำ�การวิิจััย 

ปััญหาเดีียวกันในต่่างบริิบท เช่่น ต่่างบุุคคล ต่่างสิ่่�งแวดล้อ้ม

และต่่างเวลา เพ่ื่�อให้้แน่่ใจว่่าหนทางการแก้้ปััญหาท่ี่�นำำ�เสนอ

สามารถนำำ�ไปใช้้ปฏิิบััติิได้้จริิง

	 2.2	 ความต้้องการของผู้้�บริิหาร

	 	ผู้้� บ ริิหารมีีความสำำ�คัญต่่อการสร้้าง 

นวััตกรรมเป็็นอย่่างมากในแง่่ของการเป็็นผู้้�กำำ�หนด 

วััตถุุประสงค์์ และการจััดสรรทรััพยากรท่ี่�สำำ�คัญจำำ�เป็็น

ต้้องการสร้้างนวััตกรรม Radduck (1991) ได้้อธิิบาย 

เพิ่่�มเติิมว่่าในการตัดสิินใจสร้้างนวััตกรรม ผู้้�บริิการควรทำำ�ให้้

ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องกัับนวััตกรรมเกิิดความรู้้�สึกมีี “กรรมสิิทธ์ิ์� 

(Ownership)” ร่่วมกัันในนวััตกรรมนั้้�น เน่ื่�องจากจะทำำ�ให้้ 

มีีการตระหนัักถึงปััญหามากขึ้้�น และช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกััน

ในยามวิิกฤต เช่่น ในการออกแบบเนื้้�อหาการอบรมหลัักสูตร

ใด ๆ นอกจากการสอบถามความต้้องการของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

แล้้ว ผู้้�บริิหารควรคำำ�นึงถึึงความต้อ้งการของนักัศึกษาในเร่ื่�อง 

สาระวิิชาท่ี่�ต้้องการให้้บรรจุอยู่่�ในการอบรม เพ่ื่�อเป็็นการ 

ออกแบบหลัักสูตรซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นนวััตกรรมท่ี่�มีีความเฉพาะ 

ต่่อนัักศึกษา อัันเป็็นการส่งเสริิมความมีีกรรมสิิทธิ์์�ร่่วมกััน

ระหว่่างผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและนัักศึกษา

	 2.3	 ความไม่่พอใจ

		  นวััตกรรมส่่วนมากเกิิดจากการท่ี่�ผู้้�คน 

ประสบเกิิดความไม่่พอใจในบางสิ่่�ง จึึงตระหนัักถึงปััญหา 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นและพยายามหาทางสร้้างนวััตกรรมเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา 

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารจึงควรให้้ความสำำ�คัญต่่อการสำำ�รวจความ 

ไม่่พอใจท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น เช่่น การประเมินิผลการเรีียนการสอน 

การประเมิินผลความพึึงพอใจต่่อตำำ�ราเรีียน การประเมิินผล

การบริิการทางการศึกษา เป็็นต้้น ในขณะเดีียวกัน ผู้้�บริิหาร

ควรสนัับสนุุนให้้บุุคลากรทางการศึกษาแสดงความคิิดเห็็น

และยอมรัับฟัังปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยปราศจากอคติิ

	 โดยสรุุปแล้้ว สาเหตุุการเกิิดนวััตกรรมนั้้�น 

สามารถมาจากการวิจััย ความต้้องการของผู้้�บริิหาร และ 

ความไม่่พึึงพอใจในสถานการณ์ต่่าง ๆ จึึงเป็็นท่ี่�มาของการ

สร้้างนวััตกรรมทางการศึกษาเพ่ื่�อแก้้ไขปััญหา โดยในปััจจุุบััน 

สถานศึึกษาหลายแห่่งมีีการทำำ�งานเชิิงรุุกมากขึ้้�น ผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการทำำ�วิจััยทางการศึกษา  

ซ่ึ่�งถืือเป็็นโอกาสอัันดีีในการสำำ�รวจปััญหาและความไม่่พึึงพอใจ 

อ่ื่�น ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต
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3.	 ระยะของการใช้้นวัตกรรม

	 โดยทั่่�วไป การใช้้งานนวััตกรรมประกอบไปด้ว้ย 

3 ระยะ คืือ ระยะเริ่่�มต้้น ระยะนำำ�ไปใช้้ และระยะดำำ�เนิินการ

ต่่อเน่ื่�อง (Waters, 2009) ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 3.1	ร ะยะเริ่่�มต้้น (Initiation) ระยะเริ่่�มต้้น

เป็็นระยะของการตรวจสอบปััจจััยต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

กัับนวััตกรรมก่่อนจะผ่่านเข้้าสู่่�ระยะการนำำ�ไปใช้้โดยปััจจััย

ท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึงมีี ดัังนี้้�

		  3.1.1	 ท่ี่�มาและความสำำ�คัญ (Innovation 

Rationale) กล่าวคืือ ควรมีีการกำำ�หนดปััญหาและท่ี่�มา 

ของปััญหาอย่า่งชััดเจนเพ่ื่�อให้้การสร้้างนวััตกรรมดำำ�เนิินไป 

ในทางท่ี่�ถููกต้องและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนด 

เช่่น การกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิการสอนแบบออนไลน์์  

(On-line) แทนการศึกษาแบบ On-site ในช่่วงสถานการณ์

การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019

		  3.1.2	ลั กษณะของนวััตกรรมท่ี่�สร้้าง  

(Innovation Characteristics) เช่่น การเปรีียบเทีียบ 

ประโยชน์ท่ี่�จะได้รั้ับระหว่า่งนวััตกรรมท่ี่�จะสร้า้งและนวััตกรรม 

ชิ้้�นเก่่าว่่ามีีความแตกต่างกัันมาก-น้้อย เพีียงใด ความคุ้้�มค่่า 

ในการสร้้างความสอดคล้้องกัับพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์์ของ 

คนในองค์์กร และความยาก-ง่่ายในการเข้้าถึึงนวััตกรรม  

เช่่น จากตัวอย่่างปััญหาการกำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบััติิ 

การสอนแบบออนไลน์์ (On-line) แทนการศึกษาแบบ  

On-site ในช่่วงสถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ 

ไวรััสโคโรนา 2019 จึึงควรมีีการกำำ�หนดลัักษณะนวััตกรรม 

แนวทางในการปฏิิบััติิการสอนแบบออนไลน์์ เช่่น ลัักษณะ 

ของโปรแกรมท่ี่�จะใช้้สอน อุุปกรณ์์ท่ี่�นัักเรีียนและครููใช้้  

ท่ี่�มาของงบประมาณในการจัดหา วิิธีีการและระเบีียบ 

การประเมิินผลแบบออนไลน์์ การอบรมครููในการใช้้งาน

โปรแกรม และวิิธีีการรายงานผลการปฏิิบััติิต่่อผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา เป็็นต้้น

		  3.1.3	 บริิบทท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับนวััตกรรม  

(Innovation Contexts) เป็็นการวิิเคราะห์์ถึึงผลกระทบ 

ของนวััตกรรมท่ี่�จะสร้้างต่่อบริิบทท่ี่�เกี่่�ยวข้องในการศึึกษา 

ในระดับัต่่าง ๆ  เริ่่�มจากระดับัเล็็กไปใหญ่ ่เช่่น ระดับัชั้้�นเรีียน 

ระดัับสถาบััน ระดัับสำำ�นักงานศึึกษาธิกิาร ระดัับสำำ�นักบริิหาร 

ระดัับการเมืือง และระดัับวััฒนธรรมโดยธรรมชาติิแล้้ว 

ระดัับท่ี่�อยู่่�สูงกว่าจะมีีอำำ�นาจกว่า และส่่งอิิทธิพลถึึงระดัับ 

ท่ี่�อยู่่�รองลงมา ตััวอย่่างเช่่น สถานการณ์ก์ารแพร่ร่ะบาดของ 

โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 โรงเรีียนต่่าง ๆ มีีการปรัับ 

การเรีียนการสอนเป็็นรููปแบบออนไลน์์เพ่ื่�อลดการแพร่่

กระจายของเชื้้�อ อย่า่งไรก็ตาม การสอนในรููปแบบออนไลน์์

อาจไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้เต็็มท่ี่�ถ้้าขาดงบประมาณ

สนัับสนุุนในการปรัับปรุงุระบบเทคโนโลยีีสื่่�อสารจากภาครััฐ 

ห้้องเรีียน

สถาบััน
เขต

ส่่วนกลาง
การเมืือง

วััฒนธรรม

ภาพที่่� 1 นวััตกรรมและบริิบททางการศึกษาท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึง

ที่่�มา: Kennedy, 1988
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	 3.2	ร ะยะนำำ�ไปใช้้ ( Implementation)  

ระยะการนำำ�นวััตกรรมไปใช้้ควรมีีการกำำ�หนดบทบาท 

และหน้้าท่ี่�ของผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับนวััตกรรมให้้ชััดเจน โดย  

Lambright, Flynn, and Agnew (1980) ได้้แบ่่งบทบาท 

ของผู้้�เก่ี่�ยวข้องกัับนวััตกรรมออกเป็็น 6 แบบ คืือ ผู้้�อนุุมััติิ 

การใช้้นวัตกรรม เช่่น รััฐบาล ผู้้�ปฏิิบััติิ เช่่น ครููและบุุคลากร 

ทางการศึกษา ผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากการใช้้นวัตกรรม เช่่น  

นัักศึกษา ผู้้�สนับสนุน เช่่น ผู้้�เขีียนตำำ�ราเรีียนผู้้�บริหารระบบ  

และผู้้�ต่อต้้านการใช้้นวัตกรรม โดยบทบาททั้้�ง 6 นี้้� อาจมีี 

ความทับัซ้้อนกััน กล่าวคืือ บุุคคลหนึ่่�งสามารถมีีหลายบทบาท 

เช่่น เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิและเป็็นผู้้�สนัับสนุุน หรืือเป็็นผู้้�อนุุมััติิ 

การใช้้นวััตกรรมและเป็็นผู้้�บริิหารระบบในเวลาเดีียวกัน  

การกำำ�หนดบทบาทของผู้้�เก่ี่�ยวข้องกัับนวััตกรรมอย่่างชััดเจน 

จะช่่วยให้้มีีการจัดสรรทรััพยากรบุุคคลในการขัับเคล่ื่�อน

การนำำ�นวััตกรรมไปใช้้ได้้อย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง

	 3.3	ร ะยะดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�อง (Institu-

tionalization) จุุดมุ่่�งหมายของระยะนี้้� คืือ การพยายาม 

รัักษาความต่่อเน่ื่�องในการใช้้นวััตกรรม ดัังจะเห็็นได้้ว่่า 

นวััตกรรมทางการศึกษานั้้�น มีีมากแต่่มีีบางส่่วนท่ี่�ยัังขาด 

ระบบการจัดการท่ี่�ดีีจึงส่่งผลให้้ผู้้�ใช้้ปฏิิเสธการยอมรัับ 

นวััตกรรม ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรให้้ความสำำ�คัญกัับการจัด 

ระบบสนัับสนุุนให้้การใช้้นวััตกรรมเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

โดยสามารถทำำ�ได้้หลายวิิธีี เช่่น การพัฒนาบุุคลากร 

การพััฒนาระบบจััดหาหรืือการพัฒนาตััวนวััตกรรมเอง 

เช่่น ในการจะทำำ�ให้้การสอนแบบออนไลน์์ (On-line)  

มีีประสิิทธิภาพและสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง  

และราบรื่่�นในช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค 

ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ควรมีีการจััดระบบรองรัับครูู 

ผู้้�สอน และนัักเรีียน เช่่น การจัดอบรมเทคนิิคการสอนแบบ 

ออนไลน์์ การจัดอบรมการสร้้างส่ื่�อการสอนอิิเล็็กทรอนิิกส์  

การจัดศููนย์์การเรีียนรู้้�ออนไลน์์แก่่นัักเรีียน เป็็นต้้น  

นอกจากนี้้� Wedell (2009) ได้้กล่าวว่า เพ่ื่�อให้้เกิิดการพัฒนา 

อย่่างยั่่�งยืืนสถาบัันการศึกษาควรสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีี

กัับผู้้�นำำ�ท้องถิ่่�นหรืือผู้้�นำำ�ทางการศึกษา (Gate Keepers)  

เน่ื่�องจากบุคคลเหล่่านี้้� มีีอิทธิพลต่่อความคิิดและการ 

ผลัักดันให้้เกิิดการยอมรัับหรืือปฏิิเสธการใช้้นวััตกรรม 

ของคนหมู่่�มาก ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการเพิ่่�มมููลค่่าของนวััตกรรม 

ทางการศึกษาในทางเศรษฐกิิจ โดยเม่ื่�อเปรีียบเทีียบ 

ความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทยและประเทศ 

ในอาเซีียน ปีี ค.ศ.2015 ประเทศไทยอยู่่�ในอัันดัับท่ี่� 48  

เม่ื่�อเทีียบกัับประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน เช่่น มาเลเซีีย (อัันดัับท่ี่� 35) 

และสิิงคโปร์ (อัันดัับท่ี่� 3) ดัังแสดงในตารางท่ี่� 1

ประเทศ
อัันดับ

เปลี่่�ยนแปลง
ค.ศ.2014 ค.ศ.2015

สิิงคโปร์ 2 3

มาเลเซีีย 32 35

ไทย 54 48

อิินโดนิิเซีีย 52 57

ฟิิลิิปปินส์์ 59 60

ที่่�มา: สำำ�นักงานเลขาธิิการสภาการศึกษา (2560, น.64)

ที่่�มา:	 IMD WORLD COMPETITIVENESS YEARBOOK 2014 และ 2015 (The World Competitiveness Center, 	

	 2014, 2015)

หมายเหตุุ: อัันดัับ 1 คืือ อัันดัับดีีท่ี่�สุุด

ตารางที่่� 1	อันดัับ IMD Competitiveness Factors, Infrastructure Factor, Sub-Factor Education ของกลุ่่�มประเทศ 

		  สมาชิิกประชาคมอาเซีียน ระหว่่างปีี ค.ศ.2014-2015 (พ.ศ.2557-2558)
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4.	ปั จจััยที่่�ควรคำำ�นึงถึึงในการนำำ�นวัตกรรมไปใช้้

	 Karavas Doukas (1996) ได้้สรุุปปัจจััย 

ท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึงในการนำำ�นวััตกรรมทางการศึกษาไปใช้้ออก

เป็็น 5 ด้้าน คืือ ทััศนคติิของครูู ความชััดเจน การพัฒนาครูู 

ระบบการสื่�อสาร และการให้้ความช่่วยเหลืือ และความ 

สอดคล้้องกัันระหว่่างนวััตกรรม ห้้องเรีียน และบริิบท 

สัังคมภายนอก โดย Karavas Doukas (1996) ได้้ให้้ 

ความสำำ�คัญกัับครูู ซ่ึ่�งมัักจะเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิในการนำำ�นวััตกรรม

ทางการศึกษาไปใช้้ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	 4.1	ทั ศนคติิของครูู นวััตกรรมท่ี่�ดีีควรมีีความ 

สอดคล้้องกัับความเช่ื่�อ คุุณค่่า และทััศนคติิของครููเน่ื่�องจาก 

จะช่่วยลดโอกาสท่ี่�ครููจะปฏิิเสธการยอมรัับนวััตกรรม  

อย่่างไรก็ตาม จะเห็็นได้้ว่่าทััศนคติิของครููนั้้�น มีีปัจจััยอ่ื่�น 

เข้้ามาเก่ี่�ยวข้อง เช่่น ทััศนคติิของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในหลายกรณีีพบว่่า ทััศนคติิของครููไม่่สอดคล้้องกัับทััศนคติิ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ซ่ึ่�งมีีบทบาทเป็็นผู้้�อนุุมััติิการใช้้ 

นวััตกรรม ซึ่่�งสามารถแก้้ไขได้้โดยการให้้ครููได้้แสดงออก

ถึึงทััศนคติิต่่อการใช้้นวััตกรรม การร่วมมืือกัันหาข้้อตกลง 

ระหว่่างครููและผู้้�บริิหารสถานศึึกษา และการให้้ครููมีี

กรรมสิิทธิ์์�ร่่วม (Ownership) ในการออกแบบนวััตกรรม

	 4.2	 ความชััดเจน หนึ่่�งในสาเหตุุท่ี่�ครููปฏิิเสธ 

การยอมรัับนวััตกรรม คืือ การท่ี่�ครููมองไม่่เห็็นว่่านวััตกรรม

นั้้�นดีีกว่า หรืือช่่วยแก้้ไขปััญหาท่ี่�มีีได้้อย่่างไร ซ่ึ่�งมีีสาเหตุุ 

มาจากการอธิิบายเก่ี่�ยวกับนวััตกรรมนั้้�นไม่่ชััดเจน ปััญหานี้้� 

สามารถแก้้ไขได้้โดยการให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการใช้้

นวััตกรรม การทดลองใช้้งานนวััตกรรม และการจัดอบรม

เชิิงปฏิิบััติิการ

	 4.3	ก ารพัฒนาครูู การพัฒนาครููควรเป็็น 

กระบวนการท่ี่�ดำำ�เนิินไปอย่่างต่่อเน่ื่�องมากกว่าการจัดการ 

อบรมเป็็นครั้้�งคราว บรรยากาศในการอบรมควรมีีความ 

เป็็นกัันเองโดยให้้ความสำำ�คัญกัับการเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิ 

ของครููมากกว่ามุ่่�งเน้้นให้้ความรู้้�เพีียงอย่่างเดีียว นอกจากนี้้�  

เนื้้�อหาในการอบรมควรสอดคล้้องกัับประสบการณ์ท่ี่�ครููมีี 

เพ่ื่�อให้้การอบรมนั้้�นมีีคุณค่่าและความหมายต่่อครููมากยิ่่�งขึ้้�น

	 4.4	 ระบบการสื่�อสารและการให้้ความช่่วยเหลืือ 

ในการนำำ�นวััตกรรมไปใช้้ควรมีีการสื่�อสารรายงานผลการใช้้ 

งานนวััตกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง และผู้้�บริิหารควรเปิิดช่่องทาง 

ในการสื่�อสารโดยตรงกัับผู้้�ใช้้นวััตกรรม (Open Feedback  

Channel) เพ่ื่�อท่ี่�ข้้อมููลสำำ�คัญจะได้้ถููกรายงานถึึงผู้้�บริิหาร 

โดยตรง นอกจากนี้้�ควรมีีการสร้้างระบบการให้้ความ 

ช่่วยเหลืือระหว่่างครููหรืือผู้้�ใช้้นวััตกรรม เช่่น การสร้้างชุุมชน 

นัักปฏิิบััติิ เพ่ื่�อให้้เกิิดการแลกเปลี่�ยนข้้อมููลเก่ี่�ยวกับปััญหา 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นและยัังเป็็นการลดความวิิตกกังวลในการใช้้

นวััตกรรมใหม่่

	 4.5	 ความสอดคล้้องกัันระหว่่างนวััตกรรม 

ห้้องเรีียน และบริิบทสังคมภายนอก การเปลี่�ยนแปลง 

ท่ี่�ไม่่คำำ�นึงถึึงบริิบทขององค์ก์รและสังัคมภายนอก มัักส่งผล

ให้้นวััตกรรมไม่่เป็็นท่ี่�ยอมรัับจากผู้้�ใช้้ 
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6.	 การประเมิินผลนวัตกรรม (Evaluation)

	ก ารประเมิินผลการใช้้นวััตกรรมสามารถทำำ�ได้้ 

ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นของระยะการนำำ�ไปใช้้โดยไม่่จำำ�เป็็นต้้องรอให้้ 

สิ้้�นสุุดวงรอบการใช้้งาน ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากผลลััพธ์์ในการประเมิิน 

จะได้้สามารถนำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุงกระบวนการได้้อย่่าง 

ทัันท่่วงทีีโดยทั่่�วไป การประเมิินผลการใช้้นวััตกรรมสามารถ 

ทำำ�ได้้หลััก ๆ 2 แบบ คืือ การประเมิินผลเพ่ื่�อการพัฒนา  

(Formative Assessment) และการประเมิินผลสรุุป  

(Summative Assessment) การประเมิินผลเพ่ื่�อการพัฒนา

คืือ การประเมิินผลท่ี่�สามารถทำำ�ได้้ตลอดกระบวนการนำำ� 

นวััตกรรมไปใช้้ โดยส่่วนมากแล้้วจะเป็็นการประเมิินท่ี่� 

ไม่่ได้้เน้้นท่ี่�ตััวคะแนน แต่่มุ่่�งเน้้นเพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อเสนอแนะ 

ท่ี่�นำำ�มาปรัับปรุงกระบวนการ ส่่วนการประเมิินผลสรุุป

เป็็นการวััดผลในขั้้�นสุุดท้้ายหลัังจากมีีการนำำ�นวััตกรรมไปใช้้ 

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อการตัดสิินใจว่่าจะทำำ�การยอมรัับการใช้้นวััตกรรม

ในองค์์กรหรืือจะทำำ�การปฏิิเสธนวััตกรรม

	ผู้้�  ท่ี่�ประเมิินผลนวััตกรรมอาจเป็็นผู้้�ใช้้งาน 

โดยตรงหรืืออาจเป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียกัับนวััตกรรมก็็ได้้ 

เช่่น ผู้้�บริิหาร ครู ูนัักศึกษา นายทุุน ฝ่่ายจััดหา และผู้้�ปกครอง 

เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อเสนอแนะจากบุคคลท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�ขัับเคล่ื่�อน

นวััตกรรมทั้้�งระบบ โดยสามารถใช้้เคร่ื่�องมืือการประเมิิน

ผลทั้้�งในรููปของแบบสอบถาม แบบสัังเกต การสัมภาษณ์์ 

เป็็นต้้น อย่่างไรก็ตาม ในการประเมิินผลการใช้้นวััตกรรม 

ควรคำำ�นึงถึึงหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินผลเบื้้�องต้้นคืือ  

ความเท่ี่�ยงตรงของแบบสอบถามและความเช่ื่�อมั่่�นของ 

ผู้้�ประเมิิน (Validity and Reliability)

	 จากตัวอย่า่งนวััตกรรมการจัดการเรีียนการสอน 

แบบ On-line แทนแบบ On-site ในช่ว่งสถานการณ์ก์ารแพร่่

ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 การประเมิินผล 

นวััตกรรมสามารถทำำ�ได้้ตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น เม่ื่�อมีีการกำำ�หนด 

แผนงาน โดยให้ค้รููช่่างเทคโนโลยีีสารสนเทศ ฝ่่ายงบประมาณ 

และการจัดซื้้�อ รวมถึึงผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ประเมิินผลถึึง 

Teachers'

Attitudes

Compatibility Factors

Influencing

Implementation

of Innovation

Teachers

Education

Communication 

and Support

Clarity of

Innocation

Proposal

ภาพที่่� 2  ปััจจััยท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึงในการนำำ�นวััตกรรมไปใช้้ 

ที่่�มา: Karavas Doukas, 1996
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ความเป็็นไปได้้ของแผนงานท่ี่�ร่่างขึ้้�น เพ่ื่�อนำำ�ข้อเสนอแนะไป 

ทำำ�การปรัับปรุงแผนก่่อนจะมีีการประกาศใช้้ และเม่ื่�อมีีการ 

ประกาศใช้้นวััตกรรมการจัดการเรีียนการสอนแบบออนไลน์์  

(On-line) ควรมีีการประเมิินผลจากนักเรีียน ครููผู้้�สอน และ 

ช่่างเทคโนโลยีีสารสนเทศถึึงปััญหาข้้อขััดข้้องท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

ระหว่่างการจัดการเรีียนการสอน เพ่ื่�อส่่งผลการประเมิิน 

ขั้้�นต้้นแก่่ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทราบ และทำำ�การประชุุม 

สหวิิชาชีีพเพ่ื่�อปรัับปรุงนวััตกรรมต่่อไป

บทสรุป

บทความวิิชาการนี้้�กล่าวถึงกระบวนการสร้้าง

นวััตกรรมทางการศึกษา โดยเริ่่�มจากการอธิิบายความหมาย 

ของนวััตกรรมท่ี่�มีีทั้้�งในรููปแบบรููปธรรมและนามธรรม  

โดยมีีลักษณะสำำ�คัญ 4 อย่่างคืือ การเปลี่�ยนแปลง การพัฒนา  

ความแปลกใหม่ ่และการปรัับปรุงุ จุุดเริ่่�มต้้นของนวััตกรรม

อาจมาจากการวิจััย ความต้้องการของผู้้�บริิหารหรืืออาจเกิิด 

จากความไม่่พอใจของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งเป็็นจุุดนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง 

นวััตกรรมเพ่ื่�อมาแก้้ไข

โดยทั่่�วไปการสร้า้งและใช้้นวััตกรรมประกอบไปด้ว้ย 

ระยะเริ่่�มต้้น ระยะการนำำ�ไปใช้้ และระยะดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง 

ระยะเริ่่�มต้้นเป็็นระยะแห่่งการตรวจสอบปััจจััยต่่าง ๆ ท่ี่� 

ควรคำำ�นึงถึึงก่่อนการนำำ�นวััตกรรมไปใช้้งาน เช่่น ท่ี่�มาและ 

ความสำำ�คัญ ลัักษณะของนวััตกรรมท่ี่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

และบริิบททางการศึึกษาในวงกว้้าง ระยะการนำำ�ไปใช้้  

กล่าวถึงบทบาทของผู้้�เก่ี่�ยวข้องกัับกระบวนการใช้้นวััตกรรม 

เริ่่�มจากผู้้�อนุุมััติิการใช้้นวััตกรรม ผู้้�ปฏิิบััติิ ผู้้�ได้้รัับประโยชน์

จากการใช้้นวััตกรรม ผู้้�สนัับสนุุน ผู้้�บริิหารระบบ หรืือแม้้ 

กระทั่่�งผู้้�ท่ี่�ต่่อต้้านการใช้้นวััตกรรม ส่่วนระยะการดำำ�เนิินการ 

ต่่อเน่ื่�องเป็็นระยะท่ี่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างระบบสนัับสนุุนให้้ 

การใช้้นวััตกรรมเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�องและราบร่ื่�น เช่่น  

การพัฒนาครูู การพัฒนาฝ่่ายจััดหา เป็็นต้้น และในการนำำ�

นวััตกรรมทางการศึกษาไปใช้้งานมีีปัจจััยท่ี่�ควรคำำ�นึงถึึง  

5 ด้้าน คืือ ทััศนคติิของครูู ความชััดเจน การพัฒนาครูู  

ระบบการสื่่�อสารและการให้้ความช่่วยเหลืือ และความ

สอดคล้้องกัันระหว่่างนวััตกรรม ห้้องเรีียนและบริิบทสังคม

ภายนอก นอกจากนี้้� การประเมินิผลการใช้้นวััตกรรมสามารถ 

ทำำ�ได้้ตั้้�งแต่่ช่่วงต้้นของระยะการนำำ�ไปใช้้โดยไม่่จำำ�เป็็น 

ต้้องรอให้้สิ้้�นสุุดวงรอบการใช้้งาน ทั้้�งนี้้�เน่ื่�องจากผลลััพธ์์

ในการประเมิินจะได้้สามารถนำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุง

กระบวนการได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

สถานการณ์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส

โคโรนา 2019 นัับว่่าเป็็นความท้้าทายต่่อวงการการศึกษา

โลกอย่่างมาก สถานศึึกษาทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน 

มีีการปรัับรููปแบบการจัดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อตอบสนอง 

ความท้้าทายนี้้�โดยมีีการจัดสร้้างนวััตกรรมการสอนรููปแบบ 

ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อให้้การจัดเรีียนการสอนเป็็นไปอย่า่งปกติมากท่ี่�สุุด 

เท่่าท่ี่�จะเป็็นไปได้้ ซ่ึ่�งอาจกล่าวได้้ว่่า หากไม่่มีีการสร้้าง

นวััตกรรมทางการศึึกษา เช่่น นโยบายและเทคโนโลยีี 

เพ่ื่�อมารองรัับสถานการณ์การแพร่่ระบาดนี้้� การจัดการเรีียน 

การสอนอาจตกอยู่่�ในภาวะ “หยุุดชะงััก” ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการ 

พััฒนาศัักยภาพผู้้�เรีียน ศัักยภาพในการสร้้างความสามารถ

ในการแข่่งขัันระหว่่างประเทศ และปััญหาเศรษฐกิิจ 

ในวงกว้าง ดัังนั้้�น การให้้ความรู้้�และสร้้างความตระหนััก 

ในการสร้้างนวััตกรรมทางการศึึกษาและปััจจััยท่ี่�ควรคำำ�นึง

ถึึงแก่่บุุคลากรทางการศึกษาและบุุคคลทั่่�วไป จึึงถืือว่่าเป็็น 

จุุดเริ่่�มต้้นท่ี่�สำำ�คัญเพ่ื่�อให้้มีีการสร้้างนวััตกรรมทางการศึกษา 

เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงวิิกฤตการณ์์ 

แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 นี้้�
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บทคัดย่่อ

บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อนำำ�เสนอปฏิิสััมพัันธ์์ของการจััดการเชิิงสุุขภาวะในเรืือนจำำ� ระหว่่างผู้้�ต้องขัังกะเทย 

และเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งเสนอแนวทางในการจััดการเชิิงสุุขภาวะในเรืือนจำำ�ท่ี่�เหมาะสมกัับผู้้�ต้องขัังกะเทย 

ภายใต้้แนวคิดเรืือนจำำ�สุขภาวะซ่ึ่�งเป็็นกระบวนทััศน์ใหม่่ในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังท่ี่�สอดคล้้องมาตรฐานสากล โดยใช้้ 

ระเบีียบวิิจััยเชิิงคุุณภาพ ตามแนวคิดปรากฏการณ์วิิทยา เป็็นการศึึกษาประสบการณ์ชีีวิตท่ี่�บุุคคลได้้ประสบมา ใช้้วิิธีีการ 

เก็็บข้้อมููลจากการสัมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบไม่่เป็็นทางการประกอบการสังเกตแบบมีีส่วนร่่วม เก็็บข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ  

2 กลุ่่�ม คืือ ผู้้�ต้องขัังกะเทยจำำ�นวน 7 คน และเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิจำำ�นวน 5 คน แนวคิดทฤษฎีีท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาประกอบไปด้วย 

แนวคิดความหลากหลายทางเพศ แนวคิดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสัังคมผู้้�ต้องขัังและสััมพัันธภาพเชิิงอำำ�นาจ แนวคิดสิทธิมนุุษยชน 

ของผู้้�ต้องขััง และแนวคิดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสุุขภาวะ เป็็นต้้น
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ผลการศึึกษาพบว่่าองค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด 

ในเรืือนจำำ� คืือ มิิติิของความเป็็นมนุุษย์์ เน่ื่�องจากเรืือนจำำ� 

มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับมนุุษย์์โดยตรง โดยมีีกลุ่่�มบุุคคลสำำ�คัญ 

สองกลุ่่�มคืือ “ผู้้�ต้องขััง” และ “เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิ” การจััดการ 

เชิิงสุุขภาวะในเรืือนจำำ�จะเกิดิประสิทิธิภาพและประสิทิธิผล 

สููงสุุดนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ต้้องขััง 

นั่่�นเอง นอกจากนี้้� ความรู้้�ความเข้้าใจต่อประเด็็นความ 

หลากหลายและความละเอีียดอ่อนทางเพศของผู้้�ต้องขััง 

กะเทยท่ี่�มีีความแตกต่่างกัับผู้้�ต้องขัังชายและผู้้�ต้องขัังหญิิง 

จะส่ง่ผลต่่อปฏิิสััมพัันธ์์ของบุุคคลทั้้�ง 2 ฝ่่าย ท่ี่�จะนำำ�มาสู่่�การ

ปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมต่่อไป

คำำ�สำำ�คัญ: เรืือนจำำ�สุขภาวะ, การจััดการเชิิงสุุขภาวะ, 

ปฏิิสััมพัันธ์์, ผู้้�ต้องขัังกะเทย

Abstract

This article aims to present the interaction 

of health management in prisons between 

transgender inmates and correctional officers as 

well as to offer guidelines for health management 

in prisons suitable for transgender inmates under 

the concept of health prison, which is a new 

paradigm in the treatment of prisoners which 

meets international standards by using qualitative 

research regulations according to the concept of 

phenomenology. The data are collected from 

informal in-depth interviews with participant 

observations, from two groups of key informants: 

seven transgender inmates and five operational 

staff. The theoretical concepts used in the study 

consist of gender diversity concept, concepts 

related to prison society and power relations, 

concept of human rights of inmates and concepts 

related to health.

The findings show that the most important 

element in the prison is the dimension of humanity.  

Since the prison is directly related to humans  

with two important groups of people “inmates” 

and “correctional officers”, health management 

in prisons will have the highest efficiency and  

effectiveness depending on the interaction  

between them. In addition, the understanding of 

diversity and gender sensitivity of transgender 

inmates, which is different from male and female 

inmates, can affect the interaction of people  

from both sides.

Keywords: Health prison, Health management, 

Interaction, Transgender Inmate

บทนำำ�

เรืือนจำำ�หรืือทััณฑสถาน จััดเป็็น “สถาบันัแบบเบ็ด็เสร็จ็ 

เด็็ดขาด” (Total Institutions) แตกต่่างจากสถาบัันท่ี่�สัังคม 

สร้้างขึ้้�นแบบอ่ื่�น (Erving, 1989) มีีการกำำ�หนดวิถีีการ 

ปฏิิบััติิของสมาชิิกอย่่างเข้้มงวดและละเอีียดลออยิ่่�งกว่่า 

สถาบัันแบบอ่ื่�น โดยสััญลัักษณ์์ท่ี่�บ่่งบอกถึึงความเข้้มงวด 

และละเอีียดลออนี้้�ก็็คืือ ลัักษณะทางกายภาพของสถาบััน 

ซ่ึ่�งเริ่่�มต้้นจากการสร้้างสิ่่�งกีีดขวางความสััมพัันธ์์ทางสัังคม 

ระหว่่างคนในกัับคนนอกการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังในเรืือนจำำ� 

ด้้วยวิิธีีการคุมขัังเพ่ื่�อลงโทษและควบคุุมผู้้�ต้องขัังมิิให้้หลบหนีี 

เป็็นภารกิจประการแรกของกรมราชทััณฑ์ส่่วนการแก้้ไข

พััฒนาพฤติินิิสััยของผู้้�ต้องขัังให้้เป็็นบุุคคลท่ี่�สามารถ 

เข้้าสัังคมทั่่�วไปได้้ภายหลัังพ้้นโทษเป็็นภารกิจหลััก

ประการท่ี่� 2 ในภารกิจหลัักทั้้�ง 2 ประการนี้้�ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�กระทำำ�ผิดเพ่ื่�อการควบคุุมหรืือเพ่ื่�อการแก้้ไข 

ให้้กลัับตนเป็็นพลเมืืองดีี (ฐิิติยิา  เพชรมุนีี, 2557) การจััดการ 

สุุขภาวะของผู้้�ต้องขัังเป็็นสิ่่�งท่ี่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
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โดยเฉพาะปััจจััย 4 การรัักษาพยาบาลและอนามััยเน่ื่�องจาก

ผู้้�ต้องขัังก็็คืือมนุุษย์เ์ช่่นเดีียวกับบุุคคลทั่่�วไปมีีความต้้องการ

มีีศักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์มีีสิทธิท่ี่�จะได้้รัับการปฏิิบััติิ เช่่น

เดีียวกับบุุคคลทั่่�วไปไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิการ การดููแลหรืือ

การควบคุุม ต้้องมีีความเสมอภาคเท่่าเทีียมกัันสอดคล้้อง 

ตามหลัักกฎหมาย

ผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศจััดได้้ว่่า 

เป็็นกลุ่่�มเปราะบาง เส่ี่�ยงต่่อการเกิิดอาชญากรรมจาก 

ปััญหาการตีีตรา การยอมรัับ นำำ�มาสู่่�การเลืือกปฏิิบััติิของคน 

ในสัังคมเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มคนดัังกล่่าวมีีทางเลืือกในการ

ประกอบอาชีีพน้้อย การประกอบอาชีีพของผู้้�ต้องขัังกลุ่่�มนี้้� 

มัักเป็็นงานกลางคืืน ซ่ึ่�งมีีโอกาสในการถููกจููงใจหรืืออยู่่� 

ในสภาพแวดล้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการกระทำำ�ความผิิด อีีกทั้้�ง 

ผู้้�ท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศจำำ�นวนมากเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีปัญหา 

ครอบครััวเน่ื่�องจากครอบครััวไม่่ให้้การยอมรัับ เป็็นเหตุุให้้ 

ต้้องดิ้้�นรนหาเลี้้�ยงชีีพด้้วยตนเอง สาเหตุุการกระทำำ�ผิด 

ส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มคนเหล่่านี้้� จึึงมาจากปััจจััยทางเศรษฐกิจ 

เป็็นหลััก ปััจจุบัันจำำ�นวนผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลาย 

ทางเพศมีีจำำ�นวนไม่่น้้อย และมีีจำำ�นวนเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่าง

ต่่อเน่ื่�องในแต่่ละเรืือนจำำ� แม้้ว่่าอััตราส่่วนของผู้้�ต้้องขััง 

ท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศจะมีีสัดส่วนไม่่สููงมาก เม่ื่�อเทีียบ 

กัับจำำ�นวนนัักโทษเด็็ดขาดทั้้�งหมดแต่่ผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความ 

หลากหลายทางเพศโดยเฉพาะ “กะเทย” ขณะถููกควบคุุม 

อยู่่�ในเรืือนจำำ� ประสบปััญหาหลายประการ เช่่น การเลืือก 

ปฏิิบััติิโดยเกิิดจากอคติขิองเจ้้าหน้้าท่ี่�ในเรืือนจำำ�  การถููกกระทำำ� 

ความรุุนแรงทั้้�งทางร่่างกายและจิิตใจอันเน่ื่�องมาจากการ

แสดงออกและอััตลัักษณ์์ทางเพศ เช่่น การถููกล่่วงละเมิิด 

ทางเพศ  และการถููกล้้อเลีียน ดููถููกจากผู้้�ต้องขัังคนอ่ื่�น ๆ  ใน

เรืือนจำำ�และปััญหาท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับสุุขภาวะ เช่่น การอยู่่�อาศััย 

การรัักษาพยาบาล (สุุไลพร ชลวิิไล, 2550) สำำ�หรัับการ

จััดการเชิิงสุุขภาวะสำำ�หรัับผู้้�ต้องขััง คนทั่่�วไปในสัังคมไทย 

มัักมองผู้้�ต้องขัังว่่าเป็็นผู้้�ร้าย สมควรได้้รัับการลงโทษ 

อย่่างสาสมไม่่ควรได้้รัับการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีหรืือได้้สิิทธิต่่าง ๆ  

จึึงไม่่ค่่อยมีีการผลักดัันหรืือสนัับสนุุนนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 

การดููแลผู้้�ต้องขััง โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งในเร่ื่�องของการปรัับปรุงุ 

คุุณภาพชีีวิต สุุขภาวะของผู้้�ต้องขัังจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ถููกมองข้้าม 

แต่่ในความเป็็นจริงแล้้วการจััดการเชิิงสุุขภาวะของผู้้�ต้องขััง 

ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิภาพในการแก้้ไขฟ้ื้�นฟูู

ผู้้�กระทำำ�ผิดให้้กลัับตััวเป็็นคนดีี และสามารถลดอัตราการ 

กระทำำ�ผิดซ้ำำ�� ปััญหาการเข้้าไม่่ถึึงบริิการสุขภาพเกิิดขึ้้�นกัับ 

ทั้้�งผู้้�ต้อ้งขัังชายและหญิิง รวมไปถึึงผู้้�ต้อ้งขััง “กะเทย” ซ่ึ่�งได้้

รัับผลกระทบมากกว่่า อัันเน่ื่�องมาจากกฎหมาย กฎระเบีียบ 

ในเรืือนจำำ� และแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้้องขัังในปััจจุบััน 

ท่ี่�ยัังไม่่สอดคล้้องกัับบริิบทของผู้้�ต้องขัังกลุ่่�มนี้้� แม้้ว่่าจะมีี 

การปรัับปรุงพระราชบััญญััติิให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้อง

กัับสภาพการณ์ของโลกในปััจจุบััน แต่่บทบัญญััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศ 

ยัังคงไม่่ปรากฏอยู่่�ในพระราชบััญญััติิราชทััณฑ์ พ.ศ.2560  

เช่่นเดีียวกับพระราชทััณฑ์ฉบัับก่่อน ซ่ึ่�งในความเป็็นจริิง 

แล้้วนั้้�น ผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศพบได้้ทั่่�วไป 

ในทุุกเรืือนจำำ�และมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ  ปััจจุบัันผู้้�ต้องขััง 

“กะเทย” ในประเทศไทย ยังัคงได้้รัับการปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกับ 

ผู้้�ต้องขัังเพศชาย เน่ื่�องจากยัังไม่่มีีบทบัญญััติิหรืือกฎหมาย 

รองรัับ อีีกทั้้�งการแยกประเภทของผู้้�ต้องขัังในประเทศไทย

ยัังคงยึึดถืือตามเพศกำำ�เนิิดเป็็นเกณฑ์์ในการแบ่่งแยกด้้วย  

นอกจากนี้้� การคุมขัังผู้้�ท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศใน

ปััจจุบัันยัังคงยึึดถืือตามคำำ�สั่่�งกรมราชทััณฑ์ เร่ื่�อง แนวปฏิิบััติิ 

เก่ี่�ยวกับการควบคุุมผู้้�ต้องขัังชายท่ี่�แปลงเพศเป็็นหญิิง 

แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกับการควบคุุมผู้้�ต้องขัังชายท่ี่�แปลงเพศ 

เป็็นหญิิง (กรมราชทััณฑ์, 2536) ซ่ึ่�งในคำำ�สั่่�งดัังกล่่าวได้้ 

กำำ�หนดให้้แยกคุุมขัังจากผู้้�ต้องขัังโดยเด็็ดขาดในเวลา 

กลางคืืน ในเวลากลางวัันให้้ทำำ�งานในฝ่่ายควบคุุมหรืือ 

เรืือนพยาบาล โดยให้้อยู่่�ในความควบคุุมของเจ้้าหน้้าท่ี่� 

อย่่างใกล้้ชิิด และหากมีีปััญหาเก่ี่�ยวกับการควบคุุมหรืือ 

สถานท่ี่�ไม่่เอื้้�ออำำ�นวยให้้ย้้ายผู้้�ต้องขัังท่ี่�แปลงเพศเป็็นหญิิง

แล้้วนั้้�นไปยังัเรืือนจำำ�หัวหน้้ากลุ่่�มหรืือเรืือนจำำ�ท่ี่�มีีความมั่่�นคงกว่า่
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อย่า่งไรก็ตามในทางปฏิิบััติิดัังกล่่าวพบว่่า มีีข้อจำำ�กัด 

หลายประการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้้อจำำ�กัดในเร่ื่�องสถานท่ี่�  

งบประมาณ และนโยบายในการควบคุุมดููแลท่ี่�แตกต่่างกััน 

ในเรืือนจำำ�และทััณฑสถานแต่่ละแห่่ง ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศมีีความลัักลั่่�น และ 

มีีรููปแบบท่ี่�แตกต่่างกัันไป ดัังนั้้�น จึึงมีีความจำำ�เป็็นในการ 

ทำำ�ความเข้้าใจสถานการณ์ข้้างต้้น เพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่�การจััดการ 

สุุขภาวะของผู้้�ต้องขััง “กะเทย” ต่่อไป ทั้้�งนี้้� การจััดการ 

เชิิงสุุขภาวะของผู้้�ต้องขัังกะเทยไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับการบริิหาร 

จััดการของเรืือนจำำ�แต่่เพีียงอย่่างเดีียว หากแต่่มีีความ

เช่ื่�อมโยงและเก่ี่�ยวข้องกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งปฏิิบััติิ 

หน้้าท่ี่�อยู่่�ภายในเรืือนจำำ�มาเป็็นเวลานาน ประสบการณ์์ 

แนวคิดิ วััฒนธรรม ความเช่ื่�อ ค่่านิิยมท่ี่�แตกต่่างกััน ก่่อให้้เกิิด 

ความสััมพัันธ์์ทางสัังคมในเรืือนจำำ�ท่ี่�แตกต่่างจากสัังคม 

ภายนอก ความพยายามในการอบรมสั่่�งสอนหรืือกิิจกรรม 

ต่่าง ๆ ของเรืือนจำำ�ท่ี่�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อแก้้ไขฟ้ื้�นฟููผู้้�ต้องขััง  

จะมีีผลต่่อการเปลี่�ยนแปลงผู้้�ต้องขัังให้้เป็็นไปในทิิศทาง 

ท่ี่�สัังคมพึึงปรารถนาน้้อยมาก หากเจ้้าหน้้าท่ี่�ของเรืือนจำำ� 

ไม่่มีีความเข้้าใจผู้้�ต้องขััง สภาพสัังคม ตลอดจนวััฒนธรรม 

และค่่านิิยมในเรืือนจำำ�ของพวกเขาเหล่่านั้้�น เน่ื่�องจากการ 

ดำำ�เนิินการในการอบรมฟ้ื้�นฟููผู้้�ต้องขัังไม่่สามารถตอบสนอง

ต่่อความต้้องการท่ี่�แท้้จริงและเหมาะสมในทางตรงกัันข้้าม 

หากเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิมีีความเข้้าใจในตััวผู้้�ต้้องขัังเป็็น 

อย่่างดีี จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการวางแนวทางการแก้้ไขฟ้ื้�นฟูู 

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความเหมาะสมต่่อ 

ผู้้�ต้องขัังได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ (นััทธีี จิิตสว่่าง, ม.ป.ป.) 

สาเหตุุการกระทำำ�ผิดของผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลาย

ทางเพศสำำ�หรัับในประเทศไทยสาเหตุุการกระทำำ�ผิด 

ของผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศ มาจากปััจจััย 

ทางเศรษฐกิจเป็็นหลััก กว่่าร้้อยละ 80 ของจำำ�นวนผู้้�ต้องขััง 

ท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศ เก่ี่�ยวข้องกัับคดีียาเสพติิด  

ท่ี่�เหลืือเป็็นการกระทำำ�ผิดท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับทรััพย์์สิิน เช่่น  

การลักัทรััพย์ ์การชิงิทรััพย์ ์การวิ่่�งราวทรััพย์ ์ซ่ึ่�งมููลเหตุจุููงใจ 

และปััจจััยการกระทำำ�ผิด ประกอบด้้วย (พััชริินทร์ คมขำำ�,  

2551) มีีทางเลืือกในการประกอบอาชีีพน้้อย 2) การ

ประกอบอาชีีพของผู้้�ท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศส่ว่นมาก 

แล้้ว มัักจะเป็็นงานกลางคืืน มีีโอกาสในการถููกชัักจููงใจ หรืือ 

อยู่่�ในสภาพแวดล้อมท่ี่�เอื้้�อต่่อการกระทำำ�ผิด 3) เป็็นกลุ่่�ม 

คนท่ี่�มีีปัญหาครอบครััว หนีีออกจากบ้า้นเน่ื่�องจากครอบครััว

ไม่่ให้้การยอมรัับ และขาดการศึึกษา ต้้องดิ้้�นรนหา เลี้้�ยงชีีพ 

ด้้วยตนเอง 4) บุุคคลท่ี่�มีีความหลากหลายทางเพศส่วนใหญ่่  

มัักจะมีีความทะเยอทะยานและเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความมั่่�นใจ 

ในตััวเองสููง แต่่มัักจะขาดความรัักและโหยหาความรัักจาก

คนรอบข้้าง จึึงมีีแนวโน้้มในการถููกชัักจููงไปในทางท่ี่�ผิิด

นอกจากนี้้� ยัังพบว่่า ผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีความหลากหลาย 

ทางเพศ มีีอัตราการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��เน่ื่�องจากปััญหาทาง

เศรษฐกิิจ โดยเกิิดจากปััจจััยส่่วนบุุคคล สภาพแวดล้อม 

และบุุคลิิกภาพ โดยมีีระยะห่่างเฉล่ี่�ยในการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��  

1-2 ปีี (มนััส เกิิดบัว, 2556) ดัังนั้้�นหากผู้้�ต้องขััง “กะเทย”  

ได้้รัับโปรแกรมการแก้้ไขฟ้ื้�นฟููท่ี่�เหมาะสมภายในเรืือนจำำ�  

รวมถึึงการจััดการเชิิงสุุขภาวะท่ี่�เหมาะสม ท่ี่�ส่่งผลต่่อร่่างกาย 

อารมณ์ ์สัังคมและจิติวิิญญาณของผู้้�ต้องขัังเหล่่านี้้�อาจส่งผล

ต่่อการลดอัตราการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��ในผู้้�ต้องขััง “กะเทย” ได้้

แนวคิดเกี่่�ยวกับการจััดการเชิิงสุุขภาวะ

องค์์การอนามััยโลกได้้กำำ�หนดความหมายของ 

คำำ�ว่า สุุขภาพครอบคลุุม 3 มิิติิ สำำ�คัญได้้แก่่ ร่่างกาย จิิตใจ 

และสัังคม (WHO, 2011) โดยกำำ�หนดคำำ�นิยามไว้้ในธรรมนููญ

ขององค์์การอนามััยโลก ในส่่วนของคำำ�ปรารถว่า “สุุขภาพ” 

หมายถึึง สุุขภาวะท่ี่�สมบููรณ์ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจสังคม และมิิได้้

หมายความเพีียงการปราศจากโรคและความพิิการเท่่านั้้�น 

ต่่อมาได้้มีีการพิจารณาถึึงมิิติิท่ี่� 4 หรืือ “มิิติิทางวิิญญาณ” 

ดัังนั้้�น คำำ�จำำ�กัดความใหม่่ของคำำ�ว่า “สุุขภาพ” จึึงหมายถึึง  

สุุขภาวะท่ี่�สมบููรณ์อย่่างมีีพลวััตรทั้้�งด้้านร่่างกาย จิิตใจ 

สัังคม และวิิญญาณ ซ่ึ่�งมิิได้้หมายความเพีียงการปราศจาก

โรคและความพิิการเท่่านั้้�น
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ในส่่วนของประเทศไทยได้้มีีการเคล่ื่�อนไหวในเร่ื่�อง

ของสุุขภาพอย่่างกว้้างขวางและได้้บััญญััติิความหมาย 

ของคำำ�ว่า สุุขภาพไว้้ในมาตรา 3 ของพระราชบััญญััติิสุุขภาพ 

แห่่งชาติิ พ.ศ.2550 (สำำ�นักงานคณะกรรมการสุขภาพ 

แห่่งชาติิ, 2550) กำำ�หนดให้้ “สุุขภาพ” คืือ “ภาวะของมนุุษย์์ 

ท่ี่�สมบููรณ์์ท้ั้�งทางกาย ทางจิิต ทางสติิปััญญา และทางสัังคม 

เช่ื่�อมโยงกัันเป็็นองค์์รวมอย่่างสมดุุล” ซ่ึ่�งต่่อมาได้้ส่่งผล 

ต่่อแนวคิดการบริิหารเรืือนจำำ�ในปััจจุบััน ซ่ึ่�งนอกเหนืือจาก 

วััตถุุประสงค์์ในการควบคุุมดููแลผู้้�ต้องขัังไม่่ให้้หลบหนีีแล้้ว 

ต้้องมุ่่�งดููแล ปกป้้องคุ้้�มครองและพััฒนาชีีวิตตลอดจนการ

เยีียวยาฟ้ื้�นฟููผู้้�ต้องขัังซ่ึ่�งเป็็นไปตามหลัักอาชญาวิิทยาด้้วย  

นอกเหนืือจากการบริิหารจััดการเรืือนจำำ�ในแง่่ของทรััพยากร 

ต่่าง ๆ แล้้ว การบริิหารจััดการระบบบริิการรัักษาและ 

ส่่งเสริิมสุุขภาพนั้้�น ถืือเป็็นประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญในยุุคปััจจุบััน 

ซ่ึ่�งเป็็นไปตามนโยบายขององค์์กรอนามััยโลก (WHO)  

ท่ี่�ให้้วงการสาธารณสุขตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเร่ื่�อง 

ของสุุขภาพผู้้�ต้องขัังในเรืือนจำำ� (กฤตยา  อาชวนิจกุล และ 

กุุลภา วจนสาระ, 2560) ส่่งผลให้้ประเด็็นท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 

สุุขภาวะในเรืือนจำำ�เป็็นวาระแห่่งชาติิในหลายประเทศ  

เน่ื่�องจากการจััดการระบบบริิการสุขภาพท่ี่�ดีีในเรืือนจำำ� 

ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์หลายด้้านทั้้�งสุุขภาวะท่ี่�ดีีของผู้้�ต้องขััง 

เจ้้าหน้้าท่ี่� และยัังส่่งผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมโดยรวมด้้วย

เรืือนจำำ�สุขภาวะตามการให้้ความหมายของ 

กฤตยา อาชวนิิจกุล (2559) คืือ เรืือนจำำ�ท่ี่�มุ่่�งสร้้างเสริิม 

ให้้ผู้้�ต้องขัังมีีสุขภาวะ (Well-being) อัันเป็็นสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐาน 

ของมนุุษย์์ทุุกคน นั่่�นคืือ กฎระเบีียบในเรืือนจำำ�จะต้้อง 

ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไขท่ี่�ผลักไสหรืือกีีดกันผู้้�ต้องขัังจากการเข้้าถึึง 

สิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ตามท่ี่�ควรได้้รัับภายใต้้การดููแล 

และบริิบทของเรืือนจำำ�ในแต่่ละพื้้�นท่ี่� รวมถึึงการส่งเสริิม 

และพััฒนากิิจกรรมท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มพลัังสร้้างสรรค์ ความรู้้� และ 

ทัักษะของผู้้�ต้องขัังด้้วย ทั้้�งนี้้�  เรืือนจำำ�สุขภาวะมีีองค์์ประกอบ 

ด้้วยกััน 7 ด้้าน ได้้แก่่ 1) เพิ่่�มความสามารถในการดููแลตนเอง 

ของผู้้�ต้องขััง 2) ลดความเส่ี่�ยงการเป็็นโรคท่ี่�พบบ่่อย

ในเรืือนจำำ� 3) เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงการบริิการสุขภาพ  

4) ผู้้�ต้องขัังมีีพลัังชีีวิต คิิดบวก มีีกำำ�ลังใจ 5) ดำำ�รงชีีวิต 

อยู่่�ในความสัมัพัันธ์์ท่ี่�เป็็นมิติรและเอื้้�ออาทร 6) สามารถธำำ�รง 

บทบาทของการเป็็นแม่่ ลููกหรืือสมาชิิกในครอบครััว และ 

7) มีีโอกาสในการสร้้างท่ี่�ยืืนในสัังคม

ปััญหาและอุุปสรรคของผู้้�ต้้องขัังกะเทยในระดัับสากล

“กะเทย” เป็็นกลุ่่�มท่ี่�มีีความเปราะบางในระบบ

ยุติุิธรรมทางอาญา และในเรืือนจำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�ง นอกเหนืือไป 

จากกลุ่่�มผู้้�สููงอายุ ุเด็็ก และผู้้�พิการ หากแต่ปั่ัจจุบัันการศึึกษา 

เก่ี่�ยวกับัความต้้องการและการตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ 

คนกลุ่่�มดัังกล่่าวยัังมีีจำำ�นวนน้้อย ในขณะท่ี่�ข้้อมููลเกี่่�ยวกับ 

การกีีดกัน การแบ่่งแยก การเลืือกปฏิิบััติิ และการล่วงละเมิิด 

ท่ี่�คนกลุ่่�มนี้้�ต้อ้งเผชิญในระบบยุตุิธิรรมทางอาญากลัับเพิ่่�มขึ้้�น 

เร่ื่�อย ๆ  ทั่่�วโลก กลไกด้้านสิิทธิมนุุษยชนสากลกำำ�หนดให้้รััฐ 

คุ้้�มครองผู้้�ต้องขัังทุุกคนภายใต้้การดููแลเอาใจใส่่ท่ี่�ดีีรวมถึึง 

การให้้ความช่่วยเหลืือ แก้้ไขฟ้ื้�นฟููเพ่ื่�อให้้สามารถกลัับคืืน

สู่่�สังคมได้้ แต่่สำำ�หรัับผู้้�ต้องขัังกะเทยความเปราะบางของ

กลุ่่�มคนเหล่่านี้้�ถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการบริิหารจััดการ 

ในกระบวนการยุุติิธรรม การกำำ�หนดนโยบายให้้สอดคล้้อง

กัับความต้้องการและอััตลัักษณ์์ทางเพศ รวมถึึงการทบทวน

แนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังกะเทย ปััญหาและอุุปสรรค

ถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งท่ี่�จะช่่วยสร้้างความมั่่�นใจว่ากลุ่่�มคน 

เหล่่านี้้�จะได้้รัับการปฏิิบััติิอย่า่งเท่่าเทีียม  ได้้รัับความคุ้้�มครอง  

รวมถึึงได้้รัับการแก้้ไขฟ้ื้�นฟููตามโปรแกรมท่ี่�เหมาะสม  

ทำำ�ให้้ไม่่เกิิดการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��หรืือตกเป็็นเหยื่่�ออีีก ซ่ึ่�งปััญหา

และอุุปสรรคท่ี่�พบในระดัับสากล มีีดังนี้้� (Atabay, 2009)

การเข้้าถึึงความยุุติิธรรม ปััจจุบัันผู้้�กระทำำ�ผิด 

กะเทยยังัคงเผชิญกัับปััญหาในการเลืือกปฏิิบััติิจากเจ้้าหน้้าท่ี่� 

ผู้้�ปฏิิบััติิและการถููกกระทำำ�ความรุุนแรงทั้้�งทางร่่างกายและ 

จิิตใจ จากงานศึึกษาหน่ึ่�งในสหรััฐอเมริิกาพบว่่า ร้้อยละ 41  

ของผู้้�ต้องขัังกะเทยถููกทำำ�ร้ายในเรืือนจำำ� ในขณะท่ี่�ชายแท้้ 
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อยู่่�ท่ี่� ร้้อยละ 9 มีีรายงานหลายฉบัับท่ี่�รายงานเก่ี่�ยวกับ 

การกระทำำ�ความรุุนแรงของพััศดีีต่อผู้้�ต้องขัังกะเทยการ

ปล่อยปะละเลยจนนำำ�มาสู่่�เหตุใุห้้นัักโทษทั่่�วไปก่อเหตุุข่่มขืืน

ผู้้�ต้องขัังกะเทยนอกจากนี้้�ยัังมีีรายงานเก่ี่�ยวกับเครืือข่่าย 

การค้าประเวณีีในเรืือนจำำ� ซ่ึ่�งผู้้�ต้องขัังกะเทยรวมถึึง 

ผู้้�ต้องขัังท่ี่�ได้แ้ปลงเพศแล้ว้ถููกบัังคัับให้้เข้้าร่่วมในบางประเทศ  

คนกลุ่่�มนี้้�จะถููกทำำ�ให้้แปลกแยกและถููกจััดให้้เป็็นกลุ่่�มท่ี่�อยู่่� 

ต่ำำ��สุดในลำำ�ดับชั้้�นของเรืือนจำำ�โดยถููกขัังไว้้ในเรืือนนอน 

ท่ี่�แยกออกไป และรัับประทานอาหารท่ี่�โต๊๊ะท่ี่�แยกไว้้ในห้้อง 

กิินข้้าว พวกเขาถููกใช้้ทำำ�งานจิิปาถะในเรืือนจำำ� ทั้้�งจากเจ้้าหน้้าท่ี่� 

เรืือนจำำ�และนัักโทษคนอ่ื่�น

กระบวนการร้้องเรีียน การร้องเรีียนเร่ื่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการล่ว่งละเมิดิทางเพศและการข่ม่ขืืนโดยทั่่�วไปไม่ไ่ด้้รัับ

การตอบสนอง เจ้้าหน้้าท่ี่�มัักอ้้างว่่าการกระทำำ�ดังกล่่าวเป็็นไป 

อย่่างสมััครใจ นอกจากนี้้� ผู้้�ต้องขัังกะเทยมีีความรู้้�สึึกลัังเล

ท่ี่�จะร้้องเรีียน เน่ื่�องมาจากความกลััวการข่มขู่่�โดยตรงจาก 

ผู้้�ทำำ�ร้าย ความอัับอายจากการถููกข่่มขืืน การแพร่่กระจาย 

ของข่่าวภายในเรืือนจำำ�อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นเหย่ื่�อ จึึงมีีความ

เส่ี่�ยงท่ี่�จะถููกกระทำำ�ให้้เป็็นเหยื่่�อต่่อไป 

การดููแลด้้านสุุขภาพ ผู้้�ต้องขัังกะเทยมีีแนวโน้้ม 

ท่ี่�จะเป็็นโรคติิดต่อทางเพศสััมพัันธ์์ และการใช้้สารเสพติิด  

ซ่ึ่�งมาจากการใช้้ชีีวิตท่ี่�อยู่่�บนความอคติิต่่อเพศสภาพหรืือ 

อััตลัักษณ์์ทางเพศ และมัักถููกครอบครััวหรืือสัังคมปฏิิเสธ

พวกเขาจึึงมีีแนวโน้ม้ท่ี่�จะออกมาใช้้ชีีวิตเพีียงลำำ�พัง เข้้าสู่่�การ

ค้้าประเวณีีเพ่ื่�อประทัังชีีวิตและใช้้สารเสพติิดเพื่่�อบรรเทา 

สถานการณ์์ท่ี่�ตนประสบอยู่่� อีีกทั้้�งเม่ื่�อเข้้ามาในเรืือนจำำ�  

ผู้้�ต้องขัังกะเทยก็็มีีแนวโน้้มท่ี่�จะตกเป็็นเหย่ื่�อการข่มขืืน

มากท่ี่�สุุด พวกเขาจึึงมีีความเส่ี่�ยงในระดัับสููงท่ี่�จะรัับเชื้้�อ 

HIV/AIDS นอกจากนี้้�ยัังพบปััญหาการถููกปฏิิเสธการรัักษา

พยาบาล เช่่น การรัับฮอร์์โมนเพศหญิิงสำำ�หรัับผู้้�ต้องขัังท่ี่�

แปลงเพศแล้้ว เป็็นต้้น ซ่ึ่�งจากสภาวะความกดดัันเหล่่านี้้� 

ส่่งผลให้้ผู้้�ต้อ้งขัังกะเทยเส่ี่�ยงต่่อการมีีปัญหาด้้านสุุขภาพจิิต 

อีีกด้้วย

การจััดหา ที่่�พััก และโปรแกรมสำำ�หรัับนัักโทษ

ผู้้�ต้องขัังกะเทยมีีสภาพความเป็็นอยู่่�ท่ี่�แย่ก่ว่่าผู้้�ต้องขัังทั่่�วไป 

เน่ื่�องจากไม่่มีีสถานท่ี่�ท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ อาจถููกขััง 

ในเรืือนนอนร่่วมกัับผู้้�ต้องขัังท่ี่�มีีประวััติิใช้้ความรุุนแรงหรืือ 

เคยมีีประวััติิในการกระทำำ�ความรุุนแรงทางเพศ มีีรายงาน

เร่ื่�องความรุุนแรงทางเพศท่ี่�ผู้้�ต้องขัังกะเทยถููกกระทำำ�จาก 

ผู้้�ต้องขัังคนอ่ื่�นเป็็นจำำ�นวนมาก ซ่ึ่�งการกระทำำ�ดังกล่่าวเกิิดขึ้้�น 

เน่ื่�องจากการขาดความเอาใจใส่่ดููแลด้้านการจััดพื้้�นท่ี่�ให้้แก่่ 

บุุคคลเหล่่านี้้� ประเด็็นดัังกล่่าวนี้้� ถืือเป็็นสิ่่�งย้ำำ��เตืือนถึึงความ 

ต้้องการการคุ้้�มครองของผู้้�ต้้องขัังกะเทยว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ 

เร่่งด่่วน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ต้องขัังท่ี่�ได้้รัับการแปลงเพศแล้้ว 

สายสััมพัันธ์์กัับครอบครััว ผู้้�ต้องขัังกะเทยส่่วนมาก 

มีีสายพัันธ์์กัับครอบครััวในระดัับต่ำำ�� เน่ื่�องจากขาดการยอมรัับ 

จากครอบครััว จึึงทำำ�ให้้เกิิดความรู้้�สึึกโดดเด่ี่�ยวและแปลกแยก 

ในเรืือนจำำ�ท่ี่�เลวร้ายมากขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อสุุขภาวะทางจิิตใจ  

สุุขภาวะทางร่่างกาย รวมถึึงสุุขภาวะทางสัังคม ทั้้�งยังัมีีแนวโน้้ม 

ท่ี่�จะส่่งผลต่่อการแก้้ไขฟ้ื้�นฟููเพ่ื่�อให้้พร้้อมกลัับสู่่�สังคมต่่อไป

การเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการปล่่อยตััวและ 

การสนัับสนุุนหลัังการปล่่อยตััว ผู้้�ต้องขัังกะเทยมีีความ 

ต้้องการพิเศษในการเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการปล่อยตััว 

และการสนัับสนุุนในช่่วงเวลาหลัังการปล่่อยตััวอันเน่ื่�อง

มาจากการขาดการติดต่อกัับครอบครััว ประสบการณ์ 

ท่ี่�กระทบกระเทืือนต่่อจิิตใจในเรืือนจำำ�ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และ 

การขาดกลไกสนับัสนุุนท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับกลุ่่�มบุุคคลดัังกล่่าว 

ในพื้้�นท่ี่� โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ท่ี่�มีีประวััติิอาชญากรรม  

อีีกทั้้�ง การหาท่ี่�อยู่่�อาศััยและการจััดหางานอาจเป็็นเร่ื่�องยาก 

เป็็นพิิเศษสำำ�หรัับอดีีตผู้้�ต้องขัังกะเทยซ่ึ่�งเป็็นผลมาจาก 

อคติิจากสัังคม ร่่วมกัับกฎหมายในบางประเทศท่ี่�สร้้าง 

ข้้อจำำ�กัดให้้แก่่บุุคคลทุุกคนท่ี่�มีีประวััติิอาชญากรรมการ

จััดการเชิิงสุุขภาวะของผู้้�ต้องขัังกะเทยในประเทศไทย 

จากการท่ี่�ผู้้�วิจััยได้้ทำำ�การศึึกษาถึึงปฏิิสััมพัันธ์์ของการจััดการ 

เชิิงสุุขภาวะของผู้้�ต้องขัังกะเทยและเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิ 
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ในพื้้�นท่ี่�เรืือนจำำ�จัังหวััดอุทััยธานีี พบว่่า ปััจจุบัันด้้วยนโยบาย

ต่่าง ๆ รวมถึึงทิิศทางการบริิหารงานของกรมราชทััณฑ์

ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงานด้้านการบริิหารงานควบคุุมผู้้�ต้องขััง  

การลดความแออััดในเรืือนจำำ� การพัฒนาผู้้�ต้องขัังและ 

การพัฒนาบุุคลากรท่ี่�มีีเป้้าหมายในการควบคุุมและพััฒนา 

พฤติินิสิัยัของผู้้�ต้อ้งขัังมีีผลมาจากกระบวนทััศน์ท่ี่�เปลี่�ยนแปลง 

ไปจากในอดีีตท่ี่�มุ่่�งเน้้นการคุมขัังเพ่ื่�อการลงโทษ แก้้แค้้น  

และเพ่ื่�อปกป้้องสัังคม มาสู่่�การเน้้นการแก้้ไขฟ้ื้�นฟูู 

ผู้้�กระทำำ�ผิด อีีกทั้้�งกระแสการผลัักดัันของนานาชาติิ 

ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญต่่อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังในฐานะมนุุษย์์ 

ท่ี่�มีีศักดิ์์�ศรีีเท่่าเทีียมกัันหลัักเกณฑ์ท่ี่�มีีบทบาทและมีีความ

สำำ�คัญอย่่างเป็็นรููปธรรมคืือข้้อกำำ�หนดมาตรฐานขั้้�นต่ำำ�� 

ในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังขององค์์การสหประชาชาติิท่ี่�

ปััจจุบัันได้้มีีการปรัับปรุงใหม่่ เรีียกว่่า “ข้้อกำำ�หนดแมนเดลา”  

(Panal Reform International, 2559) โดยเป็็น 

แนวทางปฏิิบััติิให้้ประเทศสมาชิิกนำำ�ไปใช้้ในการปรัับปรุง 

คุุณภาพชีีวิตผู้้�ต้องขัังให้้เป็็นตามมาตรฐานสากล อีีกทั้้�ง 

ยัังเน้้นการพัฒนาองค์์กรรวมถึึงบุุคลากรให้้มีีสมรรถนะ 

ในการปฏิิบััติิงานอย่า่งมืืออาชีีพ มีีผลให้้การดำำ�เนิินงานของ 

ราชทััณฑ์เปลี่�ยนแปลงไปมาก หน่ึ่�งในนโยบายท่ี่�ก่่อให้้เกิิด 

การเปลี่�ยนแปลงในเรืือนจำำ�ท่ี่�เห็็นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม คืือ 

นโยบายเร่่งด่่วน: 5 ก้้าวย่่างแห่่งการเปลี่�ยนแปลงราชทััณฑ์ 

ประกอบด้้วย ก้้าวย่า่งท่ี่� 1 การควบคุุมปราบปรามยาเสพติิด 

โทรศัพท์์มืือถืือ และสิ่่�งของต้้องห้้ามในเรืือนจำำ� ก้้าวย่่างท่ี่� 2  

การจััดระเบีียบภายในเรืือนจำำ� ก้้าวย่างท่ี่� 3 การฝึกวิินััย 

ผู้้�ต้องขััง ก้้าวย่า่งท่ี่� 4 การพัฒนาจิิตใจด้วยหลัักสููตรสัคคาสาส 

สมาธิิ และก้้าวท่ี่� 5 การสร้้างการยอมรัับจากสัังคม (กรม

ราชทััณฑ์, 2559) นโยบายเร่่งด่่วนนี้้�ได้้ส่่งผลให้้ผู้้�ต้องขััง 

มีีสภาพความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น เรืือนจำำ�มีีความสะอาดและ 

เป็็นระเบีียบมากขึ้้�น ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อสุุขภาวะทางด้้านร่่างกาย

และจิิตใจของผู้้�ต้องขััง อีีกทั้้�งโปรแกรมการแก้้ไขฟ้ื้�นฟูู  

ยัังส่่งผลต่่อการพัฒนาจิิตใจและจิิตวิิญญาณของผู้้�ต้องขััง

ให้้พวกเขามีีสติิและสมาธิิอยู่่�กับในปััจจุบััน เช่่น โครงการ

สััคสาสสมาธิิซ่ึ่�งเป็็นโครงการฝึกอบรมธรรมะท่ี่�ผู้้�ต้องขััง 

ทุุกคนต้้องผ่่านการอบรมทำำ�ให้้ผู้้�ต้องขัังเข้้าใจถึึงหลัักธรรม 

ของชีีวิต มองเห็็นคุุณค่าภายในตััวเองซ่ึ่�งส่่งผลต่่อการ 

มีีเป้้าหมายในการดำำ�รงชีีวิิตต่่อไปเมื่่�อพ้้นโทษไปแล้้ว  

ลดโอกาสในการกระทำำ�ผิดซ้ำำ��และเป็็นภาระของสัังคม

ด้้วยบริิบทของสภาพสัังคม และวััฒนธรรมท่ี่� 

แตกต่่างกัันในแต่่ละประเทศ ย่่อมส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิ 

ต่่อผู้้�ต้องขัังในแต่่ละประเทศด้้วย สำำ�หรัับการปฏิิบััติิต่่อ 

ผู้้�ต้องขัังกะเทยในประเทศไทย ยังัไม่่ปรากฏผู้้�ต้องขัังกะเทย

ฆ่่าตััวตายหรืือถููกกระทำำ�ความรุุนแรงทางร่่างกายเช่่นเดีียว

กัับต่่างประเทศ ในมุุมมองของเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิมองว่่า 

การใช้้ชีีวิตของผู้้�ต้องขัังกะเทยในเรืือนจำำ�ไม่่ประสบกัับ 

ความยากลำำ�บากมากนััก เน่ื่�องจากผู้้�ต้องขัังกะเทยสามารถ

เข้้ากัับผู้้�อื่�นรวมถึึงเจ้้าหน้้าท่ี่� และมีีการปรัับตััวในเรืือนจำำ�

ได้้ง่่าย ภาวะความเครีียดและแนวโน้้มการประสบปััญหา

สภาวะทางจิิตของผู้้�ต้องขัังกะเทยน้้อยกว่่าผู้้�ต้องขัังทั่่�วไป

อีีกทั้้�งยัังเป็็นกลุ่่�มท่ี่�ไม่่เป็็นภััยต่่อเรืือนจำำ� แต่่บางครั้้�งก็็เป็็น

สาเหตุุในการทะเลาะวิิวาทเน่ื่�องจากปััญหาการแย่่งคู่่� และ

ท่ี่�สำำ�คัญหากได้้รัับมอบหมายหน้้าท่ี่�ท่ี่�ตรงกัับความสามารถ

ผู้้�ต้องขัังกะเทยก็็ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มกำำ�ลังความสามารถ

สำำ�หรัับความต้้องการของผู้้�ต้องขัังกะเทยในส่่วนของการให้้

ฮอร์์โมนหรืือการคงอััตลัักษณ์์ของตนเองนั้้�น ท่ี่�กำำ�ลังเป็็นท่ี่�

ถกเถีียงกัันอยู่่�มากมายในหลายประเทศ เน่ื่�องจากข้้อจำำ�กัด 

ด้้านงบประมาณและความเหมาะสม ผู้้�ต้องขัังกะเทยส่่วนมาก 

แล้้วมีีความเข้้าใจในเร่ื่�องข้้อจำำ�กัดและกฎระเบีียบภายใน

เรืือนจำำ� หากแต่่ยัังมีีความต้้องการในการใช้้เคร่ื่�องสำำ�อาง 

เช่่น แป้้ง ดิินสอเขีียนคิ้้�ว มาสคาร่่า ครีีมบำำ�รุงผิิว น้ำำ��หอม 

เพ่ื่�อคงความเป็็นอััตลัักษณ์์ของตนเอง แต่่อย่่างไรก็ตาม 

ก็็ได้้รัับผลกระทบจากการไม่่ได้้ฮอร์์โมน ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อ 

สภาพจิิตใจ เช่่น การมีีผิวพรรณท่ี่�หยาบกร้้านขึ้้�น อวััยวะเพศ 

แข็็งตััวในเวลาเช้้าเช่่นเดีียวกับผู้้�ชาย และการมีีอารมณ์์
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แปรปรวน สำำ�หรัับประเด็็นการจััดตั้้�งแดนผู้้�ต้องขัังข้้ามเพศ

ท่ี่�เป็็นท่ี่�ถกเถีียงกัันในสัังคมนั้้�นผู้้�ต้องขัังกะเทยส่่วนมาก 

ไม่่ต้้องการท่ี่�จะให้้แยกคุุมขัังเฉพาะพวกตน  ต้้องการให้้เป็็นไป 

ตามการปฏิิบััติิดัังเช่่นในปััจจุบััน แต่่ให้้มีีการจััดการฝึกอาชีีพ

หรืือกองงานท่ี่�มีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับผู้้�ต้องขััง 

กะเทยมากขึ้้�น การทำำ�งานท่ี่�ตััวเองมีีความถนััดสามารถ 

ฆ่่าเวลาในแต่ล่ะวัันได้ ้และเป็็นท่ี่�ทราบกัันดีีว่าผู้้�ต้องขัังกะเทย 

เป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููงต่่อการติดเชื้้�อ HIV จึึงถืือเป็็น 

เร่ื่�องสำำ�คัญยิ่่�งท่ี่�ต้้องมีีมาตรการการป้องกัันการติดเชื้้�อ 

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถเข้้าถึึงการใช้้ถุุงยางอนามััย  

มีีสิทธิได้้รัับคำำ�ปรึึกษา และการเก็็บข้้อมููลอย่า่งเป็็นความลัับ 

จากการสัมภาษณ์์พยาบาลพบว่่า ผู้้�ต้องขัังกะเทยมีีความรู้้�  

ความเข้้าใจในการดููแลตนเองเป็็นอย่่างดีี แต่่อย่่างไรก็ตาม

ก็็ยัังมีีความเช่ื่�อว่่าการมีีเพศสัมพัันธ์์กัับคู่่�ของตน โดยไม่่ใช้้ 

ถุุงยางอนามััย จะแสดงถึึงความเช่ื่�อใจและทำำ�ให้้รัับรู้้�ถึึง 

ความรัักได้้มากกว่่า

ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างผู้้�ต้้องขัังกะเทยและเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบัติัิ

การบริิหารจััดการเรืือนจำำ� ต้้องดำำ�เนิินการภายใต้้

กรอบจริยธรรม ซ่ึ่�งไม่่ได้้หมายความถึึงเฉพาะพฤติิกรรม

ของเจ้้าหน้้าท่ี่�เรืือนจำำ�ท่ี่�ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขััง หากแต่่ยััง 

รวมถึึงการถ่่ายทอดจริิยธรรมตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหารลงมา 

สู่่�ระดัับปฏิิบััติิด้้วย นอกจากนี้้�การท่ี่�เจ้้าหน้้าปฏิิบััติิมุ่่�งเน้้น 

แต่่ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานกฎระเบีียบและตารางเวลา 

ท่ี่� เคร่่งครััด อาจทำำ�ให้้เกิิดความละเลยหรืือมองข้้าม 

ความสำำ�คัญใน “ความเป็็นมนุุษย์์” เม่ื่�อกล่่าวถึึงเรืือนจำำ�  

คนทั่่�วไปก็จะนึึกถึึงแต่่เพีียงลัักษณะทางกายภาพ กำำ�แพงสููง 

รั้้�วแน่่นหนา ลููกกรงและห้้องแคบ แต่่ในความเป็็นจริงแล้้ว  

องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดในเรืือนจำำ�คืือ มิิติิของความ 

เป็็นมนุุษย์์ เน่ื่�องจากเรืือนจำำ�มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับมนุุษย์์ 

โดยตรง โดยมีีกลุ่่�มบุุคคลสำำ�คัญสองกลุ่่�มคืือ “ผู้้�ต้้องขััง”  

และ “เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิ” การบริิหารจััดการเรืือนจำำ�จะเกิิด 

ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงสุุดนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับการจััดการ 

และปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ต้องขัังนั่่�นเอง  เจ้้าหน้้าท่ี่� 

ผู้้�ปฏิิบััติิถืือเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คัญในฐานะตััวแทนของสัังคม 

ท่ี่�จะแสดงความเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีของบุุคคล แม้้ว่่าพวกเขา 

เหล่่านั้้�นจะเป็็นผู้้�ท่ี่�กระทำำ�ผิด หรืือเคยได้ล้ะเมิิดสิทธิของผู้้�อื่�น 

มาก่่อนก็็ตาม อีีกทั้้�งเรืือนจำำ�ยัังเป็็นสถาบัันหน่ึ่�งท่ี่�สามารถ 

สะท้้อนให้้เห็็นถึึงสภาพสัังคม วััฒนธรรม ทััศนคติิ และ 

ความเช่ื่�อของประเทศนั้้�น ๆ ได้้ ตามคำำ�กล่่าวของอดีีต 

ประธานาธิิบดีีเนลสััน แมนเดลาท่ี่�ว่่า “บุุคคลจะไม่่รู้้�จััก 

ประเทศชาติิอย่่างลึึกซ้ึ้�งจนกว่่าตนจะถููกคุุมขัังในเรืือนจำำ�  

และการตััดสินประเทศชาติิก็็ไม่่ควรพิิจารณาจากการ 

ท่ี่�ประเทศน้ั้�น ปฏิิบััติิต่่อชนชั้�นสูงอย่่างไร แต่่ต้้องดููว่่าเขา 

ปฏิิบััติิต่่อบุุคคลช้ั้�นล่างสุุดอย่่างไร” ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่าง 

ผู้้�ต้องขัังกัับเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิควรจะมีีลักษณะเป็็นแนวราบ 

มากกว่า่แนวดิ่่�งเน่ื่�องจากจะทำำ�ให้้ผู้้�ต้องขัังเกิิดความไว้้วางใจ 

ให้้ความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบของเรืือนจำำ�  

ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อกระบวนการแก้้ไขฟ้ื้�นฟููผู้้�ต้องขัังด้้วย อย่่างไร

ก็็ตาม นอกเหนืือจากการให้้การดููแลผู้้�ต้องขัังทั่่�วไป รวมถึึง 

ผู้้�ต้องขััง “กะเทย” นั้้�น การให้้การดููแลเจ้้าหน้้าท่ี่�ก็็เป็็น 

สิ่่�งสำำ�คัญ ผู้้�ต้องขัังเข้้ามาในเรืือนจำำ� ก็็มีีกำำ�หนดเวลา 

ท่ี่�จะพ้้นโทษ แต่่เจ้้าหน้้าท่ี่�นั้้�นส่่วนมากแล้้วมีีชีีวิตอยู่่�ใน 

เรืือนจำำ�กว่่าค่่อนชีีวิต การจััดให้้มีีสภาพการจ้้างงานท่ี่�ดีี  

สวััสดิิการท่ี่�จููงใจ และการสร้้างความภููมิใจในอาชีีพของ

ตนเองให้้แก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงาน ถืือเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญ 

เม่ื่�อพวกเขามีีความพร้้อมและกำำ�ลังใจในการทำำ�งานแล้้ว 

ก็็จะส่่งผลกระทบในเชิิงบวกต่่อผู้้�ต้องขัังโดยตรงครอบคลุุม

สุุขภาวะทุุกมิิติิ

บทสรุุป

โดยธรรมชาติิแล้้วการถููกคุุมขัังในเรืือนจำำ�ได้้ 

ส่่งผลด้้านลบต่่อร่่างกายและจิิตใจของผู้้�ต้องขัังอยู่่�แล้้ว  

อย่า่งหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ ด้้วยเหตุุนี้้�การจััดบริิการทางการแพทย์

และการจััดสภาพการคุมขัังท่ี่�ส่่งเสริิมการมีีสุขภาวะท่ี่�ดีี
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ครอบคลุุมทั้้�ง 4 มิิติิ ทั้้�งด้้านร่่างกาย อารมณ์์ สัังคม และ 

จิิตวิิญญาณจึึงเป็็นหน้้าท่ี่�ของเรืือนจำำ�ท่ี่�ต้้องส่่งเสริิมความ 

มีีสุขภาพดีีทั้้�งต่่อผู้้�ต้องขัังและเจ้้าหน้้าท่ี่� จะต้้องไม่่ทำำ�ให้้ 

ผู้้�ต้องขัังตกอยู่่�ในสภาวะท่ี่�ย่ำำ��แย่ก่ว่่าเม่ื่�อแรกเข้้ามาสู่่�เรืือนจำำ� 

แต่่จะต้้องช่่วยให้้ผู้้�ต้องขัังสามารถรัักษาและพััฒนาสุุขภาพ 

ทัักษะทางปััญญา และสามารถกลัับไปใช้้ชีีวิตต่่อไปในสัังคมได้้ 

อีีกทั้้�งการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ต้องขัังอย่่างมีีมนุุษยธรรม ถููกต้้อง

และเหมาะสมเท่่านั้้�นยัังไม่่เพีียงพอ หากแต่่เรืือนจำำ�จะต้้อง 

ให้้โอกาสผู้้�ต้องขัังท่ี่�อยู่่�ในความดููแลเพ่ื่�อเปลี่�ยนแปลง 

และพััฒนาตนเองด้้วย เรืือนจำำ�มักเป็็นสถานท่ี่�ท่ี่�เต็็มไปด้วย

ศัักยภาพท่ี่�ซ่่อนเร้้นอยู่่�ในตััวผู้้�ต้องขััง ผู้้�ต้องบางคนเป็็น 

ผู้้�ท่ี่�มีีการศึึกษาสููงหรืือมีีความสามารถในด้้านต่่าง ๆ เช่่น

การร้องเพลง วาดรููป ช่่างฝีีมืือต่่าง ๆ ควรพิจารณาและ 

ส่่งเสริิมความสามารถของผู้้�ต้องขััง ดึึงศัักยภาพของ 

ผู้้�ต้้องขัังเหล่่านั้้�นมาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อเรืือนจำำ� และ 

จากการวิิเคราะห์์ปฏิิสััมพัันธ์์ของการจััดการเชิิงสุุขภาวะ 

ระหว่่างผู้้�ต้องขัังกะเทยและเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิ พบว่่า 

องค์์ประกอบท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดในเรืือนจำำ� คืือ มิิติิของความเป็็น 

มนุุษย์์ เน่ื่�องจากเรืือนจำำ�มีีความเก่ี่�ยวข้องกัับมนุุษย์์โดยตรง  

โดยมีีกลุ่่�มบุุคคลสำำ�คัญสองกลุ่่�มคืือ “ผู้้�ต้้องขััง” และ  

“เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ปฏิิบััติิ” การจััดการเชิิงสุุขภาวะในเรืือนจำำ� 

จะเกิิดประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลสููงสุุดนั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างเจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�ต้้องขัังนั่่�นเอง และการแก้้ไข

ฟ้ื้�นฟููสำำ�หรัับการจััดการเชิิงสุุขภาวะในเรืือนจำำ�สำำ�หรัับผู้้�ต้องขััง  

“กะเทย”  ให้้เกิิดประสิิทธิภาพนั้้�น  การตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ 

ของความหลากหลายทางเพศ รวมถึึงการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ 

และการฝึกอมรมเจ้้าหน้้าท่ี่�ให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิ 

ต่่อกลุ่่�มผู้้�ต้องขัังเหล่่านี้้� เป็็นเร่ื่�องท่ี่�สำำ�คัญประการแรก  

ความเข้้าใจในเพศสภาพและอััตลัักษณ์์ของผู้้�ต้องขััง 

อย่่างแท้้จริงจะนำำ�มาสู่่�การปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมลดปัญหาการ 

กระทำำ�ผิดซ้ำำ��ได้้อย่่างยั่่�งยืืนส่่งผลต่่อความมั่่�นคงของสัังคม

โดยรวมต่่อไป
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บทคััดย่่อ 

การวิจััยนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์มีีเพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิิน (Emergency  

Medical Services: EMS) ของประเทศไทย 2) ศึึกษารููปแบบการจัดการของ EMS ของประเทศไทยท่ี่�ควรจะเป็็น 3) ศึึกษา 

ความเป็็นไปได้้และความเหมาะสมทางด้้านกฎหมายและศีีลธรรมจรรยาของรููปแบบการจัดการ EMS ของประเทศไทย  

วิิธีีการวิจััยเป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) ด้้วยการศึึกษาจากเอกสาร (Documentary Study)  

และการสัมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-Depth Interview) ในกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ปฏิิบััติิ 

และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินจากหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน จำำ�นวน 20 คน เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจััย 

ได้้แก่่ คำำ�ถามกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ประกอบการวิเคราะห์์ข้้อมููล โดยวิิธีีการจำำ�แนกประเภท  

(Typological Analysis) และการเปรีียบเทีียบข้้อมููล (Comparative Analysis) แล้้วนำำ�เสนอรููปแบบการจัดการ EMS  

ของประเทศไทย โดยนำำ�แนวคิดทฤษฎีี 7’S Framework of McKinsey มาใช้้เป็็นกรอบแนวทางในการศึกษา 
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ผลการวิจััยพบว่่า 1) ระบบ EMS ของประเทศไทย

ควรมีีการผสมผสานรููปแบบ Franco-German (FG)  

model, Anglo-American (AA) model และ Fire Based  

Design: มีีกฎหมายเฉพาะ มีีทิศทางตามนโยบายและ 

โครงสร้้างการพััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน ควรส่่งเสริิม 

ให้้องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น (อปท.) เข้้ามามีีส่วนร่่วมใน 

การดำำ�เนิินงานด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิิน โดยจััดให้้มีีบริิการฟรีี 

ผ่่านหมายเลข 1669 เพื่่�อให้้ผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินเข้้าถึึงบริิการ 

ได้้อย่า่งมีีมาตรฐาน โดยมีีสถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ  

(สพฉ.) จััดระบบปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินในภาพรวมประเทศ  

และมีีกองทุุนการแพทย์์ ฉุุกเฉิินสนัับสนุุนค่่าใช้้ จ่่าย 

ในการปฏิิบััติิงานด้้านการแพทย์ฉุุกเฉิิน มีีข้อเสนอแนะ 

ให้้มีีการพัฒนารููปแบบการจัดการ EMS ของประเทศไทย  

ให้้มีีความเหมาะสมทางด้้านกฎหมายและศีีลธรรมจรรยา 

ในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ 1) การกำำ�หนดยุทธศาสตร์์ (Strategy)  

2) การออกแบบโครงสร้้าง (Structure) 3) การออกแบบ 

ระบบปฏิิบััติิงาน (System) 4) การออกแบบการ 

บริิหารงาน (Style) 5) การออกแบบการบริิหารงานบุุคคล 

(Staff) 6) การบริิหารทักษะความสามารถ (Skill)  

7) การออกแบบค่่านิิยมร่่วม (Share Value) เพ่ื่�อให้้องค์์กร 

มีีความเป็็นเลิิศ ใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) มีีการพัฒนาคุุณภาพ

ต่่อเน่ื่�อง 2) ให้้ความสำำ�คัญเร่ื่�องความปลอดภัย 3P (Patient  

Safety, Personnel Safety, Public Safety) และ  

3) มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ

คำำ�สำำ�คัญ: การแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน, ระบบบริิการการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน,  

รููปแบบการจัดการ, การจัดการ

Abstract

The study of “Thailand Emergency  

Medical Services System Management Model”  

has objectives 1) to study the current condition 

of Thailand Emergency Medical Services (EMS) 

system, 2) to study the feasibility of Thailand  

EMS system management model, and 3) to study 

the feasibility and appropriateness in terms of 

the law and morality of the Thailand EMS system 

management model. The research is qualitative 

research using the methods of documentary study 

and in-depth interviews with 20 key informants 

who have been selected from experts, executives, 

practitioners, and emergency medical stakeholders 

in public and private sectors. The research tools 

used are semi-structured interviews. The data is 

analyzed by typological analysis and comparative  

analysis. The analysis result is used to determine  

a proposal for the Thailand EMS system  

management model by 7’S Framework of McKinsey. 

The results are as follows:

1.	 Thailand EMS system management 

model should have a combination of the Franco-

German (FG) model, Anglo-American (AA) model, 

and Fire based design model. The combination 

should be chosen from the feasibility model  

which is appropriate in the context of the region. 

There is a specific Emergency Medicine Act B.E 2551 

and the establishment of the National Institute  

of Emergency Medicine (NIEM) which determine 

the directions, policies, and structures of EMS 

development in accordance with the intent of 

the law. Local government organizations are 

encouraged to participate in emergency medical 

operations and provide a free service through  

the 1669 hotline to serve emergency patients  

with standardized access within 8 minutes,  

with the emergency medical fund to support the 

costs of emergency medical operations. However, 

there is still a lack of supportive actions from 

the federal funding to provide vehicles for local  

emergency medical operations. The NIEM is  



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 67

ปีีที่่� ๑2 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม - สิิงหาคม ๒๕๖4
Volume 12 Issue 2 May - August ๒021

responsible for providing an emergency  

operating system, including the management and  

development of communication and information 

technology systems for the benefit of emergency 

medical operations as well as establish standards 

and criteria for out-of-hospital emergency care  

from the acknowledgment of emergency cases  

until the delivery of the emergency patients to 

the hospital.

2.	 The proposal for Thailand EMS system 

management model is found to be possible and 

suitable in terms of law and morality in various  

aspects. 1) Strategy: They should adopt the  

concept called “triangle to move the mountain” 

for analyzing the situation from external to internal 

areas and the stakeholders, search gaps (gap 

analysis) to define the vision and mission in 

line with the direction of national reform policy  

and plan for the national strategy; and set a strategic 

map in short, medium, long terms with the ultimate  

goals to reduce the mortality and disability rates 

from emergency cases. 2) Structure: In the future, 

EMS should be a unified system which is based on 

the same service platform, adjust the role of NIEM 

as a policy equipment, determine the regulation 

and EMS board (KorPorChor) at the regional level 

whose missions are to drive, govern and direct  

EMS as the local management, change EMS  

from hospital-based to community based and 

integration with volunteer based as citizen-centric. 

The creation of a specific model is suitable for  

the area. There should be three levels of  

structural relationship: central government body,  

regional government body, and local government 

body. 3) System: The design of an EMS system 

management model should be an independent  

system as well as a unified system on the same 

platform with the regulatory mechanism of  

financial regulation, especially the local EMS  

board and define a free EMS payment model by 

the central government in conjunction with the 

local government as the purchaser. The public  

and private sectors should join the providing of 

EMS service as fee-for-service fee and allow the 

people to co-pay in case of the special service.  

Moreover, they also have to focus on the  

development of EMS standards and quality. 4) Style: 

They should focus on EMS development and the 

regional medical direction. 5) Staff: They should 

focus on the development of high-level operators 

who develop a community-based model with  

appropriate career paths and compensation. 

6) Skill: Operators must have competency 

and creativity. 7) Shared Value: The excellent  

organizations should have shared values in  

three areas, namely 1) continuity of quality  

development, 2) 3P safety concern, and 3) ethics 

and code of conduct.

Keywords: Emergency Medicine, Emergency 

Medical Service System, Management Model, 

Management

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

อััตราการเสีียชีีวิติจากการเจ็็บป่่วยหรืือการบาดเจ็็บ 

จากอุบััติิเหตุุฉุุกเฉิินเป็็นปััญหาสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้คนไทย 

ต้้องเสีียชีีวิตและพิิการเป็็นจำำ�นวนมาก จากสถิิติิรายงาน
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สถานการณ์โลกด้านความปลอดภัยทางถนน ปีี พ.ศ. 2561 

(Global Report on Road Safety 2018) โดยองค์์การ

อนามััยโลก หรืือ WHO (สำำ�นักนโยบายและแผนการขนส่่ง

และจราจร, 2562) พบว่่า อััตราผู้้�เสีียชีีวิตบนท้้องถนนสููง 

ถึึง 1.25 ล้้านคนต่่อปีี และการบาดเจ็็บและสููญเสีียชีีวิต

จากอุบัุัติิเหตุุทางถนนของประเทศไทยติิดอันดัับ 2 ของโลก  

โดยมีีผู้้�เสีียชีีวิต 36.2 ต่่อประชากรหนึ่่�งแสนคนหรืือเฉลี่�ยปีีละ  

24,326 คน และยังัพบว่่าอััตราผู้้�เสีียชีีวิตบนท้้องถนนเพิ่่�มขึ้้�น 

เป็็น 1.35 ล้้านคนต่่อปีี นอกจากนั้้�น ยัังมีีอัตราการตาย 

ท่ี่�เกิิดจากภาวะเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิินหรืือเจ็็บป่่วยเรื้้�อรัังด้้วยโรค 

ต่่าง ๆ  (กระทรวงสาธารณสุุข, กองยุุทธศาสตร์์และแผนงาน  

2561) พบว่่า อััตราการตายต่่อแสนประชากรเรีียงตามลำำ�ดับ  

มีีสาเหตุุสำำ�คัญมาจากมะเร็็งและเนื้้�องอกทุกชนิิด (Malignant  

Neoplasm, all Forms) 123.3 คน โรคระบบไหลเวีียนโลหิต  

(Diseases of the Circulatory System) 103 คน  

โรคระบบทางเดิินหายใจ (Diseases of the Respiratory  

System) 63.8 คน ผลกระทบดัังกล่าวทำำ�ให้้มีีผู้้�เสีียชีีวิต 

ก่่อนวััยอัันควร (Prematurity Death) ถึึงแม้้ประเทศไทย 

มีีหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบเร่ื่�องของการบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิิน  

ซ่ึ่�งจััดระบบการพัฒนาระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิินเพ่ื่�อจััดการ  

ดููแล และป้้องกัันไม่่ให้้ภาวะป่่วยฉุุกเฉิินหรืือภาวะบาดเจ็็บ 

จากอุบััติิเหตุุนั้้�นรุุนแรงขึ้้�น มายาวนานกว่า 40 ปีี ก็็ตาม  

แต่่รููปแบบการจัดการระบบดัังกล่าวในของประเทศไทย  

จะมีีรูปแบบลัักษณะของการพัฒนาแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป  

เริ่่�มต้้นจากการช่วยเหลืือกัันเองในสัังคม เป็็นลัักษณะ 

จิิตอาสา เป็น็ลัักษณะมูลูนิธิิหรืือองค์ก์รไม่แ่สวงหากำำ�ไรและ 

ต่่อมารััฐบาลยื่่�นมืือเข้้ามาช่่วยเหลืือด้้วยการบูรณาการงาน 

ร่่วมกัันเม่ื่�อประมาณ 20 ปีีท่ี่�ผ่่านมา จนกระทั่่�งมีีการตรา 

พระราชบััญญััติิการแพทย์์ฉุุกเฉิิน โดยให้้สถาบัันการแพทย์์ 

ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิเป็็นหน่่วยงานท่ี่�ผลัักดันให้้เกิิดระบบบริกิาร 

การแพทย์์ฉุุกเฉิินท่ี่�ได้้มาตรฐาน ทั่่�วถึง เท่่าเทีียม ก็็ไม่่ได้้ 

แสดงภาพให้้เห็็นได้้อย่่างชััดเจนว่่าอััตราการเสีียชีีวิตของ 

ผู้้�ป่วยจะลดลงนอกจากนั้้�น ยัังมีีสถานการณ์์อ่ื่�น ๆ ท่ี่�เป็็น

ปััจจััยภายนอกอันจะส่่งผลให้้มีีผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินเพิ่่�มมากขึ้้�น  

เป็็นปััจจััยเสริิมท่ี่�ก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงในทิิศทางลบ ได้้แก่่  

ประเทศไทยก้้าวสู่่�สังคมผู้้�สูงอายุุในอีีก 2-3 ปีีข้้างหน้้า  

การก้้าวกระโดดของวิทิยาศาสตร์เ์ทคโนโลยีี ความเปลี่่�ยนแปลง 

ทางสัังคม การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�อาจจะมีี 

ระดัับรุุนแรงหรืือเป็็นเหตุุการณ์ท่ี่�ไม่่เคยเกิิดขึ้้�นมาก่่อน ซ่ึ่�ง

จะเป็็นเหตุุนำำ�ไปสู่่�สภาวะภััยพิิบััติิต่่าง ๆ แต่่ถึึงแม้้ว่่าระบบ  

1669 จะเป็น็ท่ี่�รู้้�จักและสร้า้งความพึงึพอใจในระดับัสููงมาก  

ค่่าเฉลี่�ยความพึึงพอใจต่่อระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินสููงขึ้้�น  

(มหาวิิทยาลััยหอการค้าไทย, 2561) จากร้อยละ 86.64 เป็็น 

ร้้อยละ 86.96 หากแต่่การสร้้างความรัับรู้้�และความเข้้าใจ 

ต่่อสิิทธิและการเข้้าถึึงบริิการ ความจำำ�เป็็นท่ี่�ต้้องใช้้บริิการ 

จากระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิินนั้้�น พบว่่า ประชาชน 

ยังัไม่่เข้้าใจ ร้้อยละ 100 ผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินวิิกฤตท่ี่�มาโรงพยาบาล 

ด้้วยระบบการแพทย์ฉุุกเฉิินเทีียบกัับผู้้�ป่วยท่ี่�ห้้องฉุุกเฉิิน  

ปีี พ.ศ.2558 และ พ.ศ.2559 มีีจำำ�นวนประมาณร้้อยละ 77  

แสดงว่่ามีีผู้้�ป่วยจำำ�นวนมากถึงร้้อยละ 30 ไม่่มาด้้วยระบบ

การแพทย์์ฉุุกเฉิิน นั่่�นหมายความได้้ว่่า ผู้้�ป่วยจำำ�นวนนี้้� 

จะไม่่ได้้รัับการดูแลรัักษาท่ี่�เหมาะสมระหว่่างการนำำ�ส่ง 

โรงพยาบาลอาจส่่งผลต่อการบาดเจ็็บ เจ็็บป่่วยท่ี่�รุุนแรงขึ้้�น 

ถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตและการมารัับการรัักษาช้้าจะมีีความรุุนแรง 

ของโรคแตกต่่างกัันอััตราการคััดแยกผู้้�ป่วยท่ี่�ต่ำำ��กว่่า 

ความเป็็นจริิง (Under Triage) สููงถึึงร้้อยละ 40-42  

จึึงเป็็นภาวะท่ี่�น่่ากัังวลมากว่าถ้้าบุุคคลนั้้�นเป็็นญาติิของเรา 

อาจหมายความว่่า มีีโอกาสท่ี่�จะได้้รัับการบริิการท่ี่�ต่ำำ��กว่า 

มาตรฐานสููง ด้้านระยะเวลาการให้้บริิการในช่่วงนาทีีชีีวิตนั้้�น  

ก็็เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญของระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน ซ่ึ่�งยัังอยู่่� 

ในเกณฑ์์ท่ี่�ไม่่น่่าพึึงพอใจ คืือ ร้้อยละ 40 (เวลาจากท่ี่�รัับ 

แจ้้งเหตุุจนถึึงส่่งชุุดปฏิิบััติิการไปถึึงจุุดเกิิดเหตุุภายใน  

8 นาทีี) การเข้้าถึึงบริิการของผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินของพื้้�นท่ี่� 

ในแต่่ละจัังหวััดยัังมีีความเหล่ื่�อมล้ำำ�� เช่่น ในท่ี่�ห่่างไกล 

ทุุรกันดารท่ี่�ไม่่สามารถเดิินทางมารัับการรัักษาได้ ้ต้้องใช้้วิิธีี
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เดิินทางมาด้้วยทางเท้้าหรืือใช้้เสล่ี่�ยงแบกหาม ซ่ึ่�งใช้้เวลา

ถึึง 12-24 ชั่่�วโมง จึึงเป็็นท่ี่�มาของการจัดระบบการแพทย์์ 

ฉุุกเ ฉิินทางอากาศให้้เ กิิดขึ้้�น ระบบนี้้�มีีการพัฒนา 

ในต่่างประเทศเป็็นเวลายาวนานแล้้ว จึึงน่่าสนใจว่่าระบบ 

การแพทย์์ฉุุกเฉิินทางอากาศท่ี่�เกิิดขึ้้�นในประเทศไทย 

เป็็นระบบท่ี่�เหมาะสมถููกต้องสอดคล้้องกัับบริิบท และ 

ทรััพยากรท่ี่�มีีอยู่่�ในประเทศไทยหรืือไม่ ่จากประเด็น็ปััญหา 

ต่่าง ๆ  ดัังกล่าวแล้้วข้างต้้นนั้้�น มีีหนทางแก้้ปััญหาได้ ้กล่าวคืือ  

การเพิ่่�มช่่องทางการเข้้าถึึงบริิการ ด้้วยการจัดระบบการ 

แพทย์ฉุุกเฉิินท่ี่�ดีีท่ี่�มีีคุณภาพและมาตรฐาน และการจัดระบบ 

การรัักษาพยาบาลฉุุกเฉิินท่ี่�เน้้นคุุณภาพและมาตรฐาน  

อัันเหมาะสมกัับบริิบทของประเทศไทย จะทำำ�ให้้ลดการ 

เสีียชีีวิิต และภาวะทุุพพลภาพในผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินลงได้้  

ระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินจึึงเป็็นระบบสำำ�คัญสำำ�หรัับ 

ผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินและระบบสาธารณสุุขไทย โดยมุ่่�งเน้้น 

เป้้าหมายของการพััฒนาระบบการรัักษาพยาบาลฉุุกเฉิิน 

ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ จึึงจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาองค์์กร หน่่วยงานท่ี่� 

รัับผิิดชอบหน่่วยปฏิิบััติิการฉุุกเฉิิน การจัดสรรงบประมาณ  

การค้นคว้้าวิิจััย การประเมิินผล เพ่ื่�อพััฒนามาตรฐาน  

การให้้บริิการการทำำ�งานเช่ื่�อมโยงเป็็นเครืือข่่าย

 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

ในการศึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยมุ่่�งดำำ�เนิินการศึกษา  

“รููปแบบการจัดการบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิินของประเทศไทย”  

มีีวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปััจจุุบัันของระบบบริิการการ

แพทย์์ฉุุกเฉิินของประเทศไทย 

2.	 เพ่ื่�อศึึกษารููปแบบการจัดการของระบบบริิการ

การแพทย์์ฉุุกเฉิินของประเทศไทยท่ี่�ควรจะเป็็น

3.	 เพ่ื่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้และความเหมาะสม 

ทางด้้านกฎหมายและศีีลธรรมจรรยาของรููปแบบการ

จััดการระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิินของประเทศไทย

ภาพที่่� 1  กรอบแนวคิดท่ี่�ใช้้ในการวิจััย

(Governance/Leadership)

กรอบแนวคิิดที่่�ใช้้ในการวิิจััย
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Thailand Emergency Medical Services System Management Model

 ณญาดา  เผืือกขำำ� อุุษณากร  ทาวะรมย์์ และ กิิจฐเชต  ไกรวาส

70

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

ผู้้�วิจััยได้้กำำ�หนดระเบีียบวิิธีีวิจััย (Methodology)  

ท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการวิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นวิิธีีการวิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) ใช้้เคร่ื่�องมืือแนวคำำ�ถามกึ่่�ง

โครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) ในการสัมัภาษณ์์

เชิิงลึึก (In-depth Interview) และทำำ�การเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล 

ด้้วยการวิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสาร การสัมภาษณ์์กัับกลุ่่�ม

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ 2 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มผู้้�เช่ี่�ยวชาญ

ด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินจากหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน 

จำำ�นวน 11 คน 2) ผู้้�บริิหารผู้้�ปฏิิบััติิและผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

จากหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน จำำ�นวน 9 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 

จำำ�นวน 20 คน 

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

เคร่ื่�องมืือสำำ�หรัับการวิิจััยแบบเชิิงคุุณภาพ คืือ  

แนวคำำ�ถามกึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structured Interview) 

ท่ี่�ใช้้ในการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth Interview) และ

ในการวิจััยแบบเชิิงคุุณภาพนี้้� เคร่ื่�องมืือท่ี่�ถืือว่่าสำำ�คัญท่ี่�สุุด

ในการวิจััยเชิิงคุุณภาพ คืือ ตััวผู้้�วิจััย (สุุพรรณีี ไชยอััมพร, 

2552) เน่ื่�องจากผู้้�วิจััยถืือเป็็นเคร่ื่�องมืือหนึ่่�งท่ี่�จะได้้มา 

ซ่ึ่�งข้้อมููลท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ และได้้ตรวจสอบคุุณภาพ

ของเคร่ื่�องมืือในด้้านความถููกต้องตรงประเด็็น (Validity) 

และความเช่ื่�อถืือได้้ (Reliability) โดยนำำ�เคร่ื่�องมืือแนว 

คำำ�ถามท่ี่�ได้้สร้้างขึ้้�นให้้อาจารย์ท่ี่�ปรึึกษาได้้ทำำ�การตรวจสอบ 

ในเบื้้�องต้้น และทำำ�การแก้้ไขปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ� 

ของอาจารย์ท่ี่�ปรึึกษาจำำ�นวน 3 ท่่าน ตรวจสอบความตรง 

เชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และความครอบคลุุม 

ของแนวคำำ�ถามกัับวััตถุุประสงค์์การวิิจััย และเพ่ื่�อความ

น่่าเช่ื่�อถืือของข้้อมููล มีีการตรวจสอบความไว้้วางใจได้้ของ

ข้้อมููล (Dependability) ความสามารถในการนำำ�ผลการวิจัิัย 

ไปประยุกุต์ใช้้ (Transferability) และการยืืนยันัผลการวิจัยั 

(Confirmability) 

การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�กลุ่่�มตััวอย่่าง

ผู้้�วิจััยได้้นำำ�เคร่ื่�องมืือการวิจััยและโครงร่่างดุุษฎีีนิพนธ์์ 

เสนอคณะกรรมการพิจารณาจริิยธรรมระดัับบััณฑิิตศึึกษา 

วิิทยาลััยการบริหิารรััฐกิจิ มหาวิทิยาลััยบููรพา และนำำ�เสนอ 

กลุ่่�มผู้้�เช่ี่�ยวชาญเพื่่�อขออนุุญาตเข้้าเก็็บรวบรวมข้้อมููล  

เม่ื่�อได้้รัับอนุุญาตแล้้ว ทำำ�การเข้้าพบและขออนุุญาต

เก็็บข้้อมููลจากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ โดยแนะนำำ�ตัว อธิิบาย

วััตถุุประสงค์์ ขั้้�นตอนการเก็็บรวบรวมข้้อมููลให้้ผู้้�ให้้ข้้อมููล

สำำ�คัญทราบ พร้้อมทั้้�งชี้้�แจงกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญว่่าการ

เข้้าร่่วมการวิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นไปด้้วยความสมััครใจจะให้้ผู้้�ให้้ 

ข้้อมููลสำำ�คัญเป็็นผู้้�ตัดสินใจด้้วยตนเอง และให้้ลงนาม 

ในใบยิินยอมในการเข้้าร่่วมการวิจััย และแจ้้งให้้ทราบว่่า 

เม่ื่�อร่่วมเข้้าโครงการวิจัิัยแล้้ว หากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญต้้องการ

ออกจากการวิจััย สามารถกระทำำ�ได้้ตลอดเวลา โดยไม่่มีีผล 

กระทบใด ๆ ต่่อข้้อมููลท่ี่�ได้้จากผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ และ 

ข้้อมููลท่ี่�ได้้จากกลุ่่�มผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญจะถืือเป็็นความลัับ  

และในการรวบรวมข้้อมููล จะไม่่ระบุุช่ื่�อ หรืือท่ี่�อยู่่�ของผู้้�ให้้ 

ข้้อมููลสำำ�คัญ โดยจะนำำ�ไปใช้้ในประโยชน์์ทางวิิชาการเท่่านั้้�น 

ส่่วนผลการวิจััยจะนำำ�เสนอในภาพรวม และข้้อมููลทั้้�งหมด 

จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลัับและจะทำำ�ลายภายใน 1 ปีี ภายหลััง 

จากท่ี่�ผลการวิจััยได้้รัับการเผยแพร่่แล้้ว

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล เป็็นการทบทวนวรรณกรรม  

และศึึกษาเอกสารท่ี่�มีี อยู่่� จากในและต่่างประเทศ  

(Documentary Study) เพ่ื่�อศึึกษาข้้อเสนอรููปแบบ 

การจััดการระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินของประเทศไทย 

โดยใช้้วิิธีีการจำำ�แนกประเภท (Typological Analysis)  

จากนั้้�นจะใช้้วิิธีีการเปรีียบเทีียบข้้อมููล (Comparative 

Analysis) เพื่่�อวิิเคราะห์์ความเหมืือนและความแตกต่่าง 

ของรููปแบบการจัดการระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิิน 

ของประเทศไทย แล้้วนำำ�มากำำ�หนดเป็็นข้้อเสนอรููปแบบ 

การจััดการระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินของประเทศไทย

ศึึกษาความเป็็นไปได้้และความเหมาะสมของข้้อเสนอ

รููปแบบการจัดการระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิินของ
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ประเทศไทย การวิเคราะห์์ข้้อมููลในส่่วนนี้้�จะใช้้วิิธีีการ

จำำ�แนกประเภทข้้อมููลปัจจััยสนัับสนุุนและปััจจััยอุุปสรรค 

หลัังจากนั้้�นจะนำำ�ข้อมููลท่ี่�ได้้มาสร้้างเป็็นข้้อสรุุปแบบอุุปนััย 

(Analytic Induction) ชั่่�วคราว จากข้อมููลท่ี่�ได้้จำำ�แนก

ประเภทข้อมููลและเปรีียบเทีียบข้้อมููลแล้้ว โดยการเขีียน

ประโยค (Statement) ท่ี่�แสดงถึึงความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ประเด็็นหลัักกับประเด็น็ย่อ่ย เพื่่�อนำำ�ข้อมููลดังกล่าวมาใช้้ใน 

การตีีความสร้้างข้้อสรุุปข้้อมููลโดยผู้้�วิจััยได้้ทำำ�การทดสอบ

รููปแบบด้้วยการประเมิินตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด (วาโร  

เพ็็งสวััสดิ์์�, 2553) โดยมุ่่�งเน้้นมาตรฐานความเป็็นไปได้้ 

และมาตรฐานความเหมาะสม เกี่่�ยวกับรููปแบบการจัดการ

ระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิินท่ี่�พััฒนาขึ้้�น 

ผลการวิิจััย 

จากการศึกษา พบว่่า เม่ื่�อเทีียบเคีียงระบบบริิการ

การแพทย์ฉุุกเฉิิน ของประเทศไทยกัับต่่างประเทศแล้้ว  

พบว่่า มีีความสอดคล้้องกัับหลายระบบในหลายประเทศ 

กล่าวโดยสรุุปเป็็นประเด็็น ดัังนี้้� 

1.	 การอภิิบาลและชี้้�นำำ�ระบบบริิการการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน 

ของประเทศไทย มีีกฎหมายเฉพาะสำำ�หรัับการพัฒนาการ

แพทย์ฉุุกเฉิินของประเทศ และมีีองค์์กรบริิหารจัดการ

ให้้มีีระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินท่ี่�ได้้มาตรฐานชััดเจน มีีการ

วางยุุทธศาสตร์์ชาติิท่ี่�คำำ�นึงถึึงการบูรณาการหน่่วยงาน 

ผู้้�มีีส่วนได้ส่้่วนเสีียในการจัดัระบบบริกิาร มีีศูนย์รั์ับแจ้้งเหตุุ 

และสั่่�งการกระจายครอบคลุุมทั่่�วทุกจังหวััดทั่่�วประเทศ  

ใช้้หมายเลขสายด่่วนฉุุกเฉิิน 1669 มีีรูปแบบการบริิหาร

จััดการในลัักษณะผสมผสานเครืือข่่ายการแพทย์์ฉุุกเฉิิน 

ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยภาครััฐร่่วมกัับภาคเอกชนและท้้องถิ่่�น  

ขณะเดีียวกัน เจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิการแพทย์์

ฉุุกเฉิิน พ.ศ.2551 ในมาตรา 33 วรรค 2 ยัังได้้กำำ�หนด 

บทบาทหน้้าท่ี่�ให้้กรมส่่งเสริิมการปกครองท้้องถิ่่�น (อปท.)  

มีีเข้้ามาดำำ�เนิินการและบริิหารจัดการระบบการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน  

ซ่ึ่�ง อปท. มีีบทบาทและมีีส่วนร่่วมในการดำำ�เนิินงานด้้านการ

แพทย์ฉุุกเฉิินเพิ่่�มมากขึ้้�น แต่่ยังันัับว่่าต้้องการการสนัับสนุุน 

การพัฒนาในอััตราเร่่งท่ี่�สููงขึ้้�นมาก 

2.	ด้ านการเงิินการคลัังท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ กองทุุน

การแพทย์์ฉุุกเฉิิน สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานด้้านการแพทย์์

ฉุุกเฉิินรวมทั้้�งอุุดหนุุนหรืือเป็็นค่่าชดเชยให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิการ  

หน่่วยปฏิิบััติิการหรืือสถานพยาบาลท่ี่�ดำำ�เนิินการเก่ี่�ยวกับ

การแพทย์์ฉุุกเฉิิน ในลัักษณะกองทุุนการแพทย์์ฉุุกเฉิิน 

เป็็นกองทุุนเดีียวท่ี่�บริิหารจัดการระบบโดยบริิหารเงิิน

กองทุุนภายใต้้ระเบีียบคณะกรรมการการแพทย์ฉุุกเฉิิน

ได้้รัับงบประมาณตามจำำ�นวนครั้้�งของการปฏิิบััติิการ 

ท่ี่�คาดการณ์เป้้าหมายในอััตรา 525 บาทต่อครั้้�ง แล้้วนำำ�มา 

พััฒนาระบบด้้วยการจ่่ายค่่าชดเชยการออกปฏิิบััติิการ 

ของหน่่วยกู้้�ชีีพระดัับต่่าง ๆ  รวมทั้้�งการสนัับสนุุนงบประมาณ 

พััฒนาให้้ส่่วนภููมิิภาคเพ่ื่�อขยายการยกระดัับความสามารถ 

ของผู้้�ปฏิิบััติิการอีีกด้วย 

3.	 ครุุภััณฑ์์อุุปกรณ์การแพทย์์ ปััจจุุบััน เป็็นระบบ 

การทำำ�งานแบบร่่วมมืือกัันระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ ท่ี่�มีี 

ส่่วนร่่วมทั้้�งภาครััฐ เอกชนและท้้องถิ่่�นในรููปแบบการจ่ายเงิิน 

ชดเชยปฏิิบััติิการ และยัังไม่่มีีรูปแบบการสนัับสนุุนงบประมาณ 

จากรััฐบาลกลางในการจััดหาพาหนะให้้หน่่วยปฏิิบััติิการ

ในท้้องถิ่่�น ท่ี่�เป็็นของหน่่วยงานภาคีีเครืือข่่ายเป็็นส่่วนใหญ่่  

อย่่างไรก็ดีี สพฉ. ได้้กำำ�หนดมาตรฐานพาหนะบริิการการ

แพทย์ฉุุกเฉิินเป็็นมาตรฐานกลางท่ี่�กำำ�หนดให้้พาหนะ 

ในเครืือข่่ายต้้องได้้รัับการรัับรองมาตรฐานจาก สพฉ. ก่่อน  

รวมถึึงครุุภััณฑ์์การแพทย์ด้้วย แต่่ยัังไม่่ได้้ออกแบบระบบ

บริิการให้้ผู้้�ป่วยท่ี่�ไม่่ฉุุกเฉิิน 

4.	ร ะบบข้้อมููลสารสนเทศและการสื่�อสาร 

หมายเลขฉุุกเฉิิน คืือ 1669 มีีการกระจายให้้มีีศูนย์์รัับ

แจ้้งเหตุุและสั่่�งการ ทุุกจังหวััดทั่่�วประเทศ มีีการนำำ�ระบบ

สารสนเทศการแพทย์ฉุุกเฉิิน (Information Technology 

for Emergency Medical System: ITEMS) ท่ี่�นำำ�เอา 

เทคโนโลยีีทางสารสนเทศมาใช้้สนัับสนุุนการให้้บริิการ 

การแพทย์์ฉุุกเฉิินในประเทศไทยเช่ื่�อมโยงข้้อมููลไปใช้้ใน 

การรายงานผลในฐานข้อ้มููล Data Warehouse คลัังข้อ้มููล 

การแพทย์ฉุุกเฉิิน (Data warehouse) และมีีแผนการพัฒนา 

สารสนเทศการแพทย์์ฉุุกเฉิินให้้เป็็น Digital EMS เพ่ื่�อนำำ�

ข้้อมููลมาใช้้ในการประเมิินผล วิิจััย พััฒนาต่่อไปในอนาคต 
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5.	บุ คลากรและบทบาทหน้้าท่ี่� ปััจจุุบัันจััดให้้

มีีบุคลากร 2 ประเภท 9 ระดัับ ซ่ึ่�งกำำ�กับดููแลมาตรฐาน 

การศึึกษาและฝึึกอบรม ภายใต้้ข้้อบัังคัับคณะกรรมการ 

การแพทย์ฉุุกเฉิิน ว่่าด้้วยการกำำ�หนดผู้้�ปฏิิบััติิการ การรัับรอง 

องค์์กรและหลัักสูตรการศึกษาหรืือฝึึกอบรมผู้้�ปฏิิบััติิการ

และการให้้ประกาศนีียบััตรหรืือเครื่่�องหมายวิิทยฐานะแก่่ 

ผู้้�ผ่านการศึกษาหรืือฝึึกอบรม พ.ศ.2563 และให้้มีีคณะ

อนุุกรรมการฉุุกเฉิินการแพทย์์ ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�หนดมาตรฐาน 

คุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ องค์์กรศึกษาฝึึกอบรมและส่่งเสริิมและ

สนัับสนุุนการผลิตและพััฒนาบุุคลากรให้้ได้้ตามเป้้าหมาย 

ตามแผนพััฒนากำำ�ลัังคนระยะยาวรองรัับการดำำ�เนิินงาน 

ในระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินต่่อไป มีีแนวโน้้มท่ี่�จะพััฒนา 

ผู้้�ปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินเป็็น 2 ระดัับ คืือ ผู้้�ปฏิิบััติิการฉุุกเฉิิน 

ขั้้�นพื้้�นฐานและขั้้�นสููง โดยมีีผู้้�ประกอบวิิชาชีีพเวชกรรมเป็็น 

ผู้้�กำำ�กับดููแลโดยใช้้ระบบ Medical Direction เป็น็เครื่่�องมืือ 

6.	ก ารดููแลผู้้�เจ็็บป่่วยก่่อนนำำ�ส่งสถานพยาบาล  

การดูแลผู้้�ป่วยฉุุกเฉิิน เน้้นท่ี่�การดูแลให้้การรัักษาพยาบาล 

ผู้้�ป่วยทั้้�งกลุ่่�มผู้้�ป่วยอุุบััติิเหตุุ (Trauma) และไม่่ใช่่อุุบััติิเหตุุ  

(Non Trauma) ใ ห้้ไ ด้้ รัับการช่วยเหลืือท่ี่� ถููกต้อง 

อย่่างเป็็นระบบ โดยยึึดหลัักการขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน 

ของระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินท่ี่�เป็็นมาตรฐานสากล  

ทั้้�งได้้มีีการประกาศหลัักเกณฑ์์การประเมิินเพ่ื่�อคััดแยก 

ระดัับความฉุุกเฉิินและมาตรฐานการปฏิิบััติิการฉุุกเฉิิน  

พ.ศ.2554 กำำ�หนดให้้หน่่วยปฏิิบััติิการและสถานพยาบาล 

จััดให้้มีีการตรวจคััดแยกระดัับความฉุุกเฉิินของผู้้�รัับบริิการ

สาธารณสุขุเป็็นระดัับต่่าง ๆ  เพื่่�อความปลอดภัยัของผู้้�ป่วยอีีกด้วย 

จากผลการศึกษา พบว่่า “ระบบบริิการการแพทย์

ฉุุกเฉินิไทยมีีรูปแบบการจัดัการระบบบริกิารการแพทย์ฉุ์ุกเฉินิ

ของประเทศไทย” มีีความเป็็นไปได้้และความเหมาะสม  

ใน 7 ปััจจััย ตามทฤษฎีี 7’S of McKinsey ดัังนี้้� 1) มีีแนวทาง 

การกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ (Strategy) 2) มีีแนวทางเก่ี่�ยวกับ

การออกแบบโครงสร้้าง (Structure) 3) มีีการออกแบบ

องค์์กร 4) มีีการมอบหมายงานและกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่� 

ท่ี่�ชััดเจน 5) มีีแนวทางเก่ี่�ยวกับการออกแบบระบบปฏิิบััติิงาน  

(System) 4) มีีแนวทางเก่ี่�ยวกับการออกแบบการบริิหารงาน 

(Style) 5) มีีแนวทางเก่ี่�ยวกับการออกแบบการบริิหาร

งานบุุคคล (Staff) 6) มีีแนวทางเก่ี่�ยวกับการบริิหารทักษะ 

ความสามารถ (Skill) 7) มีีแนวทางเกี่่�ยวกับการออกแบบ 

ค่่านิิยมร่่วม (Share Value) และมีีทิิศทางเพื่่�อให้้เกิิด 

การพััฒนาระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิิน ดัังจะกล่่าว 

ในสรุุปและอภิิปรายผล

สรุุปและอภิิปรายผล

ในปััจจุุบัันระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินของ 

ประเทศไทยสอดคล้้องอย่่างมากกับสหรััฐอเมริิกา  

(จารุุวรรณ ธาดาเดช, ศิิริิมา  มงคลสัมฤทธิ์์�, และไพบููลย์์   

สุุริิยวงศ์์ไพศาล, 2557) ท่ี่�มีีกฎหมายให้้อำำ�นาจแต่่ละรััฐ 

จััดตั้้�งบริิการฉุุกเฉิินได้้เอง รััฐบาลกลางจััดตั้้�งหน่่วยงาน 

หรืือองค์์กรท่ี่�กำำ�หนดบทบาททิิศทางและโครงสร้้างคล้้าย 

ประเทศไทย  มีีกฎหมาย เรีียกว่า พระราชบััญญััติิการแพทย์ 

ฉุุกเฉิิน พ.ศ.2551 (พระราชบััญญััติิการแพทย์์ฉุุกเฉิิน  

พ.ศ.2551, 2551, เล่่ม 125) โดยจััดตั้้�งสถาบัันการแพทย์ 

ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ (สพฉ.) เป็็นองค์์กรรััฐท่ี่�เป็็นนิิติิบุุคคล  

มีีบทบาทเป็็นหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่�บริิหารจัดการให้้มีีระบบ 

การแพทย์ฉุุกเฉิินท่ี่�ได้้มาตรฐาน เพ่ื่�อให้้เกิิดการคุ้้�มครอง 

ความปลอดภัย ความรอดชีีวิตและป้้องกัันความพิิการของ 

ประชาชน โดยอาศััยยุุทธศาสตร์์ตามแผนหลัักการแพทย์์ 

ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิขึ้้�นเป็็น ฉบับท่ี่� 3.1 (พ.ศ.2562-2565)  

(สถาบัันการแพทย์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิ, 2561) เป็็นตััวกำำ�หนด 

ทิิศทางการพัฒันา การจัดัระบบบริกิารให้ม้ีีศูนย์รั์ับแจ้้งเหตุุ 

และสั่่�งการกระจายครอบคลุุมทั่่�วทุกจังหวััด มีีรูปแบบ 

การบริิหารจัดการในลัักษณะเครืือข่่ายการแพทย์ฉุุกเฉิิน 

ท่ี่�ดำำ�เนิินการโดยภาครััฐร่่วมกัับภาคเอกชนและท้้องถิ่่�น 

ซ่ึ่�งมีีหน่่วยงานหลายหน่่วยงานทำำ�ให้้การขัับเคลื่่�อนขาด 

การบูรณาการไม่่เป็็นเอกภาพ ส่่งผลกระทบต่่อการกำำ�หนด 

ทิิศทางขัับเคลื่่�อนพััฒนาระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินของ 
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ประเทศในพระราชบััญญััติิการแพทย์์ฉุุกเฉิิน พ.ศ.2551  

มาตรา 33 วรรค 2 ได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ให้้ อปท.  

มีีเข้้ามาดำำ�เนิินการและบริิหารจัดการระบบการแพทย์์ 

ฉุุกเฉิินมากขึ้้�น ปััจจุุบัันองค์์การบริิหารส่วนจัังหวััด (อบจ.)  

เข้้ามาดำำ�เนิินงานด้้านระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินเป็็นศููนย์์ 

รัับแจ้้งเหตุุและสั่่�งการ (หน่่วยปฏิิบััติิการอำำ�นวยการ) แล้้ว  

9 จัังหวััด แต่่ยังัต้้องการการสนัับสนุุนให้้มีีการถ่ายโอนศููนย์์

รัับแจ้้งเหตุุและจ่่ายงานการแพทย์์ฉุุกเฉิินจัังหวััด (1669)  

ให้้แก่่ อบจ. และกรุงเทพมหานคร (กทม.) เป็็นผู้้�จัดระบบ 

การแพทย์ฉุุกเฉิินนอกโรงพยาบาล และบริิหารจัดการจัดตั้้�ง 

ศููนย์รั์ับแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิิน ให้้ประชาชนแจ้้งเหตุุเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิิน 

ผ่่าน สายด่่วน 1669 และจััดให้้มีีบูรณาการการอำำ�นวยการ 

ทางการแพทย์ตรงหรืือทั่่�วไปกัับโรงพยาบาล พร้้อมให้้ 

บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยมีีลัักษณะการทำำ�งานของ 

ระบบบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิิน ประกอบด้้วย 6 ลัักษณะ  

(กััญญา วัังศรีี, 2556) ได้้แก่่ 1) การเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิินและ 

การพบเหตุุ (Detection) 2) การแจ้้งเหตุุขอความช่่วยเหลืือ  

(Reporting) 3) การออกปฏิิบััติิการของหน่่วยการแพทย์์ 

ฉุุกเฉิิน (Response) 4) การรัักษาพยาบาลฉุุกเฉิิน  

ณ จุุดเกิิดเหตุุ (On Scene Care) 5) การลำำ�เลีียงขนย้้าย 

และการดูแลระหว่่างนำำ�ส่ง (Care in Transit) 6) การนำำ�ส่ง 

สถานพยาบาล (Transfer to Definitive Care) 

นอกจากให้้ความสำำ�คัญกัับระบบให้้บริิการแล้้ว  

คณะกรรมการการแพทย์์ฉุุกเฉิินกำำ�หนดให้้มีีการประเมิิน 

หน่่วยปฏิิบััติิการเพ่ื่�อรัับรองคุุณภาพการบริิการการแพทย์์ 

ฉุุกเฉิิน (Thailand Emergency Medical Accreditation:  

TEMSA) ซ่ึ่�งมีีการกำำ�หนดองค์์ประกอบในการประเมิินไว้้  

ท่ี่�พบได้้บ่่อยในต่่างประเทศ คืือ Response Time, Fractal  

Response Time สััดส่วนของผู้้�ป่วยหััวใจหยุุดเต้้นนอก 

โรงพยาบาล และจำำ�นวนผู้้�ป่วยท่ี่�ได้้รัับการกู้้�ชีีพก่่อนถึึง 

โรงพยาบาลและจำำ�นวนผู้้�ป่วยท่ี่�ฟ้ื้�นคืืนชีีพก่่อนถึึงโรงพยาบาล  

เพ่ื่�อวิิเคราะห์์และนำำ�ไปพัฒันาระบบต่อ่ไปในอนาคตรูปูแบบ 

การบริิการการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน (สำำ�นักงานวิิจััยเพ่ื่�อการพัฒนา 

หลัักประกัันสุุขภาพไทย และเครืือสถาบัันวิิจััยระบบ 

สาธารณสุุข, 2556) อาจเป็็นรููปแบบผสมผสานระหว่่าง 

รููปแบบ Anglo-American (AA) ท่ี่�ควรผลิิตบุุคลากร 

พาราเมดิิก (Paramedic) เข้้ามาเสริิมปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�แทน 

แพทย์์กัับรููปแบบ Franco-German (FG) แล้้วแต่่ความ 

เหมาะสมของเขตบริิการนั้้�น เป็็นการบููรณาการระหว่่าง  

Hospital Based กัับ Community Base ท่ี่�เน้้นพััฒนา 

ระบบการอำำ�นวยการทางการแพทย์ระดัับเขต (Regional 

Medical Direction) สอดคล้้องกัับโครงสร้้างเขตบริิการ 

สุุขภาพท่ี่�ประกอบด้้วย การอำำ�นวยการทางการแพทย์ 

ทางตรง (Medical Protocol Online) และการอำำ�นวยการ 

ทางการแพทย์์ทางอ้้อม (Medical Protocol Offline)  

การพัฒนา Medical Protocol ในรููปแบบของหน่่วย 

ปฏิิบััติิการอำำ�นวยการระดัับสููงหรืือระดัับท่ี่�ปรึึกษาต่่าง ๆ 

ในเร่ื่�องการเงิินการคลััง มีีแนวโน้้มท่ี่�จะออกแบบ

การให้้บริิการเฉพาะเร่ื่�องฉุุกเฉิินภายใต้้การดูแลของ 

ภาครััฐ และการให้บ้ริิการไม่ฉุุ่กเฉินิโดยภาครััฐ เอกชน และ 

ท้้องถิ่่�นร่่วมดำำ�เนิินการ ท้้องถิ่่�นก็็จะมีีบทบาทหลัักในการ

สนัับสนุุนงบประมาณโดยรััฐบาลกลางอาจยัังอุุดหนุุน 

อยู่่�หรืือไม่่ก็็ได้้ 

ด้้านทิิศทางการพัฒนาบุุคลากรผู้้�ปฏิิบััติิการฉุุกเฉิิน 

บุุคลากรต้องได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นวิิชาชีีพ และ 

ต้้องมีีการสอบใบอนุุญาต ตลอดจนต้้องมีีการอบรมฟื้้�นฟูู 

และสอบใบอนุุญาตใหม่่ทุุก ๆ 1-3 ปีี ขึ้้�นกัับแต่่ละประเภท 

ของบุุคลากร โดยสามารถทำำ�หัตถการกู้้�ชีีพหลายอย่่าง  

โดยมีีผู้้� ประกอบวิิชาชีีพเวชกรรมเ ป็็นผู้้�กำ ำ�กับดููแล 

โดยใช้้ระบบ Medical Direction เป็็นเคร่ื่�องมืือ ทั้้�งนี้้�  

สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหารงานบุุคคลท่ี่�ต้้องคำำ�นึง 

ถึึงความสามารถ ความก้้าวหน้้าในสายงานอาชีีพและ 

การจ่ายค่่าตอบแทนท่ี่�เหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นการธำำ�รงรัักษา 

บุุคลากรไว้้ในระบบได้้ และท้้ายสุุดองค์์กรท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศ 

ด้้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินควรมีีค่านิิยมร่่วมกััน ใน 3 ด้้าน  

ได้้แก่่ 1) มีีการพัฒนาคุุณภาพต่่อเน่ื่�อง 2) ให้้ความสำำ�คัญ 
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ข้้อเสนอแนะ

ด้้านนโยบายการบริิหารจััดการ

การกำำ�หนดวิสััยทััศน์์ ด้้วยนโยบาย 3P (Patient  

Safety, Personnel Safety, Public Safety)  

ท่ี่�มีีเป้้าประสงค์์ เพ่ื่�อ “ลดการเสีียชีีวิตจากการเจ็็บป่่วยฉุุกเฉิิน 

และลดความพิิการจากภาวะฉุุกเฉิิน” ควรจัดหน่่วยปฏิิบััติิการ 

ประเภทอำำ�นวยการและประเภทปฏิิบััติิการแพทย์์ท่ี่�ได้้ 

มาตรฐานและให้้มีีสััดส่วนต่่อประชากรท่ี่�เพีียงพอ และ 

กระจายครอบคลุุมการให้้บริิการในทุุกพื้้�นท่ี่� โดยพััฒนา 

ระบบสารสนเทศ (NECIS) ให้้เช่ื่�อมโยงข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญ  

ทั้้�งระบบรัับแจ้้งเหตุุ การเช่ื่�อมโยงระบบการแพทย์ทางไกล 

ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ตความเร็็วสูง (Telemedicine)  

การจัดระบบการเข้้าถึึงบริิการห้องฉุุกเฉิิน ผู้้�ป่วยต้้องมา 

ผ่่านระบบการแพทย์ฉุุกเฉิิน หรืือเป็็นผู้้�ป่วยเร่่งด่่วน 

หรืือวิิกฤติิเท่่านั้้�น ด้้านการขนส่่งผู้้�ป่่วยควรจัดรููปแบบ 

รถพยาบาลเป็็นแบบเดีียว (Single Tier System) หรืือ 

เป็็นระบบรถพยาบาลแห่ง่ชาติิ (National Ambulance  

System Model) และควรพัฒนาหน่่วยปฏิิบััติิการฉุุกเฉิิน  

ผู้้�ปฏิิบััติิการฉุุกเฉิิน สถานพยาบาลให้้ได้้มาตรฐานและ 

คุุณภาพตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด นอกจากการจัดระบบ

บริิการท่ี่�ดีีและมีีคุณภาพแล้้ว ยัังควรพัฒนาองค์์ความรู้้� 

เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มเส่ี่�ยงตระหนัักรู้้�ถึงภาวะฉุุกเฉิิน และหากมีี

ภาวะฉุุกเฉิินสามารถเข้้าถึึงบริิการได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 

ภาพที่่� 2  ข้้อเสนอแนะรููปแบบการจัดการระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินของประเทศไทย

เร่ื่�องความปลอดภัย 3P (Patient Safety, Personnel  

Safety, Public Safety) 3) มีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณ  

อย่่างไรก็ตาม การกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน และ 

นำำ�พาสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ต้้องอาศััยผู้้�นำำ�ท่ี่�มีีการพัฒนาตััวเอง 

ไม่่หยุุดยั้้�ง มีีวิสััยทััศน์์มีีความรู้้�ความเข้้าใจความเช่ี่�ยวชาญ 

ในงานท่ี่�รัับผิิดชอบเป็็นมืืออาชีีพต้้องมีี Passion มีีความรััก 

ในงานท่ี่�ทำำ�อยู่่�อย่่างมาก มีีอิทธิบาท 4 (ฉัันทะ วิิริิยะ  

จิิตตะ วิิมัังสา) ต้้องเป็็นคนท่ี่�เปิิดกว้างและรัับฟัังเหตุุผล 

จากทุกองค์์กร จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีทักษะการปฏิิสััมพัันธ์์หรืือ 

การทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�คนท่ี่�มีีความหลากหลายและแตกต่างได้้ 

สรุุปได้้ว่่า ทิิศทางการพัฒันาระบบบริกิารการแพทย์์ 

ฉุุกเฉิินของไทยเหล่่านี้้� สอดคล้้องกัับทฤษฎีี 7’S of  

McKinsey และมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับบริิบท

ประเทศไทย 
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ด้้านกฎหมาย
การปรัับปรุุงกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการปฏิิบััติิการ 

กู้้�ชีีพฉุุกเฉิิน กฎหมายท่ี่�ล้้าสมััยไม่่สอดคล้้องกัับความ 
ต้้องการความเปลี่่�ยนแปลงของสัังคม รวมถึึงปรัับปรุุง 
กฎหมายเพ่ื่�อรัับรองแนวคิดใหม่่ ๆ การปรัับอำำ�นาจหน้้าท่ี่� 
ของสถาบัันการแพทย์์ฉุุกเฉิินแห่่งชาติิให้้มีีหน้้าท่ี่�คุ้้�มครอง
ความปลอดภัยของผู้้�ป่วยฉุุกเฉิิน การเช่ื่�อมโยงอำำ�นาจของ
พระราชบััญญััติิการแพทย์ฉุุกเฉิิน พ.ศ.2551 กัับกฎหมายอ่ื่�น  
การแก้้กฎหมายเพ่ื่�ออนุุญาตให้้การประเมิินผู้้�ป่วยทำำ�ได้้ 
ผ่่านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Telemedicine) แก้้กฎหมาย 
ท่ี่�ไม่่เอื้้�อการเบิิกจ่ายให้้กัับผู้้�ป่วยฉุุกเฉิิน และท่ี่�สำำ�คัญ 
ควรเร่่งรััดนโยบายการกระจายอำำ�นาจให้้แก่่ อปท. และ 
ร่่างกฎหมายเพ่ื่�อให้้ อปท. เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินงาน และบริิหาร 
จััดการระบบการแพทย์ฉุุกเฉิินในระดัับท้้องถิ่่�นหรืือท้้องท่ี่�  
เน่ื่�องจาก EMS เป็็นบริิการสาธารณะ และควรจัดทำำ�แนว 
ปฏิิบััติิใช้้กระบวนการทางกฎหมาย การออกข้อบััญญััติิ 
ในการบริิหารจัดการการแพทย์ฉุุกเฉิินโดยท้้องถิ่่�น การจัดทำำ� 
แนวปฏิิบััติิในการบริิหารจัดการชุดปฏิิบััติิการในการออกเหตุุ 
อย่า่งชััดเจน รวมถึึงการบูรณาการให้้เกิิดการบังคัับใช้้มาตรฐาน 
การแพทย์์ฉุุกเฉิินและมีีการเรีียกเก็็บและจ่่ายค่่าบริิการ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการบริิการการแพทย์ฉุุกเฉิินจากกฎหมายอ่ื่�น

ด้้านการออกแบบโครงสร้้าง
การออกแบบโครงสร้า้งการจัดการและการอภิิบาล 

ระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิิน ควรบูรณาการร่่วมกัันอย่่างเป็็น 
เอกภาพ โดยกำำ�หนดให้้ อปท. เป็็นผู้้�บริิหารจัดการและ 
ดำำ�เนิินงานด้้านสุุขภาพองค์์รวมและระบบการแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน  
จััดตั้้�งศููนย์์รัับแจ้้งเหตุุและสั่่�งการ และมีีระบบอำำ�นวยการ 
ท่ี่�ได้้มาตรฐาน ให้้ อปท. เพิ่่�มหน่่วยปฏิิบััติิการแพทย์ฉุุกเฉิิน 
ระดัับสููง เพ่ื่�อรองรัับผู้้�ป่วยฉุุกเฉิินวิิกฤติิได้้ภายใน 8 นาทีี  
ควรกำำ�หนดโครงสร้้าง และกลไกการประสานงานด้้านการ 
แพทย์และสาธารณสุุขระดัับประเทศ เขต จัังหวััดและ 
กำำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการกำำ�หนดนโยบายระบบการแพทย์์ 
ฉุุกเฉิินเพ่ื่�อบริิหารกองทุุนการแพทย์ฉุุกเฉิินระดัับชาติิ 
เขตให้้ชััดเจน พััฒนาระบบแจ้้งเหตุุฉุุกเฉิินดิิจิิทััล (Call  
Information System: CIS) พััฒนาระบบปฏิิบััติิการ 
ฉุุกเฉิินดิิจิิทััล (Operation Information System: OIS)  
พััฒนาระบบอำำ�นวยการทางการแพทย์์ดิิจิิทััล (Medical  

Information System: MIS) และการพัฒนาเพ่ื่�อเช่ื่�อมโยง 

สู่่�ระบบสารสนเทศการแพทย์์ฉุุกเฉิิน (Information 

Technology Emergency Medical Services: ITEMS) 

ส่่วนกลาง เพ่ื่�อให้้เกิิดการบูรณาการข้อ้มููลในระบบสารสนเทศ 

การแพทย์ฉุ์ุกเฉิิน โดยสามารถวิเคราะห์์ข้้อมููลในรููปแบบของ 

Business Intelligence ซ่ึ่�งจะช่่วยให้้ผู้้�บริิหารสามารถ 

นำำ�ไปประกอบการตัดสินใจได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

ด้้านบริิหารการเงิินการคลััง

พััฒนาระบบการเงิินการคลัังให้้เพีียงพอต่่อการ

ดำำ�เนิินงานและสามารถสนัับสนุุนส่่งเสริิมให้้พื้้�นท่ี่�ห่่างไกล 

และเข้้าไม่่ถึึงระบบการแพทย์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างเพีียงพอ  

ควรให้้หน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าท่ี่� รัับผิิดชอบตามกฎหมาย 

ดำำ�เนิินการตั้้�งงบประมาณ โดยมีีอัตราจ่่ายตามต้้นทุุน 

ท่ี่�เหมาะสมด้้วย ควรแก้้กฎหมายให้้องค์์การบริิหาร 

ส่่วนท้้องถิ่่�นขนาดใหญ่่และขนาดเล็็กมีีบทบาทในการตั้้�ง 

งบประมาณเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิการแพทย์์ฉุุกเฉิิน  

ปรัับปรุุงกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องและแก้้ไขระเบีียบการจ่ายของ

แต่่ละกองทุุนให้้ทุุกกองทุุนมีีสิทธิประโยชน์์ในการบริิการ 

การแพทย์์ฉุุกเฉิินท่ี่�เท่่าเทีียมกััน สนัับสนุุนงบประมาณ 

ในการจ่ายอุุดหนุุนให้้กัับหน่่วยปฏิิบััติิการ ผู้้�ปฏิิบััติิการ 

และสถานพยาบาล ท่ี่�มีีการพัฒนาคุุณภาพตามมาตรฐาน 

ท่ี่�กำำ�หนด พััฒนากลไกการจ่ายเงิินและวิิธีีการจ่ายตามชุุด

สิิทธิประโยชน์์ คำำ�นึงถึึงคุุณภาพการรัักษาพยาบาลฉุุกเฉิิน  

(Value Base Payment) อีีกด้วย

ด้้านการบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

พััฒนาระบบสารสนเทศการแพทย์์ ฉุุก เ ฉิิน 

ท่ี่�เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการปฏิิบััติิการฉุุกเฉิินตั้้�งแต่่การรัับรู้้�จนถึึง 

การดูแลผู้้�ป่วยจนพ้้นภาวะฉุุกเฉิิน วางระบบการควบคุุม 

และกำำ�กับมาตรฐานการบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินและ 

การพััฒนาคุุณภาพบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิิน (Thailand 

Emergency Medical Services Accreditation: 

TEMSA) มีีการออกแบบมาตรฐานของรถพยาบาล เป็็น 

มาตรฐานเดีียวของประเทศ ใช้้ Business Model  

“Medical GRAB” รถพยาบาลมีแีบบเดีียว (Single Tier  

System) และจััดระบบเป็็นระบบรถพยาบาลแห่่งชาติิ 

(National Ambulance System Model) 



รููปแบบการจััดการระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิินของประเทศไทย
Thailand Emergency Medical Services System Management Model

 ณญาดา  เผืือกขำำ� อุุษณากร  ทาวะรมย์์ และ กิิจฐเชต  ไกรวาส
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ด้้านการพััฒนาบุุคลากร

สนัับสนุุนให้้มีีองค์์กรการศึกษาและแหล่่งฝึึกอบรม

ท่ี่�ได้้มาตรฐานมุ่่�งเป้้าให้้มีีบุคลากรสนัับสนุุนการปฏิิบััติิการ

ฉุุกเฉิินระดัับสููง (One Level EMS Staff/Paramedic) 

ขึ้้�นเป็็นวิิชาชีีพ และสามารถให้ก้ารกู้้�ชีีพและการรัักษาต่า่ง ๆ  

นอกโรงพยาบาลได้้อย่่างมีีศักยภาพ มีีสัดส่วนต่่อประชากร

ท่ี่�เพีียงพอและกระจายครอบคลุุมการให้้บริิการในทุุกพื้้�นท่ี่� 

ด้้านภาคประชาชนและการมีีส่่วนร่่วม

สนัับสนุุนและพััฒนาระบบสารสนเทศการแพทย์์

ฉุุกเฉิินครบวงจรตั้้�งแต่่การรัับรู้้�ภาวะฉุุกเฉิินจนถึึงพ้้นจาก

ภาวะฉุุกเฉิิน ให้้ประชาชนท่ี่�เป็็นผู้้�พบเหตุุ (By Stander) 

สามารถให้้การช่วยเหลืือเบื้้�องต้้น อย่่างน้้อยครััวเรืือนละ  

1 คน ชุุมชน ให้้ตำำ�บล พื้้�นท่ี่�เฉพาะมีีการจัดการการแพทย์์ 

ฉุุกเฉิินท่ี่�ปลอดภัยเข้้มแข็็งได้้มาตรฐานเชิิงพื้้�นท่ี่� ด้้วย 

การพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้านการแพทย์์ฉุุกเฉิินสำำ�หรัับ 

ประชาชน (EMS Literacy) ผลิตส่ื่�อท่ี่�เป็็นดิิจิิทััล และ 

เผยแพร่่ในช่่องทางต่่าง ๆ ท่ี่�เหมาะสมกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

ควรศึกษาวิิจััยลงลึึกถึงปััจจััยด้้านอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

และนำำ�รูปแบบการจััดการระบบบริิการการแพทย์์ฉุุกเฉิิน

ของประเทศไทยหลัังจากการศึกษานี้้�  ไปศึึกษาวิิจััย 

เพ่ื่�อทดสอบความเท่ี่�ยงตรงของรููปแบบด้้วยการประเมิิน

ตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด ด้้านความเป็็นประโยชน์์  

(Utility Standards) และด้้านความถููกต้องครอบคลุุม  

(Accuracy Standards) ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินความน่่าเช่ื่�อถืือ  

และได้้สาระครอบคลุุมครบถ้้วนตามความต้้องการ 

อย่่างแท้้จริิง
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บทคััดย่่อ

การวิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััล 

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร โดยประชากรเป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 รุ่่�นท่ี่� 62 ปีีการศึึกษา 2563 ท่ี่�ผ่่านการทดสอบ 

ทัักษะความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Literacy) ของสถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน) ในปีีการศึึกษา  

2562 จำำ�นวน 800 นาย เน่ื่�องจากประชากรเป็็นประชากรท่ี่�มีีจำำ�นวนนัับได้้แน่่นอน (Finite Population) ผู้้�วิจััย 

จึึงทำำ�การเก็็บข้้อมููลจากประชากรทั้้�งหมด เคร่ื่�องมืือเป็็นแบบสอบถามประมาณค่่า 5 ระดัับ จำำ�นวน 137 ข้้อ แบ่่งออกเป็็น  

3 ทัักษะ ได้้แก่่ ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน ทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน และทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน สถิติิท่ี่�ใช้้ในการ 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการหาค่่าความถ่ี่� ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์์ดััชนีีความสำำ�คัญ 

ของลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น (Modified Priority Needs Index: PNI
modified

)

ผลการวิจััยพบว่่า สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ มีีค่่ามากกว่่าสภาพท่ี่�เป็็นจริิงในทุุกด้าน และความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััล 

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ท่ี่�มีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุดในภาพรวม คืือ ทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน เม่ื่�อพิิจารณา 

ในแต่่ละด้้านพบว่่า ความต้้องการจำำ�เป็็นท่ี่�มากท่ี่�สุดุในทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน คืือ การสำำ�รองข้้อมููล ทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน  

คืือ การป้องกัันแผ่่นงาน และทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน คืือ การใช้้โปรแกรมสร้างเว็็บ
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Abstract

The objective of this study is to study the  

real condition, desirable condition, and digital 

needs of pre-cadets. The population is 800 

second-year pre-cadets from the 62nd batch,  

in the academic year 2020, who passed the test 

on digital literacy from the Thailand Professional 

Qualification Institute (Public Organization) in the  

academic year 2019. Since the population chosen  

is a finite population, data from the entire  

population is gathered. The research instrument 

used is a questionnaire of 137 questions with  

a five-point scale, consisting of three skills: basic  

skills, basic job skills, and applied job skills.  

The statistics used for data analysis are frequency, 

percentage, mean, standard deviation and an  

analysis of the Modified Priority Needs Index 

(PNI
modified

). 

The results reveal that, with reference to 

digital need assessment of the pre-cadets, the 

desirable condition is more valuable than the 

real condition in every skill and the most needed 

aspect is the applied job skills. When considering  

each aspect, it shows that the most needed  

basic skill is a data backup skill. In terms of basic 

job skills, the most needed skill refers to worksheet 

protection. According to applied job skills, the 

most needed skill belongs to the use of website 

builder software.

Keywords: Need Assessment, the Use of Digital 

Technology, Pre-cadets

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

ปััจจุุบัันเป็็นยุุคท่ี่�มีีอินเทอร์์เน็็ตและเทคโนโลยีี 

ดิิจิิทััล เป็็นโครงสร้างพื้้�นฐานสำำ�คัญในชีีวิตประจำำ�วััน  

การติดต่่อส่ื่�อสารส่่งข้้อมููลถึงกััน การใช้้ระบบเครืือข่่าย 

อิินเทอร์์เน็็ตในการสืืบค้้นข้้อมููลและทำำ�ธุรกรรมต่่าง ๆ  เป็็นไป 

อย่่างสะดวกและรวดเร็็วไม่่ว่่าจะอยู่่�ท่ี่�ใดในโลก ก่่อให้้เกิิด 

สัังคมรููปแบบใหม่่ท่ี่�เรีียกว่่า สัังคมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล (Digital  

Economy Society) ซึ่่�งผู้้�ท่ี่�อยู่่�ในสัังคมจะต้้องตระหนััก 

ถึึงโอกาสและความเส่ี่�ยงในโลกของการใช้้ดิิจิิทััล และ 

จำำ�เป็็นต้้องพััฒนาทัักษะและความรู้้�ท่ี่�จำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััล  

เพ่ื่�อให้้เข้้าใจถึึงสิิทธิและความรัับผิิดชอบในโลกออนไลน์  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการรู้้�จักใช้้เทคโนโลยีีในยุุคดิิจิิทััลได้้ 

อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ ทั้้�งนี้้� ทัักษะความเข้้าใจ 

และการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล หรืือ Digital Literacy หมายถึึง  

ทัักษะในการนำำ�เคร่ื่�องมืือ อุุปกรณ์ และเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 

ท่ี่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน เช่่น คอมพิิวเตอร์์ โทรศัพท์์ แท็็บเล็็ต 

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ และส่ื่�อออนไลน์ มาใช้้ให้้เกิิด

ประโยชน์สู์ูงสุุดในการสื่่�อสาร การปฏิิบััติิงาน และการทำำ�งาน 

ร่่วมกััน หรืือใช้้เพ่ื่�อพััฒนากระบวนการทำำ�งาน หรืือระบบงาน 

ในองค์์กรให้้มีีความทัันสมัยและมีีประสิิทธิภาพ (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน, 2560)

การเข้้าสู่่�ยุุคท่ี่� ทุุกสิ่่� ง ถููกขับเคล่ื่�อนด้้วยดิิจิิทััล  

รััฐบาลได้้มีีการกำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีีขึ้้�น 

ในส่่วนของกรอบแนวทางยุุทธศาสตร์์การพัฒนาและ 

เสริมสร้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์ ์ประกอบด้้วย ประเด็็น 

ยุุทธศาสตร์์การปฏิิรููปกระบวนการเรีียนรู้้�ท่ี่�ตอบสนองต่่อ 

การเปล่ี่�ยนแปลงในศตวรรษท่ี่� 21 โดยปรัับเปลี่่�ยนระบบ 

การเรีียนรู้้� การเปล่ี่�ยนโฉมบทบาทครูู การเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 

ระบบบริหิารจัดการศึึกษา  การพัฒันาระบบการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต 
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การสร้างความต่ื่�นตััวให้้คนไทยตระหนัักถึงบทบาท  

ความรัับผิิดชอบ การสร้างระบบการศึึกษาเพ่ื่�อความเป็็นเลิิศ 

ทางวิชิาการระดับันานาชาติ ิและท่ี่�สำำ�คัญ คืือ การวางพื้้�นฐาน 

ระบบรองรัับการเรีียนรู้้�โดยใช้้ดิิจิิทััลแพลตฟอร์์ม (สำำ�นักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ,  

2561) นอกจากนั้้�น กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 

ได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม เน้้นถึึง 

การเป็็นดิิจิิทััลไทยแลนด์์ (Digital Thailand) โดยการ 

พััฒนากำำ�ลัังคนให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุุคเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล  

(กระทรวงดิิจิิทััลเพ่ื่�อเศรษฐกิิจและสัังคม, 2559) เห็็นได้้ว่่า 

รััฐบาลมีีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ประชาชนได้้ใช้้ประโยชน์์จาก 

เทคโนโลยีีดิิจิิทััลในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

ตลอดจนให้้การสนับสนุนทุุกภาคส่่วนเพ่ื่�อให้้มีีโอกาส 

ทางสัังคมในการเข้้าถึึงทรััพยากรสารสนเทศและบริิการ 

สาธารณะ โดยเฉพาะการบริิการด้านพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อ 

การดำำ�เนิินชีีวิตโดยผ่่านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล

ในส่่วนของกองทััพไทย ผู้้�บัญชาการทหารสููงสุุดได้้

ให้้นโยบายเน้้นการพัฒนาขีีดความสามารถของกำำ�ลัังพล 

ให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี ตลอดจน 

ปฏิิบััติิงานได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภาพ (กรมยุทุธการทหาร, 2561)  

โดยในด้า้นการศึึกษาของกองทัพัไทย สถาบันัวิิชาการป้อ้งกััน 

ประเทศ (National Defence Studies Institute) ซ่ึ่�งเป็็น

หน่่วยดำำ�เนิินการด้านการศึึกษา และเป็็นสภาการศึึกษา

วิิชาการทหารของกองทััพไทย ได้้มีีการวางแผนยุทุธศาสตร์์ 

5 ปีี (พ.ศ.2565-2580) ไว้้เช่่นกัันว่่าภายในปีี พ.ศ.2565  

จะมีีวิสััยทััศน์เป็็น DIGITAL NDSI โดยมีีแนวทางพััฒนา 

ขีีดความสามารถด้านสารสนเทศ เทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

นวััตกรรมการให้้บริิการด้านการศึึกษาของกองทััพไทย  

รวมทั้้�งพััฒนากำำ�ลัังพลให้้มีีความรู้้� และทัักษะด้้านเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลด้านการศึึกษา (สถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ, 2563) 

โรงเรีียนเตรีียมทหาร หน่่วยงานในสังักััดของสถาบันัวิิชาการ 

ป้้องกัันประเทศ ในฐานะท่ี่�เป็็นสถาบัันหลัักขั้้�นต้้นในการผลิต 

นายทหาร-ตำำ�รวจของกองทััพไทย มีีหน้้าท่ี่�ผลิตบุุคลากร 

เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในด้้านวิิชาการความรู้้� และทัักษะ 

ทางความคิิดสร้้างสรรค์ต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิต รวมถึึง 

การประกอบอาชีีพของตนในยุุคดิิจิิทััลในอนาคต ทั้้�งยััง 

ต้้องสนองนโยบายของภาครััฐ มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้อง 

เตรีียมความพร้อ้มจากฐานราก ซึ่่�งก็็คืือนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ท่ี่�เปรีียบเสมืือนต้้นกล้าท่ี่�จะต้้องรัับใช้้ประเทศชาติิในอนาคต 

ให้้มีีความเข้้มแข็็งด้้านทัักษะดิิจิิทััล ในปััจจุุบัันโรงเรีียน

เตรีียมทหารมีีการปรัับตัวัในด้า้นวิิชาการ ตลอดจนหลัักสููตร 

เพ่ื่�อตอบโจทย์คุ์ุณลัักษณะสำำ�คัญของผู้้�เรีียนสำำ�หรัับศตวรรษ 

ท่ี่� 21 และพััฒนาสมรรถนะด้้านดิิจิิทััลสำำ�หรัับนัักเรีียน

เตรีียมทหารมาโดยตลอด นอกจากนี้้�ยัังมีีการร่่วมมืือกัับ 

สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน) จััดทดสอบทัักษะ 

ความเข้้าใจและใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Literacy)  

และความมั่่�นคงปลอดภัยไซเบอร์์ ให้้แก่่นักเรีียนเตรีียมทหาร 

ทั้้�ง 2 ชั้้�นปีี เพ่ื่�อประเมิินการใช้้ความรู้้� ทัักษะ ความสามารถ 

และคุุณลัักษณะท่ี่�พึึงประสงค์์อ่ื่�น ๆ ในการใช้้ดิิจิิทััลมา

ประยุกุต์ใช้้ เพ่ื่�อการประกอบอาชีีพของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

จากผลการทดสอบนัักเรีียนเตรีียมทหาร ร้้อยละ 75 ของ

ผู้้�เข้้าสอบทั้้�งหมด สอบผ่่านและได้้รัับประกาศนีียบััตร

มาตรฐานสมรรถนะการใช้้ดิิจิิทััล (Digital Literacy)  

ระดัับสากล 2 กลุ่่�มทัักษะ คืือ ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน และทัักษะ 

ขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน (กนกพงษ์์ จัันทร์นวล, 2562)  

จากข้อมููลจะเห็็นได้้ว่่ากว่่า ร้้อยละ 25 ของนัักเรีียน

เตรีียมทหารยัังไม่่สามารถผ่่านการประเมิินตามกรอบ 

การประเมิินได้้ ผู้้�วิจััยจึึงเล็็งเห็็นว่่าการสำำ�รวจความต้้องการ 

จำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหารมีีความ 

จำำ�เป็็นและน่่าสนใจท่ี่�จะศึึกษา เพ่ื่�อสะท้้อนข้้อมููลในมุุมมอง 

ของนัักเรีียนเตรีียมทหารให้้ผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้องในการจัด 

การเรีียนการสอนนำำ�ข้อมููลท่ี่� ไ ด้้ ไปใช้้ เ ป็็นแนวทาง 

ในการตััดสินใจวางแผนการพััฒนาทัักษะการใช้้ดิิจิิทััล 

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร พััฒนาศัักยภาพการเรีียนการสอน 

และเป็็นข้้อมููลในการพัฒนาการจัดการศึึกษาของโรงเรีียน

เตรีียมทหารอย่่างมีีประสิิทธิภาพต่่อไปในอนาคต
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วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพท่ี่�เป็็นจริิง  และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร

2.	 เพ่ื่�อศึึกษาความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััล

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย

งานวิิจััยนี้้�กำำ�หนดประชากรท่ี่�ใช้้ในการวิจััย คืือ 

นัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่�  2 ปีีการศึึกษา 2563  

จำำ�นวน 800 นาย ท่ี่�ผ่่านการทดสอบทัักษะความเข้้าใจ 

และใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Literacy) ของสถาบััน 

คุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ (องค์์การมหาชน) ในปีีการศึึกษา 2562  

เน่ื่�องจากประชากรเป็็นประชากรท่ี่�มีีจำำ�นวนนัับได้้แน่่นอน  

(Finite Population) ผู้้�วิจััยจึึงทำำ�การเก็็บข้้อมููลจาก 

ประชากรทั้้�งหมด โดยมีีตัวแปรท่ี่�ศึึกษาเก่ี่�ยวกับความ 

ต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

แบ่่งออกเป็็น 3 ทัักษะ ปรัับปรุุงจาก สถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ  

(ประกาศคณะกรรมการสถาบัันคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพ เร่ื่�อง การพัฒนา

สมรรถนะด้้านการใช้้ดิิจิิทััล, 2561) ประกอบด้้วย 

ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน ทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน และ

ทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน ผู้้�วิิจััยเก็็บข้้อมููลจาก

แบบสอบถามท่ี่�ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงเรีียบร้้อยแล้้วด้วยตนเอง  

จากนั้้�นนำำ�ไปลงรหััสดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููล และแปร

ผลข้อมููลโดยใช้้โปรแกรม SPSS (Statistical Package  

for Social Science) ทำำ�การวิเคราะห์ข้์้อมููลเพื่่�อคำำ�นวณหา 

ค่่าสถิติิวิิเคราะห์์ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสถานภาพของผู้้�ตอบ

แบบสอบถาม นำำ�เสนอในรููปแบบตารางแจกแจงความถ่ี่� 

ร้้อยละ ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

วิิเคราะห์์โดยหาค่่าเฉล่ี่�ย (µ) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (σ)  

โดยแปลค่่าเฉล่ี่�ยของคะแนนจากแบบสอบถาม จากนั้้�น  

ดำำ�เนิินการเรีียงลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็นจากมากไปหาน้้อย  

โดยวิิธีี Priority Needs Index (PNI) เพ่ื่�อระบุุความต้้องการ 

จำำ�เป็็น (Need Identification) โดยใช้้ดััชนีีความสำำ�คัญ

ของลำำ�ดับความต้้องการจำำ�เป็็น หรืือ Modified Priority  

Needs Index: PNI
modified

 ท่ี่�ปรัับปรุุงโดย สุุวิิมล ว่่องวาณิิช  

(2558) ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีหาความแตกต่่างระหว่่างสภาพท่ี่�เป็็นจริิง 

กัับสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ แล้้วหารด้วยสภาพท่ี่�เป็็นจริิง 

ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ระบุุความสำำ�คัญของความต้้องการ 

จำำ�เป็็นด้้วยค่่า PNI
modified  

เป็็นรายด้้าน ด้้านท่ี่�มีีค่่า PNI
modified

  

มากกว่่า 0.30 แสดงว่่ามีีความจำำ�เป็็นในระดัับมากกว่่าด้้าน

ท่ี่�มีีค่่า PNI
modified

 น้้อย ความต้้องการท่ี่�มีีค่่า PNI
modified

 มาก  

ควรนำำ�มาให้ค้วามสำำ�คัญนำำ�มาปรัับปรุุงแก้้ไขหรืือพััฒนาก่่อน

เคร่ื่�องมืือในการวิจััยและคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ

การวิจัิัยเร่ื่�องนี้้�เป็็นการวิจัิัยเชิิงปริิมาณ (Quantitative 

Research) โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือ ในการเก็็บ

ข้้อมููลเพื่่�อสอบถามความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับความต้้องการ

จำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ตามสภาพ

ท่ี่�เป็็นจริิงและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ตอน 

ประกอบด้้วย 1) ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

จำำ�แนกตามสัังกััด อายุุ และระดัับการศึึกษา ลัักษณะ 

ของแบบสอบถามเป็็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  

2) แบบสอบถามถึึงสภาพท่ี่�เป็็นจริิง และสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ของความต้้องการจำำ�เป็็น ในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียน

เตรีียมทหาร ลัักษณะเคร่ื่�องมืือเป็็นแบบมาตรประเมิินค่่า 

(Rating Scale) 5 ระดัับ

การวิจััยครั้้�งนี้้�ได้้สร้างและพััฒนาเคร่ื่�องมืือด้้วยตนเอง  

โดยศึึกษาหลัักการ แนวคิด เอกสารงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 

ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

เพ่ื่�อกำำ�หนดเป็็นกรอบในการสร้างเคร่ื่�องมืือเสนอต่่ออาจารย์์

ท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้องและให้้ข้้อเสนอแนะ 

หลัังจากนั้้�นนำำ�เสนอแบบสอบถามให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 3 ท่่าน

ตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) และ

หาค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (Index of Item Objective  

Congruence: IOC) ซ่ึ่�งข้้อคำำ�ถามท่ี่�มีีค่่า IOC ตั้้�งแต่่  

0.50-1.00 หมายความว่่า ข้้อคำำ�ถามสอดคล้้องกัับ
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วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย ผลการตรวจสอบความตรง

เชิิงเนื้้�อหา พบว่่า ความตรงเชิิงเนื้้�อหาของแบบสอบถาม  

จำำ�นวน 139 ข้้อ ท่ี่�คำำ�นวณค่่า IOC ได้้ ≥ 0.50 มีีจำำ�นวน  

135 ข้้อ คิิดเป็็นร้้อยละ 97.12 หลัังจากนั้้�นนำำ�แบบสอบถาม 

ท่ี่�ปรัับปรุุงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมแล้้ว จำำ�นวน 137 ข้้อ ไปทำำ�การ 

ทดลองใช้้ (Tryout) กัับกลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�มีีลัักษณะใกล้เคีียง 

กัับประชากรในการวิจััย จำำ�นวน 10 ฉบัับ เพ่ื่�อหาค่่าความ 

เช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยคััดเลืือกประเด็็นคำำ�ถาม 

ท่ี่�มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบากตั้้�งแต่่ 0.70 ขึ้้�นไป  

ผลการตรวจสอบคุุณภาพของแบบสอบถามด้้วยวิิธีีการ 

วิิเคราะห์์หาความเช่ื่�อมั่่�นของประเด็็นคำำ�ถามท่ี่�ใช้้ในการวิจััย  

พบว่่า ข้้อคำำ�ถามมีีค่่าความเช่ื่�อมั่่�นสามารถนำำ�ไปใช้้ในการ 

ศึึกษาได้้และเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด โดยค่่าความเช่ื่�อมั่่�น  

ท่ี่�คำำ�นวณได้้มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.98-1.00 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ตารางที่่� 1 ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของประเด็็นคำำ�ถามท่ี่�ใช้้ในการวิจััย

ตารางที่่� 2 สภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ในภาพรวม

ตััวแปร จำำ�นวนคำำ�ถาม
Cronbach’s Alpha Coefficient: α

ระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริิง ระดัับสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์

ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน 58 0.99 1.00

ทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน 47 0.99 1.00

ทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน 32 0.98 0.99

รวม 137

ผลการวิจััย

นัักเรีียนเตรีียมทหารผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งสิ้้�น 

มีีจำำ�นวน 800 นาย คิิดเป็็น ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนประชากร 

ทั้้�งหมดท่ี่�ทำำ�การวิิจััย โดยมีีอายุุตั้้�งแต่่ 15-20 ปีี จำำ�นวน  

761 นาย คิิดเป็็น ร้้อยละ 95.13 รองลงมา คืือ อายุุ 21-25 ปีี  

ข้้อ การใช้้ดิิจิิทััล
ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิง ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI ลำำ�ดับที่่�
(µ) (σ) แปลผล (µ) (σ) แปลผล

1. ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน 4.01 0.03 มาก 4.47 0.03 มาก 0.114 2

2. ทัักษะขั้้�นต้้น

สำำ�หรัับการทำำ�งาน

4.04 0.02 มาก 4.49 0.02 มาก 0.111 3

3. ทัักษะประยุุกต์

สำำ�หรัับการทำำ�งาน

3.99 0.03 มาก 4.47 0.02 มาก 0.121 1

รวม 4.01 0.03 มาก 4.47 0.01 มาก

จำำ�นวน 39 นาย คิิดเป็็น ร้้อยละ 4.88 การศึึกษาระดัับ

มััธยมศึึกษาตอนปลายหรืือเทีียบเท่่า จำำ�นวน 795 นาย  

คิิดเป็็น ร้้อยละ 99.38 รองลงมา คืือ ระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 

5 นาย คิิดเป็็น ร้้อยละ 0.63 โดยมีีผลการศึึกษาความต้้องการ 

จำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ดัังนี้้�
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จากตารางท่ี่� 2 ความต้อ้งการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััล 

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร วิิเคราะห์์โดยวิิธีี PNI
modified

  

ในภาพรวม พบว่่า ภาพรวม มีีค่่า PNI
modified

 อยู่่�ระหว่่าง   

0.111-0.121 และมีีความต้้องการจำำ�เป็็น 3 ลำำ�ดับแรก คืือ  

ลำำ�ดับท่ี่� 1 ทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน (ค่่า PNI
modified 

= 0.121) ลำำ�ดับท่ี่� 2 ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน (ค่่า PNI
modified

  

= 0.114)  และลำำ�ดับท่ี่� 3 ทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน 

(ค่่า PNI
modified 

= 0.111) เม่ื่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า 

มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ตารางที่่� 3  สภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ด้้านทัักษะ 

		ขั้้  �นพื้้�นฐาน
(N = 800)

การใช้้ดิิจิิทััล
ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิง ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
ลำำ�ดับ

ที่่�(µ) (σ) แปลผล (µ) (σ) แปลผล

1.	ก ารใช้้งานฮาร์์ดแวร์ 3.96 0.04 มาก 4.43 0.03 มาก 0.119 5

2. 	การใช้้งานระบบปฏิิบััติิการ 3.95 0.02 มาก 4.41 0.03 มาก 0.118 6

3. 	การจัดการข้อมููล 4.12 0.03 มาก 4.49 0.01 มาก 0.090 17

4. 	การสำำ�รองข้้อมููล 3.87 0.02 มาก 4.41 0.01 มาก 0.141 1

5.	ก ารใช้้งานอุุปกรณ์เคล่ื่�อนท่ี่� 4.05 0.01 มาก 4.46 0.01 มาก 0.103 15

6.	ก ารใช้้งานคลาวด์คอมพิิวติง 

	 (Cloud Computing)

3.90 0.01 มาก 4.43 0.01 มาก 0.137 2

7. 	การใช้้งานเว็็บเบราว์์เซอร์์ 4.07 0.02 มาก 4.46 0.02 มาก 0.097 16

8. 	การสืืบค้้นข้้อมููล 4.02 0.01 มาก 4.47 0.01 มาก 0.113 9

9.	ก ารใช้้งานไปรษณีีย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ 4.01 0.01 มาก 4.46 0.02 มาก 0.112 10

10.		การใช้้งานปฏิิทิิน 4.02 0.02 มาก 4.48 0.01 มาก 0.114 8

11.		การใช้้งานเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์ 4.15 0.02 มาก 4.51 0.01 มากท่ี่�สุุด 0.087 18

12.		การใช้้งานโปรแกรมการสื่�อสาร 4.08 0.02 มาก 4.51 0.01 มากท่ี่�สุุด 0.105 14

13.		การใช้้ธุุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์

		 และการเรีียนรู้้�ออนไลน์

4.05 0.02 มาก 4.50 0.02 มาก 0.111 11

14. 	การใช้้บััญชีีรายช่ื่�อบุุคคล 4.06 0.02 มาก 4.49 0.03 มาก 0.106 13

15. 	การป้องกัันภััยคุุกคาม 3.99 0.02 มาก 4.50 0.02 มาก 0.128 3

16. 	การป้องกัันมััลแวร์ 3.99 0.03 มาก 4.46 0.02 มาก 0.119 4

17. 	การใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตอย่่างปลอดภัย 4.02 0.01 มาก 4.49 0.00 มาก 0.117 7

18. การใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตอย่่างถููกต้อง 4.05 0.02 มาก 4.49 0.04 มาก 0.108 12

รวมทุุกข้อ 4.01 0.03 มาก 4.47 0.03 มาก 0.114
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จากตารางท่ี่� 3 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้

ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ด้้านทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน 

มีีค่่า PNI
modified

 อยู่่�ระหว่่าง 0.087-0.141 และมีีความต้อ้งการ 

จำำ�เป็็น 3 ลำำ�ดับแรก คืือ ลำำ�ดับท่ี่� 1 การสำำ�รองข้้อมููล  

(ค่่า PNI
modified

 = 0.141) ลำำ�ดับท่ี่� 2 การใช้้งานคลาวด์ 

คอมพิิวติง (ค่่า PNI
modified

 = 0.137) และลำำ�ดับท่ี่� 3  

การป้องกัันภััยคุุกคาม (ค่่า PNI
modified

 = 0.128) รองลงมา 

เป็็นการป้องกัันมััลแวร์ (ค่่า PNI
modified

 = 0.119) การใช้้งาน 

ฮาร์์ดแวร์ (ค่่า PNI
modified

 = 0.119) การใช้้งานระบบ 

ปฏิิบััติิการ (ค่่า PNI
modified

 = 0.118) การใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ต 

อย่่างปลอดภัย (ค่่า PNI
modified

 = 0.117) การใช้้งานปฏิิทิิน  

(ค่่า PNI
modified 

= 0.114) การสืืบค้้นข้้อมููล (ค่่า PNI
modified

  

= 0.113) การใช้้งานไปรษณีีย์อิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-Mail)  

(ค่่า PNI
modified

 = 0.112) การใช้้ธุุรกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์ 

และการเรีียนรู้้�ออนไลน์ (ค่่า PNI
modified

 = 0.111) การใช้้งาน 

อิินเทอร์์เน็็ตอย่่างถููกต้อง (ค่่า PNI
modified

 = 0.108) การใช้้ 

บััญชีีรายช่ื่�อบุุคคล (ค่่า PNI
modified

 = 0.106) การใช้้งาน 

โปรแกรมสื่่�อสาร (ค่่า PNI
modified

 = 0.105) การใช้้งาน 

อุุปกรณ์เคล่ื่�อนท่ี่� (ค่่า PNI
modified

 = 0.103) การใช้้งาน 

เว็็บเบราว์์เซอร์์ (ค่่า PNI
modified 

= 0.097) การจัดการข้อมููล  

(ค่่า PNI
modified

 = 0.090)  และการใช้้งานเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์  

(ค่่า PNI
modified

 = 0.087) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 4	สภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ด้้านทัักษะ 

		ขั้้  �นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน

การใช้้ดิิจิิทััล
ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิง ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
ลำำ�ดับ

ที่่�(µ) (σ) แปลผล (µ) (σ) แปลผล

1.	ก ารจัดการงานเอกสาร 4.11 0.01 มาก 4.51 0.02 มากท่ี่�สุุด 0.095 19

2. 	การจัดรูปแบบข้้อความ 4.06 0.03 มาก 4.49 0.01 มาก 0.107 10

3. 	การจัดการกับย่่อหน้้าในเอกสาร 3.99 0.01 มาก 4.47 0.01 มาก 0.119 4

4.	ก ารแทรกวััตถุุลงบนงานเอกสาร 4.05 0.00 มาก 4.48 0.00 มาก 0.105 12

5. 	การจัดรูปแบบเอกสาร 4.02 0.01 มาก 4.48 0.02 มาก 0.113 8

6. 	การพิมพ์์เอกสาร 4.08 0.01 มาก 4.47 0.01 มาก 0.097 18

7. 	การตรวจทานงานเอกสาร 4.02 0.02 มาก 4.49 0.02 มาก 0.117 6

8. 	การจัดการตารางคำำ�นวณ 4.07 0.02 มาก 4.49 0.02 มาก 0.102 14

9. 	การปรัับแต่่งข้้อมููลภายในแผ่่นงาน 4.00 0.01 มาก 4.48 0.01 มาก 0.120 3

10.		ก ารจัดรูปแบบข้้อมููลในแผ่่นงาน 4.02 0.04 มาก 4.48 0.04 มาก 0.114 7

11.		ก ารพิมพ์์แผ่่นงาน 4.07 0.02 มาก 4.47 0.02 มาก 0.099 16

12. 	การใช้้สููตรฟังก์์ชัันเพ่ื่�อการคำำ�นวณ 4.03 0.38 มาก 4.47 0.31 มาก 0.109 9

13.		ก ารแทรกวััตถุุลงบนแผ่่นงาน 4.07 0.00 มาก 4.49 0.01 มาก 0.104 13

14.		ก ารป้องกัันแผ่่นงานโดยการใส่่เง่ื่�อนไข

		ป้  องกัันไฟล์์

3.98 0.03 มาก 4.49 0.00 มาก 0.130 1

(N = 800)
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ตารางที่่� 4	สภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ด้้านทัักษะ 

		ขั้้  �นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน (ต่่อ)
(N = 800)

การใช้้ดิิจิิทััล
ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิง ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
ลำำ�ดับ

ที่่�(µ) (σ) แปลผล (µ) (σ) แปลผล

15.		ก ารจัดการงานนำำ�เสนอ 4.09 0.02 มาก 4.52 0.02 มากท่ี่�สุุด 0.106 11

16. 	การใช้้งานข้้อความบนสไลด์ 4.10 0.01 มาก 4.50 0.00 มาก 0.099 17

17. 	การแทรกวััตถุุลงบนงานนำำ�เสนอ 4.06 0.02 มาก 4.47 0.01 มาก 0.101 15

18. 	การกำำ�หนดการเคล่ื่�อนไหว 3.99 0.01 มาก 4.50 0.03 มาก 0.127 2

19. 	การตั้้�งค่่างานนำำ�เสนอ 4.00 0.00 มาก 4.47 0.02 มาก 0.119 5

รวมทุุกข้อ 4.04 0.02 มาก 4.49 0.02 มาก 0.111

จากตารางท่ี่� 4 ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััล 

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ด้้านทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับ 

การทำำ�งานมีีค่่า PNI
modified

 อยู่่�ระหว่่าง 0.095-0.130  

และมีีความต้้องการจำำ�เป็็น 3 ลำำ�ดับแรก คืือ ลำำ�ดับท่ี่� 1  

การป้องกัันแผ่่นงานโดยการใส่่ เ ง่ื่�อนไขป้้องกัันไฟล์์  

(ค่่า PNI
modified

 = 0.130) ลำำ�ดับท่ี่� 2 การกำำ�หนดการเคลื่่�อนไหว  

(ค่่า PNI
modified

 = 0.127) และลำำ�ดับท่ี่� 3 การปรัับแต่่ง 

ข้้อมููลภายในแผ่่นงาน (ค่่า PNI
modified

 = 0.120) รองลงมา 

เป็็นการจัดการกับย่่อหน้้าในเอกสาร (ค่่า PNI
modified

 = 0.119)  

การตั้้� งค่่างานนำำ�เสนอ (ค่่า PNI
modified

 = 0.119)  

การตรวจทานงานเอกสาร (ค่่า PNI
modified

 = 0.117) การจัด 

รููปแบบข้้อมููลในแผ่่นงาน (ค่่า PNI
modified

 = 0.114)  

การจัดรูปแบบเอกสาร (ค่่า PNI
modified  

= 0.113) การใช้้สููตร 

ฟัังก์์ชัันเพ่ื่�อการคำำ�นวณ (ค่่า PN
Imodified 

= 0.109) การจัด 

รููปแบบข้อ้ความ (ค่่า PNI
modified 

= 0.107) การจัดัการงานนำำ�เสนอ  

(ค่่า	PNI
modified

	=	0.106) การแทรกวััตถุุลงบนงานเอกสาร 

(ค่่า	PNI
modified

	=	0.105) การแทรกวััตถุุลงบนแผ่่นงาน  

(ค่่า	PNI
modified

	=	0.104) การจัดการตารางคำำ�นวณ  

(ค่่า	PNI
modified	

=	0.102) การแทรกวััตถุุลงบนงานนำำ�เสนอ  

(ค่่า	PNI
modified

	=	0.101) การพิมพ์์แผ่่นงาน (ค่่า PNI
modified

 =  

0.099) การใช้้งานข้้อความบนสไลด์ ์(ค่่า PNI
modified

 = 0.099)  

การพิมพ์์เอกสาร (ค่่า PNI
modified 

= 0.097) และการจัดการ

งานเอกสาร (ค่่า PNI
modified 

= 0.095) ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 5  สภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ด้้านทัักษะ 

		  ประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน (N = 800)

การใช้้ดิิจิิทััล
ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิง ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
ลำำ�ดับ

ที่่�(µ) (σ) แปลผล (µ) (σ) แปลผล

1.	ก ารทำำ�งานร่่วมกัันแบบออนไลน์ 4.06 0.03 มาก 4.50 0.00 มาก 0.107 12

2. 	การใช้้งานพื้้�นท่ี่�แบ่่งปัันข้้อมููลออนไลน์ 4.01 0.02 มาก 4.46 0.01 มาก 0.114 8

3. 	การใช้้งานโปรแกรมแบ่่งหน้้าจอ 4.02 0.00 มาก 4.46 0.01 มาก 0.110 11
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การใช้้ดิิจิิทััล
ระดัับสภาพที่่�เป็็นจริิง ระดัับสภาพที่่�พึึงประสงค์์

PNI
ลำำ�ดับ

ที่่�(µ) (σ) แปลผล (µ) (σ) แปลผล

4.	ก ารใช้้งานโปรแกรมประชุุมทางไกล

	 ผ่่านจอภาพ
4.00 0.01 มาก 4.48 0.01 มาก 0.121 6

5.	ก ารใช้้โปรแกรมสร้างเว็็บเพจ 3.86 0.03 มาก 4.44 0.00 มาก 0.150 1

6.	ก ารใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลเพ่ื่�อการทำำ�งาน 4.00 0.02 มาก 4.47 0.01 มาก 0.116 7

7.	ก ารใช้้โปรแกรมตกแต่่งภาพ 4.06 0.01 มาก 4.49 0.03 มาก 0.104 13

8.	ก ารใช้้โปรแกรมบัันทึึกการทำำ�งาน

	 ของหน้้าจอ
4.02 0.01 มาก 4.47 0.00 มาก 0.112 9

9.	 การใช้้โปรแกรมตััดต่่อส่ื่�อภาพเคล่ื่�อนไหว 3.96 0.02 มาก 4.46 0.02 มาก 0.124 4

10.		ก ารป้องกัันภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคง

		  ปลอดภัย
3.91 0.00 มาก 4.44 0.02 มาก 0.138 2

11.		ก ารปฏิิบััติิตามหลัักการเพ่ื่�อรัักษา

		  ความปลอดภัย
3.95 0.03 มาก 4.47 0.00 มาก 0.131 3

12.		ก ารปฏิิบััติิตามหลัักการใช้้งานเว็็บ

		  เบราว์์เซอร์์อย่่างปลอดภัย

4.03 0.01 มาก 4.48 0.01 มาก 0.112 10

13.		ก ารกำำ�หนดรูปแบบการพิสููจน์์ตััวตน 4.00 0.01 มาก 4.49 0.02 มาก 0.123 5

รวมทุุกข้อ 3.99 0.03 มาก 4.47 0.02 มาก 0.121

จากตารางท่ี่� 5 ความต้อ้งการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััล 

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร  ด้้านทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน  

มีีค่่า PNI
modified

 อยู่่�ระหว่่าง 0.104-0.150 และมีีความ 

ต้้องการจำำ�เป็น็ 3 ลำำ�ดับแรก คืือ ลำำ�ดับท่ี่� 1 การใช้้โปรแกรม 

สร้างเว็็บเพจ (ค่่า PNI
modified

 = 0.150) ลำำ�ดับท่ี่� 2 การป้องกััน 

ภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย (ค่่า PNI
modified 

= 0.138)  

และลำำ�ดับท่ี่� 3 การปฏิิบััติิตามหลัักการเพ่ื่�อรัักษาความปลอดภัย  

(ค่่า PNI
modified 

= 0.131) รองลงมาเป็น็การใช้้โปรแกรมตัดัต่่อ 

ส่ื่�อภาพเคล่ื่�อนไหว (ค่่า PNI
modified 

= 0.124) การกำำ�หนดรูปแบบ 

การพิสููจน์์ตััวตน (ค่่า PNI
modified

 = 0.123) การใช้้งาน 

โปรแกรมประชุุมทางไกลผ่่านจอภาพ (ค่่า PNI
modified

 =  

0.121) การใช้้ส่ื่�อดิิจิิทััลเพ่ื่�อการทำำ�งาน (ค่่า PNI
modified

 =  

0.116) การใช้้งานพื้้�นท่ี่�แบ่่งปัันข้้อมููลออนไลน์ (ค่่า PNI
modified

 =  

0.114) การใช้้โปรแกรมบัันทึึกการทำำ�งานของหน้้าจอ  

(ค่่า PNI
modified

 = 0.112) การปฏิิบััติิตามหลัักการใช้้ 

งานเว็็บเบราว์์เซอร์์อย่่างปลอดภัย (ค่่า PNI
modified

 = 0.112)  

การใช้้งานโปรแกรม แบ่่งหน้้าจอ (ค่่า PNI
modified

 = 0.110)  

การทำำ�งานร่่วมกัันแบบออนไลน์ (ค่่า PNI
modified

 = 0.107) 

และการใช้้โปรแกรมตกแต่่งภาพ (ค่่า PNI
modified

 = 0.104) 

ตามลำำ�ดับ

ตารางที่่� 5  สภาพท่ี่�เป็็นจริิง สภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ ความต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ด้้านทัักษะ 

		  ประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน (ต่่อ)
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สรุปและอภิิปรายผล 

ประเด็น็สำำ�คัญท่ี่�ได้้พบจากผลการศึึกษาความต้อ้งการ 

จำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร พบว่่า 

สภาพท่ี่�เป็็นจริิงและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์อยู่่�ในระดัับ มาก  

ทั้้�ง 3 ทัักษะ และระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริิง มีีค่่าเฉล่ี่�ยต่ำำ��กว่่า 

ระดัับสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์เป็็นรายข้้อทุุกข้อ ทั้้�งนี้้�ความ 

ต้้องการจำำ�เป็็นในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ท่ี่�มีีความต้อ้งการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด คืือ ทัักษะประยุกุต์สำำ�หรัับ 

การทำำ�งาน อาจเป็็นเพราะนัักเรีียนเตรีียมทหารเติิบโตมา 

กัับสภาพแวดล้อมท่ี่�มีีกิจกรรมรอบตััวสัมพัันธ์์กัับส่ื่�อดิิจิิทััล  

มีีความคุ้้�นเคยและใช้้งาน ส่ื่�อดิิจิิทััลในชีีวิตประจำำ�วััน จึึงทำำ�ให้้ 

ผลของสภาพท่ี่�เป็น็จริิงทั้้�ง 3 ทัักษะ อยู่่�ในระดัับ มาก แต่่ก็ย็ังั 

รู้้�สึกว่่าตนเองควรได้้รัับการพัฒนาให้้มีีความสามารถในการ 

นำำ�มาปฏิิบััติิงานของตนได้ ้ทัักษะประยุกุต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน 

จึึงมีีความต้้องการจำำ�เป็็นมากท่ี่�สุุด ซ่ึ่�งเห็็นได้้จากผลค่่าเฉล่ี่�ย 

ของสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ท่ี่�สููงกว่่าสภาพท่ี่�เป็็นจริิงทุุกข้อ 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ นนท์์ชนิิตร อาชวพร (2558) 

ได้้ศึึกษาและวิิเคราะห์์ความต้้องการจำำ�เป็็นในการพััฒนา

อััตลัักษณ์์ครููเชิิงสร้างสรรค์นวััตกรรมสำำ�หรัับศตวรรษท่ี่� 21 

ของนิิสิิตครูู พบว่่า การมีีความรู้้�และสามารถใช้้เคร่ื่�องมืือ 

เทคโนโลยีีในการจัดัการเรีียนรู้้� ถืือเป็็นประเด็็นท่ี่�มีีความจำำ�เป็็น 

ท่ี่�จะต้้องได้้รัับการพัฒนาให้้กัับนิิสิิตนัักศึึกษาเป็็นอัันดัับ 1 

ในทุุกมหาวิิทยาลััย และยัังสอดคล้้องกัับ Shopova (2014 

อ้้างถึึงใน แววตา  เตชาทวีีวรรณ และคณะ, 2559) ท่ี่�ศึึกษา

เก่ี่�ยวกับระดัับและการปรัับปรุุงการรู้้�ดิิจิิทััลของนัักศึึกษา

มหาวิิทยาลััยตะวัันตกเฉีียงใต้้ (South-West University) 

ประเทศบััลแกเรีีย ผลการศึึกษาพบว่่า นัักศึึกษาส่่วนใหญ่่

มีีความสามารถในการใช้้คอมพิิวเตอร์์และโปรแกรมต่่าง ๆ 

อยู่่�ในระดัับสููง ใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตทุุกวััน มีีทักษะการใช้้

สารสนเทศ ในระดัับสููง การเข้้าถึึงสารสนเทศอยู่่�ในระดัับน้้อย 

มีีแรงจููงใจและต้้องการเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมเพื่่�อปรัับปรุุงทัักษะ 

ด้้านไอซีีทีีและดิิจิิทััล และต้้องการให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

หลัักสููตรการเรีียนการสอน การสร้างให้้นัักเรีียนเตรีียมทหาร 

มีีความรู้้�ความสามารถด้านต่่าง ๆ  โดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลท่ี่�เป็็นทั้้�งองค์์ความรู้้�และทัักษะการใช้้ดิิจิิทััล เพ่ื่�อต่่อไป 

ในอนาคตนัักเรีียนเตรีียมทหารเหล่่านี้้� จะไปเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คัญ 

ของประเทศ ไม่่เพีียงแค่่การใช้้เทคโนโลยีีเป็็น หากแต่่มีีทักษะ 

การใช้้ดิิจิิทััล รู้้�เท่่าทััน มีีความตระหนัักรู้้�และมีีภูมิิคุ้้�มกััน

ในการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล อีีกทั้้�งสามารถเลืือกสิ่่�งท่ี่�เป็็น

ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้กัับการเรีียนและ

ชีีวิตประจำำ�วัันได้้อย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งความต้้องการจำำ�เป็็น 

ในการใช้้ดิิจิิทััลของนักัเรีียนเตรีียมทหารใน 3 ลำำ�ดับแรก คืือ  

1) ทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งาน 2) ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน  

และ 3) ทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน เม่ื่�อพิิจารณา 

ในแต่่ละด้้าน สามารถสรุปผลได้้ ดัังนี้้�

ทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน ในภาพรวมพบว่่า ระดัับสภาพ

ท่ี่�เป็็นจริิงและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับ มาก โดย 

ค่่าเฉล่ี่�ยของระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริิงต่ำำ��กว่่าสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

ทั้้�งในภาพรวม และรายด้้านทุุกด้าน ซ่ึ่�งความต้้องการจำำ�เป็็น

ในทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน 3 ลำำ�ดับแรก คืือ 1) การสำำ�รองข้้อมููล 

2) การใช้้งาน Cloud Computing และ 3) การป้องกััน

ภััยคุุกคาม ทั้้�งนี้้�ความต้้องการจำำ�เป็็นในทัักษะขั้้�นพื้้�นฐาน  

ท่ี่�มีีความต้้องการมากท่ี่�สุุด คืือ การสำำ�รองข้้อมููล อาจ

เป็็นเพราะปััจจุุบัันมีีมัลแวร์ท่ี่�รุุกรานและเป็็นภััยต่่อระบบ 

ในหลากหลายรููปแบบ มััลแวร์มัักจะเข้้าไปรบกวนการทำำ�งาน 

ของคอมพิิวเตอร์์ เก็็บข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือเจาะเข้้าไปใน

ระบบคอมพิิวเตอร์์ทำำ�ให้้ข้้อมููลเสีียหายหรืือถููกซ่่อนข้้อมููล 

ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ อััญรััตน์์ จัันทร์เจริิญสุุข (2552) ศึึกษา 

เร่ื่�อง การศึึกษาเทคนิิคการจารกรรมและแนวทางในการ

ป้้องกัันข้้อมููลสารสนเทศผ่่านกระบวนการทางสัังคม  

ผลการศึึกษาพบว่่า การมีีกระบวนการหรืือระเบีียบวิิธีี

ในการปฏิิบััติิงานท่ี่�มีีประสิิทธิภาพและรััดกุม ควบคู่่�กัับ

การสร้างความตระหนัักรู้้�เร่ื่�องความปลอดภัยของข้้อมููล

สารสนเทศให้้กัับองค์์กรนั้้�น เป็็นวิิธีีการรัับมืือและป้้องกััน

การจารกรรมข้้อมููลสารสนเทศท่ี่�มีีประสิิทธิภาพมากท่ี่�สุุด 

นัักเรีียนเตรีียมทหารจำำ�เป็็นต้้องมีีทักษะเข้้าใจในเร่ื่�อง 
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การปกป้องข้้อมููลของตััวเอง รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบในการ 

ดููแลและป้้องกัันข้้อมููลของผู้้�อื่�น ตลอดจนมีีจรรยาบรรณ 

ในการใช้้งาน เพื่่�อปฏิิบััติิงานเป็็นบุุคลากรของภาครััฐด้้าน

ความมั่่�นคงในอนาคต

ทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน ในภาพรวมพบว่่า  

ระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริิงและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ อยู่่�ในระดัับ  

มาก โดยค่่าเฉล่ี่�ยของระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริิงต่ำำ��กว่่าสภาพ 

ท่ี่�พึึงประสงค์์ทั้้�งในภาพรวม และรายด้้านทุุกด้าน ซ่ึ่�งมีี 

ความต้้องการจำำ�เป็็นในทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน  

3 ลำำ�ดับแรก คืือ 1) การป้องกัันแผ่่นงานโดยการใส่่เง่ื่�อนไข 

ป้้องกัันไฟล์์ 2) การกำำ�หนดการเคล่ื่�อนไหว และ 3) การ 

ปรัับแต่่งข้้อมููลภายในแผ่่นงาน ทั้้�งนี้้�ความต้้องการจำำ�เป็็น 

ในทัักษะขั้้�นต้้นสำำ�หรัับการทำำ�งาน ท่ี่�มีีความต้อ้งการมากท่ี่�สุุด  

คืือ การป้องกัันแผ่่นงานโดยการใส่่เง่ื่�อนไขป้้องกัันไฟล์์ อาจ

เพราะความปลอดภัยของข้้อมููลหรืือเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ต่่าง ๆ  เป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญ เป็็นกระบวนการป้อ้งกัันและตรวจสอบ 

เพ่ื่�อสกัดกั้้�นผู้้�ท่ี่�ไม่่ได้้รัับสิิทธิ รวมทั้้�งการป้อ้งกัันจากภัยัคุุกคาม  

(Threat) ต่่าง ๆ  สอดคล้อ้งกัับบทความของ พิิศุุทธิภา  เมธีีกุลุ  

(2559) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การประเมิินความต้้องการจำำ�เป็็น 

ในการพัฒนาการรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อดิิจิิทััลและพฤติิกรรมการใช้้ 

ส่ื่�อดิิจิิทััลในการจัดการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�เรีียนของนัักศึึกษาวิิชาชีีพครูู  

ผลการศึึกษาพบว่่า นัักศึึกษาวิิชาชีีพครููมีีความต้้องการ 

จำำ�เป็็นในการป้องกัันแฟ้้มข้้อมููลและแก้้ปััญหาด้้านเทคนิิค  

มากท่ี่�สุุด เน่ื่�องจากปัจจุุบัันมีีภัยคุุกคามต่่อแฟ้้มข้้อมููลแฝง 

มาจากอินเทอร์์เน็็ตในหลากหลายรููปแบบ ความสามารถใน

การจัดการปัญหาด้้านเทคนิิคจึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อการใช้้ดิิจิิทััล  

นัักเรีียนเตรีียมทหารจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการพัฒนาเก่ี่�ยวกับ 

วิิธีีการใช้้งานเคร่ื่�องมืือท่ี่�เก่ี่�ยวกับด้้านความปลอดภัย  

สิิทธิของตนเอง และวิิธีีท่ี่�เหมาะสมในการป้องกัันข้้อมููล  

เพ่ื่�อพััฒนานัักเรีียนเตรีียมทหารให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ 

เก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีเพ่ื่�อดำำ�รงชีีวิติในสังัคมท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็็ว อีีกทั้้�งให้้สามารถใช้้ความรู้้�และทัักษะเพ่ื่�อแก้้ปััญหา 

หรืือพััฒนางานเก่ี่�ยวกับข้้อมููลด้านความมั่่�นคงในอนาคต

ทัักษะประยุุกต์สำำ�หรัับการทำำ�งานในภาพรวม  

พบว่่า ระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริิงและสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ 

อยู่่�ในระดัับ มาก โดยค่่าเฉล่ี่�ยของระดัับสภาพท่ี่�เป็็นจริิง 

ต่ำำ��กว่่าสภาพท่ี่�พึึงประสงค์์ทั้้�งในภาพรวม และรายด้้าน 

ทุุกด้าน ซ่ึ่�งมีีความต้อ้งการจำำ�เป็็นในทัักษะประยุกุต์สำำ�หรัับ 

การทำำ�งาน 3 ลำำ�ดับแรก คืือ 1) การใช้้โปรแกรมสร้างเว็็บเพจ  

(Webpage) 2) การป้องกัันภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคง 

ปลอดภัย และ 3) การปฏิิบััติิตามหลัักการเพื่่�อรัักษา 

ความปลอดภัย ทั้้�งนี้้�ความต้้องการจำำ�เป็็นในทัักษะประยุกุต์ 

สำำ�หรัับการทำำ�งานท่ี่�มีีความต้้องการมากท่ี่�สุุด คืือ การใช้้ 

โปรแกรมสร้า้งเว็็บเพจ (Webpage) อาจเป็น็เพราะปัจัจุุบััน 

เป็็นยุุคของข้้อมููลข่่าวสารท่ี่�เรามัักได้้ยิินคำำ�ว่่ายุุคเทคโนโลยีี 

สารสนเทศ (Information Technology: IT) มีีการพัฒนา 

ระบบส่ื่�อสาร ทำำ�ให้้สารสนเทศต่่าง ๆ ส่่งผ่่านถึึงกัันได้้

สะดวกขึ้้�น มีีการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 

การสื่�อสาร (Information and Communication  

Technology: ICT) เข้้ามาใช้้ในชีีวิตประจำำ�วัันมากขึ้้�น  

เว็็บจึึงสามารถเผยแพร่่ข้อมููลในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้ 

อย่่างหลากหลาย เช่่น ข้้อมููลทางการศึึกษา ประชาสััมพัันธ์์ 

บริิษััทและองค์์กร เพ่ื่�อความบัันเทิิง ข่่าวเหตุุการณ์ปััจจุุบััน 

การซื้้�อ-ขายสิินค้้า และบริิการต่่าง ๆ การดาวน์โหลด 

(Download) ข้้อมููล บริิการติดต่่อส่ื่�อสาร เช่่น การรัับส่่ง  

E-mail เป็น็ต้้น เว็็บเพจ เว็็บไซต์ หรืือโฮมเพจต่่าง ๆ  ไม่่เพีียง 

สร้างช่่องทางการสื่�อสารและการเข้้าถึึงข้้อมููลในราคาถููก  

แต่่ยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการปฏิิสััมพัันธ์์ การมีีส่่วนร่่วมและ 

การสร้างความร่่วมมืือระหว่่างกัันในระดัับโลก สอดคล้้อง 

กัับ อธิิปััตย์์ คล่ี่�สุุนทร (2540) ท่ี่�กล่่าวไว้้ว่่า องค์์กรต่่าง ๆ  ได้้มีี 

การนำำ�ระบบอิินเทอร์์เน็็ตเข้้ามานำำ�เสนอข้้อมููลสารสนเทศ 

ขององค์์กรในรููปแบบต่่าง ๆ มากขึ้้�น และเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 

ในการประชาสััมพัันธ์์องค์์กร โดยการนำำ�สื่�อเข้้ามาใช้้ 

ในการประชาสััมพัันธ์์ ซ่ึ่�งส่ื่�อท่ี่�นิิยมใช้้ คืือ ส่ื่�อเว็็บไซต์  

และเว็็บเพจ เน่ื่�องจากเป็็นช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์

และการติดต่่อส่ื่�อสารท่ี่�นัับว่่าเป็็นช่่องทางท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด 
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ทางหนึ่่�งท่ี่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและใช้้งานกัันอย่่างแพร่่หลาย  

การพัฒนานัักเรีียนเตรีียมทหารให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุคุสัังคมดิิจิิทััล  

โดยให้้สามารถใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และการสื่�อสาร (Information and Communication 

Technology: ICT) ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ การสร้างเว็็บ 

ก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และการสื่�อสารเช่่นกััน ไม่่เพีียงแค่่การใช้้อิินเทอร์์เน็็ตในการ 

ติิดต่่อส่ื่�อสาร การซื้้�อขายออนไลน์หรืือการทำำ�ธุรกรรมการ 

เงิินผ่่านแอปพลิิเคชััน แต่่ยังสามารถใช้้ประโยชน์์จาก ICT  

ในการเข้้าถึึงและเผยแพร่่องค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ ผ่่านช่่องทาง

ดิิจิิทััลได้้ในวงกว้าง ซ่ึ่�งจะเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพัฒนา 

ศัักยภาพของนัักเรีียนเตรีียมทหารให้้สามารถขัับเคล่ื่�อน

สัังคมด้้านความมั่่�นคงในอนาคตได้้อีีกช่่องทางหนึ่่�ง

ข้้อเสนอแนะ

1.	 โรงเรีียนเตรีียมทหารควรศึึกษาแนวทางการพัฒนา 

การใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหารด้้านทัักษะประยุุกต์

สำำ�หรัับการทำำ�งาน ในเร่ื่�องของการปกป้องข้้อมููลและสำำ�รอง

ข้้อมููลในการใช้้ดิิจิิทััลของนัักเรีียนเตรีียมทหาร โดยเฉพาะ

ข้้อมููลด้านความมั่่�นคง

2.	 โรงเรีียนเตรีียมทหารควรศึึกษาและพััฒนาการ

จััดการเรีียนรู้้�เก่ี่�ยวกับการใช้้งานเครื่่�องมืือดิิจิิทััลหรืือ 

แอพพลิิเคชัันขั้้�นต้้นในการทำำ�งานในอนาคตสำำ�หรัับนัักเรีียน

เตรีียมทหาร

3.	 โรงเรีียนเตรีียมทหารควรศึึกษาและพััฒนาการ

จััดการเรีียนรู้้�โปรแกรมสร้างส่ื่�อดิิจิิทััลและการใช้้ดิิจิิทััลเพ่ื่�อ

ความมั่่�นคงปลอดภัยสำำ�หรัับนัักเรีียนเตรีียมทหาร

4.	 โรงเรีียนเตรีียมทหารควรศึึกษาและพััฒนาการ

รู้้�เท่่าทัันส่ื่�อให้้กัับนัักเรีียนเตรีียมทหาร เพราะปััญหาการใช้้ 

ส่ื่�อสัังคมในปััจจุุบัันท่ี่�เป็็นปััญหาใหญ่่ จึึงควรมีีแนวทาง 

และข้้อเสนอแนะให้้เด็็กรุ่่�นใหม่่ใช้้ส่ื่�ออย่่างรู้้�เท่่าทััน

5.	 โรงเรีียนเตรีียมทหารควรศึึกษาแนวทาง 

ในการพััฒนาการใช้้ดิิจิิทััลของครููผู้้�สอนและบุุคลากร

โรงเรีียนเตรีียมทหาร เพ่ื่�อนำำ�ผลท่ี่�ได้้ไปพััฒนาในทุุก ๆ  ด้้าน  

ทั้้�งด้้านผู้้�เรีียน ผู้้�สอน และผู้้�สนับสนุนการเรีียนการสอน 

ในด้้านต่่าง ๆ 
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บทคััดย่่อ

การวิจััยในครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์ในการวิจััยเพ่ื่�อ 1) ศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง แคลคููลััส  

2) ศึึกษาทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ 3) ศึึกษาทัักษะการแก้้ปััญหา และ 4) ศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนเตรีียมทหาร  

โดยการจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปูแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรูปูแบบ SSCS กลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�ใช้้ในการวิจัิัยเป็็นนัักเรีียน

เตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2563 โรงเรีียนเตรีียมทหาร สถาบัันวิิชาการป้องกัันประเทศ จำำ�นวน  

2 ตอนเรีียน รวม 66 นาย เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ 1) แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

เร่ื่�อง แคลคููลััส แบ่่งเป็็นแบบวััดทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ จำำ�นวน 30 ข้้อ ซ่ึ่�งเป็็นแบบทดสอบปรนัยชนิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก 

และแบบวััดทัักษะการแก้้ปััญหา จำำ�นวน 10 ข้้อ ซ่ึ่�งเป็็นแบบทดสอบอััตนััย 2) แผนการจััดการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง แคลคููลััส  

สำำ�หรัับนักัเรีียน เตรีียมทหารชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปูแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรูปูแบบ SSCS  

จำำ�นวน 17 แผน และ 3) แบบสอบถามความพึึงพอใจท่ี่�มีีต่่อจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E)  

และรููปแบบ SSCS เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วน 5 ระดัับ จำำ�นวน 18 ข้้อ วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยการหาค่่าเฉล่ี่�ย  

ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน ร้้อยละและการทดสอบค่่าทีี เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนก่่อนเรีียนและหลังเรีียน 

(Paired-Samples T-test) และเปรีียบเทีียบผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนกัับเกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ (One-Sample T-test) 
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ผลการวิจััยพบว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์  

เร่ื่�อง แคลคููลััส ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 หลังได้้รัับ 

การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) 

และรููปแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดคืือ ไม่่ต่ำำ��กว่่า 

ร้้อยละ 75 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 ทัักษะ

การคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียน 

เตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรูปูแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ 

ท่ี่�กำำ�หนดคืือ ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 75 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ 0.05 และความพึึงพอใจของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการ

เรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS อยู่่�ในระดัับมาก

คำำ�สำำ�คัญ: วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E), การจััดการเรีียนรู้้�

แบบ SSCS, ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์

Abstract

The purposes of the research are 1) to  

study mathematical achievement in Calculus,  

2) to study analytical thinking skills, 3) to study 

problem solving skills, and 4) to study satisfaction  

of the second-year pre-cadets towards learning 

management according to the 7-stage learning  

cycle (7E) and the SSCS model. The research  

methodology is quasi-experimental research with 

the use of one group pretest-posttest design 

method. The research was carried out in the 

second semester of the academic year 2020 at 

the Armed Forces Academies Preparatory School, 

National Defence Studies Institute, Royal Thai 

Armed Forces Headquarters. The participants are  

66 second-year pre-cadets sampled by using 

cluster sampling. The research instruments are 

1) mathematical achievement test of Calculus,  

which consist of 40 items divided into 30 multiple-

choice questions for the analytical thinking skills 

test and 10 subjective questions for problem solving  

skills test, 2) Calculus learning management  

plan according to the 7-stage learning cycle (7E)  

and the SSCS model, which consists of 17 plans., 

and 3) a satisfaction questionnaire towards  

learning management based on the 7-stage 

learning cycle (7E) and the SSCS model, which 

is a five-level scale questionnaire of 18 items.  

The data were analyzed to find the mean,  

standard deviation, percentage, and T-test for 

comparing mathematical achievement before  

and after learning (Paired-Samples T-test) and 

comparing the achievement with the specified 

criteria (One-Sample T-test).

The research findings show that the 

mathematical achievement on Calculus of the 

second-year pre-cadets after engaging in learning 

management according to the 7-stage learning  

cycle (7E) and the SSCS model is higher than  

before with statistical significance at the 0.05 level 

and the mathematical achievement pass the  

specified criteria, which is not lower than 75 percent  

with statistical significance at the 0.05 level.  

The analytical thinking skills and the problem-

solving skills of the second-year pre-cadets who 

have engaged in learning management according 

to the 7-stage learning cycle (7E) and the SSCS 

model pass the specified criteria, which is not 
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lower than 75 percent with statistical significance 

at the .05 level. The satisfaction of the second-year  

pre-cadets towards learning management  

according to the 7-level learning cycle (7E) and 

the SSCS model is at a high level.

Keywords: 7-stage Learning Cycle (7E), The SSCS 

Model, Mathematical Achievement

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

การศึึกษาเป็็นรากฐานในการพัฒนาทรััพยากร

มนุุษย์์ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ ตลอดจนทัักษะ เพ่ื่�อนำำ�ไป 

ต่่อยอดในการพัฒนาความเจริญก้้าวหน้าให้้กัับประเทศชาติิ  

สิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญในการพัฒนาประเทศชาติิก็็คืือ การพัฒนา 

การศึึกษาให้้คนในชาติิมีีความรู้้�ความสามารถและทัักษะ 

สามารถนำำ�มาใช้้ในชีีวิตประจำำ�วัันได้้ การพัฒนาผู้้�เรีียนนอก 

เนื้้�อหาสาระท่ี่�เป็็นความรู้้�หลัักแล้้ว ยัังจะต้้องพััฒนาความ 

สามารถและทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�รงชีีวิตในยุุคท่ี่�โลก 

มีีการเปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทัักษะท่ี่�ได้้รัับการกล่่าวถึง 

อย่่างแพร่่หลายในวงการการศึึกษา นั่่�นก็็คืือ ทัักษะ 

ในศตวรรษท่ี่� 21 ประกอบด้้วยทัักษะท่ี่�เรีียกว่่า ทัักษะ  

3R8C ได้้แก่่ อ่่านออก (Reading) เขีียนได้้ ((W)Riting)  

คิิดเลขเป็็น ((A)Rithemetics) ทัักษะด้้านการคิดอย่่าง 

มีีวิจารณญาณ ทัักษะในการแก้้ปััญหา (Critical Thinking  

and Problem Solving) ทัักษะด้้านการสร้้างสรรค์ และ 

นวััตกรรม (Creativity and Innovation) ทัักษะด้้านการ

ส่ื่�อสาร สารสนเทศ และรู้้�เท่่าทัันส่ื่�อ (Communications, 

Information, and Media Literacy) ทัักษะด้้านความ 

ร่่วมมืือการทำำ�งานเป็็นทีีม และภาวะผู้้�นำำ� (Collaboration, 

Teamwork and Leadership) ทัักษะด้้านความเข้้าใจ 

ความต่่างวััฒนธรรมต่่างกระบวนทััศน์ (Cross-Cultural 

Understanding) ทัักษะอาชีีพ และทัักษะการเรีียนรู้้� 

(Career and Learning Skills) และมีีคุณธรรม มีีเมตตา

กรุณา มีีระเบีียบวิินััย (Compassion) (สำำ�นักงานเลขาธิิการ

สภาการศึึกษา [สกศ.], 2560, น.16)

ทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 ให้้ความสำำ�คัญครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่ทักษะพื้้�นฐาน ซ่ึ่�งได้้แก่่ การอ่่านออก เขีียนได้้  

คิิดเลขเป็็น นอกจากนี้้�ให้้ความสำำ�คัญกัับทัักษะการคิิด 

ขั้้�นสููง และทัักษะการแก้้ปััญหา ซ่ึ่�งผู้้�เรีียนจะต้้องเผชิิญกัับ 

สถานการณ์ท่ี่�หลากหลาย อีีกทั้้�งเน้้นให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะชีีวิต

เพ่ื่�อให้้สามารถใช้้ชีีวิตในยุุคปััจจุบัันอย่่างมีีความสุุข และ 

รู้้�เท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลงต่่าง ๆ ดัังนั้้�น การจััดการเรีียนรู้้� 

ในปััจจุบัันครููผู้้�สอนจะต้้องพััฒนาและส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียน 

เกิิดทัักษะท่ี่�หลากหลาย โดยเฉพาะทัักษะการคิดขั้้�นสููง 

และทัักษะการแก้้ปััญหา เน่ื่�องจากหากผู้้�เรีียนสามารถคิดได้้ 

อย่่างมีีวิจารณญาณ ก็็จะนำำ�ไปสู่่�การคิดและตััดสิินใจ 

อย่่างมีีเหตุผลและถููกต้อง ซ่ึ่�งสามารถแก้้ปััญหาท่ี่�เผชิิญได้้ 

นอกจากนี้้�  หลักสูตรแกนกลางการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 

พ.ศ.2551 (ปรัับปรุุง พ.ศ.2560) ได้้กำำ�หนดสมรรถนะ 

ของผู้้�เรีียนตามหลักสูตร ได้้แก่่ 1) ความสามารถในการสื่่�อสาร  

2) ความสามารถในการคิดขั้้�นสููง 3) ความสามารถในการ 

แก้้ปััญหา 4) ความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิต และ  

5) ความสามารถในการใช้้เทคโนโลยีี (กระทรวงศึึกษาธิกิาร 

[ศธ.], 2560, น.6-7) 

ดัังนั้้�น นัักเรีียนในยุุคปััจจุบัันจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องได้้รัับ 

การพััฒนา ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การแก้้ปััญหาและตััดสิินใจได้้ 

อย่่างถููกต้องในสถานการณ์ปััจจุบััน ครููผู้้�สอนจะต้้อง 

จััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกทักษะการคิิดขั้้�นสููง  

ให้้นัักเรีียนได้้รัับประสบการณ์การเรีียนรู้้�ท่ี่�ส่่งเสริิมศัักยภาพ

ทางด้้านการคิดและการแก้้ปััญหา เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนมีีพื้้�นฐาน 

ในการนำำ�ทักษะท่ี่�ได้้รัับไปใช้้ในชีีวิตประจำำ�วััน ดัังท่ี่� ศศิธร 

เวีียงวะลััย (2556, น.10) กล่่าวถึงการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

สรุุปได้้ว่่า ครููผู้้�สอนต้้องเปล่ี่�ยนบทบาทของตนเองจากการเป็็น 

ผู้้�บอกความรู้้� เป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก (Facilitator)  
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ในการเรีียนรู้้�ให้้กัับผู้้�เรีียน เป็็นผู้้�กระตุ้้�น ส่่งเสริิม สนัับสนุุน 

จััดสิ่่�งเร้้าและกิิจกรรมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการพัฒนาอย่่างเต็็ม

ศัักยภาพ เต็็มความสามารถ ความถนััดและความสนใจ 

ของแต่่ละคน นอกจากนี้้� สุุคนธ์์ สิินธพานนท์์ และคณะ 

(2554, น.24) ได้้กล่่าวถึงการออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

ให้้แก่่ผู้้�เรีียนตามแนวทางการปฏิิรููปการเรีียนรู้้� ทุุกฝ่าย 

ต้้องมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้อง โดยมุ่่�งประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�เรีียน  

เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนได้้พััฒนาเต็็มศัักยภาพ ทัักษะในการแสวงหา 

ความรู้้�ท่ี่�หลากหลาย และสามารถนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ได้้ใน 

ชีีวิตจริง การจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�นัักการศึึกษาให้้การยอมรัับ 

ในการนำำ�มาจััดประสบการณ์ให้้กัับนัักเรีียนเพ่ื่�อพััฒนา 

ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ คืือ การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) ซ่ึ่�งเป็็นการจััดการเรีียนรู้้� 

อย่่างเป็็นขั้้�นตอน เรีียงลำำ�ดับอย่่างสััมพัันธ์์กััน เปิิดโอกาส 

ให้้นัักเรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการเรีียนรู้้� โดยเฉพาะ 

การส่่งเสริมิให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกการคิดิวิิเคราะห์์ในสถานการณ์์ 

ต่่าง ๆ โดยผู้้�ท่ี่�ได้้ดํําเนิินการศึึกษาวิิจััยและพััฒนาการเรีียน 

การสอน คืือ Eisenkraft (2003, อ้้างถึึงใน วรรณพร  ยิมิฉาย,  

2559, น.46-49)  โดยนำำ�มาใช้้กัับการเรีียนการสอนวิิทยาศาสตร์์  

เรีียกว่่า วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) ประกอบด้้วย  

1) ขั้้�นตรวจสอบความรู้้�เดิิม (Elicitation) เป็็นขั้้�นตอน 

ท่ี่�ครููตรวจสอบความรู้้�เดิิมท่ี่�จำำ�เป็็นต่่อการเรีียนรู้้�เนื้้�อหาใหม่่  

โดยอาจให้้คำำ�ถามหรืือวิิธีีการต่่าง ๆ ในการรวบรวมข้้อมููล 

เพ่ื่�อตรวจสอบความรู้้�เดิิมของนัักเรีียนและทบทวนความรู้้� 

เดิิมให้้กัับนัักเรีียน 2) ขั้้�นเร้้าความสนใจ (Engagement)  

เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ครููกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนเกิิดคำำ�ถามเพ่ื่�อนำำ�ไปสู่่� 

การหาคำำ�ตอบในเนื้้�อหาท่ี่�จะเรีียนรู้้� 3) ขั้้�นสำำ�รวจและค้้นหา  

(Exploration) เป็น็ขั้้�นตอนท่ี่�เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนลงมืือศึึกษา 

ด้้วยตนเองจากการปฏิิบััติิ โดยครููเป็็นผู้้�อำำ�นวยความสะดวก  

4) ขั้้�นอธิิบายและลงข้้อสรุุป (Explanation) เป็็นขั้้�นตอน 

ท่ี่�ให้้นัักเรีียนได้้อธิิบายความรู้้�ท่ี่�ได้้รัับโดยการนำำ�เสนอ 

หรืือส่ื่�อสาร 5) ขั้้�นขยายความรู้้� (Elaboration) เป็็นขั้้�นตอน 

ท่ี่�ครููส่่งเสริิมหรืือกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนนำำ�ความรู้้�ท่ี่�ได้้ขยาย 

หรืือต่่อยอดในระดัับท่ี่�กว้างหรืือสููงขึ้้�น 6) ขั้้�นประเมิินผล  

(Evaluation) เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ให้้นัักเรีียนประเมิินความรู้้� 

ของตนเองหรืือครููเป็็นผู้้�ประเมิินจากหลักฐานการเรีียนรู้้�  

และ 7) ขั้้�นนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ (Extension) เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ครูู

ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนนำำ�ความรู้้�ไปใช้้ในชีีวิตประจำำ�วัันหรืือ 

แก้้ปััญหาต่่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� ได้้มีีผู้้�ท่ี่�นำำ�วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E)  

ไปใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน เช่่น วรรณพร ยิิมฉาย  

(2559, น.84) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์�ทาง 

การเรีียนวิิชาชีีววิทยาและทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์เร่ื่�อง  

ระบบหมุนเวีียนเลืือด ระบบน้ำำ��เหลืืองและระบบภููมิิคุ้้�มกััน  

ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�รูปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) สํําหรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา 

ปีีท่ี่� 4 พบว่่า นัักเรีียนท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) มีีผลสัมัฤทธิ์์�ทางการเรีียนและ 

ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์หลังเรีียนสููงกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กํําหนด 

คืือ ร้้อยละ 70 และอารฝัน  บากา (2559, น.78) ได้้ศึึกษา 

เร่ื่�อง การพัฒนาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนและการคิดวิิเคราะห์์ 

ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับเทคนิิคการใช้้คำำ�ถาม 

ระดัับการวิเคราะห์์ พบว่่า นัักเรีียนท่ี่�เรีียนด้้วยการจััดการ 

เรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น ร่่วมกัับเทคนิิคการใช้้ 

คำำ�ถามระดัับการวิเคราะห์์มีีการคิดวิิเคราะห์์หลังเรีียน 

สููงกว่่าก่่อนเรีียนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ นอกจากนี้้�  

ดารณีี ชมโสม (2562, น.5-6) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการพัฒนา 

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�วิชาคณิิตศาสตร์์โดยใช้้รููปแบบวััฏจัักร

การเรีียนรู้้� (7E) เร่ื่�อง ทศนิยมและเศษส่่วน สำำ�หรัับนัักเรีียน

ชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1 พบว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชา

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนหลังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

วิิชาคณิิตศาสตร์์โดยใช้้รููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� (7E)  

เร่ื่�อง ทศนิยมและเศษส่่วน สููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนัยัสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิ แสดงให้้เห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบวััฏจัักร
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การเรีียนรู้้� (7E) ช่่วยพััฒนาทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และ

พััฒนาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนให้้กัับนัักเรีียน

ดัังท่ี่�กล่่าวมา ทัักษะหนึ่่�งท่ี่�มีีความสำำ�คัญท่ี่�จำำ�เป็็น

จะต้้องพััฒนาให้้เกิิดกัับผู้้�เรีียนคืือทัักษะการแก้้ปััญหา 

ซ่ึ่�ง Pólya (1980, อ้้างถึึงใน เบญจวรรณ  ภัักดีีพงษ์์, 2557,  

น.14-33) ได้้นำำ�เสนอหลััก 4 ประการท่ี่�สำำ�คัญในการ 

แก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ คืือ เข้้าใจปัญหา วางแผน  

ทำำ�ตามแผน ทบทวนสิ่่�งท่ี่�ทำำ�ลงไป พร้อมหาทางปรัับปรุุง 

และกล่่าวสรุุปว่่า การแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์เป็็นการ 

หาวิิธีีทางท่ี่�จะหาสิ่่�งท่ี่�ไม่่รู้้�ในปััญหาเป็็นการหาวิิธีีการ 

ท่ี่�จะนำำ�สิ่่�งท่ี่�ยุ่่�งยากออกไป หาวิิธีีการท่ี่�จะเอาชนะอุุปสรรค 

ท่ี่�เผชิิญอยู่่�เพ่ื่�อจะให้้ได้้คำำ�ตอบท่ี่�มีีความชััดเจน ต่่อมา 

นัักการศึึกษาได้้พััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา 

ทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียน โดย Pizzini et al. (1989,  

อ้้างถึึงใน เบญจวรรณ ภัักดีีพงษ์์, 2557, น.13-19)  

ได้้ร่่วมกัันพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาทัักษะ 

การแก้้ปััญหาท่ี่�เรีียกว่่า SSCS ซ่ึ่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอน  

ได้้แก่่ 1) ขั้้�นการพิจารณาปััญหา (Search: S) เป็็นขั้้�นตอน 

ท่ี่�ให้้นัักเรีียนระดมสมองเพ่ื่�อพิิจารณาและสำำ�รวจข้อมููล 

ในปััญหา โดยแยกเป็็นประเด็็นต่่าง ๆ 2) ขั้้�นการแก้้ปััญหา  

(Solve: S) เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ให้้นัักเรีียนร่่วมกัันวางแผน 

ในการแก้้ปััญหาด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ  และดำำ�เนิินการแก้้ปััญหา 

ตามแผนท่ี่�ตกลงไว้้ 3) ขั้้�นการสร้้างคำำ�ตอบ (Create: C)  

เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ให้้นัักเรีียนนำำ�ผลท่ี่�ได้้จากการแก้้ปััญหามา

เรีียบเรีียงให้้เป็็นลำำ�ดับขั้้�นตอน เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้้คนอ่ื่�นเข้้าใจ 

ในวิิธีีการแก้้ปััญหา และ 4) ขั้้�นแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น  

(Share: S) เป็็นขั้้�นตอนท่ี่�ให้้นัักเรีียนนำำ�เสนอข้้อมููล 

และวิิธีีการแก้้ปััญหา เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� 

ซ่ึ่�งกัันและกััน สอดคล้้องกัับองค์์ประกอบของการแก้้ปััญหา 

ของ Baroody (1993, อ้้างถึึงใน วิิภูู  มููลวงค์์, 2559, น.43) 

กล่่าวถึงองค์์ประกอบของการแก้้ปััญหา ได้้แก่่ องค์์ประกอบ 

ทางด้้านความรู้้�ความคิิด (Cognitive Factor) ประกอบด้้วย  

ความรู้้� เ ก่ี่�ยวกับมโนมติิและยุุทธวิธีีในการแก้้ปััญหา  

องค์์ประกอบด้้านความรู้้�สึก (Effective Factor) เป็็น 

แรงขัับในการแก้้ปััญหามาจากความสนใจ ความเช่ื่�อมั่่�น 

ในตนเอง ความพยายาม และความตั้้�งใจของนัักเรีียน 

องค์์ประกอบด้้านการสังเคราะห์์ความคิิด (Metacognitive  

Factor) เป็็นความสามารถในการสัังเคราะห์์ความคิิด 

ของตนเองในการแก้้ปััญหา ซ่ึ่�งมีีผู้้�นำำ�แนวคิดการจััดการ 

เรีียนรู้้�โดยใช้้รููปแบบ SSCS มาใช้้ในการพััฒนาทัักษะ 

การแก้้ปััญหาของนัักเรีียน เช่่น เบญจวรรณ ภัักดีีพงษ์์  

(2557, น.82) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ผลการจััดการเรีียนรู้้�แบบ  

SSCS ท่ี่�มีีต่่อความสามารถในการแก้้ปััญหาและผลสััมฤทธ์ิ์� 

วิิชาคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง อสมการของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา 

ปีีท่ี่� 3 ผลการศึึกษาพบว่่า นัักเรีียนมีีความสามารถในการ 

แก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์และมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

หลังการจััดการ เรีียนรู้้�แบบ SSCS สููงกว่่าเกณฑ์์ ร้้อยละ 70  

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ สอดคล้อ้งกัับ นริิศรา  สำำ�ราญวงษ์์  

(2558, น.116) ได้้ทำำ�วิจััยเร่ื่�อง การจััดการเรีียนรู้้�ด้วย 

รููปแบบ SSCS เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการแก้้ปััญหา 

ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์และผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

คณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง บทประยุุกต์สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถม 

ศึึกษาปีีท่ี่� 5 ผลการวิจััยพบว่่า ความสามารถในการแก้้ปััญหา 

ทางคณิิตศาสตร์ ์และมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

หลังการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS สููงกว่่าเกณฑ์์ ร้้อยละ 70  

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ แสดงให้้เห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้� 

ด้้วยรููปแบบ SSCS ช่่วยพััฒนาความสามารถในการแก้้ปััญหา  

และเพิ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ให้้กัับนัักเรีียนได้้ 

สำำ�หรัับในการวิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิจััยสนใจท่ี่�จะศึึกษา 

เพ่ื่�อศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์� ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์และทัักษะ 

การแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร  

ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ในสาระ 

การเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง แคลคููลััส ตามหลัักสูตร 

โรงเรีียนเตรีียมทหาร พ.ศ.2554 (ปรัับปรุุง พ.ศ.2560)  
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ซ่ึ่�งเนื้้�อหาแคลคููลััสเป็็นเนื้้�อหาท่ี่�มีีจำำ�นวนหลายหน่่วย 

การเรีียนรู้้� และแต่่ละหน่่วยการเรีียนรู้้�เนื้้�อหามีีความต่่อเน่ื่�อง 

เช่ื่�อมโยงกััน หากไม่่เข้้าใจเนื้้�อหาในลำำ�ดับแรกก็็จะส่่งผล 

ต่่อการเรีียนในหััวข้อถััดไป อีีกทั้้�งเนื้้�อหาในบางหััวข้อ เช่่น 

ลิิมิิตและความต่่อเน่ื่�องของฟัังก์์ชััน อนุุพัันธ์์ของฟัังก์์ชััน 

จะมีีลักษณะค่่อนข้้างเป็็นนามธรรม ซ่ึ่�งแตกต่่างจากความรู้้� 

เร่ื่�องฟัังก์์ชัันท่ี่�นัักเรีียนได้้เคยเรีียนมา ต้้องอาศััยทัักษะ 

การวิเคราะห์์จึึงจะทำำ�ให้้นัักเรีียนสามารถเรีียนรู้้�เนื้้�อหา 

แคลคูลัูัสได้้ดีี นอกจากนี้้�แคลคููลััสยังัมีีส่่วนของเนื้้�อหาท่ี่�เป็น็

บทประยุุกต์ซ่ึ่�งมีีลักษณะของโจทย์์ปััญหาในสถานการณ์์ 

ในชีีวิตประจำำ�วััน ซ่ึ่�งนัักเรีียนจะต้้องมีีทักษะในการวิเคราะห์์ 

โจทย์ปััญหา และทัักษะการแก้้ปััญหา เพ่ื่�อให้้สามารถ 

นำำ�ความรู้้�เชิิงเนื้้�อหาท่ี่�ได้้รัับมาประยุุกต์ใช้้ในการแก้้ปััญหา 

ท่ี่�เผชิิญได้้ นอกจากนี้้�แคลคููลััสยัังมีีความสำำ�คัญต่่อการศึึกษา 

ต่่อในโรงเรีียนเหล่่าทััพ ซ่ึ่�งนัักเรีียนเตรีียมทหารจะได้้ศึึกษา 

เนื้้�อหาแคลคููลััสท่ี่�เข้้มข้้นขึ้้�น ดัังนั้้�นจึึงถืือได้้ว่่าความเข้้าใจ 

อย่่างถ่่องแท้้ในเนื้้�อหาแคลคููลััสขณะท่ี่�ศึึกษาในโรงเรีียน

เตรีียมทหารเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

ดัังนั้้�นจากเหตุผลดัังท่ี่�กล่่าวมาแล้้วข้างต้้น ผู้้�วิจััย 

ในฐานะเป็น็อาจารย์ส์อนคณิิตศาสตร์ ์กองวิิชาคณิิตศาสตร์์ 

โรงเรีียนเตรีียมทหาร มาเป็น็เวลากว่่า 15 ปีี ได้้เล็็งเห็็นความ

สำำ�คัญของการพัฒนาทัักษะการคิดวิิเคราะห์์และทัักษะ 

การแก้้ปััญหา ตลอดจนผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

เร่ื่�อง แคลคููลััส ให้้กัับนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 จึึงมีี

ความสนใจท่ี่�จะทำำ�วิจััยเพ่ื่�อศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์� ทัักษะการคิด 

วิิเคราะห์์และทัักษะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง

แคลคููลััส ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่�  2 ด้้วย 

การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E)  

และรููปแบบ SSCS อัันจะส่่งผลให้้นัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ได้้นำำ�ทักษะด้้านการวิเคราะห์์และแก้้ปััญหาไปใช้้ในชีีวิต

ประจำำ�วัันและพััฒนาศัักยภาพของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ให้้มีีความเลิิศทางวิชิาการในระดับัมััธยมศึึกษาของประเทศ

และอาเซีียน 

วััตถุประสงค์์ของการวิจััย

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

เร่ื่�อง แคลคููลััส ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 โดย 

การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) 

และรููปแบบ SSCS

2.	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียน

เตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 โดยการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

3.	 เพ่ื่�อศึึกษาทัักษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียน

เตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 โดยการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

4.	 เพ่ื่�อศึึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

สมมติิฐานของการวิจััย

1.	 ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง 

แคลคููลััส ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััด 

การเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และ

รููปแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดคืือไม่่ต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 75

2.	ทั กษะการคิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 

คืือไม่่ต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 75

3.	ทั กษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 

คืือไม่่ต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 75

4.	 ความพึงึพอใจของนักัเรีียนเตรีียมทหารชั้้�นปีีท่ี่� 2  

ท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  

7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS อยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป
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ทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 และหลัักสูตรแกนกลาง

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ให้้ความสำำ�คัญกัับทัักษะการคิิด 

และทัักษะการแก้้ปััญหา การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) ได้้รัับการยอมรัับในการนำำ�มาจััด 

ประสบการณ์ใ์ห้้กัับนัักเรีียนเพ่ื่�อพัฒันาทักัษะการคิดิวิิเคราะห์์

ซ่ึ่�งเป็็นการจััดการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นขั้้�นตอน เรีียงลำำ�ดับอย่่าง 

สััมพัันธ์์กััน เปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนได้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม

การเรีียนรู้้� โดยเฉพาะการส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนได้้ฝึึกการคิด

วิิเคราะห์์ในสถานการณ์ต่่าง ๆ สำำ�หรัับทัักษะการแก้้ปััญหา 

ได้้มีีนักการศึึกษาพััฒนารููปแบบการจััดการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อพััฒนา 

ทัักษะการแก้้ปััญหา เรีียกว่่า SSCS ซ่ึ่�งประกอบด้้วยขั้้�นตอน 

ได้้แก่่ ขั้้�นการพิจารณาปััญหา (Search: S) ขั้้�นการแก้้ปััญหา 

(Solve: S) ขั้้�นการสร้้างคำำ�ตอบ (Create: C) และขั้้�นแลก

เปล่ี่�ยนความคิิดเห็็น (Share: S) โดยพบว่่ามีีการนำำ�รูปแบบ

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และ SSCS มาใช้้ในการจััดการ

เรีียนรู้้�อย่่างแพร่่หลาย

ดัังนั้้�น ผู้้�วิจััยจึึงนำำ�แนวคิด ทฤษฎีี และหลักการ 

เก่ี่�ยวกัับวััฎจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และ SCSS มา 

ประยุุกต์ใช้้เพ่ื่�อศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์� ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ 

และทัักษะการแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน

เตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 เร่ื่�อง แคลคููลััส ซ่ึ่�งมีีเนื้้�อหาจำำ�นวน

หลายหน่่วยการเรีียนรู้้� และแต่่ละหน่่วยการเรีียนรู้้�เนื้้�อหา 

มีีความต่่อเน่ื่�องกัันเช่ื่�อมโยงกััน นอกจากนี้้�แคลคููลััสยัังมีี 

ส่่วนของเนื้้�อหาท่ี่�เป็็นบทประยุุกต์ซ่ึ่�งมีีลักษณะของโจทย์์

ปััญหาในสถานการณ์ใ์นชีีวิตประจำำ�วััน ซ่ึ่�งนัักเรีียนจะต้้องมีี 

ทัักษะในการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการแก้้ปััญหา โดยมีี

กรอบแนวคิดในการวิจััย แสดงดัังแผนภาพ

การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

เร่ื่�อง แคลคลััสของนัักเรีียนเตรียมทหาร ชั้้�นปีีที่่� 2

ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์

ของนัักเรีียนเตรียมทหาร ชั้้�นปีีที่่� 2

ทัักษะการแก้้ปัญหา

ของนัักเรีียนเตรียมทหาร ชั้้�นปีีที่่� 2

ความพึึงพอใจ

ของนัักเรีียนเตรียมทหาร ชั้้�นปีีที่่� 2

ภาพ กรอบแนวคิดในการวิจััย
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ขอบเขตของการวิจััย

ขอบเขตด้้านประชากร 

ประชากร เป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2  

ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2563 โรงเรีียนเตรีียมทหาร 

อำำ�เภอบ้้านนา จัังหวััดนครนายก จำำ�นวน 24 ตอนเรีียน  

รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 790 นาย

กลุ่่�มตััวอย่่าง เป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2  

ภาคเรีียนท่ี่� 2 ปีีการศึึกษา 2563 โรงเรีียนเตรีียมทหาร  

อำำ�เภอบ้้านนา จัังหวััดนครนายก ผู้้�วิจััยกำำ�หนดขนาดตััวอย่่าง 

โดยใช้้โปรแกรม G*power เน่ื่�องจากมีีความเหมาะสมกัับ 

แบบการวิจััยเชิิงกึ่่�งทดลอง (วััลลภ รััฐฉััตรานนท์์, 2562, 

น.40-42) โดยใช้้ค่่าสถิิติิจากงานวิิจััยของ นริิศรา   สำำ�ราญวงษ์์ 

(2558, น.115) และลีียานา  ประทีีปวััฒนพัันธ์์ (2558, น.86) 

ได้้แก่่ ค่่าเฉล่ี่�ยเลขคณิิต (16.33, 20.17) ส่่วนเบ่ี่�ยงเบน 

มาตรฐาน (1.78, 3.71) เกณฑ์์คะแนน (15, 19.5) มากำำ�หนด 

ค่่าในโปรแกรมคำำ�นวณค่่าขนาดอิิทธิพลได้้เท่่ากัับ 0.46  

และจำำ�นวนตััวอย่่างเท่่ากัับ 53 นาย หลังจากนั้้�นผู้้�วิจััย 

สุ่่�มตอนเรีียนด้้วยการสุ่่�มแบบกลุ่่�ม (Cluster Sampling)  

โดยใช้้ห้้องเรีียนเป็็นหน่่วยในการสุ่่�ม จำำ�นวน 2 ตอนเรีียน 

รวม 66 นาย 

ขอบเขตด้้านเนื้้�อหา 

เนื้้�อหาท่ี่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�  เป็็นเนื้้�อหาในกลุ่่�มสาระ 

การเรีียนรู้้�คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2  

วิิชาคณิิตศาสตร์์เพิ่่�มเติิม 4 (ค32204) เร่ื่�อง แคลคููลััส  

ตามหลักสูตรโรงเรีียนเตรีียมทหาร พ.ศ.2554 (ปรัับปรุุง  

พ.ศ.2560) โดยเนื้้�อหาแคลคููลััสท่ี่�จะนำำ�มาจััดการเรีียนรู้้� 

ในการวิจัิัยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ นิิยามของอนุพัุันธ์์ การหาอนุพัุันธ์์โดย 

ใช้้สููตรการหาอนุุพัันธ์์ของฟัังก์์ชัันประกอบ อนุุพัันธ์์อัันดัับสููง  

การประยุุกต์อนุุพัันธ์์ (ความชัันของเส้้นโค้้งการเคล่ื่�อนท่ี่� 

ของวััตถุุ ค่่าสููงสุุดสััมพััทธ์ และค่่าต่ำำ��สุดสััมพััทธ์ ค่่าสููงสุุด

สััมบููรณ์ และค่่าต่ำำ��สุดสััมบููรณ์ การแก้้โจทย์์ปััญหาเก่ี่�ยวกับ

ค่่าสููงสุุด และค่่าต่ำำ��สุด)

ตััวแปรที่่�ใช้้ในการวิจััย

ตััวแปรต้น คืือ การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

ตััวแปรตาม  ได้้แก่่  ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์  

เร่ื่�อง แคลคููลััส ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ ทัักษะการแก้้ปััญหา 

และความพึึงพอใจของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััยและคุุณภาพเคร่ื่�องมืือ

1.	 แผนการจััดการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง แคลคููลััส สำำ�หรัับ

นัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS  

จำำ�นวน 17 แผนการจััดการเรีียนรู้้� ซ่ึ่�งผ่่านการพิจารณาความ 

เหมาะสมและสอดคล้้องจากผู้้�เช่ี่�ยวชาญอยู่่�ในระดัับมาก 

2.	 แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

คณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง แคลคููลััส แบ่่งเป็็นแบบวััดทัักษะการคิด 

วิิเคราะห์์ เป็็นแบบปรนัยชนิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก จำำ�นวน  

30 ข้้อ และแบบวััดทัักษะการแก้้ปััญหา เป็็นแบบอััตนััย  

จำำ�นวน 10 ข้้อ ซ่ึ่�งมีีค่่าความยากตั้้�งแต่่ 0.20-0.70 และ 

อำำ�นาจจำำ�แนกอยู่่�ระหว่่าง 0.20-0.80 โดยแบบทดสอบ 

ปรนัยมีีค่่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ 0.804 และแบบทดสอบ 

อััตนััยมีีค่่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ 0.947

3.	 แบบสอบถามความพึึงพอใจท่ี่�มีีต่่อจััดการเรีียนรู้้� 

ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ  

SSCS เป็็นแบบสอบถามแบบมาตราส่่วน 5 ระดัับ จำำ�นวน  

18 ข้้อ โดยมีีค่่าอำำ�นาจจำำ�แนก มีีค่่าตั้้�งแต่่ 0.227-0.754  

และมีีค่่าความเท่ี่�ยง เท่่ากัับ 0.831

วิิธีีการดำำ�เนิินการวิจััย

1.	ก่่ อนการจััดการเรีียนรู้้�ตามแผนการจััดการเรีียนรู้้� 

ผู้้�วิจััยให้้นักัเรีียนทำำ�แบบทดสอบก่่อนเรีียนด้้วยแบบทดสอบ

วััดผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง แคลคููลััส  

เป็็นแบบทดสอบแบบปรนัยชนิดเลืือกตอบ 4 ตััวเลืือก 

จำำ�นวน 30 ข้้อ และแบบอััตนััย จำำ�นวน 10 ข้้อ 
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2.	ผู้้�วิ จััยดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�ตามแผนการจััด 

การเรีียนรู้้�รูปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และ 

รููปแบบ SSCS ท่ี่�ผ่่านการพิจารณาความเหมาะสมจาก 

ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ และปรัับปรุุงตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ  

จำำ�นวน 17 แผนการจััดการเรีียนรู้้� ใช้้เวลาแผนการจััดการ

เรีียนรู้้�ละ 1 คาบ รวมทั้้�งหมด 17 คาบ

3.	 เม่ื่�อดำำ�เนิินการจััดการเรีียนรู้้�ครบทุุกแผนการจััด 

การเรีียนรู้้�แล้้ว  ผู้้�วิจััยให้้นัักเรีียนทำำ�แบบทดสอบวััดผลสััมฤทธ์ิ์� 

ทางการเรีียน ซ่ึ่�งเป็็นแบบทดสอบแบบปรนัยชนิดเลืือกตอบ  

4 ตััวเลืือก จำำ�นวน 30 ข้้อ และแบบอััตนััย จำำ�นวน 10 ข้้อ  

ซ่ึ่�งเป็็นแบบทดสอบชุดุเดิิมกัับแบบทดสอบก่่อนเรีียน แล้้วทำำ� 

การตรวจและบัันทึึกผลคะแนน เพ่ื่�อนำำ�ผลไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

4.	 ให้้นัักเรีียนตอบแบบสอบถามความพึึงพอใจ 

ท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปูแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น  

(7E) และรููปแบบ SSCS 

5.	นำ ำ�ผลท่ี่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ 

ทางสถิิติิ เพ่ื่�อสรุุปผลการวิเคราะห์์ต่่อไป

การวิเคราะห์์ข้้อมููล

1.	วิ เคราะห์์ข้้อมููลเพ่ื่�อศึึกษาผลสััมฤทธิ์์�ทาง 

การเรีียนทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ และทัักษะการแก้้ปััญหา  

โดยการหาค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (s) และ 

การทดสอบค่่าทีี (Paired-Samples T-test, One-Sample 

T-test)

2.	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลความพึึงพอใจท่ี่�มีีต่่อการจััดการ 

เรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ  

SSCS โดยการหาค่่าเฉล่ี่�ย ส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (s)  

และร้้อยละ

ผลการวิจััย

1.	 ผลการวิเคราะห์์ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

คณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง แคลคููลััส ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร  

ชั้้�นปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

	 ผลการวิเคราะห์์ แสดงดัังตารางท่ี่� 1

ตารางที่่� 1	การวิเคราะห์์ค่่าเฉล่ี่�ยของผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2  

		  เปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์

**p<.05

ตัวแปร

เกณฑ์์ค่่าเฉล่ี่�ยร้้อยละ (Test Value) = 75

คะแนน

เต็็ม
 ร้้อยละ S.D df t Sig

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

คณิตศาสตร์

80 64.32 80.40 9.84 65 8.816* 0.000

จากตารางท่ี่� 1 พบว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางคณิิตศาสตร์์

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS  

มีีค่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 64.32 คิิดเป็็น ร้้อยละ 80.40 ซ่ึ่�งสููงกว่่า

เกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ คืือ ร้้อยละ 75 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ 0.05 
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2.	 ผลการวิเคราะห์์ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนเตรียมทหาร ชั้้�นปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รับการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

	 ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	การวิเคราะห์์ค่่าเฉล่ี่�ยของทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 เปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์

ตารางที่่� 3	การวิเคราะห์์ค่่าเฉล่ี่�ยของทัักษะการแก้้ปััญหา ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 เปรีียบเทีียบกัับเกณฑ์์

**p<.05

**p<.05

ตััวแปร

เกณฑ์์ค่่าเฉล่ี่�ยร้้อยละ (Test Value) = 75

คะแนน

เต็็ม
 ร้้อยละ S.D df t Sig

ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ 30 23.35 77.83 4.24 65 98.864* 0.000

ตััวแปร

เกณฑ์์ค่่าเฉล่ี่�ยร้้อยละ (Test Value) = 75

คะแนน

เต็็ม
 ร้้อยละ S.D df t Sig

ทัักษะการแก้้ปััญหา 50 40.97 81.49 6.93 65 39.892* 0.000

จากตารางท่ี่� 2 พบว่่า ทัักษะการคิดวิิเคราะห์์ของ

นัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS  

มีีค่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 23.35 คิิดเป็็น ร้้อยละ 77.83 และสููงกว่่า 

เกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ คืือ ร้้อยละ 75 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ 0.05 

3.	 ผลการวิเคราะห์์ทัักษะการแก้้ปัญหาของนัักเรีียนเตรียมทหาร ชั้้�นปีีที่่� 2 ที่่�ได้้รับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

	 ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังตารางท่ี่� 3

จากตารางท่ี่� 3 พบว่่า ทัักษะการแก้้ปััญหาของ

นัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS  

มีีค่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 40.97 คิิดเป็็น ร้้อยละ 81.94 และสููงกว่่า 

เกณฑ์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ คืือ ร้้อยละ 75 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ 0.05 
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4.	 ผลการศึกษาความพึึงพอใจของนัักเรีียนเตรียมทหาร ชั้้�นปีีที่่� 2 ที่่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

	 ผลการวิเคราะห์์ข้้อมููล ดัังตารางท่ี่� 4

ตารางที่่� 4	ผลการวิเคราะห์์ความพึึงพอใจของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

		ก  ารเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS

ตััวแปร คะแนนเต็็ม  S.D ร้้อยละ ระดัับ

ความพึึงพอใจ 5 4.42 0.303 88.4 มาก

จากตารางท่ี่� 4 พบว่่า ความพึึงพอใจของนัักเรีียน

เตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ในภาพ

รวมอยู่่�ในระดัับมาก 

สรุุปและอภิิปรายผล

จากผลการวิจััย พบว่่า

1.	 ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง 

แคลคููลััสของนัักเรีียนเตรีียมทหาร ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับ 

การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E)  

และรููปแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดคืือไม่่ต่ำำ��กว่่า  

ร้้อยละ 75 เน่ื่�องจากรูปแบบการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS นอกจาก 

ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนสร้้างองค์์ความรู้้�ด้วยตนเองแล้้ว 

ยัังเปิิดโอกาสให้้นัักเรีียนประเมิินความรู้้�ของตนเอง อีีกทั้้�ง 

ในครููมีีการประเมิินผลท้้ายคาบเป็็นระยะอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

และให้้ผลประเมิินย้้อนกลัับแก่่นัักเรีียน ทำำ�ให้้นัักเรีียน

ทราบผลการประเมิินของตนเอง นำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงแก้้ไข 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สุุภาภรณ์ ชิิดโคกสูง 

และคณะ (2560, น.116-117) ได้้ศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง การศึึกษา

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนและเจตคติิต่่อวิิชาคณิิตศาสตร์์ 

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7E ผลการวิจััยพบว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

ปีีท่ี่� 3 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7E  

สููงกว่่าเกณฑ์์ ร้้อยละ 70 ของคะแนนเต็็มอย่่างมีีนัยสำำ�คัญ

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 และสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

วรรณพร ยิิมฉาย (2559, น.84) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษา

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาชีีววิทยาและทัักษะการคิด

วิิเคราะห์์เร่ื่�องระบบหมุนเวีียนเลืือด ระบบน้ำำ��เหลืืองและ 

ระบบภููมิิคุ้้�มกัันด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุดกิิจกรรม

การเรีียนรู้้�รูปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) สํําหรัับ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ผลการวิจััยพบว่่า นัักเรีียน 

ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E)  

มีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนหลังเรีียนสููงกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กํําหนด

คืือ ร้้อยละ 70 นอกจากนี้้� นริิศรา  สำำ�ราญวงษ์์ (2558, น.116)  

ได้้ทำำ�วิจััยเร่ื่�อง การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ SSCS  

เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการแก้้ปััญหาทางการเรีียน

คณิิตศาสตร์์และผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

เร่ื่�องบทประยุุกต์ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5  

ผลการวิจััย พบว่่า ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

เร่ื่�องบทประยุุกต์ของนัักเรีียน ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5  

หลังได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�โดยรููปแบบ SSCS สููงกว่่าเกณฑ์์  

ร้้อยละ 75 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 ดัังนั้้�น  

จะเห็็นว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  

7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ส่่งผลให้้ผลสััมฤทธ์ิ์�ทาง 

การเรีียนคณิิตศาสตร์์ อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป
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2.	ทั กษะการคิดวิิเคราะห์์ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่� 

กำำ�หนดคืือ ไม่่ต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 75 เน่ื่�องจากการจััดการเรีียน

ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) เป็็นการจััดการ

เรีียนรู้้�ท่ี่�ให้้ผู้้�เรีียนสืืบเสาะหาความรู้้�ท่ี่�ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�ลงมืือ 

ปฏิิบััติิด้้วยตนเอง เพ่ื่�อค้น้หาความรู้้�ด้วยกระบวนการคิดิขั้้�นสููง 

ทำำ�ให้้นัักเรีียนสามารถวิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของเนื้้�อหา 

ท่ี่�เรีียนกัับโครงสร้้างทางปััญญา สอดคล้้องกัับ พิิมพัันธ์์  

เดชะคุุปต์์ (2548, น. 56-57) กล่่าวว่่า การจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� เป็็นวิิธีีการหนึ่่�งท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ 

โดยเน้้นการปฏิิบััติิจริงมากท่ี่�สุุด เป็็นการจััดการเรีียนรู้้� 

โดยให้้นัักเรีียนค้้นหาความรู้้�โดยใช้้กระบวนการทางความคิดิ 

เป็็นการสอนแบบสืืบเสาะหาความรู้้� การจััดการเรีียนรู้้�แบบ

วััฏจัักรการเรีียนรู้้�อยู่่�บนพื้้�นฐานของแนว Constructivism  

เป็็นแนวคิดท่ี่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนเป็็นผู้้�สร้้างความรู้้�ใหม่่ด้วยตนเอง  

ความรู้้�ท่ี่�ได้้จะคงถาวรอยู่่�ในความจำำ�ระยะยาว และสอดคล้้อง 

กัับ วรรณพร  ยิมิฉาย (2549, น.84) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง การศึึกษา 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาชีีววิทยาและทัักษะการคิด

วิิเคราะห์์เร่ื่�องระบบหมุนเวีียนเลืือด ระบบน้ำำ��เหลืืองและ 

ระบบภููมิิคุ้้�มกััน ด้้วยการจััดการเรีียนรู้้�โดยใช้้ชุุดกิิจกรรม 

การเรีียนรู้้�รูปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) สํําหรัับ

นัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 4 ผลการวิจััย พบว่่า นัักเรีียน 

ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�รูปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) 

มีีทักษะการคิดวิิเคราะห์์หลังเรีียนสููงกว่่าเกณฑ์์ท่ี่�กํําหนด 

คืือ ร้้อยละ 70 แสดงให้เ้ห็็นว่่า การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) สามารถพัฒนาทัักษะการวิเคราะห์์ 

ให้้กัับนัักเรีียนได้้อยู่่�ในระดัับดีีขึ้้�นไป

3.	ทั กษะการแก้้ปััญหาของนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

ชั้้�นปีีท่ี่� 2 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ผ่่านเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด 

คืือ ไม่่ต่ำำ��กว่่า ร้้อยละ 75 เน่ื่�องจากการจััดการเรีียนรู้้�ตาม 

รููปแบบ SSCS เหมาะสำำ�หรัับนำำ�มาใช้้การส่่งเสริิมทัักษะ 

การแก้้ปััญหา เน่ื่�องจากการดำำ�เนิินการแก้้ปััญหาเป็็นไปอย่่าง

เป็็นระบบ ทำำ�ให้้ผู้้�เรีียนสามารถแก้้ปััญหาทางคณิิตศาสตร์์ 

ได้้อย่่างมีีขั้้�นตอน ประกอบกัับนัักเรีียนได้้สร้้างคำำ�ตอบ 

และเรีียบเรีียงให้้ง่่ายต่่อการเข้้าใจด้วยตนเอง อีีกทั้้�งได้้ 

แลกเปล่ี่�ยนและอภิิปรายวิิธีีการแก้้ปััญหาต่่อเพ่ื่�อนร่่วมชั้้�น  

ทำำ�ให้้เกิิดการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ร่่วมกัันส่่งผลให้้นัักเรีียน 

มีีความเข้้าใจและมีีทักษะในการแก้้ปััญหาในสถานการณ์ 

อ่ื่�น ๆ  มากยิ่่�งขึ้้�น สอดคล้้องกัับ Pizzini et al. (1989, อ้้างถึึง 

ใน เบญจวรรณ ภัักดีีพงษ์์, 2557, น.13-24) ท่ี่�ได้้กล่่าวว่่า  

รููปแบบ SSCS เป็น็การเรีียนรู้้�ท่ี่�ส่่งเสริิมทัักษะการแก้้ปััญหา 

โดยมีีพื้้�นฐานมาจากการแก้้ปััญหาทางวิิทยาศาสตร์์ โดย 

เพิ่่�มขั้้�นการสร้้างคำำ�ตอบ (Create) และขั้้�นการแลกเปล่ี่�ยน 

ความคิิดเห็็น (Share) ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นขั้้�นท่ี่�มีีความสำำ�คัญ  

เพราะจะช่่วยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนมีีความคิิดท่ี่�เป็็นระบบ  

กล้าท่ี่�จะแสดงความคิิดเห็็นและยอมรัับฟัังความคิิดเห็็น 

ของผู้้�อื่�น สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ เบญจวรรณ  ภัักดีีพงษ์์  

(2557, น.82) ได้ศึ้ึกษาเร่ื่�อง ผลการจััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS  

ท่ี่�มีีต่่อความสามารถในการแก้้ปััญหาและผลสััมฤทธ์ิ์�วิิชา 

คณิิตศาสตร์์เร่ื่�องอสมการของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 3  

ผลการศึึกษาพบว่่า นัักเรีียนมีีความสามารถในการแก้้ปััญหา

ทางคณิิตศาสตร์์และมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนหลังการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบ SSCS สููงกว่่าเกณฑ์์ ร้้อยละ 70 อย่่าง 

มีีนัยสำำ�คัญทางสถิติิิท่ี่�ระดับั 0.01 และสอดคล้อ้งกัับ สัันนิิสา  

สมััยอยู่่� (2553, น.132-133) ได้้วิิจััยเร่ื่�องผลการจััดการ 

เรีียนรู้้�แบบ SSCS ท่ี่�มีีต่่อความสามารถในการแก้้ปััญหา 

และการสื่�อสารทางคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษา

ปีีท่ี่� 2 เร่ื่�องการประยุุกต์ของสมการเชิิงเส้้นตััวแปรเดีียว 

ผลการวิจััยพบว่่า ความสามารถในการแก้้ปััญหาทาง

คณิิตศาสตร์์สููงกว่่าเกณฑ์์ ร้้อยละ 70 อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ 

ท่ี่�ระดับั 0.01 นอกจากนี้้� นริิศรา  สำำ�ราญวงษ์ ์(2558, น.116)  
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ได้้ทำำ�วิจััยเร่ื่�อง การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ SSCS  

เพ่ื่�อพััฒนาความสามารถในการแก้้ปััญหาทางการเรีียน 

คณิิตศาสตร์์และผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ 

เร่ื่�องบทประยุุกต์ สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5  

ผลการวิิจััย พบว่่า ความสามารถในการแก้้ปััญหาทาง 

คณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 5 หลังได้้รัับ 

การจััดการเรีียนรู้้�ด้วยรููปแบบ SSCS สููงกว่่าเกณฑ์์ ร้้อยละ 75  

แสดงให้้เห็็นว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) สามารถพัฒนาทัักษะการแก้้ปััญหา

ให้้กัับนัักเรีียนได้้ในระดัับดีีขึ้้�นไป 

4.	 ความพึงึพอใจของนักัเรีียนเตรีียมทหารชั้้�นปีีท่ี่� 2  

ท่ี่�มีีต่่อการจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปูแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น  

(7E) และรููปแบบ SSCS อยู่่�ในระดัับมากขึ้้�นไป เน่ื่�องจาก 

จััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E)  

และรููปแบบ SSCS เป็็นการจััดการเรีียนรู้้�แบบ Active  

Learning นัักเรีียนเป็็นผู้้�ลงมืือปฏิิบััติิและสร้้างองค์์ความรู้้� 

ด้้วยตนเอง ผ่่านกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ท่ี่�เน้้นผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์ก์ลาง  

ทำำ�ให้้นัักเรีียนเรีียนรู้้�อย่่างมีีความหมาย อีีกทั้้�งยัังส่่งเสริิม 

ให้้นัักเรีียนทำำ�งานร่่วมกััน  เรีียนรู้้�ร่่วมกัันและช่่วยเหลืือกััน 

และกัันทำำ�ให้้เกิิดบรรยากาศท่ี่�เป็็นกััลยาณมิตร ส่่งผลให้้ 

นัักเรีียนมีีทัศนคติิท่ี่�ดีีต่่อการเรีียนและให้้ความร่่วมมืือ 

ในการเรีียน สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ดารณีี ชมโสม  

(2562, น.5-6) ได้้ศึึกษาเร่ื่�องการพัฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

วิิชาคณิิตศาสตร์์โดยใช้้รููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� (7E) เร่ื่�อง 

ทศนิยมและเศษส่่วน สำำ�หรัับนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 1  

พบว่่า เจตคติิต่่อการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียน  

หลังเรีียนด้้วยกิิจกรรมการเรีียนรู้้�วิชาคณิิตศาสตร์์ โดยใช้้ 

รููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� (7E) สููงกว่่าก่่อนเรีียน อย่่างมีีนัย 

สำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.01 และสุุภาภรณ์ ชิิดโคกสูง  

และคณะ (2560, น.116-117) ได้้ศึึกษาวิิจััย เร่ื่�อง การศึึกษา 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนและเจตคติิต่่อวิิชาคณิิตศาสตร์์ 

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ท่ี่�ได้้รัับการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7E พบว่่า เจตคติติ่่อวิิชาคณิิตศาสตร์์ 

ของนัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 3 ภายหลังได้้รัับการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบวััฏจัักร 7E นัักเรีียนมีีเจตคติิต่่อวิิชาคณิิตศาสตร์์ 

อยู่่�ในระดัับดีี นอกจากนี้้� สอดคล้้องกัับวิิภาดา คล้้ายนิ่่�ม  

และคณะ (2560, น.329-345) ได้้ศึึกษาผลสััมฤทธ์ิ์�ทาง 

การเรีียนคณิิตศาสตร์์ของนัักเรีียนชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีท่ี่� 5  

เร่ื่�อง ความน่่าจะเป็็น โดยใช้้รููปแบบ SSCS ผลการวิิจััย 

พบว่่า นัักเรีียนมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนคณิิตศาสตร์์ เร่ื่�อง  

ความน่่าจะเป็็น โดยใช้้รููปแบบ SSCS สููงกว่่าเกณฑ์์ร้้อยละ 60 

อย่่างมีีนัยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 และนัักเรีียน 

ส่่วนใหญ่่เห็็นด้้วยกัับการจััดการเรีียนรู้้� เร่ื่�อง ความน่่าจะเป็น็  

โดยใช้้รููปแบบ SSCS ว่่ามีีความเหมาะสม ดัังนั้้�น การจััดการ 

เรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และ 

รููปแบบ SSCS ช่่วยส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดทััศนคติิท่ี่�ดีี  

นำำ�ไปสู่่�การให้้ความร่่วมมืือในการเรีียนการสอนและความ 

พึึงพอใจต่่อการจััดการเรีียนรู้้�

ดัังนั้้�น การจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้�  

7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ช่่วยพััฒนาผลสััมฤทธ์ิ์� 

ทางการเรีียน ส่่งเสริิมให้้นัักเรีียนเกิิดทัักษะการคิดวิิเคราะห์์

และทัักษะการแก้้ปััญหา อีีกทั้้�งยัังทำำ�ให้้นัักเรีียนมีีทัศนคติท่ิี่�ดีี 

ต่่อการเรีียน จึึงถืือได้้ว่่าการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ช่่วยพััฒนาผู้้�เรีียน 

ครบทั้้�ง 3 ด้้าน กล่่าวคืือ ด้้านความรู้้� ด้้านทัักษะ และ 

ด้้านจิิตพิิสััย ดัังรายละเอีียดท่ี่�กล่่าวมาแล้้วข้างต้้น

ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะจากผลการวิจััย

1.	ห ากครููผู้้�สอนจะนำำ�การจััดการเรีียนรู้้�ตาม 

รููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS  

ไปใช้้ในการเรีียนการสอน ควรอธิบิายขั้้�นตอนในการดำำ�เนิิน 

กิิจกรรมให้้นัักเรีียนทราบก่่อน เพ่ื่�อให้้นัักเรีียนเกิิดความ 

เข้้าใจในวััตถุุประสงค์์และแนวทางปฏิิบััติิ



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 103

ปีีที่่� ๑2 ฉบัับที่่� 2 พฤษภาคม - สิิงหาคม ๒๕๖4
Volume 12 Issue 2 May - August ๒021

2.	 ครููสามารถนำำ�แผนการจััดการเรีียนรู้้�ท่ี่�ผู้้�วิจััย

พััฒนาขึ้้�น ไปเป็็นแนวทางในการจััดการเรีียนรู้้�ในเนื้้�อหา

คณิิตศาสตร์์อ่ื่�น ๆ หรืือกลุ่่�มสาระอ่ื่�น ๆ ทั้้�งนี้้� ครููควรศึึกษา

แนวคิด ทฤษฎีี เก่ี่�ยวกับการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบวััฏจัักร 

การเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ให้้เข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้

3.	 ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ตามแผนการจััดการ 

เรีียนรู้้�ท่ี่�พััฒนาขึ้้�น ควรคำำ�นึงถึึงความเหมาะสมของเนื้้�อหา  

ความสอดคล้้อง และความเป็็นไปได้้ในเร่ื่�องเวลา และ

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ข้้อเสนอแนะการวิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ควรศึึกษาพัฒันาการของผลสัมัฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

คณิิตศาสตร์์ ทัักษะการคิดิวิิเคราะห์์และทัักษะการแก้้ปััญหา

ของนัักเรีียนเตรีียมทหาร โดยการจััดการเรีียนรู้้�ตามรูปูแบบ 

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และ รููปแบบ SSCS ว่่า 

ผู้้�เรีียนมีีพัฒนาการอยู่่�ในระดัับใด

2.	 ควรศึึกษาผลของการจััดการเรีียนรู้้�ตามรููปแบบ

วััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) และรููปแบบ SSCS ในเนื้้�อหา

คณิิตศาสตร์์เร่ื่�องอ่ื่�นหรืือในระดัับอ่ื่�น ๆ หรืือตััวแปรตาม 

อ่ื่�น ๆ เช่่น ความคงทนในการเรีียนรู้้� เป็็นต้้น

3.	 ควรศึึกษาทัักษะการคิดวิิเคราะห์์และทัักษะ 

การแก้้ปััญหาของนัักเรีียนเตรีียมทหาร โดยการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบบููรณาการระหว่่างรููปแบบวััฏจัักรการเรีียนรู้้� 7 ขั้้�น (7E) 

รููปแบบ SSCS ร่่วมกัับรููปแบบอ่ื่�น ๆ  เช่่น ขั้้�นตอนการแก้้ปััญหา 

ของโพลยา การเรีียนรู้้�แบบปััญหาเป็็นฐาน เป็็นต้้น
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บทคััดย่่อ 

การวิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) พััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีความสามารถในการทำำ�นาย จำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ 

ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิของนัักเรีียนนายเรืือ โดยอาศััยการประยุุกต์์ใช้้ 

แบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณและเทคนิิคการกระจายความเช่ื่�อมั่่�น มาจััดแบ่่งผลการทำำ�นายออกเป็็น  

3 กลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนดีี กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนปานกลาง และกลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียน 

ต้้องปรัับปรุุง และ 2) ตรวจสอบความถููกต้้องในการทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�สร้้างข้ึ้�น  

กลุ่่�มประชากรท่ี่�ใช้้ในงานวิิจััยนี้้� คืือ นัักเรีียนนายเรืือชั้้�น 2-5 จำำ�นวน 317 นาย สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิจััย ได้้แก่่ ร้้อยละ อััตราส่่วน  

และการวิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจััย คืือ แบบสอบถามความคิิดเห็็น และโปรแกรม 

คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน ซ่ึ่�งใช้้ Visual Studio Code  

ในการเขีียน PHP สำำ�หรัับการประมวลผลโปรแกรม และ HTML สำำ�หรัับการแสดงผลข้อ้มููลร่่วมกัับการใช้้ Apache Web Server  

สำำ�หรัับการให้้บริิการเว็็บไปยััง Web Browser 
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ผลการวิจััยพบว่่า 1) โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�พััฒนา

ข้ึ้�นโดยการประยุุกต์์ใช้้แบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอย 

เชิิงเส้้นพหุุคููณ สามารถทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือท่ี่�มีี

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนรายวิิชาในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ได้้  

และ 2) ผลการตรวจสอบความแม่่นยำำ�ของการทำำ�นาย 

ของโปรแกรมท่ี่�พััฒนาข้ึ้�นพบว่่า การทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียน

ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนมีีค่าความคลาดเคล่ื่�อน 

ในภาพรวมต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 5 เม่ื่�อใช้้ข้้อมููลการทำำ�นายในปีี

การศึึกษาเดีียวกัน

คำำ�สำำ�คัญ: การวิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ, 

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์, การทำำ�นายผลการเรีียน, โปรแกรม 

Visual Studio, ภาษา PHP

Abstract 

The objectives of this research are as  

follows: 1) to develop a computer program  

applying multiple linear regression models to  

predict academic performance as a tool for  

lecturers to raise their students’ learning  

efficiency. The prediction is calculated based on  

multiple linear regression models and classified  

by using distributed confidence level technique  

into three groups, which are high-performing,  

intermediate-performing, and low-performing 

groups; 2) to evaluate the accuracy of the  

prediction. The population for this research is 317 

naval cadets (class of Probability and Statistics,  

RTNA, Samut Prakarn). Percentage, ratio, and  

multiple linear regression analysis are used  

along with naval cadet opinion questionnaire  

and a designed computer program. The tools  

used in the research are Visual Studio Code for 

coding, PHP for backend algorithm, HTML for  

user interfaces, along with Apache Web Server  

for serving the application to browsers.

The results show that 1) the software  

can predict academic achievement and 2) the  

error of the prediction is less than 5% in each  

academic performance group when the same 

academic year data are used.

Keywords: Multiple linear regression, Computer 

program, Learning outcome prediction, Visual 

Studio Code, PHP language
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15 ปีี ฉบัับท่ี่� 2 พ.ศ.2551-2565 มีีเป้้าหมายในปีี พ.ศ.2565  

คืือ การยกระดัับคุุณภาพอุุดมศึึกษาไทย เพ่ื่�อผลิิต และ 

พััฒนาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณภาพ และสามารถปรัับตัวัสำำ�หรัับงาน 

ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นตลอดชีีวิต พััฒนาศัักยภาพอุุดมศึึกษาในการสร้้าง 

ความรู้้�และนวััตกรรมเพ่ื่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถการแข่่งขััน 

ของประเทศในยุุคโลกาภิิวััตน์์ การกำำ�กับมาตรฐาน และ 

เครืือข่่ายอุุดมศึึกษาบนพื้้�นฐานของเสรีีภาพทางวิิชาการ  

ความหลากหลาย และเอกภาพเชิิงระบบ (รวีีวรรณ  งามสัันติิกุุล, 

2558, น.127-140)

โรงเรีียนนายเรืือเป็็นสถาบัันการศึึกษาในสัังกััด

กองทััพเรืือท่ี่�ให้้ความรู้้�ด้านวิิชาการ ในระดัับปริิญญาตรีี 

ในทางวิิทยาศาสตร์์ และวิิศวกรรมศาสตร์์สาขาต่่าง ๆ  

แก่่นัักเรีียนนายเรืือ อีีกทั้้�งมีีภารกิจในการจััดการฝึึก อบรม 

ทางด้้านวิิชาทหาร วิิชาชีีพทหารเรืือ และพลศึึกษาเพ่ื่�อให้้

นัักเรีียนนายเรืือมีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์

เหมาะสมท่ี่�จะเป็็นนายทหารสัญญาบััตรของกองทััพเรืือ
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ท่ี่�สามารถปฏิิบััติิหน้าท่ี่�นายทหารสััญญาบััตรชั้้�นผู้้�น้อย

ในระยะแรกได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีีความเป็็นผู้้�นำำ�  

มีีคุณธรรมประจำำ�ใจ  มีีความสำำ�นึึกในหน้า้ท่ี่�และความรัับผิดิชอบ  

สืืบทอดแบบธรรมเนีียมประเพณีีของทหารเรืือ เทิิดทููน 

และยึึดมั่่�นในชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์ ์และการปกครอง 

ระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์เป็็นประมุุข 

(โรงเรีียนนายเรืือ, 2563) ด้้วยเหตุท่ี่�นัักเรีียนนายเรืือ 

ทุุกนายมีีภาระหน้าท่ี่�ทั้้�งการเรีียนและการฝึึกท่ี่�เข้้มข้้น 

ควบคู่่�กันไปจึึงถืือว่่าเป็็นหลักสููตรท่ี่�หนักสำำ�หรัับนัักเรีียน 

นายเรืือ และหากนัักเรีียนนายเรืือสอบไม่่ผ่่านในรายวิิชาใด 

รายวิิชาหนึ่่�งจะมีีผลให้้ต้้องเรีียนซ้ำำ��ชั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นการเสีียเวลา  

และสููญเสีียงบประมาณ รวมถึึงสููญเสีียโอกาสในการเพิ่่�ม 

จำำ�นวนนายทหารสัญญาบััตรของกองทััพเรืือในปีีนั้้�น ๆ ด้้วย 

ผู้้�วิจััยได้้เล็็งเห็็นถึึงปััญหาและผลเสีียอัันจะเกิิดจาก 

การซ้ำำ��ชั้้�นของนัักเรีียนนายเรืือดัังกล่่าว จึึงได้้คิิดค้้น 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�สามารถนำำ�มาใช้้พยากรณ์ หรืือทำำ�นายจำำ�นวน 

นัักเรีียนนายเรืือท่ี่�จะมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนรายวิิชา 

ในระดัับการวััดผลต่่าง ๆ ก่่อนจบภาคการศึึกษา เพ่ื่�อให้้ 

ครููผู้้�สอนทราบจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือท่ี่�จะสอบไม่่ผ่่าน 

ในแต่่ละรายวิิชาอย่่างคร่่าว ๆ ได้้ก่่อน โดยไม่่ต้้องรอ 

ให้้จบภาคการศึึกษา ทำำ�ให้้สามารถหาแนวทางแก้้ไข วิิธีีการ 

ปรัับปรุุงพััฒนาชั้้�นเรีียนได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ช่่วยลดโอกาส 

ท่ี่�นัักเรีียนนายเรืือจะสอบตกซ้ำำ��ชั้้�น ซ่ึ่�งเป็็นการประหยััด 

งบประมาณการผลิิตนายทหารเรืือ และเพิ่่�มโอกาสในการผลิิต 

กำำ�ลังพลของกองทััพเรืือให้้ได้้ตามเป้้าหมายในแต่่ละปีี 

วััตถุุประสงค์์

1.	 เพ่ื่�อพััฒนาโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีความสามารถ 

ทำำ�นายกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็น

และสถิิติิของนัักเรีียนนายเรืือโดยอาศััยการประยุุกต์์ใช้้ 

แบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ แล้้วนำำ�ผล 

ท่ี่�ได้้มาใช้้เทคนิิคการกระจายความเช่ื่�อมั่่�นของผลการทำำ�นาย

และจััดผลแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ตามผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน  

กล่่าวคืือ กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนดีี กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียน 

ปานกลาง และกลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนต้้องปรัับปรุุง 

2.	 เพ่ื่�อตรวจสอบความถููกต้้องในการทำำ�นาย 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์ท่ี่�สร้้างข้ึ้�น

กรอบแนวคิดในการวิิจััย

1.	ผู้้�วิ จััยได้้ดำำ�เนิินการศึึกษาทฤษฎีี และทบทวน

วรรณกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับงานวิิจััยดัังนี้้�

	 กระทรวงศึึกษาธิิการ, กรมวิิชาการ (2515) 

พิิจารณาให้้ความหมายของผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนว่่า  

เป็็นเร่ื่�องของความรู้้� หรืือทัักษะท่ี่�ได้้จากการเรีียนรู้้�วิชาการ

ต่่าง ๆ จากโรงเรีียน ซ่ึ่�งในส่่วนนี้้�สามารถทราบได้้จาก

คะแนนสอบของนักัเรีียน หรืือจากการสั่่�งงาน การบ้า้นท่ี่�ครูู 

ได้้กำำ�หนดข้ึ้�น 

	 โพยม เพีียรล้ำำ��เ ลิิศ (2553) ทำำ�การวิจััย 

เชิิงสำำ�รวจเพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่างผลสััมฤทธ์ิ์� 

ทางการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์พื้้�นฐาน และปััจจััย 8 ปััจจััย  

คืือ เพศ ท่ี่�ตั้้�งของสถานศึึกษา สัังกััดของสถานศึึกษา  

แผนการเรีียนของนัักศึึกษาก่่อนเข้้ามหาวิิทยาลััย เกรด

เฉล่ี่�ยสะสมก่่อนเข้้ามหาวิิทยาลััย ความรู้้�พื้้�นฐานทาง

คณิิตศาสตร์์ พฤติิกรรมการเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์พื้้�นฐาน  

และเจตคติิท่ี่�มีีต่่อวิิชาคณิิตศาสตร์์ด้้วยการทดสอบ 

สััมประสิิทธ์ิ์�สหสัมพัันธ์์ และการวิเิคราะห์์การถดถอยพหุคูุูณ  

พบว่่า ตััวแปรท่ี่�มีีอิทธิพลต่่อผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชา 

คณิิตศาสตร์์พื้้�นฐานเรีียงลำำ�ดับจากมากไปน้้อย คืือ  

ความรู้้�พื้้�นฐานทางคณิิตศาสตร์์ พฤติิกรรมการเรีียนวิิชา

คณิิตศาสตร์์พื้้�นฐาน เกรดเฉล่ี่�ยสะสมก่่อนเข้้ามหาวิิทยาลััย 

และเจตคติิท่ี่�มีีต่อวิิชาคณิิตศาสตร์์

	จิ รภา คำำ�ทา (2558, น.942-957) พบว่่า 

ตััวแปรท่ี่�สามารถทำำ�นายผลการสอบวิิชาสถิิติิของนัักศึึกษา 

ระดัับปริิญญาตรีีของสถาบัันไทย-ญ่ี่�ปุ่่�น คืือ เกรดเฉล่ี่�ยสะสม  

(GPAX) แรงจููงใจใฝ่่สัมฤทธ์ิ์� (Motivation) และการส่งเสริิม 
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การเรีียนจากผู้้�ปกครอง (Supporting) ทำำ�การเก็็บข้้อมููล

ด้้วยแบบสอบถามความคิิดเห็็นจากกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 

260 คน นำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้ ค่่าความถี่่� ค่่าร้้อยละ 

การทดสอบทีี การวิเคราะห์์ความแปรปรวนทางเดีียว  

และการวิิเคราะห์์การถดถอยโลจิิสติิก ผลวิิจััยท่ี่�ได้้ พบว่่า  

ตััวแปรทำำ�นายทั้้�ง 3 สามารถร่วมกัันอธิิบายผลการสอบ 

วิิชาสถิิติิได้้ถููกต้้องร้้อยละ 47.9 และสามารถสร้้างสมการ

ถดถอยโลจิิสติิกในการทำำ�นายผลสอบได้้ คืือ 

 P(Y) 	 = 	 -10.63 + 3.24 GPAX
		  +1.02 Motivation
	 	 +0.67 Supporting

ธวััลพร มะริินทร์ (2559) ได้้ทำำ�การวิิจััยเร่ื่�อง  

ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน

โรงเรีียนนายเรืือ มีีกลุ่่�มตััวอย่่างเป็็นนัักเรีียนนายเรืือ 

ชั้้�น 2-5 ในปีีการศึึกษา 2558 จำำ�นวน 282 นาย เก็็บข้้อมููล 

โดยใช้้แบบสอบถาม ผลการวิิจััยพบว่่า ปััจจััยท่ี่�มีีผลต่่อ 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนนายเรืือด้้านเกรดเฉล่ี่�ย  

คืือ ปััจจััยด้้านเกรดเฉล่ี่�ยสะสมจากโรงเรีียนเตรีียมทหาร 

และปััจจััยด้้านเจตคติิต่่อการเรีียน ผลการวิเคราะห์์การ

พยากรณ์พบตััวแปรท่ี่�ศึึกษาสามารถอธิิบายผลสััมฤทธ์ิ์�

ทางการเรีียนของนัักเรีียนนายเรืือ ด้้านเกรดเฉล่ี่�ยได้้ 

ร้้อยละ 47.8 โดยมีีความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐานของ 

การประมาณค่่าเท่่ากัับ 0.334

PHP (PHP Hypertext Preprocessor)  

เป็็นภาษาคอมพิิวเตอร์์ระดัับสููงท่ี่�ใช้้เก็็บคำำ�สั่่�งต่่าง ๆ ใน 

รููปของข้้อความ (Text) สามารถใช้้งานในระบบเครืือข่่าย

อิินเทอร์์เน็็ตได้้ มีีความสามารถสูง มีีผู้้�นิยมใช้้เป็็นจำำ�นวนมาก 

สามารถใช้้โปรแกรมประยุุกต์์มาช่่วยอำำ�นวยความสะดวก 

ในการสร้้างงานได้้ เช่่น Macromedia Dreamweaver 

หรืือโปรแกรมประเภท Editor เช่่น Edit Plus ฯลฯ  

โดยโปรแกรมเหล่านี้้�จะช่่วยจำำ�แนกคำำ� เช่่น คำำ�สั่่�ง คำำ�ทั่่�วไป 

ตััวแปร ฯลฯ ให้้มีีสีีต่างกัันเพ่ื่�อสะดวกในการสังเกต และ 

มีีตัวเลขบอกบรรทัดทำำ�ให้้สะดวกในการแก้้ไข (ปััญญพััฒน์์ 

ยิ่่�งเจริญ และวรรณภา  ชููช่ื่�น, 2561) 

VS Code (Visual Studio Code) เป็็นโปรแกรม

ประเภท Editor ใช้้ในการแก้้ไขโค้้ดท่ี่�มีีขนาดเล็็กแต่่มีี

ประสิิทธิภาพสููงเป็็น Open Source สามารถนำำ�มาใช้้งานได้้ 

โดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย เหมาะสำำ�หรัับนัักพััฒนาโปรแกรมท่ี่�ต้้องการ 

ใช้้งานหลายแพลตฟอร์์ม รองรัับการใช้้งานทั้้�งบน Windows,  

Mac OS และ Linux รองรัับหลายภาษาทั้้�ง JavaScript, 

Type Script และ Node.js ในตััว และสามารถเช่ื่�อมต่่อ 

กัับ Git ได้้ง่่าย สามารถนำำ�มาใช้้งานได้้ง่่ายไม่่ซัับซ้้อน  

มีีเคร่ื่�องมืือและส่่วนขยายต่่าง ๆ ให้้เลืือกใช้้มากมาย  

รองรัับการเปิิดใช้้งานภาษาอ่ื่�น ๆ  ทั้้�ง ภาษา C++, C#, Java,  

Python, PHP หรืือ Go เป็็นต้้น (ณััฐพล แสนคำำ�, 2563)

HTML เป็็นภาษาคอมพิิวเตอร์์ในรููปแบบหนึ่่�งท่ี่�ใช้้ 

สำำ�หรัับสร้้าง Web Page เพ่ื่�อเก็็บข่่าวสารข้อมููลท่ี่�ต้้องการ 

ในรููปของเอกสาร Hypertext ท่ี่�มีีคุณสมบััติิสามารถ 

เช่ื่�อมโยงหน้าเว็็บหนึ่่�งไปยัังหน้าเว็็บอ่ื่�น ๆ  ได้้ โดยโครงสร้้าง 

ของ HTML จะมีีตัวกำำ�กับหรืือ Tag สำำ�หรัับใช้้ในการควบคุุม 

การแสดงผลของข้้อความ รููปภาพ ตาราง และวััตถุุอ่ื่�น ๆ  

ผ่่าน Web Browser (พิิชิิต วิิจิิตรบุญยรัักษ์์, 2554)

Apache Web Server คืือ ซอฟต์์แวร์สำำ�หรัับ 

เปิิดให้้บริิการเซิิร์์ฟเวอร์์บน HTTP โดยสามารถทำำ�งานได้้บน 

หลายระบบปฏิิบััติิการ นอกจากนี้้� Apache Web Server 

ยัังเป็็นซอฟต์์แวร์ท่ี่�อยู่่�ในลัักษณะของ Open Source  

ท่ี่�เปิิดให้้บุุคคลทั่่�วไปสามารถเข้้ามาร่่วมพััฒนาส่่วนต่่าง ๆ 

ของ Apache ได้้ ซ่ึ่�งทำำ�ให้้เกิิดเป็็น Module ท่ี่�เกิิดประโยชน์์

มากมาย เช่่น mod perl, mod_python หรืือ mod_php 

ซ่ึ่�งเป็็น Module ท่ี่�ทำำ�ให้้ Apache สามารถใช้้ประโยชน์์  

และทำำ�งานร่่วมกัับภาษาอ่ื่�นได้้ แทนท่ี่�จะเป็็นเพีียงเซิิร์์ฟเวอร์์

ท่ี่�ให้้บริิการเพีียงแค่่ HTML อย่า่งเดีียว นอกจากนี้้� Apache  

ยัังมีีความสามารถอื่�น ๆ ด้้วย เช่่น การยืืนยัันตััวบุคคล 

(mod_auth, mod_access, mod_digest) หรืือ 

เพิ่่�มความปลอดภััยในการสื่�อสารผ่าน Protocol https  

(mod_ssl) นอกจากนี้้� ก็็ยังัมีีโมดููลอ่ื่�น ๆ  ท่ี่�ได้้รัับความนิิยมใช้้  
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เช่่น mod_vhost ทำำ�ให้้สามารถสร้้าง Host เสมืือน  

www.sample.com, wiki.sample.com, mail.sample.com  

หรืือ www.ilovewiki.org ภายในเคร่ื่�องเดีียวกันได้้ หรืือ 

mod_rewrite เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�จะช่่วยให้้ Url ของเว็็บนั้้�น 

อ่่านง่่ายข้ึ้�น (มููลนิิธิิซอฟต์์แวร์อะแพซีี, 2561)

Web Browser คืือ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�ผู้้�ใช้้ 

สามารถดูข้้อมููล และโต้้ตอบกัับข้้อมููลข่่าวสารสนเทศ 

ท่ี่�จััดเก็็บในหน้าเว็็บไซต์ท่ี่�สร้้างด้้วยภาษาเฉพาะ เช่่น ภาษา 

HTML ท่ี่�จััดเก็็บไว้้ในระบบบริิการ Web Hosting หรืือ  

Web Server หรืือระบบคลัังข้้อมููลอ่ื่�น ๆ โดยโปรแกรม 

Web Browser เปรีียบเสมืือนเคร่ื่�องมืือในการติดต่่อกัับ 

เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ขนาดใหญ่ท่ี่�เรีียกว่่า WWW. เพ่ื่�อ 

แสดงผลข้้อมููลต่่าง ๆ ท่ี่�อยู่่�ในไฟล์์มาแสดงผลผ่่านหน้าจอ

คอมพิิวเตอร์์ตามผู้้�ใช้้งาน (Channel Wide Computer 

Co., Ltd., 2560)

2.	นำ ำ�ตัวแปรท่ี่�ได้้จากการทบทวนงานวิิจััยท่ี่�ผ่่าน

มาสรุุปเป็็นตััวแปรท่ี่�ใช้้ในงานวิิจััยนี้้� ซ่ึ่�งประกอบด้้วย

	 2.1	ตั วแปรต้น คืือ ตััวแปรท่ี่�มีีผลต่่อผลสััมฤทธ์ิ์� 

ทางการเรีียน ได้้แก่่ ตััวแปรนัักเรีียนนายเรืือ และตััวแปร

การจััดการศึึกษา

	 2.2	ตั วแปรตาม คืือ ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

รายวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิสำำ�หรัับวิิศวกรรม ซ่ึ่�งในงาน 

วิิจััยนี้้� จะพิิจารณาผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน 

นายเรืือโดยแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ผลสััมฤทธ์ิ์� คืือ 

		  กลุ่่�ม 1	 ผลสััมฤทธ์ิ์�การเรีียนดีี 

			   ได้้แก่่ ระดัับเกรด A, B+

		  กลุ่่�ม 2 	ผลสััมฤทธ์ิ์�การเรีียนปานกลาง 

			   ได้้แก่่ ระดัับเกรด B

		  กลุ่่�ม 3	 ผลสััมฤทธ์ิ์�การเรีียนท่ี่�ต้้องปรัับปรุุง  

				    ได้้แก่่ ระดัับเกรด C+, C, D+, D, F

ซ่ึ่�งการจััดกลุ่่�มนี้้�สามารถปรัับได้้ตามความต้้องการ

ของผู้้�สอน

3.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง 

	 งานวิิจััยนี้้�ใช้้ประชากรเป็็นนัักเรีียนนายเรืือ 

ชั้้�น 2-5 (ในปีีการศึึกษา 2560-2563) จำำ�นวนทั้้�งหมด  
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4.	 สถิิติิท่ี่�ใช้้ในการวิจััยได้้แก่่ 

	 4.1	 ก า รวิ  เ ค ร า ะ ห์์ ก า รถ  ด ถ อ ย เ ชิิ ง พ หุุ 

(Multiple Regression Analysis) 

		  ในงานวิิจััยนี้้�จะใช้้การวิเคราะห์์การถดถอย 

เชิิงเส้้นพหุุคููณ (Multiple Linear Regression) ในการ 

แสดงความสััมพัันธ์์เชิิงเส้้นระหว่างตััวแปรตาม Y (ผลสััมฤทธ์ิ์� 

ทางการเรีียน) กัับตััวแปรอิสระ X1, X2, ..., Xk (ตััวแปร 

ท่ี่�มีีผลต่่อผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน) อยู่่�ในรููปเชิิงเส้้น โดย 

ค่่าประมาณของ Y  สามารถแสดงได้้ดัังสมการ (1)

	 	 Ŷ = a + b1X1 + b2x2 + ... + bkXk 	 (1)

เม่ื่�อ a คืือ ค่่าคงท่ี่�  

	 b1, b2, ..., bk คืือ ค่่าสััมประสิิทธ์ิ์�ความถดถอยของตััวแปร

อิิสระ X1, X2, ..., Xk

		  และเรีียกสมการนี้้�ว่่า สมการถดถอยเชิิง

เส้้นพหุุคููณ (กััลยา วานิิชย์์บััญชา, 2555)

	 4.2	ร้ อยละของความแม่่นยำำ�ในการทำำ�นาย 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน 

		นำ  ำ�ผลท่ี่�ได้้จากการทำำ�นายจำำ�นวนนักัเรีียน

นายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนมาวิิเคราะห์์

ความแม่่นยำำ� ด้้วยการหาค่่าความคลาดเคลื่่�อนของการ 

ทำำ�นายแต่่ละกลุ่่�มโดยพิิจารณาในรููปร้้อยละ การหาร้้อยละ 

ความคลาดเคล่ื่�อนของแต่่ละกลุ่่�มสามารถหาได้้จากสมการ

ท่ี่� (2)-(4) ตามลำำ�ดับ 

 		  1.	ร้ อยละความคลาดเคล่ื่�อนกลุ่่�มเรีียนดีี 

			   = 
�1

�1 + y1 + z1
 - 

�2

�2 +  y2 + z2
	 (2)
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 		  2.	ร้ อยละความคลาดเคล่ื่�อนกลุ่่�มเรีียน

ปานกลาง	 =	
y1

�1 + y1 + z1
 -  

y2

�2 +  y2 + z2
  	 (3)

 		  3.	ร้ อยละความคลาดเคล่ื่�อนกลุ่่�มท่ี่�ต้้อง

ปรัับปรุุง		 =	
z1

�1 + y1 + z1
  -  

z2

�2 +  y2 + z2
  	 (4)

โดย	�1	คืื อ	จำ ำ�นวนผู้้�เรีียนในกลุ่่�มเรีียนดีีจาก

			ข้   อมููลจริง

 	 y1	คืื อ	จำ ำ�นวนผู้้�เรีียนในกลุ่่�มเรีียนปานกลาง

 			จ   ากข้้อมููลจริง

 	 z1	คืื อ	จำ ำ�นวนผู้้�เรีียนในกลุ่่�มท่ี่�ต้้องปรัับปรุุง

			จ   ากข้้อมููลจริง

	 �2	คืื อ	จำ ำ�นวนผู้้�เรีียนในกลุ่่�มเรีียนดีีจาก

			ข้   อมููลทำำ�นาย

	 y2	คืื อ	จำ ำ�นวนผู้้�เรีียนในกลุ่่�มเรีียนปานกลาง

 			จ   ากข้้อมููลทำำ�นาย

 	 z2	คืื อ	จำ ำ�นวนผู้้�เรีียนในกลุ่่�มท่ี่�ต้้องปรัับปรุุง

			จ   ากข้้อมููลทำำ�นาย

5.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิจััย ประกอบด้้วย

	 5.1	 แบบสอบถามความคิิดเห็็นของนัักเรีียน

นายเรืือต่่อตััวแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน โดย

แบ่่งออกเป็็น 2 ตััวแปรหลัก คืือ ตััวแปรนักเรีียนนายเรืือ

ประกอบด้้วย การสอบถามความคิิดเห็็น เจตคติิต่่อการเรีียน  

แรงจููงใจในการเรีียน และความสนใจในการเรีียน และตััวแปร 

การจััดการศึึกษาประกอบด้้วยการสอบถามความคิิดเห็็น 

เนื้้�อหาวิิชา หลักสููตร ครููผู้้�สอน เพ่ื่�อนร่่วมชั้้�นเรีียน สิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกในการเรีียน และสภาพแวดล้้อม โดยข้้อมููล 

ในส่่วนนี้้�จะใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale)  

คะแนนจััดอัันดัับ 5 ระดัับ ของไลเคิิร์์ท (Likert’s Rating  

Scale) และทำำ�การตรวจสอบคุณุภาพของแบบสอบถามก่อ่น 

นำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููลจริงกัับนัักเรีียนนายเรืือ ผลการทดสอบ

คุุณภาพแบบสอบถามด้้วยการคำำ�นวณค่่าสััมประสิิทธ์ิ์� 

Cronbach’s Alpha หรืือค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของแบบสอบถาม

ทั้้�งฉบัับได้้ค่่าเท่่ากัับ 0.982 ซ่ึ่�งเป็็นความเช่ื่�อมั่่�นในระดัับสููง

	 5.2	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ประยุุกต์์ท่ี่�เขีียน 

ข้ึ้�นโดยใช้้ Visual Studio Code และภาษา PHP ซ่ึ่�งมีี 

การนำำ�หลักการของแบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้น 

พหุุคููณมาประยุุกต์์ให้้เหมาะกัับข้้อมููลในด้้านของปริิมาณ

และการแจกแจงของข้้อมููลผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนวิิชา 

ความน่า่จะเป็็นและสถิิติิของนัักเรีียนนายเรืือ มีีการใช้้เทคนิิค 

การกระจายความเช่ื่�อมั่่�นของผลการทำำ�นายและจััดผล 

แบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ตามผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน กล่่าวคืือ  

กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนดีี กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนปานกลาง และกลุ่่�ม

ผู้้�มีีผลการเรีียนต้้องปรัับปรุุง เพ่ื่�อให้้การทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์� 

ในการเรีียนใกล้้เคีียงกัับความเป็็นจริงมากท่ี่�สุุด หรืือมีีค่า

ความคลาดเคล่ื่�อนน้้อยสุุด

6.	นิ ยามศััพท์์เฉพาะ

	 6.1	 ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน หมายถึึง ระดัับเกรด 

ของนัักเรีียนนายเรืือ ซ่ึ่�งอ้้างอิิงตามระเบีียบโรงเรีียนนาย

เรืือว่่าด้้วยการศึึกษา พ.ศ.2559 (โรงเรีียนนายเรืือ, 2559)

ดัังตารางท่ี่� 1 

ตารางที่่� 1	การวััดและการประเมิินผลการสอบความรู้้� 

		  โดยใช้้ระบบอักัษรแสดงระดับัคะแนน (Grading 

		  System)

อัักษรระดัับ
คะแนน

ระดัับคะแนน
ต่่อหน่่วยกิต

ความเหมาะสม

A 4.0 ดีีมาก

B+, B 3.5, 3.0 ดีี

C+, C 2.5, 2.0 พอใช้้

D+, D 1.5, 1.0 ผ่่าน

F 0 ไม่่ผ่่าน

P  ไม่่คิิดระดัับ
คะแนน

ผ่่านกระบวนวิิชา
ท่ี่�ไม่่คิิดคะแนน

เฉล่ี่�ยสะสม

N ไม่่คิิดระดัับ
คะแนน

ผ่่านกระบวนวิิชา
ท่ี่�ไม่่คิิดคะแนน

เฉล่ี่�ยสะสม
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	 6.2	 ความแม่่นยำำ�ในการคาดการณ์ คืือ ความ

ถููกต้้องในการทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนด้้วยสมการ

วิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณท่ี่�ได้้จากการเขีียน

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ภาษา PHP โดยใช้้หลักการของ

แบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณให้้เหมาะสม 

กัับปริิมาณ และการกระจายตััวของข้้อมููลท่ี่�มีีอยู่่� ซ่ึ่�งจะ

พิิจารณาความแม่น่ยำำ�ในการทำำ�นายจากร้อ้ยละความคลาด

เคล่ื่�อนของการทำำ�นายเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลจริง

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

ในการวิจััยครั้้�งนี้้� มีีขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการวิจััยดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดตััวแปรท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับผลสััมฤทธ์ิ์�

ในการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิ โดยใช้้วิิธีีการ 

คััดเลืือกตัวัแปรจากการทบทวนวรรณกรรม แล้ว้นำำ�มาจััดทำำ� 

แบบสอบถามความคิิดเห็็นสำำ�หรัับใช้้ในการเก็็บข้้อมููลจาก

นัักเรีียนนายเรืือ

2.	 สร้้างแบบสอบถามความคิิดเห็็นพร้้อมทั้้�ง

ดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพแบบสอบถามด้้วยการคำำ�นวณ 

ค่่าสััมประสิิทธ์ิ์� Cronbach’s Alpha หรืือค่่าความเช่ื่�อมั่่�น

ของแบบสอบถาม ก่่อนนำำ�ไปใช้้เก็็บข้้อมููลจริง 

3.	นำ ำ�ข้อมููลท่ี่� ไ ด้้จากการตอบแบบสอบถาม 

ความคิิดเห็็นของของนัักเรีียนนายเรืือชั้้�น 2-5 มาเขีียน 

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์โดยใช้้ Visual Studio Code  

และภาษา PHP วิิเคราะห์์ข้้อมููลท่ี่�ได้้เพ่ื่�อหาความสััมพัันธ์์

ของตัวัแปรท่ี่�ส่่งผลต่่อผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน และผลสัมัฤทธ์ิ์� 

ในการเรีียนจริงแล้้วสร้้างสมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ 

เป็็นตััวแบบในการทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน ซ่ึ่�งได้้ข้้อมููล

ของนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

ดัังตารางท่ี่� 2

ตารางที่่� 2	แสดงจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผล 

		สั  มฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนในรายวิิชาความน่่าจะเป็็น 

		  และสถิิติิของปีีการศึึกษา 2560-2562 

ปีการศึกษา
กลุ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียน

ดี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

2560

ระดับเกรดจริง 58 9 2

2561

ระดัับเกรดจริง 48 22 12

2562

ระดัับเกรดจริง 22 25 35

ซ่ึ่�งข้้อมููลผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนรายวิิชาความ 

น่่าจะเป็็นและสถิิติิท่ี่�ได้้มีีการกระจายตััว ดัังแสดงได้้ตาม

ภาพท่ี่�  1
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ผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิ โดย 

จะแบ่่งผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มเรีียนดีี  

กลุ่่�มเรีียนปานกลาง และกลุ่่�มท่ี่�ต้้องปรัับปรุุง  

5.	 เขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ด้้วยภาษา PHP 

เพ่ื่�อทำำ�การตรวจสอบความแม่่นยำำ�ของการทำำ�นายจำำ�นวน

นัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

ท่ี่�ได้้จากข้้อ 4. โดยคำำ�นวณออกมาในรููปของร้้อยละ

ความคลาดเคล่ื่�อนในการทำำ�นายตามสมการท่ี่� (2)-(4) 

ขั้้�นตอนการทำำ�งานของโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 

ท่ี่�พััฒนาข้ึ้�นสำำ�หรัับงานวิิจััยนี้้�สามารถแสดงได้้ดัังภาพท่ี่� 2

ภาพที่่� 1	การกระจายตััวของข้้อมููลผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

		  ในแต่่ละปีีการศึึกษา

4.	 เขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ด้้วยภาษา PHP 

เพ่ื่�อคาดการณ์จำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�ม 

ภาพที่่� 2  ขั้้�นตอนการทำำ�งานของโปรแกรม

เริ่่�ม

ข้้อมููลท่ี่�ต้้องการทำำ�นาย ข้้อมููลสำำ�หรัับ train

การสร้้างสมการทำำ�นายผล

ดึึงทีีละข้้อมููล

มีี

มีี

Multiple Linear Regression
มีีข้อมููล

ทำำ�นายผลรายบุุคคล

จััดกลุ่่�มคำำ�ทำำ�นาย
เกรดสููง ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

และนัับจำำ�นวนแต่่ละกลุ่่�ม

เปรีียบเทีียบคำำ�ทำำ�นาย
และผลการเรีียนจริง

ไม่่มีี

สมการทำำ�นายผล

คำำ�ทำำ�นาย

คำำ�ทำำ�นายตาม

กลุ่่�มความสำำ�เร็็จในการเรีียน

ร้้อยละความถููกต้้อง

ของการทำำ�นาย

มีีข้อมููลผลการเรีียนจริง

จบ

ไม่่มีี
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จากภาพท่ี่� 2 สามารถอธิิบายขั้้�นตอนการทำำ�งาน 

ของโปรแกรมท่ี่�พััฒนาข้ึ้�นได้้ ดัังนี้้�

1.	นำ ำ�ข้อมููลท่ี่�สมบููรณ์ท่ี่�ได้้จากการตอบแบบสอบถาม 

ของนัักเรีียนนายเรืือ ซ่ึ่�งมีีข้อมููลความคิิดเห็็นต่่อตััวแปร 

ท่ี่�มีีผลต่่อผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน และผลสััมฤทธ์ิ์�การเรีียน

ในรายวิิชาความน่า่จะเป็น็และสถิติิิมาป้้อนเข้้าสู่่�ระบบ เพื่่�อ

ใช้้ในการฝึึกการเรีียนรู้้� (train) ให้้กัับโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ประยุุกต์์ โดยโปรแกรมจะสร้้างสมการทำำ�นายผลตาม 

หลักการของแบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ 

2.	นำ ำ�ข้อมููลท่ี่�ต้้องการทำำ�นายซึ่่�งเป็็นข้้อมููลท่ี่�ได้้ 

จากการตอบแบบสอบถามท่ี่�ไม่่มีีมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน

ของนัักเรีียนนายเรืือเข้้าสู่่�ระบบโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์

ประยุุกต์์ โปรแกรมจะดำำ�เนิินการดึึงข้้อมููลนัักเรีียนนายเรืือ

ออกมาและทำำ�นายผลการเรีียนทีีละคนจนครบ พร้้อมทั้้�ง 

จััดกลุ่่�มคำำ�ทำำ�นาย โดยใช้้หลักการจััดกลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 1)	คำ ำ�ทำำ�นายให้้นัักเรีียนนายเรืือได้้ระดัับเกรด  A  

ให้้คะแนน กลุ่่�มเรีียนดีี 4 คะแนน

	 2)	 คำำ�ทำำ�นายให้นั้ักเรีียนนายเรืือได้ร้ะดัับเกรด B+  

ให้้คะแนน กลุ่่�มเรีียนดีี 3 คะแนน กลุ่่�มปานกลาง 1 คะแนน

	 3)	คำ ำ�ทำำ�นายให้้นัักเรีียนนายเรืือได้ร้ะดับัเกรด B 

ให้้คะแนน กลุ่่�มเรีียนดีี 1 คะแนน กลุ่่�มปานกลาง 2 คะแนน 

กลุ่่�มต้้องปรัับปรุุง 1 คะแนน

	 4)	 คำำ�ทำำ�นายให้้นักัเรีียนนายเรืือได้้ระดัับเกรด C+ 

ให้้คะแนน กลุ่่�มปานกลาง 1 คะแนน กลุ่่�มต้้องปรัับปรุุง  

3 คะแนน

	 5)	คำ ำ�ทำำ�นายให้้นัักเรีียนนายเรืือได้้ระดัับเกรด 

C, D+, D, F ให้้คะแนน กลุ่่�มต้้องปรัับปรุุง 4 คะแนน

3.	นำ ำ�คะแนนท่ี่�แต่่ละกลุ่่�มได้้มาหาร 4 เพ่ื่�อให้้ 

ไ ด้้คำำ�ทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่� ม  

หากข้้อมููลท่ี่�ต้้องการทำำ�นายมีีผลการเรีียนของนัักเรีียน

อยู่่�ด้วย สามารถตรวจสอบความแม่่นยำำ�ของคำำ�ทำำ�นายได้้ 

โดยการเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลผลการเรีียนจริงในแต่่ละกลุ่่�ม

ของนัักเรีียนนายเรืือ

ผลการวิิจััย

1.	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่� พััฒนาได้้มีีความ

สามารถทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�ม 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิของ

นัักเรีียนนายเรืือโดยอาศััยการประยุุกต์์ใช้้แบบจำำ�ลอง

วิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ และใช้้เทคนิิคการ 

กระจายความเช่ื่�อมั่่�นของผลการทำำ�นายได้้ การทำำ�นาย 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�มีี 

ผลการเรีียนดีี กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนปานกลาง และกลุ่่�มผู้้�มีี

ผลการเรีียนต้้องปรัับปรุุง ซ่ึ่�งได้้จำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือใน

แต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการศึึกษา โดยแยกพิิจารณาดัังนี้้�

	 1.1	 ผลการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ 

ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็น

และสถิิติิในปีีการศึึกษา 2560-2563 โดยแยกพิิจารณา

แต่่ละปีีการศึึกษา แสดงได้้ดัังตารางท่ี่� 3

ตารางที่่� 3	สมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณของปีีการศึึกษา  

		  2560 :	y = 0.9156 + 0.0820𝑎 + 0.0100𝑏

		  สมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณของปีีการศึึกษา  

		  2561 : y = 0.4724 + 0.0483𝑎 + 0.0385𝑏

		  สมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณของปีีการศึึกษา  

		  2562 : y = 3.1152 + 0.0285𝑎 + 0.0352𝑏

		  ผลการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละ 

		  กลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน คืือ

ปีการศึกษา
กลุ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียน

ดีี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

2560

ระดับเกรดท�ำนาย 58 11 1

2561

ระดัับเกรดทำำ�นาย 51 21 11

2562

ระดัับเกรดทำำ�นาย 20 29 34
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	 1.2	 ผลการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ 

ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็น

และสถิิติิ โดยใช้้ข้้อมููลในปีีการศึึกษาก่่อนหน้าปีีการศึึกษา

ท่ี่�ต้้องการทำำ�นาย 1 ปีีมาทำำ�การสร้้างการเรีียนรู้้� (train) 

ให้้กัับระบบ เพ่ื่�อให้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สร้้างสมการ

ถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณเพ่ื่�อทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน 

ของปีีการศึึกษาถััดมา แสดงได้้ดัังตารางท่ี่� 4 และ 5

2.	 ผลการทดสอบความแม่่นยำำ�ในการทำำ�นายจำำ�นวน 

นัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชา 

ความน่่าจะเป็็นและสถิิติิในปีีการศึึกษา 2560-2563 โดย

แยกพิิจารณา ดัังนี้้�

	 2.1	 ผลการทดสอบความแม่่นยำำ�ในการทำำ�นาย

ของแต่่ละปีีการศึึกษา แสดงได้้ดัังตารางท่ี่� 8

ตารางที่่� 4	สมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณของปีีการศึึกษา  

		  2560 : y = 0.9156 + 0.0820𝑎 + 0.0100𝑏

		  ผลการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละ 

		  กลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนของปีีการศึึกษา  

		  2561 คืือ

ตารางที่่� 6	สมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณจากข้้อมููลในปีี 

		  การศึึกษา 2560 และ 2561 : y = 1.0458 +  

		  0.0641𝑎 + 0.021𝑏 ผลการทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์� 

		  ในการเรีียนของปีีการศึึกษา 2562

ตารางที่่� 7	สมการถดถอยเชิิงเ ส้้นพหุุคููณจากข้้อมููล 

		  ในปีีการศึึกษา 2560, 2561 และ 2562 :  

		  y = 1.1511 + 0.0630𝑎 + 0.0150𝑏  

		  ผลการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือใน 

		  ผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนของปีีการศึึกษา 2563 คืือ
ปีีการศึึกษา

2561

กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียน

ดีี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

เกรดทำำ�นาย 57 18 7

ปีีการศึึกษา

2562

กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียน

ดีี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

เกรดทำำ�นาย 58 17 8

ปีีการศึึกษา

2562

กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียน

ดีี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

เกรดทำำ�นาย 51 20 11

ปีีการศึึกษา

2563

กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียน

ดี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

จำำ�นวน

นัักเรีียนนายเรืือ

50 25 9

ร้้อยละ

ของการทำำ�นาย

59.52 29.76 10.71

ตารางที่่� 5	สมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณของปีีการศึึกษา 

		  2561 : y = 0.4724 + 0.0483𝑎 + 0.0385𝑏

		  ผลการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละ 

		  กลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนของปีีการศึึกษา  

		  2562 คืือ

	 1.3	 ผลการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ 

ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็น

และสถิิติิของทั้้�ง 3 ปีีการศึึกษาท่ี่�ผ่่านมา โดยใช้้ฐานข้้อมููล

ในปีีการศึึกษาก่่อนหน้าปีีการศึึกษาท่ี่�ต้้องการทำำ�นาย

ทั้้�งหมดมาทำำ�การสร้้างการเรีียนรู้้� (Train) ให้้กัับระบบ  

เพ่ื่�อให้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์สร้้างสมการถดถอยเชิิงเส้้น

พหุุคููณเพ่ื่�อทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนของปีีการศึึกษา

ถััดมา ผลการทำำ�นายแสดงได้้ดัังตารางท่ี่� 6 และ 7
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จากตารางท่ี่� 8 พบว่่า สมการทำำ�นายท่ี่�ได้้จากการ

พััฒนาการวิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณอย่า่งเหมาะสม 

สามารถทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนแต่่ละกลุ่่�มได้้แม่่นยำำ� 

สัังเกตได้้จากร้้อยละความคลาดเคลื่่�อนในการทำำ�นาย  

ซ่ึ่�งไม่่เกิิน ร้้อยละ 5 ดัังแสดงตามภาพท่ี่� 3 

และเม่ื่�อทำำ�การทดสอบความแม่น่ยำำ�ของการทำำ�นาย 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิของ 

แต่่ละปีีการศึึกษาอีีกครั้้�ง ก่่อนท่ี่�จะนำำ�ไปทำำ�นายผลใน 

รููปแบบอ่ื่�น ๆ โดยแบ่่งข้้อมููลในแต่่ละปีีออกเป็็น 2 ส่่วน 

(พิิจารณาท่ี่�อััตราส่่วน 90 : 10) แล้้วนำำ�ข้อมููลส่่วนแรก 

มาเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์เพ่ื่�อทำำ�นายผลสััมฤทธ์ิ์� 

ในการเรีียนของข้้อมููลส่่วนท่ี่�สองในปีีการศึึกษาเดีียวกัน  

พิิจารณาผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียน 3 ระดัับเช่่นเดิิม ได้้ผล 

การทำำ�นาย และร้้อยละของความคลาดเคล่ื่�อนในการทำำ�นาย  

เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลจริง ดัังตารางท่ี่� 9

ตารางที่่� 8	ผลการทดสอบความแม่่นยำำ�แยกพิิจารณา 

		  ในแต่่ละปีีการศึึกษา 

ปีีการศึึกษา
กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียน

ดีี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

2560

ความคลาดเคล่ื่�อน

การทำำ�นาย

0 2.18% 1.45%

2561

ความคลาดเคล่ื่�อน

ในการทำำ�นาย

3.05% 1.22% 1.83%

2562

ความคลาดเคล่ื่�อน

การทำำ�นาย

3.05% 4.27% 1.22%

ปีการศึกษา
กลุ่มผลสัมฤทธิ์ในการเรียน

ดีี ปานกลาง ต้องปรับปรุง

2560

เกรดจริง 84.50% 13.10% 2.40%

เกรดท�ำนาย 82.28% 15.08% 1.93%

ความคลาดเคลื่อน 2.22% 1.98% 0.47%

2561

เกรดจริง 57.60% 27.10% 15.30%

เกรดทำำ�นาย 61.93% 24.90% 13.18%

ความคลาดเคล่ื่�อน 4.33% 2.20% 2.12%

2562

เกรดจริง 26.83% 30.49% 42.68%

เกรดทำำ�นาย 23.78% 34.76% 41.46%

ความคลาดเคล่ื่�อน 3.05% 4.27% 1.22%

ภาพที่่� 3 	เปรีียบเทีียบการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ 

		  ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนวิิชาความ 

		น่  าจะเป็็นและสถิิติิกัับจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ 

		  ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ท่ี่�แท้้จริง

ตารางที่่� 9	ผลการทดสอบความแม่่นยำำ�ในการทำำ�นาย 

		  ผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนแต่่ละปีี

จากตารางท่ี่� 9 จะพบว่่า ผลการทำำ�นายท่ี่�ได้้มีี

ความคลาดเคล่ื่�อนไม่่เกิิน ร้้อยละ 5 เช่่นกััน 
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	 2.2	 ผลการทดสอบความแม่น่ยำำ�ในการทำำ�นาย

ของแต่่ละปีีการศึึกษาโดยใช้้ข้้อมููลในปีีการศึึกษาก่่อนหน้า 

ปีีการศึึกษาท่ี่�ต้้องการทำำ�นาย 1 ปีี มาทำำ�การสร้า้งการเรีียนรู้้�  

(train) ให้้กัับระบบ ผลการทดสอบความแม่่นยำำ�ในการ

ทำำ�นาย แสดงได้้ดัังตารางท่ี่� 10

สรุุปและอภิปรายผล 

1.	 สรุุปผลการวิจััย 

	 โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�พััฒนาข้ึ้�น โดยอาศััย

การประยุุกต์์ใช้้แบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอยเชิิงเส้้น 

พหุุคููณ และใช้้เทคนิิคการกระจายความเช่ื่�อมั่่�นของผล 

การทำำ�นาย มีีความสามารถทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือ 

ในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็น

และสถิิติิของนัักเรีียนนายเรืือได้้ และผลการทำำ�นายจำำ�นวน

นัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชา 

ความน่่าจะเป็็นและสถิิติิ ซ่ึ่�งแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�ม คืือ  

กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนดีี กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนปานกลาง และ 

กลุ่่�มผู้้�มีีผลการเรีียนต้้องปรัับปรุุงด้้วยโปรแกรมดัังกล่่าว  

พบว่่า ผลการทำำ�นายท่ี่�ได้้มีีความคลาดเคลื่่�อนไม่่เกิิน  ร้้อยละ 5 

ในกรณีีท่ี่�ใช้้ข้้อมููลในการทำำ�นายเป็็นปีีการศึึกษาเดีียวกััน 

ส่่วนการใช้้ข้้อมููลของปีีก่่อนหน้า 1 ปีีการศึึกษามาทำำ�นาย 

พบว่่า ผลการทำำ�นายมีีค่าความคลาดเคล่ื่�อนไม่่เกิิน  ร้้อยละ 35  

และเมื่่�อใช้้ข้้อมููลทั้้�งหมดของปีกีารศึึกษาก่อ่นหน้ามาทำำ�นาย

จะมีีความคลาดเคล่ื่�อนในการทำำ�นายไม่่เกิิน ร้้อยละ 50

2.	 อภิิปรายผลการวิจััย 

	 การเขีียนโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ด้้วย ภาษา PHP 

โดยอาศััยการประยุุกต์์ใช้้แบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอย

เชิิงเส้้นพหุุคููณ และใช้้เทคนิิคการกระจายความเช่ื่�อมั่่�น 

ของผลการทำำ�นายมีีความสามารถในการทำำ�นายจำำ�นวน

นัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนวิิชา 

ความน่่าจะเป็็นและสถิิติิของนัักเรีียนนายเรืือได้้ตาม

วััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ และข้้อมููลท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการทำำ�นาย 

เป็็นข้้อมููลท่ี่�มีีความน่่าเช่ื่�อถืือ เน่ื่�องจากมีีการตรวจสอบ

เคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล และมีีการคัดเลืือกตััวแปรท่ี่�นำำ�มา 

เก็็บข้้อมููลซ่ึ่�งเป็็นตััวแปรท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับงานวิิจััย 

ของ โพยม เพีียรล้ำำ��เลิิศ (2553), จิิรภา คำำ�ทา (2558)  

และธวััลพร  มะริินทร์ (2559) 

ตารางที่่� 10	 ความคลาดเคลื่่�อนในการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียน 

		  นายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน 

		  โดยใช้้ข้้อมููลในปีีการศึึกษาก่่อนหน้า 1 ปีี  

		  มาทำำ�นาย

ปีีการศึึกษา
กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียน

ดีี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

2561

ความคลาดเคล่ื่�อน 11.28% 4.88% 6.40%

2562

ความคลาดเคล่ื่�อน 34.76% 5.79% 28.96%

ปีีการศึึกษา

2562

กลุ่่�มผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียน

ดีี ปานกลาง ต้้องปรัับปรุุง

ความคลาดเคล่ื่�อน 43.60% 10.37% 33.23%

จากตารางท่ี่� 10 พบว่่า การทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียน

นายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน เม่ื่�อใช้้ข้้อมููล 

ในปีีการศึึกษาก่่อนหน้าปีีการศึึกษาท่ี่�ต้้องการทำำ�นาย 1 ปีี  

มาทำำ�นาย จะให้ร้้้อยละความคลาดเคลื่่�อนไม่่เกิิน  ร้้อยละ 35 

ตารางที่่� 11	 ความคลาดเคลื่่�อนในการทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียน 

		  นายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน  

		  โดยใช้้ข้้อมููลในปีีการศึึกษาก่่อนหน้าทั้้�งหมด  

		  (ปีีการศึึกษา 2560 และ 2561) มาทำำ�นาย

จากตารางท่ี่� 11 พบว่่า การทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียน

นายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน เม่ื่�อใช้้ข้้อมููล 

ในปีีการศึึกษาก่อ่นหน้าปีีการศึึกษาท่ี่�ต้้องการทำำ�นายทั้้�งหมด 

มาทำำ�นายจะให้้ร้้อยละความคลาดเคล่ื่�อนไม่่เกิิน ร้้อยละ 50
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ผลการตรวจสอบความแม่่นยำำ�ในการทำำ�นาย 

จำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�ในการ 

เรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิท่ี่�ได้้จากโปรแกรม 

ดัังกล่่าว พบว่่า ผลการทำำ�นายเม่ื่�อใช้้ข้้อมููลในปีีการศึึกษา 

เดีียวกัน ไม่่ว่่าจะเป็็นรููปแบบท่ี่�ใช้้ข้้อมููลในปีีการศึึกษา 

เดีียวกันทั้้�งหมด (ตารางท่ี่� 8) หรืือใช้้ข้้อมููลบางส่่วน 

ในปีีการศึึกษาเดีียวกัน (ตารางท่ี่� 9) ก็็จะให้้ร้้อยละ 

ความคลาดเคล่ื่�อนในการทำำ�นาย ซ่ึ่�งไม่่เกิินร้้อยละ 5 แสดงว่่า  

สมการทำำ�นายท่ี่�ได้้จากโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�พััฒนาข้ึ้�น 

โดยอาศััยการประยุุกต์์ใช้้แบบจำำ�ลองวิิเคราะห์์การถดถอย 

เชิิงเส้้นพหุุคููณ และใช้้เทคนิิคการกระจายความเช่ื่�อมั่่�น 

ของผลการทำำ�นายมีีความแม่่นยำำ�ในการทำำ�นายสููง และ 

มีีความเหมาะสมในการนำำ�ไปใช้้งาน แม้้มีีการเปล่ี่�ยน 

ข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการทำำ�นาย เป็็นการทำำ�นายโดยใช้้ข้้อมููล 

ของปีีก่่อนหน้าปีีการศึึกษาท่ี่�ต้้องการทำำ�นาย ก็็ยัังพบว่่า  

ผลการทำำ�นายท่ี่�ได้้มีีร้อยละความคลาดเคล่ื่�อนไม่่เกิิน 

ร้้อยละ 50 นอกจากนี้้�ยัังพบอีีกว่่า ในกรณีีท่ี่�ใช้้ข้้อมููล 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนมีีการกระจายตััวท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน  

(ปีีการศึึกษา 2560 และปีีการศึึกษา 2561) ในการทำำ�นาย 

จะพบว่่า ความคลาดเคล่ื่�อนท่ี่�ได้้จากการทำำ�นายไม่่เกิิน 

ร้้อยละ 12 ดัังนั้้�น ถ้้านำำ�ข้อมููลท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�ง 3 ปีี การศึึกษา  

(2560-2562) มาสร้้างสมการถดถอยเชิิงเส้้นพหุุคููณ 

เพ่ื่�อทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มผลสััมฤทธ์ิ์�

ในการเรีียนวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิ ในปีีการศึึกษา 

2563 จึึงคาดว่่า จำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�มของ 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ในการเรีียนท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริงใกล้้เคีียงกัับผลการทำำ�นาย 

ในตารางท่ี่� 7

ข้้อเสนอแนะ

เน่ื่�องจากผลท่ี่�ได้้จากงานวิิจััยนี้้�เป็็นเพีียงการทำำ�นาย  

หรืือคาดการณ์จำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�ม 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียน หรืือจำำ�นวนนัักเรีียนในแต่่ละระดัับ 

เกรดของรายวิิชาความน่่าจะเป็็นและสถิิติิสำำ�หรัับวิิศวกรรม

เท่่านั้้�น แต่่จากผลการวิจััยท่ี่�ได้้ พบว่่า โปรแกรมท่ี่�พััฒนาข้ึ้�นนี้้�  

สามารถทำำ�นายจำำ�นวนนัักเรีียนนายเรืือในแต่่ละกลุ่่�ม 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนในปีีการศึึกษาเดีียวกัันได้้อย่่าง 

แม่่นยำำ� จึึงเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�มีีประโยชน์์ในการนำำ�มาใช้้ประเมิิน 

แนวโน้้มของผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนนายเรืือ  

ในขณะท่ี่�กำำ�ลังเรีียนให้้กัับครููผู้้�สอนได้้ทราบก่่อนจบภาค 

การศึึกษา แต่่อาจจะไม่่เห็็นถึึงแนวทางในการแก้้ไขปััญหา 

และผลเสีียท่ี่�จะเกิิดจากการซ้ำำ��ชั้้�นของนัักเรีียนนายเรืือ 

อย่า่งเด่่นชััด ดัังนั้้�น ถ้้าต้้องการให้้งานวิิจััยนี้้�สามารถนำำ�ไปใช้้ 

ในการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าวได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมมากยิ่่�งข้ึ้�น  

ควรมีีการศึึกษาเพิ่่�มเติิม กล่่าวคืือ เม่ื่�อผลการทำำ�นายพบว่่า  

มีีนักเรีียนนายเรืือท่ี่�จะมีีผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนอยู่่�ใน 

กลุ่่�มต้้องปรัับปรุุงเป็็นจำำ�นวนมาก ครููผู้้�สอนจะต้้องศึึกษา 

หาสาเหตุุว่่า ตััวแปรใดบ้้างท่ี่�ทำำ�ให้้ผลการทำำ�นายออกมา 

เป็็นเช่่นนั้้�น แล้้วทำำ�การหาแนวทางในการป้องกััน ปรัับปรุุง  

พััฒนาการจััดการเรีียนการสอนเพ่ื่�อให้้สามารถแก้้ไข 

ผลสััมฤทธ์ิ์�ทางการเรีียนของนัักเรีียนนายเรืือได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  

เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้กองทัพัเรืือสููญเสีียงบประมาณ และสูญูเสีีย 

โอกาสในการผลิิตนายทหารสัญญาบััตร อัันเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญ 

ในการพัฒนากองทััพเรืือให้้เป็็นหน่วยงานความมั่่�นคง 

ทางทะเลท่ี่�มีีบทบาทนำำ�ในภููมิิภาค และเป็็นเลิิศในการบริิหาร

จััดการตามวิิสััยทััศน์กองทััพเรืือ 2567 ต่่อไป 
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ค�ำแนะน�ำในการเตรยีมบทความ
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-	 เนื้อหาของบทความ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์หน้าเดียว ก�ำหนดระยะห่างจากขอบกระดาษ 1 นิ้ว (2.54 ซม.)  
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รายการ ขนาด ชนิด

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) 18 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) 18 (ชิิดซ้้าย) ตัวหนา

ชื่่�อผู้้�เขีียน สัังกััด และอีีเมลของผู้้�เขีียน (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) 16 (กึ่งกลาง) ตัวหนา

ตำำ�แหน่่ง หน่่วยงานที่่�สัังกััด (Footnote) 12 (ชิดซ้าย) ตัวธรรมดา

หัวข้อของบทคัดย่อ/Abstract 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

เนื้อหาบทคัดย่อ/Abstract 16 (ย่อหน้าบรรทัดแรก) ตัวธรรมดา

ค�ำส�ำคัญ/Keywords 16 (ชิดซ้าย) ตัวธรรมดา

หัวข้อเรื่อง (ไม่ล�ำดับเลข) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

หัวข้อย่อย 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

เนื้อเรื่อง 16 (ย่อหน้าบรรทัดแรก) ตัวธรรมดา

เอกสารอ้างอิง 16 (กึ่งกลาง) ตัวหนา

ชื่อตาราง (ระบุไว้บนตาราง) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ชื่อรูป ชื่อแผนภูมิ (ระบุชื่อไว้ใต้รูป แผนภูมิ) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ส่วนประกอบของบทความตามล�ำดับ ดังนี้

1.		 ชื่อบทความ เรียงล�ำดับ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ (ไม่ต้องใส่วงเล็บ)

2.		 ข้อมูลผู้เขียนบทความทุกคน ประกอบด้วย ชื่อผู้เขียนและสังกัด พร้อมรหัสไปรษณีย์ (กึ่งกลาง) ข้อมูลติดต่อ 

ผู้เขียน (เชิงอรรถ) ทั้งนี้ หากมีข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เขียนหรือบทความให้เขียนไว้ที่เชิงอรรถหน้าแรก

3.		 เนื้อหา

	 	 3.1	 บทความวิชาการ 

	 	 	 3.1.1	 จ�ำนวน 10-12 หน้า รวมเอกสารอ้างอิง

	 	 	 3.1.2	 บทคดัย่อ ความยาวรวมกนัไม่เกนิ 20-25 บรรทดั และค�ำส�ำคญั 3-5 ค�ำ เรยีงตามล�ำดบั 1) บทคัดย่อ 

ภาษาไทย และค�ำส�ำคัญ 2) บทคัดย่อภาษาอังกฤษ และค�ำส�ำคัญ (บทความภาษาอังกฤษไม่ต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย)

	 	 	 3.1.3	 สาระของบทความ ประกอบด้วย บทน�ำ เนื้อหา และบทสรุป
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	 	 3.2	 บทความวิจัย
	 	 	 3.2.1	 จ�ำนวน 10-14 หน้า รวมเอกสารอ้างอิง

	 	 	 3.2.2	 บทคัดย่อ ความยาวรวมกันไม่เกิน 20-30 บรรทัด และค�ำส�ำคัญ 3-5 ค�ำ  เรียงตามล�ำดับ  

1) บทคัดย่อภาษาไทย และค�ำส�ำคัญ 2) บทคัดย่อภาษาอังกฤษ และค�ำส�ำคัญ (บทความภาษาอังกฤษ ไม่ต้องมีบทคัดย่อ

ภาษาไทย)

	 	 	 3.2.3	 สาระของบทความ ประกอบด้้วย 1) ความเป็็นมาและความสำำ�คััญของปััญหา 2) วั ตถุุประสงค์์ 

การวิิจััย 3) สมมติิฐาน (ถ้้ามีี) 4) กรอบแนวคิิดในการวิิจััย (ถ้้ามีี) 5) วิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 6) การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�กลุ่่�มตััวอย่่าง (ถ้้ามีี)  

7) เคร่ืองมือในการวิจัย และคุณภาพของเครื่องมือ 8) ผ ลการวิจัย 9) ส รุปและอภิปรายผล 10) ข้อเสนอแนะ และ  

11) เอกสารอ้างอิง

4.		 ถ้ามีรูปภาพ แผนภูมิ ตารางประกอบ หรืออื่น ๆ ต้องมีหมายเลขก�ำกับในบทความอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล 

ให้ถูกต้อง ชัดเจน และไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อ่ืน ใช้รูปภาพสีหรือขาว-ด�ำ  ที่มีความคมชัด และส่งภาพถ่ายต้นฉบับ 

หรือไฟล์รูปภาพแยกต่างหาก แนบมาพร้อมกับบทความด้วย

การอ้างอิงเอกสาร

1.		 การอ้างอิงในเนื้อหา เพื่อบอกแหล่งที่มาของข้อความ ใช้วิธีการอ้างอิงแบบนาม-ปี โดยระบุชื่อผู้เขียน ปีที่พิมพ์  

และเลขหน้าของเอกสาร ไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังของข้อความที่ต้องการอ้างอิง เช่น ส�ำอางค์  ขจรศิลป์ (2543, น.50-54)...

หรือ ...(Miller, 2001, p.18-19) หรือ... (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2546, p.217-219)

2.		 การเขียนเอกสารอ้างอิง ให้รวบรวมเฉพาะรายการเอกสารท่ีใช้อ้างอิงในส่วนเนื้อเรื่องเท่านั้น ไว้ท้ายบทความ

เรียงตามล�ำดับตัวอักษรชื่อผู้เขียน โดยใช้รูปแบบการเขียนตามระบบ APA ดังนี้

หนังสือทั่วไป

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/ส�ำนักพิมพ์.

บทความในหนังสือ

รูปแบบ ชื่อผู้แต่งบทความ./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน หรือ In ชื่อบรรณาธิการ (บ.ก. หรือ Ed. หรือ Eds.),
////////ชื่อหนังสือ (หน้า)./สถานที่พิมพ์:/ส�ำนักพิมพ์.

วารสาร

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่ (ฉบับที่),/เลขหน้าที่ปรากฏ.

บทความในหนังสือพิมพ์หรือนิตยสาร

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์, วัน เดือน).ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้าที่ปรากฏ.

เอกสารการประชุมทางวิชาการ

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน หรือ In ชื่อบรรณาธิการ (บ.ก. หรือ Ed. หรือ Eds.),
////////ชื่อการประชุม (หน้า)./สถานที่พิมพ์:/ส�ำนักพิมพ์.

วิทยานิพนธ์

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ Doctoral dissertation 
//////// หรือ วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือ Master's thesis สาขา)./ช่ือสถาบัน./สถานที่พิมพ์.

ข้อมูลจากเว็บไซต์

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./สืบค้นเมื่อ วัน เดือน ปี,/หรือ Retrieved Month, Date Year 
////////จาก หรือ from http://www.xxxxx

ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง
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บก.สปท.

พล.อ. เฉลิมพล ศรีสวัสดิ์ ผบ.ทสส. และคณะผู้บังคับบัญชา ตรวจเยี่ยม สปท. โดยมี พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท. และคณะ
ผู้บังคับบัญชา สปท. ให้การต้อนรับ เมื่อ 1 มิ.ย.64 

พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท. พร้อมด้วยคณะ 
ผูบ้งัคบับญัชาชัน้สงู ของ สปท. ร่วมบนัทกึเทปถวายพระพรชยัมงคล 
เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธา
พิมลลักษณ พระบรมราชินี ณ สถานีวิทยุโทรทัศน์แห่งประเทศไทย  
เมื่อ 21 พ.ค.64

พล.อ. ศริาวฒุ ิวงศ์ขนัตี ผบ.สปท. พร้อมด้วยคณะผูบ้งัคบับญัชาช้ันสงู สปท. ร่วมบนัทกึเทปถวายพระพรชัยมงคลเน่ืองในวนัเฉลมิ
พระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพลราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช  
สยามินทราธิเบศรราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ณ สถานีวิทยุโทรทัศน์เเห่งประเทศไทย เมื่อ 1 ก.ค.64

พล.อ. ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี ผบ.สปท. พร้อมด้วยคณะ 
ผูบ้งัคบับญัชาชัน้สงู ของ สปท. ร่วมบนัทกึเทปถวายพระพรชยัมงคล 
เนือ่งในวนัเฉลมิพระชนมพรรษา สมเดจ็พระนางเจ้าสริิกติิ ์พระบรม
ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ณ สถานีวิทยุโทรทัศน ์
เเห่งประเทศไทย เมื่อ 20 ก.ค.64
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พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท. พร้อมด้วยคณะผู้บังคับชาระดับสูง สปท. ด�ำเนินโครงการช่วยเหลือประชาชน “สปท. แบ่งปัน 
เติมสุข” ในพ้ืนท่ีเขตดินแดง โดยมีการมอบชุดพลาสติกคลุมส�ำหรับป้องกันเชื้อ (CPE) เจลล้างมือแอลกอฮอล์ Cooling Spray พร้อมทั้ง  
ข้าวกล่อง และน�้ำดื่ม ให้กับศูนย์บริการสาธารณสุขเขต 4 ดินแดง นอกจากนี้ยังได้มอบผักสด ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก มูลนิธิโครงการหลวง 
ให้กับชุมชนในพื้นที่เขตดินแดง จ�ำนวน 5 ชุมชน เมื่อ 21 ก.ค.64

พล.อ. ชัยชาญ ช้างมงคล รมช.กห. กรุณาเป็นประธานในการประชุมสภาการศึกษาวิชาการทหาร ครั้งที่ 2/2564 
โดยมี พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท. เป็นเลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร ณ ห้องยุทธนาธิการ ในศาลาว่าการกลาโหม  
เมื่อ 30 มิ.ย.64 

วปอ.สปท.

พล.ท. วิโรจน์  เกิดแสง ผอ.วปอ.สปท. และ ผู้แทน
นกัศกึษา วปอ. รุน่ที ่63 มอบเงนิและข้าวสาร ซ่ึงได้รบัการสนบัสนนุ
จาก วปอ.สปท. และนักศึกษา วปอ. รุ่นที่ 63 ให้กับสมาคมแม่บ้าน 
บก.ทท. เพื่อช ่วยเหลือประชาชนที่ ได ้รับความเดือดร ้อน 
จากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยมี  
คุณบุษกร  ศรีสวัสดิ์ นายกสมาคมแม่บ้าน บก.ทท. เป็นผู้รับมอบ  
ณ สมาคมแม่บ้าน บก.ทท. เมื่อ 12 พ.ค.64

พล.ท. วิโรจน์  เกิดแสง ผอ.วปอ.สปท. น�ำคณะ 
ผู้บังคับบัญชา และ นักศึกษา วปอ. รุ่นที่ 63 เข้าพบ พล.อ. เฉลิมพล 
ศรีสวัสด์ิ ผบ.ทสส. เพื่อรับทราบนโยบาย ค�ำแนะน�ำ และชี้แจง
แนวทางการจดัท�ำข้อเสนอเชงินโยบายในการขบัเคลือ่นยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี ที่จะแถลงต่อนายกรัฐมนตรี ณ ห้องประชุม บก.ทท.  
ชั้น 4  อาคาร บก.ทท. เมื่อ 2 มิ.ย.64
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สจว.สปท.

พล.ท. ไพศาล งามวงษ์วาน เสธ.สปท. กรุณาเป็นประธานเปิดงานแถลงผลงานวิชาการ “New gen morality! สะท้อน...ความดี 
ในวิถีโรงเรียนสุจริต” ของนักศึกษาหลักสูตร สจว.สพฐ. รุ่นที่ 8 และได้รับเกียรติจาก พล.อ. ศรุต นาควัชระ ปาฐกถาพิเศษในหัวข้อ  
“การเสริมสร้างคณุธรรมในเยาวชน สูค่วามมัน่คงของชาต”ิ โดยม ีพล.ต. ช�ำนาญ  ช้างสาต ผอ.สจว.สปท. และผูแ้ทนนกัศกึษาให้การต้อนรบั 
ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจเข้าชมผ่านระบบออนไลน์  โดยมีผู้เข้ารับชมผ่านทาง Google Meet จ�ำนวน 100 คน และ Facebook Live  
จ�ำนวน 487 คน ณ ห้องเรียน 1 ชั้น 4 อาคาร สจว.สปท. เมื่อ 24 มิ.ย.64

ศศย.สปท.

พล.อ.ต. ภูมิใจ  เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท.  
พ.อ. ประเทือง ปิยกะโพธิ์ รอง ผอ.ศศย.สปท. ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านวิชาการ นักวิจัย ตัวแทนจาก สมช. และ สศช. เข้าร่วมประชุม
เตรียมการจัดงาน “Thailand Strategic Foresight for National 
Resilience and Sustainability” ของคณะอนุกรรมการประเมิน
แนวโน้มและสถานการณ์ด้านความมั่นคงในช่วงปี พ.ศ.2566-2570  
โดยมี พล.อ. สมศักดิ์ รุ่งสิตา ประธานกรรมการจัดท�ำยุทธศาสตร์
ชาติด ้านความมั่นคง เป ็นประธานการประชุมผ ่านระบบ 
แอปพลิเคชัน Zoom เมื่อ 8 ก.ค.64

พล.อ.ต. ภมูใิจ  เลขสนุทรากร ผอ.ศศย.สปท. พร้อมด้วย
ผู้แทนหลักสูตรจิตอาสา 904 สังกัด บก.ทท. และก�ำลังพลน�ำสิ่งของ
พระราชทานแจกจ่ายให้กับประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากเหตุ
ระเบิดและเพลิงไหม ้ โรงงานของบริษัท หมิ งตี้  เคมีคอล  
(Ming Dih Chemical) ณ ชุมชนคลองชวดลากข้าว และหมู่บ้าน
พฤกษา หมู่ที่ 15 ต.บางพลีใหญ่ อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ จ�ำนวน 
300 ชุด เมื่อ 9 ก.ค.64

วสท.สปท. ได้ด�ำเนินการจัดการฝึกทดสอบระบบอ�ำนวยการยุทธให้กับ นศ.วสท.รุ่นที่ 62 และ นทน.เสธ.ร่วม รุ่นที่ 2 ในห้วงการฝึกได้ปฏิบัต ิ
ตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อย่างเคร่งครัด ณ วสท.สปท. ระหว่าง 5-9 ก.ค.64

วสท.สปท.
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รร.ชท.สปท.

รร.ตท.สปท. จัดกิจกรรมลงนามถวายพระพรชัยมงคล 
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี  
เน่ืองในวันเฉลิมพระชนมพรรษา 3 มิ.ย.64 ณ บริเวณโถง  
บก.รร.ตท.สปท. โดยมี พ.อ. ธนากร  อินอ่อน รอง ผบ.รร.ตท.สปท. 
เป็นประธานในพิธี เมื่อ 2 มิ.ย.64

รร.ตท.สปท.

รร.ตท.สปท. จัดกิจกรรมลงนามถวายพระพรชัยมงคล 
พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
มหศิรภมิูพลราชวรางกรู กติสิริสิมบรูณอดุลยเดช สยามนิทราธิเบศร
ราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว เนื่องในวันเฉลิม
พระชนมพรรษา 28 ก.ค.64 ณ บริเวณโถง บก.รร.ตท.สปท.  
โดยมี น.อ. อติรวิชช์  ไพจิตร์ รอง ผบ.รร.ตท.สปท. เป็นประธาน
ในพิธ ีเมื่อ 23 ก.ค.64

พล.ต. กิตติ คงสมบัติ รอง เสธ.สปท. (2) เป็นผู้แทน 
ผบ.สปท. เป็นประธานพิธีปิดหลักสูตรนายทหารประทวนใหม่ 
ของ บก.ทท. รุ่นที่ 2 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แบบออนไลน์
ผ่านระบบแอปพลิเคชัน Zoom ณ ห้อง 431 อาคารอเนกประสงค์ 
สปท. เมื่อ 2 ก.ค.64

พล.ต. อรรคเดช ประทีปอุษานนท์ ผอ.สศท.สปท. และ
คณะ มอบชุดเครื่องเสียงเคลื่อนที่ จ�ำนวน 3 ชุด ให้กับศูนย์บริการ
สาธารณสุขเขต 4 ดินแดง เมื่อ 23 ก.ค.64

สศท.สปท.

พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท. กรุณาเป็นประธานในการมอบสิ่งประดิษฐ์ทางการแพทย์ของ รร.ชท.สปท. ให้กับ  
แพทย์หญิงสุชาดา ตันประเสริฐ รอง ผอ.รพ.ทหารผ่านศึก (ฝ่ายการแพทย์) เพื่อใช้ในกิจการของ รพ.ทหารผ่านศึก ณ อาคารอเนกประสงค์ 
สปท. เมื่อ 18 มิ.ย.64  
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