




วารสารสถาบนัวชิาการป้องกนัประเทศ
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วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศได้ด�ำเนินการตีพิมพ์เผยแพร่อย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ พ.ศ.2552 ปัจจุบัน 
เป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI (Thai Journal Citation Index Centre) กลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
โดยมีนโยบายการจัดพิมพ์ ดังนี้

วัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้และวิทยาการด้านความมั่นคงในสาขา ดังนี้ 
-	 การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และการศึกษา
-	 วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
-	 การทหารและการป้องกันประเทศ

ชนิดของเรื่องที่จะตีพิมพ์
บทความวิชาการและบทความวิจัยตามวัตถุประสงค์ของวารสาร รวมทั้งบทความพิเศษ

นโยบายการพิจารณากลั่นกรองบทความ
1.	 บทความท่ีจะได้รับการตพีมิพ์ ต้องผ่านการพจิารณากลัน่กรองจากผูท้รงคณุวฒุพิจิารณาบทความ (Peer Reviewer)  

ในสาขาที่เก่ียวข้อง จ�ำนวนอย่างน้อย 2 ท่าน/1 บทความ โดยผู้พิจารณาไม่ทราบชื่อผู้แต่ง และผู้แต่งไม่ทราบชื่อผู้พิจารณา  
(Double-Blind Peer Review)

2.	 บทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และต้องไม่อยู่ในกระบวนการพิจารณา 
ของวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์อื่นใด

3.	 บทความ ข้อเขียน ภาพประกอบ และตารางประกอบ ทีต่พีมิพ์ในวารสารเป็นความคดิเหน็และความรบัผดิชอบ 
ของผู้เขียนแต่เพียงฝ่ายเดียว ไม่เกี่ยวข้องกับสถาบันวิชาการป้องกันประเทศแต่อย่างใด

4.	 กองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการพิจารณาและตัดสินการตีพิมพ์บทความในวารสาร

ก�ำหนดการเผยแพร่
จััดทำำ�วารสาร เป็็น 3 ฉบัับ/ปีี คืือ ฉบัับที่่� 1: ม.ค.-เม.ย., ฉบัับที่่� 2: พ.ค.-ส.ค. และ ฉบัับที่่� 3: ก.ย.-ธ.ค.

ห้วงระยะเวลาการพิจารณาตีพิมพ์บทความ

การส่งบทความ
ผู้สนใจเสนอบทความสามารถส่งบทความถึง กองบรรณาธิการวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

ได้โดยช่องทาง ดังนี้
1.		 ทางระบบการจัดการวารสารออนไลน์ ThaiJo 2.0 ได้ที่ www.tci-thaijo.org/index.php/ndsijournal*
2.		 ทางอีเมล: library_mod@hotmail.com*
3.		 ทางไปรษณีย์ถึง บรรณาธิการวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองวิทยาการ สำ�นักการศึกษาทหาร

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 62 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400*
* พร้อมข้อมูลผู้เขียนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย ยศ (ถ้ามี) ชื่อ นามสกุล วุฒิการศึกษา พร้อม 

ตวัยอ่ ตำ�แหนง่ทางวชิาการ สาขา/ภาควิชา/คณะ/มหาวทิยาลยั/หนว่ยทีส่งักดั ทีอ่ยู ่หมายเลขโทรศพัท ์และอเีมลทีต่ดิตอ่สะดวก 

ห้วงเปิดรับบทความ

เพื่อพิจารณา

ประชุมพิจารณา

บทความ

การตรวจพิจารณาบทความจากผู้ทรงคณุวุฒิ

พิจารณาบทความ และผู้เขียนปรับแก้

ฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์

ในวารสาร

ส.ค.-พ.ย. ธ.ค. ธ.ค.-ม.ค. ม.ค.-เม.ย.
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พลเอก เอกชััย  ศรีีวิิลาศ    	 สถาบัันพระปกเกล้้า
พลเอก ดร.ไชยอนัันต์์  จัันทคณานุุรัักษ์์	ข้ าราชการบำำ�นาญ
พลโท วิิชััย  ชููเชิิด		  สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
พลโท ดร.ชััยฤกษ์์  แก้้วพรหมมาลย์์	ข้ าราชการบำำ�นาญ
พลโท ดร.กฤษฎา  สุุทธานิินทร์์	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
พลอากาศตรีีหญิิง ดร.ศิิริิภร  หิิตะศิิริิ	วุ ฒิิสภา
พลตรีี ดร.อนุุชาติิ  บุุนนาค	 สถาบัันยุุทธศาสตร์์ความมั่่�นคงแห่่งชาติิ (องค์์การอิิสระ)
พลตรีี ดร.ไชยสิิทธิ์์�  ตัันตยกุุล	สำำ�นั กงานปลััดกระทรวงกลาโหม
พลตรีี กิิตติิ  คงสมบััติิ		 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
นาวาอากาศเอกหญิิง ดร.คนึึงนิิจ  อนุุโรจน์์	 มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.มนตรีี  โสคติิยานุุรัักษ์์  	 สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
รองศาสตราจารย์์ ดร.วัันชััย  รััตนวงษ์์  	 มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
รองศาสตราจารย์์ ดร.ธนิิต  ธงทอง	จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
รองศาสตราจารย์์ ดร.สิิตานนท์์  เจษฎาพิิพััฒน์์	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
รองศาสตราจารย์์ นฤมิิตร  สอดศุุข	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
รองศาสตราจารย์์ สมหมาย  ชิินนาค	 มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี 
รองศาสตราจารย์์ ดร.วิิชิิต  อู่่�อ้น	 มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.กมลิินทร์์  พิินิิจภููวดล  	 สถาบัันระหว่่างประเทศเพื่่�อการค้้าและการพััฒนา
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.เชฏฐเนติิ  ศรีีสอ้้าน	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.รััตพงษ์์  สอนสุุภาพ	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.สุุปราณีี  ธรรมพิิทัักษ์์  	 มหาวิิทยาลััยบููรพา
ผู้้�ช่วยศาสตราจารย์์ ดร.ปราโมช  ธรรมกรณ์์	 มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ
ดร.สมบููรณ์์  ศุุขสาตร  	 มหาวิิทยาลััยรัังสิิต
นาวาอากาศเอก ดร.ชำำ�นาญ  ขุุมทรััพย์์	 สถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ
นาวาอากาศเอก ดร.ปััญญา  ศรีีสิิงห์์	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
นาวาเอกหญิิง สิิริิรััตน์์  เนีียมอิินทร์์	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
พัันเอก ดร.สุุทััศน์์  คร่ำำ��ในเมืือง	 สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

รายชื่อผู้จัดท�ำวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
คณะที่ปรึกษา

บรรณาธิการ

ผู้ช่วยบรรณาธิการ

กองบรรณาธิการ

ฝ่ายวิชาการ

ฝ่ายจัดการ

พลเอก ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี
พลโท วิชัย  ชูเชิด
พลโท ไพศาล  งามวงษ์วาน
พลโท วิโรจน์  เกิดแสง
พลโท ทนงศักดิ์  รองทิม
พลตรี ธาวิน  อัครเมธายุทธ

พลตรี กิตติ  คงสมบัติ
พลตรี ช�ำนาญ  ช้างสาต
พลอากาศตรี ภูมิใจ  เลขสุนทรากร
พลตรี รวิศ  รัชตะวรรณ
พลตรี พีรพัฒน์  จันทร์งาม

พลตรี ดร.อรรคเดช  ประทีปอุษานนท์

พันเอก นิรุจ  ดวงปัญญา นาวาเอกหญิง อรุณรัศมิ์  เครือครุฑ

นาวาอากาศเอก ดร.อาทิิตย์์  เจนจบสกลกิิจ
พัันเอก นาถ  แสงวิิเชีียร
พัันเอกหญิิง ดร.นภวรรณ  พนาสถิิตย์์
พัันเอก กนก  เนตรแพ
นาวาอากาศเอกหญิิง ศัันสนีีย์์  นิิโรจน์์

นาวาเอก นพดล  ออมแก้้ว
พัันโทหญิิง ภโวทััย  พวงเพ็็ชร์์
ร้้อยโทหญิิง พรศิิริิ  กีีระสีี

พัันเอก สุุภการ  จัันทร์์พุุฒ
นาวาโทหญิิง ยลรััตน์์  คุ้้�มเปลี่่�ยน
พัันโทหญิิง สมใจ  เถื่่�อนคนรััก
พัันโทหญิิง พจนา  เปลี่่�ยนเกิิด
นาวาตรีีหญิิง ธีีรารััตน์์  สุุระเทพ

เรืืออากาศตรีีหญิิง มััญชรีี  แก้้วสิิทธิิกุุล
พัันจ่่าเอกหญิิง ปููชิิตา  ต๊๊ะดีี
จ่่าโทหญิิง ชริิญา  รื่่�นอารมณ์์



บทบรรณาธิการบทบรรณาธิการ

								       บรรณาธิการ								       บรรณาธิการ

 	 วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 	 วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

สวััสดีีผู้้�อ่านทุุกท่่านสวััสดีีผู้้�อ่านทุุกท่่าน

จากวิิสััยทััศน์์ของกองบััญชาการกองทััพไทย ที่่�กำำ�หนดว่่า จากวิิสััยทััศน์์ของกองบััญชาการกองทััพไทย ที่่�กำำ�หนดว่่า “เป็็น DIGITAL Headquarters “เป็็น DIGITAL Headquarters 

ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่่�งสู่่�การเป็็น SMART Headquarters ภายใน พ.ศ.2580” ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่่�งสู่่�การเป็็น SMART Headquarters ภายใน พ.ศ.2580” สถาบัันวิิชาการสถาบัันวิิชาการ

ป้้องกัันประเทศ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์ให้้สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์ของกองบััญชาการกองทััพไทย คืือ  ป้้องกัันประเทศ ได้้ปรัับเปลี่่�ยนวิิสััยทััศน์์ให้้สอดรัับกัับวิิสััยทััศน์์ของกองบััญชาการกองทััพไทย คืือ  

“มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศและเป็็นหน่่วยต้้นแบบการเรีียนรู้้�ทางการศึึกษาด้้านความมั่�นคงวิิถีีใหม่่ พร้้อมทั้้�ง “มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศและเป็็นหน่่วยต้้นแบบการเรีียนรู้้�ทางการศึึกษาด้้านความมั่�นคงวิิถีีใหม่่ พร้้อมทั้้�ง 

ขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อเปิิดโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับกำำ�ลัังพลตลอดจนผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาจากทุุกภาคส่่วน  ขัับเคล่ื่�อนเพ่ื่�อเปิิดโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับกำำ�ลัังพลตลอดจนผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาจากทุุกภาคส่่วน  

เพ่ื่�อให้้สามารถเป็็นนัักคิิด นัักยุุทธศาสตร์ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ ทัักษะการแสวงหาความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาตนเอง เพ่ื่�อให้้สามารถเป็็นนัักคิิด นัักยุุทธศาสตร์ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ� วิิสััยทััศน์์ ทัักษะการแสวงหาความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาตนเอง 

และกองทััพ สามารถเอาชนะทุุกความท้าทายจากสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างชาญฉลาด  และกองทััพ สามารถเอาชนะทุุกความท้าทายจากสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างชาญฉลาด  

โดยมีีเป้้าหมายเป็็น DIGITAL NDSI ในปีี พ.ศ.2565 และมุ่่�งสู่่� การเป็็น SMART NDSI ในปีี พ.ศ.2580” โดยมีีเป้้าหมายเป็็น DIGITAL NDSI ในปีี พ.ศ.2565 และมุ่่�งสู่่� การเป็็น SMART NDSI ในปีี พ.ศ.2580” 

ในส่่วนของการจััดทำำ�วารสารฯ ได้้พิิจารณาและตรวจสอบบทความ ตามหลัักทางวิิชาการ ให้้บทความ ในส่่วนของการจััดทำำ�วารสารฯ ได้้พิิจารณาและตรวจสอบบทความ ตามหลัักทางวิิชาการ ให้้บทความ 

มีีคุุณภาพสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้และเชื่่�อมโยงบููรณาการกัับส่่วนงานต่่าง ๆ  ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อหน่่วยงาน มีีคุุณภาพสามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้และเชื่่�อมโยงบููรณาการกัับส่่วนงานต่่าง ๆ  ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อหน่่วยงาน 

และประเทศชาติิ ซึ่่�งตอบสนองกัับวิิสััยทััศน์์ฯ ดัังกล่่าว โดยบทความในวารสารฯ ฉบัับนี้้� มีีบทความ และประเทศชาติิ ซึ่่�งตอบสนองกัับวิิสััยทััศน์์ฯ ดัังกล่่าว โดยบทความในวารสารฯ ฉบัับนี้้� มีีบทความ 

ที่่�น่าสนใจมากมาย ประกอบด้้วยที่่�น่าสนใจมากมาย ประกอบด้้วย

บทความพิิเศษ เรื่่�อง ห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหารและอาคารภููมิินิิทรรศน์์ 1 อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิบทความพิิเศษ เรื่่�อง ห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหารและอาคารภููมิินิิทรรศน์์ 1 อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ

บทความวิิชาการ ได้้แก่่ เรื่่�อง 1) แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ บทความวิิชาการ ได้้แก่่ เรื่่�อง 1) แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 

ระดัับองค์์กร 2) แนวทางการขัับเคลื่่�อนกองทััพไทยสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล และ 3) การฝึึกสุุนััขทหารระดัับองค์์กร 2) แนวทางการขัับเคลื่่�อนกองทััพไทยสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล และ 3) การฝึึกสุุนััขทหาร

ของกองทััพบกไทย ของกองทััพบกไทย 

บทความวิิจััย ได้้แก่่ เรื่่�อง 1) แนวทางการพััฒนากำำ�ลังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ  บทความวิิจััย ได้้แก่่ เรื่่�อง 1) แนวทางการพััฒนากำำ�ลังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ  

2) การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืนืยันัเพื่่�อการพััฒนาสถาบัันการบิินพลเรืือนสู่่�ความเป็็นเลิิศ 3) การศึึกษา 2) การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืนืยันัเพื่่�อการพััฒนาสถาบัันการบิินพลเรืือนสู่่�ความเป็็นเลิิศ 3) การศึึกษา 

สภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่่าอากาศ 4) การปรัับปรุุง สภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่่าอากาศ 4) การปรัับปรุุง 

ประสิิทธิิภาพการจัดัการพัสัดุุคงคลัังของหน่ว่ยงานการบริหิารในสถานศึกึษาของกองทัพัไทย กรณีศึีึกษา  ประสิิทธิิภาพการจัดัการพัสัดุุคงคลัังของหน่ว่ยงานการบริหิารในสถานศึกึษาของกองทัพัไทย กรณีศึีึกษา  

โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 5) ภาวะหนี้้�สินของนายทหารประทวน โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 5) ภาวะหนี้้�สินของนายทหารประทวน 

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย และ 6) ความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันกษััตริิย์์สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย และ 6) ความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันกษััตริิย์์

และแนวความคิิดทางการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมชและแนวความคิิดทางการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช

กองบรรณาธิิการวารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ขอขอบคุุณท่่านผู้้�อ่าน ผู้้�เขีียนกองบรรณาธิิการวารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ขอขอบคุุณท่่านผู้้�อ่าน ผู้้�เขีียน

บทความและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาบทความ ที่่�ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองบทความ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ  บทความและผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาบทความ ที่่�ได้้พิิจารณากลั่่�นกรองบทความ พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ  

ให้้บทความมีีคุุณภาพ ทำำ�ให้้วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศมีีมาตรฐาน และเป็็นที่่�ยอมรัับ ให้้บทความมีีคุุณภาพ ทำำ�ให้้วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศมีีมาตรฐาน และเป็็นที่่�ยอมรัับ 

ในทางวิิชาการ ทั้้�งนี้้� หากท่่านผู้้�อ่านมีีข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะประการใด ที่่�จะช่่วยพััฒนาปรัับปรุุงในทางวิิชาการ ทั้้�งนี้้� หากท่่านผู้้�อ่านมีีข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะประการใด ที่่�จะช่่วยพััฒนาปรัับปรุุง

วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ทางกองบรรณาธิิการฯ พร้้อมรัับและจะยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�งวารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ทางกองบรรณาธิิการฯ พร้้อมรัับและจะยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�ง
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บทความพิเศษ

ห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหารและอาคารภููมิินิิทรรศน์์ 1 อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหารและอาคารภููมิินิิทรรศน์์ 1 อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ

ภายในสถาปััตยกรรมคล้้ายป้้อมค่่ายหอรบโบราณสููงเด่่นเป็็นสง่่าสุุดปลายสามเหลี่่�ยมดอนเมืืองจุุดบรรจบ 

ระหว่่างถนนพหลโยธิินและถนนวิภิาวดีีรังัสิิต ผ่่านกาลเวลา เกือืบ 4 ทศวรรษ ผ่่านยุคุสมััยตั้้�งแต่่ทรงประกอบพิธิีีวางศิิลาฤกษ์์ 

เมื่่�อ พ.ศ.2526 จนถึึงทรงประกอบพิิธีีเปิิดอย่่างเป็็นทางการเมื่่�อวัันท่ี่� 2 กรกฎาคม พ.ศ.2537 ในพระมหากรุุณาธิิคุุณแห่่ง 

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  

พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพันปีีหลวง ท่ี่�พระราชทานต่่อสถานท่ี่�แห่่งนี้้� “อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ” นามพระราชทาน 

ท่ี่�ยัังสถิิตเสถีียรให้้สถานท่ี่�แห่่งนี้้�ยัังสถาพรเป็็นสถานท่ี่�สำำ�คัญของดวงวิิญญาณเหล่่านัักรบผู้้�กล้้าของชาติิไทย ตั้้�งแต่่สมััย

ประวััติิศาสตร์์จนถึึงปััจจุุบััน โดยการขุุดค้นชั้้�นดิินร่่วมสมััยสมรภููมิิสำำ�คัญ รวม 10 แห่่ง พร้้อมจารึึกรายนามนัักรบผู้้�กล้้าหาญ 

ลงบนแผ่่นหิินอ่่อนตั้้�งแต่่สงครามโลกครั้้�งท่ี่� 1 จนถึึงเหตุุการณ์์ไม่่สงบชายแดนใต้้ ประดิิษฐานไว้้รอบระเบีียงกำำ�แพงแก้้ว 

ชั้้�น ๒ ของอาคารประธาน 



ห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหารและอาคารภููมิินิิทรรศน์์ ๑ อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ

 เหมัันต สีีหศัักกพงศ์์ สุุนทร
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วััตถุุประสงค์์เมื่่�อแรกสร้้างเพื่่�อเป็็นอนุุสรณ์์แก่่ 

ผู้้�เสีียสละชีีวิตเพื่่�อปกป้้องประเทศชาติิ เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� 

ทางด้้านประวััติิศาสตร์์ชาติิ ประวััติิศาสตร์์ทหาร ประวััติิ

วีีรกรรมและเหตุุการณ์์รบครั้้�งสำำ�คัญต่่าง ๆ ของไทย  

และเป็็นสถานท่ี่�พัักผ่่อนหย่่อนใจของประชาชนทั่่�วไป 

ทุุกเพศทุุกวััย ท่ี่�ผ่่านมาเชื่่�อว่่าอนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ 

ได้้กลายเป็็นสถานท่ี่�แห่่งความทรงจำำ�ของใครหลายคน 

ณ เวลานี้้�อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิได้้เปิิดให้้บริิการ

ในรููปแบบใหม่่ ภายใต้้แนวคิดหลััก “...คนไทยทุุกคน 

มีีเลืือดทหาร” ท่ี่�มาจากความบางตอนในพระราชดำำ�รัส 

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิิตร เมื่่�อวัันท่ี่� 2 ธัันวาคม พ.ศ.2509 

ว่่า “...อิิสรภาพ ความมั่�นคง ตลอดจนความเจริิญรุ่่�งเรืือง 

ของประเทศของเรา ข้ึ้�นอยู่่�กัับกิิจการทหารเป็็นสำำ�คััญ 

ตลอดมาทุุกยุุคทุุกสมััย เพราะเมืืองไทยของเรานี้้�เป็็น 

เมืืองทหาร คนไทยทุุกคนมีีเลืือดทหาร เป็็นนัักต่่อสู้้� รู้้�รััก

หวงแหน ความเป็็นไทยยิ่่�งด้้วยชีีวิิต...” โดยมีีอาคารทั้้�งสิ้้�น  

4 อาคาร ได้้แก่่ อาคารประกอบพิิธีี อาคารภาพปริทััศน์์  

อาคารภููมิินิิทรรศน์์ 1 และอาคารต้้อนรัับท่ี่�ได้้สร้้างเพิ่่�มขึ้้�นใหม่่ 

มีีการปรับปรุง “ห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหาร” โฉมใหม่่ 

ให้้มีีความทัันสมััยและน่่าสนใจยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีหนัังสืือ 

ด้้านประวััติิศาสตร์์ด้้านต่่าง ๆ ให้้บริิการกว่่า 2,000 เล่่ม  

และมีีจุุดบริิการหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นหนัังสืือเก่่าและ 

เอกสารโบราณที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับประวััติิศาสตร์์การทหารไทย

มากกว่่า 500 เล่่ม เป็็นห้้องสมุุดเฉพาะทางด้้านประวััติิศาสตร์์ 
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ท่ี่�เปิิดให้้บริิการทุุกวััน ตั้้�งแต่่ เวลา 08.30-15.30 น. ยกเว้้น

วัันพุุธ เช่่นเดีียวกับการเปิิดให้้เข้้าชมสิ่่�งจััดแสดงในอนุุสรณ์์

สถานแห่่งชาติิ มีีการใช้้ระบบการจััดหมวดหมู่่�หนัังสืือ 

ในระบบทศนิิยมดิิวอี้้� (Dewey Decimal Classification: 

D.C.) มีีบริิการสืืบค้้น-ยืืมหนัังสืือ แก่่ข้้าราชการและบุุคคล

ภายนอก และมีีเอกสารโบราณอัันทรงคุุณค่่าให้้บริิการ  

โดยได้้นำำ�ระบบการสืบืค้้นหรืือระบบงานโปรแกรมห้อ้งสมุุด 

(Military Library: Mil-lib) ซ่ึ่�งพััฒนาโดยศููนย์์เทคโนโลยีี

สารสนเทศทหาร กรมการสื่่�อสารทหาร บุุคคลทั่่�วไปสามารถ

สืืบค้้นรายชื่่�อหนัังสืือภายในห้้องสมุุดฯ ท่ี่�ลงโปรแกรม Mil-lib  

โดยผ่่านเว็็บไซต์ห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหารอนุุสรณ์์ 

สถานแห่่งชาติิ www3.rtarf.mi.th/ml_mhmd_rtarf/ 

อีีกทั้้�ง มีีบริิการหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เอกสารโบราณ 

และหนัังสืือหายากอีีกด้้วย

ภายในอาคารต้้อนรัับยัังมีีร้้านขายของท่ี่�ระลึึก 

ให้้ผู้้�ที่่�สนใจเลืือกซื้้�อเป็็นท่ี่�ระลึึกเป็็นของฝาก และร้้านกาแฟ 

Memorial café เปิิดให้้บริิการแก่่ผู้้�เข้้าชมได้้นั่่�งพััก หรืือ 

นั่่�งอ่่านหนัังสืือจากห้้องสมุุดได้้อีีกด้้วย

ภายในอาคารภููมิินิิทรรศน์์ 1 (อาคารประวััติิศาสตร์์

และพิิพิิธภัณฑ์์ทหารเดิิม) ได้้มีีการปรับปรุงเนื้้�อหาและการ

จััดแสดงรูปูแบบใหม่ ่ท่ี่�มีีการบอกเล่า่เรื่่�องราวประวัติัิศาสตร์์

ทั้้�งชาติิไทยและสากล ผ่่านเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััยให้้ทุุกคน 

ได้้มีีส่วนร่่วมในการท่่องประวััติิศาสตร์์ไปด้วยกััน มีีการ

จััดแสดงจำำ�ลองเหตุุการณ์์ทางประวััติิศาสตร์์กว่่า 23 ห้้อง 

ตั้้�งแต่่สมััยสุุโขทััยไปจนถึึงวีีรกรรมรบครั้้�งสำำ�คัญของไทย

ในปััจจุุบััน 

โดยจุุดเริ่่�มต้้นของการเข้้าเยี่่�ยมชมเริ่่�มตั้้� งแต่่ 

จุุดลงทะเบีียนท่ี่�จะเชิิญชวนให้้ผู้้�เข้้าชมลงชื่่�อและดาวน์โหลด

แอปพลิิเคชััน “Thai National Memorial” เพื่่�อใช้้ร่่วม

กิิจกรรมภายในนิิทรรศการห้้องต่่าง ๆ โดยจะมีีผู้้�นำำ�ชม 

ให้้คำำ�แนะนำำ�ในการเยี่่�ยมชมด้้วยทุุกครั้้�งไม่่ว่่าท่่านจะมา 

คนเดีียวหรืือมาเป็็นหมู่่�คณะ เมื่่� อลงทะเบีียนแล้้ว 

จะเริ่่�มนิิทรรศการห้้องแรกที่่�ชั้้�น 4 ท่ี่�มีีจำำ�นวนนิิทรรศการ

จำำ�นวน 5 ห้้อง โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ 



ห้้องสมุุดประวััติิศาสตร์์ทหารและอาคารภููมิินิิทรรศน์์ ๑ อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ

 เหมัันต สีีหศัักกพงศ์์ สุุนทร

4

1.	ห้ องก่่อนจะมีี กูู กัับ มึึง 

2.	ห้ องสร้้างลายสืือไทยให้้คืือไทย ท่ี่�มีีการใช้้ 

ลููกเล่่นร่่วมกัับแอปพลิิเคชััน Thai National Memorial  

เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าเยี่่�ยมชมได้้มีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมในห้้องว่่า  

ถ้้าเกิิดในสมััยสุุโขทััยเราจะแต่่งกายอย่่างไรและอดีีตชาติิ

เกิิดเป็็นอะไร 

3.	ห้ องโลกยุุคไหน ไทยยุุคนั้้�น 1

4.	ห้ องวีีรสตรีี 

5.	ห้ องโลกยุุคไหน ไทยยุุคนั้้�น 2 โดยชั้้�น 4 นี้้�  

จะเริ่่�มตั้้�งแต่่ช่่วงสุุโขทััยจนถึึงช่่วงเสีียกรุุง ครั้้�งท่ี่� 1 พ.ศ.2112 

ชั้้�นท่ี่� 3 จะเริ่่�มตั้้�งแต่่ห้้องหยััดยืืน ทวงคืืนเอกราช 

ห้้องศึึกยุุทธหััตถีี ศัักดิ์์�ศรีแผ่่นดิิน ท่ี่�มีีการใช้้เทคโนโลยีี 

เครื่่�องเล่น่เกม VR โดยในเกมจะมีีการจำำ�ลองสถานการณ์ค์รั้้�ง

ศึึกยุุทธหัตถีีโดยผู้้�เล่่นจะได้้สวมบทบาทเป็็นจาตุุรัังคบาท 

เพื่่�อต่่อสู้้�กับข้้าศึึก ห้้องโลกยุุคไหน ไทยยุุคนั้้�น 3 และ 

ห้้องบัันทึึกเมืืองเรืือง-โรย เนื้้�อหาการจััดแสดงนั้้�น 

จะเล่่าถึึงช่่วงกอบกู้้�เอกราชสมััยสมเด็็จพระนเรศวรมหาราช 

ช่่วงท่ี่�อยุุธยารุ่่�งเรืืองจนถึึงขีีดสุดในช่่วงสมััยของสมเด็็จ 

พระนารายณ์์มหาราชไปจนถึึงครั้้�งเสีียกรุุง ครั้้�งท่ี่� 2 

พ.ศ.2310 และวีีรกรรมของชาวบ้านบางระจััน

ชั้้�นท่ี่� 2 เริ่่�มจากห้้องทุุบหม้้อ ทวงเมืือง มีีการใช้้ 

ลููกเล่่นแสงสีีเสีียงและเพลงแร็็ปสมััยใหม่่ผสมผสานกัับเพลง

เพื่่�อชีีวิตอย่่างเพลงพระเจ้้าตาก เพื่่�อปลุกเร้้าความรู้้�สึกของ 

ผู้้�เยี่่�ยมชมให้้รู้้�สึกเกิิดความฮึึกเหิิมไปกับเหตุุการณ์์กอบกู้้�ชาติิ 

ของสมเด็็จพระเจ้้าตากสิินมหาราช ท่ี่�ห้้องรวมไทยให้เ้ป็็นไท  

ห้้องโลกยุุคไหน ไทยยุคนั้้�น 4 และเริ่่�มต้้นเข้้าสู่่�ช่วงรััตนโกสิินทร์์  

ช่่วงรััชกาลที่� 1 ในห้้องสงคราม 9 ทััพ ลัับปัญญา โดย 

จะมีีเกมวางแผนการดำำ�เนิินกลยุุทธจำำ�ลองสถานการณ์์

ช่่วงสงคราม 9 ทััพบนหน้้าจอขนาดยักษ์์ให้้ผู้้�เยี่่�ยมชมได้้ 

ร่่วมสนุุกกัันอีีกครั้้�ง ห้้องหญิิงสามััญชนคนใจเพชร มีีการ 

จััดนิทรรศการแบบรายการวิิทยุุบอกเล่่าเรื่่�องราววีีรกรรม 
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ครั้้�งสำำ�คัญของวีีรสตรีีไทยทั้้�ง 3 ท่่าน ได้้แก่่ ท้้าวเทพกระษัตัรีี 

ท้้าวศรีีสุนทร ในวีีรกรรมสงคราม 9 ทััพ และท้้าวสุรนารีี 

ในวีีรกรรมปราบกบฏเจ้้าอนุุวงศ์์ ห้้องนี้้�รวย มีีจุุดเด่่นของ

ห้้องท่ี่�ดวงไฟสีีทองระย้้าทั้้�งห้้องแสดงออกถึึงความร่ำำ��รวย 

ของสยามในสมัยัรััชกาลที่่� 3 ท่ี่�มีีการติิดต่อค้้าขายกัับต่่างชาติิ 

โดยเฉพาะจีีน ได้้กำำ�ไรเป็็นกอบเป็็นกำำ� เงิินจำำ�นวนมหาศาล 

ท่ี่�ได้้มาทรงบรรจุุไว้้ในถุุงแดงเก็็บเข้้าเป็็นเงิินพระคลัังข้้างท่ี่�  

ห้้องนี้้� ล้ำำ��  มีี เกมให้้ ร่่วมสนุุกโดยจะมีีตุ๊๊� กตารููปหน้้า 

ของผู้้�เยี่่�ยมชมเดิินเล่่นอยู่่�ริมกำำ�แพงพระบรมมหาราชวััง 

และกำำ�แพงเขาวััง เหตุุการณ์์โดยรวมของชั้้�นนี้้�จะเริ่่�มตั้้�งแต่่

สมััยรััชกาลที่� 1 จนถึึงรััชการท่ี่� 4

ชั้้�น 1 เริ่่�มต้้นท่ี่� ห้้องโลกยุุคไหน ไทยยุคนั้้�น 5  

ท่ี่�จะบอกเล่่าเรื่่�องราวสยามในสมััยรััชกาลที่� 5 ท่ี่�สยามเข้้าสู่่� 

การเปลี่�ยนแปลงหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านความสััมพัันธ์์ 

ทางการทููต การเลืือกทาส และการพััฒนาด้้านต่่าง ๆ  

เพื่่�อให้้สยามพััฒนาเท่่าเทีียมอารยประเทศในห้้อง 

พลิิกแผ่่นดิิน เหตุกุารณ์์สงครามโลกครั้้�งท่ี่� 1 และวิิวััฒนาการ 

ธงไตรรงค์์ใน ห้้องโลกนี้้�มีีไทย และเหตุุการณ์์รบท่ี่�สำำ�คัญ  

ได้้แก่่ เหตุุการณ์์กรณีีพิพาทอิินโดจีีน-ฝรั่่�งเศส ยุุวชนทหาร  

เสรีีไทยสงครามเวีียดนาม สงครามเกาหลีี การปราบปราม 

ผู้้�ก่อการร้้ายคอมมิิวนิสต์์ ผ่่านหมวกใบยัักษ์์ทั้้�ง 6 ใบ  

ในห้้องหััวใจไทยในมาลา ดิินทั้้� ง  77 จัังหวััด ใน  

ห้้องสงครามดิน ห้้องสายเลืือดไทยใจคืือ ทหาร ท่ี่�จะมีีการ 

ให้้ผู้้� เข้้าเย่ี่�ยมชมมีีส่วนร่่วมกัับนิิทรรศการครั้้�งสุุดท้าย 

ก่่อนกลัับบ้้าน โดยจะมีีการฉายภาพผู้้�เข้้าเย่ี่�ยมท่ี่�ถ่่ายไว้้ 

ตั้้�งแต่่จุุดลงทะเบีียนบนผนัังสีีขาวรููปใหญ่่ ซ่ึ่�งจะตอบโจทย์์ 

วััตถุุประสงค์์ของการจััดแสดงท่ี่� ต้้องการสื่่�อใ ห้้รู้้� ว่่ า 

คนไทยทุุกคนมีีเลืือดทหาร

อนุุสรณ์์สถานแห่่งชาติิ  ถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งในพิิพิิธภัณฑ์์ทหาร 

ท่ี่� มีี ความล้ำำ��ส มััย  มีีห้้ องส มุุดประ วััติิศาสต ร์์ทหาร  

เป็็นห้้องสมุุดเฉพาะทางด้้านประวััติิศาสตร์์ท่ี่�ตอบสนอง 

การค้้นคว้้าตำำ�ราทางประวััติิศาสตร์์ได้้รอบด้้านอีีกแห่่งหนึ่่�ง 

ของประเทศไทย อยู่่�ใกล้้กรุุงเทพ เดิินทางสะดวก ท่ี่�จอดรถ 

กว้้างขวาง พร้้อมให้้บริิการทั้้�งการมาเย่ี่�ยมชมเป็็นคณะ 

หรืือการเย่ี่�ยมชมพร้้อมครอบครััว หรืือส่่วนตััว เปิิดให้้บริิการ 

ทุุกวััน ยกเว้้น วัันพุุธ ตั้้�งแต่่เวลา 08.30-15.30 น. 
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บทคััดย่่อ

บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาค้้นคว้้าแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ระดัับ 

องค์์กร และเสนอวิิธีีการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่า่งเหมาะสมเป็็นไปตามมาตรฐานสากล สามารถรัับมืือกัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

ท่ี่�มีีแนวโน้้มเกิิดขึ้้�นกัับระบบสารสนเทศขององค์์กรได้้ในอนาคตโดยการศึึกษาครั้้�งนี้้�ได้้อธิิบายถึึงกระบวนการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง ตั้้�งแต่่กระบวนการเตรีียมการ กระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยง การรายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยง 

และการติดตามผลการประเมิินความเส่ี่�ยงตามวงรอบ จนถึึงการกำำ�หนดมาตรการควบคุุม เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการสังเคราะห์์กรอบแนวคิด NIST Framework กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ ตลอดจนข้้อมููลจากเอกสาร 

ทางวิิชาการต่าง ๆ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งแนวทางปฏิิบััติิ และลำำ�ดับกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบท่ี่�สามารถ 

นำำ�ไปปฏิิบััติิหรืือประยุุกต์ใช้้ได้้จริิงในองค์์กร 
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จากผลการศึึกษาค้้นคว้้าพบว่่า การบริิหารความ 

เส่ี่�ยงท่ี่�ดีีจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการบริหิารความมั่่�นคง

ปลอดภััยไซเบอร์์ในองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ เน่ื่�องจาก 

องค์์กรได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้งาน เพ่ื่�อ 

สนัับสนุุนภารกิจให้้ขัับเคล่ื่�อนไปข้้างหน้้า ทั้้�งนี้้�แนวทาง 

การบริหิารความเสี่่�ยงยังัเป็็นกระบวนการท่ี่�ช่่วยพิิจารณาว่า่ 

มาตรการควบคุุมท่ี่�ได้้มีีการบังคัับใช้้มีีความเหมาะสม

สอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กร และสามารถลดระดัับ

ความเส่ี่�ยงได้้อย่่างแท้้จริิง อีีกทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิมให้้ระบบ

สารสนเทศ สามารถสนัับสนุุนกระบวนการทางธุุรกิจ และ

ระบบงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

คำำ�สำำ�คัญ

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์, การบริิหารความเส่ี่�ยง

ระดัับองค์์กร, การประเมิินความเส่ี่�ยง

Abstracts 

This article aims to study enterprise cyber 

security risk management guidance as well as to 

present appropriate risk management methods 

that meet worldwide standard so as to deal with 

cyber threats of information system in the future. 

This study explains risk management procedures, 

including preparation, risk assessment, risk assess-

ment report, and follow-up on risk assessment 

results. The study also includes measures in order 

to respond to the risks. The author synthesized 

the National Institute of Standards and Technology 

Framework (NIST Framework), laws, regulations, 

and academic documents in implementing the 

risk management practices and processes that are 

systematic and practical for organizations.

The results of the study show that an  

appropriate risk management is essential to 

successful management of cyber security in an 

organization because information technology  

is contributed to drive enterprise mission.  

Risk management guidance also determines 

whether the measures implemented in the  

organization appropriately align with the context 

of organization and are able to effectively reduce  

risks. Furthermore, it also helps to improve  

information systems in order to support business 

processes and the core functions of organizations 

more efficiently.

Keywords: Cyber Security, Enterprise Risk  

Management, Risk Assessment

 

บทนำำ�

ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีสารสนเทศ และอิินเทอร์์เน็็ต 

นัับว่่าเป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�ได้้เข้้ามามีีบทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�ง 

ในการขับเคล่ื่�อนภารกิจหลัักขององค์์กรทั่่�วโลก โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งองค์์กรท่ี่�เป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ รวมถึึง 

หน่่วยงานท่ี่�เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คัญทางสารสนเทศ 

ของประเทศ (Critical Information Infrastructure)  

ภายใต้้พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์  

พ.ศ.2562 (พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย 

ไซเบอร์์, 2562, เล่่ม 136) จำำ�นวน 8 ด้้าน ประกอบด้้วย  

1) ด้้านความมั่่�นคงของรััฐ 2) ด้้านการบริิการภาครััฐท่ี่�สำำ�คัญ  

3) ด้้านการเงิินการธนาคาร  4) ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และโทรคมนาคม 5) ด้้านการขนส่่งและโลจิิสติิกส์  

6) ด้้านพลัังงานและสาธารณููปโภค 7) ด้้านสาธารณสุุข  

และ 8) ด้้านอ่ื่�นตามท่ี่�คณะกรรมการประกาศเพิ่่�มเติิม ถึึงวัันนี้้� 
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ไม่่สามารถปฏิิเสธได้้ว่่า ภััยไซเบอร์ ์(Cyber Security Threats)  

เป็็นเร่ื่�องไกลตััวอีีกต่อไป เพราะโลกกำำ�ลังเปล่ี่�ยนแปลงเข้้าสู่่� 

ยุุคเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ดัังนั้้�น ประเด็็นสำำ�คัญเร่ื่�องความมั่่�นคง 

ปลอดภััยไซเบอร์์ การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และการ

บริิหารจัดการความเส่ี่�ยงในระดัับองค์์กร (Enterprise Risk  

Management) จึึงเป็็นอีีกประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ระดัับผู้้�บริิหาร 

ต้้องคำำ�นึงถึึงภััยไซเบอร์์ ไม่่ได้้เป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นแต่่กัับ 

ระบบสารสนเทศ หรืืออุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์ขององค์์กร 

แต่่เพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

ในรููปแบบของกระบวนการ (Process) ซึ่่�งประกอบไปด้้วย 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) ความเสี่่�ยงจาก 

การให้้บริิการหรืือฟัังก์์ชัันงานขององค์์กร (Services Risk)  

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากบุคลากร (Employees Risk)  

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมาย  

(Law Risk) และความเสี่่�ยงท่ี่�ส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์และ 

ช่ื่�อเสีียงของหน่่วยงาน (Reputational Risk) ซึ่่�งความเส่ี่�ยง 

ในลัักษณะนี้้� จะส่่งผลกระทบอย่า่งมากต่อองค์์กร (อรรคเดช  

ประทีีปอุุษานนท์์ และธาราทิิพย์ ์กััลยาณมิิตร, 2560, น.15)  

ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือผู้้�นำำ�องค์์กรจำำ�เป็็นต้้องให้้ 

ความสนใจ และความสำำ�คัญกัับการป้องกัันเพ่ื่�อปกป้อง 

ช่ื่�อเสีียงขององค์์กร โดยเฉพาะการเส่ื่�อมเสีียช่ื่�อเสีียง 

ใน Social Media ตลอดจนการรั่่�วไหลของข้้อมููลท่ี่�มีีชั้้�น 

ความลับัขององค์ก์ร ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ  เช่่น Shadow Data/ 

Shadow IT ทั้้�งนี้้� ปััญหาต่่าง ๆ อาจจะเกิิดจากแฮ็็กเกอร์์ 

ภายนอกองค์์กร หรืืออาจเกิิดจากบุุคลากรในองค์์กรเอง  

(Insider Threats) เน่ื่�องจากขาดความตระหนัักรู้้�ก็มีีความ 

เป็็นไปได้้ทั้้�งสิ้้�น (Coat, 2559)  รวมไปถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง

ส่่วนใหญ่่ยัังคงเข้้าใจว่่า ภััยไซเบอร์์เป็็นปััญหาด้้านเทคนิิค 

แต่่เพีียงอย่่างเดีียวเท่่านั้้�น แท้้จริิงแล้้วภััยไซเบอร์์เป็็นเร่ื่�องท่ี่� 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงหรืือผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง จำำ�เป็็นต้้องมีีความรู้้�  

ความเข้้าใจถึึงผลกระทบ และเป็็นความเสีียหายท่ี่�อาจเกิิด

ขึ้้�นกัับองค์์กร เพ่ื่�อท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�การบริิหารจัดการอย่่างยั่่�งยืืน

นิิยามศัพัท์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์์กร  

(Enterprise Risk Management Definition) 

1.	 ความเสี่่�ยง (Risk) ความไม่่แน่่นอนท่ี่�มีีโอกาส

เกิิดขึ้้�น เน่ื่�องจากเรามีีข้อมููลไม่่เพีียงพอต่่อการยืืนยันัผลลััพธ์์

ตามแผนการดำำ�เนิินงาน หรืือวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ รวมถึึง

ปััจจััย หรืือสิ่่�งท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือจากการควบคุุม (Project 

Management Institute [PMI], 2017)

2.	ก ารบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) 

เป็็นกระบวนการท่ี่�ใช้้เพ่ื่�อบริิหารจัดการผลกระทบ หรืือ 

ความเสีียหายท่ี่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กร หรืือบุุคลากร 

ภายในองค์์กร สำำ�หรัับมุุมมองด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย 

ไซเบอร์์ หมายถึึง ระบบสารสนเทศท่ี่�มีีส่วนช่่วยสนัับสนุุน

ภารกิจหลัักของหน่่วยงาน (International Organization 

for Standardization [ISO], 2009)

3.	ก ารประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  

กระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้้ทราบว่่าสิินทรััพย์์ขององค์์กร มีีระดัับ 

ความเส่ี่�ยงมากน้อยเพีียงใด สิินทรััพย์์ใดมีีความเส่ี่�ยงมาก 

ท่ี่�สุุด และยัังเป็็นกระบวนการท่ี่�ทำำ�ให้้ทราบว่่า สิินทรััพย์์ใด 

ในองค์์กรของเรามีีความสำำ�คัญมากท่ี่�สุุด

4.	 ความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ ์(Cyber  Security)  

การลดความเส่ี่�ยงให้้กัับโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งทางกายภาพ 

และทางไซเบอร์์ มุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การบริิหารจัดการ การบุกรุก

การโจมตีี รวมทั้้�งภััยธรรมชาติิ และภััยท่ี่�มนุุษย์์ได้้ก่่อขึ้้�น 

ทั้้�งตั้้�งใจ และไม่่ได้้ตั้้�งใจ เช่่น การก่อการร้าย หรืือการโจมตีี 

ทางไซเบอร์์ (Bodeau and Graubart, 2017)

NIST Framework กัับบทบาทการบริิหารความมั่่�นคง

ปลอดภััยไซเบอร์์ 

National Institute of Standards and  

Technology: NIST ได้้ออก NIST Cyber Security  

Framework Version 1.0 ในปีี พ.ศ.2557 และได้้มีีการ

ปรัับปรุุงเป็็น Version 1.1 ในปีี พ.ศ.2561 (NIST, 2018)  
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โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้หน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

สารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญได้้นำำ� 5 กระบวนการหลัักของ NIST  

Framework Core Structure นำำ�มาใช้้ประโยชน์์ในการ 

ปรัับปรุุงความปลอดภััยความเส่ี่�ยงพื้้�นฐาน สำำ�หรัับเจ้้าของ  

ผู้้�ประกอบการ หรืือผู้้�สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานสำำ�คัญในองค์์กร  

ไปประยุุกต์ใช้้ตามบริิบทของหน่่วยงาน โดยไม่่ได้้บัังคัับ 

ตามกฎหมายแต่่อย่่างใด แต่่ต้้องการส่งเสริิมให้้องค์์กร 

ปรัับกระบวนการบริิหารจัดการความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ 

ให้้เข้้าสู่่�สถานะท่ี่�เรีียกว่า Cyber Resilience (เศรษฐพงศ์์  

มะลิิสุุวรรณ, 2558, น.13-17)  ซึ่่�งจากคำำ�นิยามศััพท์์ในเอกสาร  

President Policy Practice: Critical Infrastructure   

Security  and  Resilience  (The  White House  Office,  2013)  

หมายถึึง ความสามารถในการเตรีียมตััว และการปรัับตััว 

ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง รวมถึึงขีีดความสามารถในการทนทาน 

ต่่อการบุกรุก โจมตีี รวมทั้้�งภััยธรรมชาติิ และภััยท่ี่�มนุุษย์์ 

ได้้ก่่อขึ้้�นทั้้�งในรููปแบบตั้้�งใจ (Intention) หรืือไม่่ได้้ตั้้�งใจ  

(Lack of Awareness) โดย 5 กระบวนการหลัักของ  

NIST Framework Core Structure ในบทความนี้้� 

จะเน้้นไปท่ี่�กระบวนการ Identify หรืือกระบวนการ 

เตรีียมการบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์เป็็นหลััก  

ซึ่่�งกระบวนการดังกล่าวจะเป็็นการศึึกษาทำำ�ความเข้้าใจ  

บริิบท ทรััพยากร และกิิจกรรมงานสำำ�คัญขององค์์กร เพ่ื่�อ 

บริิหารจัดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

อย่่างเป็็นระบบ ดัังภาพท่ี่� 1

NIST Framework Core Structure

Identify

IDENTIFY
	Asset management

	Business environment

	Governance

	Risk assessment

	Risk management 
	 strategy

PROTECT
	Access control

	Awareness and trainig

	Data securoty

	Information protection
and procedures

	Maintenance

	Protective technology

DETECT
	Anomalies and

	 events

	Security continuous

	 monitoring

	Detection process

RESPOND
	Response planning

	Communications

	Analysis

	Mitigation

	Improvements

RECOVER
	Recover planning

	Improvements

	Communications

Protoct Detect Respond Recover

OPPORTUNITY FOR FUTURE IMPROVEMENT

ภาพที่่� 1 ภาพรวมของ NIST Framework Core Structure

ที่่�มา: NIST Cyber Security Framework Version 1.1, 2018
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กรอบแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคง

ปลอดภััยไซเบอร์์ในองค์์กร

การประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านไซเบอร์์ (Cyber Risk  

Assessment)  เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง  

(Cyber Risk Management) ทั้้�งนี้้�กระบวนการดังกล่าว 

ถืือว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการบริิหารความมั่่�นคงปลอดภััย

ไซเบอร์์ขององค์์กร (ปริิญญา หอมเอนก, 2560) เน่ื่�องจาก 

ว่่าหน่่วยงานมีีการนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการสื่�อสาร 

เข้้ามาใช้้งานตามภารกิจท่ี่�หลากหลายและแตกต่างกััน  

ซึ่่�งบางภารกิจมีีความสำำ�คัญอย่า่งมาก จนไม่่สามารถยอมให้้ 

ระบบสารสนเทศท่ี่�สนัับสนุุนภารกิจดัังกล่าวใช้้การไม่่ได้้  

แม้้จะเป็็นเพีียงระยะเวลาสั้้�น ๆ ในขณะท่ี่�บางภารกิจ 

หากระบบสารสนเทศใช้้งานไม่่ได้้เป็็นระยะเวลาหนึ่่�ง ก็็ยััง 

ไม่่ได้้รัับผลกระทบมากนัก วััตถุุประสงค์์หลัักของการ

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์ คืือ การพิิจารณาว่่าจะนำำ�

มาตรการควบคุุมด้้านไซเบอร์์มาใช้้ในระดัับท่ี่�เหมาะสม 

และสอดคล้้องกัับภารกิจขององค์์กรเป็็นสำำ�คัญ (Gallagher, 

2013) 

หลัักการสำำ�คัญท่ี่�นำำ�มาใช้้ในการประเมินิความเสี่่�ยง

ด้้านไซเบอร์์เป็็นการนำำ�มาตรฐาน NIST มาประยุุกต์ใช้้

เน่ื่�องจากเป็็นมาตรฐานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล

ประกอบกัับการมีีขั้้�นตอนในการประเมิินความเส่ี่�ยงท่ี่�ชัดัเจน 

และไม่่ซัับซ้้อน อีีกทั้้�งมีีความสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 

ด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศอื่�น ๆ  

ยกตัวอย่่างเช่่น ISO 27001:2013 Information Security  

Management System COBIT5 COSO เป็็นต้้น  

(Moeller, 2010) โดยการประเมิินความเสี่่�ยงมีีด้้วยกััน

ทั้้�งหมด 4 ขั้้�นตอน ดัังภาพท่ี่� 2 ดัังนี้้�

ภาพที่่� 2 กระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยงตามกรอบแนวคิด NIST 800-30R1 Guide for Conducting Risk Assessment

ที่่�มา: Gallgher, 2012

step 1: Prepare for Assessment
Derived from Organizational Risk Frame

step 2: Conduct Assessment
Expanded Task View

ldentify Threat Sources and Events

Determine Likelihood of Occurrence

Determine Magnitude of Impact

Determine Risk

ldentify Vulnerabilities and 
Predisposing Conditions
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จากภาพท่ี่� 2 เป็็นการอธิิบายถึึงภาพรวมขั้้�นตอน

การประเมิินความเส่ี่�ยงตาม NIST 800-30R1 Guide for 

Conducting Risk Assessment (Gallagher, 2012) 

ซึ่่�งเป็็นการปรัับปรุุง (Revision) จาก NIST 800-30 

(Stoneburner, Goguen and Feringa, 2002) โดย 

ประกอบไปด้้วยขั้้�นตอนหลััก 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ กระบวนการ 

ก่่อนการประเมิินความเส่ี่�ยง การประเมิินความเส่ี่�ยง  

การรายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยง และการติิดตาม 

ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงตามวงรอบ ซึ่่�งในบทความนี้้� 

ผู้้� เขีียนบทความจะอธิิบายขั้้�นตอนแต่่ละขั้้�นตอนจาก 

การศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยกรอบแนวคิด NIST เพ่ื่�อให้้ผู้้�ท่ี่�ศึึกษา 

สามารถนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการประยุุกต์ใช้้ร่่วมกัับบริิบท

ขององค์์กรตนเองได้้ 

องค์์ประกอบที่่�ใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Factors)

1.	 โครงสร้้างระบบสารสนเทศ 

	 (System Architect)

2.	 ข้้อมููลสารสนเทศ

	 (Information)

3.	ก ารกำำ�กับดููแลกิิจการ

 	 (Governance)

4.	 เจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงาน   

	 (Operation Officer)

1.1		ฮาร์์ดแวร์

1.2 	ซอฟต์แวร์ 

1.3 	สถาปััตยกรรมความมั่่�นคง

    		ปลอดภััยระบบสารสนเทศ 

1.4		ผังเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์

2.1		ข้อมููลแต่่ละฟัังก์์ชัันงาน

2.2		รู ปแบบการจัดเก็็บข้้อมููล

2.3		ความสำำ�คัญของข้้อมููล

2.4		ร ะดัับชั้้�นความลัับ

2.5		สิทธิ์์�ในการเข้้าถึึงระบบ  

    		 สารสนเทศขององค์์กร 

 

3.1		ร ะบบ IT ท่ี่�ใช้้ขัับเคล่ื่�อน

3.2 	ภารกิจขององค์์กร 

3.3 	นโยบายความมั่่�นคง  

     	ปลอดภััยไซเบอร์์ 

3.4 	นโยบายการปฏิิบััติิงาน

3.5		มาตรการควบคุุม

		  ด้้านเทคนิิค

3.6		มาตรการควบคุุมด้้าน

    		ก ารบริิหารจัดการ

3.7		มาตรการควบคุุม

		  ด้้านกายภาพ

		 และสภาพแวดล้อม

4.1		 เจ้้าหน้้าท่ี่�ดููแลระบบ

  		  สารสนเทศ 

4.2		ผู้้�ใช้้งานระบบสารสนเทศ 

4.3		องค์์ความรู้้� และขีีดความ  

      สามารถ ในการใช้้ระบบ   

      สารสนเทศขององค์์กร

1.	ก ระบวนการก่่อนการประเมิินความเสี่่�ยง 

(Prepare for Assessment)

 	ขั้้ �นตอนนี้้�เป็็นการวิเคราะห์์บริิบทขององค์์กร

รวบรวมข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคุุณลัักษณะของระบบ (System 

Characterization) เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจว่่าระบบสารสนเทศ 

กัับภารกิจิหลัักขององค์ก์รนั้้�นมีีส่วนเกี่่�ยวข้องหรืือขัับเคลื่่�อน

องค์์กรของเราอย่า่งไร โดยตััวอย่า่งข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการประเมินิ

ความเสี่่�ยง ผู้้�เขีียนบทความได้้ยกตัวอย่่างไว้้ในตารางท่ี่� 1  

องค์์ประกอบท่ี่�ใช้้ในการประเมิินความเส่ี่�ยง ทั้้�งนี้้�ในการเก็็บ 

รวบรวมข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบสารสนเทศขององค์์กร 

สามารถดำำ�เนิินการเก็็บข้้อมููลอย่า่งเป็็นระบบได้้หลายรููปแบบ 

เช่่น การทำำ�แบบสอบถามแต่่ละส่่วนงาน การสัมภาษณ์์ 

ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้อง การทบทวนเอกสาร หรืือการใช้้เคร่ื่�องมืือ 

เพ่ื่�อตรวจสอบหาช่่องโหว่่ เป็็นต้้น 

ตารางที่่� 1 องค์์ประกอบท่ี่�ใช้้ในการประเมิินความเส่ี่�ยง  
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ประเภทของภััยคุกคามทางไซเบอร์์

ธรรมชาติิ สภาพแวดล้้อม ภััยคุกคามที่่�มาจากมนุุษย์์

การโจมตีีแบบตั้้�งใจ การโจมตีีแบบไม่่ตั้้�งใจ

-	น้ำ ำ��ท่วม

-	 แผ่่นดิินไหว

-	 พายุุฟ้้าคะนอง

-	ก ารพังทลายของอาคาร

	พื้้ �นท่ี่�

-	ร ะบบไฟฟ้าขััดข้อง

-	อุ ณหภููมิิไม่่เหมาะสม

-	 ความชื้้�นจากเคร่ื่�อง

	 ปรัับอากาศ

-	พื้้ �นท่ี่�ก่่อสร้้างโครงสร้้าง

	พื้้ �นฐาน

-	 อาชญากรรมคอมพิิวเตอร์์

-	ผู้้�ก่ อการร้ายทางไซเบอร์์

-	ก ารจารกรรมทางไซเบอร์์

-	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ภายในหน่่วยงาน

	 ท่ี่�ขาดความรู้้�ในการปฏิิบััติิงาน

-	 เจ้้าหน้้าท่ี่�ภายในหน่่วยงาน

	 ขาดความตระหนัักรู้้�

2.	ก ารประเมิินความเสี่่�ยง (Conduct Risk  

Assessment) 

	 2.1	การวิิเคราะห์์ภััยคุกคาม

	 	ขั้้ �นตอนนี้้�เป็็นกระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยง 

โดยอัันดัับแรกของการเริ่่�มต้้นประเมิินความเส่ี่�ยงได้้นั้้�น

จะต้้องพิิจารณาสิ่่�งท่ี่�เรีียกว่าภััยคุุกคามท่ี่�กระทำำ�ต่อระบบ

สารสนเทศของเราก่่อนเป็็นอัันดัับแรก ซึ่่�งภััยคุุกคามตาม 

NIST 800-30 และจากงานวิิจััยของ ปรััชญา เฉลิิมวััฒน์์

(2561) และอุุดม ประตาทะยััง (2561) ได้้ให้้ขอบเขต 

นิิยามของคำำ�ว่า ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ประกอบไปด้้วย  

ภััยคุุกคามจากธรรมชาติิ ภััยคุุกคามจากสภาพแวดล้อม 

และภััยคุุกคามท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากมนุุษย์์ สามารถแบ่่งได้้อีีก  

2 ประเภท ได้้แก่่ การโจมตีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งตั้้�งใจ และการโจมตีี 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นแบบไม่่ตั้้�งใจ 

	 2.2	การวิิเคราะห์์ช่่องโหว่่ 

		ขั้้  �นตอนนี้้�เป็็นการปฏิิบััติิต่่อจากขั้้�นตอน 

ท่ี่� 2.1 การวิเคราะห์์ภััยคุุกคาม (Threat Determination)  

มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อจััดทำำ�รายการช่องโหว่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจาก 

ระบบสารสนเทศของหน่่วยงาน พิิจารณาเทีียบกัับแหล่่ง 

ท่ี่�มาของภััยคุุกคาม  ซึ่่�งขั้้�นตอนนี้้�สามารถทำำ�ได้้หลายรููปแบบ  

ขึ้้�นอยู่่�กับความพร้้อม และขีีดความสามารถขององค์์กร โดย

บทความนี้้�ผู้้�เขีียนได้้ทำำ�การศึึกษาค้้นคว้้า และประยุุกต์ใช้้ 

กรอบแนวคิดของ NIST 500-269 Software Assurance  

Tool (Black, Fong, Okun, and Gaucher, 2008)  

และหน่่วยงาน OWASP (The Open Web Application 

Security Project) เข้้ากระบวนการประเมิินความเส่ี่�ยง ทั้้�งนี้้�

ได้้ทำำ�การสรุุปประเภทของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ พร้้อม 

ยกตัวอย่า่งตามตารางท่ี่� 2 ประเภทของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ตารางที่่� 2 ประเภทของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
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	 2.3	 การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของภััยคุกคาม  

รููปแบบการโจมตีี และช่่องโหว่่ 

		  หลัังจากท่ี่�ได้้ข้้อมููลของภััยคุุกคาม และ 

ช่่องโหว่่มาได้้แล้้ว ผู้้�ประเมิินความเส่ี่�ยงจะสามารถ

วิิเคราะห์์ได้้ว่่า รููปแบบการโจมตีีท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากภััยคุุกคาม

ดัังกล่าวโจมตีีผ่านช่่องโหว่่ใดของระบบสารสนเทศในองค์์กร  

และส่่งผลกระทบ หรืือความเสีียหายมากน้้อยเพีียงใด

กัับระบบสารสนเทศท่ี่�ถููกโจมตีี รายละเอีียดดังภาพท่ี่� 3  

ความสััมพัันธ์์ของภััยคุุกคาม รููปแบบการโจมตีี และช่่องโหว่่ 

สามารถสรุุปความสััมพัันธ์์ได้้ว่่าภััยคุุกคามจะสร้้างรููปแบบ

การโจมตีี และโจมตีีผ่านช่่องโหว่่ ทั้้�งนี้้� ถ้้าในกรณีีท่ี่�เป็็น

ช่่องโหว่่ร้้ายแรง หรืือมาตรการควบคุุมปััจจุุบััน (Security 

Controls) ไม่่เพีียงพอ ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากภััยคุุกคาม

ก็็จะมีีความรุุนแรงมากขึ้้�นตามไปด้้วย 

แนวทางการวิิเคราะห์์ช่่องโหว่่ของระบบสารสนเทศขององค์์กร

การวิิเคราะห์์ช่่องโหว่่จากหลัักฐานที่่�เป็็นเอกสารหรืือรายงาน การทดสอบความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศขององค์์กร

-	 เอกสารรายงานการประเมิินความเส่ี่�ยงในห้้วงท่ี่�ผ่่านมา

-	ร ายงานการตรวจประเมิินมาตรฐานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย

	 ไซเบอร์์ ในห้้วงท่ี่�ผ่่านมา

-	 เอกสารความต้้องการด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

	 เช่่น มาตรฐาน นโยบาย ข้้อบัังคัับ กรอบแนวคิดท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

	กั บด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

-	ก ารใช้้เคร่ื่�องมืือสแกนหาช่่องโหว่่แบบอััตโนมััติิ (Vulnerability 

 	 Scanning Tools)

	 เช่่น Acunetix, Burpsuite, Nessus, Nexpose, Nikto 

-	ก ารใช้้ระเบีียบวิิธีีการทดสอบความมั่่�นคงปลอดภััยระบบ

	 (Security Testing Methodology)

	 เช่่น Black Box Testing, White Box Testing หรืือ

	กร อบแนวคิดอื่�น ๆ ตามบริิบทของหน่่วยงาน 

-	ก ารทดสอบเจาะระบบสารสนเทศขององค์์กร (Penetration  

	 Testing)

ตารางที่่� 3 แนวทางการวิเคราะห์์ช่่องโหว่่ของระบบสารสนเทศภายในองค์์กร

Threat
Source

Inputs from Risk Framing Step
(Risk Management Strategy or Approach)
Influencing and Potentially Modifying Key

Risk Factors

Threat
Event

Adverse
lmpact

Vulnerability

Predisposing
Conditions

Security Controls
Planned/Implemented

ORGANIZATIONAL RISK
To organizational operations (mission, 

functions, image, reputation), organizational
assets, individuals, other organizations, and

the Nation.

initiates

with
Characteristics

(e.g., Capability, Intent, 
and Targeting for 

Adversarial Threats)

with
Likelihood
of Initiation

with
Likelihood
of Success

with
Degree

with
Severity

In the context of

with
Pervasiveness

with
Effectiveness

with Risk
as a combination of 

Impact and Likelihood

with
Sequence 

of actions, activities,
or scenarios

exploits causing

producing

ภาพที่่� 3 ความสััมพัันธ์์ของภััยคุุกคาม รููปแบบการโจมตีี และช่่องโหว่่

ที่่�มา: Gallagher, 2012
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	 2.4	การพิจิารณาโอกาสเกิดิข้ึ้�นของภััยคุกคาม 

(Likelihood Determination)

		  โอกาสท่ี่�จะเกิิดในทางไซเบอร์์จะพิิจารณา

จากค่าความน่่าจะเป็็นท่ี่�ภััยคุุกคามกระทำำ�ต่อช่่องโหว่่ 

ตามสภาพแวดล้อม โดยพิิจารณาจากแหล่่งท่ี่�มาและ 

ขีีดความสามารถของภััยคุุกคาม ช่่องโหว่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายใน

องค์์กร และมาตรการควบคุุมในปััจจุุบััน

	 2.5	 วิิเคราะห์ผ์ลกระทบ (Impact Analysis)

		กร  ะบวนการวิเคราะห์์ผลกระทบ จััดทำำ�ขึ้้�น 

เพ่ื่�อกำำ�หนดระดัับความสำำ�คัญของผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับ 

สิินทรััพย์์ท่ี่�เป็็นลัักษณะข้้อมููล หรืือสารสนเทศขององค์์กร

(Information Assets) โดยจะพิิจารณาจากหลัักการ

ประเมิินผลแบบเชิิงปริิมาณ หรืือเชิิงคุุณภาพ ตามบริิบท

ของสิินทรััพย์์ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อภารกิจหลัักของหน่่วย  

เช่่น อุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์ ระบบสารสนเทศ การให้้บริิการ

อิินเทอร์์เน็็ต หรืือสิินทรััพย์์อ่ื่�น ๆ ท่ี่�อยู่่�ภายใต้้ขอบเขตของ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับการสนัับสนุุนภารกิิจ

หลัักของหน่่วยงาน ตามหลัักพื้้�นฐานความมั่่�นคงปลอดภััย

ไซเบอร์์เร่ื่�อง ความลัับ (Confidentiality) ความถููกต้อง  

(Integrity) และความพร้้อมใช้้งาน (Availability) ทั้้�งนี้้� 

การกำำ�หนดนิิยามโอกาสเกิิดในทางไซเบอร์์เชิิงคุุณภาพ  

แบ่่งออกเป็็น 3 ระดัับ ประกอบด้้วย ต่ำำ�� ปานกลาง และสููง 

ดัังตารางท่ี่� 4 และตารางท่ี่� 5 ดัังนี้้�

ระดัับของโอกาสเกิิด นิิยามของโอกาสเกิิด

สููง ภััยคุุกคามมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นสููง และมาตรการควบคุุมปััจจุุบััน ไม่่สามารถป้องกัันภััยคุุกคาม

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับช่่องโหว่่ดัังกล่าวได้้

ปานกลาง ภััยคุุกคามมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น แต่่มาตรการควบคุมุปััจจุุบััน สามารถป้อ้งกัันภััยคุุกคามท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

กัับช่่องโหว่่ดัังกล่าวได้้บางส่่วน

ต่ำำ�� ภััยคุุกคามมีีโอกาสเกิิดขึ้้�นต่ำำ�� มีีขีีดความสามารถในการโจมตีีผ่านช่่องโหว่่ต่ำำ�� และมาตรการ

ควบคุุมปััจจุุบััน สามารถป้องกัันภััยคุุกคามท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับช่่องโหว่่ดัังกล่าวได้้

ระดัับของผลกระทบ นิิยามของผลกระทบ

สููง ช่่องโหว่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลให้้เกิิดการสูญเสีียงบประมาณจำำ�นวนมากต่อสิินทรััพย์์ 

หรืือทรััพยากรระบบสารสนเทศ จนส่่งผลให้้ภารกิจของหน่่วยไม่่สามารถปฏิิบััติิต่่อไปได้้ 

ปานกลาง ช่่องโหว่ท่่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลให้เ้กิิดการสูญเสีียงบประมาณจำำ�นวนมากต่อ่สิินทรััพย์ ์หรืือทรััพยากร

ระบบสารสนเทศ จนส่่งผลกระทบต่่อภารกิจหลัักของหน่่วย และทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้า

ต่ำำ�� ช่่องโหว่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นส่่งผลให้้เกิิดการสูญเสีียงบประมาณบางส่่วนต่่อสิินทรััพย์์หรืือทรััพยากร

ระบบสารสนเทศ โดยส่่งผลกระทบต่่อภารกิจรองของหน่่วย และทำำ�ให้้เกิิดความล่่าช้้า

ตารางที่่� 4	ตัวอย่่างการกำำ�หนดนิยามโอกาสเกิิดในทางไซเบอร์์เชิิงคุุณภาพ

ตารางที่่� 5	ตัวอย่่างการกำำ�หนดนิยามผลกระทบในทางไซเบอร์์เชิิงคุุณภาพ

ที่่�มา: Stoneburner, Goguen, and Feringa, 2002

ที่่�มา: Stoneburner, Goguen, and Feringa, 2002
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3.	ก ารพิิจารณาระดัับความเสี่่�ยง (Risk Deter-

mination)

	ก ารพิจารณาระดัับของความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับ

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ภายในองค์์กร มีีประเด็็นสำำ�คัญ

ท่ี่�ต้้องพิิจารณาร่่วมด้้วย ดัังนี้้�

	 3.1	 โอกาสเกิิดภััยคุุกคาม (Likelihood)  

ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อช่่องโหว่่ขององค์์กร

	 3.2	 ความรุุนแรงท่ี่� เ กิิดขึ้้�นของภััยคุุกคาม  

(Impact) ท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อช่่องโหว่่ขององค์์กร

	 3.3	 แผน หรืือมาตรการควบคุุมความมั่่�นคง

ปลอดภััยทางไซเบอร์์ท่ี่�ช่่วยลด หรืือขจััดความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�ยอมรัับได้้

ทั้้�งนี้้� การพิจารณาระดัับความเส่ี่�ยง (Risk Level)  

ผู้้�ประเมิินจะต้้องให้้ค่่าคะแนนเทีียบกัับคำำ�อธิิบาย หรืือ 

นิิยามระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�ได้้มีีการกำำ�หนดขึ้้�น ตััวอย่่าง 

ดัังตารางท่ี่� 6 และมาตรวััดระดัับความเส่ี่�ยง ดัังตารางท่ี่� 7  

โดยการให้้ค่่าคะแนนจะประเมิินจากโอกาสเกิิดภััยคุุกคาม  

(Likelihood) และความรุุนแรงท่ี่�เกิิดขึ้้�น (Impact) 

ในระดับัสููง ปานกลาง และต่ำำ�� ตามเกณฑ์์ของกรอบแนวคิดิ 

NIST ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้�

1.	 ความน่่าจะเป็็นของโอกาสเกิิดภััยคุุกคาม 

ในระดัับสููงท่ี่� 1.0 คะแนน ระดัับปานกลางท่ี่� 0.5 คะแนน  

และระดัับต่ำำ��ท่ี่� 0.1 คะแนน

2.	ร ะดัับความรุุนแรงของภััยคุุกคามในระดัับสููง 

ท่ี่� 1.0 คะแนน ระดัับปานกลางท่ี่� 0.5 คะแนน และ 

ระดัับต่ำำ��ท่ี่� 0.1 คะแนน			 

ระดัับความเสี่่�ยง คำำ�อธิิบายระดัับความเสี่่�ยงและแนวทางปฏิิบััติิ

สููง ในกรณีีท่ี่�ตรวจพบว่า่ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดับัสููง ต้้องมีีการวางมาตรการควบคุมุอย่า่งเข้้มงวด 

เม่ื่�อเกิิดความเส่ี่�ยงขึ้้�นระบบสารสนเทศต้องสามารถดำำ�เนิินต่่อไปได้้ และต้้องมีีการบังคัับใช้้ 

Corrective Action Plan ตามขีีดความสามารถท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้สููงสุุด ณ ช่่วงเวลา 

ขณะนั้้�น

ปานกลาง ในกรณีีท่ี่�ตรวจพบว่่าความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับปานกลาง ต้้องมีีการจัดทำำ� Corrective Action 

Plan เพ่ื่�อนำำ�มาตรการต่าง ๆ เข้้ามาใช้้รัับมืือสถานการณ์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม

ต่ำำ�� ในกรณีีตรวจพบว่่า ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� ให้้พิิจารณาว่่าต้้องมีีการบัังคัับใช้้มาตรการ

ตาม Corrective Action Plan หรืือไม่่ และความเส่ี่�ยงดัังกล่าวอยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�สามารถ 

ยอมรัับได้้ หรืือไม่่

ตารางที่่� 6	ตัวอย่่างคำำ�อธิิบายระดัับความเส่ี่�ยงและแนวทางการรัับมืือ (Description of Risk Level)

ที่่�มา: Gallgher, 2012
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4.	 การกำำ�หนดมาตรการควบคุมุ (Define  Security  

Controls with Effectiveness)

	ขั้้ �นตอนนี้้�จะมุ่่�งเน้้นไปท่ี่�การกำำ�หนดมาตรการ

ควบคุุมท่ี่�เหมาะสมกัับระดัับความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กร 

ซึ่่�งตามกรอบแนวคิดของ NIST แนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ของ Antonucci (2017) และงานวิิจััยของ ปานชนก   สุุขเจริิญ  

(2554) ได้้มีีการอธิิบายแนวทางในการกำำ�หนดมาตรการ 

ควบคุุมเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบทขององค์์กรไว้้ด้้วยกััน  

5 ขั้้�นตอน รายละเอีียดตามหััวข้อท่ี่� 4.1-4.5 แต่่ทั้้�งนี้้� 

เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความเข้้าใจในการเลืือกใช้้มาตรการควบคุมุ  

ผู้้�เขีียนบทความจึงึได้้ทำำ�การศึึกษาค้น้คว้้าแนวทางการจัดัการ 

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ท่ี่�เหมาะสมจากงานวิิจััยของ  

จิิตตกานต์ ์ บุุญศิิริิทิิวััตถ์์ และโกวิทิ  รพีีพิศาล (2560, น.61-91)  

เพ่ื่�อให้้การยกตัวอย่่างประกอบคำำ�อธิิบายมีีความชััดเจน 

และเห็็นภาพของการเลืือกใช้้มาตรการควบคุุมในแต่่ละ

ประเภทมากยิ่่�งขึ้้�น  

	 4.1	 การทดสอบความเสี่่�ยง (Risk Assumption)

		ก  ารทดสอบความเส่ี่�ยงเป็็นการยอมรัับ 

ความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับระบบสารสนเทศ หรืือทำำ�การ 

พิิจารณาว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่าว จะส่่งผลกระทบมากน้้อย 

เพีียงใดต่อระบบสารสนเทศขององค์์กร ถ้้าในกรณีีท่ี่�ส่่ง 

ผลกระทบเพีียงเล็็กน้อย จะเลืือกทำำ�การยอมรัับความเส่ี่�ยง  

แต่่ในกรณีีท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อภารกิจหลัักขององค์์กร 

จะทำำ�การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมท่ี่�เหมาะสมต่่อไป

	 4.2	 การหลีกีเลี่่�ยงความเสี่่�ยง (Risk  Avoidance)

		  การหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยงเป็็นการลดขั้้�นตอน 

การดำำ�เนิินงาน หรืือกระบวนการเพื่่�อขจััดความเสี่่�ยง 

ท่ี่�มีีแนวโน้้มเกิิดขึ้้�นต่่อระบบสารสนเทศของหน่่วยงาน 

ไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายขึ้้�น ยกตัวอย่่างเช่่น แผนกทดสอบ 

เจาะระบบตรวจพบว่่า ระบบบััญชีีขององค์์กรมีีช่องโหว่่ 

ร้้ายแรง และยัังไม่่สามารถทำำ�การปิดช่องโหว่่ดัังกล่าว 

ได้้ในปััจจุุบััน เพ่ื่�อไม่่ให้้ความเส่ี่�ยงดัังกล่าวเกิิดขึ้้�นกัับ 

ระบบสารสนเทศขององค์์กร ผู้้�บริิหารระดัับสููงจึึงมีีนโยบาย 

ให้้แผนกบัญชีีขององค์์กรใช้้ Microsoft Excel ท่ี่�เป็็น 

ซอฟต์แวร์ลิขิสิิทธิ์์�ทำำ�บัญชีีเป็็นการชั่่�วคราวจนกว่าจะสามารถ 

ปิิดช่องโหว่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับระบบบััญชีีได้้

	 4.3	การวางแผนลดความเสี่่�ยง (Risk  

Mitigation Plan)

		  การวางแผนลดความเสี่่�ยง เป็็นการพิจารณา 

จากลำำ�ดับความสำำ�คัญของความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น และทำำ�การ

วางมาตรการควบคุุมให้้เหมาะสมกัับความเส่ี่�ยงดัังกล่าว  

แต่่ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมจะต้้องพิิจารณา 

โอกาสเกิิด

(Likelihood)

ผลกระทบ (Impacts)

ต่ำำ�� (10) กลาง (50) สููง (100)

สููง (1.0)
ต่ำำ��

10 x 1.0 = 10

ปานกลาง

50 x 1.0 = 50

สููง

100 x 1.0 = 100

ปานกลาง (0.5)
ต่ำำ��

10 x 0.5 = 5

ปานกลาง

50 x 0.5 = 25

ปานกลาง

100 x 0.5 = 50

ต่ำำ�� (0.1)
ต่ำำ��

10 x 0.1 = 1

ต่ำำ��

50 x 0.1 = 5

ต่ำำ��

100 x 0.1 = 10

ตารางที่่� 7	มาตรวััดระดัับความเส่ี่�ยง (Risk Matrix)

ที่่�มา: Stoneburner, Goguen, and Feringa, 2002
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จากปัจจััยหลายอย่่าง เช่่น บริิบทขององค์์กร ผลกระทบ  

และความเสีียหายท่ี่�เกิิดขึ้้�น งบประมาณ (Budget) ท่ี่�ใช้้ 

สำำ�หรัับการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�ท่ี่�มีีส่วนเกี่่�ยวข้อง รวมถึึง 

ระดัับผู้้�บริิหารขององค์์กรท่ี่�เป็็นผู้้�อนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการ 

ตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

	 4.4	การศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยความเสี่่�ยงภายใน

องค์์กร (Research and Acknowledgement)

		ก  ารศึึกษาค้้นคว้้าวิิจััยเป็็นวิิธีีการลด 

ความเสี่่�ยงโดยการยอมรัับการมีีอยู่่�ของช่่องโหว่่ หรืือ 

ข้้อบกพร่่องท่ี่�เกิิดขึ้้�นโดยหน่่วยงานทำำ�การค้นคว้้าวิิจััย เพ่ื่�อ

กำำ�หนดมาตรการควบคุุมท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุด ในการลดความ

เสีียหาย ผลกระทบ โอกาสเกิิด หรืือขจััดช่องโหว่่ท่ี่�เกิิดขึ้้�น

	 4.5	 การถ่่ายโอนความเสี่่�ยง (Risk Transference) 

		ก  ารถ่ายโอนความเส่ี่�ยงเป็็นการกำำ�หนด

ผู้้�รัับผิิดชอบต่่อความเส่ี่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากหน่่วยงานภายนอก

และให้้มีีบทบาทในการจัดการความเส่ี่�ยงแทนเจ้้าของ 

ความเส่ี่�ยง เช่่น การซื้้�อประกัันอุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์  

การทำำ�ประกัันภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ หรืือการทำำ�สัญญา 

ในรููปแบบอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

5.	ก ารรายงานผลการประเมิินความเสี่่�ยง 

(Communicating and Sharing Risk Assessment 

Information)

	ก ารรายงานผลการประเมิินความเส่ี่�ยงเป็็น 

กระบวนการท่ี่�ใช้้สำำ�หรัับส่ื่�อสาร และอธิิบายผลการประเมิิน

ความเส่ี่�ยงท่ี่� ณ ปััจจุุบััน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�ท่ี่�มีี

ส่่วนเก่ี่�ยวข้อง และระดัับผู้้�บริิหารใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบกัับ

แนวทางในการตัดสินใจ เพ่ื่�อดำำ�เนิินการบริิหารความเส่ี่�ยง 

ท่ี่�ส่่งผลกระทบในระดัับองค์์กรได้้อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้�ง

ยัังช่่วยให้้พิิจารณาเพิ่่�มเติิมได้้ว่่าความเส่ี่�ยงด้้านระบบ

สารสนเทศนั้้�น ส่่งผลต่่อความเส่ี่�ยง หรืือภารกิจในด้้านอ่ื่�น ๆ   

ขององค์์กรอย่่างไร 

6.	ก ารติิดตามและเฝ้้าระวัังภายหลัังจากประเมิิน

ความเสี่่�ยง (Maintain Risk Assessment)

	ก ารติดตามและเฝ้้าระวัังภายหลัังจากประเมิิน

ความเส่ี่�ยง มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อติิดตามความเส่ี่�ยงท่ี่�มีีแนวโน้้ม 

ท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นสููง และส่่งผลกระทบต่่อกระบวนการ หรืือ

ภารกิจหลัักขององค์์กร (Core Business Function) ทั้้�งนี้้�

ยัังเป็็นกระบวนการท่ี่�ใช้้ติิดตามผลของการวางมาตรการ

ควบคุุม (Security Controls) ว่่ามาตรการควบคุุมดัังกล่าว

มีีส่วนช่่วยลดผลกระทบ โอกาสเกิิด และระดัับความเสี่่�ยง

ขององค์์กรหรืือไม่่ โดยกระบวนการนี้้�ผู้้�ประเมิินควรมีีการ 

จััดทำำ�เป็็นบัันทึึก หรืือรายงานประจำำ�ปีไว้้ เน่ื่�องจากรายงาน

ดัังกล่าวสามารถใช้้เป็็นข้้อมููลในการอ้างอิิงการประเมิิน

ความเส่ี่�ยง และการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมในวงรอบ 

ปีีถััดไปได้้ (Gallagher, 2010)

ข้้อเสนอแนะ

องค์์กรต้องเปล่ี่�ยนแนวคิดจากการมุ่่�งเน้้นมาตรการ

ควบคุุมไปท่ี่�การป้องกัันเพีียงอย่่างเดีียว เป็็นการเตรีียม

ความพร้้อมเพ่ื่�อรัับมืือเหตุุการณ์ไม่่คาดคิด หรืือเหตุุการณ์

ทางไซเบอร์์ ตามแนวคิดของ Cyber Resilience เพราะว่่า

บนโลกนี้้�ไม่่มีีระบบ หรืือเทคโนโลยีี รวมถึึงมาตรการควบคุุม

ใด ๆ ท่ี่�สามารถป้องกัันความเส่ี่�ยงทางไซเบอร์์ได้้ทั้้�งหมด 

ทางองค์์กรจึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการนำำ�หลัักการดังกล่าวเข้้ามา

ใช้้ในการเตรีียมรัับมืือกัับภััยไซเบอร์์ขององค์์กรตั้้�งแต่่วัันนี้้�

เป็็นต้้นไป เพื่่�อรัับกัับสภาวะท่ี่�กำำ�ลังจะเกิิดขึ้้�นในปััจจุุบััน

และอนาคต เน่ื่�องจากในภายภาคหน้้า ภััยไซเบอร์์จะมีี 

ความรุุนแรงในวงกว้างมากยิ่่�งขึ้้�น และยัังจะส่่งผลกระทบ

ไปยัังทุุกภาคส่่วน ตั้้�งแต่่ระดัับประเทศชาติิ ระดัับองค์์กร 

ไปจนถึึงระดัับบุุคคลอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้
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บทสรุุป 

ภััยไซเบอร์์ไม่่ใช่่เร่ื่�องใหม่่ แต่่ในปััจจุุบัันมีีความ

ซัับซ้้อนมากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังเป็็นความเส่ี่�ยงท่ี่�ส่่งผลต่่อ 

ภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงขององค์์กร (Reputation Risk)  

ผู้้�บริิหารระดัับสููง และกรรมการบริิหารองค์์กรจำำ�เป็็นต้้องให้้

ความสนใจ และให้้ความสำำ�คัญกัับการป้องกััน เพ่ื่�อปกป้อง 

ช่ื่�อเสีียงขององค์์กร ตลอดจนการรั่่�วไหลของข้้อมููลท่ี่�มีี 

ชั้้�นความลัับ ปััญหาต่่าง ๆ อาจเกิิดจากแฮ็็กเกอร์์ภายใน 

องค์์กรหรืือจากพนัักงานภายในองค์์กร ก็็ล้้วนแต่่มีีความ 

เป็็นไปได้้ทั้้�งสิ้้�น ดัังนั้้�น การบริิหารจัดการความเส่ี่�ยงด้้าน 

เทคโนโลยีีสารสนเทศ จึึงจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงวิิธีีการ  

กระบวนการตลอดจนการยกระดัับไปสู่่�การเช่ื่�อมโยง 

และบููรณาการไปยัังการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร  

(Gallagher, 2011) ซึ่่�งในบทความนี้้�ได้้อธิิบายถึึงแนวทาง 

การบริหิารความเสี่่�ยง โดยอ้้างอิิงมาจากกรอบแนวคิดิ NIST  

ไว้้ด้้วยกััน 4 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย ขั้้�นตอนเตรีียมการ  

ขั้้�นตอนการประเมิินความเส่ี่�ยง ขั้้�นตอนการรายงานผล 
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โดยเทคโนโลยีีส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัันจะมีีระบบประมวลผลท่ี่�ชาญฉลาดและมีีความเป็็นอััตโนมััติิ มีีปริิมาณข้้อมููลในฐาน 

ข้้อมููลท่ี่�มีีขนาดใหญ่่สามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์หรือคาดการณ์์สถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นในอนาคตได้้ กองทััพไทยได้้พััฒนา 

ศัักยภาพเพื่่�อตอบสนองนโยบายการเป็็นรััฐบาลดิจิิทััลของรััฐบาล โดยได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์กองบััญชาการกองทััพไทย คืือ  

“เป็็น DIGITAL Headquarters ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่่�งสู่่�การเป็็น SMART Headquarters ภายใน พ.ศ.2580”  

ซ่ึ่�งผู้้�บัญชาการทหารสูงสุุดได้้มีีนโยบายต่่าง ๆ  ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการผลัักดันไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล การศึึกษานี้้�มีีวััตถุุประสงค์์  

3 ประการ ได้้แก่่ 1) เพื่่�อศึึกษาแนวคิิดและนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้องสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล 2) เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ของกองทััพสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล และ 3) เพื่่�อเสนอแนวทางการขับเคลื่่�อนกองทััพไทยสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล
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ข้้อเสนอแนวทางการขับเคลื่่�อนกองทััพไทย สู่่�การ 

เป็็นกองทััพดิิจิิทััลเมื่่�อพิิจารณาตามกรอบการบริิหาร 4M 

ประกอบด้้วย ด้้านการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแล 

(Management) ได้้แก่่ 1) จััดตั้้�งหน่วยงานรัับผิิดชอบหลัก  

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล 2) จััดทำำ� 

แผนการพัฒนากองทััพดิิจิิทััลเป็็นระยะ ๆ 3) จััดทำำ� 

และพััฒนาระเบีียบ/คู่่�มือปฏิิบััติิงานสำำ�หรัับใช้้ในระบบ 

ต่่าง ๆ ท่ี่�จะมีีการพัฒนาหรือปรัับปรุุงข้ึ้�นใหม่ 4) สร้างกฎ 

ระเบีียบท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทต่าง ๆ 5) เตรีียมแผน 

เผชิิญเหตุสำำ�หรัับสถานการณ์ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น  

6) มีีการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล 7) พััฒนาระบบ 

รัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 8) มีีระบบ 

เชื่่�อมต่่อข้้อมููลต่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน ทั้้�งหน่วยงานภายใน 

กองทััพไทยและเหล่่าทััพ และ 9) สร้างภาคีีความร่่วมมืือ 

ทางดิิจิิทััลระหว่่างภายในกองทััพ หน่วยงานภาครััฐ  

และหน่วยงานเอกชน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

ด้้านกำำ�ลังพล (Man) ได้้แก่่ 1) ปรัับแนวความคิิดในการ 

ก้้าวไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััลของกำำ�ลังพลภายในกองทััพ  

ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิ 2) พััฒนา 

ทรััพยากรมนุุษย์ใ์ห้้มีีศัักยภาพด้้านดิิจิิทััล และ 3) พััฒนาการ 

บริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ด้้านเคร่ื่�องมืือและระบบเทคโนโลยีี 

และระบบสารสนเทศ (Materials) ได้้แก่่ 1) พััฒนา 

โครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิภาพสููง 2) มุ่่�งพััฒนา  

Digital Service Platform และ Application  

3) นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิิทััลเข้้ามาใช้้งานในโครงการนำำ�ร่องต่่าง ๆ   

ของกองทััพ และ 4) พััฒนาศัักยภาพเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ด้้านไซเบอร์ข์องกองทัพัไทย และด้า้นงบประมาณ  (Money)  

ได้้แก่่ 1) จััดสรรงบประมาณตามแผนปฏิิบััติิการภายใต้้   

Roadmap การพัฒนาไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล และ 

2) จััดสรรงบประมาณให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการวางระบบ

โครงสร้างพื้้�นฐานทางด้้านดิิจิิทััล
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Abstract

Today's technological changes have created 

an impact on various global dimensions. Most 

of the current technologies now have a smart  

and automated processing system to operate 

on large-scale data, consequently enhancing  

its capabilities to analyse or forecast probable 

future situations. The Royal Thai Armed Forces 

has been developing its potential to respond  

to the digital government and has set the Royal 

Thai Armed Forces Headquarters’ vision to become 

“Digital Headquarters by 2022 and the SMART  

Headquarters by 2037” respectively. To achieve that 

vision, Chief of Defence Forces has implemented 

policies to ensure that the Royal Thai Armed Forces  

can become Digital Armed Forces. The objectives  

of this study are: 1) to study concepts and policies  

related to the process of becoming Digital Armed 

Forces; 2) to analyse the environment of the 

Royal Thai Armed Forces and 3) to recommend 

approaches to propel the Royal Thai Armed Forces 

to become Digital Armed Forces.

Approaches to propel the Royal Thai Armed  

Forces to become Digital Armed Forces, based on  

4M management framework, are Management; 

consisting of 1) establishing a primary agency 

to implement Digitalisation of the Armed Forces 

Strategy, 2) preparing a Digital Armed Forces  

Development Plan in different phases, 3) preparing 
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and developing regulations and operation  

manuals for systems which are going to be  

developed or improved, 4) setting up rules and 

regulations consistent with diverse contexts,  

5) formulating an incident plan for any probable 

situations, 6) providing data security, 7) advancing  

cybersecurity systems, 8) providing data synchro- 

nisation systems both within the Royal Thai Armed 

Forces Headquarters and Armed Forces, and 9)  

creating a digital partnership league among the  

Armed Forces, government agencies and private  

agencies nationally and internationally; Man; 

consisting of 1) adjusting the mindset of all the 

Armed Forces personnel, from the executive level  

to operation officers, to become Digital Armed  

Forces, 2) placing priority on Human Resource  

Development to enhance digital potential, as well  

as 3) Human Resource Management, Materials;

consisting of 1) developing high efficiency  

infrastructure, 2) continuing commitment on digital  

service platform and application development, 

3) applying Digital to Armed Forces pilot projects, 

and 4) enhancing the potential of the Royal Thai  

Armed Forces on information and cyber  

technologies, and Money; which consists of  

1) budgets allocation in accordance with the 

Roadmap to become Digital Armed Forces,  

and 2) sufficient budgets for setting up a system 

for basic digital infrastructures.

 

Keywords: Approaches to propel, Digital Armed 

Forces, Digital

บทนำำ�

การเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในปััจจุุบััน 

ส่่งผลให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในมิิติิต่่าง ๆ ของโลก 

โดยเทคโนโลยีีส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัันจะมีีระบบประมวลผล 

ท่ี่�ชาญฉลาดและมีีความเป็็นอััตโนมััติิ มีีปริิมาณข้้อมููล

ในฐานข้้อมููลท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ สามารถนำำ�ไปวิิเคราะห์์หรือ 

คาดการณ์์สถานการณ์์ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นในอนาคต รวมถึึง 

อุุปกรณ์คอมพิิวเตอร์์และโทรศััพท์์มีีขนาดเล็็กลง ซ่ึ่�งทำำ�ให้้ 

สามารถพกพาและเคลื่่�อนท่ี่�ไปได้้ทุุกท่ี่� (สำำ�นักงานรััฐบาล 

อิิเล็็กทรอนิกิส์ (องค์ก์รมหาชน), 2560, น.7) เมื่่�อพิิจารณาถึึง 

คำำ�ว่า “Disrupt” จะหมายถึึง ขััด ขวาง กีีดขวาง หรือ 

เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรงให้้เปล่ี่�ยนไปจากสภาวะท่ี่�ดำำ�รงอยู่่�  

การท่ี่�เราเรีียกเทคโนโลยีีใหม่ ๆ  ว่่า “Disruptive Technologies”  

ก็็หมายถึึงเทคโนโลยีีท่ี่�ทำำ�ให้้หลายสิ่่�งเปล่ี่�ยนแปลงไป 

จากท่ี่�เคยเป็็นอยู่่� ประการสำำ�คัญ คืือ การเปล่ี่�ยนแปลงของ 

เทคโนโลยีีนี้้� จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินชีีวิตของคน 

ในสัังคมปััจจุุบัันอย่่างรุุนแรง ดัังตััวอย่่างเช่่น กรณีีที่่� 1  

บริิษััทโกดัก (Kodak) ท่ี่�เป็็นบริิษััทแรกในโลกท่ี่�ค้้นพบ 

เทคโนโลยีีการถ่ายภาพด้้วยระบบดิิจิิทััล และมีีสััดส่่วน 

ยอดขายฟิิล์์มถ่่ายรููปกว่าร้้อยละ 90 รวมถึึงกล้องฟิิล์์ม 

ร้้อยละ 85 ของตลาดสหรััฐอเมริิกา ตััดสิินใจยกเลิิก 

โครงการการผลิิตกล้องดิิจิิทััล ในขณะท่ี่�บริิษััท Sony  

และ Fuji ได้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีกล้องดิิจิิทััลออกสู่่�ตลาด  

ทำำ�ให้้บริิษััทโกดักยอดขายตกลงและล้้มละลายในปีี  

ค.ศ.2011 ซึ่่�งนัับตั้้�งแต่่ปีี ค.ศ.2003 เป็็นต้้นมา ถืือเป็็น 

ยุุคของกล้องดิิจิิทััล ซ่ึ่�งมีียอดขายสููงข้ึ้�นเรื่่�อย ๆ แต่่ในท่ี่�สุุด  

เมื่่�อมีีการพัฒนามาถึึงยุุคของ Smartphone ก็็ส่่งผลให้้ 

ตลาดกล้องดิิจิิทััลถูก Disrupt อีีกครั้้�ง จนทำำ�ให้้ยอดขาย 

กล้องดิิจิิทััลตกลงในปีี ค.ศ.2011 เนื่่�องจากคนหัันมา 

ถ่่ายภาพจากโทรศััพท์์กัันแพร่่หลายมากขึ้้�น กรณีีที่่� 2  

ระบบยานยนต์์ไร้้คนขัับ (Autonomous Vehicle) กำำ�ลังเป็็น 

ท่ี่�จัับตามองจากการ Disrupt ของอุุตสาหกรรมยานยนต์์  
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ซ่ึ่�งระบบจะใช้้การเคลื่่�อนท่ี่�ด้้วย GPS และ Sensor  

ส่่งผลให้้ในอนาคตอุบัุัติิเหตุบนท้้องถนนจะลดลง และทำำ�ให้้ 

อาชีีพบางอย่า่ง เช่่น คนขับัรถบรรทุกุ ปั๊๊�มน้ำำ��มัน ร้้านอาหาร  

ร้้านสะดวกซื้้�อตามปั๊๊�มน้ำำ��มันจะลดลงเช่่นเดีียวกัน กรณีีที่่� 3  

Financial Technology: FinTech คืือ กลุ่่�มธุุรกิจ 

ท่ี่�ประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาทำำ�ให้้การบริิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

กัับการเงิินและการลงทุุนมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น เช่่น  

การทำำ�ธุรกรรมรัับ-จ่่าย-โอนเงิินออนไลน์ของธนาคารหรือ 

การวิเคราะห์์ข้้อมููลหุ้้�นเพื่่�อช่่วยการตัดสิินใจของนัักลงทุุน 

โดยบริิการเหล่านี้้�จะอยู่่�ในรููปแบบของบริิการออนไลน์ทั้้�งสิ้้�น  

FinTech จะทำำ�ให้้เกิิดการ Disrupt แก่่พนัักงานธนาคาร 

ท่ี่�จะต้้องตกงาน เมื่่�อธุุรกรรมต่่าง ๆ สามารถทำำ�ได้้ผ่่าน 

ช่่องทางออนไลน์ (เกรีียงไกร เธีียรนุกุุล, 2562)  

จากการเปล่ี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี ท่ี่� ส่่งผล 

ต่่อชีีวิตประจำำ�วัันของมนุุษย์์ดัังท่ี่�กล่าวไว้้ข้้างต้้น ก็็เป็็นหนึ่่�ง 

ในประเด็็นสำำ�คัญท่ี่�ประชาคมโลกพิจารณา และได้้ร่่วมกััน

กำำ�หนดเป้้าหมายการพัฒนาแห่่งสหัสวรรษ (Millennium 

Development Goals: MDGs) ท่ี่�ประเทศต่่าง ๆ ทั้้�ง  

189 ประเทศ เห็็นพ้้องต้้องกัันในการตั้้� งเป้้าหมาย 

การพัฒนาทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับสากลท่ี่�ทุุกประเทศ 

จะดำำ�เนิินการร่วมกัันใช้้เป็็นทิิศทางในการพัฒนาประเทศ  

(ตั้้�งแต่่กัันยายน 2558-สิิงหาคม 2573 ครอบคลุุม 

ระยะเวลา 15 ปีี) โดยเป้้าหมายการพัฒนาแห่่งสหัสวรรษ 

มีีกระบวนทััศน์ในเรื่่�อง “การพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable  

Development Goals: SDGs)” โดยมีีเป้้าหมายทั้้�งสิ้้�น  

17 ข้้อ ได้้แก่่ 1) ขจััดความยากจน 2) ขจััดความหิิวโหย  

3) มีีสุขภาพและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี 4) การศึึกษาท่ี่�เท่่าเทีียม  

5) ความเท่่าเทีียมทางเพศ 6) การจัดการน้ำำ��และสุุขาภิิบาล  

7) พลัังงานสะอาดท่ี่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ 8) การจ้างงานท่ี่�มีี 

คุุณค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 9) อุุตสาหกรรม  

นวััตกรรม โครงสร้างพื้้�นฐาน 10) ลดความเหลื่่�อมล้ำำ��  

11) เมืืองและถิ่่�นฐานมนุุษย์์อย่า่งยั่่�งยืนื 12) แผนการบริิโภค 

และการผลิิตท่ี่�ยั่่�งยืืน 13) การรัับมืือการเปล่ี่�ยนแปลงของ 

สภาพภููมิิอากาศ 14) การใช้้ประโยชน์์จากมหาสมุทร 

และทรััพยากรทางทะเล 15) การใช้้ประโยชน์์จากระบบ 

นิิเวศทางบก 16) สัังคม สงบสุุข ยุุติิธรรม ไม่่แบ่่งแยก  

และ 17) ความร่่วมมืือเพื่่�อการพัฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป้้าหมาย 

ทั้้�ง 17 ข้้อนี้้� จะเป็็นแนวทางการพัฒนาทั้้�งในระดัับชาติิ  

และระดัับสากล (UN ประเทศไทย, ม.ป.ป., หน้า 1)

สำำ�หรัับประเทศไทย รััฐบาลก็็ได้้พิิจารณาถึึงความ

เปล่ี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีดัังกล่าว และมุ่่�งท่ี่�จะพััฒนา 

การบริิหารหน่วยงานภาครััฐให้้ยึึดหลักั “ภาครััฐของประชาชน 

เพ่ื่�อประชาชนและประโยชน์์ส่่วนรวม” ดัังปรากฏอยู่่�ใน

ยุทุธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ.2561-2580) ด้้านท่ี่� 6 การปรัับสมดุุล 

และพััฒนาระบบการบริิหารจัดการภาครััฐ ท่ี่�มีีเป้้าหมาย

การพััฒนาท่ี่�สํําคััญเพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยนภาครััฐ โดยภาครััฐ 

ต้้องมีีขนาดท่ี่�เหมาะสมกัับบทบาทภารกิจ ปรัับวััฒนธรรม 

การทํํางานให้้มุ่่�งผลสัมฤทธิ์์�และผลประโยชน์ส่์่วนรวม มีีความ 

ทัันสมัย และพร้้อมท่ี่�จะปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง 

ของโลกอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งให้้มีีการนํํา

นวััตกรรม เทคโนโลยีีข้อมููลขนาดใหญ่่ ระบบการทํํางาน

ท่ี่�เป็็นดิิจิิทััลเข้้ามาประยุุกต์ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่า และปฏิิบััติิงาน

เทีียบได้้กัับมาตรฐานสากล รวมทั้้�งมีีลักษณะเปิิดกว้าง  

เชื่่�อมโยงถึึงกัันและเปิดิโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างสะดวก 

รวดเร็็ว (ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ.2561-2580), 2561,  

เล่่ม 135) โดยรััฐบาลมุ่่�งหวัังให้้หน่วยงานภาครััฐสามารถ 

นำำ�เทคโนโลยีีต่าง ๆ ในปััจจุุบััน มาปรัับใช้้กัับการกำำ�หนด 

นโยบาย การบริิหารจัดการภาครััฐ การให้้บริิการประชาชน  

รวมไปถึึงการแก้้ไขปััญหา อุุปสรรค หรือความท้้าทายต่่าง ๆ   

ท่ี่�เกิิดข้ึ้�น ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้รููปแบบการทำำ�งาน การให้้บริิการและ

การดำำ�เนิินการต่าง ๆ ของภาครััฐ เปล่ี่�ยนแปลงไปจากเดิิม  

กล่าวคือ มีีความเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลมากยิ่่�งข้ึ้�น (สำำ�นักงาน

รััฐบาลอิเล็็กทรอนิิกส์ (องค์์กรมหาชน), 2560, น.7) 
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อย่า่งไรก็ตาม การนำำ�เทคโนโลยีีหรือนวััตกรรมมาปรัับใช้้กับั 

การทำำ�งานหรือการให้้บริิการของหน่วยงานเพีียงอย่า่งเดีียว  

อาจไม่่ได้้นำำ�ไปสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิจิิทััลโดยสมบููรณ์ได้้  

เนื่่�องจากมีีหลายองค์์ประกอบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ไม่่ว่่าจะเป็็น 

การวางแผนของรััฐบาล ผู้้�บริิหารระดัับสููง การมีีส่่วนร่่วมของ 

ภาคส่่วนอื่่�น ๆ ทั้้�งภาคธุุรกิจและภาคประชาชน หน่วยงาน 

ระดัับนานาชาติิหลายองค์์กร เช่่น องค์์การสหประชาชาติิ  

(United Nations) ธนาคารโลก (World Bank) บริิษััท  

Gartner Deloitte เป็็นต้้น ได้้มีีการจัดทำำ�กรอบแนวคิด 

ท่ี่� เหมาะสมของการพััฒนาสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิิ จิิ ทััล  

ซ่ึ่�งกรอบแนวคิดเหล่านี้้�เป็็นแนวทางท่ี่�รััฐบาลแต่่ละประเทศ  

สามารถนำำ�มาปรัับใช้้กัับการจััดทำำ�นโยบายและโครงการ 

พััฒนารััฐบาลดิจิิทััลของประเทศ เช่่นเดีียวกับการเลืือก 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมท่ี่�เหมาะสมมาปรัับใช้้ในแต่่ละช่่วง 

ของการพัฒันารััฐบาลเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็น็รััฐบาลดิจิิิทััลท่ี่�สมบูรูณ์  

หลายประเทศทั่่�วโลกอาศััยกรอบแนวคิดท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อ

พััฒนารััฐบาลดิจิิทััลมาปรัับใช้้เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพัฒนา 

รััฐบาลประเทศของตน บางประเทศเริ่่�มต้้นจากการพัฒนา 

โครงสร้้างพื้้�นฐานเชิิงดิิจิิทััล เพื่่�อผลัักดันการดำำ�เนิินงาน  

การให้้บริิการ และการบููรณาการของหน่่วยงานภาครััฐ  

ขณะท่ี่�บางประเทศเริ่่�มต้้นจากการสนัับสนุนการเข้้าถึึง 

และการใช้้งานบริกิารทางอิเิล็็กทรอนิกิส์ของภาคประชาชน 

และภาคเอกชน เพื่่�อเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของการประสานและ 

เชื่่�อมโยงระหว่างบริิการโดยรััฐและเอกชน แต่่ไม่่ว่่าการ 

ดำำ�เนิินการในรููปแบบใดทั้้�งหมดนี้้�ก็็เพื่่�อการขับเคลื่่�อน 

ไปสู่่�การเป็็นรััฐบาลดิจิิทััลอย่่างเต็็มรููปแบบ ซ่ึ่�งจำำ�เป็็นต้้อง 

อาศััยปััจจััยหลายประการเพื่่�อผลัักดันไปสู่่�การให้้บริิการ

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ท่ี่�มีีประสิิทธิภาพ (สำำ�นักงานรััฐบาล

อิิเล็็กทรอนิิกส์ (องค์์กรมหาชน), 2560, น.13)

สำำ�หรัับกองทััพไทย ได้้ตระหนักถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง 

ของเทคโนโลยีีดังกล่าวว่า อาจจะนำำ�มาซ่ึ่�งภััยคุุกคาม 

ท่ี่�จะเกิิดข้ึ้�นต่่อความมั่่�นคงในอนาคต เช่่น ภััยคุุกคาม 

ด้้านไซเบอร์์ การโจรกรรมข้้อมููล การปลอมแปลงเอกสาร 

อิิเล็็กทรอนิิกส์ รวมถึึงการทำำ�วิดีีโอปลอมเพื่่�อลดความ 

น่่าเชื่่�อถืือของกองทััพ และผู้้�นำำ�ประเทศ เป็็นต้้น ในขณะ

เดีียวกัน กองทััพก็็พยายามพััฒนาศัักยภาพเพื่่�อตอบสนอง 

นโยบายการเป็็นรััฐบาลดิจิิทััลของรััฐบาล โดยได้้กำำ�หนด 

วิิสััยทััศน์กองบััญชาการกองทััพไทย คืือ “เป็็น DIGITAL  

Headquarters ภายใน พ.ศ.2565 และมุ่่�งสู่่�การเป็็น  

SMART Headquarters ภายใน พ.ศ.2580” ซ่ึ่�งผู้้�บัญชาการ 

ทหารสูงสุุดได้้มีีนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการผลัักดันไปสู่่�การ

เป็็นกองทััพดิิจิิทััล เช่่น พััฒนาขีีดความสามารถเทคโนโลยีี 

ทางการทหาร สนับสนุนการปฏิิบััติิการข่าวสารและปฏิิบััติิการ 

ไซเบอร์์ โดยใช้้ขีีดความสามารถของการปฏิิบััติิการเครืือข่่าย 

คอมพิิวเตอร์์ เร่่งรััดพััฒนาองค์์ความรู้้�และความตระหนักรู้้� 

ด้้านไซเบอร์์ให้้กัับกำำ�ลังพลกองทััพไทย พััฒนาการบริิหาร

จััดการข้อมููลอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการ 

ทำำ�งานและสนับสนุนการจัดทำำ�ข้อมููลภาครััฐและการปฏิิบััติิงาน 

ด้้วยข้้อมููลดิจิิทััล เป็็นต้้น (กองบััญชาการกองทััพไทย,  

กรมยุุทธการทหาร, 2562, น.24-28) 

สาระสำำ�คัญของนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขัับเคล่ื่�อน 

สู่่�การเป็น็กองทััพดิิจิิทััล จากการทบทวนนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง 

กัับการขับเคลื่่�อนสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััลทั้้�ง 7 ฉบัับ ได้้แก่่  

1) ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (2561-2580) 2) รััฐธรรมนููญแห่่ง 

ราชอาณาจัักรไทย พ.ศ.2560 3) พิิมพ์์เขีียวและแผนปฏิิบััติิ

การขับเคลื่่�อน Thailand 4.0 โมเดลขับเคลื่่�อนประเทศไทย 

สู่่�ความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน 4) พระราชบััญญัติิการ 

บริิหารงานและการให้้บริิการภาครััฐผ่่านระบบดิิจิิทััล พ.ศ.2562  

5) แผนพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม 6) แผนพััฒนา 

รััฐบาลดิจิิทััลของประเทศไทย พ.ศ.2560-2564 และ  

7) แผนปฏิิบััติิการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารกองทัพัไทย  

พ.ศ.2562-2564 ดัังรายละเอีียดข้้างต้้นท่ี่�ได้้กล่าวมาแล้้ว  

จะเห็็นได้้ว่่า แต่่ละนโยบายได้้มุ่่�งให้้ทุุกหน่วยงานภาครััฐ  

(รวมทั้้�งกองทััพ) มุ่่�งพััฒนาหน่วยงานให้้ไปสู่่�การเป็น็หน่วยงาน 

ดิิจิิทััล โดยให้้ความสำำ�คัญกับประเด็็น ดัังต่่อไปนี้้�
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1.	 ให้้มีีการยกระดัับประสิิทธิภาพภาครััฐ และ

การสร้างรััฐท่ี่�น่า่เชื่่�อถืือ โดยการปรัับเปล่ี่�ยนบทบาทภารกิจ 

อำำ�นาจหน้้าท่ี่� และรููปแบบการปฏิิบััติิราชการของแต่่ละ

หน่วยงานให้้มีีความเป็็นดิิจิิทััลมากขึ้�น

2.	 ให้้มีีการบูรณาการฐานข้้อมููลของหน่วยงาน 

ของรััฐทุุกหน่วยงานเข้้าด้้วยกัันเพื่่�อสร้างระบบราชการ 

แบบไร้้รอยต่่อ โดยให้้หน่วยงานของรััฐเชื่่�อมโยงและแลกเปล่ี่�ยน 

ข้้อมููลระหว่างกััน ลดการเกิิดข้้อมููลซ้ำำ��ซ้อน มีีระบบบริิหาร

จััดการข้อมููล รวมถึึงการกำำ�หนดให้้มีีธรรมาภิิบาลข้อมููล

ภาครััฐด้้วย

3.	 ให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐาน

และระบบการบริิหารงานของรััฐสามารถตอบสนองต่่อ 

การเปล่ี่�ยนแปลงและความท้า้ทายใหม่ ่ๆ  ให้้มีีขีีดสมรรถนะสูงู 

โดยพััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิภาพสููงให้้ครอบคลุุม 

ทั่่�วประเทศ รวมถึึงการพัฒนาและประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีี 

สารสนเทศและการสื่่�อสาร และการพัฒนาด้้านไซเบอร์์

4.	 ให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารงานบุุคคล 

ภาครััฐ โดยพััฒนาบุุคลากรให้้พร้้อมเข้้าสู่่�ยุคดิิจิิทััล ยึึดหลัก

คุุณธรรมจริิยธรรม มีีจิตสำำ�นึึก มีีความสามารถสููง มุ่่�งมั่่�น 

และเป็็นมืืออาชีีพ ในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�

5.	 ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในรููปแบบดิิจิิทััล และ 

ให้้มีีศูนย์์กลางข้้อมููลเปิิดภาครััฐ เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถ

เข้้าถึึงและร่่วมตรวจสอบการทำำ�งานภาครััฐ

6.	 ให้้ยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง โดยสนับสนุนและ 

ส่่งเสริมให้้หน่วยงานของรััฐเชื่่�อมโยงบริิการดิจิิทััลเพื่่�อให้้

บริิการประชาชนในรููปแบบ One Stop Service (OSS)

7.	 ให้้มีีกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ 

การพัฒนาไปสู่่�การเป็็นหน่วยงานดิิจิิทััล โดยมีีความสอดคล้้อง 

เหมาะสมกัับบริิบทต่าง ๆ  และมีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

และหรือแผนอื่่�น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง

การวิิเคราะห์์องค์์กรเพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนไปสู่่�การเป็็น 

กองทััพดิิจิิทััล สำำ�หรัับบริิบทของกองทััพ เมื่่�อพิิจารณา

จากแนวโน้้มภััยคุุกคามในยุุคปััจจุุบัันได้้เปล่ี่�ยนแปลงไป 

โดยมีีความซัับซ้้อนและทวีีความรุุนแรงมากขึ้�น ประกอบกัับ 

เริ่่�มมีีการนำำ�การแข่่งขัันด้้านเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์  

(Artificial intelligence: AI) โดยนำำ� AI เข้้ามาแทน 

การทำำ�งานของมนุุษย์์ (Labor-Intensive Activities) 

โดยใช้้เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือในการสนัับสนุนภััยคุุกคามและ

สงครามในรููปแบบใหม่่ในอนาคต ท่ี่�สามารถประมวลผล

และใช้้ประโยชน์์จาก Big Data ตลอดจนความก้้าวหน้า 

ทางอิินเทอร์์เน็็ต ท่ี่�สามารถรัับส่่งข้้อมููลได้้รวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น 

สามารถส่่งต่อ่วิิธีีการ แนวคิดิ และอุุดมการณ์จ์ากซีีกโลกหนึ่่�ง 

ไปยัังอีีกซีีกโลกหนึ่่�งได้้อย่่างรวดเร็็ว จึึงสามารถกล่่าวได้้ว่่า 

ความก้้าวหน้าของเทคโนโลยีีส่่งผลให้้แนวโน้้มภััยคุุกคาม

ของโลกไม่่จำำ�กัดในรููปแบบเดิิม และผลกระทบท่ี่�เกิิดข้ึ้�น 

จากภัยคุุกคามต่่าง ๆ จะมีีผลกระทบเชิิงลบในวงกว้้าง 

อย่่างรวดเร็็ว แต่่อย่่างไรก็ตามผลกระทบด้้านบวกจะทำำ�ให้้

กองทััพและหน่วยงานต่่าง ๆ สามารถจััดการต่อภััยคุุกคาม

โดยกระทำำ�ได้้ดีีขึ้�นและรวดเร็็วขึ้�นได้้เช่่นกััน หากมีีการเรีียนรู้้� 

ท่ี่� เท่่าทัันต่่อสถานการณ์์และมีีการพััฒนาเทคโนโลยีี 

อย่่างเท่่าทััน ระบบราชการของประเทศ การพัฒนาระบบ

ราชการ 4.0 และสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

อัันเป็็นท่ี่�มาของเป้า้หมายการดำำ�เนินิงานของกองบัญัชาการ

กองทัพัไทยในปีี พ.ศ.2565 เป็น็ “DIGITAL Headquarters” 

และวิิสััยทััศน์ของกองบััญชาการกองทััพไทยปีี พ.ศ.2580 

เป็็น “SMART Headquarters” โดยกองทััพดิิจิิทััล 

ต้้องเป็็นกองบัญัชาการท่ี่�มีีความเป็น็เลิิศด้านการอำำ�นวยการ 

ร่่วมด้้วยระบบเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์ หรือ AI ท่ี่�ทัันสมัย  

เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีความเข้้มแข็็ง พััฒนานวััตกรรมเพื่่�อใช้้เอง 

ลดการพึ่่�งพาจากภายนอก การจัดโครงสร้างและระบบ

บริิหารงานท่ี่�มีีความอ่่อนตััวสูง ปรัับเปล่ี่�ยนสถานะเพื่่�อการ

อำำ�นวยการร่วมได้้ในหลายภารกิจ การมีีระบบการควบคุุม

บัังคัับบััญชาด้้วยเทคโนโลยีี AI มีีมาตรฐาน มีีฐานข้้อมููล

สนับสนุนการตกลงใจของผู้้�บังคัับบััญชาได้้อย่่างถููกต้อง 
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แม่่นยำำ� ทัันเวลา การเป็็นกองทััพในพระบรมเดชานุุภาพ

แห่่งองค์์จอมทััพไทย มีีความจงรัักภักดีี ปกป้องและเทิิดทููน

สถาบัันพระมหากษัตริิย์์อย่่างเต็็มความสามารถ และ 

การเป็็นองค์์กรท่ี่�บริิหารจัดการบนพื้้�นฐานของธรรมาภิิบาล 

เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ รวมถึึงการพัฒนาระบบราชการ 

สู่่�มาตรฐานองค์์การสมรรถนะสููง (กองบััญชาการกองทััพไทย,  

กรมยุุทธการทหาร, 2562)

กองทััพไทยได้้มีีการวางแผนพััฒนากองบััญชาการ

กองทััพไทยด้้วยระบบการบริิหารองค์์การสมัยใหม่  

เป็็นไปตามแนวคิดการปฏิิรููประบบราชการของประเทศ  

การพัฒนาระบบราชการ 4.0 และสอดคล้้องเชื่่�อมโยงกัับ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีีของรััฐบาล โดยได้้กรุณาอนุุมััติิ 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของกองบััญชาการกองทััพไทย  

ในปีี พ.ศ.2565 เป็็น “DIGITAL Headquarters”  

(DIGITAL HQ) และวิิสััยทััศน์ของกองบััญชาการกองทััพไทย 

ปีี พ.ศ.2580 เ ป็็น “SMART Headquarters”  

(SMART HQ) นอกจากผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุดจะได้้ 

ประกาศวิสััยทัศัน์ของกองบััญชาการกองทััพไทย ในการเป็็น  

SMART HQ และวาง Roadmap ในการไปสู่่�เป้้าหมายแล้้ว  

ยัังได้้อนุุมััติิแนวทางการขับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมายระยะใกล้ 

ในปีี พ.ศ.2565 เป็็น DIGITAL HQ ไว้้ด้้วย แนวทางดัังกล่าว 

ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�เป็็นรููปธรรม มุ่่�งพััฒนาระบบฐาน 

ข้้อมููลทางทหาร Digital Service Platform ระบบประเมิิน 

ความพร้้อมของกองทััพ ระบบควบคุุมบัังคัับบััญชาและ 

อำำ�นวยการร่ว่มระบบเชื่่�อมต่่อข้้อมููลความมั่่�นคงกับัหน่วยงาน 

ภายนอกกองทััพ ระบบความปลอดภััยไซเบอร์์ ระบบงาน 

ข่่าวกรองทางทหาร ระบบงาน และระบบปฏิิบััติิการด้้วย 

เทคโนโลยีีดิจิิทััล การพัฒนาท่ี่�ตั้้�งและขีีดความสามารถ 

ศููนย์์บััญชาการทางทหารไปสู่่� Digital Military Commander  

Center: DMCC การพัฒนากองทััพให้้เป็็นราชการ 4.0  

และการพัฒนาทรััพยากรบุคคลให้้มีี Digital Skill สู่่�ระดัับ 

มาตรฐาน โดยแต่่ละเป้้าหมายจะถููกวางกรอบด้้วย 

แผนปฏิิบััติิการ (Action Plan) ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดเป้้าหมาย 

ย่่อยท่ี่�เป็็นผลผลิิตรายปีีตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ.2563-2565 เพื่่�อให้้ 

บรรลุผลลัพธ์์ (DIGITAL HQ Out Come) 4 ประการ  

ได้้แก่่ 1) Digital Intelligence 2) Digital Cooperation  

Systems and Digital Decision Support System  

3) สำำ�นักงานอััตโนมััติิในกระดาษ และ 4) ระบบบริิหารจัดการ  

ระบบส่่งกำำ�ลังบำำ�รุง และระบบเงิินงบประมาณเป็็น Digital  

System Out Come โดยทั้้�ง 4 ประการ จะส่่งผล 

ต่่อประสิิทธิภาพของงานตาม Core Function แบบทวีี  

ซ่ึ่�งได้้แก่่ การพิิทัักษ์เทิิดทููนสถาบัันพระมหากษััตริิย์์  

การรัักษาความมั่่�นคงของรััฐ การป้องกัันประเทศ การส่่งเสริม 

ความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคงระหว่่างประเทศ และการ

พััฒนาประเทศและช่่วยเหลือประชาชน (กองบััญชาการ

กองทััพไทย, กรมยุุทธการทหาร, 2562)

สำำ�หรัับผลการวิเคราะห์์องค์์กรของกองบััญชาการ

กองทััพไทย ด้้วยการวิิเคราะห์์ปััจจััยภายในและปััจจััย

ภายนอก มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� (สถาบัันวิิชาการป้องกััน

ประเทศ, ศููนย์์ศึึกษายุุทธศาสตร์์, 2562 และเทอดไทย  

ทััพธานีี, สััมภาษณ์์, 7 เมษายน 2563)

1.	ก ารวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร 

ผู้้�ศึึกษาได้้ใช้้กรอบการวิเคราะห์์ 7S มาเป็็นกรอบในการ 

วิิเคราะห์์ ซ่ึ่�งมีีปัจจััยองค์์ประกอบ 7 ปััจจััย ท่ี่�อยู่่�ภายในองค์์กร  

ได้้แก่่ กลยุทธ์ขององค์์กร (Strategy) โครงสร้างองค์์กร  

(Structure) ระบบปฏิิบััติิงาน (System) บุุคลากร (Staff) 

ทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ (Skill) รููปแบบการบริหิารจัดการ  

(Style) ของผู้้�บริิหาร และคุุณค่่าหรือค่่านิิยมร่่วม (Shared 

Value) โดยการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายในองค์์กร

พบจุุดแข็็ง (Strengths) และจุุดอ่่อน (Weaknesses)  

ดัังรายละอีียดต่่อไปนี้้� 

	 1.1	จุ ดแข็็ง (Strengths) ประการแรก 

กองบััญชาการกองทััพไทยมีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

ของกองบััญชาการกองทััพไทยในปีี พ.ศ.2565 เป็็น  

“DIGITAL Headquarters” และมีีวิสัิัยทััศน์ของกองบััญชาการ 



แนวทางการขัับเคลื่่�อนกองทััพไทยสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล
Approaches to Propel the Royal Thai Armed Forces to Become Digital Armed Forces

 ธาราทิิพย์์ กััลยาณมิิตร

28

กองทััพไทยปีี พ.ศ.2580 เป็็น “SMART Headquarters” 

ประการที่่�สอง ผู้้�บริิหารระดัับสููงของกองทััพมีีวิสััยทััศน์ 

เพื่่�อวางสถานะของกองทััพในการเปล่ี่�ยนแปลงไปเป็็น 

กองทััพดิิจิิทััล และประการที่่�สาม ผู้้�บริิหารระดัับสููงของ 

กองทััพมีีภาวะผู้้�นำำ�และนำำ�กองทััพไปสู่่�การเปล่ี่�ยนแปลง 

ด้้วย Strong Leadership

	 1.2	 จุุดอ่่อน (Weaknesses) ประการแรก 

ระบบทหารมีีลักัษณะอนุุรัักษ์นิิยม การเปล่ี่�ยนแปลงกองทััพ 

หรือการขับเคลื่่�อนไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััลอาจเป็็น 

เรื่่�องยาก ประการที่่�สอง ขาดโครงสร้างพื้้�นฐานทางโครงข่่าย 

ดิิจิิทััล ประการที่่�สาม ระบบงานภายในกองทััพไม่่เอื้้�อต่่อ 

การใช้้ระบบดิิจิิทััล เช่่น ระบบงานสารบรรณ การลงนาม 

หนังสืือ ประการที่่�สี่่� จำำ�นวนบุุคลากรท่ี่�เป็็นผู้้�พัฒนา  

(Developer) มีีสัดส่่วน ในกองทััพต่ำำ��กว่าท่ี่�ควรจะมีี  

ประการที่่�ห้้า การขาดแคลนบุุคลากรท่ี่�มีีทักษะการทำำ�งาน 

ในด้้านดิิจิิทััล (Digital Skill) ประการที่่�หก กำำ�ลังพล หรือ 

User ของกองทััพส่่วนใหญ่่ในปััจจุุบัันมีีทักษะด้้านดิิจิิทััล  

(Digital Skill) อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่ำำ�� และประการที่่�เจ็็ด  

ขาดการปฏิิบััติิตามค่่านิิยมร่่วม ของ บก.ทท. รวมถึึงการปลููกฝััง  

และการถ่ายทอดค่่านิิยมไปสู่่�ผู้้�ปฏิิบััติิยัังไม่่ทั่่�วถึึง

2.	 การวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอกองค์์กร  

ผู้้�ศึึกษาได้้ใช้้กรอบการวิเคราะห์์ PEST มาเป็็นกรอบในการ 

วิิเคราะห์์ ซ่ึ่�งมีีองค์์ประกอบ  4  ประการ ท่ี่�อยู่่�ภายนอกองค์์กร 

และสามารถส่่งผลกระทบต่่อกิิจกรรมหรือประสิิทธิภาพ 

การทำำ�งานขององค์์กร ได้้แก่่ โอกาส (Opportunities)  

และอุุปสรรค (Threats) ดัังต่่อไปนี้้� 

	 2.1	 โอกาส (Opportunities) ประการแรก  

รััฐบาลออกกฎหมายท่ี่�ส่่งผลต่อการขับเคลื่่�อนไปสู่่�การเป็็น 

รััฐบาลดิจิิทััล เช่่น พรบ.การบริิหารงานและการให้้บริิการ 

ภาครััฐผ่่านระบบดิิจิิทััล พ.ศ.2562 ประการที่่�สอง  

มีีข้อกำำ�หนดให้้หน่วยงานของรััฐจััดทำำ�ระบบบููรณาการ 

ข้้อมููลดิจิิทััลระหว่างกััน ประการที่่�สาม มีีข้อกำำ�หนด 

ให้้หน่วยงานของรััฐจััดทำำ�หรือปรัับปรุุงแผนปฏิิบััติิการ 

หรือแผนงานของหน่วยงานรััฐให้้สอดคล้้องกัับแผนพััฒนา 

รััฐบาลดิจิิทััล ประการที่่�สี่่� งบประมาณประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับ 

การจัดสรรอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ประการที่่�ห้้า กองทััพมีีมิตรประเทศ 

ท่ี่�มีีความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคง ผ่่านทั้้�งกลไกทวิภาคีีหรือ 

พหุุภาคีี ทั้้�งในระดัับนโยบาย ระดัับอำำ�นวยการ และระดัับ 

ปฏิิบััติิการ ทั้้�งในภููมิิภาคอาเซีียนและนอกภูมิิภาคอาเซีียน 

และประการที่่�หก เทคโนโลยีีและสารสนเทศมีีความก้้าวหน้า 

ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เทคโนโลยีีต่าง ๆ มาใช้้ในการพัฒนา

กองทััพไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััลได้้

	 2.2	 อุุปสรรค (Threats) ประการแรก งบประมาณ 

ท่ี่�กองทััพได้้รัับการจัดสรรมีีความไม่่แน่่นอน อาจมีีการ 

ปรัับเปล่ี่�ยนหรือเรีียกคืนได้้ในบางกรณีี ประการที่่�สอง  

การจัดสรรงบประมาณยัังไม่่สอดคล้้องกัับแผนการพัฒนา 

ไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล ประการที่่�สาม ความก้้าวหน้าของ

เทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�พััฒนาอย่่างรวดเร็็ว (Disruption)  

ทำำ�ให้้ทั้้�งคนและอุุปกรณ์์ไม่่สามารถปรัับตััวได้้ทััน และ 

ประการที่่�สี่่� ขาดการพัฒนา Software ท่ี่�จะตอบสนอง

การปฏิิบััติิงาน

ข้้อเสนอแนวทางการขับัเคล่ื่�อนกองทััพไปสู่่�การเป็็นกองทััพ 

ดิิจิิทััล

1.	ด้ านการบริิ หารจัั ดการและกำำ�กับ ดููแล  

(Management) 

	 1.1	จั ดตั้้�งหน่วยงานรัับผิิดชอบหลัก   เพื่่�อขัับเคลื่่�อน 

ยุุทธศาสตร์์การเป็็นกองทััพดิิ จิิ ทััล ซ่ึ่� ง เบื้้� อง ต้้นไ ด้้ 

มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพัฒนาและขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมาย  

DIGITAL HQ ในการติดตามกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานตาม 

แผนงาน/โครงการต่าง ๆ เพื่่�อรายงานให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง 

ทราบถึึงสถานการณ์เปล่ี่�ยนผ่่าน รวมถึึงเป็็นกลไกบูรณาการ 

และแก้้ไขปััญหาท่ี่�เกิิดข้ึ้�นระหว่างการพัฒนาและขัับเคลื่่�อน

สู่่�เป้้าหมาย 
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	 1.2	จั ดทำำ�แผนการพััฒนากองทััพดิิจิิทััลเป็็น

เฟสต่าง ๆ  ตามปีีงบประมาณ รวมถึึงพิิจารณานำำ�เทคโนโลยีี

ท่ี่�เก่ี่�ยวกับ Smart Machine หรือ Artificial Intelligence 

(AI) มาปรัับใช้้เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการ นอกจากนี้้� 

ควรอาศััยเทคโนโลยีี Internet of Things (IoT) เข้้ามา

ช่่วยสร้างสภาพแวดล้้อมภายในกองทััพเปล่ี่�ยนรููปแบบ 

เป็็นดิิจิิทััลมากยิ่่�งข้ึ้�น

	 1.3	 จััดทำำ�และพััฒนาระเบีียบ/คู่่�มือปฏิิบััติิงาน 

สำำ�หรัับใช้้ในระบบต่่าง ๆ  ท่ี่�จะมีีการพัฒนาหรือปรัับปรุุงข้ึ้�นใหม่ 

รวมถึึงอุุปกรณ์เครื่่�องมืือท่ี่�ได้้จากการสรรหามาใหม่ด้้วย

	 1.4	สร้ างกฎระเบีียบท่ี่�มีีความสอดคล้้องกัับ

บริิบทต่าง ๆ โดยมีีเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น ทัันสมัย มีีความเป็็นสากล 

และมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงการปรัับปรุุงแก้้ไขกฎระเบีียบ 

ท่ี่�ไม่่เกื้้�อกููลต่อระบบงานดิิจิิทััล

	 1.5	 เตรีียมแผนเผชิิญเหตุุสำำ�หรัับสถานการณ์์

ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น เช่่น เหตุการณ์ท่ี่�เป็็นความเส่ี่�ยง

ท่ี่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการเข้้าสู่่�ระบบดิิจิิทััล รวมถึึงพิิจารณา

นำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�เก่ี่�ยวกับการบริิหารจัดการความปลอดภััย

สาธารณะมาใช้้ เช่่น เทคโนโลยีี Virtual Reality (VR), 

Augmented Reality (AR) ในการจำำ�ลองภาพสถานการณ์

เหมือนจริิง เป็็นต้้น

	 1.6	มีีก ารรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล โดย

ไม่่อััพโหลดข้้อมููลลับลงระบบ หรือหากมีีความจำำ�เป็็นต้้อง

อััพโหลดก็็ต้้องมีีการตั้้�งรหัสการเข้้าถึึงข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�ใช้้งาน 

	 1.7	 พััฒนาระบบรัักษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์์  

(Cyber Security) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อป้้องกัันการแฮ็็กข้อมููล

ทางราชการ การโจมตีี การปั่่�นป่่วน การทำำ�ให้้กองทััพเสื่่�อม

เสีียชื่่�อเสีียง โดยจััดทำำ�มาตรฐานความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 

รวมถึึงปรัับปรุุงกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้องให้้ทัันต่่อเหตุการณ์

	 1.8	มีีร ะบบเชื่่�อมต่่อข้้อมููลต่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน  

ทั้้�งหน่วยงานภายในกองทััพไทยและเหล่าทััพ  ตามความจำำ�เป็็น  

รวมถึึงพิิจารณานำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเก็็บข้้อมููล  

เพื่่�อลดความยุ่่�งยาก เช่่น Cloud Computing Block  

Chain หรือ Distributed Ledger Technology เป็็นต้้น  

รวมถึึงการมีีโครงข่่าย Network Centric Operation (NCO)  

ท่ี่�เชื่่�อมโยงและบููรณาการระบบ เพื่่�อประสานงาน สั่่�งการ  

ควบคุมุอำำ�นวยการได้อ้ย่า่งรวดเร็็ว (Real Time) ครอบคลุมุ

พื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการ

	 1.9	สร้ างภาคีีความร่่วมมืือทางดิิจิิทััลระหว่าง

ภายในกองทััพ หน่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานเอกชน  

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

2.	ด้ านกำำ�ลังพล (Man) 

	 2.1	 ปรัับแนวความคิิดในการก้้าวไปสู่่�การเป็็น 

กองทััพดิิจิิทััลของกำำ�ลังพลภายในกองทััพ ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิ 

	 2.2	 พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีี ศัักยภาพ 

ด้้านดิิจิิทััล เช่่น การจัดฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล  

(Digital Skill) และสร้างความตระหนักด้านการรัักษา 

ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ (Cyber Security) ให้้แก่่

กำำ�ลังพล

	 2.3	พั ฒนาการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เช่่น  

การปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิหารงานบุุคคล เพื่่�อจููงใจ 

ให้้ผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถอย่่างแท้้จริิงเข้้ามาทำำ�งาน 

3.	ด้ านเครื่่�องมืือและระบบเทคโนโลยีีและระบบ

สารสนเทศ (Materials) 

	 3.1	 พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิภาพสููง 

ให้้ครอบคลุมุ เช่่น ฐานข้อ้มููล (Database) ระบบ Software  

หรือเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องต่่าง ๆ

	 3.2	มุ่่� งพััฒนา Digital Service Platform  

และ Application เพื่่�อส่่งผ่่านข้้อมููล (Sharing) ค้้นหา 

ข้้อมููล (Searching) หนังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-Document) 

ซ่ึ่�งสามารถใช้้งานได้้ง่่ายและไม่่ซัับซ้้อน รวมถึึงต้้องสามารถ

พััฒนาเทคโนโลยีีดิจิิทััลได้้เองหรือสามารถนำำ�ไปพััฒนา 

ต่่อยอดได้้ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การพึ่่�งพาตนเองอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต
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	 3.3	 นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิิทััลเข้้ามาใช้้งานในลักัษณะ 

โครงการนำำ�ร่องต่่าง ๆ ของกองทััพ

	 3.4	พั ฒนาศัักยภาพเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ด้้านไซเบอร์ข์องกองทัพัไทย ให้้มีีความสามารถในการป้อ้งกััน  

ป้้องปราม และผนึึกกำำ�ลังเพื่่�อการป้องกัันประเทศ

4.	ด้ านงบประมาณ (Money) 

	 4.1	จั ดสรรงบประมาณตามแผนปฏิิบััติิการ

ภายใต้้ Roadmap การพัฒนาไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล 

	 4.2	จั ดสรรงบประมาณให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการ 

วางระบบโครงสร้างพื้้�นฐานทางด้้านดิิจิิทััล รวมถึึงการจัดหา

อุุปกรณ์และเทคโนโลยีีต่าง ๆ ในการพัฒนาไปสู่่�การเป็็น 

กองทััพดิิจิิทััล

ภาพ ข้้อเสนอแนวทางการขับเคลื่่�อนกองทััพไทยสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล

ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม

เพื่่�อให้้การพัฒนาไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล

บรรลุุเป้้าหมายท่ี่�ได้้วางไว้้ และเป็็นไปตามวิิสััยทััศน์ของ 

กองบััญชาการกองทััพไทย กองทััพควรดำำ�เนิินการดังนี้้�

1.	 การปลูกูฝัังและปรับัเปลี่่�ยนแนวคิิดด้้านดิิจิิทััล 

ของกำำ�ลังพล ความท้้าทายสำำ�คัญของการพััฒนาไปสู่่�การ

เป็็นกองทััพดิิจิิทััลอีีกสิ่่�งหนึ่่�ง คืือ การปรัับเปล่ี่�ยนแนวคิิด

ด้้านดิิจิิทััลของกำำ�ลังพล โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารทุกระดัับ

ต้้องเป็็นผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง (Transformation) และ

มีีภาวะผู้้�นำำ�ท่ี่�เข้้มแข็็ง (Strong Leadership) ในการ

ผลัักดันการพััฒนากำำ�ลังพลในกองทััพท่ี่�มีีทักษะแบบเดิิม 

(Analog Skill) ไปเป็็นการมีีทักษะดิิจิิทััล (Digital Skill)  

ให้้มากขึ้�น เมื่่�อกำำ�ลังพลมีีการปรัับเปล่ี่�ยน วััฒนธรรมองค์์การ

ก็็จะเปล่ี่�ยนตาม โดยเทคโนโลยีีท่ี่�มีีอยู่่�จะเป็็นเครื่่�องมืือ 

ท่ี่�จะตอบสนองต่่อแนวคิดหรือระบบงานท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป  

ดัังนั้้�น การปลููกฝัังและปรัับเปล่ี่�ยนแนวคิดด้้านดิิจิิทััล 

ของกำำ�ลังพลจึึงนัับเป็็นปััจจััยสำำ�คัญและปััจจััยความสำำ�เร็็จ

ของการพัฒนาไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล

ข้้อเสนอแนวทางการขัับเคล่ื่�อนกองทััพไทยสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล

	จััดตั้้�งหน่่วยงานรัับผิิดชอบหลัักในการขัับเคล่ื่�อนฯ	 	เตรีียมแผนเผชิญเหตุุสำำ�หรัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	จััดทำำ�แผนการพััฒนากองทััพดิิจิิทััลเป็็นเฟสต่่าง ๆ ตามปีีงบประมาณ	 	มีีการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

	จััดทำำ�และพััฒนาระเบีียบ/คู่่�มืือปฏิิบััติิงาน สำำ�หรัับใช้้ในระบบต่่าง ๆ 	 	พััฒนาระบบรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	ที่่ �จะมีีการพััฒนาหรืือปรับปรุงขึ้้�นใหม่่	 	มีีระบบเช่ื่�อมต่่อข้้อมููลต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกัน

	สร้้างกฎระเบีียบ/ปรับปรุงแก้้ไขกฎระเบีียบที่่�ไม่่เกื้้�อกููลต่่อระบบงาน Digital	 	สร้้างภาคีีความร่่วมมืือทางดิิจิิทััลระหว่่างหน่่วยงานฯ

	ปรับแนวความคิิดในการก้้าวไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััลของกำำ�ลังพลภายในกองทััพ ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิ

	พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้มีีศัักยภาพด้้านดิิจิิทััล

	พััฒนาการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ เช่่น การปรับปรุงและพััฒนาการบริิหารงานบุุคคล 
	 เพ่ื่�อจููงใจให้้ผู้้�มีความรู้้�ความสามารถอย่่างแท้้จริงเข้้ามาทำำ�งาน

	พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิิภาพสููงให้้ครอบคลุุม	 	พััฒนาศัักยภาพเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	มุ่่�งพััฒนา Digital Service Platform และ Application เพ่ื่�อส่่งผ่่านข้้อมููล		ด้  านไซเบอร์์ของกองทััพไทย ไม่่มีี
	ค้ นหาข้้อมููลที่่�สามารถใช้้งานได้้ง่่ายและไม่่ซัับซ้้อน		  ความสามารถในการป้้องกััน ป้้องปราบ

	พิิจารณานำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามาใช้้งานในลัักษณะโครงการนำำ�ร่อง		  และผนึกกำำ�ลังเพ่ื่�อการป้้องกัันประเทศ
	ต่ าง ๆ ของกองทััพ

	จััดสรรงบประมาณตามแผนปฏิิบััติิการภายใต้้ Roadmap การพััฒนาไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล

	จััดสรรงบประมาณให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการวางระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานทางด้้านดิิจิิทััล รวมถึึงการจััดหาอุุปกรณ์์
	 และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ ในการพััฒนาไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล
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M
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M
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2.	 การสร้้างภาพลัักษณ์์และพััฒนาองค์์กรไปสู่่�การ 

เป็็นกองบััญชาการที่่�มีีความพร้้อมด้้านอำำ�นวยการร่่วม  

จากท่ี่�ผู้้�บัญชาการทหารสูงสุุดได้้กรุณาวางแผนพััฒนา 

กองบััญชาการกองทััพไทยด้้วยระบบการบริิหารองค์์การ 

สมัยใหม่ โดยมีีเป้้าหมายเป็็น “DIGITAL Headquarters” ในปีี  

พ.ศ.2565 และมีีวิสััยทััศน์เป็็น “SMART Headquarters” 

ในปีี พ.ศ.2580 โดยกองบััญชาการกองทััพไทยควรสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ขององค์์การต่อสาธารณะ ท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึึงการ

เป็็นกองบััญชาการท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศด้านการอำำ�นวยการร่วม  

จากทั้้�งกองทััพบก กองทััพเรืือ กองทัพัอากาศ และสำำ�นักงาน

ตำำ�รวจแห่่งชาติิ ด้้วยการมุ่่�งพััฒนาระบบเทคโนโลยีีเพื่่�อ 

การอำำ�นวยการร่วม การมุ่่�งพััฒนาระบบการควบคุุมบัังคัับบััญชา 

ท่ี่�มีีมาตรฐาน และมีีฐานข้้อมููลสนับสนุนการตกลงใจของ 

ผู้้�บังคัับบััญชาได้้อย่่างถููกต้อง แม่่นยำำ� และมีีโครงสร้าง 

และระบบบริิหารงานท่ี่�มีีความอ่่อนตััว โดยปรัับเปล่ี่�ยน

สถานะเพื่่�อการอำำ�นวยการร่วมได้้ในหลายภารกิจ

3.	 การนำำ�ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ 

ใช้้ในการพััฒนากระบวนการทำำ�งาน จากการเปล่ี่�ยนแปลง

ของเทคโนโลยีีต่าง ๆ  ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นในปััจจุุบัันนั้้�นพบว่่า เทคโนโลยีี 

ในปััจจุุบัันนี้้�มีีศัักยภาพสููงมากยิ่่�งข้ึ้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นระบบ

ประมวลผลท่ี่�มีีความชาญฉลาด ความสามารถในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลขนาดใหญ่่ ความเป็็นอััตโนมััติิ ความสามารถ

ในการคาดการณ์สถานการณ์ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�นในอนาคต  

ซ่ึ่�งกองทััพสามารถนำำ�เอาเทคโนโลยีีเหล่านี้้�มาปรัับใช้้ 

ในการปฏิิบััติิภารกิจต่่าง ๆ ของหน่วย ให้้มีีประสิิทธิภาพ 

แม่่นยำำ� มีีความทัันสมัย และทัันต่่อสภาพแวดล้้อมของ

เทคโนโลยีีท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปมากยิ่่�งข้ึ้�น

4.	 การตระหนัักถึึงภััยคุกคามที่่�จะเกิิดขึ้้�นจากการ 

พััฒนาของเทคโนโลยีี จากกระแสหรืือสภาวะแวดล้้อม 

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและไม่่หยุุดยั้้�งของเทคโนโลยีี 

ได้้ส่่งผลให้้รููปแบบ กิิจกรรม รวมถึึงวิิถีีชีีวิตของประชาชน

ทุุกคนรวมถึึงหน่วยงานต่่าง ๆ มีีความเปล่ี่�ยนแปลงไป 

อย่่างมาก โดยเทคโนโลยีีสมัยใหม่ถููกใช้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่� 

ช่่วยให้้เกิิดการติดต่่อ สื่่�อสาร แลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล แนวคิด 

รวมถึึงเรื่่�องของอุุดมการณ์จากซีีกโลกหนึ่่�งไปยัังอีีกซีีกโลก

หนึ่่�งได้้อย่่างรวดเร็็วยิ่่�งข้ึ้�น ซ่ึ่�งอาจกล่าวได้้ว่่าความก้้าวหน้า

ของเทคโนโลยีีส่่งผลให้้แนวโน้ม้ภััยคุุกคามของโลกไม่จ่ำำ�กัด

ในรููปแบบเดิิม และผลกระทบท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจากภัยคุุกคาม 

ในปััจจุุบัันนั้้�น จะส่่งผลกระทบในวงกว้างอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�ง

มิิติิด้้านเศรษฐกิิจ มิิติิด้้านสัังคมวััฒนธรรมและจิิตวิิทยา 

มิิติิด้้านการเมืือง และมิิติิด้้านการทหารของทุุกประเทศ

ทั่่�วโลก ดัังนั้้�น การตระหนักและรู้้�เท่่าทัันการเปล่ี่�ยนแปลง

ด้้านเทคโนโลยีี จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�ต้้องคำำ�นึึงถึึงและวางแผน

ในการรัับมืือกัับความท้้าทายดัังกล่าวในอนาคต อีีกทั้้�ง

กองทััพควรพิจารณาถึึงภััยคุุกคามรููปแบบใหม่ท่ี่�มาพร้้อม

กัับการพััฒนาของเทคโนโลยีีให้้ทัันกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน

และครอบคลุุมในทุุกด้าน รวมถึึงการปรัับปรุุง และพััฒนา

ขีีดความสามารถของกองทััพ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนกองทััพ 

และประเทศชาติิให้้มีีความมั่่�นคงต่่อไป

5. การพึ่่�งพาตนเองของกองทััพ หน่วยงานด้้าน 

การวิจััยและการพัฒนาของกองทัพัควรมุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีี 

ต่่าง ๆ  ท่ี่�ใช้้ในการปฏิิบััติิภารกิจ ลดการพึ่่�งพาจากเชิิงพาณิิชย์์ 

โดยกองทััพ (หน่วยงานด้้านวิิจััยและพััฒนาการทหาร)  

ควรพัฒนาเทคโนโลยีีท่ี่�จำำ�เป็็นได้้ด้้วยตนเอง เช่่น ระบบ

โครงสร้้างพื้้�นฐาน Digital Service Platform หรือ  

Application รวมถึึงกองทััพควรประสานความร่่วมมืือ 

กัับหน่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องอื่่�น ๆ ทั้้�งภาครััฐ เอกชน และ 

มิิตรประเทศ ในการร่วมกัันผลิิตเทคโนโลยีีต่าง ๆ ภายใต้้

แนวคิดการพึ่่�งพาตนเองให้้ได้้มากท่ี่�สุุด และให้้ความสำำ�คัญ

ต่่อการพึ่่�งพาตนเองอย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่�งยืืน
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แนวทางการขับเคลื่่�อนกองทััพไทยสู่่�การเป็็นกองทััพ 

ดิิจิทัิัลเมื่่�อพิิจารณาตามกรอบการบริิหาร 4M ประกอบด้้วย  

ด้้านการบริิหารจััดการและกำำ�กับดููแล (Management) 

ได้้แก่่ 1) จััดตั้้�งหน่วยงานรัับผิิดชอบหลัก เพื่่�อขัับเคลื่่�อน

ยุุทธศาสตร์์การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล 2) จััดทำำ�แผนการพัฒนา 

กองทััพดิิจิิทััลเป็็นระยะ ๆ 3) จััดทำำ�และพััฒนาระเบีียบ/

คู่่�มือปฏิิบััติิงาน สำำ�หรัับใช้้ในระบบต่่าง ๆ ท่ี่�จะมีีการพัฒนา 

หรือปรัับปรุุงข้ึ้�นใหม่ 4) สร้างกฎระเบีียบท่ี่�มีีความสอดคล้้อง 

กัับบริิบทต่าง ๆ  5) เตรีียมแผนเผชิญิเหตุสุำำ�หรัับสถานการณ์์

ต่่าง ๆ ท่ี่�อาจจะเกิิดข้ึ้�น 6) มีีการรัักษาความปลอดภััย 

ของข้้อมููล 7) พััฒนาระบบรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์  

(Cyber Security) อย่่างต่่อเนื่่�อง 8) มีีระบบเชื่่�อมต่่อข้้อมููล 

ต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน ของหน่วยงานภายในกองทััพไทยและ  

9) สร้างภาคีีความร่่วมมืือทางดิิจิิทััลระหว่างภายในกองทััพ  

หน่วยงานภาครััฐ และหน่วยงานเอกชน ทั้้�งในประเทศและ 

ต่่างประเทศ ด้้านกำำ�ลังพล (Man) ได้้แก่่ 1) ปรัับแนวความคิิด  

ในการก้้าวไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััลของกำำ�ลังพลภายใน 

กองทััพ ตั้้�งแต่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิ  

2) พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ให้้มีีศัักยภาพด้้านดิิจิิทััล  

และ 3) พััฒนาการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ ด้้านเคร่ื่�องมืือ

และระบบเทคโนโลยีีและระบบสารสนเทศ (Materials)  

ได้้แก่่ 1) พััฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานดิิจิิทััลประสิิทธิภาพสููง  

2) มุ่่�งพััฒนา Digital Service Platform และ Application  

3) นำำ�เทคโนโลยีีดิจิิิทััลเข้้ามาใช้้งานในโครงการนำำ�ร่องต่่าง ๆ   

ของกองทััพ และ 4) พััฒนาศัักยภาพเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ด้้านไซเบอร์์ของกองทััพไทย และด้้านงบประมาณ (Money)  

ได้้แก่่ 1) จััดสรรงบประมาณตามแผนปฏิิบััติิการภายใต้้  

Roadmap การพััฒนาไปสู่่�การเป็็นกองทััพดิิจิิทััล และ 

2) จััดสรรงบประมาณให้้เพีียงพอสำำ�หรัับการวางระบบ

โครงสร้างพื้้�นฐานทางด้้านดิิจิิทััล
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บทคัดย่่อ

วััตถุุประสงค์์ในการเขีียนบทความนี้้� เพ่ื่�อศึึกษาเกี่่�ยวกับการฝึึกสุุนััขทหารของกองทััพบกไทย โดยหลัักการฝึึกสุุนััขทั่่�วไป 

มีีเทคนิิคสำำ�หรัับการฝึึกคืือ การได้้รางวััล และสิ่่�งที่่�สำำ�คััญอีกอย่่าง คืือ ความสััมพัันธ์์ระหว่่างเจ้้าของกัับสุุนััข สำำ�หรัับการฝึึก

สุุนััขทหารกัับสุุนััขทั่่�วไปมีีความคล้้ายคลึึงกัันแต่่มีีจุุดประสงค์์ที่่�แตกต่่างกััน ถ้้าเป็็นสุุนััขทั่่�วไปอาจเพีียงแค่่ให้้เช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�ง 

ซ่ึ่�งสุุนััขทหารก็็จะเหมืือนกััน เพีียงแต่่ว่่าการฝึึกสุุนััขทหารจะมีกีารหวัังผลมากกว่า่นั้้�นเน่ื่�องจากสุุนััขทหารต้้องปฏิิบััติิภารกิิจ

ทางทหาร 7 หน้้าที่่� ได้้แก่่ 1) ลาดตระเวน 2) สะกดรอย 3) ตรวจค้้นทุ่่�นระเบิิดและอุุโมงค์์ 4) ตรวจค้้นยาเสพติดให้้โทษ  

5) ตรวจค้้นวััตถุุระเบิิด 6) สุนััขยาม และ 7) ยามสายตรวจ ฉะนั้้�นจึึงจำำ�เป็็นต้้องคััดเลืือกสุุนััขตััวที่่�เก่่ง ฉลาด และแข็็งแรง 

มาทำำ�การฝึึกเพ่ื่�อเป็็นสุุนััขทหารสำำ�หรัับปฏิิบััติิภารกิิจทางทหารในทุุกหน้้าที่่�ให้้สำำ�เร็็จลุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี

คำำ�สำำ�คัญ: การฝึึกสุุนััขทหาร, กองทััพบกไทย, ภารกิิจทางทหาร
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Abstract

The objective of this article is to study  

the training of military working dogs by the Royal 

Thai Army. The principle of dog training, in general, 

is for the dog to receive a reward for following 

a command. Another important aspect is the 

relationship between the owner/dog holder  

and the dog. The training of military working dogs 

and dogs in general is similar, but the desired 

goals are different. Dogs, in general, may simply 

need to obey orders, with the same applying to 

military working dogs. However, military working 

dog training has more demandingo objectives as 

military working dogs must perform seven military  

missions comprising: 1) undertaking patrols;  

2) stalking; 3)searching mines and tunnels;  

4) searching for narcotics; 5) searching for bombs 

and other explosives; 6) serving as guard dogs; and 

7) undertaking inspections. Therefore, the dogs  

selected for training as military working dogs must 

be intelligent and strong so every military mission 

to which they are assigned can be accomplished.

Keywords: Military Working Dog Training, Royal Thai 

Army, Military Mission

บทนำำ�

บทความนี้้�ศึึกษาเกี่่�ยวกับการฝึึกสุุนััขทหารของ 

กองทััพบกไทย (Military Working Dog Training by the  

Royal Thai Army) ในท่่ามกลางสััตว์์เลี้้�ยงที่่�หลากหลายนั้้�น  

สุุนััขถืือว่่าเป็็นสััตว์์ที่่�ได้้ชื่�อว่่าเป็็นเพ่ื่�อนที่่�ดีีที่่�สุุดของมนุุษย์์

เน่ื่�องจากความผููกพัันระหว่่างมนุุษย์์ และสุุนััขที่่�เกิิดขึ้้�นจาก

ฮอร์์โมนที่่�มีีช่ื่�อเรีียกว่่า  Oxytocin ซ่ึ่�งจะทำำ�งานได้้ดีมาก 

หากมนุุษย์์จ้้องตาสุนััข ซ่ึ่�งฮอร์์โมนดัังกล่่าวจะก่่อให้้เกิิด

ความรู้้�สึึกผููกพัันขึ้้�นแก่่ทั้้�งคู่่� อี กทั้้�งสุุนััขยัังเปรีียบเสมืือน 

เด็็กเล็็กที่่�ต้้องเรีียนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ  จากกิิจกรรมในชีีวิติประจำำ�วััน 

อยู่่�เสมอโดยอาศัยัมนุุษย์์เป็็นผู้้�ฝึึก สืืบเน่ื่�องจากประวัติัิศาสตร์์ 

การสงครามที่่�ผ่่านมาตั้้�งแต่่อดีีตจนกระทั่่�งปััจจุบััน มีการนำำ�

สุุนััขทหารมาประยุกุต์์ใช้้งานกัับการสงครามในระดับัยุุทธวิธีี

หลากหลายรููปแบบ เช่่น การใช้้สุนััขเข้้าทำำ�การโจมตีีข้้าศึก

โดยตรง (Attack Dog) เป็็นต้้น ถึงแม้้ว่าต่อมาวิวััฒนาการ

ทางด้้านยุุทโธปกรณ์์จะมีีความทัันสมัยมากยิ่่�งขึ้้�น โดย 

มนุุษย์์ค้้นพบดิินปืืน (Gun Powder) ซ่ึ่�งนัับเป็็นจุุดหัักเห 

ที่่�ส่่งผลกระทบทำำ�ให้้บทบาทของการใช้้สุนััขทหารเชิิงยุทุธวิธีี

ลดความสำำ�คััญลง แต่่ทว่่าก็เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนบทบาท 

ของสุุนััขทหารให้้มีีมากยิ่่�งขึ้้�นในกิิจกรรมการสนัับสนุน 

การช่่วยรบ (Combat Service Support, CSS) ทดแทน 

เช่่น สุนััขยาม สุนััขยามสายตรวจ สุนััขสะกดรอย และสุุนััข

ค้้นหาทุ่่�นระเบิิด เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� ยุุทโธปกรณ์์สมัยใหม่่ที่่�ได้้รับ 

การพััฒนาขึ้้�นนั้้�น อาจมีข้้อจำำ�กััด บางประการ เช่่น การได้้กลิ่่�น 

ที่่�ไม่่หลากหลาย และความแน่่นอนในการดมกลิ่่�น ซ่ึ่�งใน

ปััจจุบัันยังัไม่่พบข้้อมููลยืืนยันัว่่ามีประสิิทธิิภาพเท่า่กับการใช้้

สุุนััขในการปฏิิบััติิงาน ดังนั้้�นจึึงยัังมีีความจำำ�เป็็นต้้องอาศัย 

ขีีดความสามารถอันเป็็นคุุณลัักษณะเฉพาะตััวของสุุนััขทหาร 

ประกอบการปฏิิบััติิภารกิิจทางทหารต่่าง ๆ  ที่่�ได้้รับมอบหมาย 

ร่่วมด้้วย (Department of the Army, 2005) โดยทั่่�วไป 

นั้้�น การฝึึกสุุนััขเพ่ื่�อใช้้งานทางทหารจะมีีอายุุอย่่างน้้อย 

12 เดืือน แต่่ไม่่เกิิน 36 เดืือน แล้้วแต่่สภาพร่างกายของสุุนััข  

(Department of Defense, 2020) นอกเหนืือจากเร่ื่�อง 

ของอายุที่่�ควรจะฝึึกได้้แล้้วก็ยัังขึ้้�นอยู่่�กับสายพัันธุ์์�ด้้วย  

ซ่ึ่�งปััจจุบัันสายพัันธุ์์�ที่่�เลืือกนำำ�มาฝึึกฝนและใช้้งานมีีอยู่่�  

4 สายพัันธุ์์�หลััก คืือ พัันธุ์์�เยอรมัันเชพเพิิร์์ด  พัันธุ์์�ลาบราดอร์์ 

รีีทรีีฟเวอร์ ์พัันธุ์์�ร็อตไวเลอร์ ์และพัันธุ์์�โดเบอร์์แมนพิินซ์์เชอร์์  

โดยสุุนััขแต่่ละสายพัันธุ์์�ก็จะมีีจุุดเด่่นที่่�เหมาะกัับการนำำ�มา 

ปฏิิบััติิภารกิิจในรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน (กองทััพบก, 2545;  
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ศููนย์ฝึ์ึกสุุนััขทหาร, 2561) อย่า่งไรก็็ตามท่่ามกลางภััยคุุกคาม 

ต่่อความมั่่�นคงของประเทศที่่� นัับวัันยิ่่�งทวีีความรุุนแรง 

เพิ่่�มสููงขึ้้�น ประกอบกัับวิิวััฒนาการและความซัับซ้้อนของ 

เทคโนโลยีทีี่่�พััฒนา ก้้าวล้ำำ�� รุดหน้้าไปอย่า่งรวดเร็็วในปััจจุบััน  

ทำำ�ให้้การใช้้งานสุุนััขทหารมีีความสำำ�คััญต่อปฏิิบััติิการ 

เกี่่�ยวกับความมั่่�นคงของประเทศเป็็นอย่่างมาก เช่่น สุนััขทหาร 

ที่่�ร่่วมปฏิิบััติิการกัับหน่่วยรบพิิเศษของสหรััฐฯ ในการไล่่ล่่า 

นายอาบูู  บาการ์ อั ล บั กดาดี จ นผู้้�นำำ�สููงสุุดของกลุ่่�มรััฐ 

อิิสลาม (ไอเอส) จนมุุมที่่�อุุโมงค์์ลัับภายในบ้้านพัักของตััวเอง 

ทางตะวัันตกเฉีียงเหนืือของซีีเรีีย เม่ื่�อวัันอาทิตย์์ที่่� 28  

ตุุลาคม พ.ศ.2562 (“เผยภาพสุนััขทหารร่่วมปฏิิบััติิการล่่า 

ผู้้�นำำ�ไอเอส-กำำ�ลัังรัักษาตัว”, 2562)  นอกจากนั้้�นผลงานที่่�สำำ�คััญ 

ในอดีีตของการใช้้สุนััขทหารของกองทััพบกไทย ได้้แก่่  

การจััดกำำ�ลัังพลและสุุนััขทหารสนับสนุนกองทััพภาคที่่� 2  

และกองกำำ�ลัังสุุรนารี ในภารกิิจป้องกัันประเทศยุุทธการ 

ช่่องบก (พ.ศ.2529-2530) การจััดกำำ�ลัังพลและสุุนััขทหาร 

สนับสนุนหมวดสุุนััขทหาร กองพัันทหารช่่างเฉพาะกิิจที่่� 1  

ในภารกิิจตรวจค้้นทุ่่�นระเบิิดและรัักษาความปลอดภััยในการ 

ฟื้้�นฟููเส้้นทางคมนาคมในประเทศกััมพููชา  (3 กุ มภาพัันธ์์  

2535-6 สิ งหาคม 2536) การจััดกำำ�ลัังพลและสุุนััขทหาร 

สนับสนุนหมวดสุุนััขทหารกองพัันทหารช่่างเฉพาะกิิจที่่� 2  

ในกองกำำ�ลัังสหประชาชาติ ิและการจัดักำำ�ลัังพล และสุนัุัขทหาร 

สนับสนุนโครงการพััฒนาเพื่่�อความมั่่�นคงพื้้�นที่่�แม่่ฟ้้าหลวง/ 

แม่่จััน ดอยตุุง พ.ศ.2539-2542 (กองพัันสุุนััขทหาร, 2538)  

ส่่งผลให้้มีการพััฒนาการฝึึกสุุนััขทหาร เพ่ื่�อใช้้สำำ�หรัับปฏิิบัตัิิ 

ภารกิิจที่่�สำำ�คััญในด้้านความมั่่�นคงของประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง

มาจนถึึงปััจจุบััน

ประเภทของสายพัันธุ์์�สุนััข มีีดัังนี้้�

1.	 สุุนััขพัันธุ์์�เยอรมัันเชพเพิิร์์ด (German  Shepherd)  

มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ  เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย ปฏิิบััติิตาม 

คำำ�สั่่�งได้้ดี อยากที่่�จะเรีียนรู้้�สิ่่�งต่่าง ๆ และมีีความฉลาด

เป็็นอัันดัับ 3 ของโลก ดั งนั้้�นจึึงสามารถปฏิิบััติิภารกิิจ 

ได้้ทุกหน้้าที่่�

2.	 สุุนััขพัันธุ์์�ลาบราดอร์์รีีทรีีฟเวอร์์ (Labrador 

Retriever) มีนิิสััยรัักสนุก ขี้้�เล่่น ชอบเอาอกเอาใจเจ้้าของ 

มีีความฉลาดหลักัแหลม และมีีความสามารถในการดมกลิ่่�น

ที่่�ดีีเยี่่�ยม รวมไปถึึงสามารถปรัับตััวให้้เข้้ากับสัังคมได้้ง่าย 

จากความสามารถพิเิศษดัังกล่่าวนี้้�ทำำ�ให้้หน้้าที่่�ส่่วนใหญ่่ คืือ  

การถููกฝึึกให้้ใช้้ความสามารถในการดมกลิ่่�น เช่่น ฝึึกให้้ 

เป็็นสุุนััขสะกดรอย ฝึึกให้้เป็็นสุุนััขตรวจค้้นวััตถุุระเบิิด  

และฝึึกให้้เป็็นสุุนััขตรวจค้้นยาเสพติดให้้โทษ เป็็นต้้น

3.	 สุุ นัั ข พัันธุ์์�ร็  อต ไว เลอ ร์์  ( Ro t twe i l e r )  

สััญชาตญาณในการเอาตัวรอดสููง สา มารถเรีียนรู้้�คำำ�สั่่�ง 

ต่่าง     ได้้อย่่างรวดเร็็ว มีร่่างกายที่่�แข็็งแกร่่ง อดทน ฉลาด  

ซ่ื่�อสััตย์์ รั กเจ้้าของ กล้้าหาญ  และแฝงไปด้้วยความดุุร้้าย  

แต่่ก็็ชอบที่่�จะให้้เจ้้าของสััมผััสร่างกายอย่่างทะนุุถนอม  

ด้้วยคุุณสมบััติิพิิเศษเหล่า่นี้้�หน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม คืือ การถููกฝึึก

มาให้้เป็็นสุุนััขยาม และสุุนััขยามสายตรวจ

4.	 สุุนััขพัันธุ์์�โดเบอร์์แมนพิินซ์์เชอร์์ (Doberman 

Pinscher) มีนิิสััยต่ื่�นตััว เช่ื่�อฟัังคำำ�สั่่�งเจ้้าของ มีความชาญฉลาด  

และมีีสััญชาตญาณในการระวัังภััยสููงมาก จึ งถููกจััดให้้เป็็น 

สุุนััขอารักขาที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก ดังนั้้�นหน้้าที่่�หลััก คืือ ถููกฝึึกมา 

ให้้เป็็นสุุนััขยาม และสุุนััขยามสายตรวจ โดยในหน่่วยทหาร

อเมริิกัันมารีนส์์ ขนานนามสุุนััขพัันธุ์์�นี้้�ว่่า “สุุนััขปีีศาจ”

ส่่วนสายพัันธุ์์�สุดท้้ายที่่�เพิ่่�มเข้้ามาก็ คืื อ สุ นััขพัันธุ์์� 

เบลเจี้้�ยน มาลีนอยส์์ (Belgian Malinois) เป็็นสุุนััขสายพัันธุ์์� 

ดั้้�งเดิิมของประเทศเบลเยียีม อดีีตเป็็นหนึ่่�งในสี่่�สุุนััขต้้อนแกะ 

ที่่�ปััจจุบัันได้้รับความนิิยมไปทั่่�วโลก โดยเฉพาะในวงการทหาร  

ตำำ�รวจหน่่วยอาวุธและยุุทธวิธีีพิิเศษ (Special  Weapons  

And Tactics: SWAT) หรืือสุุนััขอารักขาของกองทััพเน่ื่�องจาก 

สายพัันธุ์์�นี้้�ง่่ายต่่อการฝึึกให้้รับผิิดชอบในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ เช่่น  

การตรวจค้้นหายาเสพติดให้้โทษ วัตถุุระเบิิด รวมถึึงภารกิิจ 

ค้้นหาและช่่วยเหลืือมนุุษย์์ สุนััขพัันธุ์์�มาลีนอยส์์มีีนิิสััยคล้้าย 

พัันธุ์์�เยอรมัันเชพเพิร์ิ์ด ทั้้�งท่่วงท่า่ที่่�สง่างาม มีคีวามสามารถ 

ในสายเลืือด มี พลังสููงมาก ไม่่ชอบอยู่่�นิ่่�ง รั กเจ้้าของ และ 
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ฉลาดว่่องไว ด้้วยคุุณสมบััติิพิิเศษดัังกล่่าว จึงทำำ�ให้้สามารถ 

ฝึึกได้้สารพััดหน้้าที่่� ทั้้�งคำำ�สั่่�งให้้สะกดรอย ไล่่บอล ต้้อนแกะ  

อารักขา ปี นเขา วิ่่ �งตามจัักรยานหรืือแม้้แต่่ให้้ลากเล่ื่�อน 

ก็็ทำำ�ได้้ดี ซ่ึ่�งภาระหน้้าที่่�เหล่่านี้้�จะต้้องได้้รับการฝึึกตั้้�งแต่่ยังัเล็็ก  

(เม่่นแคระ, 2559)

หลัักการฝึึกสุุนััขทหารที่่�สำำ�คัญ มีี 5 ประการ ดังนี้้� 

(กองทััพบก, 2545; Department of Defense, 2000)

1.	 รู้้�ว่่าฝึึกอย่่างไร (Know-how) โดยหลัักพื้้�นฐาน 

ที่่�สำำ�คััญที่่�สุุดของการฝึึก คืือ ผู้้�บัังคัับสุุนััขต้้องรู้้�ว่่าการเคล่ื่�อนย้้าย  

การปฏิิบััติิ เทคนิิค วิธีีการ และตำำ�แหน่่งเป็็นอย่่างไร ก่อนที่่� 

จะฝึึกสุุนัขัได้้อย่า่งถููกต้้อง การฝึึกแต่่ละอย่า่งจะมีีการบรรยาย

และการปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐานที่่�จะต้้องยึึดมั่่�นต่่อวิิธีี และ 

เทคนิคิที่่�ถููกต้้องเท่่านั้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์ห์ลััก คืือ ทำำ�ให้้สุนััข 

ปฏิิบััติิ และเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งของผู้้�บัังคัับสุุนััขอยู่่�ตลอดเวลา 

2.	 การทำำ�ซ้ำำ�� (Repetition) วิ ิธีีการที่่�สุุนััขเรีียน  

และพััฒนามาสู่่�ความชำำ�นาญในการปฏิิบััติิภารกิิจ คืื อ  

การทำำ�ซ้ำำ��โดยมีีความจำำ�เป็็นอยู่่�ว่าสุนััขต้้องได้้รับคำำ�สั่่�งชนิด 

เดีียวกันซ้ำำ��แล้้วซ้ำำ��เล่่า จ นกระทั่่�งสามารถตอบสนองตาม 

ความต้้องการของผู้้�บัังคัับสุุนััขทหาร อย่่างไรก็็ดีี ทั้้�งผู้้�บัังคัับ 

สุุนััขทหาร และสุุนััขทหารอาจจะสููญเสียีประสิิทธิิภาพไปได้้ 

โดยการฝึึกคำำ�สั่่�งใดคำำ�สั่่�งหนึ่่�งมากไปในห้้วงระยะเวลาหนึ่่�ง  

ดัังนั้้�น จะเป็็นการดีีที่่�สุุดเม่ื่�อฝึึกคำำ�สั่่�งหนึ่่�งประมาณ 5 นาที  

แล้้วเปลี่่�ยนไปฝึึกคำำ�สั่่�งอ่ื่�นต่่อไป แต่่หากวิิธีีนี้้�เป็็นไปไม่่ได้้ 

อย่่างน้้อย 10 นาที แล้้วให้้ผ่านไปก่่อนที่่�จะกลัับมาฝึึกคำำ�สั่่�ง 

เดิิมอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ในการฝึึกระยะแรกมีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้อง 

แสดงให้้สุนััขรู้้�ว่่าจะทำำ�อะไร เม่ื่�อได้้รับคำำ�สั่่�งเฉพาะ  หากจำำ�เป็็น 

จะต้้องจััดท่่าสุนััขให้้ถููกต้้องร่่วมไปด้้วย ควรหมั่่�นทำำ�การฝึึกซ้ำำ��

ให้้บ่อยครั้้�งเท่่าที่่�จำำ�เป็็นจนกระทั่่�งสุุนััขเรีียนรู้้�ว่่าจะทำำ�อะไร 

เม่ื่�อได้้รับคำำ�สั่่�ง ไม่่ควรปล่่อยให้้สุนััขทำำ�ท่่าที่่�ไม่่ถููกต้้อง 

3.	 ความอดทน (Patience) เพ่ื่�อให้้สุนััขปฏิิบััติิ

ตามคำำ�สั่่�งชนิดเดีียวกันซ้ำำ��จนกระทั่่�งทำำ�ได้้ถููกต้้อง ผู้้�บัังคัับ

สุุนััขจะต้้องควบคุุมตนเองเป็็นอย่่างมาก หากผู้้�บัังคัับสุุนััข

ไม่่สามารถควบคุุมอารมณ์์ได้้ดีก็็จะสููญเสีียการควบคุุม 

ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้สุนััขสัับสนได้้ 

4. การชม (Praise) ผู้้�บัังคัับสุุนััขที่่�มีีความอดทน

สามารถกระตุ้้�นสุุนััขของตนเองอย่่างถููกต้้องด้้วยการชม  

เม่ื่�อใดก็็ตามที่่�สุุนััขสามารถปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งได้้สำำ�เร็็จ แม้้ว่า 

จะทำำ�มากครั้้�งกว่่าที่่�คาดหมายก็็ควรจะให้้รางวััลสุุนััขเสมอ 

ด้้วยการตบเบา ๆ ที่่�หััวไหล่่ หรืือด้้วยวิิธีีอ่ื่�น เน่ื่�องจากสุุนััข 

จะมีีความห่่วงใยในการทำำ�ให้้ผู้้�บัังคัับสุุนััขพึึงพอใจ  และ 

ผู้้�บัังคัับสุุนััขก็็ควรจะตอบสนองโดยการชมสุุนััขมาก ๆ  

เม่ื่�อสุุนััขถููกชมจะมีีความรู้้�สึึกว่่าได้้กระทำำ�สิ่่�งที่่�ถููกต้้อง 

และพร้้อมที่่�จะกระทำำ�อีีกในคราวต่อไป เม่ื่�อได้้รับคำำ�สั่่�ง 

เดีียวกัน มี วิิธีีการที่่�ได้้ผลหลายอย่่างที่่�นำำ�มาใช้้ชมสุุนััข  

โดยวิิธีีการที่่�นำำ�มาใช้้กันบ่่อย ๆ คืื อ คำ ำ�พููดที่่�แสดงออกถึึง 

ความเมตตา อ่อ่นโยน ผู้้�บัังคัับสุุนััขบางคนอาจชอบตบสุนัุัข 

เบา   ทุกครั้้�งที่่�จะให้้รางวััล บางคนอาจยอมให้้สุนััขไปวิ่่�งเล่่น 

และเล่่นด้้วยประมาณ 2-3 นาที หรืือยอมให้้สุนััขทำำ�ตาม 

สิ่่�งที่่�ชอบทำำ� และบางคนอาจจะนำำ�เอาวิธีีการชมทั้้�งสอง 

อย่่างมารวมกัันก็็ได้้เน่ื่�องจากสุุนััขแต่่ละตััวต้้องการวิิธีีการ 

ปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างกััน ดัังนั้้�นผู้้�บัังคัับสุุนััขแต่่ละคนจะต้้อง 

พิิจารณาว่า วิ ธีีใดที่่�มีีความเหมาะที่่�สุุดกัับสุุนััขของตนเอง  

ซ่ึ่�งจะรู้้�ได้้จากการคลุุกคลีีกัับสุุนััขในห้้วงแรก

5.	 การแก้้ไข (Correction) สุ ุนััขจะไม่่เข้้าใจ 

สิ่่�งที่่�ถููกหรืือผิิดเหมืือนกัับมนุุษย์์ โดยสุุนััขจะเรีียนรู้้�ด้้วย 

การให้้รางวััล และการแก้้ไขที่่�สอน หากสุุนััขปฏิิบััติิไม่่ถููกต้้อง 

อย่่าปล่่อยให้้ทำำ�ต่่อ ต้้องหยุุดการชม และดุุว่่า “ไม่่” หรืือ

กระตุุกสายจููงอย่า่งเร็็ว ซ่ึ่�งได้้ผ่า่นการพิิสููจน์แ์ล้้วว่า เป็็นการ 

แก้้ไขที่่�พอเพีียงแล้้ว ผู้้�บัังคัับสุุนััขจะต้้องไม่่ตบ ตี เตะ หรืือ

ทำำ�ร้้ายสุุนััขไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีการใด ๆ ก็ ตาม เวลาเป็็นปััจจัย 

สำำ�คััญที่่�สุุดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแก้้ไขทุุกอย่่าง สุนััขไม่่สามารถ 

เช่ื่�อมโยงการทำำ�โทษ ซ่ึ่�งเขาเคยทำำ�ผิิดมาในอดีีตก่่อนการ 

แก้้ไขใหม่่ได้้ ดั งนั้้�นการแก้้ไขไม่่ว่่าจะเป็็นแบบใดก็็ตาม  

ควรจะทำำ�ทัันทีี สำ ำ�หรัับการแก้้ไขสุุนััขที่่�มีีลัักษณะงุ่่�มง่่าม  

ชัักช้้าในการสอน กรณีีต่่าง ๆ  เหล่่านี้้�ควรแก้้ไขโดยทำำ�การฝึึก 

ให้้ช้้าลง นอกจากนี้้�ผู้้�บัังคัับสุุนััขต้้องเฝ้้าสัังเกต อดทน ควบคุุม 

ตััวเองให้้ได้้ อีกทั้้�งมีีความรอบคอบ และสุุขุุม เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น

ในการแก้้ไขพฤติิกรรมสุุนััข
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การฝึึกสุุนััขทหารเฉพาะหน้้าที่่�

กองทััพบกโดยกรมการสััตว์์ทหารบก มีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบ 

โดยตรงเกี่่�ยวกับการใช้้สุนััขทหารในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ เช่่น

สุุนััขยามสายตรวจ  และสุุนััขตรวจค้้นยาเสพติิดให้้โทษ  

เป็็นต้้น สำ ำ�หรัับภารกิิจการฝึึกสุุนััขทหารเพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของกองทััพบกไทยตามคู่่�มืือการฝึึกว่่าด้้วยแบบฝึึกผู้้�บัังคัับ 

สุุนััขทหาร จ ะมีีหลัักการฝึึกสุุนััขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟััง

ตามคำำ�สั่่�งในทุุกหน้้าที่่� ส่ วนที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละหน้้าที่่� 

นั้้�น ๆ  คืือ การฝึึกเฉพาะหน้้าที่่�ทั้้�ง 7 หน้้าที่่� ดังนี้้� (กรมการสััตว์์ 

ทหารบก, 2557)

1.	 สุุนััขลาดตระเวน นอกจากมีีการฝึึกตามหลััก 

การฝึึกสุุนััขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งแล้้ว จ ะมีี

การฝึึกการใช้้ประสาทสััมผััสทางจมููก การฝึึกการสร้้าง 

ความสงสััย การฝึึกลาดตระเวนขั้้�นต้้น การฝึึกลาดตระเวน 

ขั้้�นกลาง การฝึึกลาดตระเวนขั้้�นสููง และการฝึึกพิิเศษ 

2.	 สุุนััขสะกดรอย นอกจากมีีการฝึึกตามหลััก 

การฝึึกสุุนััขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งแล้้ว จ ะมีี 

การฝึึกการใช้้ประสาทสััมผัสัทางจมููก การฝึึกสุุนััขสะกดรอย

การฝึึกสะกดรอยขั้้�นต้้น การฝึึกสะกดรอยขั้้�นกลาง การฝึึก

สะกดรอยขั้้�นสููง และการฝึึกพิิเศษ 

3.	 สุุนััขตรวจค้้นทุ่่�นระเบิิดและอุุโมงค์์ นอกจาก 

มีีการฝึึกตามหลัักการฝึึกสุุนััขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟััง 

ตามคำำ�สั่่�งแล้้ว จ ะมีีการฝึึกการใช้้ประสาทสััมผััสทางจมููก

การฝึึกสุุนััขค้้นทุ่่�นระเบิิดขั้้�นต้้น การฝึึกสุุนััขค้้นทุ่่�นระเบิิด

ขั้้�นกลาง การฝึึกสุุนััขค้้นทุ่่�นระเบิิดขั้้�นสููง และการฝึึกพิิเศษ

4.	 สุุนััขตรวจค้้นยาเสพติดิให้้โทษ นอกจากมีกีารฝึึก 

ตามหลัักการฝึึกสุนัุัขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งแล้้ว

จะมีีการฝึึกค้้นหาและคาบสิ่่�งของ การฝึึกค้้นหาและจดจำำ�

กลิ่่�นยาเสพติดให้้โทษพร้้อมของรางวัลั การฝึึกการแจ้้งเตืือน

ของสุุนััขตรวจค้้นยาเสพติดให้้โทษ และการฝึึกปฏิิบััติิการ

ตรวจค้้นยาเสพติดให้้โทษและการแจ้้งเตืือน

5.	 สุุนััขตรวจค้้นวััตถุุระเบิิด นอกจากมีีการฝึึก 

ตามหลัักการฝึึกสุนัุัขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งแล้้ว

จะมีีการฝึึกค้้นหาและคาบสิ่่�งของ การฝึึกค้้นหาและจดจำำ�

กลิ่่�นสารตั้้�งต้้นวััตถุุระเบิิดพร้้อมของรางวััล การฝึึกการ 

แจ้้งเตืือนของสุนัุัขตรวจค้้นวััตถุุระเบิดิ และการฝึึกปฏิิบััติิการ 

ตรวจค้้นวััตถุุระเบิิดและการแจ้้งเตืือน

6.	 สุุนััขยาม นอกจากมีีการฝึึกตามหลัักการฝึึก 

สุุนััขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งแล้้ว จะมีีการฝึึกยั่่�วยุุ 

การฝึึกต่่อสู้้� การฝึึกค้้นหา  การฝึึกตรวจค้้น ต่ อสู้้�คุ้้�มกััน

และควบคุุม การฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งในภููมิประเทศและฝึึก 

ข้้ามเคร่ื่�องกีีดขวาง และการฝึึกยามสายตรวจ

7.	 สุุนััขยามสายตรวจ นอกจากมีีการฝึึกตามหลััก

การฝึึกสุุนััขทหาร และการฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งแล้้ว จะมีีการ 

ฝึึกยั่่�วยุุ การฝึึกความดุุในการควบคุุมขั้้�นต้้น การฝึึกความดุุ 

ในการควบคุมุขั้้�นสููง การฝึึกตรวจค้้นอาคาร การฝึึกสะกดรอย  

การฝึึกค้้นหาและเตืือนภััย และการฝึึกสายตรวจยานยนต์์

จากที่่�กล่่าวมา สา มารถสรุปสายพัันธุ์์�สุนััขที่่�เหมาะ

กัับภารกิิจการฝึึกสุุนััขทหาร เพ่ื่�อใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

ของกองทััพไทยในแต่่ละหน้้าที่่�ของสุุนััขทหารได้้ดังนี้้�



การฝึึกสุุนััขทหารของกองทััพบกไทย
Training of Military Working Dogs by the Royal Thai Army

 ดลฤดีี วาสนานนท์์ และ ศุุภชััย  วาสนานนท์์
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การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของสุุนััขทหาร

สายพัันธุ์์�สุนััข
เหตุุผลประกอบ

ความเหมาะสมของสายพัันธุ์์�ในแต่่ละหน้้าที่่�

ลาดตระเวน

เยอรมัันเชพเพิิร์์ด มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย อยากเรีียนรู้้� 
มีีความฉลาดสููงเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก

เบลเจี้้�ยน มาลีนอยส์์ มีีความสามารถในสายเลืือด มีพลังสููงมาก ไม่่ชอบอยู่่�นิ่่�ง 
รัักเจ้้าของ ฉลาดว่่องไว

สุุนััขสะกดรอย

ลาบราดอร์์รีีทรีีฟเวอร์์ มีีความสามารถในการดมกลิ่่�นที่่�ดีีเยี่่�ยม ฉลาด 
ชอบเอาใจเจ้้าของ สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากับสัังคมได้้ดี

เยอรมัันเชพเพิิร์์ด มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย อยากเรีียนรู้้� 
มีีความฉลาดสููงเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก

เบลเจี้้�ยน มาลีนอยส์์ มีีความสามารถในสายเลืือด มีพลังสููงมาก ไม่่ชอบอยู่่�นิ่่�ง 
รัักเจ้้าของ ฉลาดว่่องไว

สุุนััขตรวจค้้นทุ่่�นระเบิิด
และอุุโมงค์์

เยอรมัันเชพเพิิร์์ด มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย อยากเรีียนรู้้� 
มีีความฉลาดสููงเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก

สุุนััขตรวจค้้นยาเสพติดให้้โทษ

ลาบราดอร์์รีีทรีีฟเวอร์์ มีีความสามารถในการดมกลิ่่�นที่่�ดีีเยี่่�ยม ฉลาด 
ชอบเอาใจเจ้้าของ สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากับสัังคมได้้ดี

เบลเจี้้�ยน มาลีนอยส์์ มีีความสามารถในสายเลืือด มีพลังสููงมาก ไม่่ชอบอยู่่�นิ่่�ง 
รัักเจ้้าของ ฉลาดว่่องไว

เยอรมัันเชพเพิิร์์ด มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย อยากเรีียนรู้้� 
มีีความฉลาดสููงเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก

สุุนััขตรวจค้้นวััตถุุระเบิิด

เยอรมัันเชพเพิิร์์ด มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย อยากเรีียนรู้้� 
มีีความฉลาดสููงเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก

เบลเจี้้�ยน มาลีนอยส์์ มีีความสามารถในสายเลืือด มีพลังสููงมาก ไม่่ชอบอยู่่�นิ่่�ง 
รัักเจ้้าของ ฉลาดว่่องไว

ลาบราดอร์์รีีทรีีฟเวอร์์ มีีความสามารถในการดมกลิ่่�นที่่�ดีีเยี่่�ยม ฉลาด
ชอบเอาใจเจ้้าของ สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากับสัังคมได้้ดี

สุุนััขยาม

โดเบอร์์แมนพิินซ์์เชอร์์ มีีนิิสััยต่ื่�นตััว เช่ื่�อฟัังคำำ�สั่่�งเจ้้าของ มีความชาญฉลาด
มีีสััญชาตญาณในการระวัังภััยสููงมาก

ร็็อตไวเลอร์์ มีีร่่างกายที่่�แข็็งแกร่่ง อดทน ฉลาด ซื่�อสััตย์์ กล้้าหาญ
และแฝงไปด้้วยความดุุร้้าย

เยอรมัันเชพเพิิร์์ด มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย อยากเรีียนรู้้� 
มีีความฉลาดสููงเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก

สุุนััขยามสายตรวจ

ร็็อตไวเลอร์์ มีีร่่างกายที่่�แข็็งแกร่่ง อดทน ฉลาด ซื่�อสััตย์์ กล้้าหาญ 
และแฝงไปด้้วยความดุุร้้าย

โดเบอร์์แมนพิินซ์์เชอร์์ มีีนิิสััยต่ื่�นตััว เช่ื่�อฟัังคำำ�สั่่�งเจ้้าของ มีความชาญฉลาด 
มีีสััญชาตญาณในการระวัังภััยสููงมาก

เยอรมัันเชพเพิิร์์ด มีีนิิสััยกระตืือรืือร้้น กล้้าหาญ เช่ื่�อฟัังเจ้้านาย อยากเรีียนรู้้� 
มีีความฉลาดสููงเป็็นอัันดัับ 3 ของโลก

ตาราง  สายพัันธุ์์�สุนััขที่่�เหมาะกัับภารกิิจการฝึึกสุุนััขทหารเพ่ื่�อใช้้ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกองทััพไทย

ที่่�มา:  กองทััพบก, 2545 และ ศููนย์์ฝึึกสุุนััขทหาร, 2561
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เหตุุผลในการนำำ�สุนััขมาใช้้งานทางทหาร

สำำ�หรัับการฝึึกในหนึ่่�งวัันของสุุนััขทหาร จ ะได้้รัับ

การฝึึกอย่่างเคร่่งครััดเช่่นเดีียวกับทหาร โดยในช่่วงเช้้า 

เวลา  5.30-6.30 น. สุ นััขทหารที่่�อยู่่�ในการฝึึกจะต้้อง 

วิ่่�งออกกำำ�ลัังกายพร้้อมกัับทหารผู้้�ควบคุุม หลัังจากนั้้�น 

ในช่่วง 9.00-12.00 น. จ ะเป็็นช่่วงเวลาของการฝึึกทัักษะ 

ต่่าง ๆ ตามหน้้าที่่�ให้้กับสุุนััขทหาร ไม่่ว่่าจะเป็็นการฝึึก 

ให้้เช่ื่�อฟัังคำำ�สั่่�งพื้้�นฐาน การฝึึกการควบคุุมร่่วมกัับทหาร 

ผู้้�ควบคุุม การฝึึกเฉพาะหน้้าที่่� (ฝึึกดมกลิ่่�นวััตถุุแปลกปลอม 

ฝึึกระวัังภััย ฝึึกลาดตระเวน ฯลฯ) ส่ วนช่่วงเวลาในการ 

ให้้อาหารจะอยู่่�ในช่่วง 15.00-16.00 น. หลัังจากนั้้�น  

ก็็จะปล่่อยให้้สุนััขพัักผ่่อน จ ะทำำ�อย่่างนี้้�เป็็นประจำำ�ทุุกวััน  

และเพิ่่�มศัักยภาพในการฝึึกฝนของสุนัุัขที่่�อยู่่�ในการฝึึกขึ้้�นไป 

เร่ื่�อย ๆ  โดยสุุนััขทหารของกองทััพบกไทยจะต้้องมีีคุุณสมบััติิ

ที่่�เหมาะสมในการนำำ�สุุนััขมาใช้้ในงานทางทหาร ดังันี้้�ต่่อไปนี้้�  

(เว็็บมาสเตอร์์มะเหมี่่�ยว, 2562)

1.	 ความฉลาด สุ ุนััขทหารจะต้้องสามารถเข้้าใจ 

คำำ�พููดมนุุษย์์ และปฏิิบััติิตามได้้อย่่างถููกต้้องไม่่น้้อยกว่่า 

100 คำ ำ� ถ้้า เทีียบกัับมนุุษย์์ก็็จะเท่่ากับเด็็กอายุุ 8 ขวบ  

ซ่ึ่�งเพีียงพอในส่ื่�อสารระหว่่างทหารผู้้�ฝึึก และสุุนััขที่่�จะต้้อง

ทำำ�งานร่่วมกััน

2.	 ประสาทสััมผััสพิเศษ สุ นััขทหารมีีประสาท

สััมผััสพิเศษ เม่ื่�อเทีียบกัับมนุุษย์์แล้้วดีีกว่่าหลายเท่่า 

หููของสุุนััขสามารถรัับคล่ื่�นเสีียงดีีกว่่ามนุุษย์์ 6 เท่่า ทำ ำ�ให้้

รัับฟัังได้้ดีกว่่า 20 เท่่า จมููกของสุุนััขดีีเป็็นพิิเศษ สามารถ 

แยกกลิ่่�นออกมากมายดีีกว่่ามนุุษย์์ 40 เท่่า สุ นััขมองเห็็น 

ดีีกว่่ามนุุษย์์ 10 เท่่า ทำ ำ�ให้้สามารถใช้้ในการพิิสููจน์ทราบ 

ได้้รวดเร็็วและแน่่นอน

3.	 ความดุุและความกล้้า เน่ื่�องจากสุุนััขมีีสััญชาตญาณ 

ในการต่่อสู้้�อยู่่�แล้้ว  เม่ื่�อได้้นำำ�มาฝึึกเพิ่่�มเติิมจะมีีคุุณสมบััติิ 

ในการต่่อสู้้�เหมาะสมกัับภารกิิจที่่�ต้้องปฏิิบััติิ

4.	 หวงอาณาเขตของตััวเอง ซ่ึ่�งคุุณสมบััติิข้้อนี้้� 

จะมีปีระโยชน์ในการฝึึกให้้สุนัุัขทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�พิิทัักษ์์ได้้ดีมาก

5.	 ความซ่ื่�อสััตย์์และจงรัักภัักดีี เพราะเม่ื่�อสุุนััข 

มีีความจงรัักภัักดีีต่่อเจ้้าของแล้้วก็ย่่อมที่่�จะหวงแหน และ

ระวัังป้้องกัันภััยผู้้�เป็็นเจ้้านาย

6.	 ความแข็็งแรงอดทน สุ นััขทหารต้้องมีีร่่างกาย 

ที่่�แข็็งแรงมาก และมีีความอดทนสููง ต้้ องสามารถทนต่่อ

สภาพภููมิประเทศและสภาพดิินฟ้้าอากาศได้้ทุุกรููปแบบ  

เพ่ื่�อไม่่ให้้เป็็นปััญหาต่อการปฏิิบััติิภารกิิจ

7.	 สีีขนพรางตา ถ้้า สัังเกตจะพบว่่าสุนััขทหาร

ทั้้�งหมดจะมีีสีีที่่�ค่่อนข้้างเข้้ม เพราะจะสามารถพรางตา 

ในขณะปฏิิบััติิภารกิิจในภููมิประเทศได้้เป็็นอย่่างดีี

นอกจากนี้้� ยั งมีีเหตุุผลที่่�สำำ�คััญอีกประการหนึ่่�ง 

ในการนำำ�สุุนััขมาใช้้งานทางทหาร คืื อ มี ความเป็็นมิิตร 

กัับมนุุษย์์ ซ่ึ่�งมนุุษย์์ได้้รู้�จัักการเลี้้�ยงสุุนััข และการใช้้สุนััข 

ในงานเกี่่�ยวกับการต่อ่สู้้� การระวังัภััยมาตั้้�งแต่่สมัยดึึกดำำ�บรรพ์์ 

โดยจากหลัักฐานทางประวััติิศาสตร์์ที่่�ได้้ค้้นพบนั้้�น พ อจะ 

ประมาณได้้ว่า  ในสมัยก่่อนคริิสต์ศัักราชกว่่า  2,000 ปี   

ปรากฏว่า มีการใช้้สุนััขในการช่่วยสัังคมมนุุษย์อ์ย่า่งกว้้างขวาง  

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้้ล่าสััตว์์ และการใช้้เฝ้้าเคหะสถาน  

เป็็นต้้น (กรมการสััตว์์ทหารบก, ศููนย์ก์ารสุุนััขทหาร, ม.ป.ป.)

ความจำำ�เป็น็ในการใช้้สุุนััขทหารของกองทัพับกในปัจัจุบััน

ปััจจุบัันยัังมีีความจำำ�เป็็นในการใช้้สุนััขทหารของ 

กองทััพบกที่่�เป็็นภารกิิจหลััก คืื อ การจััดชุุดสุุนััขทหาร 

สนับสนุนภารกิิจด้้านยุุทธการร่่วมกัับหน่่วยเฉพาะกิิจ 

ประจำำ�จัังหวััดทั้้�ง 3 จั งหวััดชายแดนภาคใต้้ คืื อ ปั ตตานี  

ยะลา และนราธิวาส  ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 3 หน้้าที่่� ได้้แก่่  

สุุนััขตรวจค้้นทุ่่�นระเบิิดและอุุโมงค์์ สุ นััขลาดตระเวน และ 

สุุนััขสะกดรอย โดย 1 ชุ ดสุุนััขทหาร จ ะประกอบด้้วย  

สุุนััขทหาร 1 ตัว กับผู้้�บัังคัับสุุนััขทหาร 1 นาย อีกทั้้�งยัังมีี 

การจััดชุุดสุุนััขทหารในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวสนัับสนุน

ศููนย์ป์ฏิิบััติิการทุ่่�นระเบิิดแห่่งชาติ ศููนย์บั์ัญชาการทางทหาร  

กองบััญชาการกองทััพไทย ซ่ึ่�งปััญหาทุ่่�นระเบิิดของประเทศไทย 



การฝึึกสุุนััขทหารของกองทััพบกไทย
Training of Military Working Dogs by the Royal Thai Army

 ดลฤดีี วาสนานนท์์ และ ศุุภชััย  วาสนานนท์์

40

เกิิดขึ้้�นเน่ื่�องจากตลอดระยะเวลากว่่า  50 ปี  ที่่ �ผ่่านมา 

ประเทศไทยประสบปััญหาทั้้�งความขััดแย้้งทางอุุดมการณ์์

แนวความคิิดภายในประเทศ และความขััดแย้้งระหว่่าง 

กลุ่่�มต่่าง ๆ ของประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน ทั้้ �งนี้้�การแก้้ปัญหา 

ความขััดแย้้งส่่วนใหญ่่มัักจบลงด้้วยการใช้้ความรุุนแรง  

การใช้้อาวุธ รวมทั้้�งการใช้้ทุ่่�นระเบิิด ซ่ึ่�งเป็็นอาวุธที่่�นิิยมใช้้ 

อย่่างกว้้างขวางในขณะนั้้�น ทำำ�ให้้พื้้�นที่่�ภายในบางส่่วนและ 

บริิเวณชายแดนทั้้�ง 4 ด้้านรอบประเทศ ประสบปััญหาจาก

ทุ่่�นระเบิิด และสรรพวุธระเบิิดที่่�ยังัไม่่ระเบิิด (Unexploded 

Ordnance: UXO) ส่งผลกระทบต่่อความปลอดภััยในชีีวิิต

และทรััพย์์สิินของประชาชนเป็็นอุุปสรรคต่่อการพััฒนา

ชุุมชน และการพััฒนาเศรษฐกิิจ ตามแนวชายแดนร่่วมกัับ 

ประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน อย่่างไรก็็ดีีตามสถานที่่�สำำ�คััญ  เช่่น

กองบััญชาการกองทััพบก หรืืองานสำำ�คััญต่าง ๆ ก็ จะมีี 

การใช้้สุนััขยาม หรืือสุุนััขยามสายตรวจ สำ ำ�หรัับภารกิิจ 

ในการตรวจค้้นวััตถุุระเบิิดจะใช้้สุนััขตรวจค้้นวััตถุุระเบิิด

ส่่วนสุุนััขตรวจค้้นยาเสพติดให้้โทษจะใช้้ตรวจค้้นยาเสพติด 

ในสถานที่่� ต่่าง ๆ เช่่น ส นามบิินสุุวรรณภููมิ เป็็นต้้น  

นอกจากนั้้�น ในปััจจุบัันยัังมีีการฝึึกสุุนััขเพ่ื่�อประโยชน์ 

ต่่อสัังคม เช่่น สุ นััขนำำ�ทางเพ่ื่�อผู้้�พิิการทางสายตา  โดยมีี 

การจััดโครงการสุุนััขเพ่ื่�อนำำ�ทางสำำ�หรัับคนตาบอดขึ้้�น 

ในประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่างกระทรวง 

การพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์กรมส่ง่เสริมพััฒนา 

คุุณภาพชีวิิตคนพิิการ ส มาคมคนตาบอดแห่่งประเทศไทย 

เครืือเจริญโภคภััณฑ์์ และกองทััพบก ซ่ึ่�งทางกองทััพบกนั้้�น  

ได้้มีการมอบหมายให้้  “กรมการสััตว์์ทหารบก” ให้้การ

สนับสนุนด้้านพลชุุดครููต้้นแบบไว้้สอนวิิชาให้้กับบุุคลากร 

เพ่ื่�อเป็็นแนวทางฝึึกให้้กับสุุนััขนำำ�ทาง อี กทั้้�งยัังมีีการ 

สนับสนุนในส่่วนของสถานที่่�เพ่ื่�อการฝึึก มี ีการนำำ�สุุนััข 

สายพัันธุ์์�ลาบราดอร์รี์ีทรีีฟเวอร์์จำำ�นวน 20 ตัว มาทำำ�การฝึึก  

โดยคาดการณ์์ว่่าจะต้้องใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิินการ

ประมาณ 3-5 ปี ีควบคู่่�ไปกับัมีีการจััดตั้้�งสถาบันัสุุนััขนำำ�ทาง

ของประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นมาด้้วย (“พม.ร่่วมประชารัฐผุุด

โครงการสุุนััขนำำ�ทางคนตาบอดครั้้�งแรก”, 2560)

ภาพ การปฏิิบััติิงานของชุุดสุุนััขตรวจค้้นทุ่่�นระเบิิดในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงภััย จังหวััดยะลา เม่ื่�อปีี พ.ศ.2561

ที่่�มา: หน่่วยปฏิิบััติิการทุ่่�นระเบิิดด้้านมนุุษยธรรม, 2561 



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 41

ปีีที่่� ๑2 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - เมษายน ๒๕๖4
Volume 12 Issue 1 January - April ๒021

บทสรุุป

การฝึึกสุุนััขทหารของกองทััพบก มี 4 สายพัันธุ์์�หลััก  

ได้้แก่่ พัันธุ์์�เยอรมัันเชพเพิิร์์ด พัันธุ์์�ลาบราดอร์์รีีทรีีฟเวอร์์  

พัันธุ์์�ร็อตไวเลอร์์ และพัันธุ์์�โดเบอร์์แมนพิินซ์์เชอร์์ ส่ วน 

สายพัันธุ์์�สุดท้้ายที่่�เพิ่่�มเข้้ามาก็คืือ สุ นััขพัันธุ์์�เบลเจี้้�ยน  

มาลีนอยส์์ โดยหลัักการฝึึกสุุนััขทหารที่่�สำำ�คััญ มี 5 ประการ  

คืือ 1) รู้�ว่่าฝึึกอย่า่งไร 2) การทำำ�ซ้ำำ�� 3) ความอดทน 4) การชม  

และ 5) การแก้้ไข ซ่ึ่�งเคล็็ดลัับหลัักในการฝึึกสุุนััข คืื อ  

การได้้รับรางวััล แต่่สิ่่�งที่่�สำำ�คััญอีกเร่ื่�องหนึ่่�ง คืือ ความสััมพัันธ์์ 

ระหว่่างเจ้้าของกัับสุุนััข เน่ื่�องจากปกติิสุุนััขจะเทีียบเป็็น 

สััตว์์ฝููง เพราะมนุุษย์์ได้้พััฒนาสายพัันธ์์สุุนััขป่่ามาเป็็น 

สุุนััขบ้้าน ดั งนั้้�น สุ นััขจะเช่ื่�อจ่่าฝููง ฉะนั้้�นผู้้�ฝึึกสุุนััขจึึงได้้ใช้้ 

ความเป็็นจ่่าฝููงมาเป็็นผู้้�ควบคุุมทำำ�ให้้สุนััขจะเช่ื่�อฟััง รวมถึึง 

การมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�ฝึึกสุุนััขกัับสุุนััขด้้วย โดย 

หลัักการฝึึกสุุนััขทหารกัับสุุนััขทั่่�วไปจะมีีความคล้้ายคลึึงกััน 

แต่่จุุดประสงค์์ที่่�ต้้องการจะแตกต่่างกััน ถ้้า เป็็นสุุนััขทั่่�วไป

อาจจะแค่่อยากให้้เช่ื่�อฟััง ให้้นั่่�ง ให้้หมอบ ซ่ึ่�งสุุนััขทหาร 

ก็็จะเหมืือนกััน เพีียงแต่่ว่่าการฝึึกสุุนััขทหารจะมีีการหวัังผล 

มากกว่่า  เช่่น เม่ื่�อพบวััตถุุระเบิิด ยาเสพติด หรืือคนร้้าย 

สุุนััขจะเตืือน จ ะเห็็นได้้ว่าพื้้�นฐานการฝึึกก็็จะเหมืือนกััน  

แต่่สุุนััขทหารจะฝึึกมากกว่่าสุนััขทั่่�วไป ทำ ำ�ให้้ต้้องคััดเลืือก 

ตััวที่่�เก่่ง ฉลาด และแข็็งแรง มาทำำ�การฝึึกเพ่ื่�อเป็็นสุุนััขทหาร 

ของกองทััพบกไทย สำ ำ�หรัับภารกิิจการฝึึกสุุนััขทหาร  

เพ่ื่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกองทััพบกไทยตามคู่่�มืือการฝึึก 

ว่่าด้้วยแบบฝึึกผู้้�บัังคัับสุุนััขทหาร ซ่ึ่�งจะมีีหลัักการฝึึก 

สุุนััขทหารและการฝึึกเช่ื่�อฟัังตามคำำ�สั่่�งในทุุกหน้้าที่่� ส่ วนที่่� 

แตกต่่างกัันในแต่่ละหน้้าที่่�นั้้�น ๆ คืื อ การฝึึกเฉพาะหน้้าที่่� 

ทั้้�ง 7 หน้้าที่่� ได้้แก่่ 1) ลาดตระเวน 2) สะกดรอย 3) ตรวจค้้น 

ทุ่่�นระเบิิดและอุุโมงค์์ 4) ตรวจค้้นยาเสพติิดให้้โทษ  

5) ตรวจค้้นวััตถุุระเบิิด 6) ยาม และ 7) ยามสายตรวจ  

ซ่ึ่�งในปััจจุบัันศููนย์์การสุุนััขทหาร กรมการสััตว์์ทหารบก  

มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบโดยตรงเกี่่�ยวกับการฝึึกและใช้้สุนััขทหาร

ในหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ดังที่่�กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น
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การวิิจััยเร่ื่�อง แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ เป็็นการศึึกษาวิิเคราะห์์สภาพปััญหา

อุุปสรรค และแนวทางการพัฒันากำำ�ลัังพลของหน่ว่ยบััญชาการสงครามพิเิศษ ด้้วยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ โดยการสัมัภาษณ์เ์ชิิงลึึก  

ระดัับนโยบาย ระดัับบริหาร รวมทั้้�งทำำ�การสนทนากลุ่่�มระดัับปฏิิบััติิการของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

ผลการวิิจััยพบว่า เดิิมหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ จะคััดเลืือกกำำ�ลัังพลที่่�มีีความพร้้อมทางการทหารจาก 

หน่่วยต่่าง ๆ ภายในกองทััพบก ต่่อมาได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงการคััดเลืือกกำำ�ลัังพล กล่่าวคืือ การคััดเลืือกทหารกองหนุุน 

เป็็นนายทหารประทวนนั้้�นใช้้เพีียงการทดสอบร่างกาย และความรู้้�ทางวิิชาการ ระดัับมัธยมศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3 และต้้องผ่่าน 

การคััดเลืือกทหารกองประจำำ�การหรืือสำำ�เร็็จหลัักสููตรการศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3 จากกรมการรัักษาดิินแดนเท่่านั้้�น และเม่ื่�อ 
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ประกอบหลัักนิิยม โดยการแต่่งตั้้�งกำำ�ลัังพลที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญทางทหารเฉพาะ การกำำ�หนดระเบีียบการฝึึก 

ตั้้�งแต่่การฝึึกความชำำ�นาญการทางทหาร จนถึงการฝึึกภาคกองพััน และส่่งเสริมให้้กำำ�ลัังพลฝึึกทำำ�หน้้าที่่� ด้้านฝ่ายอำำ�นวยการ 

ตั้้�งแต่่ระดัับบุคคลจนถึงชุุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ
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Abstract

The dissertation, titled in “The Development  

of the Special Warfare Command Personnel”,  

is conducted by using qualitative method in order  

to analytically study problems and obstacles 

in the development of the Special Warfare  

Command personnel, and find out the solutions 

to deal with those problems and obstacles.  

The data are collected by in-depth interviews  

with the military commanders, both at policy and  

command levels, and by focus group discussion at  

operational levels in the Special Welfare Command.

The results of this study reveal that the  

Special Warfare Command originally recruited its  

army personnel from all branches in the Royal Thai  

Army based on their military readiness. However,  

the recruitment process was later changed in such  

that non-commissioned officers were selected from  

reserve soldiers. Requirements of the recruitment  

process include passing the physical test, junior  

high school graduation, and completion of the  

conscription of military service or the three-year  

course from the Territorial Defense Command. As  

a result, the recruited non-commissioned officers  

of the Special Warfare Command are generally  

educated with only basic knowledge of the enlisted  

soldiers. This basic knowledge is insufficient for 

completing military operations in the Special 

Warfare Command. Guidelines for enhancing the  

personnel performance of the Special Warfare 

Command are recommended in this study. The  

guidelines include revision of the personnel 

recruitment process for the Special Warfare 

Command as per the approval letter from the  

Royal Thai Army, an update on the Thai Royal Army  

doctrine, and the development of the manual 

for the updated doctrine. The manual should be  

developed by the highly knowledgeable and  

specialized army officers. The training regulations  

should be revised to include military expertise  

trainings as well as battalion-level trainings and 

the personnel should be encouraged to practice  

performing general staff officer tasks individually 

and in special warfare operations team.
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ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

ยุุทธศาสตร์์ และนโยบายความมั่่�นคงของชาติิ ได้้ 

ถููกกำำ�หนดขึ้้�นเพ่ื่�อรัักษาความมั่่�นคงของชาติิในการป้้องกััน

และต่่อสู้้�กับภัยคุุกคามทางทหารจากภายนอกประเทศ

การก่่อความไม่่สงบภายในประเทศ ความร่่วมมืือกัับ 

มิิตรประเทศตามนโยบายของรััฐบาลในการรัักษาความสงบ

และความมั่่�นคงปลอดภััยในภูมิิภาค รวมทั้้�งการคุ้้�มครอง

และรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิ โดยกำำ�หนดแนวคิด 

ในการจััดเตรีียม และพััฒนากองทััพให้้มีีความพร้้อม 

เพ่ื่�อป้้องกัันประเทศ

กองทััพบกใช้้ยุุทธศาสตร์์นี้้�ในการกำำ�หนดแนวคิด 

ที่่�เหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ โดยเฉพาะ 

อย่า่งยิ่่�ง ในการปฏิิบััติิการร่่วมกัับเหล่่าทััพอ่ื่�น ส่่วนราชการอื่่�น 

และกองทััพมิิตรประเทศ ทั้้�งการปฏิิบััติิภารกิิจทางทหาร 
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และภารกิิจทางทหารที่่�ไม่่ใช่่สงคราม รวมทั้้�งการสนัับสนุน 

การพััฒนาประเทศ การช่่วยเหลืือประชาชน และ 

การบรรเทาสาธารณภััย ตลอดจนมีีเคร่ื่�องมืือด้้านการ 

ประชาสััมพัันธ์ สามารถตอบสนองการปฏิิบััติิงานตาม 

นโยบายของรััฐบาลได้้อย่่างรวดเร็็วเพราะกองทััพบก 

มีีหน่่วยต่่าง ๆ  กระจายอยู่่�ทุกพื้้�นที่่�ของประเทศ สามารถให้้ 

การช่่วยเหลืือได้้ทัันกับสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ส่่วนด้านการใช้้กำำ�ลััง เพ่ื่�อป้้องกัันราชอาณาจัักร

จากภััยคุุกคามภายนอกประเทศ การปกป้้องสถาบััน 

พระมหากษััตริิย์์ การคุ้้�มครองรัักษาผลประโยชน์์ของชาติิ 

การรัักษาความมั่่�นคงภายใน การรัักษาความสงบเรีียบร้อย

ในประเทศ การพััฒนาประเทศ ตลอดจนการสนัับสนุน

รััฐบาลและประชาชนในการแก้้ไขปััญหาสำำ�คัญของชาติิ 

ในรูปแบบต่าง ๆ  กองทััพบกได้้พััฒนาเสริมสร้างกำำ�ลัังกองทััพ 

ทั้้�งในด้านโครงสร้างกำำ�ลัังและด้้านความพร้้อมรบให้้มีีขีีดความ 

สามารถที่่�จะทำำ�การรบได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง และมีีความทัันสมัย

ให้้มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันประเทศ 

ของกระทรวงกลาโหม เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองภารกิิจ 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งภารกิิจหลัักในการป้้องกััน 

ประเทศและภารกิิจช่วยเหลืือสนัับสนุนรัฐบาลในการ 

แก้้ไขปััญหาสำำ�คัญของชาติิในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดจน

การช่่วยเหลืือประชาชนและการช่่วยพััฒนาประเทศ  

(หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ, 2555, น.3)

ในวันที่่� 4 มิิถุุนายน พ.ศ.2497 กองทััพบกได้้จััดตั้้�ง 

หน่่วยรบพิเศษของกองทััพไทยขึ้้�นเป็็นหน่่วยแรกในนาม

ของกองพัันทหารพลร่ม มีีที่่�ตั้้�ง ณ บ้้านป่าหวาย ตำำ�บลป่าตาล 

อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดลพบุุรีี ผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมาเป็็น

ที่่�ยอมรัับของผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับชั้้�นและหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้องทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิการพิิเศษ (Special  

Operation) แตกต่่างไปจากการปฏิิบััติิการทางทหาร 

ตามแบบ (การปฏิิบััติิการรบตามปกติิเฉพาะในพื้้�นที่่�การรบ)  

มีีคุุณลัักษณะเฉพาะตััว นอกจากนี้้�ยัังสามารถเกิิดขึ้้�นได้้

ในสภาพแวดล้อมของการปฏิิบััติิการที่่�ไม่่เหมาะสม และ

ความแตกต่่างในเร่ื่�องความต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิการด้้วย

วััตถุุประสงค์์ของการปฏิิบััติิการพิิเศษมุ่่�งไปสู่่�จุดอ่อนทาง 

ทหารของฝ่่ายข้้าศึึก และอาจได้้รัับมอบวัตถุุประสงค์์ 

ที่่�นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของชาติิ หรืือวััตถุุประสงค์์

ทางการเมืือง เศรษฐกิจิ หรืือสัังคมจิติวิิทยาของยุทุธบริเิวณ

โดยตรงก็็ได้้ แต่่ในระดัับยุุทธการนั้้�น หน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษถููกนำำ�มาใช้้ในมาตรการออมกำำ�ลัังทาง

ยุุทธศาสตร์์ เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้กำำ�ลัังส่่วนอื่�นไปวางใน

พื้้�นที่่�ที่่�เหมาะสมตามความต้้องการ การปฏิิบััติิการพิิเศษ 

ส่่วนมากถููกกำำ�หนดขึ้้�นเป็็นพิเศษ เพ่ื่�อหัันเหกำำ�ลัังของฝ่่าย 

ข้้าศึึกให้้เข้้าไปสู่่�ยุทธบริเวณ โดยการป้้องกัันการรวมกำำ�ลััง

ของฝ่า่ยข้้าศึึก ในปัจัจุบัันกำำ�ลัังพลหน่ว่ยบััญชาการสงคราม

พิิเศษต้้องปฏิิบััติิงานในความขััดแย้้งที่่�ยืืดเยื้้�อยาวนาน 

การตอบสนองต่่อความขััดแย้้งแตกต่่างกัันไปตามแต่่กรณีี 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษจึึงเป็็นทางเลืือกของหน่่วย

บััญชาการระดัับสููง เพื่่�อป้้องกัันหรืือจำำ�กัดความต้้องการ 

ในการใช้้กำำ�ลัังรบตามแบบ การปฏิิบััติิการในลัักษณะปกปิิด

ของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ช่่วยให้้สามารถรัักษา

ความอ่่อนตัวทางการทููต รวมถึึงทำำ�ให้้มหาอำำ�นาจอื่�น ๆ 

ยอมรัับผลของการปฏิิบััติิการในสงครามจำำ�กัดและสงคราม

ทั่่�วไป หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษสามารถปฏิิบััติิการได้้

ทั้้�งในระดัับยุุทธศาสตร์์ ยุุทธการ และยุุทธวิิธีี เพ่ื่�อให้้เกิิด

อิิทธิิพลเหนืือการปฏิิบััติิการทางลึึก การรบประชิิด และ

การปฏิิบััติิการในเขตหลััง (หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ,  

2550, น.1-6)

อนึ่่�งในปัจจุบัันกระทรวงกลาโหมประสบปััญหา 

ด้้านกำำ�ลัังพล กล่่าวคืือ สััดส่วนกำำ�ลัังพลของกระทรวงกลาโหม 

ยัังขาดความสมดุุลระหว่่างระดัับบริหาร และระดัับ 

ปฏิิบััติิการ ความคัับคั่่�งของกำำ�ลัังพลชั้้�นยศสููงมีีแนวโน้้ม 

เพิ่่�มขึ้้�น อายุุเฉลี่่�ยของกำำ�ลัังพลในหน่่วยปฏิิบััติิการรบ  

(มีีจำำ�นวนกำำ�ลัังพลสููงอายุุ (50 ปีีขึ้้�นไป) เกิินกว่่าร้้อยละ 20 
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ของยอดกำำ�ลัังพลโดยรวม) ส่่งผลกระทบต่อประสิิทธิิภาพ

การปฏิิบััติิงานโดยรวม เพ่ื่�อบรรเทาปััญหาดัังกล่่าว 

กระทรวงกลาโหมจึึงจััดให้้มีีโครงการเกษีียณอายุุราชการ

ก่่อนกำำ�หนด โดยจููงใจให้้ข้้าราชการทหารทุุกชั้้�นยศที่่�มีีอายุุ 

ตั้้�งแต่่ 50 ปีีขึ้้�นไป ลาออกจากราชการก่่อนกำำ�หนด  

มุ่่�งเน้้นการปรัับโครงสร้างอายุุกำำ�ลัังพลในส่วนที่่�ปฏิิบััติิ 

การรบ จากการดำำ�เนิินการตามโครงการดัังกล่่าวในห้วงปีี  

พ.ศ.2557-2559 ทำำ�ให้้เกิิดสภาพปััญหากำำ�ลัังพลภายใน

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ดัังนี้้� (กองทััพบก, 2556)

1.	 หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษมีีกำำ�ลัังพล 

ส่่วนกำำ�ลัังรบ ประมาณ 3,000 นาย ในห้ว้งปี ีพ.ศ.2553-2557  

มีีกำำ�ลัังพลลาออกสะสม ประมาณ 1,000 นาย หรืือ 

ประมาณหนึ่่�งในสามของกำำ�ลัังพลที่่�มีีอยู่่� ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิด 

ผลกระทบ คืือ การขาดแคลนกำำ�ลัังพลในเชิิงปริิมาณ 

โดยทัันทีและผลกระทบตามมา คืือ ประสิิทธิิภาพและ 

ความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจ ดัังนั้้�น หน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษจึึงได้้ขอรัับการสนัับสนุนกำำ�ลัังพลจาก 

กองทััพบก เพ่ื่�อแก้้ปััญหาดัังกล่่าว ซ่ึ่�งกองทััพบกได้้อนุุมััติิ 

ให้้บรรจุุทหารกองหนุุนเป็็นนายทหารประทวน จำำ�นวน  

5 รุ่่�น รุ่่�นละ 200 นาย รวมจำำ�นวน 1,000 นาย ตั้้�งแต่่ปีี  

พ.ศ.2557-2559 ทำำ�ให้้มีีสถานภาพกำำ�ลัังพลที่่�สอดคล้้อง 

ต่่อความพร้้อมในการปฏิิบััติิภารกิิจได้้ (กองทััพบก, 2556)

2.	 การคััดเลืือกทหารกองหนุุนเป็็นนายทหาร

ประทวนนั้้�น ใช้้เพีียงการทดสอบร่่างกายและความรู้้�ทาง 

วิิชาการ ระดัับมัธยมศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3 และต้้องผ่่านการคััดเลืือก 

ทหารกองประจำำ�การหรืือสำำ�เร็็จหลัักสููตรการศึึกษาชั้้�นปีที่่� 3  

จากกรมการรักัษาดิินแดน (หน่ว่ยบััญชาการสงครามพิเิศษ,  

2557) เท่่านั้้�น และเม่ื่�อหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ 

ได้้บรรจุุทหารกองหนุุนเป็็นนายทหารประทวนแล้้ว จึึงมีี 

ความรู้้�ทางทหารประจำำ�การเบื้้�องต้้นเท่่านั้้�น ซ่ึ่�งไม่่เพีียงพอ 

ที่่�จะสามารถปฏิิบััติิงานในหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษได้้  

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ จึึงได้้ขออนุุมััติิกองทััพบก  

ในการฝึึกความชำำ�นาญเฉพาะหน้้าที่่�หลัักสููตรเร่่งรััด 

เป็็นส่วนรวม เพ่ื่�อให้้พลทหารกองหนุุนที่่�บรรจุุเป็็น 

นายทหารประทวน มีีความรู้้� ความชำำ�นาญเฉพาะหน้้าที่่�

สามารถปฏิิบััติิงานตามตำำ�แหน่่งในชุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ 

ด้้วยบทบาท และภารกิิจอันหลากหลายของ 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษซ่ึ่�งต้้องใช้้กำำ�ลัังพลที่่�ได้้รัับ 

การฝึึกหััดมาเป็็นพิเศษ ต้้องมีีความรู้้� (Knowledge)  

ทัักษะ (Skill) ทััศนคติิ (Attitude) และความสามารถ  

(Ability) เพื่่�อสามารถตอบสนองภารกิิจของหน่่วยเหนืือ

ได้้ทั้้�งในยามปกติิและยามสงคราม สามารถเผชิิญและ 

ลดภัยคุุกคามจากภายนอกประเทศได้้ แต่่ปััจจุบัันความรู้้� 

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในหลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษ และความรู้้�ที่่�ได้้ 

จากประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ยัังมิิได้้ถููกกำำ�หนดไว้้

เป็็นมาตรฐาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการสร้างนัักรบพิเศษ

ดัังนั้้�น การพััฒนากำำ�ลัังพลให้้มีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น

และสำำ�คัญ จึึงมีีแนวคิดที่่�จะพััฒนากำำ�ลัังพลหน่่วยบััญชาการ

สงครามพิิเศษเพ่ื่�อเป็็นหลัักประกัันความสำำ�เร็็จ เม่ื่�อได้้รัับ

มอบภารกิิจจากกองทััพบก โดยทำำ�การศึึกษาสภาพปััญหา

และอุุปสรรคของการแก้้ไขปััญหาการพััฒนากำำ�ลัังพล 

ของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ และเพื่่�อนำำ�เสนอ

แนวทางการแก้้ไขปััญหาการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วย

บััญชาการสงครามพิิเศษ

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพปัญัหาและอุปุสรรคการพัฒันา

กำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

2.	 เพ่ื่�อเสนอแนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของ 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย

1.	รู ปแบบการวิิจััย

	 การวิิจััยครั้้� งนี้้�  เ ป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

(Qualitative Research) ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนดวิิธีีการศึึกษาจาก
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เอกสาร (Documentary Study) ที่่�เกี่่�ยวข้องกัับขีดความ

สามารถทางการทหารด้้านกำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการ

สงครามพิิเศษ การกำำ�หนดขีดความสามารถในหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อง ระเบีียบ งานวิิจััย ตำำ�รา และการสััมภาษณ์์ 

แบบเจาะลึึก (In-Depth Interview) รวมถึึงการทำำ�การ

สนทนากลุ่่�ม (Focus Group) 

2.	ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

	ผู้้� ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญมีีจำำ�นวน 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ กลุ่่�มที่่� 1  

คืือ กลุ่่�มที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการปฏิิบััติิการพิิเศษที่่�มีี 

บทบาท และภารกิิจในการกำำ�หนดยุทุธศาสตร์์ และนโยบาย

ของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ จำำ�นวน 4 คน กลุ่่�มที่่� 2  

คืือ กลุ่่�มที่่�มีบีทบาท และภารกิิจในด้านการควบคุมการปฏิิบััติิ 

ของหน่่วยรบพิเศษ จำำ�นวน 3 คน และกลุ่่�มที่่� 3 คืือ กลุ่่�ม 

ที่่�มีีบทบาท และหน้้าที่่�ในการใช้้กำำ�ลัังในการปฏิิบััติิการพิิเศษ

จำำ�นวน 16 คน

3.	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ได้้แก่่ แบบสัมภาษณ์์

แบบกึ่่�งโครงสร้าง ที่่�ผู้้�วิิจััยสร้างขึ้้�นเป็็นแนวคำำ�ถาม ซ่ึ่�งมีี

ลัักษณะปลายเปิดิ ประกอบด้ว้ยหััวข้อย่่อย จำำ�นวน 5 หััวข้อ 

และแต่่ละหััวข้อย่่อยมีีข้้อคำำ�ถาม จำำ�นวน 12 ข้้อ ที่่�เกี่่�ยวข้อง

กัับขีดความสามารถทางด้้านการทหารของกำำ�ลัังพล 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ทั้้�ง 5 ด้้าน (ด้้านความ 

เป็็นนัักรบด้านความเป็็นนัักการข่่าว ด้้านความเป็็นครูู  

ด้้านความเป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ และด้้านความเป็็นนัักจััดตั้้�ง)  

ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เคร่ื่�องมืือที่่�สร้างขึ้้�นไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบ  

และนำำ�ไปทดสอบกับประชากรที่่�มีีคุุณสมบััติิเดีียวกันกับ 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญทั้้�ง 3 กลุ่่�ม กลุ่่�มละ 1 คน โดยใช้้สถานที่่� 

ที่่�มีีลัักษณะใกล้้เคีียงสถานที่่�จริง รวม 3 ครั้้�ง ก่่อนการนำำ�ไป

ใช้้ในการสััมภาษณ์์จริง

4.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลดังรายละเอีียด 

ต่่อไปนี้้� 

	 4.1	 การสััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-Depth 

Interview) ผู้้�วิิจััยนำำ�ข้อคำำ�ถามในแบบสัมภาษณ์์ไปถาม 

ผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักทีีละข้้อ รวมทั้้�งการถามซ้ำำ��เพ่ื่�อขอความ

กระจ่่างในประเด็็นที่่�ผู้้� วิิจััยยัังไม่่เข้้าใจคำำ�ตอบ โดยใช้้ 

การจดบัันทึก และให้้ผู้้�ช่วยผู้้�วิิจััยบัันทึกเสีียงสััมภาษณ์์ 

ด้้วยเคร่ื่�องบัันทึกเสีียง 

	 4.2	 การทำำ�การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) 

ผู้้�วิิจััย และผู้้�ช่วยผู้้�วิิจััยจััดเตรีียมห้้องประชุุมเพ่ื่�อใช้้เป็็น 

สถานที่่�สำำ�หรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทีละกลุ่่�ม กลุ่่�มละ 8 คน  

โดยนำำ�ข้อคำำ�ถามในแบบสัมภาษณ์์ไปถามผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก 

ทีีละข้้อด้้วยการถามทีีละคนจนครบ โดยการจดบัันทึกและ 

ให้้ผู้้�ช่วยผู้้�วิิจััยบัันทึกเสีียงสััมภาษณ์์ด้้วยเคร่ื่�องบัันทึกเสีียง 

แล้้วจึึงสรุปคำำ�ตอบเป็็นข้อ ๆ  โดยกำำ�หนดให้้การตอบเป็็นไป 

อย่่างมีีอิิสระ มีีความเป็็นกันเอง และมีีพลวัตเพ่ื่�อให้้ได้้ 

คำำ�ตอบที่่�แท้้จริง

	 4.3	 การดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลทั้้�งการ 

สััมภาษณ์์แบบเจาะลึึก (In-Depth Interview) และ 

การสนทนากลุ่่�ม (Focus Group) ผู้้�วิิจััยนำำ�เอาจุุดยืืน 

ทางปรััชญาที่่�มีีผลต่อจริยธรรมในการทำำ�งานมาเป็็นกรอบ

จริยธรรมในการวิิจััย โดยยึึดถืือจุุดยืืนที่่�ยึึดความถููกต้้อง 

ของการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นหลััก ซ่ึ่�งได้้แก่่ การยึึดมั่่�นในวิิธีีวิิทยา

และดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยเคารพแหล่่งข้้อมููล

อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้ปฏิิบััติิตามจริยธรรมพื้้�นฐาน  

ทั้้�ง 3 ประการ กล่่าวคืือ การขอความยิินยอมโดยการให้้ข้้อมููล 

ที่่�เพีียงพอก่่อน การรัักษาความลัับของแหล่่งข้้อมููล และ 

การป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดกับแหล่่งข้้อมููล 

5.	 การตรวจสอบข้อมููล ผู้้�วิิจััยทำำ�การตรวจสอบ 

ข้้อมููลดังนี้้�

	 5.1	ผู้้� วิิจััยทำำ�การตรวจสอบข้้อมููลก่อนการ

วิิเคราะห์์ เพ่ื่�อวััดความแม่่นตรงและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ 

ของข้้อมููล
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	 5.2	ด้ านข้อมููล ทำำ�การตรวจสอบเกี่่�ยวกับบุคคล

สถานที่่� เวลา การนำำ�คำำ�ถามเดีียวกัน ไปสััมภาษณ์์บุุคคล 

อ่ื่�น ๆ แล้้วนำำ�ข้อมููลมาเปรีียบเทีียบกันว่า ผลที่่�ได้้จากการ 

เปรีียบเทีียบข้อมููลนั้้�นตรงกัันหรืือไม่่  หากพบว่ามีีข้้อมููลตรงกััน 

แสดงว่่าข้้อมููลดังกล่่าว มีีความแม่่นตรงและมีีความน่่าเช่ื่�อถืือ

	 5.3	 ด้้านวิิธีีรวบรวมข้้อมููล ใช้้วิิธีีเก็็บรวบรวม 

ข้้อมููลต่่าง ๆ  กััน แต่่เป็็นข้อมููลเร่ื่�องเดีียวกัน เช่่น ใช้้วิิธีีสัังเกต 

ควบคู่่�กับการสััมภาษณ์์พร้้อมกัันนั้้�นเพ่ื่�อศึึกษาข้้อมููลจาก 

เอกสารของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง นอกจากนี้้�ยัังมีีการ

สััมภาษณ์์จากแหล่่งข้้อมููลเพิ่่�มเติิม ในกรณีีที่่�ผู้้�วิิจััยไม่่ปัักใจ

เช่ื่�อว่่าแหล่่งข้้อมููลที่่�ได้้มานั้้�น เป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�เช่ื่�อถืือ 

ได้้ครบถ้วน

	 5.4	ผู้้� วิิจััยทำำ�การตรวจสอบข้อมููลเพ่ื่�อให้้แน่่ใจ

ว่่าผู้้�วิิจััยมีีข้้อมููลที่่�ทัันสมัยและเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการ 

เก็็บข้อมููลก่อนการเก็็บข้อมููล ระหว่่างทำำ�การเก็็บข้อมููลและ 

หลัังจากผู้้�วิิจััยทำำ�การเก็็บรวบรวมข้้อมููลเรีียบร้อยแล้้ว

6.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	ผู้้� วิิจััยนำำ�ข้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

การสนทนากลุ่่�ม และงานวิิจััยเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องมาวิิเคราะห์์ 

ด้้วยการจำำ�แนกประเภท การตีีความ และการพรรณนา  

เพ่ื่�อให้้ได้้ประเด็็นที่่�ถููกต้้องมากที่่�สุุด โดยผู้้�วิิจััยได้้วิิเคราะห์์ 

สภาพปััจจุบัันของขีีดความสามารถกำำ�ลัังพลของหน่่วย 

บััญชาการสงครามพิิเศษ รวมทั้้�งสร้างข้้อสรุปแบบอุปนััย 

เพ่ื่�อหาแนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษให้้มีีความรู้้� (Knowledge) ทัักษะ (Skill)  

ทััศนคติิ (Attitude) และความสามารถ (Ability) ที่่�ทุุกนาย 

พึึงมีีในภาพรวม เพ่ื่�อรองรัับบทบาทและภารกิิจเฉพาะ  

ตามที่่�หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษได้้รัับมอบภารกิิจ  

และพื้้�นที่่�รัับผิดชอบจากกองทััพบก โดยมีีขั้้�นตอนการ 

ดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 1) การให้้ความหมายกัับข้อมููลโดยการ 

ตีีความจากข้้อมููลเบื้้�องต้้นให้้เป็็นข้อความที่่�ส่ื่�อความหมาย 

ของผู้้�ให้้ข้้อมููล 2) นำำ�เอาความหมายที่่�ให้้ไว้้ในข้อ 1 มาแยก 

ประเภท รวมถึึงจััดหมวดหมู่่�ตามความหมายของข้้อมููล และ  

3) นำำ�ความหมายที่่�จััดหมวดหมู่่�แล้้วมาตีีความ วิิเคราะห์์ 

สภาพปััญหา อุุปสรรคการพัฒันากำำ�ลัังพลของหน่ว่ยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษ แล้้วจึงดำำ�เนิินการสัังเคราะห์์เพ่ื่�อเสนอ 

แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม

พิิเศษต่่อไป 

ผลการวิิจััย

1.	ส ภาพปััญหาอุุปสรรคการพััฒนากำำ�ลัังพลของ 

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	กำ ำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

ต้้องมีีความสามารถ ซ่ึ่�งเป็็นคุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ 

5 ประการ คืือ เป็็นนัักรบ เป็็นนัักปฏิิบััติิการข่่าว เป็็นครูู

เป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ และเป็็นนัักจััดตั้้�ง กระบวนการการฝึึก 

ให้้มีีทัักษะทางการรบมิได้้หมายความว่่า ทุุกคนจะเป็็น

นัักรบที่่�ดีีได้้ ต้้องปลููกฝัังและถ่่ายทอดอุุดมการณ์์รัักชาติิ  

มุ่่�งมั่่�น และความต้้องการที่่�จะเป็็นทหาร กระบวนการสร้าง

ความเป็็นนัักปฏิิบััติิการข่่าว ครูู และฝ่่ายอำำ�นวยการจำำ�เป็็น

ต้้องใช้้เวลาและประสบการณ์์ กระบวนการสร้างนัักจััดตั้้�ง 

ต้้องทำำ�ให้้ เ กิิดจากสััญชาตญาณ และมีีความรอบรู้้�  

มีีไหวพริิบ มีีทัักษะในการโน้้มน้้าวใจคน ผลการวิิจััยพบว่า  

กำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษมีีความสามารถ

ลดลงทุุกด้้าน โดยมีีสาเหตุุ ดัังนี้้�

	 1.1	น โยบายการรักัษายอดกำำ�ลัังพลที่่�ไม่่สมดุุล 

เน่ื่�องจากโครงการเกษีียณอายุุราชการก่่อนกำำ�หนดทำำ�ให้้

กำำ�ลัังพลที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์์ลาออกจำำ�นวนมาก

ทำำ�ให้้การปลููกฝัังและถ่่ายทอดความเป็็นนัักรบพิเศษจาก 

ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ ไม่่สามารถทำำ�ได้้

	 1.2	 กระบวนการการคััดเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�

ในหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ปััจจุบัันยัังไม่่เหมาะสม 

มีีการรัับสมัครจากบุุคคลพลเรืือนที่่�ผ่่านการเกณฑ์์ทหาร

โดยเน้้นร่างกายก่่อนความรู้้�ความสามารถ สติปััญญา  

ทำำ�ให้้ได้้กำำ�ลัังพลบรรจุุใหม่่ไม่่มีีความชำำ�นาญ ขาดระเบีียบ

วิินััยและมีีความอดทนต่ำำ��
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	 1.3	ยั ังไม่่มีีนโยบายหรืือระเบีียบที่่� ชััดเจน 

ในการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

	 1.4	 หลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษปััจจุบัันเป็็น 

หลัักนิิยมรวมทุุกภารกิิจไว้้ด้้วยกััน ทำำ�ให้้ขาดรายละเอีียด 

ในส่วนต่าง ๆ  และยังัไม่่ทัันสมัยสอดคล้อ้งกัับสภาพแวดล้อม

หรืือภููมิิภาคของเรา

2.	 แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการ 

สงครามพิิเศษ มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

	กำ ำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ 

ควรได้้รัับการพััฒนาทั้้�งร่่างกายและจิิตใจ ต้้องมีีการ 

ปลููกจิิตสำำ�นึก ปลููกฝัังอุุดมการณ์์รัักชาติิ ให้้มีีความรััก 

และหวงแหนแผ่่นดิน กำำ�หนดนโยบายที่่�ให้้ความสำำ�คัญ 

ในการพััฒนากำำ�ลัังพล ส่่งเสริมความรู้้�ในทุก ๆ  ด้้าน ทั้้�งด้้าน 

ทัักษะในการรบในระดัับบุคคล จนถึงชุุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ  

ด้้านการเป็็นนัักปฏิิบััติิการข่่าวที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ด้้านความ 

เป็็นครููที่่�มีีคุุณลัักษณะมีีความรู้้�จริงตามเนื้้�อหาและหลัักการ  

สามารถเตรีียมการสอน ถ่่ายทอดได้้ดีี แสดงตััวอย่่าง 

ในการปฏิิบััติิได้้อย่า่งถููกต้้อง ด้้านความเป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ  

ที่่�สามารถอำำ�นวยการได้้ตั้้�งแต่่ระดัับชุดปฏิิบััติิการรบพิเศษ  

และด้้านความเป็็นนัักจััดตั้้�งที่่�มีีสััญชาตญาณ และมีีความ 

รอบรู้้� มีีไหวพริิบมีทัักษะในการโน้้มน้้าวใจคน สรุปได้้ดัังนี้้�

	 2.1	 ควรผลัักดัันนโยบายการคััดสรรกำำ�ลัังพล

ให้้มีีคุุณลัักษณะตรงตามความต้้องการของหน่่วยรบพิเศษ

	 2.2	 ควรกำำ�หนดนโยบายให้้โรงเรีียนสงคราม

พิิเศษเป็็นหน่่วยงานหลัักในการพััฒนากำำ�ลัังพล กำำ�หนด 

ให้้กำำ� ลัังพลต้องเข้้า รัับการศึึกษาหลัักสููตรครููทหาร  

หลัักสููตรด้้านการข่่าว และเปิิดหลัักสููตรเฉพาะการเป็็น 

นัักจััดตั้้�ง เพ่ื่�อให้้กำำ�ลัังพลเข้้ารัับการศึึกษาเพิ่่�มเติิม

	 2.3	 ควรส่่งเสริมให้้กำำ� ลัังพลฝึึกทำำ�หน้้าที่่� 

ด้้านฝ่ายอำำ�นวยการ ตั้้�งแต่่ระดัับบุคคล จนถึงชุุดปฏิิบััติิการ 

รบพิเศษ 

	 2.4	ด้ านหลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษควรจััดทำำ� 

เป็็นเร่ื่�อง ๆ ตามภารกิิจ มีีการปรัับปรุุงให้้ทัันสมัยและ 

สอดคล้้องกัับภูมิิภาคของเรา ควรมีีหลัักนิิยมย่่อย ๆ ตาม 

ภารกิิจรวมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มืือประกอบหลัักนิิยม

สรุปและอภิิปรายผล

สภาพปััญหาอุุปสรรค และแนวทางการพััฒนา 

กำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

ปััจจุบัันกำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ

มีีความสามารถลดลง เนื่่�องจากนโยบายการรัักษายอด 

กำำ�ลัังพลที่่�ไม่่สมดุุล การลาออกตามโครงการเกษีียณ 

อายุุราชการก่่อนกำำ�หนด เป็็นปัญหาหลัักที่่�ทำำ�ให้้กำำ�ลัังพล 

ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ลาออก ซ่ึ่�งไม่่สามารถผลิิต 

กำำ�ลัังพลมาทดแทนได้้ในระยะเวลาอัันสั้้�น เน่ื่�องจาก

กระบวนการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม 

พิิเศษจำำ�เป็็นต้องใช้้เวลาและประสบการณ์์ อีีกทั้้�งระบบ 

การคััดเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบพิเศษ ที่่�ปััจจุบัันรับสมัคร 

จากบุุคคลพลเรืือนที่่�ผ่่านการเกณฑ์์ทหาร ซ่ึ่�งแตกต่่างจาก 

เม่ื่�อครั้้�งในอดีีตระบบการคััดเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบพิเศษ  

รัับจากนัักเรีียนที่่�จบจากโรงเรีียนนายสิิบทหารบก และ 

การประกาศรับสมัครจากกำำ�ลัังพลทั่่�วกองทััพบกเข้้ามา 

ทดสอบแข่่งขัันกัน เพ่ื่�อเข้้าเรีียนหลัักสููตรของรบพิเศษแล้้ว 

จึึงคััดเลืือกจากผู้้�ที่่�สามารถจบหลัักสููตรอีีกครั้้�ง ทำำ�ให้้ได้้ 

คนที่่�มีีคุุณลัักษณะของนัักรบพิิเศษ สอดคล้้องกัับแนวคิด 

ของ Schein (1992, p.17) ที่่�กล่่าวถึงวััฒนธรรมที่่�เป็็นค่านิิยม 

(Espoused Values) เม่ื่�อก่่อตั้้�งกลุ่่�มสมาชิิกขึ้้�น จะมีีการ 

สะท้้อนค่านิิยมดั้้�งเดิิมออกมา และเม่ื่�อปฏิิบััติิ จนกลายเป็็น 

ค่่านิิยมหรืือความเช่ื่�อของกลุ่่�มในที่่�สุุด และพััฒนาต่่อไป 

เป็็นสมมติิพื้้�นฐานร่วม ในระดัับนี้้�แม้้ว่่าสมาชิิกอาจจะปฏิิบััติิ 

แตกต่่างกัันในบางสถานการณ์์ แต่่เป็็นค่านิิยมที่่�รู้้�ตัวและ

มีีผลแท้้จริงต่่อความต้้องการสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ  

McCloskey, Grandjean, and Behymer (2010, p.5-6) 



แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ
The Development of the Special Warfare Command Personnel

 อลงกต  เพ่่งพิิศ และ สุุชีีพ  พิิริิยสมิิทธิ์์�

50

ทำำ�การศึึกษา Assessing the Development of  

Cross-Cultural Competence in Soldiers คืือ 

การประเมิินการพััฒนาทัักษะทางทหารแบบข้ามวััฒนธรรม 

ผลการศึึกษาพบว่า สมรรถนะหลัักที่่�ส่่งผลสำำ�เร็็จต่อภารกิิจ

ของกองทััพบกในการจััดหมวดหมู่่�สมรรถนะ ประกอบด้วย

ความรู้้� ทัักษะ ทััศนคติิ ความสามารถ (Knowledge/ 

Skill/Attitude/Ability: KSAA) หััวใจหลัักสำำ�คัญ 

ที่่�ทำำ�ให้้ทหารประสบความสำำ�เร็็จในภารกิิจนั้้�น ต้้องมีี 

ความรู้้�เร่ื่�องความแตกต่่างทางวััฒนธรรมและสิ่่�งแวดล้อม 

ในประเทศนั้้�น ๆ การที่่�เปลี่่�ยนระบบการคััดเลืือกทำำ�ให้้ 

ขีีดความสามารถทางทหารพื้้�นฐาน รวมถึึงทััศนคติิด้้อยลง  

ความมีีวิินััย ความกล้้าหาญ การรู้้�จัักหน้้าที่่�ลดลง ความภููมิิใจ 

น้้อยลง ทั้้�งนี้้� ยัังไม่่มีีนโยบายหรืือระเบีียบที่่�ชััดเจนในการ 

พััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ อีีกทั้้�ง 

หลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษปััจจุบัันยัังไม่่ทัันสมัยสอดคล้้อง 

กัับสภาพแวดล้้อมหรืือภููมิิภาคของเรา เป็็นหลัักนิิยมรวม

ทุุกภารกิิจไว้้ด้้วยกััน ทำำ�ให้้ขาดรายละเอีียดในส่วนต่าง ๆ  

แนวทางการพััฒนากำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม 

พิิเศษ ควรปรับัปรุุงกระบวนการคัดัเลืือกกำำ�ลัังพลที่่�มีีคุุณภาพ 

เข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบพิเศษ ควรพััฒนากำำ�ลัังพลทั้้�งร่่างกาย 

และจิิตใจ ปลููกจิิตสำำ�นึกความมีีวิินััย ปลููกฝัังอุุดมการณ์์ 

รัักชาติิให้้มีีความรัักและหวงแหนแผ่่นดิน ส่่งเสริมความรู้้�  

และทัักษะตามคุุณลัักษณะอัันพึงประสงค์์ 5 ประการ คืือ  

เป็็นนัักรบ เป็น็นัักปฏิิบััติิการข่่าว เป็น็ครู ูเป็็นฝ่ายอำำ�นวยการ 

และเป็็นนัักจััดตั้้�ง ตั้้�งแต่่ระดัับบุคคล จนถึงชุุดปฏิิบััติิการ 

รบพิเศษ ด้้วยการฝึึกตั้้�งแต่่ขั้้�นพื้้�นฐาน สอดคล้้องกัับแนวคิดิ 

ของ Kirk Patrick (อ้้างถึึงใน ธมนพัชร์์  สิิมากร, 2553)  

ซ่ึ่�งพบว่่า 1) การประเมิินปฏิิกิิริิยาของผู้้�เข้้าอบรมพบว่่า  

ความพึึงพอใจของผู้้�เข้้าอบรมต่่อหลัักสููตรฝึึกอบรมสููงกว่่า 

เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 2) การประเมิินผลสัมฤทธิ์์�การเรีียนรู้้�พบว่า 

คะแนนค่่าเฉลี่่�ยทั้้�งความรู้้�ความสามารถและทััศนคติิ 

หลัังการทดลองใช้้สููงกว่่าก่่อนการทดลองใช้้หลัักสููตร และ 

เม่ื่�อติิดตามผลหลัังการอบรม 8 สััปดาห์์ พบว่าคะแนน 

ค่่าเฉลี่่�ยทััศนคติิหลัังการอบรม 8 สััปดาห์์สููงกว่่า หลัังสิ้้�นสุด 

การอบรมทัันทีรวมถึึงควรปรัับปรุุงหลัักนิิยมหน่่วยรบพิเศษ

ให้้ทัันสมัยและสอดคล้้องกัับภูมิิภาคของเรา ควรมีีหลัักนิิยม 

ย่่อย ๆ ตามภารกิิจ รวมทั้้�งจััดทำำ�คู่่�มืือประกอบหลัักนิิยม  

สอดคล้อ้งกัับหลัักนิิยมพื้้�นฐานกองทัพัอากาศ  (กองทัพัอากาศ,  

2551, น.2) ซ่ึ่�งให้้คำำ�จำำ�กัดความไว้้ว่่า หลัักนิิยม คืือ หลัักการ 

มููลฐานที่่�มีีรากฐานมาจากประสบการณ์ หรืือหลัักเกณฑ์์ 

ที่่�คิิดค้นขึ้้�นมาและไดรับการพิิจารณามาอย่่างถ่่องแท้้ แล้้ว 

นำำ�มาสั่่�งสอน จนเป็็นที่่�ยอมรัับปฏิิบััติิจากผู้้�ร่วมงาน ร่่วมอาชีีพ 

สำำ�หรัับทางทหารจะไดมาจากบทเรีียนและปฏิิบััติิการ 

ที่่�กระทำำ�อยู่่�เป็็นประจำำ� ที่่�ไดผลจนเป็็นที่่�ยอมรัับว่าเป็็น 

สิ่่�งที่่�ควรปฏิิบััติิเป็็นศูนย์์รวมแห่่งความเช่ื่�อในการทำำ�ศึึก  

ถืือกำำ�เนิิดมาจากการหลอมรวมกัันของหลัักการพื้้�นฐาน 

และความคิิดสร้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เกี่่�ยวกับการใช้้อำำ�นาจ 

กำำ�ลัังรบ หรืือการใช้้อาวุุธให้้มีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด  

ในทุกโอกาสที่่�ปฏิิบััติิการต่่อข้้าศึึก เพ่ื่�อให้้ได้้ชััยชนะ เพ่ื่�อ 

ผลสำำ�เร็็จของการปฏิิบััติิการตามภารกิิจที่่�ไดรับมอบ

ข้้อเสนอแนะ

1.	ข้ อเสนอแนะเชิิงนโยบาย กองทััพบกไทย และ

หน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ควรคำำ�นึงถึึงการรัักษาสมดุุล 

ของยอดกำำ�ลัังพลเพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเน่ื่�องในการพััฒนา 

ควรกำำ�หนดหลัักเกณฑ์ใ์นการคัดัเลืือกคนเข้้ามาอยู่่�หน่่วยรบ 

พิิเศษที่่�ได้้มาตรฐานตรงตามคุุณลัักษณะ และความ 

ต้้องการของหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ ด้้านหลัักนิิยม 

ควรปรัับปรุุงหลัักนิิยมหน่่วยบััญชาการสงครามพิิเศษ 

ควรให้้คณะผู้้�รู้้�จริงเป็็นผู้้�จััดทำำ� โดยศึึกษาภััยคุุกคามที่่�แท้้จริง 

และสภาพแวดล้อมในภูมิิภาค ซ่ึ่�งจะนำำ�มากำำ�หนดภารกิิจ 

ต่่าง ๆ รวมถึึงการกำำ�หนดรายละเอีียดในการปฏิิบััติิ และ 

คุุณสมบััติิของกำำ�ลัังพลที่่�ต้้องการในการปฏิิบััติิภารกิิจ เป็็นต้น  

ทั้้�งนี้้�อาจทำำ�เป็็นหลัักนิิยมเฉพาะแต่่ละภารกิิจ หรืือจััดทำำ�

เป็็นคู่่�มืือประกอบหลัักนิิยม รวมถึึงควรคำำ�นึงถึึงการพััฒนา 

ความเป็็นนัักรบพิเศษที่่�ดีีทั้้�ง 5 ด้้าน ไปพร้้อม ๆ กััน 
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2.	ข้ อเสนอแนะเชิิงปฏิิบััติิการ ผู้้�บัังคัับหน่่วย 

ควรพััฒนาบุุคลากรอย่่างจริงจัังให้้มีีศัักยภาพ มีีความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญ ทัักษะ และประสบการณ์์ในงานตาม 

ระยะเวลาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการฝึึกอบรม มีีระบบการ 

ถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�จากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น โดยเฉพาะพัฒันาบุุคลากร 

ให้้มีีคุุณธรรมจริยธรรมมากขึ้้�น รู้้�จัักเสีียสละ อุุทิิศตน 

ให้้กัับงาน มีีการพััฒนาเรีียนรู้้�ด้วยตนเองจากส่ื่�อต่่าง ๆ  ควร

พััฒนาหน่่วยให้้เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มีีการบริหาร 

จััดการความรู้้� รวมทั้้�งให้้การสนัับสนุุนการทำำ�งานของ

บุุคลากรอย่่างพอเพีียง ทั้้�งด้้านเจ้้าหน้้าที่่�และสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกในการปฏิิบััติิงาน 

3.	ข้ อเสนอแนะเชิิงวิิชาการ ควรมีีการวิิจััยเร่ื่�อง  

การพััฒนาสมรรถนะกำำ�ลัังพลของหน่่วยบััญชาการสงคราม 

พิิเศษ ทั้้�งด้้านสมรรถนะพื้้�นฐาน สมรรถนะหลััก และ

สมรรถนะตามหน้้าที่่� เพ่ื่�อกำำ�หนดทิศทางในการพััฒนา 

กำำ�ลัังพลของหน่ว่ยบััญชาการสงครามพิเิศษให้มี้ีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น
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การบิินพลเรืือน (สบพ.) และเพื่่�อตรวจสอบความเป็็นตััวแทนขององค์์ประกอบแห่่งความเป็็นเลิิศของ สบ พ. กั ับข้้อมููล 

เชิิงประจัักษ์์ พิจารณาเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 445 คน จากผู้้�บริหาร หรืือผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�บริหาร รองผู้้�ว่่าการ 

หััวหน้้ากลุ่่�มงาน หัวหน้้างาน ครููการบินและพนัักงานของ สบพ. ทั้้�งหมด ศิษย์์ปััจจุุบัันที่่�กำำ�ลังศึึกษาอยู่่�ที่่� สบพ. ทั้้�งภาคพื้้�น 

และภาคอากาศ และศิิษย์์เก่่าที่่�จบการศึกษาจาก สบพ. ภายใน 15 ปี โดยสุ่่�มจากประชากรทั้้�งหมด 19,697 คน เครื่่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยประกอบด้้วย แบบสอบถามเพื่่�อการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis)  

จำำ�นวน 57 ข้้อ และใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููป LISREL ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล
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ผลการวิิจััย พบว่า องค์์ประกอบของ สบพ. สู่่�ความ 

เป็็นเลิิศ ประกอบด้้วย 6 องค์์ประกอบหลัักที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่  

1) องค์์ประกอบทิศทางของ สบพ. 2) องค์์ประกอบบุคลากร 

ทางการศึึกษา 3) องค์์ประกอบกระบวนการจััดการศึึกษา  

4) องค์์ประกอบปัจจััยและบรรยากาศที่่�ส่ง่ผลต่่อการเรีียนรู้้� 

ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 5) องค์์ประกอบระบบบริหารจัดการ 

ของ สบพ. 6) องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ� (มีี 6 ตัวแปรสังเกตได้้)

ผลการวิิเคราะห์์การตรวจสอบความสอดคล้้อง 

ของโมเดลองค์ป์ระกอบเชิิงยืืนยัันแบบจำำ�ลององค์ป์ระกอบ

ของการพัฒนาสถาบัันการบิินพลเรืือนสู่่�ความเป็็นเลิิศกัับ 

ข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์พบว่า ค่าของระดัับความกลมกลืืนค่่าสถิติิ  

Chi-Square (χ2) = 708.28, df = 676, p-value = 0.189, 

RMSEA = 0.010, SRMR = 0.028, CFI = 1.00, GFI = 0.94  

และการตรวจสอบความเชื่่�อมั่่�นรวมของตััวแปรแฝง  

(Composite Reliability: CR) และค่่าเฉลี่่�ยความแปรปรวน

ที่่�สกัดได้้  (Average Variance Extracted: AVE) พบว่า  

ค่่าเชื่่�อมั่่�นรวมของตััวแปรแฝง (CR) มีค่่าสููงสุุดเท่่ากัับ 0.98 

และมีีค่่าต่ำำ��สุดเท่่ากัับ 0.95 แสดงว่่า ตัวแปรแฝงแต่่ละตััว 

สามารถอธิิบายความแปรปรวนของตััวแปรสังเกตได้้ 

อย่่างเป็็นเอกภาพดีี การประเมิินโมเดลการวัดพบว่า  

ตััวแปรแฝงทั้้�งหมดมีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้  แสดงว่่า 

รููปแบบโมเดลองค์์ประกอบเชิิงยืนืยันัแบบจำำ�ลององค์์ประกอบ 

ของ สบ พ. สู่่� ความเป็็นเลิิศ กั บข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์มีีความ 

สอดคล้้องถููกต้้องมีีความเป็็นไปได้้ในการนำำ�ไปใช้้และ

สอดคล้้องกัับแนวคิดทฤษฎีีของการวิิจััย

คำำ�สำำ�คัญ: การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน, สถ าบััน

การบินพลเรืือน, การบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศ

Abstract

Objective: This study aims to study factors 

corresponding to operating procedures towards  

an excellent management of the Civil Aviation  

Training Center (CATC) and to examine compositions 

that lead to the excellence of CATC. 

Method: This study is an empirical study 

by randomly selecting 445 samples. The samples 

consist of executives, acting executives, deputy 

director, division chief, chief, aviation instructors,  

all staffs of CATC, current students both from  

Ground Training Program and Aerial Training  

Program, and the alumni of CATC in the last 15 years. 

The samples were selected from 19,697 persons. 

Research tools consist of Confirmatory Factor 

Analysis questionnaire with 57 items and a LISREL 

software to analyze the data.

Results:  There are six major components  

to achieve excellence of the CATC: 1) CATC  

direction, 2) educational personnel, 3) educational 

management, 4) factors and atmosphere that affect  

learning quality, 5) the institution’s management 

system, and 6) leadership (6 variables observed).

The results from the analysis of the  

conformity between the confirmatory factor model 

of the CATC development towards excellence  

and the empirical data indicate the degree of  

statistical fit index as follows: Chi-Square (χ2) = 

708.28, df = 676, p-value = 0.189, RMSEA = 0.010, 

SRMR = 0.028, CFI = 1.00, GFI = 0.94. The results  

from the analysis of Composite Reliability (CR) 

and the Average Variance Extracted (AVE) show 
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that CR of latent variables has a maximum value 

of 0.98 and a minimum value of 0.95. It indicates 

that each latent variable is able to explain the 

variance of the observable variables in a unified 

manner. From the evaluation of the model, it is 

found that all latent variables are accurate and 

reliable, which shows that there is a conformity  

between the confirmatory factor model of  

the CATC development towards excellence  

and the empirical data. Therefore, it has the 

potential to apply and conform to the research 

theoretical concept.

Keywords: Confirmatory Factor Analysis, Civil  

Aviation Training Center, Excellence of Management

ที่่�มาและความสำำ�คัญ

อุุตสาหกรรมการบินถืือเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�สำำ�คัญ 

อย่่างหนึ่่�งในระบบเศรษฐกิิจโลก เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิจ 

ที่่�มีีมููลค่่าตลาดสููง และมีีตััวเลขการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ประมาณ ร้้อยละ 5 ต่อปีีในช่่วง 50 ปีที่่�ผ่่านมา อย่า่งไรก็ตาม  

อุุตสาหกรรมการบินเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีลัักษณะเป็็น 

วััฏจักร (Cyclical) ที่่�มีีความอ่่อนไหวต่อปััจจััยภายนอกสููง 

เช่่น ราคาน้ำำ��มัน การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลก การควบคุม 

ระดัับทางมลภาวะ การเปิิดเสรีทางการบิน จำำ�นวนเครื่่�องบิิน  

และเทคโนโลยีี เป็็นต้้น แนวโน้้มอุุตสาหกรรมการบิิน 

ในประเทศไทย วิิเคราะห์จ์ากสภาพการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ 

ของประเทศไทยยัังคงมีีการขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องที่่�อััตรา 

ร้้อยละ 4.9 ในปีี พ.ศ.2560 (ข้้อมููลจาก Asian Develop- 

ment Bank) ซ่ึ่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับการเติิบโต

ของเศรษฐกิิจโลกและภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก ทั้้ �งนี้้� ภาครััฐ 

ยังัมีีนโยบายและแนวทางต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัอุตสาหกรรม

การบิน ซ่ึ่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่อแนวโน้้ม 

การเติิบโตของอุุตสาหกรรมการบินในประเทศไทย ดังนี้้�

1.	 การเข้้าสู่่�ประชาคมเศรษฐกิิจอาเซีียน (ASEAN 

Economic Community) จะก่่อให้้เกิิดการเปิิดเสรีทาง 

การบินอาเซีียน ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้เกิิดการเพิ่่�มเที่่�ยวบินและ 

การขยายเส้้นทางการบินมายัังประเทศอาเซีียน 

2.	 นโยบายจััดตั้้� ง นิิคมอุุตสาหกรรมการบิน  

เพื่่�อให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการซ่อมบำำ�รุงอากาศยาน  

ศููนย์์กลางการผลิตชิ้้�นส่่วนอากาศยาน และศููนย์์กลาง 

การฝึกอบรมบุุคลากรด้้านการบินอย่า่งครบวงจร ซ่ึ่�งจะเป็็น 

การดึงดููดการลงทุุนจากต่่างประเทศ รว มถึึงกระตุ้้�นให้้เกิิด 

การลงทุุนเพิ่่�มเติิมจากภาครััฐและภาคเอกชนของประเทศไทย 

3.	 นโยบายในการส่งเสริมการลงทุุนในอุุตสาหกรรม 

ผลิตอากาศยานและชิ้้�นส่่วน และอุุตสาหกรรมซ่่อมบำำ�รุง

อากาศยานผ่่านการให้้สิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีและสิิทธิิ

ประโยชน์์ที่่�ไม่่ใช่่ภาษีีแก่่ผู้้�ประกอบการ 

ดัังนั้้�น ความต้้องการบุคลากรในสายงานอาชีีพ 

ต่่าง ๆ ในภาคอุุตสาหกรรมสายการบินของประเทศไทย  

เช่่น นักบิิน ลูกเรืือ ช่างซ่่อมบำำ�รุงอากาศยาน พนัักงานอำำ�นวย 

การบิน และพนัักงานบริการภาคพื้้�น เป็็นต้้น จะเพิ่่�มขึ้้�น 

เพื่่�อรองรัับการขยายในภาคอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวที่่�สููงถึึง  

ร้้อยละ 4.5-6.3 ต่อปีี ตามตััวเลขการเติิบโตของเศรษฐกิิจ 

และการจราจรทางอากาศภายในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก

สถาบัันการบินพลเรืือน (Civil Aviation Training 

Center) เป็็นหน่่วยงานที่่�มีีหน้้าที่่�ผลิตและพััฒนาบุุคลากร

ด้้านกิิจการการบินของประเทศไทย และประเทศในภููมิิภาค

เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้  โดยเริ่่�มดำำ�เนิินการมาตั้้�งแต่่ปีี 

พ.ศ.2504 จนถึึงปััจจุุบััน แรกก่่อตั้้�งนั้้�นใช้้ชื่่�อว่่าศููนย์์ฝึึก 

การบินพลเรืือนในประเทศไทย (Civil Aviation Training  Center)  

เป็็นโครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลไทยกัับองค์์การ
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สหประชาชาติิ (United Nation) โดยกองทุุนพิิเศษ

สหประชาชาติิ (United Nations Special Fund: UNSF) 

ได้้แต่่งตั้้�งให้้องค์์การการบินพลเรืือนระหว่่างประเทศ  

(International Civil Aviation Organization: ICAO)  

กำำ�กับดูแล ต่ อมารััฐบาลได้้ตราพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง 

สถาบัันการบินพลเรืือน พ.ศ.2535 ให้้ สบพ. มีสถานภาพ 

เป็็นรััฐวิิสาหกิิจในสัังกััดกระทรวงคมนาคม มี การดำำ�เนิิน 

กิิจการและการบริหารงานมีีความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ  

ตลอดจนเป็็นการขยายบทบาทหน้้าที่่�ให้้เหมาะสมสอดคล้้อง

กัับนโยบายของรััฐที่่�ให้้ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางด้้านการบิน 

ของภููมิิภาคเอเชีีย 

และจากนโยบายของรััฐบาลที่่�มีีการสนับสนุนให้้ 

ประเทศไทยเป็็นศููนย์์กลางการบิินของภููมิิภาคการพััฒนา 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ในระบบโลจิิสติกส์์ (Logistics) ทางด้้าน 

การบินิของประเทศ จึงึจำำ�เป็น็อย่า่งยิ่่�งที่่�จะต้้องมีกีารยกระดับั 

เชิิงคุุณภาพให้้มีมาตรฐานการบิน รว มทั้้� งการผลิต 

และพััฒนาบุุคลากรด้้านการบินที่่�เป็็นสากล เพื่่�อรองรัับ

การเติิบโตของอุุตสาหกรรมการบินในภููมิิภาค สบพ. ก็เป็็น 

ส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนระบบโลจิิสติกส์์ทางด้้านการบิิน 

ทั้้�งในประเทศและในภููมิิภาค โดยพัันธกิิจของ สบ พ. นั้้ �น  

มีี 3 ด้้านหลััก คือ 1)  เพื่่�อที่่�จะผลิตบุุคลากรทางด้้านการบิน  

ให้้มีคุุณภาพและปริมิาณที่่�เพีียงพอ 2) การสร้้างองค์ค์วามรู้้� 

จากการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ในการเพิ่่�ม 

ขีีดความสามารถ  และ 3) มาตรฐานการดำำ�เนิินงาน  

ตลอดจนสร้้างมาตรฐานทางด้้านการบิน อี กทั้้�งเพื่่�อการ 

บริการในด้้านต่่าง ๆ ของระบบโลจิิสติกส์์ในด้้านการบิน  

ในการที่่�จะบรรลุพัุันธกิิจดัังกล่่าว สบพ. จะต้้องมีีการยกระดับั 

ความสามารถในการผลิตและพััฒนาบุุคลากรด้้านการบิน  

การดำำ�เนิินงานวิิจััย และการให้้บริการเข้้าสู่่�มาตรฐาน 

การบินสากล อันจะส่่งผลให้้ สบพ. เป็็นหน่่วยงานการศึกษา 

หลัักทางด้้านการบินในภููมิิภาค และเป็็นสถาบัันหลััก 

ในการพัฒนาขีีดความสามารถบุุคลากรทางด้้านการบิน 

ของประเทศ ในรููปแบบการบริการทางอากาศและการบริการ 

ภาคพื้้�นดิิน บุ คลากรการบิน ได้้แก่่ นั กบิิน แอร์์โฮสเตส  

และบุุคลากรสนับสนุนการบิน ได้้แก่่ พนัักงานซ่่อมบำำ�รุง 

อากาศยานและอุุปกรณ์สื่่�อสารการบิน พนัักงานบริการลูกค้้า  

พนัักงานควบคุมุการจราจรทางอากาศ และการสื่่�อสารการบินิ 

พนัักงานขนส่่งสิินค้้า เป็็นต้้น จากเหตุุผลในการเติิบโต 

ของอุุตสาหกรรมการบิน ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง จึงเป็็นโอกาสที่่�ดีียิ่่�งต่่อ สบพ. ในการพัฒนา 

ขีีดความสามารถให้้เป็็นสถาบัันหลัักของประเทศไทยและ 

ภููมิิภาค ในการผลิตบุุคลากรและองค์์ความรู้้�ทางด้้านการบิน 

ที่่�มีีคุุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานสากล อัันจะเป็็น 

รากฐานในการส่งเสริมและสนับสนุนให้้ประเทศไทยเป็็น 

ศููนย์์การกลางบิินในภููมิิภาค

ดัังนั้้�น  สบพ. ในฐานะผู้้�บุุกเบิิกในภาคอุุตสาหกรรม 

การศึกษาด้้านการบิน จำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับปรุุงและพััฒนา 

การดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับ 

การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในภาคอุุตสาหกรรมดัังกล่่าว เพื่่�อรัักษา

ตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในภาคอุุตสาหกรรมการศึกษาด้้านการบิน

ภายในประเทศต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ในการวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาองค์์ประกอบของการพััฒนา สบ พ. 

สู่่�ความเป็็นเลิิศ

2.	 เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้้องของโมเดล 

องค์์ประกอบการพัฒนา สบ พ. สู่่� ความเป็็นเลิิศกัับข้้อมููล

เชิิงประจัักษ์์
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิิจััย 

เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ (Quantitative Research)  

มีีการพิจารณาเลืือกประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้ 

เทคนิิคการเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่าง 3 ขั้้ �นตอน คื อ 1) จั ดกลุ่่�ม 

ตััวอย่่างเป็็น 3 กลุ่่�ม 2) กำ ำ�หนดสัดส่วนของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ในแต่่ละกลุ่่�ม 3) สุ่่�มตััวอย่่างแบบง่าย (Simple Random  

Sampling) กั บกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 445 คน ได้้แก่่  

ผู้้�บริหารหรืือผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่งผู้้�บริหาร ร องผู้้�ว่่าการ 

หััวหน้้ากลุ่่�มงาน หั วหน้้างาน ครููการบิน และพนัักงาน 

ของ สบพ. ทั้้�งหมด ศิษย์์ปััจจุุบัันที่่�กำำ�ลังศึึกษาอยู่่�ที่่� สบ พ.  

ทั้้�งภาคพื้้�นและภาคอากาศและศิิษย์์เก่่าที่่�จบการศึกษา 

จาก สบ พ. ภายใน 15 ปี  โดยสุ่่�มจากประชากรทั้้�งหมด  

ภาพที่่� 1  กรอบแนวคิดในการศึกษาวิิจััย 

19,697 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย เป็็นแบบสอบถาม 

เกี่่�ยวกับองค์์ประกอบการบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ สบพ.  

จำำ�นวน 57 ข้้อ มีวััตถุุประสงค์เ์พื่่�อศึึกษาปััจจััยองค์์ประกอบ 

การบริิหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ สบ พ. มี ีการวิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน (Confirmatory Factor Analysis:  

CFA) และการวิิเคราะห์์กระบวนการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ 

ตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน โดยแบ่่งการดำำ�เนิินการออกเป็็น 

3 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1	 การสร้้างแบบสอบถามเกี่่� ยวกับ 

องค์์ประกอบของปััจจััยและกระบวนการที่่�ประสบ 

ความสำำ�เร็็จ ตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพี่่�อการบริหาร 

สู่่�ความเป็็นเลิิศของ สบพ.

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

ทิิศทางของ สบพ.

บุุคลากรทาง

การศึึกษา

กระบวนการ

จััดการศึึกษา

ระบบบริิหาร

จััดการ

ผู้้�นำำ�

ส่ื่�อและบรรยากาศ

การเรีียนรู้้�

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 1

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

องค์์ประกอบ

แห่่งความเป็็นเลิิศ

ของ 

สบพ.

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2

-	ปั จจััยที่่� 2
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ขั้้�นตอนที่่� 2	 การพิจารณาความสอดคล้้องของ 

ข้้อคำำ�ถาม และตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหาแล้้ว 

นำำ�ไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกััน  

จากนั้้�นนำำ�มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability)  

โดยการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟ่่าของครอนบาก (Cronbach’s  

Alpha Coefficient) ค่ าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม 

ฉบัับนี้้� α = 0.985 ซ่ึ่�งถืือว่่าได้้ค่าสููงตามเกณฑ์์ยอมรัับ

ค่่าสััมประสิิทธ์์อััลฟ่่าของครอนบาก ทำ ำ�การปรัับแก้้จาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ โดยได้้ข้้อคำำ�ถามที่่�มีี ค่ า IOC มากกว่่า 0.5 

จำำ�นวน 57 ข้้ อ แล้้วนำำ�ไปดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

จากกลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 445 คน

 ขั้้ �นตอนที่่� 3 นำ ำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาทำำ�การวิิเคราะห์์  

เพื่่�อสร้้างองค์์ประกอบของปััจจััยและกระบวนการ 

ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ ตามขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน เพี่่�อ 

การบริหารสู่่�ความเป็็นเลิิศของ สบพ. และทำำ�การตรวจสอบ

ความเป็็นตััวแทนขององค์์ประกอบกับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

ผลการวิิจััย

ได้้ผลการยืนยัันองค์์ประกอบตามทฤษฎีี ซ่ึ่�งผู้้�วิิจััย 

ได้้ใช้้สถิติิโดยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน เพื่่�อ 

ประมาณค่่าความสััมพัันธ์์ เชิิงสาเหตุุและตรวจสอบความ

สอดคล้้องของรููปแบบ  (Model) กั บข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

เป็็นการวิิเคราะห์์ตามวััตถุุประสงค์์ มีผลดัังนี้้�

1.	 ผลการวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกับคุณลัักษณะโดยทั่่�วไป

ของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำ ำ�แนกตามเพศ อายุุ ร ะดัับ 

การศึกษา ตำำ�แหน่่งในปััจจุุบััน และประสบการณ์ในการทำำ�งาน  

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการแจกแจงความถี่่� (Frequency)  

และค่่าร้้อยละ (Percentage) พบว่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่ 

เป็็นเพศชาย จำ ำ�นวน 260 คน คิ ดเป็็น ร้้ อยละ 57.30  

และเพศหญิิง จำ ำ�นวน 194 คน คิ ดเป็็น ร้้ อยละ 42.70  

กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีอายุุไม่่เกิิน 30 ปี จำำ�นวน 204 คน  

คิิดเป็็น ร้้ อยละ 44.90 พบว่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่ 

สำำ�เร็็จการศึึกษาในระดัับปริิญญาตรีี จำ ำ�นวน 263 คน  

คิิดเป็็น ร้้ อยละ 57.90 ร องลงมาคืือ ร ะดัับปริิญญาโท  

จำำ�นวน 104 คน คิดเป็็น ร้้อยละ 22.90 และกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ที่่�มีีจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุด คือ ระดัับปริิญญาเอก จำำ�นวน 13 คน 

คิิดเป็็น ร้้ อยละ 2.90 กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นพนัักงาน 

ระดัับ 1-6 และลููกจ้้าง จำำ�นวน 152 คน คิดเป็็น ร้้อยละ  

33.50 ร องลงมาคืือ ศิ ษย์์เก่่า จำ ำ�นวน 113 คน คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 24.90 และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุด คื อ  

ผู้้�บริหารระดัับผู้้�อำำ�นวยการกอง/สำำ�นักขึ้้�นไป จำำ�นวน 7 คน  

คิิดเป็็น ร้้อยละ 1.50 กลุ่่�มตััวอย่า่งส่่วนใหญ่่มีีประสบการณ์ 

ในการทำำ�งานไม่่เกิิน 5 ปี จำำ�นวน 120 คน คิดเป็็น ร้้อยละ  

33.90 ร องลงมาคืือ 5-10 ปี  จำ ำ�นวน 103 คน คิ ดเป็็น 

ร้้อยละ 29.10 และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�มีีจำำ�นวนน้้อยที่่�สุุด คื อ  

11-15 ปี จำำ�นวน 41 คน คิดเป็็น ร้้อยละ 11.60

2.	 ผลการวิิเคราะห์์ระดัับความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกับ 

องค์์ประกอบปััจจััยการพััฒนา สบ พ. สู่่� ความเป็็นเลิิศ  

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยคำำ�นวณหาค่่าเฉลี่่�ย (Mean: M) และ 

ค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD)  

ตามแบบสอบถามที่่�ผู้้�วิิจััยได้้จัดทำำ�ขึ้้�น ปั จจััยการพัฒนา  

สบพ. สู่่� ความเป็็นเลิิศ เมื่่�อจำำ�แนกตามรายองค์์ประกอบ  

องค์์ประกอบส่วนใหญ่่มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

รองลงมาคืือ อยู่่�ในระดัับมาก มีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 4.42-4.62  

และค่่าเบี่่�ยงเบนมาตรฐานอยู่่�ระหว่่าง 0.66-0.78 ทั้้ �งนี้้� 

กลุ่่�มตััวอย่า่งให้้ความสำำ�คัญกัับองค์ป์ระกอบที่่� 6 “ภาวะผู้้�นำำ�”  

ซ่ึ่�งมีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดเท่่ากัับ  4.62 อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด  

และเห็็นว่่าองค์์ประกอบที่่� 1 “ทิิศทางของ สบพ.” และ 

องค์์ประกอบที่่� 3 “กระบวนการจััดการศึึกษา” มีค่่าเฉลี่่�ย

น้้อยที่่�สุุดเท่่ากัับ 4.42 อยู่่�ในระดัับมาก 
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3.	 สรุปผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันของ

ปััจจััยการพัฒนา สบพ. สู่่�ความเป็น็เลิิศผู้้�วิิจััยได้้ดำำ�เนิินการศึกษา 

วิิจััยในข้้อคำำ�ถามในแต่่ละองค์์ประกอบทั้้�ง 6 องค์์ประกอบ 

หลัักข้้างต้้น โดยได้้ทำำ�การตรวจสอบคุณภาพของตััวแปร 

สัังเกตได้้ทั้้�ง 45 ตัว ภายใต้้ตัวแปรแฝง 6 ตัว เพื่่�อตรวจสอบว่า 

ตััวแปรสังัเกตได้้มีคีวามเป็น็ตััวแทนองค์ป์ระกอบของปัจัจััย  

สบพ. สู่่�ความเป็็นเลิิศใน 6 องค์์ประกอบหลัักที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

	 3.1	 องค์์ประกอบทิศทางของ สบพ.

	 3.2	 องค์์ประกอบบุคลากรทางการศึกษา

	 3.3	 องค์์ประกอบกระบวนการจัดการศึกษา

	 3.4	 องค์์ประกอบปัจจััยและบรรยากาศที่่�ส่่งผล

ต่่อการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

	 3.5	 องค์ป์ระกอบระบบบริหิารจัดการของ สบพ.

	 3.6	 องค์์ประกอบภาวะผู้้�นำำ�

เพื่่�อเป็็นการตรวจสอบว่่า องค์์ประกอบเหล่่านี้้� 

เป็็นตััวแทนปััจจััยการพัฒนา สบพ. สู่่�ความเป็็นเลิิศหรืือไม่่ 

นั้้�น จึ งได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์ด้้วยการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบ

เชิิงยืืนยััน

สำำ�หรัับปัจจััยการพัฒนา สบ พ. สู่่� ความเป็็นเลิิศ  

ซ่ึ่�งประกอบด้้วย 6 ตัวแปรแฝง 45 ตัวแปรสังเกตได้้ ทั้้�งนี้้�  

ได้้ตรวจสอบตััวแปรสังเกตได้้ ทั้้ �ง 45 ตั ว  เหล่่านี้้� พบว่า  

มีีค่่าความเบ้้และค่่าความโด่่งอยู่่�ระหว่่าง -1.794 ถึง 1.851  

เมื่่�อพิิจารณาแล้้วอยู่่�ในช่่วง -2 ถึง 2 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วงที่่�พิิจารณา 

แล้้วว่า ข้้อมููลมีีการแจกแจงปกติิ (George & Mallery, 2010)  

และเมื่่�อพิิจารณาค่่าสหสััมพัันธ์์เพีียร์์สัันระหว่่างตััวแปร 

สัังเกตทั้้�ง 45 ตั ว  พบว่า ในแต่่ละคู่่�มีค่่าสหสััมพัันธ์์ 

น้้อยกว่่า 0.85 (Kline, 2005) แสดงว่่า มีความสััมพัันธ์์กััน 

ไม่่มากจนเกินิไป ดังนั้้�น จึงไม่่เกิิดปัญหา Multicollinearity  

และจากการตรวจสอบค่า KMO พบว่า ค่ า KMO มี ค่่า 

เท่่ากัับ 0.980 ซ่ึ่�งมีีค่่าใกล้้ 1 และการทดสอบ Bartlett’s  

Test of Sphericity มี นััยสำำ�คัญทางสถิติิที่่�ระดัับ  0.01  

นั่่�นคืือ ตัวแปรสังเกตได้้ทั้้�ง 45 ตัว มีความสััมพัันธ์์กัันมากพอ 

ที่่�จะวิิเคราะห์์องค์์ประกอบได้้จากข้้อมููลดัังกล่่าวข้้างต้้น  

จึึงแสดงให้้เห็็นว่่า มี ความเหมาะสมที่่�จะทำำ�การวิิเคราะห์์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันได้้

ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันของปััจจััย

การพัฒนา สบพ. สู่่�ความเป็็นเลิิศ ตามแบบจำำ�ลองสมมติิฐาน  

พบว่า ยั งไม่่มีีความกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดย 

พิิจารณาจากค่่ากลมกลืืน ดังนี้้� χ2 = 2960.34, df = 930,  

p-value = 0.000, RMSEA = 0.069, SRMR = 0.039,  

CFI = 0.99, GFI = 0.77 ผู้้�วิิจััยจึึงได้้ดำำ�เนิินการพิจารณา 

ปรัับแก้้แบบจำำ�ลอง ได้้ยอมให้้ความคลาดเคลื่่�อนของ 

ข้้อคำำ�ถามบางคู่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน พบว่่า แบบจำำ�ลอง 

มีีความกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ โดยพิิจารณาจาก 

ค่่ากลมกลืนื ดังนี้้� χ2 = 708.28, df = 676, p-value = 0.189,  

RMSEA = 0.010, SRMR = 0.028, CFI = 1.00, GFI = 0.94 

ดัังตารางและภาพที่่� 2 ค่ าดััชนีีตรวจสอบความกลมกลืืน

ของแบบจำำ�ลอง

ค่่าดััชนีีความกลมกลืืน ค่่าตามทฤษฎีี ค่่าที่่�ได้้จากการวิิจััย

χ2 ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ

RMSEA < 0.08 0.010

SRMR ≤ 0.08 0.028

CFI ≥ 0.95 1.00

GFI > 0.90 0.94

ตาราง ค่าดััชนีีตรวจสอบความกลมกลืืนของแบบจำำ�ลอง
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สำำ�หรัับการวิิเคราะห์์ความเที่่�ยงตรงเชิิงโครงสร้้าง 

(Construct Validity) ของตััวแปรแฝงเพื่่�อตรวจสอบว่่า 

โมเดลที่่�สร้้างขึ้้�นมีีความกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ 

หรืือไม่่ โดยใช้้การตรวจสอบความเที่่�ยงตรงเชิิงเสมือน  

(Convergent Validity) ด้้ว ยวิิธีีการตรวจสอบจาก 

ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) ค่าความร่่วมกััน  

(Communality: R2) ค่ าเฉลี่่�ยความแปรปรวนที่่�สกัดได้้  

(Average Variance Extracted: AVE) และค่่าความเชื่่�อมั่่�น 

รวมของตััวแปรแฝง (Composite Reliability: CR)  

(Hair et al., 2014)

ภาพที่่� 2 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันของปััจจััยการพัฒนา สบพ. สู่่�ความเป็็นเลิิศ



การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันเพื่่�อการพััฒนาสถาบัันการบิินพลเรืือนสู่่�ความเป็็นเลิิศ
A Confirmatory Factor Analysis for High Performance Organization Development Civil Aviation 
Training Center (CATC)

 ปิิยะ อาจมุุงคุุณ, อุุษณากร ทาวะรมย์์ และ กิิจฐเชต ไกรวาส

60

จากตารางและภาพที่่� 2 การวิิเคราะห์์ความเที่่�ยงตรง 

เชิิงโครงสร้้างของโมเดล พบว่า มี ค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบ

ของทุุกตััวแปรสังเกตได้้  อยู่่�ระหว่่าง 0.50-0.95 ซ่ึ่�งถืือว่่า 

ผ่่านเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ 

ผู้้�วิิจััยได้้พบว่า ค่าความเชื่่�อมั่่�นรวมของตััวแปรแฝง  

และค่่าเฉลี่่�ยความแปรปรวนที่่�สกัดได้้ ซ่ึ่�งเป็็นค่่าเฉลี่่�ยความ 

แปรปรวนของตััวแปรแฝงที่่�อธิิบายได้้ด้้วยตััวแปรสังเกตได้้  

โดยค่่าความเชื่่�อมั่่�นรวมของตััวแปรแฝง ควรมีค่ี่ามากกว่่า 0.70  

และค่่าเฉลี่่�ยความแปรปรวนที่่�สกัดได้้ ควรมีค่่ามากกว่่า 0.50  

(Hair et al., 2014) ซ่ึ่�งพบว่า่ ค่าเชื่่�อมั่่�นรวมของตัวัแปรแฝง  

มีีค่่าสููงสุุดเท่่ากัับ 0.98 และมีีค่่าต่ำำ��สุดเท่่ากัับ 0.95 ซ่ึ่�งค่่า 

ที่่�ได้้มีค่่ามากกว่่า 0.70 สำ ำ�หรัับค่าเฉลี่่�ยความแปรปรวน 

ที่่�สกัดได้้ มี ค่่าสููงสุุดเท่่ากัับ  0.90 และมีีค่่าต่ำำ��สุดเท่่ากัับ  

0.58 ซ่ึ่�งค่่าที่่�ได้้มีค่่ามากกว่่า 0.50 แสดงว่่า ตั วแปรแฝง 

แต่่ละตััวสามารถอธิิบายความแปรปรวนของตััวแปรสังเกต

ได้้อย่่างเป็็นเอกภาพดีี การประเมิินโมเดลการวัดพบว่า  

ตััวแปรแฝงทั้้�งหมดมีความถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ 

สรุปผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน พบว่า 

โมเดลที่่�สร้้างขึ้้�นมีีความเหมาะสม มี ีความเป็็นไปได้้ในการ 

นำำ�ไปใช้้ มี ความสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์

และกัับแนวคิดทฤษฎีีการวิิจััย

สรุุปและอภิิปรายผล

1.	 ภาพรวมองค์์ประกอบแห่่งความเป็็นเลิิศ 

ของ สบพ. ประกอบด้้วย 1) ทิศทางของ สบพ. 2) บุคลากร 

ทางการศึกษา 3) กระบวนการจัดการศึกษา 4) ปั จจััย 

และบรรยากาศที่่�ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ  

5) ระบบบริหิารจัดการของ สบพ. 6) ภาวะผู้้�นำำ�ซ่ึ่�งสอดคล้้อง 

กัับแนวคิดองค์์การที่่�มีีสมรรถนะสููง (High Performance  

Organization) ของ De Waal (2012) ที่่ �กล่่าวถึง 

องค์์ประกอบหรืือปััจจััยสำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่�องค์์การที่่�มีีศัักยภาพ 

การทำำ�งานสููง โดยประกอบด้้วย 5 ด้้ านที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 

1) การบริหารที่่�มีีคุุณภาพสููง (High Management 

Quality) องค์์การที่่�มีีศัักยภาพการทำำ�งานสููง จะมีีการคิด 

ไตร่่ตรอง มี รููปแบบการจัดการที่่�เข้้มแข็็ง รว มทั้้�งได้้รับ 

ความไว้้วางใจจากผู้้�บริหารในองค์์การ  2) การเปิิดกว้้าง 

ร่่วมกัับการมีีส่่วนร่่วม (Openness Coupled with  

Action Orientation) องค์์การที่่�มีีศัักยภาพสููงมีีการบริหาร 

อย่่ าง เ ปิิด เผยและเ ปิิดกว้้ าง ในการมีส่่วนร่่วมของ 

พนัักงาน เพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมายการมีศัักยภาพสููงขององค์์การ  

3) การมีส่่วนร่่วมในระยะยาว (Long Term Commitment)  

องค์์การที่่�มีีศัักยภาพสููงจะค้้นหาความสััมพัันธ์์ระยะยาว

จากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่วนเสีียทั้้�งหมดขององค์์การ  4) มุ่่� งเน้้น 

การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องและการมีพัันธสััญญา (Focus on  

Continuous Improvement and Renewal) องค์์การ 

ที่่�มีีศัักยภาพสููงจะนำำ�วิิธีีการต่าง ๆ เข้้ามาใช้้ในการพัฒนา

องค์์การ มี การพัฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ ทั้้ �งผลิตภััณฑ์์ 

กระบวนการ และการบริการ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขััน 

และ 5) แรงงานที่่�มีีคุุณภาพสููง (High Workforce Quality) 

องค์์การที่่�มีศีักัยภาพสููงมีีทีมีบริหารจัดการที่่�ดี ีและคััดเลืือก 

แรงงานด้้วยความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อแก้้ไขความซัับซ้้อนในการ

ทำำ�งาน และทำำ�ให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์ในการแก้้ปัญหา 

โดยองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้าน มุ่่�งเน้้นไปที่่�การบริหารจัดการ

ของผู้้�บริหาร  การมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการทำำ�งาน 

และบริหารจัดการ  มองเห็็นความสำำ�คัญของการปรัับปรุุง 

และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้ความสำำ�คัญกัับตัวแรงงาน 

ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคล และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยที่่� ผ่่านมา  

(De Waal, 2012; De Waal, Peters, & Broekhuizen,  

2017) ด้้ว ยว่่า องค์์การที่่�มีีศัักยภาพการทำำ�งานสููง จำ ำ�เป็็น 

ต้้องมีีองค์์ประกอบทั้้�ง 5 ด้้าน ดังกล่่าวข้้างต้้น นอกจากนี้้�  

จากงานวิิจััยของ Yadav and De Waal (2020) ยังกล่่าว 

เพิ่่�มเติิมว่่า ควรให้้ความสำำ�คัญกัับการปรัับปรุุงวััฒนธรรม 

เชิิงนวััตกรรม และการเสริมสร้้างพลัังให้้กับพนัักงาน  

การปรัับปรุุงข้้อมููลสารสนเทศในการปฏิิบััติิงาน และ 

การปรัับปรุุงการวางแผนอย่่างต่่อเนื่่�อง สิ่่�งเหล่่านี้้�ช่่วยให้้

องค์์การมีศัักยภาพการทำำ�งานสููง
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	 และยัังสอดคล้้องกัับแนวคิดทฤษฎีี McKinsey  

7-S Model (Van Assen, Van den Bergh and Pietersma,  

2009)  ซ่ึ่�งกล่่าวว่า องค์์การที่่�มีีความเป็็นเลิิศ ควรประกอบ 

ด้้วย 7 องค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญ ได้้แก่่ 1) โครงสร้้างการจัด 

องค์์การ (Structure) โครงสร้้างการจัดองค์์การเป็็นแบบไหน  

กลุ่่�มงานเป็็นอย่่างไร  ใครขึ้้�นตรงและรายงานต่่อใคร  

2) ยุทธศาสตร์์ขององค์์การ (Strategy) แผนการรักษาจุุดยืนื 

และเป็็นจุุดแข็็งขององค์์การเพื่่�อชนะคู่่�แข่่ง 3) ร ะบบของ 

การทำำ�งาน (Systems) กิจกรรมและกระบวนการดำำ�เนิินงาน 

ที่่�บุุคลากรในองค์์การใช้้ในการดำำ�เนิินงานประจำำ�วัน เพื่่�อให้้ 

งานสำำ�เร็็จ 4) แนววิิถีกีารบริหาร (Style of Management)  

แบบภาวะผู้้�นำำ�ที่่�ผู้้�บริหารใช้้ในการบริหารงาน 5) ทั กษะ 

การทำำ�งาน (Skills-Corporate Strengths) ทั ักษะ 

และความสามารถในการทำำ�งานของบุุคลากรในองค์์การ  

6) บุ คลากร  (Staff) บุ ุคลากรและความสามารถทั่่�วไป 

ของบุุคลากร  และ 7) ค่ านิิยมร่่วมกััน (Shared Values)  

เป้้าหมายสููงสุุดในการตั้้�งองค์์การซ่ึ่�งเป็็นค่่านิิยมหรืือคุุณค่่า 

ที่่�องค์์การทำำ�ที่่�สะท้้อนจากวััฒนธรรมและจริิยธรรมของ 

องค์์การ  โดยแนวคิดนี้้�ได้้ถูกนำำ�มาใช้้วิิเคราะห์์การบริหาร 

องค์์การ  ซ่ึ่�งช่่วยให้้องค์์การมีศัักยภาพการทำำ�งานที่่�มีี 

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยแนวคิดนี้้� มี ความครอบคลุุม 

กัับองค์์ประกอบความเป็็นเลิิศของ สบพ. ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบ  

ในแง่่ของการบริหาร บุคลากร การจัดการภาวะผู้้�นำำ� เป็็นต้้น  

โดยงานวิิจััยของ ลดาวรรณ บุ ญล้้อม (2553) ค้้ นพบว่า  

ลัักษณะขององค์์การแห่่งความเป็็นเลิิศมีีลัักษณะเป็็นไป 

ตามแนวคิดทฤษฎีี McKinsey 7-S Model นั่่�นคืือ ในด้้าน 

กลยุุทธ์์องค์์การ  (Strategy) การมุ่่�งเน้้นคุุณค่่าที่่�นำำ�ไปสู่่� 

ความสำำ�เร็็จ การกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน มีความท้้าทาย  

สามารถวัดได้้  และบรรลุผลได้้  พร้้อมทั้้�งต้้องมีีการกำำ�หนด 

กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และวััตถุุประสงค์์ให้้สอดคล้้องกัับปัจจััย 

ภายในและสภาพแวดล้้อมภายนอกในด้้านโครงสร้้างองค์์การ  

มีีโครงสร้้างแบบมอบอำำ�นาจและให้้อิสระในการตัดสินใจ 

และการปฏิิบััติิงาน ในด้้านระบบและกระบวนการทำำ�งาน  

มีีการใช้้เทคโนโลยีีมาเป็็นตััวเร่่งในการดำำ�เนิินงาน ในด้้าน 

บุุคลากร มุ่่� งรัักษาคนที่่�เหมาะสม พนัักงานต้้องมีีขีีดความ

สามารถหลััก และรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของร่่วมกััน ในด้้านทัักษะ  

มีีความสามารถในการอ่านสถานการณ์ทางธุุรกิจ และ 

ในด้้านค่่านิิยมร่่วม มี ค่่านิิยมร่่วมกัันในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม  

มุ่่�งเน้้นความต้้องการของลููกค้้า มี การสร้้างพัันธะสััญญา 

ในการสร้้างผลงานที่่�เป็็นเลิิศ มีความกระตืือรืือร้้นที่่�จะสร้้าง

องค์์การให้้มีแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีที่่�สุุด

	 และ ยััง มีีความสอดคล้้อง กัับทั้้� งแนวคิด 

การพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจัดการภาครััฐ (PMQA)  

โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ  (2557)  

ซ่ึ่�งได้้กล่่าวถึงเกณฑ์์คุุณภาพการบริหารจัดการภาครััฐ ได้้แก่่  

หมวด 1 การนำำ�องค์์การ หมวด 2 การวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์  

หมวด  3 การให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�รัับบริิการและผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย หมวด 4 การวัด การวิิเคราะห์์ และการจัดการความรู้้�  

หมวด  5 การมุ่่�งเน้้นบุุคลากร  หมวด  6 การมุ่่�งเน้้นระบบ 

ปฏิิบััติิการ  และหมวด  7 ผ ลลััพธ์์การดำำ�เนิินการ รว มทั้้�ง 

ยังัมีีความเชื่่�อมโยงกัับระบบการประเมินิคุุณภาพรััฐวิิสาหกิิจ  

(SEPA) โดยสำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ  

(ม.ป.ป.) ได้้แก่่ หมวด 1 การนำำ�องค์ก์าร หมวด 2 การวางแผน 

เชิิงยุุทธศาสตร์์ หมวด  3 การมุ่่�งเน้้นลููกค้้าและตลาด  

หมวด  4 การวััด  การวิิเคราะห์์ และการจััดการความรู้้�  

หมวด 5 การมุ่่�งเน้้นบุุคลากร หมวด 6 การจัดการกระบวนการ  

และหมวด 7 ผลสััมฤทธิ์์�

	 องค์์การที่่�มีีศัักยภาพสููงจะต้้องนำำ�วิิธีีการต่าง ๆ  

เข้้ามาใช้้ในการพัฒนาองค์์การ มีการพัฒนานวััตกรรมใหม่่ ๆ   

ทั้้�งผลิตภััณฑ์์ กระบวนการ และการบริการ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาส

ในการแข่่งขััน มีแรงงานที่่�มีีคุุณภาพสููง (High Workforce  

Quality) มีศัักยภาพสููงมีีทีีมบริหารจัดการที่่�ดีี และคััดเลืือก 

แรงงานด้้วยความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อแก้้ไขความซัับซ้้อนในการ 

ทำำ�งาน และทำำ�ให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์ในการแก้้ปัญหา 

โดยองค์ป์ระกอบทั้้�งหมดมุ่่�งเน้้นไปที่่�การบริหิารจัดการของ 

ผู้้�บริหาร การมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการทำำ�งานและบริหาร 
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จััดการ  มองเห็็นความสำำ�คัญของการปรัับปรุุงและพััฒนา

อย่า่งต่่อเนื่่�อง และให้้ความสำำ�คัญกัับตัวแรงงานซ่ึ่�งเป็็นบุุคคล 

2.	 ทิิศทางของ สบ พ. มี ีส่่วนสำำ�คัญต่่อการพัฒนา 

สบพ. เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ เนื่่�องจากการนำำ�องค์์การ  

มีีวิิสััยทััศน์์มองการณ์ไกล จะทำำ�ให้้องค์์การหรืือ สบพ. มีความ

เจริิญก้้าวหน้้า ส ามารถรับมือกัับยุุคที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็็วได้้ มี ความสอดคล้้องกัับการบริิหารจัดการ 

องค์์การ  ความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของพนัักงาน และ

ความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงานในการบรรลุุเป้้าหมาย มี อิิทธิิพล

ทางตรงต่่อทั้้�งความพร้้อมในการเปลี่่�ยนแปลงและการเป็็น

องค์์การที่่�มีีสมรรถนะสููง

3.	 บุุคลากรทางการศึกษา มีความสำำ�คัญมากที่่�สุุด  

สามารถทำำ�ให้้ สบ พ. มุ่่� งไปสู่่�องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศ  

เนื่่�องจากมีีค่่าน้ำำ��หนัักองค์์ประกอบสููงที่่�สุุด  เท่่ากัับ  0.97  

แรงงานที่่�มีีคุุณภาพสููง (High Workforce Quality)  

การมีทีีมบริหารจัดการที่่�ดีี และคััดเลืือกแรงงานด้้วย 

ความยืืดหยุ่่�น เพื่่�อแก้้ไขความซัับซ้้อนในการทำำ�งาน และ

ทำำ�ให้้เกิิดความคิิดสร้้างสรรค์ในการแก้้ปัญหาขององค์์กร 

4.	 กระบวนการจัดการศึกษา ต้้ องมีีวิิธีีการหรืือ 

มีีกระบวนการจัดการให้้กับ สบพ. ควรมีการพัฒนานวััตกรรม 

ในการให้้บริการนักศึึกษา การจัดการเรีียนการสอน การวิิจััย  

และการบริการวิิชาการ  โดยมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการพัฒนา

สถาบัันอุุดมศึึกษาสู่่�การเป็็นองค์์กรสมรรถนะสููงที่่�สำำ�คัญ 

ได้้แก่่ มีกลยุุทธ์์ในการสร้้างนวััตกรรม พัฒนากระบวนการ

เรีียนรู้้�ทั้้�งในระดัับบุคคล ระดัับกลุ่่�ม และระดัับองค์์การ เป็็นต้้น 

5.	 ปััจจััยและบรรยากาศที่่�ส่่งผลต่่อการเรีียนรู้้� 

ได้้อย่่างมีีคุุณภาพ ส ภาพแวดล้้อมภายนอก (External 

Environment) เช่่น บรร ยากาศการเรีียนรู้้� วั ฒนธรรม 

การเรีียนรู้้� องค์์การแห่่งการเรีียนรู้้� มี ผลทำำ�ให้้มีอิิทธิิพลต่่อ 

ผลการปฏิิบััติิงานขององค์์การในแง่่ของความสามารถในการ 

แข่่งขัันกัับองค์์การอื่่�น ๆ จะส่่งผลให้้ยิ่่�งเพิ่่�มความสามารถ

ในการแข่่งขัันมากขึ้้�น 

6.	 ระบบบริหารจัดการของ สบ พ. การบริหาร 

ที่่�มีีคุุณภาพสููง (High Management Quality) องค์์การ 

ที่่�มีีศัักยภาพการทำำ�งานสููง จะมีีการคิดไตร่่ตรอง มีรููปแบบ 

การจัดการที่่�เข้้มแข็็ง รวมทั้้�งได้้รับความไว้้วางใจจากผู้้�บริหาร 

ในองค์์กร มีการบริหารจัดการคุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Total  

Quality Management: TQM) มี อิิทธิิพลต่่อผลการ 

ปฏิิบััติิงานขององค์์กร ควรลงทุุนเวลาและแหล่่งทรััพยากร 

เพื่่�อนำำ�โปรแกรมการบริิหารจััดการคุุณภาพทั่่�วทั้้�งองค์์การ

ไปใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์กัับองค์์กร 

7.	 ภาวะผู้้�นำำ�  เ ป็็นองค์์ประกอบที่่� มีีน้ำำ��หนััก 

องค์์ประกอบน้้อยที่่�สุุด  เมื่่�อเทีียบกับองค์์ประกอบอื่่�น ๆ  

มีีความเป็็นไปได้้ว่า เนื่่�องจาก สบพ. เป็็นสถาบัันการศึกษา  

จึึงมุ่่�งเน้้นทางด้้านการศึกษาให้้มีีระดัับคุณภาพและ 

มาตรฐานทััดเทีียมกัับองค์์การหรืือสถาบัันการศึกษาอื่่�น ๆ  

แต่่ภาวะผู้้�นำำ�ก็ยัังคงเป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญ 

ที่่�ช่่วยทำำ�ให้้เกิิดองค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศได้้เช่่นเดีียวกัน  

บทบาทของภาวะผู้้�นำำ�หลากหลายรููปแบบสามารถช่วยส่่งเสริม 

ให้้เกิิดกระบวนการการบริหิารจัดการเพื่่�อการเปลี่่�ยนแปลง  

โดยมองว่่าภาวะผู้้�นำำ�เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สำำ�คัญในการ 

ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงในเชิิงบวกภายใน ภาวะผู้้�นำำ�เป็็น 

สิ่่�งสำำ�คัญที่่�องค์์กรควรต้้องมีี เป็็นเสมืือนการคอยกำำ�กับนำำ�

ทิิศทางขององค์์กรให้้เป็็นไป เพื่่�อบรรลุเป้้าหมายขององค์์กร  

ทำำ�ให้้เกิิดวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล สามารถนำำ�พาให้้ สบพ. มุ่่�งสู่่�

องค์์กรแห่่งความเป็็นเลิิศได้้

ดัังนั้้�นจึึงสรุปได้้ว่า องค์์กรสมรรถนะสููง เป็็นองค์์กร

ที่่�มีีขีีดความสามารถในการเปลี่่�ยนแปลง เป็็นองค์์กรแห่่ง

นวััตกรรม มี วััฒนธรรมองค์์กรเป็็นตััวยึึดเหนี่่�ยวทำำ�ให้้

พนัักงานมีีค่่านิิยมร่่วมกััน พนัักงาน และผู้้�บริหารทำำ�งาน 

ร่่วมกัันได้้เป็็นอย่่างดีี มี ความผููกพัันกััน มี เป้้าหมายในการ

ทำำ�งานอย่่างเดีียวกัน มี การเลื่่�อนไหลของข้้อมููลในองค์์กร  

มีีความพึึงพอใจและมีีความมุ่่�งมั่่�นต่่อความสำำ�เร็็จสููง สามารถ 

ทำำ�งานได้้ตามวััตถุุประสงค์์อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ โดยสามารถ 

สรุปเป็็น Model เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�ง่่ายขึ้้�น ดังนี้้�
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ภาพที่่� 3 Model ของปััจจััยการพัฒนาสถาบัันการบินพลเรืือนสู่่�ความเป็็นเลิิศ

ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายและการนำำ�ผลการวิิจััยไปใช้้

ผู้้�วิิจััยได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์สถานะการดำำ�เนิินงาน 

ของ สบพ. ในปััจจุุบััน (As-is) ในด้้านต่่าง ๆ  เมื่่�อเปรีียบเทีียบ 

กัับผู้้�เล่่นอื่่�น ๆ ในตลาด  โดยได้้แบ่่งสภาพการณ์แข่่งขััน 

ในด้้านต่่าง ๆ ของ สบ พ. ออกเป็็น 3 สถ านะ ได้้แก่่  

1) มี ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน (Advantage)  

2) มี ความเท่่าเทีียมกัับผู้้�เล่่นอื่่�น ๆ ในตลาด  (Parity)  

และ 3) มีความเสีียเปรีียบในการแข่่งขััน (Disadvantage)  

สบพ. มี ความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน (Advantage) 

ในด้้านคุุณภาพหลัักสููตร  ซ่ึ่�งผลการสััมภาษณ์์ผู้้�บริหาร 

องค์์กรด้้านการบิิน นั กศึึกษาและศิิษย์์เก่่าของ สบ พ.  

ระบุุว่่า หลัักสููตรด้้านการบินของ สบ พ. นั้้ �น ในภาพรวม 

นัับว่า มี ความเฉพาะทางและตรงตามความต้้องการของ 

ผู้้�ว่่าจ้้าง อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี เนื่่�องจากสถาบัันการบินพลเรืือน  

มีีความใกล้้ชิดกับองค์์กรการบินและหน่่วยงานกำำ�กับดูแล

ในประเทศไทยเป็็นอย่่างดีี จึ งมีีความร่่วมมืือหลากหลาย

รููปแบบ ทั้้ �งในรููปแบบของการให้้การสนัับสนุุนวิิทยากร 

และการร่วมกัันปรัับปรุุงหลัักสููตรอย่่างต่่อเนื่่�อง 

บริิบทสถาบัันการบินพลเรืือน

สภาพแวดล้้อม ยุุทธศาสตร์์ ความเส่ี่�ยง และความท้้าทาย

สภาวะอุุตสาหกรรมการบินของโลก ของภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิคและของไทย

2. บุุคลากรทางการศึึกษา 5. ระบบบริิหารจััดการ

ของสถาบััน

1. ทิิศทางของ

สถาบัันการบิินพลเรืือน

4. ส่ื่�อและบรรยากาศการเรีียนรู้้�

3. กระบวนการจััดการศึึกษา 6. ผู้้�นำำ�

Civil Aviation Training 

Center's a High Performance 

Organization
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นอกเหนืือจากนี้้� ในด้้านอุุปกรณ์การเรีียนการสอน  

แม้้ว่า สบ พ. จะมีีอุุปกรณ์การเรีียนการสอนด้้านการบิน 

ที่่�ทัันสมัย แต่่จากการรวบรวมข้้อมููลของสถาบัันที่่�มีีหลัักสููตร 

ด้้านการบินอื่่�น ๆ ในประเทศไทยพบว่า สถาบัันหลายแห่่ง 

ได้้มีการเร่่งลงทุุนและพััฒนาด้้านอุุปกรณ์การเรีียนการสอน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ข้้อเสนอแนะของคณาจารย์นัักศึึกษา  

และศิิษย์์เก่่าของ สบ พ. ยั งชี้้�ให้้เห็็นว่่า อุ ปกรณ์การเรีียน 

การสอนบางส่่วนนั้้�น ยังคงมีีจำำ�นวนไม่่เพีียงพอและมีีสภาพ

เก่่าอยู่่� ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความได้้เปรียีบทางการแข่่งขัันของ  สบพ.

ในทำำ�นองเดีียวกัน ถึงแม้้ สบพ. จะมีีบริการด้้านการบิน 

ที่่�หลากหลาย ไม่่ว่่าจะเป็็นบริการทดสอบภาษาอัังกฤษ 

ด้้านการบิน บริ การซ่อมบำำ�รุงอากาศยานขนาดเล็็ก หรืือ 

บริการด้้านงานวิิจััย แต่่กลัับพบว่า สบ พ. ยั ังไม่่สามารถ 

ให้้บริการดังกล่่าวได้้อย่า่งเต็็มประสิิทธิิภาพด้้วยสภาพการณ์ 

และข้้อจำำ�กัดต่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นในด้้านการสนับสนุน 

เชิิงนโยบายจากภาครัฐัและคณะผู้้�บริหาร งบประมาณ และ

อััตรากำำ�ลังคน โดยหาก สบพ. สามารถลดข้้อจำำ�กัดเหล่่านี้้�

ได้้จะเป็็นการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันให้้แก่่ สบพ. 

ภาพที่่� 4 แสดงสภาพการณ์แข่่งขัันในด้้านต่่าง ๆ ของ สบพ.

ทั้้�งนี้้� ยั ังพบว่าสิ่่�งที่่� สบ พ. ควรเร่่งปรัับปรุุง คื อ  

การปรัับปรุุงอาคารสถานที่่� ประกอบกับการเร่่งดำำ�เนิินงาน 

ด้้านการประชาสััมพัันธ์์ การตลาด  และการปรัับปรุุง 

ประสิิทธิิภาพกระบวนการดำำ�เนิินงานภายใน เนื่่�องจากปััจจััย 

เหล่่านี้้�ถืือเป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ สบ พ. สููญเสีียความได้้เปรีียบ

ในการแข่่งขััน (Disadvantage) โดยในปััจจุุบัันนั้้�น อาคาร

และสถานที่่�ของ สบ พ. ส่ วนใหญ่่ ยั งมีีสภาพค่่อนข้้างเก่่า 

และไม่่เพีียงพอที่่�จะรองรัับจำำ�นวนนัักศึึกษาที่่�มีีแนวโน้้ม 

จะเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ อี กทั้้�งยัังขาดการประชาสััมพัันธ์์ 

เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานและบริการต่าง ๆ ของ สบ พ.  

ในวงกว้้าง รวมทั้้�งระบบการจัดัการภายใน ระเบียีบขั้้�นตอน

การดำำ�เนิินการต่าง ๆ ยัังมีีความล่่าช้้า ซ่ึ่�งเกิิดจากระเบีียบ 

ข้้อจำำ�กัดของรััฐวิิสาหกิิจหลายประการ ทำ ำ�ให้้เป็็นอุุปสรรค 

ต่่อการดำำ�เนิินงานอย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพของ สบพ. 

จุุดเด่่นที่่�สุุดของ สบ พ. อยู่่�ที่่�คุุณภาพของหลัักสููตร  

มีีบุุคลากรครููที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านการเรีียนการสอน 

ในระดัับสููง รวมทั้้�งเป็็นสถาบัันการศึกษาด้้านการบินชั้้�นนำำ� 

และเป็็นผู้้�บุุกเบิิกด้้านการบิินของประเทศ อย่่างไรก็ตาม 
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เพื่่�อคงสถานะความเป็็นผู้้�นำำ�และผู้้�สร้้างมาตรฐานด้้านการบิน 

ทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคต่่อไปในระยะยาว  ทาง สบ พ.  

สามารถพัฒนาคุุณภาพหลัักสููตรให้้ดียิ่่�งขึ้้�นได้้ ด้้ว ยการ 

พััฒนาหลัักสููตรให้้มีความทัันสมัยเท่่าทัันเทคโนโลยีีการบิน 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและมีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการ 

ของภาคอุุตสาหกรรมการบิน รว มถึึงการพัฒนาหลัักสููตร 

ฝึึกอบรมที่่�ได้้การรับรองมาตรฐานการบินระดัับสากล เช่่น  

EASA และ IATA เป็็นต้้น นอกจากนี้้� สบพ. ยัังควรมุ่่�งเน้้น 

การพัฒนาทัักษะของนัักศึึกษาเพื่่�อให้้สามารถนำำ�ความรู้้� 

ไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำำ�งานได้้จริิง และพััฒนาการเรีียน 

การสอนให้้เป็็นหลัักสููตรนานาชาติิอย่่างเต็็มรููปแบบ อีกทั้้�ง 

ยัังควรจัดเตรีียมอุุปกรณ์การเรีียนที่่�ทัันสมัย ครบถ้้วน 

เพีียงพอ ซ่ึ่�งจะช่่วยจำำ�ลองสถานการณ์์ให้้นักศึึกษาเข้้าใจ  

และเห็็นสภาพการทำำ�งานจริิงได้้  โดยความเพีียบพร้้อม 

ในด้้านอุุปกรณ์การเรีียนและการยกระดัับคุณภาพหลัักสููตร  

ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน

ของ สบพ. ได้้ 

นอกจากนี้้� ในด้้านการดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์ 

และบริกิารเสริม สบพ. สามารถพัฒันาธุุรกิจและการบริกิาร 

ต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้แก่่ สบพ. มากขึ้้�น เช่่น  

การยกระดัับการให้้บริการซ่อมบำำ�รุงอากาศยานแก่่บุุคคล 

ภายนอก การเปิิดหลัักสููตรฝึกอบรมเพื่่�อพััฒนาทัักษะ

ภาษาอัังกฤษแก่่นัักศึึกษา สบ พ. หรืือการพัฒนาบริการ 

ให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่องค์์กรการบิน เป็็นต้้น สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงาน 

ที่่� สบพ. ควรปรัับปรุุงให้้ดีขึ้้�นเพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่ด้้อยไป 

กว่่าคู่่�แข่่งขัันอื่่�น ๆ  ในตลาดนั้้�น ประกอบไปด้้วย ด้้านอาคาร  

สถานที่่� การจัดการด้้านการตลาด และกระบวนการจัดการ 

ภายใน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพของ สบพ. ในการรองรัับนักศึึกษา

เพิ่่�มเติิม และสามารถตอบสนองความต้้องการบุุคลากร 

ด้้านการบินที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเติิบโตของอุุตสาหกรรม 

ด้้วยเหตุุนี้้� สบ พ. จึ งจำำ�เป็็นต้้องจััดเตรีียมอาคาร สถ านที่่� 

และห้้องเรีียนให้้เพีียงพอกัับจำำ�นวนนัักเรีียนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

อย่า่งต่่อเนื่่�อง มีความทัันสมัยเพื่่�อเสริมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีี 

ให้้แก่่องค์์กร และเอื้้�อให้้การเรีียนมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

อีีกทั้้�ง ยัังควรเพิ่่�มการทำำ�การตลาดเชิิงรุุกเพื่่�อให้้ สบพ. เป็็น

ที่่�รู้้�จัักในวงกว้้าง และสามารถดึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยหาก สบ พ. ส ามารถ 

ดำำ�เนิินการได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ ทั้้�งแผนการสร้้างอาคารเรีียน 

ใหม่่ แผนกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด  และแผนกลยุุทธ์์องค์์กร 

ในด้้านต่่าง ๆ ในระยะยาว สบ พ. จะสามารถลดข้้อจำำ�กัด

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้ทัดเทีียมกัับผู้้�เล่่นอื่่�นในตลาดได้้

สรุป จะเห็็นว่่าการเปลี่่�ยนแปลงใด  ๆ ในองค์์กร  

จะขึ้้�นอยู่่�กัับหลาย ๆ องค์์ประกอบ  ผู้้�บริหารของ สบ พ.  

จะต้้องพิิจารณาเลืือกรููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�งมาใช้้  ซ่ึ่�งเขา 

จะต้้องตััดสินใจโดยคำำ�นึงถึึงวััตถุุประสงค์์และผลกระทบ 

ที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยเลืือกใช้้การเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างถููกต้้อง  

และเหมาะสมตามสภาพของสิ่่�งแวดล้้อม และปััจจััยต่่าง ๆ  

ในองค์์กร  ซ่ึ่�งอาจจะก่่อให้้เกิิดการตอบสนองที่่�ดีีจาก 

พนัักงาน หรืืออาจก่่อให้้เกิิดความไม่่เข้้าใจ และแรงต้้าน 

ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ซ่ึ่�งผู้้�บริหาร สบพ. และตััวแทน 

การเปลี่่�ยนแปลงจะต้้องทำำ�การศึกษาถึึงผลกระทบที่่�สะท้้อน 

กลัับมาอย่่างรอบคอบ  และหาแนวทางและวิิธีีแก้้ไข  

เพื่่�อให้้การเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรสามารถก้้าวไปข้้างหน้้า 

และประสบความสำำ�เร็็จได้้เพื่่�อให้้องค์์การสามารถดำำ�รงอยู่่� 

อย่า่งมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันและเจริญิเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

และมั่่�นคงต่่อไป



การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันเพื่่�อการพััฒนาสถาบัันการบิินพลเรืือนสู่่�ความเป็็นเลิิศ
A Confirmatory Factor Analysis for High Performance Organization Development Civil Aviation 
Training Center (CATC)

 ปิิยะ อาจมุุงคุุณ, อุุษณากร ทาวะรมย์์ และ กิิจฐเชต ไกรวาส

66

เอกสารอ้้างอิิง

ลดาวรรณ บุ ญล้้อม. (2553). ลัักษณะขององค์์การแห่่งความเป็็นเลิิศ. ส ารนิพนธ์์วิิทยาศาสตรมหาบััณฑิิต (การพัฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์และองค์์การ). คณะพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริหารศาสตร์์. กรุุงเทพฯ.

สำำ�นักงานคณะกรรมการนโยบายรััฐวิิสาหกิิจ. (ม.ป.ป.). คู่่�มือระบบประเมิินผลการดำำ�เนิินงานรัฐวิิสาหกิจ. กรุุงเทพฯ:  

กระทรวงการคลััง.

สำำ�นักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. (2557). เกณฑ์์คุุณภาพการบริิหารจััดการภาครัฐ พ.ศ.2558. กรุุงเทพฯ: 

บริษััท วิิชั่่�น พริ้้�นท์์ แอนด์์ มีเดีีย จำำ�กัด.

De Waal, A. (2012). Characteristics of high performance organisations. Journal of Management Research, 

4(4), 39-71. 

De Waal, A., Peters, L., and Broekhuizen, M. (2017). Do different generations look differently at high  

performance organizations?. Journal of Strategy and Management, 10(1), 86-101.

George, D., and Mallery, P. (2010). SPSS for Windows step by step: A simple guide and reference,  

17.0 update (10th ed.). Boston: Pearson.

Hair et al., (2014). Multivariate data analysis (6th ed.). NJ: Pearson Education International. 

Kline, R. B. (2005). Principles and practice of structural equation modeling (2nd ed.). New York: Guilford.

Van Assen, M. F., Van den Berg, G., and Pietersma, P. (2009). Key management models: The 60+ models 

every manager needs to know (2nd ed.). Harlow, UK: Prentice Hall, Financial Times.

Yadav, N., and De Waal, A. (2020). Comparison of Indian with Asian organizations using the high performance  

organization framework: An empirical approach. Journal of Transnational Management, 25(3).

Retrieved from https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/15475778.2020.1770016?journal

Code=wtnm20



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 67

ปีีที่่� ๑2 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - เมษายน ๒๕๖4
Volume 12 Issue 1 January - April ๒021

1	 นัักศึึกษาหลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน วิิทยาลััยครููสุุริิยเทพ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

	 Student of Master of Education Program in Curriculum and Instruction, Suryadhep Teachers College, Rangsit University
2	 ดร., อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา หลัักสููตรศึึกษาศาสตรมหาบััณฑิิต สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน วิิทยาลััยครููสุุริิยเทพ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต

	 Ph.D., Advisor of Master of Education Program in Curriculum and Instruction, Suryadhep Teachers College, Rangsit 

University

บทความวิิจััย

วัันที่�รัับบทความ: 28 เม.ย.63	 วัันที่�แก้้ไขบทความ: 4 มีี.ค.64	 วัันที่�ตอบรับบทความ: 15 มีี.ค.64

การศกึษาสภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนจ่าอากาศการศกึษาสภาพการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนจ่าอากาศ
A Study of Conditions of Information Technology Usage in Learning A Study of Conditions of Information Technology Usage in Learning 
Management of Air Technical Training School TeachersManagement of Air Technical Training School Teachers

เอกลัักษณ์์  แก้้วปรารถนา1 และ ศรีีสมร  พุ่่�มสะอาด2

Akkalak  Kaewprattana and Srisamorn Pumsa-ard
สาขาวิิชาหลัักสููตรและการสอน วิิทยาลััยครููสุุริยเทพ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต จัังหวััดปทุุมธานีี ประเทศไทย 12000

Curriculum and Instruction, Suryadhep Teachers College, Rangsit University, Pathum Thani, Thailand 12000
E-mail: akkalak@rtaf.mi.th1 and E-mail: srisamorn711@gmail.com2

บทคััดย่่อ

การวิิจััยเร่ื่�องนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อ 1) ศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

โรงเรีียนจ่าอากาศและความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ 2) เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของนัักเรีียนและการปฏิิบััติิของครูู 

ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจัดัการเรีียนรู้้� กลุ่่�มตััวอย่่างคืือ ครููโรงเรีียนจ่าอากาศ จำำ�นวน 40 คน จำำ�แนกตามระดับั

ชั้้�นยศและนัักเรีียนจ่าอากาศ จำ ำ�นวน  265 คน ที่�ได้้จากการสุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�น  (Stratified Random Sampling)  

เคร่ื่�องมืือประกอบด้วย 1) แบบสอบถามสำำ�หรัับครูู และ2) แบบสอบถามสำำ�หรัับนัักเรีียน  ซ่ึ่�งทั้้�ง 2 ฉบัับมีีความเท่ี่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหา ระหว่่าง 0.60-1.00 แบบสอบถามสำำ�หรัับครููและนัักเรีียน มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�น เท่่ากัับ 0.97 และ 0.93 ตามลำำ�ดับ 

ผู้้�วิิจััยเก็็บข้อมููลโดยการแจกแบบสอบถามด้้วยตนเอง วิิเคราะห์์ข้อ้มููลโดยการหาค่่าความถ่ี่� ค่าร้้อยละ ค่าเฉล่ี่�ย ส่วนเบ่ี่�ยงเบน 

มาตรฐาน และเปรีียบเทีียบค่าคะแนนเฉล่ี่�ยด้้วยการทดสอบค่าทีี (t-test independent)
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ผลการวิิจััย พบว่า 1) ครููระดัับนายทหารชั้้�นประทวน 

กัับชั้้�นสัญญาบััตร มีี การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััด 

การเรีียนรู้้�ในระดัับปานกลาง และสอดคล้้องกััน สำ ำ�หรัับ

นัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1 และชั้้�นปีท่ี่� 2 มีีความคิิดเห็็น

ต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

ในระดับัปานกลาง และสอดคล้อ้งกััน 2) ครููระดัับนายทหาร

ชั้้�นประทวนกับชั้้�นสัญญาบััตร มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการจััดการเรีียนรู้้�  แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทาง 

สถิติิท่ี่�ระดัับที่� 0.05 สำ ำ�หรัับนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้ �นปีท่ี่� 1  

และชั้้�นปีท่ี่� 2 มีีความคิิดเห็็นต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููไม่่แตกต่่างกัันอย่า่งไม่่มีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับที่� 0.05 และครููกัับนัักเรีียนจ่าอากาศ 

มีีความคิิดเห็็นเร่ื่�องการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััด 

การเรีียนรู้้�  โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกััน  อย่่างไม่่มีี 

นััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับที่� 0.05 ยกเว้้นด้านการวััดและ

ประเมิินผล แตกต่่างอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับที่� 0.05 

คำำ�สำำ�คัญ: การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ, การจััดการเรีียนรู้้�,  

การวััดและประเมิินผล

Abstract

This research aims to 1) study the conditions  

of using information technology in learning  

management of Air Technical Training School 

teachers and the opinions of students in the Air 

Technical Training School; and 2) compare the 

opinions of students and teachers’ practices  

in using information technology in learning  

management. The sample consists of 40 teachers  

classified by rank and 265 students in the Air  

Technical Training School by stratified random 

sampling. The tools consist of: 1) questionnaire 

for teachers; and 2) questionnaire for students.  

All tools validate content validity in between  

0.60-1.00 and reliability is 0.97 and 0.93.  

The researchers collected data by themselves.  

Data are analyzed by finding frequency, percentage,  

mean, standard deviation and the average scores 

are compared with t-test independent.

The results show that: 1) the teachers at 

the rank of commissioned and non-commissioned 

officers use information technology in learning  

management consistently at a moderate level, 

and the first-year and second-year students  

have consistently moderate level opinion towards 

the use of information technology in teachers’ 

learning management; and 2) teachers at the rank  

of commissioned and non-commissioned officers 

use information technology in learning management  

differently. Differences are not statistically  

significant at the level of .05. For the first-year 

and second-year students, there is no statistically 

significant difference at the level of .05 regarding  

information technology usage in learning  

management of teachers. Moreover, the teachers  

and the students have different opinions regarding 

overall and each aspect of the use of information  

technology in learning management. There is  

statistical insignificance at the level of .05 except  

for measurement and evaluation differences with 

statistical significance at the level of .05.

Keywords: Information Technology Usage,  

Learning Management, Measurement and Evaluation
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ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

การศึึกษาในปััจจุุบััน  ได้้นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มาประยุุกต์์ใช้้สำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้้�ในหลาย ๆ ส่ วน  

เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลให้้กัับผู้้�เรีียน อีี กทั้้�ง 

ยัังเป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนมีีเจตคติิท่ี่�ดีีในการเรีียนรู้้� 

รวมไปถึึงเป็็นการส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนได้้เรีียนรู้้�อย่่างทัันสมััย  

ส่่งผลให้้เกิิดแนวความคิิดใหม่่ ๆ ตามมาด้้วย นอกจากนั้้�น 

ผู้้�เรีียนยัังได้้สััมผััสกับการเรีียนรู้้�ด้วยวิิธีีการใหม่่ ๆ ต่่างจาก 

สมัยก่่อนที่�ต้้องค้้นคว้้าหาความรู้้�แค่่ภายในห้องเรีียนหรืือ 

ห้้องสมุดเท่่านั้้�น  เทีียบเท่่ากัับเป็็นการเปิิดโลกการศึึกษา

ให้้กว้้างขึ้้�น  ผู้้�เรีียนยัังดููตััวอย่่างชิ้้�นงานหรืือหาความรู้้�ผ่าน 

ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศที่�ผู้้�สอนได้้จััดเตรีียมเอาไว้้ เสมืือน 

ได้้เห็็นตัวอย่า่งจริิง ซ่ึ่�งสอดคล้้องตามท่ี่� ณิรดา  เวชญาลัักษณ์์  

(2559, น.11-20) ได้้กล่่าวว่า ทักษะในการใช้้ชีีวิิตในศตวรรษ 

ท่ี่� 21 ประกอบด้วย ทักษะ 3 ด้าน คืือ ทักษะการเรีียนรู้้� 

และนวััตกรรม ทั ักษะด้้านสารสนเทศสื่่�อและเทคโนโลยีี 

ทัักษะชีีวิิตและอาชีีพ นอกจากนั้้�นพระราชบััญญััติิการศึึกษา 

แห่่งชาติิ พ.ศ.2542 ให้้ความหมายของการศึึกษา คืื อ 

ขั้้�นตอนของการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อความงอกงามของบุุคคลถ่ายทอด 

ความรู้้�ด้วยวิิธีีการต่่าง ๆ และการอบรม การสืืบสานทาง 

วััฒนธรรม สร้า้งองค์ค์วามรู้้�ที่่�เกิิดจากสภาพแวดล้อ้ม สังัคม  

การเรีียนรู้้�ให้้บุุคคลเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตการศึึกษาต้้องเป็็นไป  

เพ่ื่�อพััฒนาคนไทยให้้สมบููรณ์์ ทั้้ �งร่่างกาย จิิตใจ สติ ปััญญา  

ความรู้้� คุณธรรม จริิยธรรม วัฒนธรรม การใช้้ชีีวิิตให้้อยู่่�กับ 

ผู้้�อื่�นได้้อย่า่งมีีความสุุข และมุ่่�งพััฒนาบุุคคลให้้มีีคุณลัักษณะ

ท่ี่�พึึงประสงค์์ (พระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ.ศ.2542,  

เล่่ม 116)

โรงเรีียนจ่าอากาศ  กรมยุุทธศึึกษาทหารอากาศ 

(รร.จอ.ยศ.ทอ.) เป็็นสถานศึึกษาของกระทรวงกลาโหม

เม่ื่�อปีี พ.ศ.2491 ซ่ึ่�งปััจจุุบัันได้้จััดการศึึกษาตามหลัักสููตร

โรงเรีียนจ่าอากาศ  พ.ศ.2557 (หลัักสููตร 2 ปี ) โดย 

ขอเทีียบคุณวุุฒิิระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููงจาก

กระทรวงศึึกษาธิิการ จุ ดมุ่่�งหมายของการจััดการศึึกษา

เน้้นให้้ผู้้�ที่�สำำ�เร็็จการศึึกษา ก้ าวทันต่อการเปล่ี่�ยนแปลง 

ของเทคโนโลยีี  โดยมีีหลัักการและจุุดมุ่่�งหมายของ

หลัักสููตรให้้ผู้้�เรีียนมีีความรู้้� ทั กษะและสมรรถนะตาม

มาตรฐานวิิชาชีีพ และนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม 

กัับความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี  (กรมยุุทธศึึกษาทหาร-

อากาศ, โรงเรีียนจ่าอากาศ, 2557) ด้านการจััดการเรีียนรู้้� 

ในโรงเรีียนจ่าอากาศ  ซ่ึ่�งมีีการสนัับสนุนให้้มีีการใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศและคอมพิวิเตอร์ ์ โดยเฉพาะในการจัดั 

การเรีียนรู้้�ผ่่านสื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ การเรีียนรู้้�ผ่่านเกมส์์ 

ตอบคำำ�ถามโปรแกรม Kahoot และส่ื่�ออุุปกรณ์์ของจริิง 

โดยความเห็็นชอบจากสายวิิทยาการ และครูู-อาจารย์์ 

ผู้้�สอนในรายวิิชานั้้�น  ๆ โดยมีีการประชุุมครูู-อาจารย์์  

ก่่อนเริ่่�มการเรีียนการสอนในแต่่ละภาคการศึึกษา แต่่ละ 

รายวิิชาเพื่่�อสร้างความเข้้าใจและวางแนวทางในการจััด 

การเรีียนการสอนให้้เหมาะสม ส อดคล้้องกัับสื่�อการเรีียน 

การสอนที่�จะนำำ�มาใช้้และวััตถุุประสงค์์ของแต่่ละรายวิิชา 

มีีการประเมิินความรู้้�  ความสามารถ ด้ านคอมพิิวเตอร์์ 

และเทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีประสบการณ์์ 

และมีีการใช้้งานจริิง พร้้อมจะไปปฏิิบััติิงานในแต่่ละสาย

วิิทยาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (กรมยุุทธศึึกษาทหาร

อากาศ, โรงเรีียนจ่าอากาศ, 2561, น.18-35)

อย่า่งไรก็็ตาม ผู้้�วิิจััยในฐานะบุุคลากรทางการศึึกษา 

ของกรมยุุทธศึึกษาทหารอากาศ ทำ ำ�หน้้าท่ี่�นายทหาร 

ส่ื่�อการศึึกษา แผนกส่ื่�อการศึึกษา ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ออกแบบและ

ผลิตส่ื่�อการศึึกษา เพ่ื่�อใช้้ในการศึึกษาโดยตรง มีีความเห็็นว่า 

แม้้ว่่าโรงเรีียนจ่าอากาศจะมีีการส่่งเสริม สนัับสนุนในการใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียน 

จ่่าอากาศดังกล่่าวแล้้วข้างต้้น แต่่เน่ื่�องจากบริบทของโรงเรีียน 

จ่่าอากาศแตกต่่างกัับโรงเรีียนอื่�น ๆ เน่ื่�องจากเป็็นโรงเรีียน 

ในสังักััดของกองทัพัอากาศ จึงึมีีกฎระเบีียบการใช้้งานเทคโนโลยีี 

สารสนเทศที่�แตกต่่างออกไป เพ่ื่�อรัักษาความลัับทางราชการ
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กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

ระดัับชั้้�นยศของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ

	 •	 ระดัับนายทหารประทวน

	 •	 ระดัับนายทหารสััญญาบััตร

ระดัับชั้้�นปีของนัักเรีียนจ่าอากาศ

	 •	 ชั้้�นปีท่ี่� 1

	 •	 ชั้้�นปีท่ี่� 2

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศของครูู 

ในการจััดการเรีียนรู้้�

-	 ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

-	 ด้้านการใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์

-	 ด้้านการวััดและประเมิินผล

ภาพที่่� 1	กรอบแนวคิดในการวิิจััย

มิิให้้รั่่�วไหลสู่่�สาธารณะ ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้องกัับความมั่่�นคงของชาติิ 

อาจทำำ�ให้้การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� 

สนองต่่อความต้้องการให้้โรงเรีียนจ่าอากาศก้าวทันเทคโนโลยีี 

และให้้มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องตามหลัักการและ 

จุุดมุ่่�งหมายของหลัักสููตรนั้้�น มีีข้อจำำ�กัดบางประการ ดังนั้้�น  

เพ่ื่�อให้้มีีข้อมููลอย่่างชััดเจนเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิท่ี่�มีีข้อจำำ�กัด 

นั้้�น  ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำำ�คัญในการศึึกษาสภาพการใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียน 

จ่่าอากาศ  เพ่ื่�อทราบการปฏิิบััติิของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  

ความคิดิเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีี 

สารสนเทศของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  และนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้ 

ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อโรงเรีียนจ่าอากาศ  และสถานศึึกษา 

อ่ื่�น ๆ ต่อไป

 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศและความ 

คิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู  

3 ด้าน ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� การใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ 

และการวััดและประเมิินผล

2.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการจััดการเรีียนรู้้�ครููโรงเรีียนจ่าอากาศโดยจำำ�แนกตาม

ชั้้�นยศ  เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศที่�มีี 

ต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

โรงเรีียนจ่าอากาศ  โดยจำำ�แนกตามชั้้�นปีและเปรีียบเทีียบ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

โรงเรีียนจ่าอากาศกับความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ 

ท่ี่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ 

สมมติิฐานการวิิจััย

ผู้้�วิิจััยได้้กำำ�หนดสมมติิฐานเฉพาะวััตถุุประสงค์์ 

ข้้อท่ี่� 2 ดังนี้้�

1.	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศของครููระดัับ 

ชั้้�นประทวนกับครููระดัับชั้้�นสัญญาบััตร ไม่่แตกต่่างกััน

2.	 ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้ �นปีท่ี่� 1  

ท่ี่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศกัับความคิิดเห็็นของนัักเรีียน  

ชั้้�นปีท่ี่� 2 ไม่่แตกต่่างกััน

3.	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศของครููโรงเรีียน 

จ่่าอากาศสอดคล้้องกัับความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ 

ท่ี่�มีีต่อการใช้้ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ ไม่่แตกต่่างกััน
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จากภาพที่่� 1 แสดงกรอบแนวคิดิในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยได้้ 

ศึึกษาการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  

จากกลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�เป็็นครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  โดยจำำ�แนก 

ตามชั้้�นยศ  และนัักเรีียนจ่าอากาศโดยจำำ�แนกตามชั้้�นปี 

สำำ�หรัับครูโูรงเรีียนจ่าอากาศสอบถามเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีี 

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�  โดยมีีการเปรีียบเทีียบ 

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจัดัการเรีียนรู้้�ระหว่่างครูู 

ระดัับนายทหารสััญญาบััตรกัับครููระดัับนายทหารประทวน 

สำำ�หรัับการสอบถามความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ 

เก่ี่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ มีี การเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็น 

ระหว่่างนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1 กับนัักเรีียนจ่าอากาศ  

ชั้้�นปีท่ี่� 2 และมีีการเปรีียบเทีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ของครููกัับความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ  โดยครููและ 

นัักเรีียนจ่าอากาศใช้้แบบสอบถามเกี่่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�เหมืือนกัน ซ่ึ่�งแบบสอบถาม 

มีีการถามเก่ี่�ยวกับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััด 

การเรีียนรู้้� 3 ด้าน ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� การใช้้

ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ และการวััดผลและประเมิินผล

วิิธีีการดำำ�เนิินการวิิจััย

การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงปริิมาณ ซ่ึ่�งมีีวิิธีีการ

ดำำ�เนิินการวิิจััย ดังนี้้�

1.	 ประชากร คืื อ ครููท่ี่�สอนในโรงเรีียนจ่าอากาศ  

ในเหล่่าทหารต่่าง ๆ  7 เหล่่า คืือ ช่างอากาศ สื่�อสาร สรรพาวุุธ  

ต้้นหน อุตุุ สารวััตร และอากาศโยธิิน จำำ�นวน 79 คน และ 

นัักเรีียนจ่าอากาศ ที่ �กำำ�ลัังศึึกษาในปีการศึึกษา 2562  

ในโรงเรีียนจ่าอากาศ ในเหล่่าทหารต่่าง ๆ 7 เหล่่า จำำ�นวน  

826 คน โดยเป็น็นัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1 จำำ�นวน 417 คน  

และนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 2 จำำ�นวน 409 คน

2.	 กลุ่่�มตััวอย่า่ง คืือ ครูู ที่�สอนในโรงเรีียนจ่าอากาศ

แบ่่งเป็็นครููระดัับนายทหารสััญญาบััตร จำ ำ�นวน  23 คน 

และครููระดัับนายทหารประทวน จำ ำ�นวน  17 คน  รวมครูู 

ทั้้�งหมด จำำ�นวน 40 คน และนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1  

จำำ�นวน 134 คน และนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 2 จำำ�นวน 

131 คน รวมนัักเรีียนจ่าอากาศ ทั้้�งหมด จำำ�นวน 265 คน 

3.	 การสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่าง ใช้้การสุ่่�มตััวอย่่างแบบ 

แบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ดังนี้้�

	 3.1	 สำำ�หรัับครูู

	 	 3.1.1	 กำำ�หนดขนาดกลุ่่�ม ตััวอย่่างครูู  

ร้้อยละ 50 จากจำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด คิดเป็็นครูู 40 คน

	 	 3.1.2	 กำำ�หนดจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างครูู 

ตามระดัับชั้้�นยศ  ตามสััดส่่วนจากประชากรครููโรงเรีียน 

จ่่าอากาศ ดั งนี้้� ครููระดัับนายทหารสััญญาบััตร จำ ำ�นวน  

23 คน และนายทหารประทวน จำำ�นวน 17 คน รวมครูทูั้้�งหมด

จำำ�นวน 40 คน 

	 3.2	 สำำ�หรัับนัักเรีียน 

	 	 3.2.1	 กำำ�หนดจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างตาม

ตารางกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซ่ี่�และมอร์์แกน

(Krejcie & Morgan, 1970, น .607-610) ซ่ึ่�งประชากร 

ท่ี่�เป็็นนัักเรีียนจ่าอากาศ มีีจำำ�นวน 826 คน เม่ื่�อเทีียบตาม 

ตารางกำำ�หนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างของเครจซ่ี่�และมอร์์แกน 

จะได้้กลุ่่�มตััวอย่่างจำำ�นวน 265 คน 

	 	 3.2.2	 กำำ�หนดจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่า่งนัักเรีียน 

จ่่าอากาศตามชั้้�นปี ดั งนี้้� กลุ่่�มตััวอย่่างนัักเรีียนจ่าอากาศ 

ชั้้�นปีท่ี่� 1 จำำ�นวน 134 คน และชั้้�นปีท่ี่� 2 จำำ�นวน 131 คน 

ตามสััดส่่วนจากประชากรที่่� เ ป็็นนัักเรีียนจ่าอากาศ  

รวมนัักเรีียนจ่าอากาศทั้้�งหมด จำำ�นวน 265 คน 

	 	 3.2.3	 กำำ�หนดจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่า่งนัักเรีียน 

จ่่าอากาศชั้้�นปีท่ี่� 1 และชั้้�นปีท่ี่� 2 ตามเหล่่าทหาร ทั้้�งหมด 

7 เหล่่า ตามสััดส่่วนจากประชากรท่ี่�เป็็นนัักเรีียนจ่าอากาศ

4.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 4.1	 ประสานกัับผู้้� เ ก่ี่�ยวข้องของโรงเรีียน 

จ่่าอากาศ เพ่ื่�อขออนุุญาตในการดำำ�เนิินการวิิจััย
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	 4.2	 นำำ�หนัังสืือขออนุุญาตในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลจากวิิทยาลััยครููสุุริิยเทพ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต เพ่ื่�อ 

ขอความอนุุเคราะห์์ในการเก็็บข้อมููลที่�โรงเรีียนจ่าอากาศ

พร้้อมทั้้�งแจ้้งกำำ�หนดการรัับแบบสอบถามคืืนที่�โรงเรีียน 

จ่่าอากาศด้วยตนเอง

	 4.3	 ดำำ�เนิินการเก็็บรวบรวมแบบสอบถามคืืน

ด้้วยตนเอง 

	 4.4	 ตรวจสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์

ของแบบสอบถาม ก่อนนำำ�ไปวิิเคราะห์์ต่่อไป

5.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 5.1	 วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

โดยการแจกแจงความถ่ี่�และหาค่่าร้้อยละ 

	 5.2	 วิิเคราะห์์การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

โดยการใช้้ค่่าเฉล่ี่�ย (� ) และส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)

	 5.3	 แปลความหมายของค่่าเฉล่ี่�ยของสภาพ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�  (บุุญชม 

ศรีีสะอาด, 2556, 121)

	 5.4	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบค่าคะแนนเฉล่ี่�ย 

การปฏิิบััติิของครููและความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ

ด้้วยการทดสอบค่าทีี (t-test Independent)

เคร่ื่�องมืือในการวิิจััยและคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ

1.	 เคร่ื่�องมืือในการวิิจััย

	 1.1	 แบบสอบถามสำำ�หรัับครูู แบ่่งออกเป็็น  

2 ตอน ดัังนี้้�

	 	 1.1.1	 ตอนที่� 1	สอบถามข้้อมููลทั่่� ว ไป 

ให้้เลืือกตอบ จำำ�นวน 6 ข้อ

	 	 1.1.2	 ตอนที่� 2	สอบถามเก่ี่�ยวกับสภาพ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ลัักษณะ

เป็็นแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scales) 5 ระดัับ

ตามแบบของลิิเคิิร์์ท (Likert) (Likert, Rensis, 1967,  

p.90-95) จำำ�นวน 60 ข้อ 

	 1.2	 แบบสอบถามสำำ�หรัับนัักเรีียนจ่าอากาศ 

แบ่่งออกเป็็น 2 ตอน ดังนี้้�

	 	 1.2.1	 ตอนที่� 1	แบบสอบถามข้้อมููลทั่่�วไป 

ให้้เลืือกตอบ จำำ�นวน 5 ข้อ

	 	 1.2.2 	ตอนที่� 2	สอบถามเก่ี่�ยวกับสภาพ

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�  โดย

ลัักษณะเป็็นแบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating Scales)  

5 ระดัับ  ตามแบบของลิิเคิิร์์ท (Likert) (Likert, Rensis, 

1967, p.90-95) จำำ�นวน 60 ข้อ

2.	 การสร้างและการหาคุุณภาพเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ 

ในการวิิจััย

	 2.1	 แบบสอบถามสำำ�หรัับครูู ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 	 2.1.1	 ศึึกษา ค้นคว้้า รวบรวมข้้อมููลจาก 

เอกสารและงานวิิจััยท่ี่� เก่ี่�ยวข้อง นำ ำ�มาเป็็นแนวทาง 

ในการวางแผนการสร้างแบบสอบถาม เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 	 2.1.2	 ยกร่่างแบบสอบถามสำำ�หรัับครูู

เพ่ื่�อศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการ

เรีียนรู้้� ด้านการจััดกิิจกรรม การใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ และการวััด 

และประเมิินผล

	 	 2.1.3	 นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ได้้ไปให้้อาจารย์์ 

ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ตรวจสอบเร่ื่�องของภาษาและสาระสำำ�คัญ 

ในแบบสอบถาม หลัังจากท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบจากอาจารย์์ 

ท่ี่�ปรึึกษาแล้้ว  ได้้นำำ�ไปตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเนื้้�อหา  

(Index of Item Objective Congruence: IOC)  

ตรวจสอบโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 5 คน  จากนั้้�นนำำ�ข้อมููลที่�ได้้ 

จากการพิิจารณาของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หาค่่าความสอดคล้้อง 

ระหว่่างข้้อคำำ�ถามแต่่ละข้้อกัับจุดประสงค์์หรืือเนื้้�อหาพบว่า  

มีีค่า IOC ทุกข้้อ อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00 ซ่ึ่�งมากกว่่าเกณฑ์์ 

ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ คืื อ 0.5 แสดงว่่า ข้ อคำำ�ถามนั้้�นวัดได้้ 

ตรงจุุดประสงค์์หรืือตรงตามเนื้้�อหา คืื อ ข้ อคำำ�ถามใช้้ได้้

จำำ�นวน 70 ข้อ
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	 	 2.1.4	 นำำ� แ บบสอบถ า ม ไ ปทดลอ ง  

(Try-out) ใช้้กัับครููท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำ ำ�นวน  30 คน  

จากนั้้�น นำ ำ�แบบสอบถามท่ี่�ทำำ�แล้้วมาวิิเคราะห์์หาค่่าความ 

เช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) โดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิิ

แอลฟา(α-Coefficient) ของครอนบาก (บุุญชม ศรีีสะอาด,  

2556, น.117) มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.97 ซ่ึ่�งมากกว่่า  

0.70 นัับว่า เป็็นแบบสอบถามท่ี่�ใช้้ได้้

	 	 2.1.5	 ปรัับปรุุงแก้้ไขแบบสอบถามเก่ี่�ยวกับ 

ภาษาเล็็กน้้อยหลัังจากนำำ�ไปทดลองใช้้แล้้ว  เพ่ื่�อให้้ 

แบบสอบถามมีีการใช้้คำำ�และภาษาท่ี่�ถููกต้้อง จากนั้้�นนำำ�ไป 

ให้้อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ตรวจสอบอีีกครั้้�ง และ

ดำำ�เนิินการจััดพิิมพ์์ ก่อนนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บข้อมููล

	 2.2	 แบบสอบถามความคิิดเห็็นสำำ�หรัับนัักเรีียน

จ่่าอากาศ ดำำ�เนิินการดัังนี้้�

	 	 2.2.1	 ศึึกษา ค้ นคว้้า รวบรวมข้้อมููล 

จากเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง นำ ำ�มาเป็็นแนวทาง 

ในการวางแผนการสร้างแบบสอบถาม เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุม

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 	 2.2.2	 ยก ร่่ า งแบบสอบถามสำำ�ห รัับ

นัักเรีียนจ่าอากาศเพ่ื่�อศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู ด้านการจััดกิิจกรรม 

การใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ และการวััดและประเมิินผล

	 	 2.2.3	 นำำ�แบบสอบถามท่ี่�ได้้จััดทำำ�ไปให้้

อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาวิิทยานิิพนธ์ตรวจสอบเร่ื่�องของภาษาและ

สาระสำำ�คัญในแบบสอบถาม หลัังจากท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบ

จากอาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษาแล้้วนำำ�ไปตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรง 

เชิิงเนื้้�อหา (IOC) ตรวจสอบโดยผู้้�เช่ี่�ยวชาญ 5 คน จากนั้้�น 

นำำ�ข้อมููลที่�ได้้จากการพิิจารณาของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ หาค่่าความ 

สอดคล้้องระหว่่างข้้อคำำ�ถามแต่่ละข้้อกัับ จุ ดประสงค์์หรืือ 

เนื้้�อหาพบว่า มีีค่ า IOC ทุ กข้้อ อยู่่�ระหว่่าง 0.60-1.00  

ซ่ึ่�งมากกว่่าเกณฑ์์ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้้ คืื อ 0.5 แสดงว่่า 

ข้้อคำำ�ถามนั้้�น วัดได้้ตรงจุุดประสงค์์หรืือตรงตามเนื้้�อหา คืือ  

ข้้อคำำ�ถามใช้้ได้้ จำำ�นวน 69 ข้อ

	 	 2.2.4	 นำำ� แ บบสอบถ า ม ไ ปทดลอ ง  

(Try-out) ใช้้กัับนัักเรีียนจ่าอากาศที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง

จำำ�นวน  30 คน  จากนั้้�นนำำ�แบบสอบถามมาวิิเคราะห์์หา 

ค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) โดยวิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิิ 

แอลฟา (α-Coefficient) ของครอนบาก (บุุญชม  ศรีีสะอาด, 

2556, น .117) พบว่า มีีค่ าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ  0.93  

ซ่ึ่�งสููงกว่่า 0.70 ถืือว่่าเป็็นแบบสอบถามท่ี่�ใช้้ได้้

	 	 2.2.5	 ป รัับป รุุ งแ ก้้ ไขแบบสอบถาม 

หลัังจากนำำ�ไปทดลองใช้้แล้้ว  เพ่ื่�อให้้แบบสอบถามมีีการใช้้

คำำ�และภาษาท่ี่�ถููกต้้อง จากนั้้�นนำำ�ไปให้้อาจารย์์ท่ี่�ปรึึกษา

วิิทยานิิพนธ์ตรวจสอบอีีกครั้้�ง และดำำ�เนิินการจััดพิิมพ์์ 

ก่่อนนำำ�ไปใช้้ในการเก็็บข้อมููล

ภาพที่่� 2	 ตััวอย่่างแบบสอบถาม
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จากภาพที่่� 2 แสดงตััวอย่่างแบบสอบถามที่่�ใช้้ 

ในการเก็็บข้อมููล มีี การแบ่่งแบบสอบถามเก่ี่�ยวกับการใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� ออกเป็็น 3 ด้าน  

คืือ การจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้� การใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ และการวัดั 

และประเมิินผล  โดยข้้อคำำ�ถามเป็็นการสอบถามเก่ี่�ยวกับ

การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการ

เรีียนรู้้�ในแต่่ละด้้าน

ผลการวิิจััย

1.	 ผลการศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  และความ 

คิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ

	 1.1	 ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 

		  ครููโรงเรีียนจ่าอากาศใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้� ด้ านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อยู่่�ใน

ระดัับปานกลาง (�  = 2.65, S.D. = 1.51) เม่ื่�อพิิจารณา

ในรายละเอีียด พบว่า ครููระดัับนายทหารชั้้�นประทวนใช้้ 

คอมพิิวเตอร์์ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับมาก

สอดคล้้องกัับครููระดัับนายทหารชั้้�นสัญญาบััตร และครูู

ระดัับนายทหารชั้้�นประทวนอนุุญาตให้้นัักเรีียนใช้้ไอแพด 

(Ipad) หรืือแท็็บเล็็ต (Tablet) ค้ ้นคว้้าข้้อมููลระหว่่าง 

การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ผ่านระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์

อยู่่�ในระดับัน้อย สอดคล้้องกัับครููระดัับนายทหารชั้้�นสัญญาบััตร

	 	 นัักเรีียนจ่าอากาศ มีี ความคิิดเห็็นว่า ครูู

ใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� ด้ ้านการจััด 

กิิจกรรมการเรีียนรู้้�  อยู่่�ในระดัับปานกลาง (�  = 2.88,  

S.D. = 1.53) เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียด พบว่า นัักเรีียน 

จ่่าอากาศ ชั้้ �นปีท่ี่� 1 มีี ความคิิดเห็็นว่าครููใช้้คอมพิิวเตอร์์ 

ในการจัดักิิจกรรมการเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดับัมาก สอดคล้อ้งกัับ

นัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 2 และนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1  

มีีความคิิดเห็็นว่าครููอนุุญาตให้้นัักเรีียนใช้้ไอแพดหรืือ 

แท็็บเล็็ต ค้ นคว้้าข้้อมููลระหว่่างการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  

ผ่่านระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์อยู่่�ในระดัับน้อย สอดคล้้อง

กัับนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 2 

	 1.2	 ด้้านการใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ 

	 	 ค รูู โรง เรีียนจ่าอากาศใช้้ เทคโนโลยีี 

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� ด้านการใช้้ส่ื่�อและอุุปกรณ์์ 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (� = 3.06, S.D. = 1.50) เม่ื่�อพิิจารณา 

ในรายละเอีียด พบว่า ครููระดัับนายทหารประทวนนำำ�ข้อมููล 

จากอิินเทอร์์เน็็ตมาใช้้ในการสร้างส่ื่�อการเรีียนรู้้�อยู่่�ในระดัับ 

มากท่ี่�สุุด ส อดคล้้องกัับครููระดัับนายทหารสััญญาบััตร  

และครููระดัับนายทหารประทวนใช้้แท็็บเล็็ต เป็็นสื่�อในการ 

สร้างผลงานที่�เสร็จสมบููรณ์์ แล้้วนำำ�ผลงานนั้้�นมาแสดง 

ให้้นัักเรีียนได้้เห็็นอยู่่�ในระดัับน้อย ส อดคล้้องกัับครููระดัับ 

นายทหารสััญญาบััตร

	 	 นัักเรีียนจ่าอากาศ มีีความคิิดเห็็นว่า ครููใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� ด้ านการใช้้ส่ื่�อ/

อุุปกรณ์์ อยู่่�ในระดัับปานกลาง (�  = 3.15, S.D. = 1.48) 

เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียดพบว่านัักเรีียนจ่าอากาศ  ชั้้�นปีท่ี่� 1  

มีีความคิิดเห็็นว่า ครููใช้้โปรเจคเตอร์์ประกอบกิจกรรม 

การเรีียนรู้้� อยู่่�ในระดับัมาก สอดคล้อ้งกัับนัักเรีียนจ่าอากาศ 

ชั้้�นปีท่ี่� 2 และนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1 มีีความคิิดเห็็นว่า 

ครููใช้้แอปพลิิเคชัันบนแท็็บเล็็ต เป็็นสื่�อประกอบการจััด

กิิจกรรมการเรีียนรู้้� ช่ วยกระตุ้้�นให้้นัักเรีียนเกิิดการเรีียนรู้้�  

และสร้า้งสรรค์์ผลงานที่่�มีีคุณภาพ อยู่่�ในระดับัน้อย สอดคล้อ้ง 

กัับนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 2

	 1.3	 ด้้านการวััดและประเมิินผล

	 	 ค รูู โรง เรีียนจ่าอากาศใช้้ เทคโนโลยีี 

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� ด้านการวััดและประเมิินผล 

อยู่่�ในระดัับน้อย (�  = 2.29, S.D. = 1.50) เม่ื่�อพิิจารณา 

ในรายละเอีียด พบว่า ครููระดัับนายทหารประทวนใช้้ 

โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปบนคอมพิิวเตอร์์จััดทำำ�แบบทดสอบอยู่่�ใน 

ระดัับมาก ส อดคล้้องกัับครููระดัับนายทหารสััญญาบััตร 

และครููระดัับนายทหารประทวน ใช้้แอปพลิิเคชัันบนแท็็บเล็็ต  

จััดทำำ�แบบทดสอบ  อยู่่�ในระดัับน้อย ส อดคล้้องกัับครูู 

ระดัับนายทหารสััญญาบััตร
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	 	 นัักเรีียนจ่าอากาศ มีีความคิิดเห็็นว่า ครููใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� ด้านการวััดและ 

ประเมิินผล อยู่่�ในระดัับปานกลาง (�  = 2.85, S.D. = 1.53)  

เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียด พบว่า นัักเรีียนจ่่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1  

มีีความคิิดเห็็นว่า ครููใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรููปบนคอมพิิวเตอร์์

จััดทำำ�แบบทดสอบอยู่่�ในระดัับมาก ส อดคล้้องกัับนัักเรีียน 

สภาพการใช้้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจััดการเรีียนรู้้�

ครููระดัับนายทหาร

ประทวน (17 คน)

ครููระดัับนายทหาร

สััญญาบััตร (23 คน) t p

� S.D. � S.D.

1.	 ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 2.81 1.52 2.52 1.49 -1.00 0.32

2.	 ด้้านการใช้้ส่ื่�อและอุุปกรณ์์ 3.19 1.49 2.96 1.50 -0.70 0.49

3.	 ด้้านการวััดและประเมิินผล 2.51 1.53 2.12 1.46 -1.33 0.19

ค่่าเฉลี่่�ย 2.84 1.54 2.53 1.52 -1.67 0.10

จ่่าอากาศ ชั้้ �นปีท่ี่� 2 และนัักเรีียนจ่าอากาศชั้้�นปีท่ี่� 1  

มีีความคิิดเห็็นว่าครููใช้้แอปพลิิเคชัันบนไอแพด จัดทำำ�แบบทดสอบ 

และครููใช้้แอปพลิิเคชัันบนแท็็บเล็็ต จััดทำำ�แบบทดสอบ 

อยู่่�ในระดัับน้อย สอดคล้้องกัับนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 2  

ทั้้�ง 2 เร่ื่�อง

*p < 0.05

ตารางที่่� 1	ผลการเปรีียบเทีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  ระหว่่างครูู 

	 	 ระดัับนายทหารประทวนและนายทหารสััญญาบััตร

	 	 จากตารางท่ี่� 1 พบว่า การใช้้เทคโนโลยีี 

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ 

ระหว่่างครููระดัับนายทหารประทวนและทหารสััญญาบััตร 

โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  0.05 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานข้อท่ี่� 1 

เม่ื่�อพิิจารณาในรายละเอีียด พบว่า ค่าคะแนนเฉล่ี่�ยการใช้้ 

ของครููระดัับนายทหารประทวนมากกว่่าครููระดัับนายทหาร 

สััญญาบััตรทุุกด้้าน โดยเฉพาะมากท่ี่�สุุดคืือ ด้านการใช้้ส่ื่�อ/ 

อุุปกรณ์์ 

	 2.2	 เปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของนัักเรีียน 

จ่่าอากาศที่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการ

เรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ จำำ�แนกตามชั้้�นปี

2.	 ผลการเปรีียบเทีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ครููโรงเรีียนจ่าอากาศ

	 2.1	 เปรีียบเทีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ จำำ�แนกตามชั้้�นยศ
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	 	 จากตารางท่ี่� 2 พบว่า ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศชั้้�นปีท่ี่� 1 และชั้้�นปีท่ี่� 2 ที่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  โดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิ 

ท่ี่�ระดัับ 0.05 ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐานข้อท่ี่� 2

	 2.3	 เปรีียบเทีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศกับความคิิดเห็็น 

ของนัักเรีียนจ่าอากาศที่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ 

สภาพการใช้้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจััดการเรีียนรู้้�

นัักเรีียนจ่่าอากาศ

ชั้้�นปีีที่่� 1 (134 คน)

นัักเรีียนจ่่าอากาศ

ชั้้�นปีีที่่� 2 (131 คน) t p

� S.D. � S.D.

1.	 ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 2.90 1.57 2.86 1.47 0.15 0.88

2.	 ด้้านการใช้้ส่ื่�อและอุุปกรณ์์ 3.23 1.52 3.05 1.42 0.84 0.41

3.	 ด้้านการวััดและประเมิินผล 2.83 1.57 2.87 1.48 -0.15 0.88

ค่่าเฉลี่่�ย 2.99 1.56 2.93 1.46 0.48 0.63

*p < 0.05

*p < 0.05

ตารางที่่� 2	ผลการเปรีียบเทีียบความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 1 และชั้้�นปีท่ี่� 2 ที่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

	 	 ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ

สภาพการใช้้

เทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการจััดการเรีียนรู้้�

ครููในโรงเรีียน

จ่่าอากาศ (40 คน)

นัักเรีียนจ่่าอากาศ

(265 คน) t p

� S.D. � S.D.

1.	 ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้� 2.65 1.51 2.88 1.53 -0.90 0.37

2.	 ด้้านการใช้้ส่ื่�อและอุุปกรณ์์ 3.06 1.50 3.15 1.48 -0.34 0.73

3.	 ด้้านการวััดและประเมิินผล 2.29 1.50 2.85 1.53 -2.25 0.03

ค่่าเฉลี่่�ย 2.66 1.54 2.97 1.52 -1.92 0.06

ตารางที่่� 3	ผลการเปรีียบเทีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศกับความคิิดเห็็น 

	 	 ของนัักเรีียนจ่าอากาศที่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ

จากตารางท่ี่� 3 พบว่า การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศกับความ

คิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศที่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ

โดยรวมแตกต่่างอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ  0.05 

เม่ื่�อพิิจารณารายด้้านพบว่า แตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญ

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ  0.05 2 ด้ าน  ซ่ึ่�งเป็็นไปตามสมมติิฐาน 

ข้้อท่ี่� 3 ยกเว้้นด้านการวัดัและประเมินิผล มีีความแตกต่า่งกััน 

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05
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สรุุปและอภิิปรายผล

1.	 สรุปผลการวิิจััย

	 1.1	 สภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ 

จััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  โดยภาพรวมครูู 

มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�อยู่่�ใน 

ระดัับปานกลาง (�  = 2.66, S.D. = 1.54) ทั้้�งด้้านการจััด 

กิิจกรรมการเรีี ยนรู้้�   และด้้านการใช้้ ส่ื่� อ / อุุปกรณ์์ 

ส่่วนด้านการวััดและประเมิินผล อยู่่�ในระดัับน้อย ด้านที่�มีีการใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศมากท่ี่�สุุดคืือ ด้ านการใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์  

(�  = 3.06, S.D. = 1.50) และด้้านที่�มีีการใช้้เทคโนโลยีี 

สารสนเทศน้้อยท่ี่�สุุดคืือ ด้ านการวััด และประเมิินผล  

(� = 2.29, S.D. = 1.50) ซ่ึ่�งผลการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููระดัับนายทหารประทวนและ 

นายทหารสััญญาบััตรสอดคล้้องกัันทั้้�ง 3 ด้าน และนัักเรีียน 

จ่่าอากาศมีีความคิิดเห็็นว่า ครููใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�  อยู่่�ในระดัับปานกลาง (�  = 2.97,  

S.D. = 1.52) ทั้้�ง 3 ด้าน ด้านที่�มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มากท่ี่� สุุดคืือ ด้ านการใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ (�  = 3.15,  

S.D. = 1.48) และด้้านที่�มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

น้้อยท่ี่�สุุดคืือ ด้ านการวััดและประเมิินผล  (�  = 2.85,  

S.D. = 1.53) ซ่ึ่�งความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศชั้้�นปีท่ี่� 1  

และชั้้�นปีที่่� 2 ที่ �มีีต่่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการ

จััดการเรีียนรู้้�ของครููสอดคล้้องกัันทั้้�ง 3 ด้าน  

	 1.2	 ผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่า่งของการใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียน

จ่่าอากาศระหว่่าง

	 	 1.2.1	 ครููระดัับนายทหารประทวนและ 

ครููระดัับนายทหารสััญญาบััตร โดยรวมอยู่่� ในระดัับ 

ปานกลาง (� = 2.84, S.D. = 1.54,  � = 2.53, S.D. = 1.52)  

ซ่ึ่�งโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

	 	 1.2.2	 ความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ  

ชั้้�นปีท่ี่� 1 ที่ �มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััด 

การเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  และความคิิดเห็็นของ

นัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้�นปีท่ี่� 2 โดยรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง 

(�= 2.99, S.D. = 1.56, � = 2.93, S.D. = 1.46)  

ซ่ึ่�งโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่างไม่่มีีนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

	 	 1.2.3	 การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศใน 

การจัดัการเรีียนรู้้�ของครูโูรงเรีียนจ่าอากาศกับัความคิดิเห็็น 

ของนัักเรีียนจ่าอากาศที่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  โดยรวม 

อยู่่�ในระดัับปานกลาง (�  = 2.66, S.D. = 1.54, �  = 2.97, 

S.D. = 1.52) ซ่ึ่�งโดยรวมและรายด้้านแตกต่่างกัันอย่่าง 

ไม่่มีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05 ยกเว้้นด้านการวััดและ 

ประเมิินผล แตกต่่างกัันอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

2.	 อภิิปรายผล

	 จากผลการวิิจััยเร่ื่�อง การศึึกษาสภาพการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียน

จ่่าอากาศ สามารถอภิิปรายผลได้้ประเด็็น ดังนี้้�

	 2.1	 สภาพการใช้้ เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  พบว่า 

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

โรงเรีียนจ่าอากาศและความคิิดเห็็นของนัักเรีียนจ่าอากาศ 

ท่ี่�มีีต่อการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ อยู่่�ในระดัับปานกลางเช่่นเดีียวกัน 

ทั้้�งในภาพรวมและในรายละเอีียดทั้้�ง 3 ด้ าน  เน่ื่�องจาก 

ในปัจจุุบัันโรงเรีียนจ่าอากาศมีีการปฏิิบััติิท่ี่�สอดคล้้องกัับ 

นโยบายในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพ่ื่�อการรัักษา 

ความปลอดภััยทางข้้อมููล  (กองทััพอากาศ, 2563, น .3-4)  

แต่่ยัังไม่่สััมพัันธ์ตามแนวคิดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษท่ี่� 21  

(นิิทััศน์  กลััดแก้ว้, 2559, น.34) ซ่ึ่�งครููและนัักเรีียนจ่าอากาศ 

ได้้ใช้้คอมพิิวเตอร์์สำำ�หรัับการจััดการเรีียนรู้้�เป็็นส่วนใหญ่่ 
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โดยใช้้ในเร่ื่�องของการสืืบค้น  ประมวลผลจััดเก็็บข้อมููล 

พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอผลงาน ในด้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�  

การใช้้ส่ื่�อ/อุุปกรณ์์ และการวััดและประเมิินผล อย่า่งไรก็็ตาม 

ผลการวิิจััยนี้้�สอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ ติณณา  อภิิวัันทนาพร 

(2561, น .120-122) พบว่า กระบวนการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููจะเน้้นให้้นัักเรีียนได้้ใช้้คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง สำำ�หรัับสืืบค้นรวบรวม ประมวลผล และจััดเก็็บ 

ข้้อมููล  รวมถึึงการสร้้างชิ้้�นงานหรืือโครงงาน  และการนำำ�

เสนองานอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 2.2	 การเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียน 

จ่่าอากาศ พบว่า การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการ 

เรีียนรู้้�ของครูรูะดัับนายทหารประทวนกับันายทหารสัญัญาบััตร  

สอดคล้้องกัันทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน สำำ�หรัับความคิิดเห็็น 

ของนัักเรีียนจ่าอากาศ ชั้้ �นปีท่ี่� 1 กั บชั้้�นปีท่ี่� 2 ที่ �มีีต่อ 

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู 

สอดคล้้องกัันทั้้�งโดยรวมและรายด้้าน ส่วนการใช้้เทคโนโลยีี 

สารสนเทศในการจัดัการเรีียนรู้้�ของครูกัูับความคิดิเห็็นของ 

นัักเรีียนจ่าอากาศ ด้ านการวััดและประเมิินผลแตกต่่างกััน  

อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ  0.05 ซ่ึ่�งหมายความว่่า  

การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของครูู

โรงเรีียนจ่าอากาศด้านการวััดและประเมิินผลกับความคิิดเห็็น 

ของนัักเรีียนจ่าอากาศไม่่สอดคล้้องกััน ซ่ึ่�งนัักเรีียนจ่าอากาศ  

มีีความคิิดเห็็นว่า มีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการ 

เรีียนรู้้�ของครูโูรงเรีียนจ่าอากาศด้านการวััด และประเมิินผล 

มากกว่่าการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� 

ของครููโรงเรีียนจ่าอากาศ  เน่ื่�องจากนัักเรีียนจ่าอากาศ   

มีีอายุุเฉล่ี่�ยน้้อยกว่่าครููโรงเรีียนจ่าอากาศส่งผลต่อการใช้้ 

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� ส อดคล้้องกัับ  

พชตวรรณ พัฒทุุม (2555, น.99-101) ได้้ศึึกษาความสามารถ 

ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อกระบวนการจััดการ 

เรีียนรู้้�ของครููโรงเรีียนประถมศึึกษา ในสังกััดเทศบาลนคร 

แหลมฉบััง จั งหวััดชลบุรีี  ได้้เปรีียบเทีียบความสามารถ 

ในการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศของครููโรงเรีียนประถมศึึกษา  

ในสังกััดเทศบาลนครแหลมฉบััง จัังหวััดชลบุรีี  โดยจำำ�แนก 

ตามอายุุ พบว่า ครููท่ี่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า 40 ปี  มีี ความสามารถ 

ในการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อกระบวนการจััดการ

เรีียนรู้้�ในทุกด้้าน สููงกว่่าครููท่ี่�มีีอายุุตั้้�งแต่่ 40 ปีขึ้้�นไป 

	 	 ข้้อมููลดังกล่่าวข้างต้้นแสดงว่่า โรงเรีียน 

จ่่าอากาศมีีการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้� 

แต่่ยังัมีีการใช้้อยู่่�ในระดับัปานกลาง เห็็นได้จ้ากผลการศึึกษา 

การใช้้และผลการเปรีียบเทีียบความแตกต่่างของการใช้้ 

และความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกับเทคโนโลยีีสารสนเทศในการ

จััดการเรีียนรู้้�ระหว่่างครููในโรงเรีียนจ่าอากาศและนัักเรีียน

จ่่าอากาศ

ข้้อเสนอแนะ

1.	 ข้้อเสนอแนะเพ่ื่�อการนำำ�ผลวิิจััยไปใช้้

	 1.1	 นำำ�ผลการวิิจััยเสนอต่่อผู้้� บัังคัับบััญชา

ระดัับสููงของโรงเรีียนจ่าอากาศ  เพ่ื่�อพััฒนานโยบายการใช้้

เทคโนโลยีีสารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียน 

จ่่าอากาศ

	 1.2	 ในการประชุุมตามวาระต่่าง ๆ  ของโรงเรีียน

จ่่าอากาศ  ควรนำำ�ผลการวิิจััยเสนอในที่�ประชุุม เพ่ื่�อให้้ 

ผู้้�เก่ี่�ยวข้องได้้รัับทราบเป็็นข้อมููลและหาข้้อสรุปในการ 

นำำ�เสนอต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาระดัับสููงต่่อไป

	 1.3	 นำำ�ผลการวิิจััยไปเผยแพร่่ในรูปแบบของ

บทความทางวิิชาการ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการใช้้เทคโนโลยีี

สารสนเทศในการจััดการเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนอื่�น ๆ ต่อไป

2.	 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1	 ควรศึึกษาสภาพการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

ในการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงคุุณภาพ เช่่น การสัังเกต การสััมภาษณ์์ 

เป็็นต้น เพ่ื่�อให้้ได้้ข้้อมููลเชิิงลึึก
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ผลการวิิจััยพบว่า่ ปััญหาด้้านการจััดการพัสัดุคงคลััง  

มีีพัสดุท่ี่�ไม่่สามารถตรวจสอบปริิมาณพััสดุทั้้�งหมดท่ี่�แท้้จริงได้้  

และการหยิิบพัสดุจากพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บหาพััสดุไม่่พบ เน่ื่�องจาก 

การจััดเก็็บไม่่เป็็นระเบีียบ ไม่่มีีหลัักเกณฑ์์ จากปััญหาดัังกล่่าว 

ท่ี่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว ควรมีีการปรัับปรุุงระบบการจััดการพััสดุ 

คงคลัังให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น โดยพบว่า  การเปรีียบเทีียบ 

ความเร็็วของการหยิิบ ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม-สิิงหาคม 2561 

หลัังการปรัับปรุุงเวลาการหยิิบ (นาทีี) ของแต่่ละรายการลดลง 

อย่่างเห็็นได้้ชััด เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยของ 

แต่่ละรายการ โดยลำำ�ดับแรก คืื อ ปากกาลููกล่ื่�น สีีน้ำ ำ��เงิิน  

เวลาการหยิิบเดืือนพฤษภาคม คืื อ 14.43 นาทีี  และ

เดืือนสุุดท้้ายท่ี่�ทำำ�การทดลอง คืื อ เดืือนสิิงหาคม เท่่ากัับ  

2.15 นาทีี ลดลง 12.28 นาทีี และลำำ�ดับสุดท้้าย คืือ หมึึก 

เคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร Kyocera เวลาการหยิิบเดืือนพฤษภาคม 

คืือ 13.10 นาทีี  ซ่ึ่�งเดืือนสุุดท้้ายท่ี่�ทำำ�การทดลอง คืื อ  

เดืือนสิิงหาคม เท่่ากัับ 1.43 นาทีี ลดลง 11.67 นาทีี แสดงถึงึ 

ความมีีประสิิทธิิภาพท่ี่�ดีีขึ้้�นจากเดิิม และจากผลการ 

เปรีียบเทีียบความถููกต้้องของข้้อมููลพััสดุคงคลัังที่่�มีีอยู่่�จริง 

กัับทะเบีียนคุุมในปีี พ.ศ.2558-2561 ของรายการลวดเสีียบ 

กระดาษ พบว่า การนำำ�เทคนิิคการควบคุมพััสดุด้้วยวิิธีีการ 

ควบคุมด้้วยการมองเห็็น (Visual Control) และวิิธีีการหยิบิ 

ออกจากพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บด้วยเทคนิิคเข้้าก่่อนออกก่่อน (First  

In First Out: FIFO) มีี ผลความผิิดพลาดของข้้อมููลสููง 

ท่ี่� 100% หมายความว่่ายัังไม่่มีีประสิิทธิิภาพในการจััดการ 

พอสมควร ทั้้�งนี้้� ความผิิดพลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับรายการลวดเสีียบ 

กระดาษ เป็็นผลมาจากการท่ี่�เจ้้าหน้้าท่ี่�ไม่่ได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

กัับวัสดุสำำ�นักงานท่ี่�มีีขนาดเล็็ก แต่่ความผิิดพลาดท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

ไม่่ได้้ส่่งผลกระทบต่่อหน่่วยงานราชการในกองทััพไทย  

เพราะเป็็นวััสดุสำำ�นักงานและคอมพิิวเตอร์์ท่ี่�มีีราคาไม่่สููงมาก 

หากมองกลัับอีีกมุุมมอง การควบคุมวััสดุสำำ�นักงานและ

คอมพิิวเตอร์์รายการท่ี่�มีีราคาแพงกว่่า มีี ประสิิทธิิภาพท่ี่�ดีี 

อย่่างเห็็นได้้ชััด ส ามารถรายงานจำำ�นวนพััสดุคงคลัังได้้ 

ถููกต้้อง ทั นเวลา เป็็นผลให้้การประยุุกต์์ใช้้กิิจกรรมทาง 

โลจิสติกส์์ประสบความสำำ�เร็็จ  และมีีประสิิทธิิภาพท่ี่�ดีี 

ต่่อองค์์การ

คำำ�สำำ�คัญ: การจััดการพััสดุคงคลััง, การควบคุมด้้วยการ 

มองเห็็น, การเข้้าก่่อนออกก่่อน

Abstract

The objectives of the research are 1) to  

explore the current situations and problems  

related to logistics management of a governmental 

organization; 2) to implement First-in First-out 

system for each periodic acceptance of supplies  

to enhance the performance of inventory  

management; and 3) to compare speed and  

accuracy of inventory information and control  

records. The study integrates an appropriate 

method which improves the performance of  

inventory management. The population used 

in this research is office supplies and computer 

equipment which were obtained from the review  

of purchase documents of durable goods from 

2015-2018 to represent all the population involved  

in the research.

The findings from the study of current  

problems and organization characteristics reveal 

major difficulties occurred in the organization, 

including the inability to identify  the accurate 

number of items in the inventory  due to problems 

with inventory management and the inability  

to pick the correct supplies in  the storage space 

due to an unorganized and unruly storage system. 
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According to the assessment of the effectiveness 

of inventory management system from May to  

August 2018 the speed (minutes) of picking  

supplies measured after the implementation  

decreases significantly. The fastest speed of picking 

supplies belongs to blue ballpoint pens: 

The speed in May is 14.43 minutes and  

in the last month of the experiment, August, 

equal to 2.15 minutes, which by 12.28 minutes.  

The least improved speed belongs to Kyocera  

copier ink; the speed in May is 13.10 minutes.  

ompared to 1.43 minutes in August, the speed  

decreases by 11.67 minutes. This shows that the  

effectiveness of inventory management has  

improved. The findings from comparing the  

accuracy of inventory information and control  

records of paper clips from 2015-2018 indicate  

that the implementation of Visual Control and 

FIFO technique results in 100% mistakes in data 

errors, which means that the management is  

not very effective.

Keywords: Inventory Management, Visual Control, 

First In First Out

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

การบริหารงานพััสดุมีีความสำำ�คัญต่่อการบริิหาร

เป็็นปััจจััยสู่่�ความสำำ�เร็็จของการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ (Vision)  

ขององค์์การ ทั้้�งในองค์์การขนาดเล็็กจนถึึงองค์์การขนาดใหญ่่ 

จำำ�เป็็นอย่า่งยิ่่�งท่ี่�ต้้องมีีการบริหารงานพััสดุท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ 

โดยรััฐบาลได้้วางระเบีียบเป็็นแนวทางเดีียวกัันทั่่�วประเทศ

เรีียกว่่า “ระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่ ่าด้้วยการพััสดุ  

พ.ศ.2535 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม” ซ่ึ่�งส่่วนราชการใน 

ประเทศไทยได้้ให้้ความสำำ�คัญด้้วยการจััดให้้ทำำ�การอบรม  

ความรู้้�  ความเข้้าใจเกี่่�ยวกับระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี

ว่่าด้้วยการพััสดุ พ.ศ.2535 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เน่ื่�องด้้วย

ข้้อมููลการจััดซื้้�อจััดจ้้างจากระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้างภาครััฐ 

e-Government Procurement พ.ศ.2560 รายงาน 

ภาพรวมการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ซ่ึ่�งมีีจำำ�นวนเงิินท่ี่�ใช้้ในการจััดซื้้�อ 

จััดจ้้างเป็็นจำำ�นวนมาก เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของเงิิน 

งบประมาณแผ่่นดิิน รักษาสิิทธิ์์�แก่่ประชาชนท่ี่�ชำำ�ระภาษีีเงิินได้้ 

ให้้แก่่รััฐบาล  ในการนำำ�เงิินไปทำำ�นุบำำ�รุง พั ฒนาประเทศ

รััฐบาลจึงเน้้นย้ำำ��ให้้บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิราชการเกี่่�ยวข้อง 

กัับงานบริหารจััดการพััสดุ นำ ำ�แนวทางระเบีียบฯ ไปใช้้ใน

การปฏิิบััติิงานด้้านพััสดุ ได้้อย่า่งถููกต้้องและมีีประสิิทธิิภาพ

การจััดการพััสดุคงคลััง (Inventory Management) 

เป็็นหนึ่่�งในกิจิกรรมของการจััดการโลจิสิติกส์์ท่ี่�มีีความสำำ�คัญ 

ต่่อการดำำ�เนิินงานทางภาครััฐ ภาคธุุรกิิจทุกประเภทไม่่ว่่า 

จะเป็็นธุุรกิิจการผลิิต การขายหรืือการบริิการ ล้ วนแล้้วแต่่ 

มีีความจำำ�เป็็นต้้องมีีการลงทุุนให้้มีีพัสดุคงคลัังไว้้ในการ

ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ซ่ึ่�งนัับเป็็นจำำ�นวนเงิินท่ี่�มีีมููลค่าสููง โดย 

พััสดุคงคลััง จ ะจััดอยู่่�ในกลุ่่�มสิินทรััพย์์ประเภทหมุุนเวีียน  

(Current Assets) ขององค์์การ การมีีปัญหาเกิิดขึ้้�น 

ในระบบการจััดการพััสดุคงคลัังอาจส่งผลต่อองค์์การ  

ทำำ�ให้้เกิิดความเสีียหายต่่อการดำำ�เนิินงานได้้  การมีีพัสดุคงคลััง 

ประเภทวััตถุุดิิบหรืือประเภทสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน  

ท่ี่�ไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้งานในกระบวนการผลิิต 

หรืือการสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน อาจทำำ�ให้้เกิิดปััญหา 

พััสดุคงคลัังขาดแคลน (Stock Out) ทำ ำ�ให้้สููญเสีียโอกาส 

ในการทำำ�งาน รวมทั้้�งอาจส่งผลกระทบต่อภาพลัักษณ์์ 

ขององค์์การ ซ่ึ่�งอาจเป็็นเหตุุให้้ระดัับความน่่าเช่ื่�อถืือลดลง  

หรืือการท่ี่�ไม่่มีีวัสัดุสนับสนุนการดำำ�เนิินงานอาจส่งผลกระทบ 

ต่่อไปถึึงขั้้�นการหยุุดชะงัักของการปฏิิบััติิงานในขั้้�นต่่อไป  

ในทางตรงกัันข้้ามการมีีพััสดุคงคลัังท่ี่�มากเกิินไป จ ะทำำ�ให้้ 
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เกิิดปััญหาในเร่ื่�องการควบคุมุ งบประมาณประจำำ�ปีถููกใช้้ไป 

อย่า่งไม่่มีีประโยชน์์ สููญเสีียโอกาสในการนำำ�เงิินไปหาประโยชน์์ 

ในด้้านอ่ื่�น ๆ รวมถึึงทำำ�ให้้เกิิดปััญหาในด้้านอ่ื่�น ๆ ตามมา  

เช่่น ต้ นทุุนการเก็็บรักษาสููง วั สดุเกิิดปััญหาเส่ื่�อมสภาพ  

วััสดุหมดอายุุ ถู กขโมยหรืือสููญหาย เป็็นต้้น เพราะเหตุุนี้้� 

การมีีระบบการจััดการพัสัดุคงคลัังที่่�มีีประสิทิธิิภาพในระดับั 

ท่ี่�เหมาะสมและมีีการพัฒันาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง จึงมีีความจำำ�เป็็น 

อย่่างยิ่่�งท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงานได้้

อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ชััยชนะ    กาญจนอักัษร   (อ้้างถึึงใน  อุรา  วงศ์์ประสงค์์ชััย, 

2556, น.141)  ได้้กล่่าวไว้้ว่่า  การบริหารงานพััสดุในสถานศึึกษา  

เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นอย่่างยิ่่�งเพราะพััสดุเป็็นเคร่ื่�องช่่วยอำำ�นวย 

ความสะดวก ในการบริหารงานภายในสถานศึึกษาให้้มีี 

ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น แต่่ในการปฏิิบััติิงานจริงมัักจะมีี 

ปััญหาและอุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานเก่ี่�ยวกับพัสดุ เพ่ื่�อให้้ 

ปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�นนั้้�นเกิิดน้้อยท่ี่�สุุด  ควรมีีการพััฒนาการบริหาร

งานพััสดุในสถานศึึกษาให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ โดยใช้้กลยุทธ์์ 

ท่ี่�เหมาะสมกับัองค์์การและขนาดของสถานศึกึษา  จากการ 

ปฏิิบััติิงานด้้านการพััสดุหน่่วยงานการบริหารในสถานศึึกษา 

ของกองทััพไทย กรณีีศึกษา โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ พบว่าปััญหาหนึ่่�งในการ 

จััดการพััสดุคงคลัังเกิิดจากการลงบััญชีีและทะเบีียนคุุม 

ไม่่เป็็นปััจจุบััน เน่ื่�องมาจากมีีจำำ�นวนพััสดุปริิมาณมาก  

ประเภทของพััสดุในการปฏิิบััติิราชการของโรงเรีียน 

ช่่างฝีีมืือทหารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ มีี มากกว่่า 

หนึ่่�งประเภท ขั้้�นตอนการจััดเก็็บพัสดุขาดประสิิทธิิภาพรวมถึึง 

เจ้้าหน้้าท่ี่�พััสดุยัังขาดความรู้้�ความเข้้าใจในกฎ ระเบีียบ  

ข้้อบัังคัับที่�เก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิงานพััสดุอยู่่� จึ งก่่อให้้เกิิด 

ปััญหาอ่ื่�น ๆ ตามมา

ปีีงบประมาณ/รายการ 2558 2559 2560 2561

ร้้อยละมููลค่าการจััดซื้้�อวััสดุสำำ�นักงาน และคอมพิิวเตอร์์ฯ 44.82 44.72 44.75 39.27

ตารางที่่� 1	แสดงร้้อยละมููลค่าการจััดซื้้�อวััสดุสำำ�นักงาน และคอมพิิวเตอร์์ของหน่่วยงานการบริหารในสถานศึึกษาของ 
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จากตารางที่่� 1 ผลการเบิกิจ่่ายงบประมาณ  ระหว่่างปีี  

พ.ศ.2558-2561 พบว่า การจััดซื้้�อวััสดุสำำ�นักงานและ 

คอมพิิวเตอร์์มีีมูลค่าท่ี่�ผกผัันเพิ่่�มขึ้้�นอ ย่ างไม่่แน่่นอน 

ในแต่่ละปีีมููลค่าฯ มากหรืือน้้อยลงจากปีีก่่อนหน้้านี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับ 

กรอบวงเงิินจากท่ี่�รััฐบาลจััดสรรให้้แต่่ละส่่วนราชการ  

อีีกทั้้�ง การเสนอของโรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการ 

ป้้องกัันประเทศในแต่่ละปีีมีีจำำ�นวนท่ี่�ไม่่แน่่นอน เน่ื่�องมาจาก 

การตรวจสอบที่�ไม่่ชััดเจนและไม่่เป็็นระบบ ส่ งผลให้้กรอบ

วงเงิินท่ี่�เสนอขอความต้้องการมีีการผัันแปรอยู่่�ตลอด

งานวิิจััยนี้้�เป็็นการศึึกษาระบบการจััดการพััสดุคงคลััง 

ของหน่่วยงานการบริหารในสถานศึึกษาของกองทััพไทย  

กรณีีศึกษา โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร   สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 

จากการศึึกษาเบื้้�องต้้น พบว่า ส่วนราชการยัังไม่่มีีแนวทาง 

ในการกำำ�หนดนโยบายการจััดการพััสดุคงคลัังท่ี่�ชััดเจน  

การจััดเก็็บพัสดุคงคลััง การตรวจนัับจำำ�นวนพััสดุคงคลััง  

ยัังไม่่มีีการนำำ�ข้อมููลสถิติิความผิิดพลาดท่ี่�เกิิดจากการ 

หยิิบพัสดุ และใช้้เวลาในการปฏิิบััติิงานเก่ี่�ยวกับพัสดุล่่าช้้า  

รวมทั้้�งการตรวจนับจำำ�นวนพััสดุปััจจุบัันไม่่ตรงกัับบััญชีี 

ทะเบีียนคุุมพััสดุส่่งผลต่อพััสดุคงคลัังมีีปริิมาณท่ี่�มากเกิิน

ความจำำ�เป็็น ทำ ำ�ให้้พััสดุคงคลัังเส่ื่�อมสภาพตามกาลเวลา 

หมดอายุุ เพราะข้้อจำำ�กัดในเร่ื่�องของอายุุของพััสดุคงคลััง

ถููกขโมย หรืือสููญหาย
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จากปััญหาดัังกล่่าวที่�ได้้กล่่าวมาแล้้ว จึงมีีความจำำ�เป็็น 

ท่ี่�โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถ าบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 

ควรมีีการปรัับปรุุงระบบการจััดการพััสดุคงคลัังให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

มากยิ่่�งขึ้้�น เพ่ื่�อช่่วยให้้ส่่วนราชการ บุ คลากรท่ี่�ปฏิิบััติิงาน

ด้้านพััสดุคงคลัังทราบการปฏิิบััติิงาน การจััดเก็็บ การหยิิบ  

การตรวจนัับพัสดุคงคลััง ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  

โดยพยายามทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานด้้านพััสดุคงคลัังสะดวก 

รวดเร็็ว ง่ายต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านพััสดุคงคลััง

ซ่ึ่�งหน่่วยงานการบริหิารในสถานศึกึษาของกองทัพัไทยฯ  

ได้้ให้้ความสำำ�คัญ โดยยึึดถืือระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี 

ว่่าด้้วยการพััสดุ พ.ศ.2535 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อให้้เกิิด 

ความคล่่องตััวในการจััดการพััสดุคงคลััง สำำ�หรัับส่วนราชการ 

ท่ี่�มีีลัักษณะเป็น็สถานศึกึษา เพราะงานพัสัดุเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ 

ในการสนับสนุน การจััดการงานในด้้านอ่ื่�น ๆ ให้้สามารถ 

ดำำ�เนิินงานไปด้้วยความสะดวก รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น

การจััดเก็็บพัสดุคงคลััง

ในพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บ

ไม่่สามารถหยิิบพัสดุ

ท่ี่�ต้้องการได้้

ส่่งผลให้้พััสดุอาจตกรุ่่�น

เก็็บนานหมดอายุุการใช้้

เกิิดเวลาสููญเปล่่า

ในการทำำ�งาน

ใช้้เวลาในการค้้นหา

พััสดุท่ี่�ต้้องการ

ใช้้เวลานาน

ในการตรวจสอบ

ความแตกต่่างของ

ยอดจริงกัับทะเบีียนคุุม

ไม่่ทราบตำำ�แหน่่ง ตรวจนับพัสดุคงคลัังทำำ�ได้้ยาก

ภาพที่่� 1 การศึึกษาปััญหาและผลกระทบ

วััตถุุประสงค์์การวิจััย

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานปััจจุบัันและ

ปััญหาท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดการพััสดุคงคลัังของหน่่วยงาน 

การบริหารในสถานศึึกษาของกองทััพไทย กรณีีศึกษา

โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

2.	 เพ่ื่�อทำำ�การจััดลำำ�ดับการเข้้าก่่อนออกก่่อน

ของพััสดุคงคลัังในแต่่ละงวดการรัับพัสดุ เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดการ 

พััสดุคงคลััง

3.	 เพ่ื่�อเปรีียบเทีียบความรวดเร็็ว  ความถููกต้้อง

และความแม่่นยำำ�ของข้้อมููลพัสดุคงคลัังกัับทะเบีียนคุุม

โดยการนำำ�แนวทางในการจััดการพััสดุคงคลัังท่ี่�เหมาะสม

มาประยุุกต์์ใช้้
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คำำ�ถามการวิจััย

	 	 5.1.1	 ป้้ายพััสดุคงคลัังต้้องมองเห็็นได้้ 

ในระยะ 1-2 เมตร

	 	 5.1.2	 การบ่่งบอกของสถานะพััสดุคงคลััง

ว่่าสามารถหยิิบไปใช้้ปฏิิบััติิราชการได้้   โดยใช้้สีีในการบ่่งบอก 

แบ่่งออกเป็็น 3 สีี คืื  อ สีี แดง สีี เหลืือง สีี เขีียว  เน่ื่�องจาก 

เป็็นสีีที่�เข้้าใจง่าย และง่่ายต่่อการมองเห็็น 

	 	 5.1.3	 ในการหยิิบของจะมีีป้ายบอกเพ่ื่�อ

ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ทราบว่าต้้องหยิิบจากด้้านใดก่่อน เพ่ื่�อเป็็น 

การหมุุนเวีียนของพััสดุคงคลััง ไม่่ให้้เกิิดพััสดุคงคลัังในคลััง

มากเกิินไปตามหลัักการเข้้าก่่อนออกก่่อน (FIFO) ในการ

จััดเก็็บพัสดุคงคลัังก็็เช่่นเดีียวกัน จ ะมีีป้ายบอกว่่าจะต้้อง 

จััดเก็็บพัสดุคงคลัังในพื้้�นท่ี่�สีีอะไร

	 5.2	 ขั้้�นตอนการปรัับปรุุงการจััดเก็็บ

	 	 5.2.1	 นัับปริมิาณวััสดุสำำ�นักงานที่่�นำำ�ออก

มาทั้้�งหมด เน่ื่�องมาจากท่ี่�ผ่่านมายัังไม่่เคยมีีการแบ่่งแยก

วััสดุสำำ�นักงานตามปีีงบประมาณท่ี่�ได้้รัับ  โดยผู้้�วิิจััยจะแยก 

วััสดุสำำ�นักงานที่่�มีีปริิมาณน้้อยจััดให้้อยู่่�ในหมวดสีีแดง 

และจะแยกวััสดุสำำ�นักงานท่ี่�มีีปริิมาณมากขึ้้�น มาจััดเป็็น

หมวดสีีเหลืือง

	 	 5.2.2	 เม่ื่�อผู้้�วิิจััยได้้แบ่่งแยกวััสดุสำำ�นักงาน

ท่ี่�ไม่่สามารถหยิิบออกมาจากพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บแล้้ว วั สดุ

สำำ�นักงานที่่�เหลืือปริมิาณมากที่่�สุุด จััดให้้อยู่่�ในหมวดหมู่่�สีีเขีียว  

ซ่ึ่�งเป็็นหมวดสีีที่�สามารถหยิิบออกไปใช้้ปฏิิบััติิราชการ เพ่ื่�อ

ให้้กระบวนการทำำ�งานสามารถทำำ�งานได้้ต่่อไป

ภาพที่่� 2 คำำ�ถามการวิิจััย

การประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีีที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดการพััสดุคงคลััง 
(Inventory Management) เพ่ื่�อกำำ�หนดแนวทางการพััฒนา
ระบบการจััดการพััสดุคงคลััง ความถููกต้้อง แม่่นยำำ�

ความสะดวก รวดเร็็ว

อายุุของพััสดุคงคลัังการประยุุกต์์ใช้้ทฤษฎีีที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดการพััสดุคงคลััง 
(Inventory Management) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางการหยิิบพัสดุ
คงคลัังมาปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเหมาะสมกัับส่วนราชการ

ประสิิทธิิภาพ

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย

1.	 ศึึกษาสภาพทั่่�วไป วิิธีีดำำ�เนิินงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ

การจััดการพัสัดุคงคลััง ได้้แก่่ การเสนอความต้อ้งการใช้้พััสดุ 

การตรวจรับพัสดุ การจััดเก็็บพัสดุ และการเบิิกจ่่ายพััสดุ

2.	 ศึึกษาค้้นคว้้าข้้อมููลจากงานวิิจััยและทฤษฎีี 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง โดยศึึกษาจากทฤษฎีีหรืืองานวิิชาการประเภทอื่่�น 

ท่ี่�มีีผู้้�เขีียนหรืือศึึกษาไว้้ เพ่ื่�อเป็็นหลัักฐานความรู้้�ที่่�จะนำำ�มาใช้้

ในการวิิจััย และทราบถึงแนวทางการแก้้ปััญหา การจััดการ

พััสดุคงคลัังในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา

3.	 รวบรวมข้้อมููลที่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดการพััสดุคงคลััง 

ของโรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

4.	 จััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของพััสดุตามมููลค่าการจััด 

ซื้้�อสููง (วััสดุสำำ�นักงานและคอมพิิวเตอร์์) โดยใช้้วิิธีีการ 

ทบทวนเอกสารท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดซื้้�อพััสดุ เน่ื่�องจาก 

ใช้้เงิินงบประมาณในการจััดซื้้�อ 

5.	 การจััดเก็็บพัสดุคงคลัังแบบเข้้าก่่อนออกก่่อน 

(FIFO) ใช้้การควบคุมด้้วยการมองเห็็น (Visual Control)  

เป็็นระบบควบคุมการทำำ�งานท่ี่�ทำำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�สามารถเข้้าใจ 

ขั้้�นตอนการทำำ�งาน เป้้าหมาย ผลลััพธ์์การทำำ�งานได้้ง่่าย 

และชััดเจน รวมถึึงเห็็นความผิิดปกติิต่่าง ๆ และแก้้ไขได้้

อย่่างรวดเร็็ว โดยใช้้ บอร์์ด ป้าย สัญลัักษณ์์ สีี และอ่ื่�น ๆ

เพ่ื่�อส่ื่�อสารให้เ้จ้้าหน้้าท่ี่�ทราบถึงสิ่่�งท่ี่�ต้้องการได้โ้ดยง่่ายท่ี่�สุุด

และถููกต้้องท่ี่�สุุด

	 5.1	 การออกแบบลัักษณะของป้้าย
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	 	 5.2.3	 การออกแบบพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บวัสดุ 

สำำ�นักงาน เริ่่�มจากการแยกวััสดุตามหมวดหมู่่�สีี จ ากนั้้�น 

จึึงกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ และมีีป้ายสััญลัักษณ์์กำำ�กับแสดง 

ตำำ�แหน่่ง คืื อ สีี แดง สีี เหลืือง สีี เขีียว ที่ �ใช้้ในการอ้้างอิิง 

โดยสีีแดงจััดเก็็บเข้้าสู่่�พื้้�นท่ี่�ท่ี่�ลึึกท่ี่�สุุด เพ่ื่�อเป็็นการป้้องกััน 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่�ไม่่มีีระเบีียบวิินััย ทำ ำ�งานไม่่มีีระบบหยิิบวัสดุ 

สำำ�นักงาน ต้ องห้้ามออกนอกพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ สีี เหลืือง  

ให้้ปฏิิบััติิลัักษณะเดีียวกันกัับหมวดหมู่่�สีีแดง และพื้้�นท่ี่�

นอกสุุดของพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บให้้เป็็นหมู่่�สีีเขีียว  เพ่ื่�อสะดวก

ในการหยิิบวัสดุสำำ�นักงานออกไปปฏิิบััติิราชการ ส ามารถ

มองเห็็นชััดเจน

	 	 5.2.4	 ติิดป้้ายประชาสััมพัันธ์์ท่ี่�บริเวณ 

ด้้านข้้างพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ เพ่ื่�อเป็็นการย้ำำ��เตืือนการปฏิิบััติิงาน 

ของเจ้้าหน้้าท่ี่�

ภาพที่่� 3 การจััดเก็็บพัสดุคงคลัังตามป้้ายสััญลัักษณ์์

ป้้ายสััญลัักษณ์์ การจััดเก็็บตามปีีงบประมาณ

สีีแดง ห้้ามหยิิบ  เบิิก หรืือนำำ�ออกจากตู้้�จััดเก็็บพัสดุเป็็นอัันขาด หากต้้องการจะใช้้ต้้องแน่่ใจว่า 

พััสดุประเภทเดีียวกัน ได้้ถููกนำำ�ออกไปใช้้ปฏิิบััติิราชการจนหมดแล้้ว โดยตรวจสอบจากสีีเขีียว 

และสีีเหลืือง โดยสีีแดงจะเป็็นพััสดุท่ี่�มาจากการซื้้�อในปีีงบประมาณปััจจุบััน

สีีเหลืือง สามารถหยิิบ  เบิิก หรืือนำำ�ออกจากตู้้�จััดเก็็บพัสดุได้้ แต่่ต้้องแน่่ใจว่าพััสดุประเภทเดีียวกัน 

จากสีีเขีียวถูกนำำ�ไปใช้้หมดแล้้ว โดยสีีเหลืืองจะเป็็นพััสดุท่ี่�มาจากการจััดซื้้�อในปีีงบประมาณ

ย้้อนหลััง 1 ปี

สีีเขีียว สามารถหยิิบเบิิก หรืือนำำ�ออกจากพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บพัสดุได้้ทัันทีี โดยสีีเขีียวจะเป็็นพััสดุท่ี่�มาจาก

การจััดซื้้�อในปีีงบประมาณย้้อนหลัังมากกว่่า 1 ปี

จากภาพท่ี่� 3 การออกแบบแผนผัังการจััดเก็็บพัสดุ

คงคลัังเริ่่�มจากการออกแบบป้ายสีีเป็็นสััญลัักษณ์์กำำ�กับ

แสดงตำำ�แหน่่งท่ี่�ใช้้ในการอ้้างอิิงการจััดเก็็บพัสดุ การหยิิบ

และการตรวจสอบ  ได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว  และถููกต้้อง

โดยแยกป้้ายสีีเป็็นสััญลัักษณ์์ตามปีีงบประมาณของพััสดุ 

ท่ี่�รัับเข้้ามา โดยแต่่ละสีีแยกตามปีีงบประมาณ

เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััย

1.	 การออกแบบการจััดเก็็บพัสดุคงคลััง ด้วยการใช้้ 

เทคนิิคการควบคุมด้้วยการมองเห็็น (Visual Control)  

การจััดเก็็บ  การหยิิบออกจากพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บด้วยเทคนิิค 

การเข้้าก่่อนออกก่่อน (FIFO)

	 1.1	 การออกแบบการจััดเก็็บพัสดุคงคลััง  

เริ่่�มจากการออกแบบป้ายสีีสัญลัักษณ์์กำำ�กับแสดงตำำ�แหน่่ง

โดยแยกป้้ายสััญลัักษณ์์ตามปีีงบประมาณของพััสดุท่ี่�รัับ 

เข้้ามา โดยแต่่ละสีีแยกตามปีีงบประมาณและการจััดเก็็บ

พััสดุคงคลัังตามป้้ายสััญลัักษณ์์แบ่่งตามปีีงบประมาณ 

	 1.2	 การจััดทำำ�ป้ายสััญลัักษณ์์โดยเทคนิิค 

การควบคุมด้้วยการมองเห็็น (Visual Control) กับการจััดเก็็บ 

และหยิิบใช้้วััสดุสำำ�นักงานและคอมพิิวเตอร์์ ด้ วยเทคนิิค 

การเข้้าก่่อนออกก่่อน (FIFO) ซ่ึ่�งสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้วััสดุสำำ�นักงาน 

และคอมพิิวเตอร์์เส่ื่�อมสภาพ หมดอายุุการใช้้งาน หรืือ 

ไม่่มีีประสิิทธิิภาพตามคุุณลัักษณะท่ี่�จััดซื้้�อมาตั้้�งแต่่ต้้น  

มาจากระบบการทำำ�งานดั้้�งเดิิมท่ี่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่มีีการ 

ตรวจนับข้อมููล  ไม่่มีีมาตรการตรวจสอบความถููกต้้อง  

และไม่่มีีการกำำ�หนดมาตรการอย่่างชััดเจน ดั งนั้้�น ผู้้� วิิจััย 

จะนำำ�ทฤษฎีีการควบคุมพััสดุคงคลัังด้้วยเทคนิิคการเข้้าก่่อน 

ออกก่่อน (FIFO) มาประยุุกต์์กัับการจััดเก็็บวัสดุสำำ�นักงาน

และคอมพิิวเตอร์์ ดังแสดงในภาพท่ี่� 4-9 ดังนี้้�
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ภาพที่่� 4 แสดงการจััดป้า้ยสััญลัักษณ์์แบบ Visual Control ภาพที่่� 5	 แสดงการติิดป้้ายสััญลัักษณ์์ภายในพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ 

	 	 แบบตู้้�ชั้้�นท่ี่� 1 และ 2

ภาพที่่� 6	 แสดงการติดิป้้ายสััญลัักษณ์์ภายในพื้้�นท่ี่�การจััดเก็บ็ 

	 	 แบบตู้้�ชั้้�นท่ี่� 3

ภาพที่่� 8	แสดงการติิดป้้ายสััญลัักษณ์์ภายในพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ 

	 	 แบบวางบนโต๊๊ะท่ี่�สามารถรับน้ำำ��หนัักได้้

ภาพที่่� 7	 แสดงการติิดป้้ายสััญลัักษณ์์ภายในพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ 

	 	 แบบวางบนพื้้�น

ภาพที่่� 9	แสดงการติิดป้้ายสััญลัักษณ์์ภายในพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ 

	 	 แบบวางบนโต๊๊ะท่ี่�สามารถรับน้ำำ��หนัักได้้
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2.	 การเก็็บรวบรวม บัันทึึก และวิิเคราะห์์ข้้อมููล  

โดยใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ Microsoft Excel 

ผลการวิจััย

จากผลการวิิจััย พบว่า การจััดเก็็บพัสดุคงคลัังต้้อง 

มีีการตรวจนับเป็็นประจำำ�อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อลดความผิิดพลาด 

ท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับทะเบีียนคุุมและพััสดุคงคลัังท่ี่�มีีอยู่่�จริิง และ 

หลีีกเล่ี่�ยงการเกิิดพััสดุคงคลัังเส่ื่�อมสภาพจากการใช้้งาน

จากตััวแบบการจััดการพััสดุคงคลัังทั้้�ง 2 วิิธีีการดัังกล่่าว

สามารถนำำ�มาวิิเคราะห์์ผลและเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพ

ในการจััดการพััสดุคงคลััง ความรวดเร็็วของการหยิิบแบบ

เดิิมและแบบที่�ปรัับปรุุงใหม่่ และเปรีียบเทีียบความถููกต้้อง 

ของข้้อมููลพัสดุคงคลัังกัับทะเบีียนคุุมในปีีงบประมาณ  

พ.ศ.2558-2561

ตารางที่่� 3	 เปรีียบเทีียบความเร็็วของการหยิิบแบบเดิิมและแบบปรัับปรุุงใหม่่ของหน่่วยงานการบริิหารในสถานศึึกษา 

	 	 ของกองทััพไทย กรณีีศึกษา โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

รายการ ก่่อนทำำ�
พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค.

แบบใหม่่ แบบใหม่่ แบบใหม่่ แบบใหม่่

กระดาษ A4 ขนาด 80 แกรม (รีีม) 18.14 12.56 8.43 4.38 1.28

กระดาษทำำ�ปกสีีเขีียว ขนาด 150 แกรม (แพ็็ค) 20.41 13.18 9.05 5.00 1.50

กาวแท่่งขนาดไม่่น้้อยกว่่า 21 กรััม (แท่่ง) 20.42 13.14 9.01 4.56 1.46

น้ำำ��ยาลบคำำ�ผิด (ด้้าม) 20.02 12.48 8.35 4.30 1.20

ปากกาลููกล่ื่�น สีีน้ำำ��เงิิน 0.5 มม. (แพ็็ค) 20.11 14.43 8.30 4.25 2.15

ปากกาหมึึกเจล สีีน้ำำ��เงิิน 0.5 มม. (ด้้าม) 20.29 13.01 8.48 4.43 1.33

พลาสติกเคลืือบ A4 (แพ็็ค) 20.32 13.04 8.51 4.46 1.36

ลวดเสีียบกระดาษ (กล่่อง) 20.04 12.46 8.33 4.28 1.18

หมึึก Samsung M4020 (กล่่อง) 20.37 13.09 8.57 4.52 1.42

หมึึกเคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร Kyocera (กล่่อง) 20.38 13.10 8.58 4.53 1.43

จากตารางที่่� 3 การเปรีียบเทีียบความเร็็วในการ 

หยิิบของหน่่วยงานกรณีีศึึกษา โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร 

สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ซ่ึ่�งมีีภารกิิจให้้การสนับสนุน 

การศึึกษาแก่่นัักเรีียนในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การจััดเก็็บ 

ทะเบีียนประวััติิ ทะเบีียนผลการเรีียน เป็็นต้้น จึ งมีีความ 

ต้้องการใช้้วััสดุเป็็นจำำ�นวนมากเพ่ื่�อรองรัับการให้้บริการ 

แก่่นัักเรีียนของหน่่วยงานกรณีีศึกษาแห่่งนี้้� โดยวางพื้้�นท่ี่� 

การจััดเก็็บวัสดุไว้้ในตำำ�แหน่่งเดิิมทั้้�งก่่อนและหลัังการทดลอง  

ซ่ึ่�งใช้้การตรวจจัับเวลาเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การเดิินจากพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิงาน

ไปยัังพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บวัสดุ ดำ ำ�เนิินการเก็็บข้อมููลการหยิิบ

แบบเดิิมก่่อนท่ี่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบการจััดการ

พััสดุคงคลััง โดยวััสดุสำำ�นักงานและคอมพิิวเตอร์์ 10 รายการ

ท่ี่�ผู้้�วิิจััยเลืือกตััวอย่่างมาจากความถี่่�ในการหยิิบใช้้ ได้้จาก

การศึึกษาข้้อมููลทะเบีียนคุุมท่ี่�มีีการบัันทึึกข้้อมููล  โดย 

หลัังการปรัับปรุุงเวลาการหยิิบ  (นาทีี) ของแต่่ละรายการ 

ลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด แสดงถึึงความมีีประสิิทธิิภาพท่ี่�ดีีขึ้้�น 

จากเดิมิ เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้อ้ยของแต่่ละรายการ 

โดยลำำ�ดับแรก คืื อ ปากกาลููกล่ื่�น สีีน้ำ ำ��เงิิน 0.5 มม. เวลา 
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ในการหยิิบ: แพ็็ค รอบเดืือนพฤษภาคม คืื อ 14.43 นาทีี  

และเดืือนสุุดท้้ายท่ี่�ทำำ�การทดลอง คืือ เดืือนสิิงหาคม เท่่ากัับ  

2.15 นาทีี ลดลง 12.28 นาทีี รองลงมาเป็น็รายการกระดาษ 

ทำำ�ปกสีีเขีียว  ขนาด 150 แกรม เวลาในการหยิิบ: แพ็็ค  

ในรอบเดืือนพฤษภาคม คืือ 13.18 นาทีี และเดืือนสุุดท้้าย 

ท่ี่�ทำำ�การทดลองคืือเดืือนสิิงหาคม เท่่ากัับ 1.50 นาทีี ลดลง  

11.68 นาทีี  และรองลงมาอีีกลำำ�ดับ คืื อ กาวแท่่งขนาด 

ไม่่น้้อยกว่่า 21 กรััม เวลาในการหยิิบ: แท่่ง ในรอบเดืือน

พฤษภาคม คืือ 13.14 นาทีี และเดืือนสุุดท้้ายท่ี่�ทำำ�การทดลอง 

คืือเดืือนสิิงหาคม เท่่ากัับ  1.46 นาทีี ล ดลง 11.68 นาทีี  

ลำำ�ดับสุดท้้าย คืือ หมึึกเคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร Kyocera เวลา 

ในการหยิิบ: กล่่อง ในรอบเดืือนพฤษภาคม คืือ 13.10 นาทีี  

และเดืือนสุุดท้้ายท่ี่�ทำำ�การทดลอง คืื อ เดืือนสิิงหาคม 

เท่่ากัับ  1.43 นาทีี ลดลง 11.67 นาทีี ด้วยข้้อมููลดังกล่่าวที่�ผู้้�วิิจััย 

สรุปมาจากตารางท่ี่� 3 พบว่าในระยะแรกเริ่่�มการปรัับปรุุง

ตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม-สิิงหาคม ใช้้เวลาในการหยิิบลดลง 

ดัังจะเห็็นได้้ว่่า การประยุุกต์์ใช้้เทคนิิคดัังกล่่าว ทำ ำ�ให้้เพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพ ล ดระยะเวลาในการหยิิบ ล ดเวลาสููญเปล่่า 

ของการทำำ�งาน ทำ ำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�สามารถใช้้เวลาท่ี่�ลดลง 

ไปทำำ�งานในส่่วนงานอ่ื่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ พิษณุุ  

เพ็็ชรรััตน์์ (2553) พบว่า หลัังการปรัับปรุุงการวางแผนและ 

ควบคุมพััสดุคงคลัังในโรงงานพลาสติก ด้ วยวิิธีีการจััดทำำ� 

ป้้ายระบุุช่ื่�อ ล็อต เป็็นโซน ๆ  เพ่ื่�อง่่ายต่่อการค้้นหาสามารถ 

ลดเวลาในการหยิิบวัตถุุดิิบจากใบเบิิกเวลาเฉล่ี่�ยในกระบวนการ 

เบิิกจ่่ายวััตถุุดิิบให้้การผลิิตลดลงจาก 25 นาทีี เป็็น 16 นาทีี

ตารางที่่� 4	แสดงปริมิาณการหยิบิพัสดุคงคลัังออกจากพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บ ตั้้�งแต่่พฤษภาคม-สิงิหาคม 2561 ของหน่ว่ยงานการบริหิาร 

	 	 ในสถานศึึกษาของกองทััพไทย กรณีีศึกษา โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

รายการ พ.ค. มิิ.ย. ก.ค. ส.ค. รวม ปริิมาณพััสดุคงคลััง

กระดาษ A4 ขนาด 80 แกรม (รีีม) 1 2 1 1 5 50 รีีม

กระดาษทำำ�ปกสีีเขีียว ขนาด 150 แกรม (แพ็็ค) 2 1 1 1 5 108 แผ่่น

กาวแท่่งขนาดไม่่น้้อยกว่่า 21 กรััม (แท่่ง) 6 2 2 2 12 24 แท่่ง

น้ำำ��ยาลบคำำ�ผิด (ด้้าม) 2 1 1 - 4 4 ด้าม

ปากกาลููกล่ื่�น สีีน้ำำ��เงิิน 0.5 มม. (แพ็็ค) 1 - 1 - 2 100 ด้าม

ปากกาหมึึกเจล สีีน้ำำ��เงิิน 0.5 มม. (ด้้าม) 1 2 1 1 5 9 ด้าม

พลาสติกเคลืือบ A4 (แพ็็ค) 4 1 - - 5 5 แพ็็ค

ลวดเสีียบกระดาษ (กล่่อง) 5 2 - 4 11 16 กล่่อง

หมึึก Samsung M4020 (กล่่อง) - 1 - - 1 1 กล่่อง

หมึึกเคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร Kyocera (กล่่อง) - 1 - - 1 1 กล่่อง

จากตารางท่ี่� 4 แสดงให้้เห็็นถึึงปริิมาณการหยิิบ 

พััสดุคงคลัังออกจากพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บตั้้�งแต่่พฤษภาคม- 

สิิงหาคม 2561 เม่ื่�อทราบถึงปริิมาณการหยิบิแต่่ละรายการ 

ในแต่่ละเดืือนเป็็นภาพรวมแล้้วพบว่่า มีี ความแตกต่่างกััน 

ปานกลาง เน่ื่�องมาจากปริิมาณแต่่ละประเภทของพััสดุคงคลััง

มีีจำำ�นวนในหีีบห่อบรรจุุภััณฑ์์ไม่่เท่่ากััน ซ่ึ่�งจะเห็็นว่่า 

บางเดืือนใช้้มาก  บางเดืือนใช้้น้้อย เป็็นผลมาจากปฏิิทิินการ

ศึึกษาช่่วงระยะเวลาต้้นปีีจะเป็็นช่่วงท่ี่�หน่่วยงานกรณีีศึกษา 

ใช้้พััสดุคงคลัังเป็็นปริิมาณมากตามลำำ�ดับมาจนถึึงช่่วงเวลา 

ท่ี่�ผู้้�วิิจััยกำำ�หนดช่่วงการศึึกษา ซ่ึ่�งจะเห็็นเป็็นสถิติิการหยิิบ 
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ท่ี่�ลดลง ทั้้ �งนี้้�ปริิมาณพััสดุคงคลัังของแต่่ละรายการ 

มีีจำำ�นวนไม่่เท่่ากัันในรอบการจััดซื้้�อของปีีงบประมาณ 

จึึงทำำ�ให้้เห็็นตััวเลขสถิิติิท่ี่�น้้อยกว่่ารายอ่ื่�น เช่่น หมึึก  

Samsung M4020 และหมึึกเคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร Kyocera   

เป็็นต้้น  จากอดีีตท่ี่�ผ่่านมาก่่อนท่ี่�จะมีีการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

การจััดการพััสดุคงคลััง มีี การจััดซื้้�อหมึึกทั้้�ง 2 รายการ  

ในแต่่ละปีีท่ี่�มากเกิินความต้้องการใช้้งาน จึ ึงทำำ�ให้้เกิิดเป็็น 

พััสดุคงคลัังไม่่เคล่ื่�อนไหว เม่ื่�อมีีการปรัับปรุุงในปีี พ.ศ.2561  

จึึงทำำ�การจััดซื้้�อเพีียงแค่่ 1 กล่่อง เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหา 

พััสดุคงคลัังท่ี่�ไม่่เคล่ื่�อนไหว  จึึงเป็็นสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้รายการ 

ดัังกล่่าว มีี การหยิิบใช้้น้้อยท่ี่�สุุดของการทดลอง ด้ วยการ 

วางแผนการจััดเก็็บพัสดุและการกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บพัสดุ 

ต้้องคำำ�นึงถึึงปััจจััยของสิินค้้า คืือ ความถ่ี่�ในการเบิิกใช้้งาน  

(Popularity) จ ากเหตุุผลที่�ผู้้�วิิจััยได้้กล่่าวข้างต้้น ทำ ำ�ให้้ 

การปฏิิบััติิงานในส่่วนของงานควบคุมทำำ�งานได้้อย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพ ใช้้เวลาในการค้้นหา หยิิบ พั สดุคงคลััง 

ได้้อย่า่งรวดเร็็ว ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ ชริินทร์์พร  นนท์์ศิิลา (2558)  

กล่่าวไว้้ว่่าเป้้าหมายหลัักของการจััดเก็บ็พัสดุ คืือ การจััดเก็็บ 

ในลัักษณะท่ี่�ให้้สามารถเข้้าถึึงพััสดุท่ี่�จััดเก็็บนั้้�นได้้อย่่าง 

สะดวกท่ี่�สุุด เพ่ื่�อนำำ�พัสดุเบิิกไปใช้้งานได้้อย่่างรวดเร็็วและ 

ถููกต้้องเม่ื่�อต้้องการ ดั งนั้้�น จึ งต้้องจััดให้้ระบบการควบคุม 

ด้้วยการมองเห็็น (Visual Control) มีีระบบการบอกตำำ�แหน่่ง 

เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว เน่ื่�องจากพััสดุคงคลัังภายใน 

พื้้�นท่ี่�จััดเก็็บมีีอยู่่�จำำ�นวนมาก และมีีความหลากหลายทั้้�ง  

ชนิิด ประเภท จำำ�นวน รายการ รุ่่�น เป็็นต้้น และยังัสอดคล้้อง 

กัับ สุนัันทา ศิริิเจริญวััฒน์์ (2555) พบว่า การปรัับปรุุงด้้วย 

วิิธีีประยุุกต์์ใช้้เทคนิิคการเข้้าก่่อนออกก่่อน และการควบคุม 

ด้้วยการมองเห็น็ ทำำ�ให้เ้พิ่่�มประสิทิธิิภาพในการจััดการคลััง 

สิินค้้า คืื อ สิ นค้้ามีีความเป็็นระเบีียบเรีียบร้อยมากยิ่่�งขึ้้�น  

เวลาเฉล่ี่�ยในการเบิิกจ่่ายอะไหล่่ลดลงจาก 24 นาทีี  เป็็น  

11 นาทีี ต่อครั้้�ง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น วรัญญา สาสมจิิตต์์ (2559)  

กล่่าวไว้้ว่่า แนวทางการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเคล่ื่�อนย้้าย  

จััดเก็็บ  และเบิิกจ่่าย วั ตถุุดิิบภายในคลัังวััตถุุดิิบเนื่่�องจาก 

การทำำ�งานในปััจจุบัันของบริษััท กรณีีศึกษาเกิิดปััญหา 

ด้้านการเคล่ื่�อนย้้าย จััดเก็็บ และเบิิกจ่่ายเข้้าสู่่�กระบวนการ 

ผลิิตล่่าช้้า สููญเสีียเวลาในการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน  

อัันเน่ื่�องมาจากไม่่มีีการบริหารจััดการวััตถุุดิิบภายในคลัังสิินค้้า 

ท่ี่�เป็็นระบบ  โดยการศึึกษาในครั้้�งนี้้�ผู้้� วิิจััยได้้ใช้้เทคนิิค 

การเข้้าก่่อนออกก่่อน และการควบคุมด้้วยการมองเห็็น 

ประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะองค์์การ พบว่าการทำำ� 

กิิจกรรมการจััดเก็บ็ใช้้ระยะเวลาลดลง 14.2 ชั่่�วโมง และการ

ค้้นหาวัตัถุุดิิบเพื่่�อเบิิกจ่่ายลดลง 1.49 นาทีีต่อพาเลทอีีกด้้วย 

รายการ
พััสดุคงคลัังท่ี่�มีีอยู่่�จริง พััสดุคงคลัังบัันทึึกในทะเบีียนคุุม

ผลต่าง ร้้อยละ
2561 2560 2559 2558 รวม 2561 2560 2559 2558 รวม

กระดาษ A4 ขนาด 80 แกรม (รีีม) 18 18 2 38 100 85 82 20 287 249 86.76

กระดาษทำำ�ปกสีีเขีียว ขนาด 150 แกรม (แพ็็ค) 3 2 5 3 2 5 0 0.00

กาวแท่่งขนาดไม่่น้้อยกว่่า 21 กรััม (แท่่ง) 12 5 17 1 12 20 33 16 48.48

น้ำำ��ยาลบคำำ�ผิด (ด้้าม) 3 4 7 5 3 6 4 18 11 61.11

ปากกาลููกล่ื่�น สีีน้ำำ��เงิิน 0.5 มม. (แพ็็ค) 1 1 2 1 1 1 3 1 33.33

ปากกาหมึึกเจล สีีน้ำำ��เงิิน 0.5 มม. (ด้้าม) 3 3 5 8 7 3 23 20 86.96

พลาสติกเคลืือบ A4 (แพ็็ค) 1 1 2 2 5 7 5 71.43

ลวดเสีียบกระดาษ (กล่่อง) 0 24 1 25 25 100.00

หมึึก Samsung M4020 (กล่่อง) 1 1 1 1 3 5 4 80.00

หมึึกเคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร Kyocera (กล่่อง) 1 1 2 4 1 1 2 4 0 0.00

ตารางที่่� 5	 เปรีียบเทีียบความถููกต้้องของข้้อมููลพัสดุคงคลัังกัับทะเบีียนคุุมในปีี พ.ศ.2558-2561 หน่่วยงานการบริหาร 
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จากตารางที่่� 5 การเปรีียบเทีียบความถูกูต้้องของข้้อมููล 

พััสดุคงคลัังที่่�มีีอยู่่�จริงกัับทะเบีียนคุุมในปี ีพ.ศ.2558-2561  

โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถ าบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างชััดเจน โดยหากสัังเกตจากผลต่าง 

ของปริิมาณวััสดุสำำ�นักงานและร้้อยละของวััสดุสำำ�นักงานนั้้�น  

พบว่า มีีวั สดุสำำ�นักงานจำำ�นวนมากมีีความแตกต่่างกััน 

อย่า่งมาก ซ่ึ่�งแสดงถึึงความไม่่มีีประสิิทธิิภาพของการควบคุม 

วััสดุสำำ�นักงาน เม่ื่�อเรีียงลำำ�ดับจากมากไปหาน้้อยอีีกส่ี่�ลำำ�ดับ  

ได้้แก่่ ลว ดเสีียบกระดาษ ร้ อยละ 100 รองลงมา คืื อ  

ปากกาหมึึกเจล สีีน้ำ ำ��เงิิน 0.5 มม. ร้ อยละ 86.96 และ 

กระดาษ A4 ขนาด 80 แกรม ร้อยละ 86.76 ลำำ�ดับสุดท้้าย 

คืือ หมึึก Samsung M4020 ร้ ้อยละ 80 ซ่ึ่�งผลการ 

เปรีียบเทีียบจากตารางท่ี่� 5 พบว่า แนวทางการจััดการพััสดุ 

คงคลัังท่ี่�เหมาะสมกัับองค์์การ คืื อ ต้ องจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่�ท่ี่� 

สามารถเปิดิพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บได้้เพีียงคนเดีียว และเจ้้าหน้้าท่ี่� 

ผู้้�นั้้�นจะต้้องเป็็นบุุคคลที่�สามารถอนุุมััติิการหยิิบวัสดุ 

สำำ�นักงานออกไปนอกพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บได้้และเม่ื่�อทุุกครั้้�งท่ี่� 

มีีการหยิิบวัสดุสำำ�นักงานออกนอกพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บ  เจ้้าหน้้าท่ี่� 

ผู้้�นั้้�นจะเป็็นบุุคคลที่�ต้้องลงบัันทึึกการเปลี่่�ยนแปลงใน 

ทะเบีียนคุุมทัันทีี  ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนภััสสร บุ รารััตนวงศ์์  

(2554) พบว่า แนวทางการพััฒนาการจััดการพััสดุของ 

ส่่วนราชการท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นสถานศึึกษา ด้านการควบคุมุพััสดุ  

คืือ ควรลงบััญชีีหรืือลงทะเบีียนคุุมพััสดุให้้เป็็นปััจจุบัันอยู่่�เสมอ 

สรุุปและอภิิปรายผล

1.	 จากการทดลองกัับหน่่วยงาน กรณีีศึกษา

โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถ าบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 

โดยการแบ่ง่แยกวัสัดุสำำ�นักงานและคอมพิวิเตอร์ท่์ี่�รัับเข้้ามา 

โดยใช้้เทคนิิคการควบคุมด้้วยการมองเห็็น (Visual Control) 

ด้้วยการจััดทำำ�ป้ายสััญลัักษณ์์บ่่งบอกสถานะการจััดเก็็บ 

การหยิิบ ร่ ่วมกัับเทคนิิคการควบคุมพััสดุคงคลัังแบบ 

เข้้าก่่อนออกก่่อน (FIFO) โดยแยกออกเป็็น 3 สีี ดังนี้้� วัสดุ

สำำ�นักงานปีีงบประมาณ พ.ศ.2561 สีี แดง วั สดุสำำ�นักงาน 

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2560-2559 สีี เหลืือง วั สดุสำำ�นักงาน 

ปีีงบประมาณ พ.ศ.2558 สีี เขีียว จ ากนั้้�นได้้แบ่่งแยกวััสดุ 

สำำ�นักงานท่ี่�เข้้ามาก่่อนหลัังแยกตามปีีงบประมาณ เพ่ื่�อ 

ก่่อให้้เกิิดการทำำ�งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และชััดเจน 

ในส่่วนของการตรวจนับระหว่่างทะเบีียนคุุมวััสดุสำำ�นักงาน  

และวััสดุสำำ�นักงานท่ี่�มีีอยู่่�จริง จ ากตััวแบบการจััดการพััสดุ 

คงคลัังทั้้�ง 2 วิิธีีการดัังกล่่าวแล้้ว สามารถนำำ�มาวิิเคราะห์์ผล 

และเปรีียบเทีียบประสิิทธิิภาพในการจััดการพััสดุคงคลััง  

ความรวดเร็็วของการหยิบิแบบเดิมิและแบบที่�ปรัับปรุุงใหม่่ 

และเปรีียบเทีียบความถููกต้้องของข้้อมููลพัสดุคงคลัังกัับ 

ทะเบีียนคุุมในปีี พ.ศ.2558-2561

2.	 การเปรีียบเทีียบความเร็็วในการหยิิบ แบบเดิิม 

ในช่่วงเดืือนพฤษภาคม 2561 ดำำ�เนิินการเก็็บข้อมููลการหยิบิ 

แบบเดิิมก่่อนท่ี่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระบบการจััดการ

พััสดุคงคลััง โดยหลัังการปรัับปรุุงเวลาการหยิิบ  (นาทีี)  

ของแต่่ละรายการลดลงอย่่างเห็็นได้้ชััด แสดงถึึงความมีี 

ประสิทิธิิภาพที่่�ดีีขึ้้�นจากเดิมิ การประยุกุต์์ใช้้เทคนิคิดัังกล่่าว 

ทำำ�ให้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดระยะเวลาในการหยิิบ ลดเวลา

สููญเปล่่าของการทำำ�งาน ทำ ำ�ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�สามารถใช้้เวลา 

ท่ี่�ลดลงทำำ�งานในส่่วนงานอ่ื่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น 

3.	 จากการเฝ้้าระวััง ควบคุม ความถ่ี่�การหยิิบพัสดุ 

คงคลัังออกจากพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บตั้้�งแต่่ พฤษภาคม- 

สิิงหาคม 2561 พบว่า มีี ความแตกต่่างกัันปานกลาง 

เน่ื่�องมาจากปริิมาณแต่่ละประเภทของพััสดุคงคลััง 

มีีจำำ�นวนในหีีบห่อบรรจุุภััณฑ์์ไม่่เท่่ากััน เป็็นผลมาจากปฏิิทิิน 

การศึึกษาช่่วงระยะเวลาต้้นปีีจะเป็็นช่่วงท่ี่�ใช้้พััสดุคงคลััง

เป็็นปริิมาณมากตามลำำ�ดับมาจนถึึงช่่วงเวลาท่ี่�ผู้้�วิิจััยกำำ�หนด 

ช่่วงการศึึกษา ซ่ึ่�งจะเห็็นเป็็นสถิติิการหยิิบที่�ลดลง ทั้้ �งนี้้� 

ปริิมาณพััสดุคงคลัังของแต่่ละรายการมีีจำำ�นวนไม่่เท่่ากััน 

ในรอบการจััดซื้้�อของปีีงบประมาณ จึ ึงทำำ�ให้้เห็็นตััวเลข 

สถิติิท่ี่�น้้อยกว่่ารายอ่ื่�น เช่่น หมึึก Samsung M4020 และ 
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หมึึกเคร่ื่�องถ่่ายเอกสาร Kyocera เป็็นต้้น จากอดีีตท่ี่�ผ่่านมา 

ก่่อนท่ี่�จะมีีการปรับัปรุุงประสิิทธิิภาพการจััดการพัสัดุคงคลััง  

มีีการจััดซื้้�อหมึึกทั้้�ง 2 รายการ ในแต่่ละปีีท่ี่�มากเกิินความ 

ต้้องการใช้้งาน จึ งทำำ�ให้้เกิิดเป็็นพััสดุคงคลัังไม่่เคล่ื่�อนไหว  

เม่ื่�อมีีการปรัับปรุุงในปีี พ.ศ.2561 จึ ึงทำำ�การจััดซื้้�อเพีียง 

แค่่ 1 กล่่อง เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหาพััสดุคงคลััง 

ท่ี่�ไม่่เคล่ื่�อนไหว จึ งเป็็นสาเหตุุท่ี่�ทำำ�ให้้รายการดัังกล่่าว  

มีีการหยิิบใช้้น้้อยท่ี่�สุุดของการทดลอง ด้ วยการวางแผน 

การจััดเก็บ็พัสดุและการกำำ�หนดพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บพัสดุต้้องคำำ�นึง

ถึึงปััจจััยของสินิค้้า คืือ ความถ่ี่�ในการเบิกิใช้้งาน (Popularity) 

จากเหตุุผลที่�ผู้้�วิิจััยได้้กล่่าวข้างต้้น ทำ ำ�ให้้การปฏิิบััติิงาน 

ในส่่วนของงานควบคุมทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ใช้้เวลาในการค้้นหา หยิิบ พัสดุคงคลัังได้้อย่่างรวดเร็็ว 

4. การเปรีียบเทีียบความถููกต้้องของข้้อมููลพัสดุ

คงคลัังท่ี่�มีีอยู่่�จริงกัับทะเบีียนคุุมในปีี พ.ศ.2558-2561 

มีีความแตกต่่างกัันอย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งแสดงถึึงความไม่่มีี

ประสิิทธิิภาพของการควบคุมวััสดุ ผู้้� วิิจััยได้้นำำ�ผลการ 

เปรีียบเทีียบจากตารางท่ี่� 5 พบว่าแนวทางการจััดการ 

พััสดุคงคลัังท่ี่�เหมาะสมกัับองค์์การ คืือ ต้องจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าท่ี่� 

ท่ี่�สามารถเปิิดพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บได้้เพีียงคนเดีียว  และ 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�นั้้�นจะต้้องเป็็นบุุคคลที่�สามารถอนุุมััติิการหยิิบ 

วััสดุสำำ�นักงานออกไปนอกพื้้�นท่ี่�การจััดเก็็บได้้ และเม่ื่�อ 

ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการหยิบิวัสดุสำำ�นักงานออกนอกพื้้�นท่ี่�การจััดเก็บ็ 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ผู้้�นั้้�น จะเป็น็บุุคคลที่�ต้้องลงบัันทึกึการเปลี่่�ยนแปลง 

ในทะเบีียนคุุมทัันทีี สอดคล้้องกัับ ธนัญญา วสุศรีี (2552)  

ได้้อธิิบายว่่าระบบการทบทวนพััสดุคงคลัังอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

เป็็นระบบที่�มีีการบัันทึึกข้้อมููลลงบััญชีีทุกครั้้�งท่ี่�มีีการรัับ 

และจ่่ายพััสดุ ทำ ำ�ให้้บััญชีีสามารถแสดงยอดคงเหลืือท่ี่� 

แท้้จริงของปริิมาณพััสดุคงคลัังได้้ตลอดเวลา ซ่ึ่�งนอกจาก 

จะมีีการควบคุมความถููกต้้อง แม่่นยำำ�  และเท่ี่�ยงตรงแล้้ว 

ยัังสามารถใช้้เป็็นฐานข้้อมููลของการบริหารจััดการพััสดุ

คงคลัังในห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management) 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ข้้อเสนอแนะ

1.	 งานวิิจััยการจััดการพััสดุคงคลัังของหน่่วยงาน

กรณีีศึกษา โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกััน

ประเทศนี้้� มีี หลายขั้้�นตอน อาจเกิิดความยุ่่�งยากต่่อการ 

นำำ�ไปปฏิิบััติิใช้้จริง แต่่สามารถนำำ�หลัักการ เทคนิิค และ

ทฤษฎีีไปประยุกุต์์ใช้้กัับหน่ว่ยงานการบริหิารในสถานศึกึษา

ของกองทัพัไทย เช่่น การแบ่่งประเภทจััดลำำ�ดับ การควบคุมุ

ด้้วยการมองเห็็น (Visual Control) เพ่ื่�อให้้ง่่ายต่่อการ 

ตรวจสอบแบบประเมิินปริิมาณความต้้องการใช้้ในอนาคต 

การหยิิบที่�สะดวก รวดเร็็ว  ตลอดจนกำำ�หนดนโยบาย 

ในการจััดการพััสดุคงคลัังท่ี่�เหมาะสม

2.	 การควบคุมด้้วยการมองเห็็น (Visual Control) 

ร่่วมกัับทฤษฎีีการเข้้าก่่อนออกก่่อน (FIFO) ส ามารถเป็็น 

ตััวช่วยในการวางแผนสำำ�หรัับการเสนอความต้้องการ 

ใช้้วััสดุสำำ�นักงานในปีีงบประมาณถััดไป ตลอดจนใช้้เป็็น

ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในการจััดซื้้�อ และกำำ�หนด

ปริิมาณพััสดุคงคลััง ดังนั้้�น การควบคุมพััสดุคงคลัังในอนาคต 

จึึงควรมีีการศึึกษาและค้้นคว้้าเพิ่่�มเติิมเก่ี่�ยวกับทฤษฎีี 

การจััดการคลัังสิินค้้าให้้ทัันสมัยอยู่่�เสมอ 

3.	 การบริหารจััดการพััสดุคงคลัังให้้มีีประสิิทธิิภาพ

จะต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากทุุกหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง  

จึึงควรมีีการหารืือร่่วมกัันอย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อปรัับเปล่ี่�ยน

การวางแผนการจััดซื้้�อ และการจััดการพััสดุคงคลัังให้้มีี 

ความเหมาะสมกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ  เพ่ื่�อผลการดำำ�เนิินงาน

ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพดีีที่�สุุด

4.	 แนวทางการจััดการพััสดุคงคลัังท่ี่�นำำ�เสนอ 

ในงานวิิจััยนี้้� สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้กัับหน่่วยงานราชการ

ท่ี่�มีีลัักษณะเป็็นสถานศึึกษาหรืือท่ี่�มีีโครงสร้างการจััดการ

พััสดุใกล้้เคีียงกััน โดยทำำ�การวิิเคราะห์์และแบ่่งประเภท

จััดลำำ�ดับการเข้้าก่่อนออกก่่อนของพััสดุ ตามนโยบาย 

การควบคุม การบริหารงานของหน่่วยงานนั้้�น ๆ
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ข้้อเสนอแนะและข้้อพิิจารณาสำำ�หรัับงานวิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ในการวิิจััยครั้้�งนี้้�มุ่่�งศึึกษาเฉพาะพััสดุคงคลััง

ประเภทวััสดุสำำ�นักงานและคอมพิิวเตอร์์ ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�ม 

ท่ี่�มีีความสำำ�คัญเพราะเป็็นเคร่ื่�องมืือช่่วยการสนับสนุน 

ให้้งานราชการสำำ�เร็็จลุล่่วง จึงไม่่ได้้นำำ�พัสดุคงคลัังประเภทอ่ื่�น 

มาวิิเคราะห์์ด้้วย ซ่ึ่�งการวิิจััยในครั้้�งต่่อไปควรนำำ�พัสดุคงคลััง 

ประเภทอื่่�นมาวิิเคราะห์์ด้้วย เพ่ื่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

ในการจััดการพััสดุคงคลัังให้้มากขึ้้�น

2.	 การวิิจััยครั้้�งนี้้�ศึึกษาและรวบรวมข้้อมููลในอดีีต 

มาจนถึึงปััจจุบัันเพ่ื่�อจััดลำำ�ดับการเข้้าก่่อนออกก่่อนท่ี่�เหมาะสม 

กัับแต่่ละรายการ ซ่ึ่�งไม่่ได้้พิิจารณาถึึงปััจจััยภายนอก 

ท่ี่�อาจส่งผลต่อราคาขายของวััสดุสำำ�นักงานแต่่ละรายการ  

เช่่น นโยบายเศรษฐกิิจของรััฐบาล กลยุทธ์์ในการขาย เป็็นต้้น  

หากพิิจารณาถึึงปััจจััยภายนอกท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้นแล้้ว  

อาจส่งผลให้้ราคาและมููลค่าของวััสดุลดลง

3.	 ควรจััดให้้มีีการอบรมเจ้้าหน้้าท่ี่� เพ่ื่�อให้้ทราบถึง

ความสำำ�คัญของมููลค่าท่ี่�รััฐบาลต้องสนับสนุนงบประมาณ

เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อรััฐ และประชาชน ทราบถึง 

ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานการควบคุม ทำ ำ�ให้้ 

เจ้้าหน้้าท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพ โดยจััดการ

อบรมทั้้�งในสถานท่ี่�และนอกสถานท่ี่� เพ่ื่�อเป็็นการสัันทนาการ

ทางด้้านความคิิด ให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ได้้ทำำ�กิจกรรมร่่วมกััน ก่อให้้ 

เกิิดความสามััคคีีของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในหน่่วยงาน ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้ 

การปฏิิบััติิงานในส่่วนงานการควบคุมพััสดุคงคลัังในส่่วน

ต่่าง ๆ เป็็นไปด้้วยดีี และช่่วยเหลืือซ่ึ่�งกัันและกัันได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

4.	 ควรศึึกษากลยุทธ์์ในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 

การจััดการพััสดุคงคลัังของหน่่วยงานราชการอ่ื่�น ๆ ที่ �มีี

ลัักษณะองค์์การใกล้้เคีียงกััน เพ่ื่�อเป็็นการเปรีียบเทีียบผล 

ท่ี่�ได้้ และเป็น็แนวทางในการปรับัปรุุงและเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ 

การจััดการพััสดุคงคลัังต่่อไป 

5.	 ศึึกษาปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่อปััญหาการปฏิิบััติิงาน

พััสดุคงคลัังเพื่่�อหาสาเหตุุของปััญหา ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ 

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ การปรัับปรุุง แก้้ไข ให้้เหมาะสมกัับ 

การปฏิิบััติิงานตามระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่าด้้วย 

การพััสดุ พ.ศ.2535 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ที่ �ส่่วนราชการ

ยึึดถืือปฏิิบััติิในปััจจุบััน
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์ ดั งนี้้� 1) เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยส่่วนบุคคลที่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน  

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย 2) เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ของปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจที่�มีีผลต่อ 

ภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย 3) เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ 

ของพฤติิกรรมการบริิโภค ที่ ่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สั ังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการ 

กองทััพไทย จำำ�นวน 303 คน โดยใช้้แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการวิิจััย การวิิเคราะห์์ข้้อมููล ประกอบด้้วย การใช้้สถิติิ 

เชิิงพรรณนา การหาค่่าความถ่ี่� ร้้ อยละ ค่ าเฉล่ี่�ย และค่่าเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐาน  เพ่ื่�ออธิิบายข้้อมููลโดยสรุป  การวิิเคราะห์์ 

ความแปรปรวน (ANOVA t-test , F-test) เพ่ื่�อศึึกษาความแตกต่่างระหว่่างตััวแปรต้้น และตััวแปรตาม และการวิิเคราะห์์

ความถดถอยเชิิงพหุุ (Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อศึึกษาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน  

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ อย่่างมีีนััยทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05
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ผลการวิิจััยพบว่่า ปั จจััยส่่วนบุุคคล  ได้้แก่่ อายุุ  

อายุุราชการ ที่ �อยู่่�อาศััย เงิินเดืือน  และรายได้้คู่่�สมรส  

มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์รั์ักษา 

ความปลอดภััย การพยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง ปัจจััย

เศรษฐกิิจที่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิิน  พบว่าปััจจััยเศรษฐกิิจ  

ด้้านประเภทหนี้้�สิิน  ได้้แก่่ หนี้้�จากสิินทรััพย์์ (รถยนต์หรืือ 

บ้้าน  หนี้้�ค่่าการศึึกษาของบุุตรและค่่าใช้้จ่ายบุุตร หนี้้�จาก 

บััตรเครดิิต บััตรกดเงิินสด ฯลฯ มีีผลต่ อภาวะหนี้้�สิิน

ของนายทหารประทวน สั ังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย  

การพยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการบริโภค 

พบว่า พฤติิกรรมการบริโภค ด้้านประเภทการอุุปโภคบริโภค  

ได้้แก่่ การเดิินทางและการส่ื่�อสาร ค่าใช้้จ่ายส่่วนบุคคลค่า

การศึึกษา ฯลฯ และการตััดสิินใจกู้้�เงิิน ได้้แก่่ เพ่ื่�อใช้้จ่ายทั่่�วไป 

ในชีีวิิตประจำำ�วัน  เพ่ื่�อซ้ื้�อ และซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััยเพ่ื่�อซ้ื้�อ

เคร่ื่�องใช้้ในครััวเรืือน  ฯลฯ มีีผลต่ อภาวะหนี้้�สิินของนาย

ทหารประทวนสังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย

 

คำำ�สำำ�คัญ: ภาวะหนี้้�สิิน, น ายทหารประทวน สั ังกััดศููนย์์-

รัักษาความปลอดภััย, พฤติิกรรมผู้้�บริโภค

Abstract

The objectives of this study are 1) to study 

personal factors affecting the debt status of  

non-commissioned officers (NCOs) in the Armed 

Forces Security Center (AFSC), Royal Thai Armed 

Forces (RTARF), 2) to study the relationship of 

economic factors affecting the debt status of NCOs  

in AFSC, RTARF, and 3) to study the relationship  

of consumer behaviors affecting the debt status  

of NCOs in AFSC, RTARF. The research uses 

questionnaire to collect data from a sample of  

303 NCOs in AFSC, RTARF. The data are analyzed 

using descriptive statistics which are frequency,  

percentage, mean and standard deviation to  

describe and summarize overall data. Analysis of  

variance (ANOVA t-Test, F-Test) is used to study the  

differences between independent variance and  

dependent variance. Multiple regression analysis  

is used for data analysis to find out and forecast  

the effect of the debt status of NCOs in AFSC, RTARF.

The testing of hypotheses shows that  

personal factors such as age, years of service,  

ranks, accommodations, salary and spouse's  

income affect the debt status of NCOs in AFSC, 

RTARF. In predicting the relationship between eco-

nomic factors and the debt status of NCOs in AFSC, 

RTARF, the results reveal that the type of debt  

affects the debt status of NCOs in AFSC, RTARF.  

According to the prediction of the relationship of  

consumer behaviors and the debt status of NCOs 

in AFSC, RTARF, it is found that consumption  

category and loan decisions affect the debt  

status of NCOs in AFSC, RTARF with the statistical  

significance level of 0.05.

Keywords: Debt Status, Non-Commissioned  

Officers in the Armed Forces Security Center, 

Consumer Behaviors

ความเป็็นมาและความสำำ�คัญของปััญหา

ธนาคารแห่่งประเทศไทย (2561) กล่่าวว่า ที่�ผ่่านมา 

แม้้อัตราการขยายตััวของหนี้้�ครััวเรืือนของไทยจะค่่อนข้้าง 

ทรงตััว แต่่ยัังถืือว่่าอยู่่�ในระดัับสููงท่ี่� ร้้อยละ 77.8 ต่อ GDP  

หรืือ ร้้อยละ 114.6 ต่อรายได้้ประชาชาติิ (ณ ไตรมาส 3  

ปีี พ.ศ.2561) โดยถืือเป็็นอันดับต้้น  ๆ ของภููมิิภาค  

และอาจจะยิ่่�งกัังวลใจเมื่่�อพิิจารณาประกอบกัับข้้อสรุุป 
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จากงานวิิจััยของสถาบัันวิิจััยเศรษฐกิิจ ป๋ วย อึ๊๊ �งภากรณ์์  

ซึ่่�งได้้ศึึกษาข้้อมููลจากบริิษััทข้้อมููลเครดิิตแห่่งชาติิพบว่า  

“คนไทยเป็็นหนี้้�เร็็วขึ้้�น เป็็นหนี้้�นานขึ้้�น และเป็็นหนี้้�มากขึ้้�น”  

การก่่อหนี้้�สิินอาจส่งผลกระทบทั้้�งในด้้านดีีและด้้านเสีีย 

ของแต่่ละบุุคคลแตกต่่างกัันไป  หากการก่่อหนี้้�สิินทำำ�ให้้มีี 

เงิินลงทุุนในการประกอบการ และมีีผลกำำ�ไร เพ่ื่�อมาใช้้จ่าย 

ในชีีวิิตประจำำ�วันทำำ�ให้้มีีความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�นก็จะส่่งผลดีี  

และยัังส่่งผลทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น 

มีีสภาพร่่างกายและจิิตใจที่�ดีี มีี ความสุุขในการดำำ�เนิินชีีวิิต  

แต่่หากก่่อหนี้้�สิินแล้้วส่งผลให้้มีีเงิินเดืือนเหลืือน้้อยลงไม่่พอ

กัับค่าใช้้จ่ายก็็อาจเกิิดผลเสีียตามมา

จากรายงานของสำำ�นัักงานสถิติิแห่่งชาติิ (2560)  

พบว่า หนี้้�สิินที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเร่ื่�อย ๆ ถึงแม้้จะเป็็นปัญหาระดัับ 

ครััวเรืือนแต่่ในที่�สุุดก็็จะส่่งผลกระทบต่อความเป็็นอยู่่�ของ 

ประชาชนรวมทั้้�งภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศ 

กล่่าวคืือ หากครััวเรืือนสะสมหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นอยู่่�ในระดัับที่�สููงแล้้ว 

ความสามารถในการจัับจ่ายใช้้สอยของครััวเรืือนก็จะลดลง  

ส่่งผลให้้มาตรฐานการครองชีีพต่ำำ��ลง เกิิดปััญหาขาดสภาพ 

คล่่องทางการเงิิน ผลที่ �ตามมาคืือ ความเครีียด ปั ญหา 

ครอบครััวเกิิดอาชญากรรมการฆ่่าตััวตาย เป็็นต้้น

ด้้านเศรษฐกิิจเป็็นปัจจััยอย่่างหนึ่่�งท่ี่�ส่่งผลต่อภาวะ

หนี้้�สิิน ซึ่่�งสภาวะทางเศรษฐกิิจในปัจจุบัันได้้เปลี่�ยนแปลงไป

อย่า่งรวดเร็็วมาก ค่า่ครองชีีพสููงขึ้้�นเครื่่�องอุุปโภคและบริโิภค 

มีีราคาแพงขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกับเงิินเดืือนที่�ได้้รับถึงแม้้ว่ารััฐบาล 

จะมีีการปรับเงิินเดืือนข้้าราชการให้้ใหม่่แล้้วก็ตาม แต่่ก็็ยััง

คงไม่่เพีียงพอกัับสภาวะในปัจจุบััน ดังนั้้�น หนทางท่ี่�จะทำำ�ให้้

สามารถดำำ�รงชีีวิิตให้้อยู่่�ได้้ในสภาวะเศรษฐกิิจปัจจุบััน ก็คืือ

การกู้้�เงิินมาใช้้ซึ่่�งการกู้้�เงิินมาแล้้วผ่อนชำำ�ระใช้้ ในอนาคตนี้้� 

ทำำ�ให้้นายทหารประทวนมีีผลกระทบต่อภาระหนี้้�สิิน  และ

เม่ื่�อมีีผลกระทบต่่อภาระหนี้้�สิินมากขึ้้�นก็ต้้องพยายาม 

ทุุกวิิถีีทางท่ี่�จะหาเงิินมาชดใช้้หนี้้�สิินที่�กู้้�มาให้้หมดโดยเร็็ว 

ส่่งผลให้้นายทหารประทวนเกิิดสภาพปััญหาทางด้้านจิตใจ

ด้้านสังคม และด้้านเศรษฐกิจิ ซึ่่�งต้้องมากัังวลกับภาระหนี้้�สิิน 

ท่ี่�ก่่อขึ้้�นมา ทำำ�ให้้นายทหารประทวนมีีผลกระทบ คืือ เกิิดความทุกุข์์  

และความเครีียด ส่ งผลต่อประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน  

และต่่อหน่่วยงานได้้อีีกด้้วย (นฤมล  อินทโฉม, 2554)

แม้้ว่า อาชีีพข้้าราชการทหารจะเป็็นอาชีีพท่ี่�มั่่�นคง

ทั้้�งด้้านความเป็็นอยู่่� ค่ าครองชีีพ และสวัสดิการต่่าง ๆ ที่ �

เอื้้�ออำำ�นวยต่่อการดำำ�เนิินชีีวิิตและครอบครััวของข้้าราชการ

ทหาร แต่่ยัังพบว่าข้้าราชการศููนย์์รัักษาความปลอดภััย  

ส่่วนใหญ่่มีีปัญหาด้้านหนี้้�สิิน ซึ่่ �งอาจเกิิดจากค่่าครองชีีพ 

ในการดำำ�รงชีีวิิต การอุุปโภคบริโภค และค่่าใช้้จ่ายต่่าง ๆ  

ท่ี่�ปรับตัวสููงขึ้้�น อั นเน่ื่�องมาจากวิิกฤตเศรษฐกิิจที่�มีีความ 

ผัันผวนอยู่่�ตลอดเวลา เม่ื่�อรายได้้ที่่�มีีไม่่เพีียงพอต่่อการ 

ใช้้จ่ายในชีีวิิตประจำำ�วัน ส่ งผลต่อการก่่อหนี้้� โดยอาจกู้้�ยืืม

เงิินที่�ตััวเองต้้องใช้้คืืนในอนาคตมาใช้้ในปัจจุบััน  และเมื่่�อ 

ระยะเวลาท่ี่�ใช้้คืืนมาถึึงแต่่ไม่่สามารถชำำ�ระหนี้้� สิินได้้ 

ก็็จะต้้องเดืือดร้้อนก่อหนี้้�สิินเพิ่่�มขึ้้�น บ างรายหมดหนทางกู้้�

ในระบบ จึงจำำ�เป็็นต้้องหาหนทางกู้้�นอกระบบ การเป็็นหนี้้� 

จะไม่่ประสบปัญหาใด ๆ หากข้้าราชการมีีความสามารถ 

ชำำ�ระหนี้้�ได้้ตามกำำ�หนดระยะเวลา ส ามารถหมุุนเวีียนเงิิน 

ได้้อย่า่งคล่่องตััว แต่่ปััญหาส่่วนใหญ่่เกิิดจากการไม่่ชำำ�ระหนี้้� 

หรืือไม่่มีีเงิินชำำ�ระหนี้้�ตามกำำ�หนดเน่ื่�องมาจากยอดเงิินที่�ชำำ�ระ  

และดอกเบี้้�ยท่ี่�ต้้องชำำ�ระคืืนมีีจำำ�นวนมากเกิินรายรัับที่�ได้้ 

การไม่่มีีสภาพคล่่องในการหมุุนเวีียนเงิินทำำ�ให้้เกิิดปััญหา 

ตามมาต่่าง ๆ อาทิิ การผััดผ่่อนหนี้้� การค้้างชำำ�ระ หรืือ 

การหนีีหนี้้� (นัันทรััตน์์  จิโรภาส, 2552)

ซึ่่�งการเกิิดหนี้้�สิินการประสบปัญหาภาระหนี้้�สิิน

ของข้้าราชการทหาร ทำ ำ�ให้้ภาพลัักษณ์์ของกองทััพ และ

ข้้าราชการเสีียหาย ซึ่่ �งอาชีีพทหารเป็็นอาชีีพท่ี่�จำำ�เป็็นต้้อง 

ได้้รับการยอมรัับจากคนในสังคม ไม่่ว่่าจะเป็็นในเร่ื่�องของ 

ความเป็็นผู้้�นำำ�  ความน่่าเช่ื่�อถืือ ความเข้้มแข็็งอดทนและ 

ความเสีียสละ อีี กทั้้�งเม่ื่�อเกิิดปััญหาเก่ี่�ยวกับการเงิิน  และ 

หนี้้�สิินของข้้าราชการทหารขึ้้�น เช่่น การมีีประวััติิการผิิดนััด 

ชำำ�ระเงิินหรืือหนี้้�ต่่าง ๆ ทำำ�ให้้ธนาคารหรืือสถาบัันการเงิิน 

ต่่าง ๆ  ขาดความเช่ื่�อถืือเร่ื่�องความมั่่�นคงทางการเงิิน จึงส่่งผล 
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ให้้ไม่่สามารถขอสิินเช่ื่�อต่่าง ๆ ได้้  เช่่น สิ นเช่ื่�อรถยนต์  

สิินเช่ื่�อท่ี่�อยู่่�อาศััย สิ นเช่ื่�อบััตรเครดิิตและอ่ื่�น  ๆ ทำ ำ�ให้้ 

บุุคคลภายนอกและหน่่วยงานอื่�น   มองว่่าข้้าราชการทหาร 

เป็็นหน่่วยงานที่�มีีบุคลากรที่่�ประสบปัญหาด้้านการเงิิน  

จึึงส่่งผลให้้ขาดความน่่าเช่ื่�อถืือและขาดการยอมรัับจาก 

ประชาชนในสัังคม (ปิิญะณััช เรืือนสอน  และเทอดศัักดิ์์�   

ชมโต๊๊ะสุุวรรณ, 2561) 

เม่ื่�อเกิิดการก่่อหนี้้�แล้้วก็อาจมีีทั้้�งผลดีีและผลเสีีย 

ซึ่่�งหากผู้้�ก่่อหนี้้�สามารถนำำ�เงิินที่�ก่่อหนี้้�ไปทำำ�ให้้เกิิดมููลค่า 

ทางเศรษฐกิิจเพิ่่�มขึ้้�นก็จะเป็็นผลดีี  แต่่หากเป็็นหนี้้�สิินแล้้ว

ก็็มัักจะส่่งผลกระทบในทางลบต่อตััวผู้้�ก่่อหนี้้� ซึ่่�งสอดคล้้อง 

กัับประเทืือง ปิ ยกะโพธิ์์� และอััชฌา ศิ ริิวััฒนกุล  (2556)  

กล่่าวว่า การเป็็นหนี้้�สิินของกำำ�ลัังพลส่งผลกระทบต่อ 

การปฏิิบััติิงานของหน่่วยมากมาย เช่่น กำำ�ลัังพลมีีขวััญและ

กำำ�ลัังใจตกต่ำำ�� ไม่่มีีจิตใจในการทำำ�งาน ส่งผลให้้บรรยากาศ 

ในที่�ทำำ�งานแย่่ลง กำำ�ลัังพลมีีการขาด ลา หรืือมาสายบ่่อยครั้้�ง 

ส่่งผลให้้การปฏิิบััติิของหน่่วยไม่่ราบรื่�น รวมถึึงการเป็็นตัวอย่า่ง 

ท่ี่�ไม่่ดีีให้้กำำ�ลัังพลคนอื่�น ๆ เลีียนแบบอีีกด้้วย นอกจากนั้้�น 

กำำ� ลัังพลที่�มีีหนี้้� สิินยัั งปฏิิบัั ติิงานด้้อยประสิิทธิิภาพ 

ผู้้�บัังคัับบััญชาไม่่สามารถมอบหมายงานที่�สำำ�คัญให้้ปฏิิบััติิได้้  

ทำำ�ให้้กำำ�ลัังพลคนอื่�นหรืือผู้้�บัังคัับบััญชาจะต้้องแบกรัับ 

ภาระงานแทน  และท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดคืือ บ างครั้้�งกำำ�ลัังพล  

ท่ี่�มีีภาวะหนี้้� สินหาทางออกโดยการประกอบอาชีีพท่ี่�ไม่่สุุจริต  

ส่่งผลเสีียให้้กับสังคมและกองทััพรวมทั้้�งเส่ื่�อมเสีียช่ื่�อเสีียง

และขาดความเช่ื่�อถืือจากประชาชน 

ซึ่่�งหากมองผลกระทบที่�เกิิดต่่อตััวข้้าราชการในการ 

เผชิญภาวะหนี้้�สิิน  อาจเกิิดผลกระทบได้้ทั้้�งทางร่่างกาย 

โดยจากการศึึกษาพบว่า ภาวะหนี้้�สิินได้้ส่งผลกระทบต่อ 

ข้้าราชการ 4 ด้้ าน  ได้้แก่่ ด้้ านร่างกาย ข้้ าราชการจะมีี 

อาการนอนไม่่หลัับ ด้้ านจิตใจ ข้้ าราชการมีีอาการเครีียด 

และเหน่ื่�อยใจ ด้้านสังคม ประสิิทธิิภาพและความสามารถ 

ในการปฏิิบััติิงานของข้้าราชการลดลง และทางด้้านจิตใจ 

ส่่งผลกระทบต่อขวััญและกำำ�ลัังใจในการทำำ�งานของ 

ข้้าราชการเนื่่�องจากขาดสมาธิใินการทำำ�งาน ความวิิตกกังัวล  

ความเครีียดในการต้้องการหาเงิินมาชำำ�ระหนี้้�ของตน  

ซึ่่�งอาจส่งผลให้้ข้้าราชการ ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ 

อย่่างเต็็มความสามารถ (นัันทรััตน์์  จิโรภาส, 2552)

จากการศึึกษาทฤษฎีี  และข้้อมููลข้้างต้้น  พบว่า

ปััญหาภาวะหนี้้�สิิน ส่ งผลกระทบโดยตรงต่่อประสิิทธิิภาพ

ของตััวข้้าราชการ ซึ่่�งอาจก่อให้้เกิิดปััญหาในการปฏิิบััติิงาน  

และภารกิิจโดยรวมของศููนยฺรัักษาความปลอดภััยฯ  

ในอนาคตผู้้�วิิจััยในฐานะข้้าราชการศููนย์รั์ักษาความปลอดภัยัฯ  

จึึงมีีความสนใจ และมองเห็็นความสำำ�คัญในการศึึกษาค้้นคว้้า 

เร่ื่�อง “ภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์รั์ักษา- 

ความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย” โดยการสำำ�รวจ  

ความคิิดเห็็น  เพ่ื่�อหาปััจจััยท่ี่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของ 

นายทหารประทวน สั ังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ 

ในปัจจุบััน และนำำ�ข้้อมููลจากการวิิจััย มาเป็็นข้้อเสนอแนะ 

และนำำ�เสนอต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา เพ่ื่�อนำำ�ไปบูรณาการในการ

แก้้ปัญหาภาวะหนี้้�สิิน ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อข้้าราชการ

ศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ ต่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิจััย 

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาปัจัจััยส่่วนบุคุคลที่่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิิน 

ของนายทหารประทวน สั ังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย  

กองบััญชาการกองทััพไทย

2.	 เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ของปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ 

ท่ี่�มีีผลต่อภาวะหนี้้� สิินของนายทหารประทวน สั งกััด 

ศููนย์์รัักษาควาไมปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย

3.	 เ พ่ื่� อ ศึึกษาความสััมพััน ธ์์ของพฤติิกรรม 

การบริโภคท่ี่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน 

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย

สมมติิฐานการวิจััย

จากการศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ผู้้�ศึึกษาจึึงได้้กำำ�หนดคำำ�ถามเพ่ื่�อการวิิจััย ดังนี้้�
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1.	 ปััจจััยส่่วนบุคคลของนายทหารประทวน สังักััด

ศููนย์รั์ักษาความปลอดภััยฯ มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินที่�แตกต่่างกััน

2.	 ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจมีีความสััมพัันธ์์กัับภาวะหนี้้�สิิน 

ของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ

3.	 พฤติิกรรมการบริโภคมีีความสััมพัันธ์์กัับภาวะ 

หนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์รั์ักษาความปลอดภััยฯ

กรอบแนวคิิดการวิจััย

จากการศึึกษาแนวคิด ทฤษฎีี  งานวิิจััยท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

ผู้้�ศึึกษาวิิจััยได้้กำำ�หนดกรอบแนวความคิิดในการทำำ�วิิจััย 

เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการศึึกษาครั้้�งนี้้�

ตััวแปรอิสระ

(Independent Variable)

ตััวแปรตาม

(Dependent Variable)

ปััจจััยส่่วนบุุคคล

	 -	 เพศ

	 -	 อายุุ

	 -	 ระดัับชั้้�นยศ

	 -	 อายุุราชการ

	 -	 ระดัับการศึึกษา

	 -	 สถานภาพการสมรส

	 -	 จำำ�นวนบุตร

	 -	 ท่ี่�พัักอาศััย

	 -	 เงิินเดืือน

	 -	 อาชีีพเสริม

	 -	 รายได้้คู่่�สมรส

ภาวะหนี้้�สิิน

ของนายทหารประทวน

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย

กองบััญชาการกองทััพไทย
ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ 

	 -	 รายได้้

	 -	 รายจ่่าย

	 -	 ประเภทหนี้้�สิิน 

พฤติิกรรมการบริิโภค

	 -	 การตััดสิินใจซ้ื้�อสิินค้้าและบริการ

	 -	 ประเภทการอุุปโภคบริโภคสิินค้้า

	 -	 การตััดสิินใจกู้้�เงิิน

ภาพที่่� 1	กรอบแนวคิดการวิิจััย
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วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย

ในการศึึกษาครั้้� งนี้้�  เ ป็็นการวิิจััยเชิิงปริมาณ  

(Quantitative Research) ในรูปแบบการทำำ�วิิจััยเชิิงสำำ�รวจ

(Survey Research) ซึ่่ �งมีีการนำำ�เอาสถิิติิเชิิงพรรณนา 

และสถิติิเชิิงอนุุมาน  (Inferential Statistics) มาใช้้ 

ในการบรรยายลัักษณะของการเก็็บรวบรวม และใช้้ในการ

หาข้้อสรุปจากข้้อมููลตัวอย่่าง มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญต่่อไปนี้้�

1.	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 ประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้� คืือ นายทหาร 

ประทวน สั งกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ กลุ่่�มตััวอย่่าง 

จำำ�นวน 303 นาย (จำำ�นวนประชากรทั้้�งหมด 1,255 นาย)  

โดยคำำ�นวณหาขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามสููตรทางสถิิติิจาก 

สููตรทาโร่่ ยามาเน่่ (Yamane, 1976)

2.	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล  เพ่ื่�อ 

ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นแบบสอบถาม ประกอบด้้วย เนื้้�อหา 

4 ส่วน ดังนี้้� 

	 ส่่วนที่� 1 แบบสอบถามเก่ี่�ยวกับข้้อมููลส่วนบุคคล  

มีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถามแบบปลายปิิด แบบตรวจสอบรายการ 

(Check List) ป ระกอบด้้วย เพศ  อายุุ ระดัับชั้้�นยศ  อายุุ 

ราชการ การศึึกษา สถานภาพสมรส จำำ�นวนบุตร ที่�พัักอาศััย 

เงิินเดืือน อาชีีพเสริม และรายได้้คู่่�สมรส 

	 ส่่วนที่� 2, 3, 4 เป็็นแบบสอบถามเก่ี่�ยวกับข้้อมููล 

ปััจจััยเศรษฐกิิจ แบบสอบถามเกี่่�ยวกับพฤติิกรรมการบริโภค

และแบบสอบถามเกี่่�ยวกับภาวะหนี้้�สิินของข้้าราชการ 

ศููนย์รั์ักษาความปลอดภัยัฯ ตามลำำ�ดับ มีีลัักษณะเป็็นคำำ�ถาม 

แบบปลายปิิด แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Rating Scale) 

5 ระดัับ 

3.	 การทดสอบเคร่ื่�องมืือ 

	 ผู้้�วิิจััยทำำ�การทดสอบความเท่ี่�ยงตรง (Content 

Validity) และทดสอบความเช่ื่�อมั่่�น  (Reliability) ของ 

เคร่ื่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการวิิจััย ดังนี้้�

	 ความเท่ี่�ยงตรง (Validity) ผู้้�วิิจััยนำำ�แบบสอบถาม 

ท่ี่�เป็็นเครื่่�องมืือในการวิิจััย เสนออาจารย์ท่์ี่�ปรึกษาพิจิารณา

เพ่ื่�อปรับปรุงให้้เกิิดความเหมาะสมในขั้้�นต้้น  และเสนอ 

ให้้ผู้้�เช่ี่�ยวชาญ จำ ำ�นวน  3 ท่ าน  ตรวจสอบด้้วยรููปแบบ 

หาค่่าความเที่่�ยงตรงของแบบสอบถาม หรืือค่่าสอดคล้้อง 

ระหว่่างข้้อคำำ�ถามกัับวัตถุุประสงค์์หรืือเนื้้�อหา (Index of  

Item Objective Congruence: IOC) โดยมีีเกณฑ์์การ 

พิิจารณาค่่า IOC ที่�มีีค่าตั้้�งแต่่ 0.50-1.00 เป็็นแบบสอบถาม 

ท่ี่�สามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นแบบสอบถามได้้ผลการทดสอบ 

ความเท่ี่�ยงตรงของเนื้้�อหาได้้ค่า IOC มีีค่ าความเท่ี่�ยงตรง

สามารถนำำ�แบบสอบถามไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลได้้

	 ความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) เม่ื่�อได้้แบบสอบถาม

ท่ี่�มีีการปรัับปรุุงจากคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เช่ี่�ยวชาญ ผู้้�วิิจััย 

จึึงนำำ�แบบสอบถาม ไปทำำ�การทดลองใช้้  (Try-out)  

จำำ�นวน 30 ชุด เพ่ื่�อตรวจสอบคุณภาพเคร่ื่�องมืือ ข้้อคำำ�ถาม 

สามารถสื่่�อความหมาย ตรงตามความต้้องการตลอดจน 

มีีความเหมาะสมหรืือไม่่ จากนั้้�นจึงนำำ�มาทดสอบความเช่ื่�อมั่่�น 

ของแบบสอบถาม โดยใช้้โปรแกรมสำำ�เร็็จรูป หาค่่าสััมประสิิทธิ์์� 

แอลฟาของครอนบาก (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

ต้้องได้้มากกว่่าหรืือเท่่ากัับ  0.70 (ศิิริิชััย กาญจนวาสีี,  

ทวีีวัฒน์์ ปิ ตยานนท์ และ ดิ เรก ศรีีสุ โข, 2559) ผล การ 

วิิเคราะห์์ค่่าความเช่ื่�อมั่่�นของเคร่ื่�องมืือของผู้้�วิิจััยพบว่า  

มีีค่าความเช่ื่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.89

4.	 การเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

	 แหล่่งปฐมภููมิิ (Primary Data) จากข้้าราชการ

ศููนย์์รัักษาความปลอดภััย จำ ำ�นวน  303 คน  โดยวิิธีีการใช้้ 

แบบสอบถามเป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บข้้อมููล

	 ข้้อมููลทุติิยภููมิิ (Secondary Data) ได้้จาก 

การศึึกษาค้้นคว้้า หนัังสืือ วารสาร ข้้อมููลทางอิินเทอร์์เน็็ต 

หนัังสืือทางวิิชาการ บทความ วิิทยานิิพนธ์์ และรายงานวิิจััย 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
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5.	 ตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการศึึกษา เป็็นตัวแปรอิิสระ คืือ 

	 5.1	 ปััจจััยส่่วนบุคคล  ได้้แก่่ เพศ อายุุ ระดัับ 

ชั้้�นยศ อายุรุาชการ การศึึกษา สถานภาพสมรส จำำ�นวนบุตร  

ท่ี่�พัักอาศััย เงิินเดืือน อาชีีพเสริม และรายได้้คู่่�สมรส

	 5.2	 ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ ได้้แก่่ รายได้้ รายจ่่าย 

และประเภทหนี้้�สิิน

	 5.3	 พฤติิกรรมการบริโภค ได้้แก่่ การตััดสิินใจ

ซ้ื้�อสิินค้้าประเภทอุุปโภคบริโภค และการตััดสิินใจกู้้�เงิิน

	 ตััวแปรตามท่ี่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ภาวะหนี้้�สิิน 

ของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ

6.	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยได้้ใช้้โปรแกรม 

สำำ�เร็็จรูปทางสถิติิในการหาค่่าความถ่ี่� (Frequency)  

ค่่าร้้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ี่�ย (Mean) และค่่าเบ่ี่�ยงเบน 

มาตรฐาน  (Standard Deviation) และวิิเคราะห์์ปััจจััย 

ท่ี่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สั งกััดศููนย์์- 

รัักษาความปลอดภััยฯ รวมถึึงการทดสอบสมมติิฐาน  โดย 

กำำ�หนดระดัับนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ  0.05 ด้้ว ยค่่าสถิติิ 

อ้้างอิิง ANOVA t-test, F-test และค่่าสถิติิการถดถอย 

พหุุคููณ (Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจััย

จากการวิิจััยกลุ่่�มตััวอย่่าง จำำ�นวน 303 คน พบว่า  

กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย ร้้ อยละ 73.6, มีี อายุุ  

28-37 ปี ร้้อยละ 37.3, มีีระดัับชั้้�นยศ จ่าสิิบตรีี-จ่่าสิิบเอก/ 

จ.ส.ต-จ.ส.อ., พั ันจ่าอากาศตรีี-พัันจ่าอากาศเอก/พ.อ.ต.- 

พ.อ.อ., พันจ่าตรีี-พัันจ่าเอก/พ.จ.ต.-พ.จ.อ. ร้้อยละ 51.2,  

มีีอายุุราชการ 15 ปีขึ้้�นไป ร้้อยละ 39.9, มีีระดัับการศึึกษา 

ปริญญาตรีี ร้้อยละ 39.6, มีีสถานภาพสมรส ร้้อยละ 51.2,  

ไม่่มีีบุตร ร้้ อยละ 56.1, อาศััยบ้้านพักของทางราชการ  

ร้้อยละ 82.2, รายได้้ที่�เป็็นเงิินเดืือน 15,001-20,000 บาท 

ร้้อยละ 35 ไม่่ได้้ประกอบอาชีีพเสริม ร้้ อยละ 79.5 และ 

คู่่�สมรสไม่่มีีรายได้้ ร้้อยละ 48.5

ตารางที่่� 1	แสดงผลการทดสอบปัจจััยส่่วนบุคคล ที่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์รั์ักษาความปลอดภััย  

	 	 กองบััญชาการกองทััพไทย

*p<0.05

ตััวแปร
สถิติิที่่�ใช้้ในการทดสอบ

สมมุุติิฐาน
Sig.

ผลการทดสอบ

สมมติิฐาน

เพศ t-test 0.101 ไม่่สอดคล้้อง

อายุุ F-test 0.043* สอดคล้้อง

ระดัับชั้้�นยศ F-test 0.383 ไม่่สอดคล้้อง

อายุุราชการ F-test 0.018* สอดคล้้อง

ระดัับการศึึกษา F-test 0.594 ไม่่สอดคล้้อง

สถานภาพการสมรส F-test 0.131 ไม่่สอดคล้้อง

จำำ�นวนบุตร F-test 0.097 ไม่่สอดคล้้อง

ท่ี่�พัักอาศััย F-test 0.001* สอดคล้้อง

เงิินเดืือน F-test 0.001* สอดคล้้อง

อาชีีพเสริม t-test 0.849 ไม่่สอดคล้้อง

รายได้้คู่่�สมรส F-test 0.003* สอดคล้้อง
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จากตารางท่ี่� 1 การศึึกษาปััจจััยส่่วนบุคคลที่�มีีผล 

ต่่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สั งกััดศููนย์์รัักษา 

ความปลอดภััยฯ ซึ่่�งตััวแปรอิิสระ ประกอบด้้วย เพศ อายุุ  

ระดัับชั้้�นยศ อายุรุาชการ ระดัับการศึึกษา สถานภาพสมรส  

จำำ�นวนบุตร ที่�พัักอาศััย เงิินเดืือน อาชีีพเสริม และรายได้้ 

คู่่�สมรส  โดยเก็็บข้้อมููลแบบตรวจสอบรายการ และทำำ�การ 

ทดสอบสมมติิฐานการวิิจััยตามสมมติิฐานที่� 1 เพ่ื่�อหาปััจจััย 

ส่่วนบุุคคลที่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน  

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย  ด้้ว  ยการวิิเคราะห์์ทางสถิิติิ 

แบบ  One-way ANOVA โดยกำำ�หนดระดัับนััยสำำ�คัญ 

ทางสถิติิ (Alpha) ที่�ระดัับ 0.05

ผลการศึึกษาพบว่า อายุุ อายุุรัับราชการ ที่�อยู่่�อาศััย  

เงิินเดืือน  และรายได้้คู่่�สมรส มีีผลต่ อภาวะหนี้้�สิินของ 

นายทหารประทวน สั งกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย  

อย่่างมีีนััยทางสถิติิท่ี่�ระดัับ 0.05

ตารางที่่� 2	แสดงการวิิเคราะห์ก์ารถดถอยความสัมัพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านเศรษฐกิจิ กับระดับัความคิิดเห็็นต่อภาวะหนี้้�สิิน 

	 	 ของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย

ตััวแปร

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

ค่่าคงท่ี่� 3.215 0.192 16.721 0.000

รายได้้ -0.015 0.052 -0.017 -0.283 0.777

รายจ่่าย -0.056 0.063 -0.061 -0.897 0.370

ประเภทหนี้้�สิิน 0.262 0.052 0.359 5.031 0.000*

R = 0.321    R2 = 0.103    Adjusted R2 = 0.094   Std. Error of the Estimate = 0.594

จากตารางท่ี่� 2 การศึึกษาการพยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ 

ระหว่่างปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจกับระดัับความคิิดเห็็นที่�มีีผล 

ต่่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สั งกััดศููนย์์รัักษา- 

ความปลอดภััยฯ และการทดสอบสมมติิฐานการวิิจััยตาม

สมมติิฐานที่� 2 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ด้้วยวิิธีีการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ (Multiple Regression  

Analysis) เพ่ื่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์และพยากรณ์์ปััจจััย 

ท่ี่�ผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์รั์ักษา

ความปลอดภััยฯ

ผลการศึึกษาพบว่่า ปั จจััยด้้านเศรษฐกิิจ ป ระเภท

หนี้้�สิิน มีีผลต่ ่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สั ังกััด 

ศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิ

ระดัับ  0.05 โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ซึ่่�งแสดงประสิิทธิิภาพ 

ในการพยากรณ์์ (R2) ที่�ได้้จากการคำำ�นวณ 0.103 แสดงว่่า 

ตััวแปรอิิสระ คืื อ ปั จจััยเศรษฐกิิจด้้านประเภทหนี้้�สิิน  

เป็็นปัจจััยท่ี่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน  

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ คิดเป็็นร้้อยละ 10.3
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จากตารางท่ี่� 3 การศึึกษาการพยากรณ์์ความสััมพัันธ์์ 

ระหว่่างพฤติิกรรมการบริโภคกัับระดัับความคิิดเห็็นที่�มีีผล 

ต่่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สั งกััดศููนย์์รัักษา- 

ความปลอดภััยฯ และการทดสอบสมมติิฐานการวิิจััยตาม 

สมมติิฐานที่� 3 ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลด้้วย 

วิิธีีการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ (Multiple Regression 

Analysis) เพ่ื่�อใช้้ในการวิิเคราะห์์ และพยากรณ์์ปััจจััยท่ี่�มีี

ผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์์รัักษา

ความปลอดภััยฯ 

ผลการศึึกษาพบว่า พฤติิกรรมการบริโภคประเภท 

การอุุปโภคบริโภคสิินค้้าและการตััดสิินใจกู้้�เงิินมีีผลต่อ 

ภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน  สัังกััดศููนย์์รัักษา- 

ความปลอดภััยฯ อย่่างมีีนััยสำำ�คัญทางสถิติิท่ี่�ระดัับ  0.05  

โดยมีีค่าสััมประสิิทธิ์์�ซึ่่�งแสดงประสิิทธิิภาพในการพยากรณ์์ 

(R2) ที่�ได้้จากการคำำ�นวณ 0.193 แสดงว่่า ตัวแปรอิิสระ คืือ  

ประเภทการอุุปโภคบริโภคสิินค้้า และการตััดสิินใจกู้้�เงิิน 

เป็็นปัจจััยท่ี่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน  

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ คิดเป็็นร้้อยละ 19.3

สรุปและอภิิปรายผล

ปััจจััยท่ี่�ก่่อให้้เกิิดหนี้้�สิินของนายทหารประทวน

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย ก่ อให้้เกิิดภาวะหนี้้�สิินโดย

รวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง น ายทหารประทวนส่่วนใหญ่่ 

มีีรายได้้จากเงินิเดืือน  และเบี้้�ยเลี้้�ยงไม่่ได้้ประกอบอาชีีพเสริมิ  

โดยส่่วนใหญ่่ทำำ�งานเพีียงคนเดีียว คู่่�ส มรสไม่่ได้้ทำำ�งาน 

จึึงไม่่มีีรายได้้ จึ งทำำ�ให้้ต้้องรัับภาระค่่าใช้้จ่ายในครอบครััว 

เพีียงคนเดีียว เช่่น ค่าอาหาร ค่าท่ี่�อยู่่� ค่าน้ำำ�� ค่าไฟ  ค่าน้ำำ��มันรถ  

และของใช้้ที่�จำำ�เป็็นต่อการดำำ�รงชีีพ  รวมถึงึค่่าใช้้จ่ายของบุตุร 

และคู่่�สมรส ประกอบกับสภาวะทางเศรษฐกิิจในปัจจุบัันได้้ 

เปลี่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็็ว ค่าครองชีีพสููงขึ้้�นสินค้้าอุุปโภค 

และบริโิภคมีีราคาสููงขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เม่ื่�อเทีียบกับเงินิเดืือน 

ท่ี่�ได้้รับทำำ�ให้้รายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อรายจ่่ายในการดำำ�รงชีีพ  

ส่่งผลให้้นายทหารประทวนต้้องหาแหล่่งเงิินกู้้� เพ่ื่�อให้้ 

สามารถดำำ�รงชีีวิิตอยู่่�ได้้ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ สราวุุธ  

สายมงคล  (2550) ทํํ าการวิิจััยเชิิงปริมาณเก่ี่�ยวกับปัจจััย 

ของภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สังกััดกรมยุุทธศึึกษา

ทหารบก ผลการวิิจััยพบว่า ข้้าราชการนายทหารประทวน 

สัังกััดกรมยุุทธศึึกษาทหารบก มีี รายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อ 

ตารางที่่� 3	แสดงการวิิเคราะห์์การถดถอย ความสััมพัันธ์์ระหว่่างพฤติิกรรมการบริโภค กับระดัับความคิิดเห็็นต่อภาวะหนี้้�สิิน 

	 	 ของนายทหารประทวน สังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย

ตััวแปร

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients t Sig.

B Std. Error Beta

ค่่าคงท่ี่� 2.515 0.202 12.442 0.000

การตััดสิินใจซ้ื้�อสิินค้้าและบริการ -0.055 0.065 -0.053 -0.845 0.399

ประเภทการอุุปโภคบริโภคสิินค้้า 0.280 0.069 0.288 4.043 0.000*

การตััดสิินใจกู้้�เงิิน 0.187 0.053 0.231 3.496 0.001*

R = 0.440    R2 = 0.193    Adjusted R2 = 0.185   Std. Error of the Estimate = 0.563
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การดํํารงชีีวิิต ทํําให้้มีีหนี้้�สิินจากสาเหตุุต่่าง ๆ  คืือ ค่าใช้้จ่าย 

ในครอบครััว การใช้้หนี้้�เงิินกู้้� ค่าการศึึกษาบุุตร ค่ารัักษาพยาบาล 

ในส่วนที่�เบิิกไม่่ได้้ ค่าเช่่าซ้ื้�อบ้้าน และอบายมุุขต่่าง ๆ 

ปััจจััยเศรษฐกิิจ ด้้ านประเภทหนี้้�สิินส่งผลต่อ 

ภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สั งกััดศููนย์์รัักษา- 

ความปลอดภััยฯ มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก คืือหนี้้�สิิน 

จากการซื้้�อยานพาหนะและที่่�อยู่่�อาศัยั เน่ื่�องจากยานพาหนะ 

เป็็นสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกในการเดิินทาง และที่่�อยู่่�อาศััย

เป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็นพื้้�นฐานที่�สำำ�คัญในการดำำ�รงชีีวิิต ดั งนั้้�น 

นายทหารประทวนจึึงต้้องการมีีที่่�อยู่่�อาศััย เป็็นของตััวเอง 

ถึึงแม้้ว่า นายทหารประทวนส่วนใหญ่่จะอาศััยบ้้านพักสวัสดิการ  

แต่่เม่ื่�อเกษีียณอายุุราชการ ก็จำำ�เป็็นต้้องมีีที่�อยู่่�อาศััยสำำ�หรัับ 

ตนเองและครอบครััว ส อดคล้้องกัับงานวิิจััยของ พรทิิพย์์  

อัังศุุภมงคล  (2560) ทํํ าการวิิจััยเชิิงปริมาณเก่ี่�ยวกับ 

ปััจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่อการก่่อหนี้้�ของข้้าราชการตำำ�รวจใน

สัังกััดสถานีีตำำ�รวจภูธรเมืืองนครสวรรค์์ จัังหวััดนครสวรรค์์  

ผลการวิิจััยพบว่า ปัจจััยด้้านการใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกับที่�อยู่่�อาศััย 

และยานพาหนะ เป็็นปัจจััยท่ี่�มีีอิทธิิพลต่อการก่่อหนี้้�  

เน่ื่�องจากข้้าราชการตำำ�รวจส่่วนใหญ่่ ต้้ องการมีีบ้้านเป็็น 

ของตััวเอง เพราะบ้้านเป็็นสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุดสำำ�หรัับการ 

ดำำ�รงชีีวิิตของมนุษุย์ทุ์ุกคน และมีีความต้้องการซื้้�อสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวกสบายให้้กับครอบครััวและตััวเอง 

รองลงมา ได้้แก่่ ป ระเภทหนี้้�สิิน ด้้ านค่าใช้้จ่าย 

ในการศึึกษาของบุุตร และค่่าใช้้จ่ายบุุตร ที่ �ยัังคงส่่งผล 

กระทบต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน น อกจากนี้้� 

ยัังพบว่า น ายทหารประทวนบางส่่วน มีี หนี้้�สิินที่�มาจาก 

การศึึกษาของตนเองในอดีีต ก่ อนเข้้ารัับราชการทหาร  

โดยกู้้�ยืืมจากกองทุนุเงินิให้้กู้้�ยืืมเพื่่�อการศึึกษา ที่่�มีีระยะเวลา 

ในการผ่่อนชำำ�ระหนี้้�ระยะยาวถึง 15 ปี  และปััจจุบัันทาง 

หน่่วยงานกองทุุนเงิินให้้กู้้�ยืืมเพ่ื่�อการศึึกษา ได้้ทำำ�การหัักเงิิน 

กู้้�ยืืมจากบััญชีีเงิินเดืือนผ่านกรมบััญชีีกลาง ทำ ำ�ให้้รายได้้ 

เงิินเดืือนสุทธิิลดลง จึ งเกิิดสภาวะรายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อ 

รายจ่่ายส่่งผลให้้ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ด้้านอื่�น   ลดลง 

เป็็นมูลเหตุุจููงใจให้้นายทหารประทวน ตัดสิินใจก่อหนี้้�เพิ่่�ม  

เพ่ื่�อใช้้หนี้้�ท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ  วรวรรณ 

ทฤษฏีีเกรีียง (อ้้างถึึงใน ปรีีชา  วิิยาภรณ์์, 2559) ที่�พบว่า 

วััตถุุประสงค์์ในการกู้้�ยืืมเงิินเพ่ื่�อใช้้ในการศึึกษาต่่อของตนเอง  

และบุุตร และสอดคล้้องกัับการศึึกษาของ เยาวพา คำ ำ�ฟู  

(2555) ที่�พบว่า กู้้�ยืืมเงิินเพ่ื่�อนำำ�มาศึึกษาต่่อเพ่ื่�อตอบสนอง

ความต้้องการทางด้้านศักยภาพ และเพ่ื่�อตอบสนองค่่านิิยม

ทางสัังคม

พฤติิกรรมการบริโภค ด้้ านประเภทการอุุปโภค 

บริโภคสิินค้้า ที่�มีีผลต่อภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน  

สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย 

มีีความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมากคืือ การเดิินทางและการส่ื่�อสาร  

ได้้แก่่ ค่าใช้้จ่ายเก่ี่�ยวกับยานพาหนะ ค่าซ่่อมแซมบำำ�รุงรัักษา  

ค่่าใช้้จ่ายในการเดิินทางและค่่าโทรศััพท์์ ส อดคล้้องกัับ  

เยาวภา คำ ำ�ฟู (2555) ได้้ศึึกษาเร่ื่�อง ภาวะหนี้้�สิินของ 

ข้้าราชการสัังกััดองค์์การบริหารส่่วนจัังหวััดอุุตรดิิตถ์์  

ผลการศึึกษาพบว่่า ข้้ าราชการองค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััด 

อุุตรดิิตถ์์มีีเงิินไม่่พอใช้้จ่ายต่่อเดืือนซึ่่�งมาจากสาเหตุุการ

กู้้�ยืืมเงิินเพ่ื่�อเป็็นค่าใช้้จ่ายในการซ้ื้�อซ่่อมแซมยานพาหนะ  

และนอกจากนี้้� ค่ าใช้้จ่ายส่่วนบุคคล ค่าการศึึกษา อาหาร 

เครื่่�องด่ื่�ม ยาเวชภัณัฑ์์ เครื่่�องแต่่งกายและซื้้�อเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้า้/ 

เคร่ื่�องใช้้ในครััวเรืือน  ซึ่่�งเป็็นค่าใช้้จ่ายท่ี่�จำำ�เป็็นในการดำำ�รงชีีวิิต 

สอดคล้้องกัับวิิจััยของ นุ กููล  ตรีีเจริญ (อ้้างถึึงใน  มนไท  

จัันทร์์ทอง, 2556) วิิจััยเร่ื่�อง ภาวะหนี้้�สิินของนายทหาร 

ชั้้�นประทวนสังกััดกองบััญชาการกองพลทหารปืืนใหญ่่ 

ต่่อสู้้�อากาศยาน พบว่า พฤติิกรรมในการบริโภคและใช้้จ่าย 

ในครอบครััวนั้้�น ก็ มีีส่วนที่�ทำำ�ให้้เกิิดภาวะหนี้้� สิินคืือ  

ความต้้องการที่่�จะมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกพื้้�นฐานไว้้ใช้้ 

ในครััวเรืือน ทั้้�งนี้้� โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการใช้้จ่า่ยแบบผ่อนชำำ�ระ 

กัับบััตรเครดิิต/บััตรกดเงิินสด ซึ่่�งเป็็นสาเหตุขุองการเป็็นหนี้้�

เพิ่่�มขึ้้�น ก่อให้้เกิิดการตััดสิินใจกู้้�เงิินตามมา



ภาวะหนี้้�สิินของนายทหารประทวน สัังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย กองบััญชาการกองทััพไทย
Debt Status: A Case Study of Non-Commissioned Officers in the Armed Forces Security Center, 
Royal Thai Armed Forces Headquarters

 สุุรััสสา  สรวยสุุวรรณ และ ณกมล  จัันทร์์สม

104

ในขณะท่ี่�นายทหารประทวนส่วนใหญ่่ กำำ�ลัังประสบ

ปััญหาสภาวะหนี้้�สิินเน่ื่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจไม่่ดีี ส่งผลให้้

มีีรายจ่่ายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น  และมีีรายได้้จากเงิินเดืือนไม่่เพีียงพอ

ต่่อการดำำ�รงชีีวิิต จ ากการวิิจััยพบว่า น ายทหารประทวน

ส่่วนใหญ่่ มีี ความพยายามลดรายจ่่ายเพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้ 

เกิิดหนี้้�สิิน  และพยายามหารายได้้  เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถ

ในการชำำ�ระหนี้้�สิิน  และพยายามไม่่ก่่อหนี้้�สิินใหม่่ แต่่ด้้วย 

ข้้อจำำ�กัดในด้้านเวลา และขาดเงิินเพ่ื่�อการลงทุุน จึงเป็็นเหตุุ 

ให้้นายทหารประทวนยังคงมีีรายได้้จากเงิินเดืือนเพีียง 

ทางเดีียว และยังัตกอยู่่�ในสภาวะรายได้้ไม่่เพีียงพอต่่อรายจ่่าย  

จนเกิิดภาวะหนี้้�สิินอยู่่�ในปัจจุบััน

ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิจััย

1.	 ศููนย์รั์ักษาความปลอดภัยัฯ ควรมีีการจััดอบรม

โดยมีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญแนะนำำ�ให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกับการวางแผน 

การใช้้เงิิน  และการบริิหารจััดการหนี้้�สิิน  เพ่ื่�อให้้มีีความ

สามารถในการชำำ�ระหนี้้�

2.	 ศููนย์์รัักษาความปลอดภััยฯ ควรมีีการส่่งเสริม

การประกอบอาชีีพเสริิม เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ให้้กับ

ข้้าราชการ และยัังเป็็นอาชีีพสำำ�รองให้้กับข้้าราชการ เม่ื่�อ

ถึึงเวลาเกษีียณราชการในอนาคต 

ข้้อเสนอแนะในการวิจััยต่่อไป

1.	 ควรทำำ�การศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพเพ่ื่�อให้้ได้้ 

ข้้อมููลเชิิงลึึก ส ะท้้อนถึงสาเหตุุหรืือปััจจััยท่ี่�ก่่อให้้เกิิดภาวะ 

หนี้้�สิิน อั นนำำ�ไปสู่่�แนวทางแก้้ไขปััญหาหนี้้�สิินได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

2.	 ผู้้�สนใจอาจทำำ�การศึึกษาเพิ่่�มเติิมโดยศึึกษา 

เก่ี่�ยวกับปัจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบ อั นเกิิดจากภาวะหนี้้�สิิน 

ของนายทหารประทวน สั ังกััดศููนย์์รัักษาความปลอดภััย  

กองบััญชาการกองทััพไทย  
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และ 3) เพื่่�อศึึกษาแนวคิดด้้านคุณธรรมจริิยธรรมของ ม.ร.ว คึกฤทธิ์์� ปราโมช ในบทบาทของนัักหนัังสืือพิิมพ์์ โดยศึึกษา 

ผ่่านการรวบรวมจากบทความหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ ข้้อมููลจากงานหนัังสืือ และข้้อมููลจากการสััมภาษณ์์ผู้้�ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง

แล้้วนำำ�มาวิิเคราะห์์โดยใช้้ทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์การเมืืองของสื่่�อสารมวลชน และทฤษฎีีวาทกรรมวิิเคราะห์์
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ผลการศึึกษาพบว่า แนวความคิิดของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�  

ปราโมช จะมีีความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ 

และความเข้้าใจทั้้�งทางด้้านงานการเมืือง และงานหนัังสืือพิิมพ์์  

ประกอบกัับการเป็็นผู้้�มีีศิิลปะในการใช้้ภาษาในบทความ 

จึึงทำำ�ให้้สยามรััฐดำำ�รงอยู่่�ได้้โดยไม่่ถููกสั่่�งปิิดในยุคการปกครอง 

ระบอบเผด็จการ ซ่ึ่�งแนวคิดทางการเมืืองด้้านความจงรัักภัักดีี

ของท่่านเกิิดจากชาติิกำำ�เนิิด แนวความคิิดด้้านการปกครอง 

ในระบอบประชาธิิปไตยของท่่าน  ได้้ซึมซัับตั้้�งแต่่ท่่าน 

เข้้ารัับการศึึกษาในต่่างประเทศ  และท่่านเข้้าใจในระบอบ 

ประชาธิิปไตยของไทยด้้วยว่่าเราไม่่สามารถจะมีีประชาธิิปไตย 

แบบสากลได้้ทันทีจำำ�เป็็นต้้องพััฒนาแบบค่อยเป็็นค่อยไป 

ในการดำำ�รงรัักษาคุุณธรรมจริิยธรรมของหนัังสืือพิิมพ์์  

หนัังสืือพิิมพ์์ต้้องมีีความรัับผิดชอบต่อสัังคม กฎหมาย  

จารีีตประเพณีี และต้้องมีีความรัับผิดชอบต่อตนเอง  

แนวทางการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งคุุณธรรมจริิยธรรมที่่�ท่่านให้้ความ 

สำำ�คัญมากที่่� สุุด คื อ หนัังสืือพิิมพ์์ต้้องไม่่รัับทุนจาก 

นัักการเมือืง หรืือรััฐบาลสิ่่�งที่่�จะทำำ�ให้้หนัังสืือพิิมพ์์มีีเสรีภาพ 

ในการปฏิิบััติิตามกรอบจริยิธรรมคือื การทำำ�ให้้หนัังสืือพิิมพ์์ 

ได้้รับความนิิยมจากประชาชน

 

คำำ�สำำ�คัญ: ความจงรัักภัักดีี,แนวคิิดทางการเมืือง, ม.ร.ว. 

คึึกฤทธิ์์� ปราโมช 

Abstract

The objectives of this study are 1) to study 

the origin of his political concept, 2) to investigate 

the impact of the political concept of M.R.Kukrit 

Pramoj on the survival of the Siam Rath newspaper  

and 3) to study his ethical concept in his role as  

a journalist. The data are collected from articles 

published in the Siam Rath newspaper, books, 

interviews from those involved with M.R.Kukrit 

Pramoj, and related documents. The data are 

analyzed based on theories of political economy  

of mass communication and theories of discourse 

analysis.

The result shows that M.R. Kukrit Pramoj’s 

royalist ideology, understanding of politics and 

journalism, and journalistic prowess contributed 

to the continuity of the newspaper’s operation, 

preventing it from being shut down by military 

orders during the period of military dictatorship. 

His political loyalty stemmed from his birth as  

a member of the royal family while his democratic 

perspectives originated from his study in foreign 

countries. He understood that, for Thailand,  

conversion to international democracy took a lot 

of time. To preserve journalist ethics and morality,  

newspapers should take society, law, and culture  

into consideration. What M.R. Kukrit Pramoj was  

mostly concerned with was how the newspaper 

refused money from the government or politicians.  

What contributed to freedom in its professional and  

ethical practice was that the newspaper needed 

to become popular and to be publicly accepted.
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ที่่�มาและความสำำ�คัญของปััญหา

สื่่�อสารมวลชนอยู่่�คู่่�กับเมืืองไทยมาเป็็นเวลานาน 

ในอดีีตประเทศยัังไม่่เป็็นประชาธิิปไตย หรืือประชาธิิปไตย

ยัังอ่่อนแอ สื่่ �อมวลชนจะมีีบทบาทสำำ�คัญในการตรวจสอบ

รััฐบาล ส ะท้้อนปัญหาของประชาชน  ซ่ึ่�งในบางยุุครััฐบาล

มีีความต้้องการที่่�จะครอบครองสื่่�อหรืือตั้้�งสื่่�อของตนเอง



ความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันกษััตริิย์์และแนวความคิิดทางการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช
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เพื่่�อควบคุมทิิศทางการนำำ�เสนอข่่าวในทางบวกกัับรัฐบาล

สื่่�อสารมวลชนรุ่่�งเรืืองและมีคีวามสำำ�คัญจนถึงยุคุที่่�พููดได้้ว่า 

ผู้้�ใดครอบครองสื่่�อได้้ผู้้�นั้้�นครอบครองประเทศ  ประเทศไทย 

กว่่าจะเป็็นประชาธิิปไตย จวบจนทุกวัันนี้้�ต้้องผ่่านเหตุุการณ์์ 

สำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงทางการเมืืองที่่�แลกมา 

ด้้วยเลืือดเนื้้�อของประชาชนที่่�สำำ�คัญมีี 3 เหตุุการณ์์ คื อ  

14 ตุลาคม 2516, 6 ตุลาคม 2519 และพฤษภาคม 2535  

ซ่ึ่�งสื่่�อมวลชนทั้้�งสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อโทรทััศน์จะมีีความ 

สำำ�คัญมากในการนำำ�เสนอข่่าวสาร และสร้้างความรู้้�สึึกร่่วม 

ของสถานการณ์์ในแต่่ละห้้วงเวลาและในยามวิิกฤติิ  

สื่่�อมวลชนจะเป็็นเป้้าหมายหลัักของผู้้�มีีอำำ�นาจที่่�ต้้องการ 

เข้้ามาควบคุมการนำำ�เสนอข่่าว หากไม่่ปฏิิบััติิตามคำำ�สั่่�งอาจ 

ถึึงขั้้�นสั่่�งปิิดสถานีีหรืือปิิดหนัังสืือพิิมพ์์ (คึึกฤทธิ์์� ปราโมช, 

ม.ร.ว., 2554)

นัับย้้อนไปในช่วงเวลาหลัังจากได้้รับพระราชทาน

รััฐธรรมนููญ เมื่่�อ พ.ศ.2475 ระบอบการปกครองของประเทศ  

ซ่ึ่�งอยู่่�ในยุุคเปลี่่�ยนผ่าน ส่ วนใหญ่่ถููกปกครองโดยทหาร 

เหตุุการณ์์สำำ�คัญช่่วงหนึ่่�งเกิิดขึ้้�นหลัังจอมพลสฤษดิ์์�  ธนะรััชต์์  

รััฐประหารในปี พ.ศ. 2500 ล้้มรััฐบาล จอมพล ป. พิบููลสงคราม  

แล้้วได้้มอบหมายให้้  พจน์์ ส ารสิิน  เอกอััครราชทููตไทย 

ประจำำ�สหรััฐอเมริิกา ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีีเพื่่�อ 

จััดการเลืือกตั้้�ง ในวันที่่� 15 ธั นวาคม พ.ศ.2500 ต่ อมา 

วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ.2501 พลโท ถนอม กิตติิขจร จึงขึ้้�น 

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีีและมีีการรััฐประหารโดย  

จอมพลสฤษดิ์์� ธนะรััชต์์ เมื่่�อวัันที่่� 20 ตุลาคม พ.ศ.2501 โดย 

อ้้างเหตุผุลด้้านความมั่่�นคงว่่า ประเทศกำำ�ลัังถููกคุุกคามจาก 

ลััทธิิคอมมิิวนิสต์ และความวุ่่�นวายทางการเมืือง หลัังจากนั้้�น 

ได้้ยกเลิิกระบอบประชาธิิปไตยแบบรัฐสภา และยกเลิิก 

พระราชบััญญััติิพรรคการเมืือง พ.ศ.2489 มี ผลให้้ 

พรรคการเมืืองสิ้้�นสุดลง ออกประกาศคณะปฏิิวััติิ ฉบัับที่่� 5  

ลงวัันที่่� 20 ตุ ลาคม พ.ศ.2501 ให้้สภาผู้้�แทนราษฎรและ 

คณะรััฐมนตรีีสิ้้�นสุดลง สั่่ �งปิิดหนัังสืือพิิมพ์์บางฉบัับ  

ตรวจพิิจารณาเนื้้�อหาในหนัังสืือพิิมพ์์ก่่อนเผยแพร่่ รวมถึึง 

จัับกุมขัับไล่่นัักหนัังสืือพิิมพ์์เสรีนิิยม และในวันที่่�  9  

กุุมภาพัันธ์ พ.ศ.2502 ก็ มีีพระบรมราชโองการแต่่งตั้้�งให้้ 

จอมพลสฤษดิ์์� ธน ะรััชต์์ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีี 

สิ้้�นสุดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีี เมื่่�อ พ.ศ.2506  

ซ่ึ่�งอาจกล่่าวได้้ว่าในห้้วงของการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของจอมพล  

สฤษดิ์์� ธน ะรััชต์์ ได้้จำำ�กัดเสรีภาพด้้านสื่่�อสารมวลชน 

เป็็นอย่่างมาก (วิิทยากร  เชีียงกููล, 2532)

หลัังจาก  จอมพลสฤษดิ์์�  ธนะรััชต์์ ได้้ถึงแก่่อสััญกรรม 

ในขณะดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีีเมื่่�อ 8 ธันวาคม 2506 

จอมพลถนอม กิ ตติิขจร ได้้ขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ทางการเมืือง 

นัับตั้้�งแต่่วัันนั้้�น จนถึงวัันที่่� 14 ตุลาคม พ.ศ.2516 ช่วงแรก 

ของการปกครอง ใช้้ธรรมนููญการปกครองราชอาณาจัักร  

พ.ศ.2502 ซ่ึ่�งให้้อำำ�นาจนายกรััฐมนตรีีอย่่างมาก ซ่ึ่�งช่่วงนี้้� 

ประเทศอยู่่�ภายใต้้ระบอบเผด็จการโดยใช้้กลไกของรััฐไป 

แสวงหาผลประโยชน์์อย่่างกว้้างขวางในระบบเศรษฐกิิจ  

สัังศิิต พิ ริิยะรัังสรรค์์ (2526) เรีียกยุุคสมัยนั้้�นว่าระบบ 

ทุุนนิยมขุุนนางไทย (Bureaucratic Capitalism)  

เช่่นเดีียวกับ ทั กษ์์ เฉลิิมเตีียรณ (2548) เรีียกระบบ 

การปกครองในห้้วงเดีียวกันว่า ระบบพ่อขุุนอุปถััมภ์์  

(Paternalism) เนื่่�องจากรััฐบาลในห้้วงนั้้�นใช้้อำำ�นาจ

เบ็็ดเสร็จ็ทั้้�งเชิิงบวก (Hard power) และเชิิงลบ (Bio power) 

ในคราเดีียวกัน เช่่น การจำำ�กัดสิทธิิเสรีภาพในการนำำ�เสนอ

ข่่าวสารของสื่่�อสารมวลชนมีีขีีดจำำ�กัดอย่่างมาก ถึ ึงแม้้

จะมีีการประกาศใช้้ รั ฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย 

พ.ศ.2511 แต่่รููปแบบการปกครองก็็ยัังเป็็นไปเพื่่�อรัักษา 

สถานภาพและตำำ�แหน่่งทางการเมืืองของตนเอง ซ่ึ่�งท้้ายที่่�สุุด  

จอมพลถนอม กิ ตติิขจร ต้้ องลาออกจากตำำ�แหน่่ง 

นายกรััฐมนตรีีและลี้้�ภััยการเมืืองซ่ึ่�งกลายเป็็นจุดเปลี่่�ยน 

แห่่งยุุคสมัยในเวลาต่่อมา (ธีีรยุุทธ บุญมีี, 2536) 

นัับตั้้�งแต่่ จอมพลสฤษดิ์์� ธน ะรััชต์์ ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง

นายกรััฐมนตรีี เมื่่�อ พ.ศ.2502 ต่อเนื่่�องจนถึง จอมพลถนอม 

กิิตติิขจร ในปี พ.ศ.2506 และสิ้้�นสุดอำำ�นาจเมื่่�อ 14 ตุลาคม  

2516 อาจกล่่าวได้้ว่าประเทศไทยตกอยู่่�ภายใต้้เผด็จการ 
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ทหารที่่�ประชาชนถูกจำำ�กัดเรื่่�องสิิทธิิเสรีภาพหนัังสืือพิิมพ์์ 

ถููกควบคุุมและจำำ�กัดเสรีีในการนำำ�เสนอข่่าวสารโดยเฉพาะ 

ข่่าวสารที่่�มีีผลต่อความมั่่�นคงของรััฐบาลบางครั้้�งอาจถููกสั่่�งปิิดได้้  

เมื่่�อผู้้�มีีอำำ�นาจต้้องการหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ เป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ 

ภาษาไทยรายวััน  เสนอข่่าวทั่่�วไป ออกฉบัับปฐมฤกษ์์ เมื่่�อ 

วัันที่่� 25 มิ ถุุนายน  พ.ศ.2493 ราคา 50 ส ตางค์์ โดยมีี  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช และนายสละ ลิขิิตกุุล เป็็นผู้้�ร่่วมก่่อตั้้�ง  

เป็็นหนัังสืือพิิมพ์์ที่่� มีีอายุุยืืนยาวอยู่่�คู่่�กับประวััติิศาสตร์์ 

ชาติิไทยมาเป็็นเวลานานผ่่านการต่่อสู้้�กัับอำำ�นาจของรััฐบาล 

มาหลายยุคุหลายสมัยจนสามารถดำำ�รงอยู่่�มาจวบจนทุกวัันนี้้�  

ในสมัย 14 ตุ ลาคม 2516 ได้้นำำ�เสนอข่่าวเหมืือนกับเป็็น 

ฝ่่ายตรงข้้ามกัับรัฐบาล เช่่น การเปิิดโปงการทุุจริิตของรััฐบาล  

และเสนอข่่าวการนำำ�เฮลิิคอปเตอร์์ของทางราชการไปล่่าสััตว์์  

จนเป็น็สาเหตุใุห้้เกิิดความไม่พ่อใจของประชาชน จนนำำ�ไปสู่่� 

เหตุุการณ์์ 14 ตุลาคม 2516 (คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช, 2553)

ในสมัยนั้้�นสื่่�อหนัังสืือพิิมพ์์นอกจากเป็็นสื่่�อกลาง 

ในการติิดต่อระหว่่างรััฐบาลกับประชาชน  เสนอข่่าวสาร

ทััศนะทางการเมืือง รวมถึึงการตรวจสอบการทำำ�งานของ 

รััฐบาลนัักการเมืือง และสะท้้อนความต้้องการของประชาชน 

ให้้รัฐบาลได้้รับทราบด้้วย การนำำ�เสนอข่่าวของหนัังสืือพิิมพ์์ 

สยามรััฐที่่�เหมืือนกับเป็็นฝ่่ายค้้านของรััฐบาลย่่อมต้้อง 

ถููกกดดันคุกคามจากรััฐบาลเพื่่�อให้้นำำ�เสนอข่่าวสนัับสนุน 

รััฐบาลหรืืองดเว้้น นำ ำ�เสนอข่่าวที่่�ทำำ�ให้้รัฐบาลเสีียหาย 

แต่่หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐก็็ผ่่านอุปสรรคต่่าง ๆ  มาได้้จนมาถึึง 

ทุุกวัันนี้้� สิ่่ �งที่่�ผู้้� วิิจััยสนใจคืือ ในห้้วงระบอบเผด็จการ 

ตั้้�งแต่่จอมพลสฤษดิ์์� ธนะรััชต์์ จนถึงจอมพลถนอม กิตติิขจร  

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งนายกรััฐมนตรีี ท่ามกลางความขัดัแย้้งระหว่่าง 

รััฐบาลและประชาชน หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐซ่ึ่�งเป็็นตัวกลาง 

ในการนำำ�เสนอข่่าวสาร ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ในฐานะ 

ผู้้� ก่่อตั้้�งหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐและในฐานะผู้้� เขีียนบท

วิิเคราะห์์วิิจารณ์์ ของหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ มี บทบาท 

ในการนำำ�เสนอแนวคิิดทางด้้านการเมืืองอย่่างไร และ 

มีีอิิทธิิพลต่อการดำำ�รงอยู่่�ของหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐได้้อย่า่งไร 

วััตถุุประสงค์์การวิจััย

การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ ดังนี้้�

1.	 เพื่่�อศึึกษาที่่�มาของแนวความคิิดทางด้้านการเมืือง 

ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิิ ปราโมช 

2.	 เพื่่�อศึึกษาแนวคิดทางด้้านการเมืืองของ  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ที่่ �มีีอิิทธิิพลต่อการดำำ�รงอยู่่�ของ 

หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ 

3.	 เพื่่�อศึึกษาแนวคิดด้้านคุณธรรมจริิยธรรมของ  

ม.ร.ว คึกฤทธิ์์�  ปราโมช ในบทบาทของนัักหนัังสืือพิิมพ์์

วิิธีีดำำ�เนิินการวิจััย

เครื่่�องมืือในการวิจััย

เป็็นการศึึกษาวิิจััย โดยใช้้ระเบีียบวิิธีวิีิจัยัเชิิงคุุณภาพ  

(Qual i tat ive Research) ผ่ านการวิิ จััยเอกสาร 

(Documentary Research) และการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก  

(In-Depth Interview) โดยดำำ�เนิินการวิิจััย ดังนี้้�

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ศึึกษารวบรวมข้้อมููลจากเอกสาร (Documentary 

Research)

ศึึกษาแนวความคิิดทางด้้ านการ เ มืืองของ  

ม.ร.ว. คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช ที่่ �แสดงความคิิดเห็็นผ่าน 

หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ ในห้้วง พ.ศ.2500-2516 ข้้อมููลจาก 

งานแต่ง่หนัังสือื รวมถึงึข้้อมููลจากเอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ศึึกษาที่่�มาแนวความคิิดทางด้้านการเมืืองของ 

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช โดยใช้้ทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์การเมืือง

ของสื่่�อสารมวลชน (Political Economy of Media)

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview)

สััมภาษณ์์เชิิงลึึกผู้้�ที่่�ทำำ�งานในหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ 

ทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน บุคคลใกล้้ชิดที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ได้้แก่่ น ายชััชวาลล์ คงอุุดม  

ผู้้�สืืบทอดหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐต่่อจาก ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช  

นายทวีี พันธุ์์�สุระ อดีีตเลขานุุการ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช  

นายบุุญส่่ง ชเลธร นัักวิิชาการ นายวิิโรจน์์  วัฒนธาดากุุล 

บรรณาธิิการหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ 
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การศึึกษาบทบาทของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ใน

ฐานะนัักสื่่�อสารมวลชนที่่�เขีียนบทความลงในหนัังสืือพิิมพ์์

สยามรััฐสื่่�อสารแนวคิดิทางการเมือืงอย่า่งไร ภายใต้้ข้้อจำำ�กัด

ทางด้้านเสรีภาพในการนำำ�เสนอข่่าวสาร โดยที่่�หนัังสืือพิิมพ์์

สยามรััฐสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้โดยไม่่ถููกสั่่�งปิิดจากผู้้�มีีอำำ�นาจ 

ซ่ึ่�งการวิิจััยในครั้้�งนี้้� ส ามารถนำำ�ข้้อค้้นพบไปศึึกษาและ 

ปรัับใช้้กับการสื่่�อสารมวลชนในปััจจุุบััน  โดยมีีแนวทาง 

ในการวิิจััย ดังนี้้�

วิิธีีการศึกษาวิิเคราะห์์

การศึึกษาวิิเคราะห์์เพื่่�อให้้สามารถตอบคำำ�ถาม

และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของงานวิิจััยได้้  ผู้้�วิิจััยจะศึึกษา 

แนวความคิิดทางด้้านการเมือืง ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช 

ผ่่านการแสดงความเห็น็ ผ่านบทความที่่�เขีียนบนหนัังสือืพิิมพ์์ 

สยามรััฐ หนัังสืือที่่�แต่่งโดย ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช และ 

การสัมัภาษณ์์บุุคคลใกล้้ชิดิและงานวิิจััยโดยใช้้กรอบแนวคิดิ 

วาทกรรมเชิิงวิิพากษ์์ (Critical Discourse Analysis)  

ของ Fairclough (1992; 1995) และ Wodak and Meyer  

(2001) โดยทฤษฎีีวิิพากษ์์ (Critical Theory) ของ McQuail  

(1987) และ ประสานวิิธีีวิิทยาระหว่่างทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์

การเมืือง (Political Economy Theory) ของกลุ่่�ม Marxist 

โดย Caporaso and Levine (1992) กนกศัักดิ์์� แก้้วเทพ

และคณะ (2550) และไชยรััตน์์ เจริิญสิินโอฬาร (2551) 

ส่่วนเศรษฐศาสตร์์การเมืืองว่่าด้้วยสื่่�อมวลชน  (Political 

Economy of Media) นั้้�นของ Jorgensen and Phillips  

(2002) กาญจนา แก้้วเทพ (2552) และ Baran and Davis  

(2000) โดยแบ่่งขั้้�นตอนการวิิจััยเป็็น 4 ขั้้�นตอน ดังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1	 ศึึกษาแนวความคิิดทางด้้านการเมืือง

ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ที่่ �แสดงความคิิดเห็็นผ่าน

หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ ในห้้วง พ.ศ.2500-2516 

ขั้้�นตอนที่่� 2	 ศึึกษาที่่�มาแนวความคิิดทางด้้านการเมืือง 

ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช โดยใช้้ทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์

การเมือืงของสื่่�อสารมวลชน (Political Economy of Media)

ขั้้�นตอนที่่� 3	 วิิเคราะห์์คุุณธรรม จริิยธรรมผ่่าน 

งานเขีียนของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ที่่ �มีีอิิทธิิพลต่อการ

ดำำ�รงอยู่่�ของหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ

ขั้้�นตอนที่่� 4	 ใช้้ทฤษฎีีวาทกรรมวิิเคราะห์์ (Critical  

Discourse Analysis) ในการศึึกษาเชื่่�อมโยงระหว่่างการใช้้ 

ภาษา ที่่�มา แนวคิดทางการเมือืง ของ ม.ร.ว.คึกึฤทธิ์์�  ปราโมช  

กัับบริบททางวััฒนธรรม เศรษฐศาสตร์์และแนวคิดของ

สื่่�อสารมวลชน

วิิธีีในการรวบรวมข้้อมููล

เพื่่�อให้้ทราบถึงแนวความคิิดทางด้้านการเมืือง 

ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช การรวบรวมข้้อมููลจะเก็็บ

รวบรวมจากบทความหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ ข้้ อมููลจากงาน 

แต่่งหนัังสืือและข้้อมููลจากแบบสััมภาษณ์์ โดยผู้้�ให้้ข้้อมููล

หลัักประกอบด้้วยผู้้�ที่่�ทำำ�งานในหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ  

ทั้้�งในอดีีตและปััจจุุบััน บุคคลใกล้้ชิดที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับ 

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช รวมทั้้�งการหาข้้อมููลการวิิจััยจาก

เอกสารงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�ให้้ข้้อมููลสำำ�คัญ

นายชััชวาลล์ คงอุุดม ผู้้� สืืบทอดหนัังสืือพิิมพ์์

สยามรััฐต่่อจาก ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช นายทวีี พันธุ์์�สุระ  

อดีีตเลขานุุการ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช นายบุุญส่่ง ชเลธร 

นัักวิิชาการ น ายวิิโรจน์์ วั ฒนธาดากุุล บ รรณาธิิการ 

หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ 

วิิธีีในการวิเคราะห์์ข้้อมููล

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลนี้้�ดำำ�เนิินการไปพร้้อมกัับการ

เก็็บรวบรวมข้้อมููล  โดยเป็็นข้้อมููลที่่�ได้้จากการสััมภาษณ์์ 

นำำ�มาถอดความ เพื่่�อใช้้ ตั วบท (Text) ในการวิิเคราะห์์  

และข้้อมููลที่่�ได้้จากเอกสาร และนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้มาจััดประเภท

แยกแยะและเชื่่�อมโยงกัับทฤษฎีี เพื่่�อให้้ความหมาย และ

สร้้างข้้อสรุป การรายงานผลการวิิจััยจะกระทำำ�ในรูปของ

การบรรยาย 
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การศึึกษานี้้�ผู้้�วิิจััยจะใช้้ทฤษฎีีวิิพากษ์์ (Critical 

Theory) รุ่่�นที่่ �สองและรุ่่�นที่่�สาม ประกอบด้้วย ทฤษฎีี

เศรษฐศาสตร์์การเมืือง (Political Economy) แนวคิดว่าด้้วย 

วััฒนธรรมศึึกษา (Cultural Studies) ทฤษฎีีวิิพากษ์์ 

ทั้้�งสองทฤษฎีีนี้้� จะมีีหลัักการและวิิธีีการวิิเคราะห์์บางอย่า่ง 

ที่่�สืืบต่อมาจากทฤษฎีีมาร์์กซ์์ฉบัับคลาสสิิค แต่่ทว่่าในเรื่่�อง 

ของจุุดเน้้นและแง่่มุุมบางประการ ทฤษฎีีเหล่่านี้้�จะให้้คำำ�

อธิิบายที่่�แตกต่่างกัันออกไปกล่่าวคือ ทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์ 

การเมืือง (Political Economy) จะสนใจมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ 

การเมืืองที่่�เข้้ามาในส่วนกำำ�หนดกระบวนการทำำ�งานของ 

สื่่�อมวลชน  ซ่ึ่�งเราอาจเรีียกว่่า Political Economy  

of Media ซ่ึ่�งทฤษฎีีนี้้�มัักจะมองสื่่�อสารมวลชนในแง่่ลบ  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับกลุ่่�มทฤษฎีีในรุ่่�นสองแล้้ว  Cultural  

Studies ซ่ึ่�งเป็็นทฤษฎีีในรุ่่�นที่่� 3 จะมีีทััศนะในทางบวก 

ต่่อสถาบัันสื่่�อมวลชนมากขึ้้�นโดยจะให้้ความสนใจกัับ 

วิิธีีการและรููปแบบที่่�ประชาชนกลุ่่�มต่่าง ๆ เข้้ามาใช้้ 

สื่่�อมวลชนในฐานะเป็็นเครื่่�องมืือทางวััฒนธรรมอย่่างหนึ่่�ง 

โดยใช้้แนวคิดวาทกรรมวิิเคราะห์์ (Critical Discourse 

Analys is )  ในการวิิ เคราะห์์ เชื่่� อมโยงแนวคิดของ  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช ผ่านภาษาในบทความในหนัังสืือพิิมพ์์ 

สยามรััฐ และบริบิททางสัังคมเพื่่�อวิิเคราะห์ส์ิ่่�งที่่�อยู่่�เบื้้�องหลััง  

ทั้้�งนี้้� การศึึกษานี้้�เพื่่�อให้้ทราบว่า่ ทำำ�ไมหนัังสือืพิิมพ์์สยามรัฐั 

จึึงดำำ�รงอยู่่�ได้้ท่ามกลางแรงกดดันทางการเมืือง ผ่ านการ 

แสดงแนวคิดทางด้้านการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช  

ผู้้�วิิจััยได้้นำำ�แนวคิดทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์ก์ารเมืือง (Political 

Economy) แนวคิดบทบาทสื่่�อสารมวลชน  มาเป็็นกรอบ 

แนวความคิิดในการวิิจััย โดยใช้้แนวคิดวาทกรรมวิิเคราะห์์ 

(Critical Discourse Analysis) มาเชื่่�อมโยงกัับข้้อมููล 

จากงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อมููลที่่�ได้้จากการวิิจััยเอกสาร 

และบทความจึึงได้้กำำ�หนดกรอบแนวคิดในการวิิจััยดังักล่่าว

กรอบแนวคิิดการวิจััย

-	 ศึึกษาความสััมพัันธ์ของปััจจััยเศรษฐกิิจ 

	 ปััจจััยการเมืือง และสื่่�อมวลชน

-	 โครงสร้้างหนัังสืือพิิมพ์์

-	 การเมืือง

-	 การตลาด

ที่่�มา

แนวความคิิดทาง

ด้้านการเมืือง

แนวความคิิด

ทางด้้านการเมืือง

แนวความคิิด

ด้้านคุุณธรรม

จริยธรรม

อิิทธิิพลความคิิดกัับการดำำ�รงอยู่่�

ของสยามรััฐ

- เชื่่�อมโยงระหว่่าง ภาษากัับบริิบททางสัังคมและวััฒนธรรม

-	 บทความหนัังสืือพิิมพ์์

-	 หนัังสืือที่่�แต่่ง

-	 สััมภาษณ์์

-	 งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวคิิดวาทกรรม
วิิเคราะห์์ 

(Critical Discourse 
Analysis: CDA)

ภาพที่่� 1	กรอบแนวคิดการวิิจััย
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เริ่่�มต้้นจากการศึึกษาว่่า ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�   ปราโมช  

ในฐานะนัักหนัังสืือพิิมพ์์มีีแนวคิดและบทบาทการทำำ�หน้้าที่่� 

สื่่�อมวลชน  ในด้้านการส่่งต่่อข้้อมููลข่าวสารทางสัังคมหรืือ 

การสร้้างแรงจููงใจ การแลกเปลี่่�ยนข้้อเท็็จจริิงหรืือการให้้ 

ความรู้้�แก่่ผู้้�อ่่าน  การย้้อนกลัับไปศึึกษาแนวความคิิดทาง 

ด้้านการเมืืองและการให้้สิทธิิเสรีภาพของสื่่�อสารมวลชน 

ในห้้วง พ.ศ.2502-2516 จะทำำ�ให้้ทราบทััศนคติิของ 

ผู้้�บริหารประเทศต่่อการดำำ�เนิินการต่่อสื่่�อมวลชน  ซ่ึ่�งการ 

ศึึกษาการดำำ�รงอยู่่�ได้้ของหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐโดยการ 

ศึึกษาจากเจ้้าของหนัังสืือพิิมพ์์ผ่่านการวิิเคราะห์์บทความ 

ในหนััง สืือ พิิม พ์์สยาม รััฐ  งานหนััง สืือที่่� เ ขีี ยนโดย  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช และการสััมภาษณ์์บุุคคลใกล้้ชิด 

จะทำำ�ให้้ทราบถึงึแนวคิดทางด้้านการเมือืงและแนวความคิดิ 

ทางด้้านคุณธรรมจริิยธรรมหนัังสืือพิิมพ์์ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�  

ปราโมช หลัังจากทราบแนวความคิิดทางด้้านการเมืือง 

ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช และที่่�มาของแนวความคิิด 

ทางด้้านการเมืือง และแนวคิดด้้านคุณธรรมจริิยธรรม

หนัังสืือพิิมพ์์แล้้ว จากการวิิเคราะห์์โดยใช้้ทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์ 

การเมืืองของสื่่�อสารมวลชน (Political Economy of Media)  

ผู้้�วิิจััยใช้้  ใช้้ทฤษฎีีวาทกรรมวิิเคราะห์์มาเชื่่�อมโยงวิิเคราะห์์  

เพื่่�อส่่องสะท้้อนให้้เห็็นถึงสถานการณ์์การเมืืองในขณะนั้้�น 

ที่่�มีีอิิทธิิพลต่อการดำำ�รงอยู่่�ของหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ

ผลการวิจััย 

จากผลการศึึกษาสามารถตอบตามวััตถุุประสงค์์ 

ของการวิิจััย 3 ประการ ได้้แก่่ 1) เพื่่�อศึึกษาที่่�มาของ 

แนวความคิิดทางด้้านการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช  

2) เพื่่�อศึึกษาแนวคิดทางด้้านการเมืือง ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� 

ปราโมช ที่่�มีอีิทิธิิพลต่อการดำำ�รงอยู่่�ของหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ 

และ 3) เพื่่�อศึึกษาแนวคิดด้้านคุณธรรมจริิยธรรมของ  

ม.ร.ว คึกฤทธิ์์� ปราโมช ในบทบาทของนัักหนัังสืือพิิมพ์์

1.	ที่่ �มาของแนวความคิิดทางการเมืืองของ ม.ร.ว. 

คึึกฤทธิ์์� ปราโมช จากการศึึกษาพบว่่า แนวความคิิดทาง 

การเมืืองของ ม.ร.ว คึกฤทธิ์์� ปราโมช มาจากกระบวนการ

ขััดเกลาทางสัังคม (Socialization) ในแต่่ละห้้วงเวลา 

ตามบริิบททางสัังคม เศรษฐกิิจและการเมืือง ซ่ึ่�งเป็็น 

ความสััมพัันธ์เชิิงวิิภาควิิธีี (A Dialectical Relationship) 

ทั้้�งนี้้�ตั้้�งแต่่วััยเด็็ก วัยทำำ�งานตอนเริ่่�มต้้น ท่านได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

หลากหลาย เป็็นผู้้�ที่่�เกิิดในชาติิตระกููลและมีีการศึึกษาที่่�ดีี 

มีีพื้้�นฐานดีมาตั้้�งแต่่กำำ�เนิิด เมื่่�อเรีียนจบกลัับมาประเทศไทย 

ได้้รับใช้้ชาติิเป็็นทหาร เมื่่�อปลดจากกองประจำำ�การ ก็ ็ได้้

มาเป็็นนัักการธนาคาร และได้้รับโอกาสเป็็นข้้าราชการ

ทำำ�งานที่่�ธนาคารแห่่งประเทศไทย เป็็นอาจารย์์สอน 

นัักบรรยายตามมหาวิิทยาลััย สิ่่ �งที่่�สำำ�คัญที่่�สุุดในวัยเด็็ก 

ได้้พระราชทานนามว่่า คึ กฤทธิ์์� จากพระพัันปีหลวงและ 

มีีความคุ้้�นเคยกัับชีวิิตในวังเป็็นอย่่างดีี จึ งทำำ�ให้้มีความ 

จงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ เป็็นอย่่างมาก  

ม.ร.ว . คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช มี ความผููกพัันกับสถาบััน 

พระมหากษััตริิย์ต์ั้้�งแต่่เยาว์์วััย  และบรรพบุุรุุษมีีความเกี่่�ยวข้้อง 

โดยตรงกัับสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ จึงมีีความโดดเด่่นมาก 

ในเรื่่�องอุุดมการณ์ต่์่อสถาบัันพระมหากษัตัริิย์ ์ท่านได้้นำำ�เสนอ 

และแสดงความเห็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถาบัันพระมหากษััตริิย์ไ์ว้้  

ในบทความหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ หนัังสืือที่่� ท่่านแต่่ง  

การบรรยายในโอกาสต่าง ๆ  รวมทั้้�งได้้แสดงความคิิดเห็็นที่่� 

เกี่่�ยวกับสถาบัันพระมหากษััตริิย์ ์เมื่่�อครั้้�งเป็็นนัักการเมืืองไว้้ 

อย่า่งมากมาย ซ่ึ่�งวิิโรจน์์ วัฒนาธาดากุุล กล่่าวว่า การนำำ�เสนอ 

ข่่าวสารของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ภายใต้้หนัังสืือพิิมพ์์ 

สยามรััฐยึดึหลัักอยู่่� 2 อย่า่ง คือ 1) ความรัับผิดชอบต่อสัังคม  

นั่่�นคือ ทุกข่่าวที่่�นำำ�เสนอไปต้้องผ่่านการตรวจสอบมั่่�นใจแล้้ว 

ว่่าเป็็นข้้อเท็็จจริิง แยกให้้ชััดระหว่่างข่่าวกับความคิิดเห็็น  

2)  ยึดึมั่่�นในสถาบัันพระมหากษัตัริิย์ ์(วิิโรจน์์  วัฒนาธาดากุุล,  

สััมภาษณ์์, 19 เมษายน 2562) สอดคล้้องกัับ ทวีี พันธุ์์�สุระ  
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ได้้กล่่าวถึง ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ว่ ่า ท่ านทำำ�งานเป็็น

บรรณาธิกิารหนัังสือืขำำ�ขัน ตั้้�งแต่่ครั้้�งศึึกษาอยู่่�ที่่�มหาวิิทยาลััย 

อ๊๊อกฟอร์ด์ ท่านติดตามข่า่วสารบ้้านเมือืง โดยตลอดผ่า่นทาง 

โทรเลข ได้้ยิินมาว่่าตอนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงการปกครอง  

พ.ศ.2475 ท่า่นรู้้�สึึกดีีใจ เนื่่�องด้้วยถึึงแม้้จะเกิดิมาในราชนิกูิูล  

แต่่ท่่านรู้้�สึึกว่่าเจ้้าบางกลุ่่�มยัังไม่่มีีความก้้าวหน้้า น อกจาก 

การเป็็นเจ้้าของหนัังสืือพิิมพ์์ เป็็นบรรณาธิิการแล้้วนั้้�น  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ยั ังเป็็นนัักเขีียนซ่ึ่�งท่่านได้้เขีียน 

บทความเกี่่�ยวกับสถาบัันพระมหากษััตริิย์์หลากหลาย  

(ทวีี พันธุ์์�สุระ, สัมภาษณ์์, 12 พฤษภาคม 2562) บุญส่่ง ชเลธร  

กล่่าวถึงบทบาทสำำ�คัญด้้านงานเขีียนของ ม.ร.ว.คึกึฤทธิ์์� ปราโมช  

ในหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐคืือ งานเขีียนที่่�ปกป้้องเชิิดชูสถาบััน

พระมหากษััตริิย์ ์งานเขีียนของท่่านไม่่ได้้เป็็นงานเขีียนปกป้้อง 

เนื่่�องจากการที่่�ท่่านเป็็นราชนิิกููล  แต่่สิ่่�งที่่�ท่่านเขีียนใน 

หนัังสืือพิิมพ์์ล้้วนเป็็นสิ่่�งที่่�เป็็นจริิง ที่่ �พระมหากษััตริิย์์ได้้ 

ทรงปฏิิบััติิจริิง น อกจากนั้้�นหากมีีเจ้้านายบางพระองค์์ 

ในราชตระกููลทำำ�สิ่่�งที่่�ไม่่ถููกไม่่ควร ท่านก็ไม่่ได้้ยกเว้้นเพราะ 

ผู้้�ที่่�ทำำ�ไม่่ถููกต้้องก็็ไม่่ควรได้้รับการยกย่่อง โดยเฉพาะเจ้้านาย 

ในราชตระกููล  ซ่ึ่�งการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างซื่่�อตรง 

จึึงทำำ�ให้้งานของท่า่นเป็็นที่่�น่่าเชื่่�อถืือ (บุุญส่่ง  ชเลธร, สัมภาษณ์์,  

12 พฤษภาคม 2562)

2.	 แนวความคิิดทางการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� 

ปราโมช ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�รงอยู่่�ของหนัังสืือพิิมพ์์ 

สยามรััฐ จากแนวคิิดพื้้�นฐานของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช  

ที่่�ว่่าสัังคมประชาธิิปไตยเป็็นสังคมที่่�มีีเสรีภาพ ประชาชน 

ได้้รับสิทธิิในการรัับรู้้� มีสิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็น และ

เปิิดรับฟังความเห็็นที่่�หลากหลายในสังคม มุ่่�งพััฒนาตนเอง 

ให้้เป็็นผู้้�รู้้�เพื่่�อให้้ทันกับการเปลี่่�ยนแปลง สื่่ �อสารมวลชน

มีีหน้้าที่่�ในการให้้ข่่าวสาร สร้้ างการรัับรู้้�กัับประชาชน  

การเสนอข่่าวอย่า่งมีีคุุณธรรม จริิยธรรม เสนอข่า่วที่่�เป็็นจริิง  

เที่่�ยงธรรมกัับทุกคน  ซ่ึ่�งกลายเป็็นกระจกสะท้้อนสังคม  

ทำำ�หน้้าที่่�ในการสอนระบอบประชาธิิปไตยแก่่ประชาชน  

ถึึงแม้้เสรีภาพในการนำำ�เสนอข่่าวสารจะน้้อยกว่่าปััจจุุบััน

ก็็ตาม ดังคำำ�บอกเล่า่ของ  ชัชัวาลล์ ์  คงอุดุม ที่่�กล่่าวว่า เสรีภีาพ 

ในสมัยเริ่่�มแรก มีน้้อยกว่่าสมัยปััจจุุบััน ช่องทางในการนำำ�เสนอ 

ข่่าวสารมีีน้้อย ส ามารถนำำ�เสนอผ่่านแค่่ สิ่่ �งพิิมพ์์ วิิทยุุ  

โทรทััศน์ ไม่่เหมืือนปัจจุุบัันที่่�มีีเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยกว่่า 

มีีระบบอินเทอร์์เน็็ต ในการเผยแพร่่ข่่าวสาร มีสื่่�อออนไลน์ 

เช่่น Facebook Line ดังนั้้�นเสรีภาพในปัจจุุบััน จึงมีีมากกว่่า 

แน่่นอน (ชััชวาลล์  คงอุุดม, สัมภาษณ์์, 12 พฤษภาคม 2562)  

นอกจากนั้้�นสื่่�อมวลชนยังมีีหน้้าที่่�สำำ�คัญอีีกอย่่าง คื อ 

ตรวจสอบการทำำ�งานของรััฐบาลและนัักการเมืือง เพื่่�อให้้

ประชาชนได้้ทราบ  หนัังสืือพิิมพ์์จึึงมีีความสำำ�คัญทั้้�งต่่อ

ประชาชนและรัฐับาล เสรีภาพในการนำำ�เสนอข่า่วสารจึึงเป็็น 

สิ่่�งที่่�สำำ�คัญ หากสื่่�อมวลชนไม่่เสนอข่่าวอย่่างถููกต้้องและ

เป็็นกลาง เข้้าข้้างฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดจะทำำ�ให้้สื่่�อมวลชนนั้้�น 

ขาดความน่่าเชื่่�อถืือในที่่�สุุด การดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งโอกาสในการเขีียน 

เพื่่�อสร้้างความรู้้�ให้้กับประชาชน แต่่คงไว้้ซ่ึ่�งหลัักการไม่่เน้้น 

ความเร็็วแต่่ไม่่ช้้ามากเกิินไป สามารถยืนืยันัอ้้างอิิงข่่าวนั้้�นได้้  

แม้้บางข่่าวเป็็นบุคคลที่่�ไม่่ชอบ แต่่ต้้องเสนอข่่าวเป็็นกลางและ 

ให้้โอกาสเขาโดยการนำำ�เสนอข่่าวที่่�เป็็นจริิง หนัังสืือพิิมพ์์

เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการสะท้้อนภาพการทำำ�งานให้้กับ

รััฐบาล ส ะท้้อนเสีียงของประชาชนไม่่ใช่่เสีียงของเจ้้าของ

คอลััมน์์หรืือเสีียงของเจ้้าของหนัังสืือพิิมพ์์ ซ่ึ่�งแนวคิด 

ด้้านเสรีภาพของหนัังสืือพิิมพ์์มาควบคู่่�กับแนวความคิิด 

ด้้านการปกครองในระบอบประชาธิิปไตย สิ ทธิิเสรีภาพ 

การแสดงออกทางการเมืืองช่่วงระบบเผด็็จการในเวลานั้้�น  

อาจกล่่าวได้้ว่า แทบไม่่มีี (บุุญส่่ง   ชเลธร, สั มภาษณ์์,  

12 พฤษภาคม 2562) จากแนวคิดทางการเมืืองในลัักษณะนี้้� 

จึึงทำำ�ให้้หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐคงอยู่่�ได้้ท่ามกลางกระแส

การเมืืองที่่�ร้้อนแรง
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3.	 แนว คิิ ด ด้้ าน คุุณธรร มจริ ยธรร  มขอ ง  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช ในฐานะนัักหนัังสืือพิิมพ์์  

ในบทบาทของนัักหนัังสืือพิิมพ์์นั้้�น จุ ดยืืนสำำ�คัญของท่่าน

มองว่่า หนัังสืือพิิมพ์์มีีบทบาทและมีีอิิทธิิพลต่อความคิิด 

ของประชาชนผู้้�อ่่านหนัังสืือพิิมพ์์เป็็นอย่่างมาก มี ีหน้้าที่่� 

ในการให้้ข้้อมููลข่าวสาร ประชาสััมพัันธ์ ให้้ความรู้้�กัับ 

ประชาชน  หากนัักหนัังสืือพิิมพ์์ไม่่มีีคุุณธรรมกำำ�กับ 

ก็็จะสร้้างความวุ่่�นวายในสังคมได้้  ซ่ึ่�งคุุณธรรมจริิยธรรม 

ที่่�นัักหนัังสืือพิิมพ์์ต้้องมีี คื อ การเสนอข่่าวสารบนพื้้�นฐาน 

ของความรัับผิดชอบต่อ่สัังคม ทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวมคือื  

ชาติิมากกว่่าความอยู่่�รอดของธุุรกิิจตนเอง คือ หนัังสืือพิิมพ์์  

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของกลุ่่�ม Political Economy of 

Media ที่่ �เสนอว่่าจะต้้องวิิเคราะห์์ให้้เชื่่�อมโยงกัับระบบ 

เศรษฐกิิจและการเมืืองของสัังคมอยู่่�เสมอ เพราะเราไม่่อาจ 

จะเข้้าใจสื่่�อ ผลผลิตของสื่่�อและเนื้้�อหาของสื่่�อเลย หากไม่่ได้้ 

พิิจารณาสื่่�อเช่่นเดีียวกับสายตาของนายทุุนที่่�มองว่่าสื่่�อเป็็น 

อุุตสาหกรรมชนิิดหนึ่่�งที่่�ทำำ�การผลิตไปเพื่่�อขายหวัังผลกำำ�ไร 

ผลกำำ�ไรนี้้�นอกจากจะมาจากอุุตสาหกรรมสื่่�อโดยตรงแล้้ว 

ยัังอาจจะมาจากอุุตสาหกรรมกระดาษ น้ำ ำ��มัน  เป็็นต้้น 

และหากเมื่่�อใดที่่�มีีการผููกขาดทั้้�งแนวนอนและแนวตั้้�ง  

เมื่่�อนั้้�นการสะสมผลกำำ�ไรของอุุตสาหกรรมนี้้�ก็็จะยิ่่�งมีี 

เพิ่่�มมากขึ้้�นเป็็นปรากฏการณ์์ที่่�ไม่่อาจจะหลีีกเลี่่�ยงได้้ คื อ 

สื่่�อที่่�ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นอิสระจากระบบทุน (ไม่่หวัังกำำ�ไร)  

หรืือนายทุุนจะลดลง สื่่�อที่่�ต้้องการจะเอาชีีวิิตรอดอยู่่�ต่อไป 

จะทำำ�งานอย่่างมีีอิิสระน้้อยลงทุุกทีี จะเกิิดการรวมศููนย์์ 

ของตลาดในทุุกระดัับ  ไม่่ว่่าจะเป็็นการรวมศููนย์์ของทุุน

การกระจุุกตััวของสื่่�อในตลาด ผู้้�บริโภค 

ผู้้�ทำำ�งานสื่่�อ จะต้้องใช้้กลยุุทธ์์การผลิตที่่�ลดความ

เสี่่�ยงให้้น้้อยที่่�สุุด โดยนำำ�เสนอตามความต้้องการของตลาด

เพื่่�อความอยู่่�รอดมากกว่่า เนื้้�อหาของข่่าวสารจะมีีลัักษณะ

ไม่่สมดุุลทางการเมืืองเพื่่�อเอาใจเจ้้าของทุุน  ซ่ึ่�งมัักจะเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีอำำ�นาจทางการเมืือง 

หนัังสืือพิิมพ์์เป็็นเครื่่�องมืือในการสื่่�อสารข้้อความ 

รููปภาพ ความคิิด  ความเห็็น ทั้้ �งทางด้้านบวกและด้้านลบ 

ของสัังคม ทำำ�ให้้มีอิิทธิิพลต่อความคิิด  ความอ่่านของผู้้�คน 

ในสังคม สั งคมอาจจะสงบสุข หรืือสัังคมอาจจะวุ่่�นวายได้้  

การเสนอข่่าวด้้วยความเป็็นธรรม และการใช้้เสรีภาพ 

อย่่างถููกต้้องจะสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือของหนัังสืือพิิมพ์์ 

ต่่อประชาชน โดยแนวคิดด้้านคุณธรรม จริิยธรรมในความ

รัับผิดชอบของหนัังสืือพิิมพ์์ ประกอบด้้วย การนำำ�เสนอข่่าว

ด้้วยความรัับผิดชอบต่อสัังคม ความรัับผิดชอบในการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบีียบ  ความรัับผิดชอบต่อวิิชาชีีพหนัังสืือพิิมพ์์ 

และแนวทางการดำำ�รงรัักษาคุุณธรรมจริิยธรรมหนัังสืือพิิมพ์์

สรุุปและอภิิปรายผล

1.	ที่่ �มาแนวความคิิดทางด้้านการเมืืองของ ม.ร.ว 

คึึกฤทธิ์์� ปราโมช

	 ที่่�มาของแนวความคิิดทางการเมืืองมีีลัักษณะ

เป็็นการปะทะประสานในเชิิงวิิภาควิิธีี ระหว่า่ง ความจงรักัภัักดีี 

ต่่อสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ ความเชื่่�อมั่่�นต่อวิิถีีการเมืือง

ในระบอบประชาธิิปไตย และเสรีีภาพของสื่่�อมวลชน 

ในตัวของแนวคิดทางการเมืืองของท่่านเอง ซ่ึ่�งสอดคล้้อง

กัับทฤษฎีีเศรษฐศาสตร์์การเมืืองได้้แบ่่งโครงสร้้างสัังคม

ออกเป็็น 2 ระดัับ คือ โครงสร้้างส่่วนล่าง (Infrastructure) 

ได้้แก่่  โครงสร้้างเศรษฐกิิจ หมายถึึงพลัังการผลิต (Productive 

Force) และความสััมพัันธ์ทางการผลิิต (Relation of  

Productive) และโครงสร้้างส่่วนบน  (Superstructure) 

ได้้แก่่ สถาบัันทางสัังคมต่่าง ๆ  เช่่น สถาบัันการเมืือง สถาบััน 

ด้้านสังคม วัฒนธรรม แหล่่งผลิตความคิิด และอุุดมการณ์์  

ซ่ึ่�งที่่�มาของแนวคิดทางการเมืืองของ ม.ร.ว คึกฤทธิ์์�  ปราโมช 

จะปรากฏอยู่่�ทั้้�ง 2 ระดัับ กล่่าวคือ ความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบััน 

พระมหากษััตริิย์์ แนวคิดนี้้�สะท้้อนได้้จาก ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� 

ปราโมช เป็็นผู้้�ที่่�เกิิดในชาติิตระกููล  และมีีการศึึกษาที่่�ดีี 

ได้้รับพระมหากรุุณาธิิคุุณจากสมเด็็จพระพัันปีหลวง 



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 115

ปีีที่่� ๑2 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - เมษายน ๒๕๖4
Volume 12 Issue 1 January - April ๒021

ทรงอุ้้�มไว้้ในวงพระกร และพระราชทานนามว่่า “คึึกฤทธิ์์�”  

ด้้วยพระมหากรุุณาธิิคุุณในสมเด็็จพระพัันปีหลวงที่่�มีีต่่อ 

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ซ่ึ่�งมีีความคุ้้�นเคยกัับชีวิิตในวััง 

เป็็นอย่่างดีี กระทั่่�งสั่่�งสมความรู้้�สึึกจงรัักภัักดีีต่่อแผ่่นดิน 

ที่่� มีีพระราชวงศ์์จัักรีีเป็็นผู้้�ปกครอง จากประวััติิของ  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ดั งกล่่าว ส ะท้้อนถึงความคิิด  

อุุดมการณ์์ และความเชื่่�อต่่อสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ 

ของท่่าน จัดว่า เป็็นโครงสร้้างส่่วนบน (Superstructure)  

ของบุุคคลและสัังคมนั้้�น ส่ วนความเชื่่�อมั่่�นต่อวิิถีีการเมืือง 

ในระบอบประชาธิิปไตย ส ะท้้อนได้้จากช่่วงเวลาที่่�  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ได้้รับการศึึกษาที่่�ประเทศอังกฤษ 

ตั้้�งแต่่ พ.ศ.2469 ถึง พ.ศ.2476 ในสาขาปรััชญาการเมืือง  

และเศรษฐศาสตร์์ เป็็นช่วงเวลาแห่่งการเรีียนรู้้�ประชาธิิปไตย  

เมื่่�อท่่านกลัับมาที่่�ประเทศไทยหลัังการเปลี่่�ยนแปลง 

การปกครอง พ.ศ.2475 ท่านจึงมีีความเข้้าใจ และยอมรัับ 

ในความจำำ�เป็็นของการเปลี่่�ยนประเทศมาปกครองในระบอบ 

ประชาธิิปไตยอัันมีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็นประมุุข ซ่ึ่�ง 

การศึึกษาในประเทศอังักฤษทำำ�ให้้ท่านเรีียนรู้้�ประชาธิปิไตย  

และเข้้าใจการปกครองประชาธิิปไตยอย่่างแท้้จริิง ถึงแม้้ว่า 

ในความเป็็นจริิงหากพิิจารณาจากชาติิกำำ�เนิิด ท่ านมีความ 

เกี่่�ยวพันกับสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ ซ่ึ่�งมีีความคุ้้�นเคยกัับ 

การปกครองในระบอบสมบููรณาญาสิิทธิิราช และน่่าจะเป็็น 

ผู้้�นิิยมชมชอบในระบอบนี้้� แต่่ในความเป็็นจริิงท่่านเป็็น 

ผู้้�ที่่�ได้้ชื่่�อว่่าเป็็นเสาหลัักประชาธิิปไตย และมีีความเข้้าใจ 

ในการปกครองระบอบประชาธิิปไตยเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง 

2.	 แนวความคิิดทางการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� 

ปราโมช ที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อการดำำ�รงอยู่่�ของหนัังสืือพิิมพ์์

สยามรััฐ

	 แนวความคิิดทางด้้านการเมืืองของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� 

ปราโมช ผ่ านหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ ซ่ึ่�งสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ 

ในห้้วงเวลาที่่�ประเทศถููกปกครองด้้วยระบอบเผด็็จการ 

ที่่� มีีอำำ�นาจทางกฎหมาย ส ามารถควบคุมและสั่่�งปิิด 

หนัังสืือพิิมพ์์ได้้อย่่างรวดเร็็ว ถึ งแม้้ในห้้วงเวลาดัังกล่่าว

หนัังสืือพิิมพ์์ได้้ถูกทางรััฐบาลปิดไปกว่่า 10 ฉบัับ แต่่เพราะ

เหตุุใดหนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐถึึงดำำ�รงอยู่่�ได้้โดยไม่่ถููกสั่่�งปิิด 

โดยเฉพาะในห้้วงที่่� จอมพลสฤษดิ์์� ธน ะรััชต์์ และจอมพล

ถนอม กิ ตติิขจร ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่ง น ายกรััฐมนตรีี ระหว่่าง 

ปีี พ.ศ.2502-2516 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นถึงอิิทธิิพลความคิิด 

ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ที่่ �ส่่งผลต่อการดำำ�รงอยู่่�ของ

หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐนั้้�น คือ การเสนอข่่าวอย่่างมีีคุุณธรรม 

จริิยธรรม เสนอข่่าวที่่� เป็็นจริิง เที่่�ยงธรรมกัับทุกคน  

สิ่่�งต่่าง ๆ เหล่่านี้้�เป็็นปัจจััยหนึ่่�งที่่�ทำำ�ให้้สยามรััฐดำำ�รงอยู่่�ได้้  

อีีกทั้้�งองค์์ประกอบหลัักอื่่�น ๆ ได้้แก่่ 

	 2.1	 ความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันพระมหากษััตริิย์ ์

รวมกัับการมีีบทบาทสำำ�คัญต่่อต้้านเชิิงเหตุุผลกับฝ่่าย

คอมมิิวนิสต์ และทำำ�งานหนัักมากเพื่่�อรัักษาไว้้ซ่ึ่�งการ

ปกครองในระบอบประชาธิิปไตยอัันมีพระมหากษััตริิย์์ 

เป็็นประมุุข อาจเรีียกได้้ว่า เป็็นเกราะป้้องกัันอย่่างดีีจาก

ผู้้�นำำ�ทหารในช่วงนั้้�น เนื่่�องจากมีีแนวคิดที่่�สอดคล้้องกััน

	 2.2	 ความมีีศิิลปะในการอยู่่�รอด ม.ร.ว.คึกึฤทธิ์์�  

ปราโมช เป็็นปัญญาชนที่่�สามารถหาเหตุุผลมาอธิิบาย 

การกระทำำ�ของตนเองได้้เสมอ การพยายามไม่่วิิพากษ์์วิิจารณ์์ 

โครงสร้้างทางสัังคม แต่่จะวิิจารณ์์เฉพาะตััวบุคคล 

คณะบุุคคลเพราะถ้้าตราบใดโครงสร้้างทางสัังคม การเมืือง 

การปกครอง ยั งดำำ�รงไว้้ซึ่่�งสถาบัันพระมหากษััตริิย์์ท่่าน 

จะหลีกีเลี่่�ยงที่่�จะวิิจารณ์ ์แต่่ถ้้าวิิพากษ์สั์ังคม ม.ร.ว. คึกึฤทธิ์์� 

ปราโมช จะมีีศิิลปะในการใช้้โวหาร ถ้้ อยคำำ�  เพื่่�อไม่่ให้้เกิิด 

การเผชิญหน้้ามากเกิินไป

	 2.3	 ความเข้้าใจงานด้้านการเมืือง ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� 

ปราโมช มี ประสบการณ์์ทางด้้านการเมืืองได้้เรีียนรู้้�ถึึง

การเมืืองการปกครองโดยเฉพาะประเทศอังกฤษที่่�ท่่านได้้ไป 

ศึึกษาจึึงทำำ�ให้้ได้้รับมอบหมายในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญโดยการ

แต่่งตั้้�งของรััฐบาล จึ งทำำ�ให้้เกิิดภาพของความเกรงใจ

ระหว่่างรััฐบาล และ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช
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	 2.4	 ค ว าม เข้้ า ใจ ใน ธุุ ร กิิ จห นัั ง สืื อ พิิ ม พ์์  

ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช เป็็นทั้้�งนายทุุน  และเจ้้าของ 

หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐ การดำำ�รงอยู่่�ในห้้วงระบอบเผด็็จการ 

นอกจากต้้องระมััดระวัังอำำ�นาจจากรััฐบาลแล้้ว  ในแง่่ 

การตลาดหนัังสืือพิิมพ์์ต้้องได้้รับความนิิยมจากประชาชน 

ด้้วย ซ่ึ่�งต้้องยอมรัับกันว่าที่่�หนัังสืือพิิมพ์์สยามรััฐได้้รับ

ความนิิยมเนื่่�องจากประชาชนชื่่�นชอบรูปแบบ วิิธีีการเขีียน 

ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์�  ปราโมช เมื่่�อการตลาดเข้้มแข็็ง  

สยามรััฐย่่อมดำำ�รงอยู่่�ได้้ด้้วยตนเอง

	 2.5	 ความเป็็นที่่�นิิยมชมชอบกับประชาชน 

นอกจากบทบาทนัักการเมืือง ของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช 

ที่่�สร้้างความชื่่�นชมให้้กับประชาชนแล้้ว บ ทบาทการเป็็น 

นัักหนัังสืือพิิมพ์์ก็็ตรงกัับความต้้องการของประชาชน 

เนื่่�องจากได้้เปรีียบรัฐบาลในแง่่การรัับทราบเสีียงของประชาชน

ผ่่านการจััดทำำ�คอลััมน์์ตอบปัญหาประจำำ�วันเสมอ ดั งนั้้�น 

ทำำ�ให้้เข้้าใจความต้้องการของประชาชน  เมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

นายกรััฐมนตรีจึีึงสามารถจัดัทำำ�โครงการที่่�ตรงใจกับัประชาชน  

เช่่น โครงการเงิินผัน

	 2.6	 ความเป็็นนัักประชาธิิปไตย ประชาธิิปไตย

ในความหมายของ ม.ร.ว.คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ไม่่ใช่่การปกครอง

ในอุดมคติิที่่�เป็็นรูปแบบการปกครองที่่�สมบููรณ์์เพีียบพร้้อม 

แต่่ยอมรัับความไม่่สมบููรณ์์แบบของประชาธิิปไตย เมื่่�อ

เวลาผ่่านไปอุุดมการณ์์ประชาธิิปไตยจะถููกสร้้างขึ้้�นมาเอง  

ความเข้้าใจในการปกครองระบอบประชาธิิปไตยแบบ 

ที่่�ประเทศไทยเป็็นอยู่่� จึ งทำำ�ให้้ท่านพยายามหลีีกเลี่่�ยง 

สร้้างความขััดแย้้งกัับผู้้�นำำ�ของรััฐบาล

3.	 แนวคิิดด้้านคุุณธรรมจริยธรรมของ ม.ร.ว. 

คึึกฤทธิ์์� ปราโมช ในฐานะนัักหนัังสืือพิิมพ์์

	 3.1	 การนำำ�เสนอข่่าวด้้วยความรัับผิดชอบ 

ต่่อสัังคม นัักหนัังสืือพิิมพ์์จำำ�เป็็นต้้องมีีจริิยธรรมและ 

ความรัับผิดชอบต่อสัังคม ประกอบด้้วย การนำำ�เสนอข่่าว

อย่่างเที่่�ยงตรง การเคารพสิิทธิิส่่วนบุคคล การนำำ�เสนอข่่าว

ด้้วยความเป็็นธรรม การขายข่่าวในเรื่่�องที่่�ไม่่เป็็นความจริิง  

การทำำ�เรื่่�องเล็ก็ให้้เป็็นเรื่่�องใหญ่ ่ความเป็น็กลางในการเสนอ

ข่่าวสารเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม 

	 3.2	 ความรัับผิดชอบในการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 

นัักหนัังสืือพิิมพ์์จะต้้องเสนอข่่าวที่่�เป็็นความจริิง เที่่�ยงตรง 

ไม่่บิิดเบืือนทั้้�งเจตนาหรืือไม่่ก็็ตาม ไม่่สร้้างปััญหาให้้กับ

สัังคมโดยส่่วนรวม หนัังสืือพิิมพ์์ย่่อมต้้องมีีความรัับผิดชอบ

ต่่อตนเองในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ไม่่อ้้างเสรีภาพจนเกิิน

ขอบเขต ต้้ องระมััดระวัังไม่่ให้้เสรีภาพตนเองไปกระทบกับ

สิิทธิิของผู้้�อื่่�น

	 3.3	 ความรัับผิดชอบต่อวิิชาชีีพหนัังสืือพิิมพ์์ 

หนัังสืือพิิมพ์์ต้้องมีีความรัับผิดชอบต่อวิิชาชีีพ ซ่ึ่�งปกติิ

อาชีพีนัักหนัังสือืพิิมพ์์มัักจะถููกคุุกคาม หรืือมีีอิิทธิิพลมุ่่�งหวังั 

ต้้องการเข้้ามาครอบงำ�� ด้้ว ยวิิธีีการต่่าง ๆ น านา ตั้้ �งแต่่ 

การบีีบบัังคัับให้้เป็็นฝ่่ายรััฐบาลด้้วยการซื้้�อตััวผู้้�เขีียน  

เพื่่�อให้้เสนอข่่าวที่่�เป็็นผลดีกัับรัฐบาล  หรืือเสนอข่่าว 

ตามความต้้องการของนายทุุน ดั งนั้้�นนัักหนัังสืือพิิมพ์์  

บรรณาธิิการและเจ้้าของหนัังสืือพิิมพ์์ ต้้ องรัับผิดชอบ 

ต่่อวิิชาชีีพของหนัังสืือพิิมพ์์โดยการเสนอข่่าวอย่า่งเที่่�ยงตรง 

แม้้ว่าจะโดนกดดันมากเพีียงไรก็็ตาม

	 3.4	 แนวทางการดำำ�รงรัักษาคุุณธรรมจริิยธรรม

หนัังสืือพิิมพ์์ แนวทางในการดำำ�รงไว้้ซ่ึ่�งคุุณธรรมของ

หนัังสืือพิิมพ์์ ดั งนี้้� 1) ห้้ ามหนัังสืือพิิมพ์์รัับเงิินทุนจาก 

นัักการเมืืองหรืือรััฐบาลเพื่่�อประกอบธุุรกิิจหนัังสืือพิิมพ์์ 

2) ต้้ องทำำ�ให้้หนัังสืือพิิมพ์์ที่่�ได้้รับความนิิยมชมชอบจาก

ประชาชน  จะทำำ�ให้้หนัังสืือพิิมพ์์มีีเสรีภาพและไม่่ตกอยู่่� 

ภายใต้้อำำ�นาจนายทุุน เมื่่�อประชาชนนิยิมทำำ�ให้้หนัังสืือพิิมพ์์

มีีรายได้้มากตามไปด้้วย และ 3) ความซื่่�อสััตย์ต่์่อประชาชน

ผู้้�อ่่าน ทำ ำ�หน้้าที่่�ด้้วยความสุุจริิต หนัังสืือพิิมพ์์จะได้้รับ 

การสนัับสนุนจากประชาชน
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ข้้อเสนอแนะจากงานวิิจััย

1.	 สื่่�อมวลชนควรตระหนัักความรัับผิดชอบต่อ 

สัังคม โดยการนำำ�เสนอข่่าวอย่่างเที่่�ยงตรง การเคารพสิิทธิิ 

ส่่วนบุคคล การนำำ�เสนอข่่าวด้้วยความเป็็นธรรม การขายข่่าว 

ในเรื่่�องที่่�ไม่่เป็็นความจริิง การทำำ�เรื่่�องเล็็กให้้เป็็นเรื่่�องใหญ่่  

ความเป็็นกลางในการเสนอข่่าวสารเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนรวม 

2.	 สื่่�อมวลชนควรมีีความรัับผิดชอบในการปฏิิบััติิ

ตามกฎระเบียีบ โดยจะต้้องเสนอข่า่วที่่�เป็็นความจริงิ เที่่�ยงตรง  

ไม่่บิิดเบืือนทั้้�งเจตนาหรือืไม่่ก็็ตาม ไม่่สร้้างปััญหาให้้กับสังคม  

สื่่�อมวลชนไม่่ควรอ้้างเสรีภาพจนเกิินขอบเขต ต้้องระมััดระวััง 

ไม่่ให้้เสรีภาพตนเองไปกระทบกับสิทธิิของผู้้�อื่่�น

3.	 สื่่�อมวลชนควรมีีความรัับผิดชอบต่อวิิชาชีีพ 

โดยไม่่เกรงกลััวต่อการคุุกคาม หรืืออิิทธิิพลที่่�ต้้องการเข้้ามา 

ครอบงำ��ธุุรกิิจสื่่�อด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ ตั้้ �งแต่่การบีีบบัังคัับ 

ให้้เป็็นพวกรััฐบาล ด้้ว ยการซื้้�อตััวผู้้�เขีียน ทั้้ �งนี้้� ต้้ องการ 

เพีียงเพื่่�อให้้เสนอข่่าวที่่�เป็็นผลดีกัับรัฐบาล  หรืือเสนอข่่าว

ตามความต้้องการของนายทุุน ดั งนั้้�นสื่่�อมวลชน  ผู้้�บริหาร

บรรณาธิิการและเจ้้าของหนัังสืือพิิมพ์์ ต้้ องรัับผิดชอบต่่อ 

วิิชาชีีพของตนโดยการเสนอข่่าวอย่่างเที่่�ยงตรง แม้้ว่า 

จะถููกกดดันมากเพีียงไรก็็ตาม

4. 	สื่่�อมวลชนควรดำำ�รงรัักษาคุุณธรรมจริิยธรรม

ของสื่่�อ โดยไม่่ควรรัับเงิินทุนจากนัักการเมืืองหรืือรััฐบาล

เพื่่�อประกอบธุุรกิิจสื่่�อ และควรมีีความซื่่�อสััตย์ต่์่อประชาชน

ผู้้�อ่่าน ทำ ำ�หน้้าที่่�ด้้วยความสุุจริิตจะได้้รัับการสนัับสนุุน 

จากประชาชน
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ค�ำแนะน�ำในการเตรยีมบทความ

การจัดพิมพ์บทความ
-	 เนื้อหาของบทความ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์หน้าเดียว ก�ำหนดระยะห่างจากขอบกระดาษ 1 นิ้ว (2.54 ซม.)  

เท่ากันทุกด้าน
-	 ตัวอักษรใช้รูปแบบ TH Sarabun PSK ขนาดและชนิดต่าง ๆ ดังนี้

รายการ ขนาด ชนิด

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) 18 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) 18 (ชิิดซ้้าย) ตัวหนา

ชื่อผู้เขียนและสังกัด (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) 16 (กึ่งกลาง) ตัวหนา

ต�ำแหน่ง หน่วยงานที่สังกัด และอีเมลของผู้เขียน (Footnote) 12 (ชิดซ้าย) ตัวธรรมดา

หัวข้อของบทคัดย่อ/Abstract 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

เนื้อหาบทคัดย่อ/Abstract 16 (ย่อหน้าบรรทัดแรก) ตัวธรรมดา

ค�ำส�ำคัญ/Keywords 16 (ชิดซ้าย) ตัวธรรมดา

หัวข้อเรื่อง (ไม่ล�ำดับเลข) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

หัวข้อย่อย 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

เนื้อเรื่อง 16 (ย่อหน้าบรรทัดแรก) ตัวธรรมดา

เอกสารอ้างอิง 16 (กึ่งกลาง) ตัวหนา

ชื่อตาราง (ระบุไว้บนตาราง) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ชื่อรูป ชื่อแผนภูมิ (ระบุชื่อไว้ใต้รูป แผนภูมิ) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ส่วนประกอบของบทความตามล�ำดับ ดังนี้

1.		 ชื่อบทความ เรียงล�ำดับ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ (ไม่ต้องใส่วงเล็บ)

2.		 ข้อมูลผู้เขียนบทความทุกคน ประกอบด้วย ชื่อผู้เขียนและสังกัด พร้อมรหัสไปรษณีย์ (กึ่งกลาง) ข้อมูลติดต่อ 

ผู้เขียน (เชิงอรรถ) ทั้งนี้ หากมีข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เขียนหรือบทความให้เขียนไว้ที่เชิงอรรถหน้าแรก

3.		 เนื้อหา

	 	 3.1	 บทความวิชาการ 

	 	 	 3.1.1	 จ�ำนวน 10-12 หน้า รวมเอกสารอ้างอิง

	 	 	 3.1.2	 บทคดัย่อ ความยาวรวมกนัไม่เกนิ 20-25 บรรทดั และค�ำส�ำคญั 3-5 ค�ำ เรยีงตามล�ำดบั 1) บทคัดย่อ 

ภาษาไทย และค�ำส�ำคัญ 2) บทคัดย่อภาษาอังกฤษ และค�ำส�ำคัญ (บทความภาษาอังกฤษไม่ต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย)

	 	 	 3.1.3	 สาระของบทความ ประกอบด้วย บทน�ำ เนื้อหา และบทสรุป
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	 	 3.2	 บทความวิจัย
	 	 	 3.2.1	 จ�ำนวน 10-14 หน้า รวมเอกสารอ้างอิง

	 	 	 3.2.2	 บทคัดย่อ ความยาวรวมกันไม่เกิน 20-30 บรรทัด และค�ำส�ำคัญ 3-5 ค�ำ  เรียงตามล�ำดับ  

1) บทคัดย่อภาษาไทย และค�ำส�ำคัญ 2) บทคัดย่อภาษาอังกฤษ และค�ำส�ำคัญ (บทความภาษาอังกฤษ ไม่ต้องมีบทคัดย่อ

ภาษาไทย)

	 	 	 3.2.3	 สาระของบทความ ประกอบด้วย 1) ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 2) วัตถุประสงค์ 

การวจิยั 3) สมมตุฐิาน (ถ้าม)ี 4) กรอบแนวคดิในการวจิยั (ถ้าม)ี 5) วธิดี�ำเนนิการวจิยั 6) การพทิกัษ์สทิธิก์ลุม่ตวัอย่าง (ถ้าม)ี  

7) เคร่ืองมือในการวิจัย และคุณภาพของเครื่องมือ 8) ผลการวิจัย 9) สรุปและอภิปรายผล 10) ข้อเสนอแนะ และ  

11) เอกสารอ้างอิง

4.		 ถ้ามีรูปภาพ แผนภูมิ ตารางประกอบ หรืออื่น ๆ ต้องมีหมายเลขก�ำกับในบทความอ้างอิงแหล่งที่มาของข้อมูล 

ให้ถูกต้อง ชัดเจน และไม่ละเมิดลิขสิทธ์ิของผู้อื่น ใช้รูปภาพสีหรือขาว-ด�ำ  ที่มีความคมชัด และส่งภาพถ่ายต้นฉบับ 

หรือไฟล์รูปภาพแยกต่างหาก แนบมาพร้อมกับบทความด้วย

การอ้างอิงเอกสาร

1.		 การอ้างอิงในเนื้อหา เพื่อบอกแหล่งที่มาของข้อความ ใช้วิธีการอ้างอิงแบบนาม-ปี โดยระบุชื่อผู้เขียน ปีที่พิมพ์  

และเลขหน้าของเอกสาร ไว้ข้างหน้าหรือข้างหลังของข้อความที่ต้องการอ้างอิง เช่น ส�ำอางค์  ขจรศิลป์ (2543, น.50-54)...

หรือ ...(Miller, 2001, p.18-19) หรือ... (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2546, p.217-219)

2.		 การเขียนเอกสารอ้างอิง ให้รวบรวมเฉพาะรายการเอกสารท่ีใช้อ้างอิงในส่วนเนื้อเรื่องเท่านั้น ไว้ท้ายบทความ

เรียงตามล�ำดับตัวอักษรชื่อผู้เขียน โดยใช้รูปแบบการเขียนตามระบบ APA ดังนี้

หนังสือทั่วไป

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(พิมพ์ครั้งที่)./สถานที่พิมพ์:/ส�ำนักพิมพ์.

บทความในหนังสือ

รูปแบบ ชื่อผู้แต่งบทความ./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน หรือ In ชื่อบรรณาธิการ (บ.ก. หรือ Ed. หรือ Eds.),
////////ชื่อหนังสือ (หน้า)./สถานที่พิมพ์:/ส�ำนักพิมพ์.

วารสาร

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ชื่อวารสาร,/ปีที่ (ฉบับที่),/เลขหน้าที่ปรากฏ.

บทความในหนังสือพิมพ์หรือนิตยสาร

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์, วัน เดือน).ชื่อบทความ./ชื่อหนังสือพิมพ์,/เลขหน้าที่ปรากฏ.

เอกสารการประชุมทางวิชาการ

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน หรือ In ชื่อบรรณาธิการ (บ.ก. หรือ Ed. หรือ Eds.),
////////ชื่อการประชุม (หน้า)./สถานที่พิมพ์:/ส�ำนักพิมพ์.

วิทยานิพนธ์

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง./(ปีพิมพ์)./ชื่อเรื่อง/(ปริญญานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต หรือ Doctoral dissertation 
//////// หรือ วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต หรือ Master's thesis สาขา)./ช่ือสถาบัน./สถานที่พิมพ์.

ข้อมูลจากเว็บไซต์

รูปแบบ ชื่อผู้แต่ง. (ปีพิมพ์)./ชื่อบทความ./สืบค้นเมื่อ วัน เดือน ปี,/หรือ Retrieved Month, Date Year 
////////จาก หรือ from http://www.xxxxx

ตัวอย่างการเขียนเอกสารอ้างอิง
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บก.สปท.

พล.อ. ชยัชาญ  ช้างมงคล รมช.กห./กรรมการและอปุนายกสภาการศกึษาวชิาการทหาร เป็นประธานการประชมุสภาการศกึษา
วิชาการทหาร ครั้งที่ 1/64 ณ ห้องภาณุรังษี ในศาลาว่าการกลาโหม เมื่อ 29 ม.ค.64

พล.อ. ศิราวุฒิ  วงศ ์ขันตี ผบ.สปท. เป ็นประธานในงานจับฉลากของขวัญปีใหม่ แบบออนไลน์ ณ ห้อง 421  
อาคารอเนกประสงค์ สปท. เมื่อ 27 ม.ค.64

พล.อ. ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี ผบ.สปท. กรุณาเป็นประธานในพิธีเปิดการอบรมหลักสูตรข้าราชการทหารที่ท�ำหน้าที่สอนของ บก.ทท. 
รุ่นที่ 2 ณ ห้อง 421 อาคารอเนกประสงค์ สปท. เมื่อ 22 ม.ค.64
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พล.อ. ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี ผบ.สปท. ให้การต้อนรับ Col. Roger  Lewis  ผชท.ทหาร สหราชอาณาจักร/กรุงเทพฯ เดินทาง 
เข้าเยีย่มค�ำนบั เนือ่งในโอกาสหมดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง  พร้อมกบั Col. Tony  Stern  ซึง่จะด�ำรงต�ำแหน่ง ผชท.ทหาร สหราชอาณาจกัร/
กรุงเทพฯ ท่านต่อไป และร่วมหารือความร่วมมือด้านการศึกษาระหว่าง กห.ไทย และ กห.สหราชอาณาจักร ณ ห้อง 431 ชั้น 3  
อาคารอเนกประสงค์ สปท. เมื่อ 4 มี.ค.64

พล.อ. ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี ผบ.สปท. ให้การต้อนรับ นายทหารสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม เดินทางเข้าเยี่ยมค�ำนับ  
เนื่องในโอกาสเข้ารับการศึกษาหลักสูตรภาษาไทยส�ำหรับนายทหารเวียดนาม ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ ห้อง 431 ชั้น 3  
อาคารอเนกประสงค์ สปท. เมื่อ 22 ก.พ.64

วปอ.สปท.

พล.อ.อ. สุทธิพันธุ์ ต่ายทอง รอง ผบ.ทสส. (4) ได้กรุณา
เป็นประธานในพิธีสงฆ์วันคล้ายวันสถาปนา วปอ.สปท. ครบรอบ 
ปีที่ 66 ณ ห้อง 421 อาคารอเนกประสงค์ สปท. เมื่อ 2 ก.พ.64

พล.ท. วิโรจน์  เกิดแสง  ผอ.วปอ.สปท. น�ำคณาจารย์ 
เจ้าหน้าที่ และนักศึกษา วปอ. รุ่นที่ 63 เดินทางไปดูกิจการ 
และศึกษาภูมิประเทศภาคใต้ ณ จ.สุราษฎร์ธานี จ.นครศรีธรรมราช 
จ.สงขลา จ.ตรัง จ.กระบี่ และ จ.ภูเก็ต ระหว่าง 20 – 28 มี.ค.64  
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พล.อ. ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี ผบ.สปท. กรุณาให้เกียรติเป็นประธาน
ในพิธีเปิดการฝึกอบรมหลักสูตรเสนาธิการร่วม รุ่นที่ 2 ประจ�ำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 โดยมี พลโท ทนงศักดิ์ รองทิม ผบ.วสท.สปท. ให้การต้อนรับ 
และกล่าวรายงาน ณ วสท.สปท. เมื่อ 23 ก.พ.64

พล.ท. ทนงศักดิ์ รองทิม ผบ.วสท.สปท. ได้กรุณา 
ให ้ เกียรติ เป ็นประธานในพิธี ไหว ้ครู  หลักสูตรเสนาธิการ 
ร่วม รุ่นที่ 2 ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ซึ่ง วสท.สปท.  
จัดขึ้นเพ่ือเป็นการสืบสานประเพณีท่ีดีงาม และเป็นการสร้าง 
ความสมัพนัธ์ระหว่างอาจารย์ และผูเ้ข้ารบัการศกึษา เมือ่ 25 ก.พ.64

วสท.สปท.

สจว.สปท.

พล.ต. ช�ำนาญ  ช้างสาต ผอ.สจว.สปท. น�ำผู้เข้ารับการ
อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง ส�ำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
(สจว.สพฐ.) รุ ่นที่ 8 ศึกษาดูงาน และรับฟังการบรรยายสรุป  
ณ รร.ตท.สปท. และ รร.จปร. เมื่อ 23 ก.พ.64

พล.อ. ศิราวุฒิ  วงศ์ขันตี ผบ.สปท. เป็นประธาน ในพิธี
เปิดการอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรจิตวิทยาความม่ันคง ส�ำหรับ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(สจว.สพฐ.) รุน่ที ่8 ณ ห้องประชาสนเทศ 2 ชัน้ 4 อาคาร สจว.สปท. 
เมื่อ 22 ก.พ.64

ศศย.สปท.

พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท. เป็นประธานในพิธี 
เปิดการศกึษาหลกัสตูร นกัยทุธศาสตร์ รุน่ที ่14 โดยม ีพล.อ ต. ภมูใิจ 
เลขสนุทรากร ผอ.ศศย.สปท. ให้การต้อนรบั ณ อาคารอเนกประสงค์ 
สปท. เมื่อ 4 ก.พ.64

พล.ท. วิชัย  ชูเชิด รอง ผบ.สปท. เป็นประธานในพิธี 
เปิดการประชุมวิชาการ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ ครั้งที่ 1/2564  
เรือ่ง “Thailand Strategic Outlook 2021 - 2023” เพือ่ตรวจสอบ
สภาวะด้านความมัน่คงทีค่าดการณ์ว่าจะส่งผลกระทบต่อความมัน่คง
ของประเทศไทยในอีก 3 ปีข้างหน้า (พ.ศ.2564 - 2566) โดยมี  
พล.อ.ต. ภูมิใจ เลขสุนทรากร ผอ.ศศย.สปท. ให้การต้อนรับ  
ณ โรงแรมทาวน์ อิน ทาวน์ กรุงเทพฯ เมื่อ 24 ก.พ.64 
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พล.ท. จิรเดช  กมลเพ็ชร ผบ.รร.จปร. ให้การต้อนรับ 
พล.ต. พีรพัฒน์  จันทร์งาม ผบ.รร.ชท.สปท. และคณะฯ เข้าเยี่ยม
ค�ำนับ ในโอกาสเดินทางไปตรวจเย่ียมการฝึกภาคสนาม ประจ�ำป ี
การศึกษา 2563 ของ นชท. ชั้นปีที่ 1 ภาคปกติ รุ ่นที่ 61  
ณ พัน.ร.รร.จปร. จ.นครนายก เมื่อ 11 ก.พ.64

พล.อ. ค�ำรณ เครือวิชฌยาจารย์ รอง ผบ.ทสส. (2) และ
คณะ ได้กรุณามาตรวจเยีย่มการต้ังจุดบริการประชาชนของ รร.ชท.สปท. 
ตามนโยบาย ผบ.ทสส.  “สงกรานต์สขุใจ  ขับขีป่ลอดภยั  ห่างไกลโควดิ” 
ระหว่าง 9 - 11 เม.ย.64 ณ ปั ๊มบางจากพหลโยธิน กม.26  
โดย พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท. พล.ต. พีรพัฒน์  จันทร์งาม 
ผบ.รร.ชท.สปท. และสมาคมแม่บ้าน ให้การต้อนรับ เมื่อ 9 เม.ย.64

รร.ชท.สปท.

พล.ต. รวิศ  รัชตะวรรณ ผบ.รร.ตท.สปท. เป็นประธาน
ในพิธีส่งตัว นตท. ชั้นปีที่ 2 (รุ่นที่ 62) ให้แก่ รร.จปร., รร.นร., 
รร.นนก. และ รร.นรต. ในปีการศึกษา 2563 มีนักเรียนที่ส�ำเร็จ 
การศึกษา และไปศึกษาต่อในโรงเรียนเหล่าทัพ และ รร.นรต.   
จ�ำนวน 787 นาย ณ รร.ตท.สปท. เมื่อ 3 มี.ค.64

รร.ตท.สปท.

พล.อ. เฉลิมพล ศรีสวัสดิ์ ผบ.ทสส. กรุณาเป็นประธาน
มอบประกาศนียบัตรและรางวัลการศึกษา แก่ นตท. รุ ่นที่ 62 
ที่ส�ำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2563 จ�ำนวน 789 นาย  
ณ หอประชุมนวนครินทร์ รร.ตท.สปท. เมื่อ 2 มี.ค.64 

พล.ท. วิชัย ชูเชิด รอง ผบ.สปท. เป็นประธานพิธีเปิด 
การฝึกอบรมหลักสูตรนายทหารสัญญาบัตรใหม่ของ บก.ทท.  
รุ ่นที่  2 ประจ�ำป ีงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ ห ้อง 421  
อาคารอเนกประสงค์ สปท. เมื่อ 10 มี.ค.64

สศท.สปท.

พล.อ. ศิราวุฒิ วงศ์ขันตี ผบ.สปท./ประธานกรรมการ
บริหารห้องสมุดทหาร กรุณาเป็นประธานเปิดการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การปรับแนวทางการพัฒนาห้องสมุดทหาร 
ตามฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) และก้าวทันเทคโนโลยี”  
โดยมีคณะกรรมการบริหารห ้องสมุดทหาร คณะกรรมการ 
ด�ำเนนิงานห้องสมุดทหาร บรรณารกัษ์ และเจ้าหน้าทีห้่องสมดุทหาร 
สังกัด สป. บก.ทท. และเหล่าทัพ เข้าร่วมสัมมนาฯ ณ อิงธาร  
รีสอร์ท จ.นครนายก ระหว่าง 8 - 9 มี.ค.64 






