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สมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสม 
The Military Student Competencies in Preparation for Hybrid Warfare 

1. ท่ีมาและความส าคญั 

ความเปลี่ยนแปลงและไม่แน่นอนในศตวรรษที่ 21 ส่งผลให้กองทพัเผชิญความท้าทายใหม่  ๆ  ซึ่งแสดงถงึ
ความจ าเป็นที่กองทพัต้องมกี าลงัพลที่สามารถปรบัตวัเข้ากบัสภาวะที่เปลีย่นแปลงในปฏิบตัิการต่าง ๆ  ได้
อย่างรวดเรว็เพื่อการสูร้บไปจนถงึการรกัษาความมัน่คง (Budd & Harvey, 2006) ดงันัน้เพื่อเป็นการจดัการ
กบัความทา้ทายเหล่านี้หน่วยงานผูร้บัผดิชอบดา้นการฝึก และ การศกึษาของกองทพัจงึนิยมน าแนวทางการ
เรยีนรูท้ีเ่น้นผู้เรยีนเป็นศูนยก์ลาง (Student-Center) และเน้นสมรรถนะ (Competency) มาใชใ้นการจดัการ
เรยีนการสอน (Shavelson, 2010; Van, 1997) 

สมรรถนะทางทหารส าหรบัสงครามลูกผสม เป็นหวัข้อที่ส าคญัในการปรบัปรุงสมรรถนะของนักเรยีนทหาร
ซึ่งกรอบของสมรรถนะทีไ่ดร้บัการพฒันาขึน้อาจใช้เป็นรากฐานของกระบวนการพฒันาในกองทพั (Loukou, 
2022; Ledet, 2022; Malimon, 2022) เอกสารหลายชิ้นไดช้ี้ให้เหน็ว่าสมรรถนะเฉพาะทางทหารทีไ่ดร้บัจาก
การฝึกและศกึษาอย่างดจีะช่วยพฒันาใหท้หารมคีวามว่องไว, ปรบัตวัได,้ และมคีวามคดิสรา้งสรรค ์ซึ่งส่งผล
โดยตรงต่อประสทิธิภาพในสถานการณ์การปฏิบัติงานในสงครามร่วมสมยั(Army, U. S. FM 6-22, 2015; 
McElhatton, 2014; Office of the Chief Information Officer, U. S., 2020; Office of the Chief Information 
Officer, U. S., 2017) นอกจากนี้จากการศึกษาโดย Rones และคณะ (2015) พบว่าหลักสูตรการพฒันา
ลกัษณะนิสยัทางทหารในกองทพัมผีลกระทบเชงิบวกต่อความเป็นผู้น า , ความยดืหยุ่น, และการใช้เหตุผล
ทางศีลธรรม สอดคล้องกบัการศึกษาของ Sapol (2013) ที่ได้เน้นย ้าถึงความส าคญัของลกัษณะนิสยั เช่น 
ความกลา้หาญ, ความมวีนิัยในตนเอง, และความจงรกัภกัดขีองทหาร  ซึ่งท าใหก้องทพัมกี าลงัพลที่พร้อมสู้
รบตลอดจนพรอ้มทีจ่ะปฏบิตักิารรกัษาความมัน่คงในสถานการณ์ทีม่คีวามผนัผวนสูง 

ดงันัน้การศกึษาและออกแบบสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสม จงึ
มคีวามส าคญัอย่างยิง่ในการระบุข้อก าหนดด้านความสามารถของทหาร ผลลพัธ์จากการศึกษานี้จะเป็น
แนวทางของการจดัการศึกษาในโรงเรียนทหาร หรือ หลกัสูตรการฝึกอบรมต่าง ๆ ของกองทพั เพื่อสร้าง
ความพรอ้มในการเผชญิความท้าทายของสงครามลูกผสม อนัเป็นบทบาททีส่ าคญัของกองทพัในการรับรอง
ความปลอดภยัและความมัน่คงของประเทศดว้ยการเสรมิสรา้งขดีความสามารถของกองทพั 

 

2. แนวคิดเก่ียวกบัสงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) 
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สงครามลูกผสมเป็นรูปแบบหนึ่งของสงครามที่เป็นการประยุกต์สงครามตามแบบ (Conventional Warfare) 
ซึ่งหมายถึงรูปแบบของสงครามที่ด าเนินการโดยใช้อาวุธแบบดัง้เดิมด้วยการเผชิญหน้าอย่างเปิดเผย 
(Gerard,1988) ร่วมกบัยุทธวธิขีองสงครามนอกแบบ (Unconventional Warfare) ซึ่งเป็นการปฏบิตักิารทีมุ่่ง
กระท าต่อเป้าหมายทางการเมือง, การทหาร, เศรษฐกิจ, และสังคมจิตวิทยา (Nagao, 2001) สงคราม
ลูกผสมอาจใชก้ลยุทธ์ทางการทหาร และที่ไม่ใช่การทหาร รวมถึงการกระท าที่แอบแฝง เช่น การโจมตทีาง
ไซเบอร์, การปฏิบตัิการทางจติวิทยา, การสร้างสถานการณ์ทางการเมอืง และ การบิดเบือนข้อมูลข่าวสาร 
เป็นต้น (วิทยาลัยการทัพบก, 2564; อภิรัชต์, 2562) แนวทางนี้ได้รับความส าคัญในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา 
เนื่องจากรฐัต่างๆ ใช้กลยุทธ์เหล่านี้เพื่อเอาชนะศตัรูโดยงดเว้นการอาวุธโดยตรง (Arsala, 2021) ปัจจุบนั
สงครามลูกผสมมคีวามส าคญัต่อความมัน่คงของประเทศเนื่องจากภยัคุกคามทีพ่ฒันาไปอย่างรวดเร็ว (BBC 
News, 2023) เพื่อการต่อต้านสงครามลูกผสมอย่างมปีระสทิธิภาพ ประเทศต่างๆ จ าเป็นต้องมมีาตรการ
รักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่แข็งแกร่ง การรวบรวมและวิเคราะห์ข่าวกรอง การตอบโต้ข้อมูลที่
บดิเบอืน ตลอดจนการมคีวามร่วมมอืระหว่างประเทศผ่านการแบ่งปันขอ้มูลร่วมกนัตามระเบียบข้อบงัคบัใน
โลกไซเบอรท์ีต่กลงร่วมกนั (Novikov, 2021) 

ทัง้นี้เพื่อการลดความเสี่ยงที่เกิดจากสงครามลูกผสมทหารจ าเป็นต้องมีทกัษะหลากหลายนอกเหนือจาก
ความสามารถในการต่อสู้แบบดัง้เดิม ทกัษะส าคญัประการหนึ่ง  คือ ความสามารถในการปรบัตวั สงคราม
ลูกผสมมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง ท าให้ต้องปรบัตวัเข้ากับสถานการณ์, เทคโนโลย,ี และยุทธวิธีใหม่ ๆ 
อย่างรวดเร็ว ทหารจ าเป็นต้องมคีวามยดืหยุ่นและเปิดรบัการเรียนรู้และปรบัใช้วิธีการใหม่ๆ ในสนามรบ 
(English, 2013) นอกจากนี้  ความรู้ทางเทคโนโลยี ก็ส่งผลต่อการเปลี่ยนโฉมการท าสงคราม และการ
ปฏบิตังิานดว้ยเครื่องมอืทีเ่ป็นเทคโนโลยชีัน้สูงชนิดต่าง ๆ เช่น อาวุธหนัก, อาวุธเบา, เครื่องมอืสื่อสาร, และ
อุปกรณ์เฝ้าระวงั, โดรนไรค้นขบั, ระบบก าหนดเป้าหมาย, เครื่องบนิรบยุคใหม่, เรอืบรรทุกเครื่องบนิ, เรอืด า
น ้าพร้อมจรวดน าวิถี ตลอดจนเครื่องมอืส าหรับการปฏิบัติการป้องกนั และ โจมตีทางไซเบอร์ (Creveld, 
2000; English, 2013; Sydney, 2018) 

ทกัษะของทหารส าหรบัสงครามลูกผสม ยงัเน้นการท างานเป็นทมีและการท างานร่วมกนั ซึ่งมกัจะเกี่ยวข้อง
กบัการท างานกบัพนัธมติรซึ่งแนวร่วมข้ามชาติ ดงันัน้ความสามารถในการสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ, 
ความสามารถในการประสานงาน และการสรา้งความสมัพนัธ์ทีแ่น่นแฟ้นกบัเพื่อนร่วมภารกจิจงึเป็นสิง่ส าคญั 
ทหารต้องมคีวามเชีย่วชาญในการท างานในสภาพแวดล้อมทีห่ลากหลายภายใต้วฒันธรรมร่วม เพื่อส่งเสริม
ความร่วมมือและความสมานฉันท์ในหมู่ทหาร  นอกจากนี้ ทหารส าหรับสงครามลูกผสมจ าเป็นต้องมี
จริยธรรมและศีลธรรมต่อการปฏิบตัิงานที่มคีวามท้าทายและซบัซ้อน ซึ่งมคีวามจ าเป็นต้องแยกแยะความ
แตกต่างระหว่างผู้สูร้บ และพลเรอืน การปฏบิตักิารจงึควรสร้างความเสยีหายใหน้้อยที่สุด โดยทหารต้องท า
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การตดัสนิใจทีย่ากล าบากภายใต้แรงกดดนั ตามหลกัความยุตธิรรมและสทิธิมนุษยชนด้วยความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์และตดัสนิใจอย่างรอบคอบ ทหารจ าเป็นต้องวิเคราะห์สถานการณ์ที่ซบัซ้อนอย่างรวดเรว็ 
ผ่านการประเมนิความเสีย่งและผลลพัธ์ทีอ่าจเกดิขึน้ ดว้ยวจิารณญาณทีด่ ีการคดิอย่างมวีจิารณญาณจงึช่วย
ใหท้หารปรบัตวัเข้ากบัสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดว้ยการประเมนิภยัคุกคาม และก าหนดกล
ยุทธ์ทีม่ปีระสทิธภิาพ (Trinquier, 1964; English, 2013; Hammes, 2006) 

ทหารส าหรบัสงครามลูกผสมจงึจ าเป็นต้องมทีกัษะของบุคคลในศตวรรษที ่21 เป็นพืน้ฐาน ผนวกกบัความรู้
เฉพาะที่เกี่ยวกับการปฏิบัติการทางทหารเพื่อการสู้รบและการป้องกันประเทศของตน ในสภาวะที่ภูมิ
รฐัศาสตรข์องโลกมคีวามผนัผวนอย่างสูง ดงันัน้การเตรยีมความพรอ้มทหารดว้ยกระบวนการฝึก และศกึษา
ของนักเรยีนทหารจงึเป็นขัน้ตอนทีส่ าคญัส าหรบักองทพัในการรบัมอืต่อความทา้ทายรอบดา้นทีเ่กดิขึน้ 

3. แนวคิดเก่ียวกบัสมรรถนะ 

สมรรถนะ (Competency) หมายถงึการรวมกนัของความรู้ (K: Knowledge), ทกัษะ(S: Skills), และทศันคติ
หรือ คุณลักษณะ (A: Attitude/Attribute) ที่ส่งผลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน (Sangwan, 2021; 
Matsumoto & Hwang, 200; Mulenga & Kabombwe, 2019) แต่เมื่อจ าเพาะไปที่สมรรถนะทางทหารจะ
หมายถงึทกัษะ (Skills) และความสามารถ (Capabilities) ทีท่หารจ าเป็นต้องมเีพื่อเผชญิกบัความทา้ทายใน
สภาพแวดล้อมการสู้รบซึ่งสอดคล้องกับ Louth & Quentin (2014), Sadikovich (2022) และ XOLIQOV 
(2022) ที่กล่าวว่าทหารต้องมีความเชี่ยวชาญและความสามารถในการปฏิบัติการในสภาพแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็  

สมรรถนะทางการทหารเริ่มต้นจากทักษะพื้นฐาน เช่น การแก้ปัญหา (Problem-solving) การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ(Critical thinking) และความสามารถด้านเทคโนโลย ี จากข้อมูลของ Jost และ คณะ (2022) 
และ Tytoya & Mereniuk (2022) สมรรถนะที่จ าเป็นเหล่านี้ก่อตวัเป็นรากฐานของทกัษะและความรูท้ี่ทหาร
ทุกคนจ าเป็นต้องม ีซึ่งอาจรวมถึงลกัษณะนิสยั (Character) แนวคิดเกี่ยวกบัตนเอง (Self-concepts) และ
แรงจูงใจ(motives) ที่ส่งผลต่อความส าเรจ็ในระยะยาวของสมรรถนะทางการทหารทัว่ไปได้ (Kennedy และ 
คณะ, 2009) 

Johansen & Martinussen (2014) ได้ระบุถึงความสามารถทางการทหารทัว่ไปประกอบด้วย ความ
รบัผดิชอบ(Responsibility) ความเป็นผูน้ า (Leadership) ทกัษะทางเทคนิค (Technical skills) การตดัสนิใจ 
(Judgment) ความร่วมมือ (Cooperation) การสื่อสาร (Communication) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity)  
การรับมือ (Coping) ทักษะการพูดและเขียน (Oral and Writing) และ มุมมอง (Perspective) นอกจากนี้  
Keat (2010); Belin (2020) และ Singer (2022) ยังชี้ให้เห็นว่าความสามารถพิเศษ เช่น การปฏิบัติการ 
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(Operational) ความสามารถในการปรบัตวั (Adaptability) ความสามารถดา้นวฒันธรรมและภาษา (Cultural 
and Language Proficiency) การเจรจา (Negotiation) การรู้หนังสือดิจิทัล (Digital Literacy) และความรู้
ดา้นอวกาศ (Space Knowledge) ไดก้ลายเป็นภารกจิสากลส าหรบัทหารในศตวรรษที ่21 

การสรา้งกรอบแนวคดิสมรรถนะทางทหารเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัการจดัการศึกษาทางหทาร ยกตวัอย่างเช่น 
แนวคดิการเรยีนรูข้องกองทพับกสหรฐัฯ ในปี 2015 ทีไ่ดน้ าเสนอแนวคดิของสมรรถนะทางทหารในศตวรรษ 
ที ่21 ซึ่งมลีกัษณะทีป่รบัเปลีย่นไดต้ามสถานการณ์, กลยุทธ์, วฒันธรรม, และสภาพอากาศของภูมิประเทศ 
ในกรอบสมรรณะดงักล่าวประกอบดว้ยสมรรถนะ 9 ดา้น (Army, U. S. , 2015)  คอื 1) ความสามารถในการ
แสดงบทบาทและความรบัผิดชอบ (Character and Accountability), 2) ความสามารถในการสร้างความ
สมบู รณ์ ของร่ า งกาย  (Comprehensive Fitness),  3) ความสามารถในการปรับตัวและการริ เริ่ม 
(Aadaptability and Initiative), 4) ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งรวมถึงการรู้ดิจิทัล  (Lifelong 
learning: Digital literacy), 5) ความสามารถในการท างานเป็นทีมและการท างานร่วมกนั (Teamwork and 
Collaboration),  
6) ความสามารถในการการสื่อสารและการมีส่วนร่วมซึ่งรวมการพูด, การเขียน และการเจรจา 
(Communication and Engagement: Oral, Written, Negotiation), 7) การคิดเชิงอย่างมีวิจารณญาณและ
การแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving), 8) ความสามารถด้านวฒันธรรมและความร่วมมอื
ร ะห ว่ า งป ร ะ เทศ  (Cultural and Joint, Interagency, Intergovernmental, and Multinational) แล ะ  9 ) 
ความสามารถในการปฏบิตังิานทางยุทธวธิแีละทางเทคนิค (Tactical and Technical)  

ในขณะทีห่ลกัสูตรวชิาทหารในวิทยาลยัและมหาวทิยาลยัทัว่ไปของประเทศจนี (普通高等学校军事课教学大
纲) ซึ่งถูกเผยแพร่โดยมหาวิทยาลยัซานตง (山东英才学院学生处, 2022) กล่าวถึงสมรรถนะของนักเรียน
ทหารโดยสงัเขปดงัต่อไปนี้ 1) มคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎระเบียบของกองทพั, 2) มรีะเบียบวินัยและ
ยดึมัน่ในหลกัการขององค์กร, 3) การยดึมัน่ในระเบียบและข้อบงัคบั, 4) ส่งเสริมความสามคัคี การท างาน
เป็นทมี และจติวญิญาณในการก้าวไปข้างหน้า, 5) มคีวามยดืหยุ่นและความมุ่งมัน่ในสถานการณ์ที่ท้าทาย, 
6) มคีวามสามารถในการจดัการและเข้าใจประสทิธิภาพของอาวุธเบา, 7) มคีวามเชีย่วชาญในการยงิ, 8) มี
ความเข้าใจหลกัการโจมตีและการปกป้องก าลงัรบ, 9) มคีวามสามารถด้านสุขอนามยัและขัน้ตอนการปฐม
พยาบาล, 10) มทีกัษะการช่วยเหลอืตนเองและช่วยเหลือผู้อื่นในสนามรบ, 11) ความสามารถในการเดินทพั
ดว้ยเทา้และทกัษะการเอาชวีิตรอดในป่า, 12) มทีกัษะพืน้ฐานในการอ่านแผนทีแ่ละการตรวจสอบสเปกตรมั
แม่เหล็กไฟฟ้า,  และ 13) ทักษะการวิเคราะห์และการตัดสินเพื่อตอบสนองต่อเหตุฉุกเฉินอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
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จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารขีดความสามารถของกองทัพเยอรมันนีโดย Rafaela, Tanja & Martin 
(2018) พบว่าสมรรถนะหลกัของนายทหารเยอรมนัครอบคลุมแง่มุมต่างๆ ซึ่งส่งผลให้ทหารมคีวามสามารถ
ในการจดัการงานทีซ่บัซ้อนและเผชญิความท้าทายทีค่าดไม่ถงึอนัประกอบด้วย 5 สมรรถนะหลกั ดงัต่อไปนี้ 
1) ความสามารถส่วนบุคคล (Personal Competency) ซึ่งมุ่งเน้นไปทีคุ่ณสมบตัแิละลกัษณะเฉพาะของแต่ละ
บุคคลซึ่งส่งผลต่อประสทิธิภาพและการเติบโตโดยรวมเช่น การหมัน่แสวงหาความรู้และเรียนรู้เพื่อพฒันา
ตนเอง, การแสดงถึงความซื่อสัตย์ มจีริยธรรม และยดึมัน่ในหลกัศีลธรรม , การมคีวามมุ่งมัน่ และความ
อุตสาหะ, การแสดงความเหน็อกเหน็ใจ เอาใจใส่ และค านึงถงึผูอ้ื่น, การประพฤตตินดว้ยความเป็นมอือาชีพ 
มี ค ว า ม ยุ ติ ธ ร ร ม  มี จ ร ร ย า บ ร ร ณ ,  
การปรบัตวัได้และเปิดรบัการเปลี่ยนแปลงเพื่อความเข้ากนัได้กบัสถานการณ์ต่างๆ 2) ความสามารถเชิง
วิธีการ (Method Competency) ซี่งเกี่ยวข้องกบัความสามารถในการแก้ปัญหาและการจดัการงานอย่างมี
ประสทิธภิาพ เช่น การวเิคราะหแ์ละแก้ปัญหา, การวางแผน จดัระเบยีบ และจดัการงานอย่างมปีระสทิธภิาพ
, การมคีวามสามารถในการสอนถ่ายทอดความรูใ้ห้ผูอ้ื่นไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 3) ความสามารถเฉพาะทาง 
(Specialist Competency) ซึ่งเกี่ยวข้องกบัการปฏิบตัิตามต าแหน่งหน้าที่และชัน้ยศ 4) ความสามารถทาง
สังคม(Social Competency) ซึ่งมุ่งเน้นไปที่ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความสามารถในการ
ท างานร่วมกบัผูอ้ื่นอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น การเอาใจใส่ผูอ้ื่น, การเคารพผูอ้ื่น, การส่งเสรมิการท างานเป็น
ทีม, การสร้างความสนิทสนมเพื่อความมีส่วนร่วมในเป้าหมายส่วนรวม, การมทีกัษะการสื่อสารผ่านการ
แสดงความคิดอย่างชดัเจน ตัง้ใจฟัง และถ่ายทอดข้อมูลอย่างมปีระสทิธิภาพ 5) ความสามารถในการเป็น
ผู้น าและการจดัการ (Leadership and Management Competency) ซึ่งเกี่ยวข้องกบัทกัษะที่จ าเป็นส าหรบั
ก า ร เ ป็ น ผู้ น า แ ล ะ ก า ร ก า กั บ ดู แ ล ที ม  เ ช่ น  
การสร้างแรงบันดาลใจและเติมพลังให้ผู้อื่น , การวางแผนและก าหนดเป้าหมายระยะยาวโดยค านึงถึง
ภ า พ ร ว ม ,  
การตดัสนิใจอย่างมเีหตุผล ประเมนิทางเลอืก และด าเนินการอย่างเหมาะสม,  

จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่าความสามารถของทหารที่ถูกกล่าวถึงจากแหล่งที่มาหลายแหล่ง  มทีัง้ที ่
ทบัซ้อนกนัและแตกต่างกนั แต่ความสามารถเหล่านี้มจีุดมุ่งหมายเพื่อให้ทหารเป็นผูน้ าทีม่ปีระสทิธิภาพและ
เป็นนักแก้ปัญหาด้วยการท างานเป็นทีมส่งผลต่อความอ่อนตวัของทหารส าหรบัสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง 
ในการศึกษาสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสมครัง้นี้ จะได้มกีาร
พจิารณาจดักลุ่มความสามารถ (Competence) และก าหนดรายละเอียดความสามารถของทหารตามผลจาก
การศกึษาเอกสาร, การสอบถามผูท้รงคุณวุฒ,ิ ตลอดจนการประเมนิความเหมาะสมของสมรรถนะทีไ่ดศ้กึษา
และจดักลุ่มขึ้นใหม่โดยผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้องค์ประกอบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความ
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พ ร้ อ ม ส า ห รั บ ส ง ค ร า ม ลู ก ผ ส ม  
ทีม่คีวามเหมาะสม และสามารถน าไปใชไ้ดจ้รงิในการจดัการศกึษาทางทหารต่อไป 

4. วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศกึษาสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม 
2. เพื่อออกแบบสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม  
3. เพื่อประเมนิความเหมาะสมของสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัสงคราม

ลูกผสมทีอ่อกแบบขึน้ 

5. กลุ่มตวัอย่าง 

5.1) กลุ่มผู้ทรงคณุวฒิุ 

1.1 รอง ผบ.รร.ตท.สปท.(ทท.) ปีการศกึษา 2566 
1.2 รอง ผบ.รร.ตท.สปท.(ทร.) ปีการศกึษา 2566 
1.3 รอง ผบ.รร.ตท.สปท.(ทอ.) ปีการศกึษา 2566 
1.4 รอง ผบก.ปค.รร.นรต. ปฏบิตัหิน้าที ่ที ่รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
1.5 ผอ.กวท.รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 

5.2) กลุ่มผู้เช่ียวชาญ 

2.1 ผูบ้งัคบัการกรมนักเรยีน ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.2 รองผูบ้งัคบัการกรมนักเรยีน (ทร.) ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.3 รองผูบ้งัคบัการกรมนักเรยีน (ตร.) ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.4 รองผูบ้งัคบัการกรมนักเรยีน (ทอ.) ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.5 เสนาธกิารกรมนักเรยีน ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.6 ผูบ้งัคบักองพนันักเรยีนที ่1 ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.7 ผูบ้งัคบักองพนันักเรยีนที ่2 ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.8 ผูบ้งัคบักองพนันักเรยีนที ่3 ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
2.9 ผูบ้งัคบักองพนันักเรยีนที ่4 ของ รร.ตท.สปท. ปีการศกึษา 2566 
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6. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจยั 

1. ตารางสงัเคราะห์สมรรถนะทางทหารส าหรบัสงครามลูกผสม 
2. แบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกบัสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบั

สงครามลูกผสม  
3. ร่างสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม 
4. แบบประเมนิความเหมาะสมของสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัสงคราม

ลูกผสม 

7. วิธีการด าเนินการวิจยั 

1. การทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกบัสมรรถนะของทหารในขอบเขตปี ค.ศ. 2013 ถงึ ค.ศ. 2023 เพื่อให้
ไดก้ลุ่มของสมรรถนะและรายละเอยีดความสามารถของทหาร 

2. สร้างตารางสงัเคราะห์องคป์ระกอบของสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบั
สงครามลูกผสม จากการทบทวนวรรณกรรม (ภาคผนวก ก.) 

3. จดักลุ่มองคป์ระกอบสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสม ร่าง
ที ่1  

4. สร้างแบบสอบถามผู้ทรงคุณวุฒเิกี่ยวกบัองค์ประกอบของสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรยีม
ความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสม โดยอ้างอิงจากตารางสงัเคราะห์สมรรถนะ(ภาคผนวก ก.) และ  
ใชอ้งคป์ระกอบสมรรถนะของนักเรยีนทหารฯ ร่างที ่1 เพื่อกระตุ้นความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิ

5. ใช้แบบสอบถามกบักลุ่มผู้ทรงคุณวุฒซิึ่งเป็นผู้บรหิารในโรงเรยีนทหารจ านวน 5 ท่าน โดยค านึงถงึ
ความหลากหลายและเป็นตวัแทนของมุมมองจากภูมหิลงัทีแ่ตกต่างกนั 

6. วิเคราะห์ค าตอบของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิเพื่อน าข้อมูลที่ไดม้าปรบัปรุงสมรรถนะของนักเรียนทหารฯ  
ร่างที ่1 เป็นร่างที ่2 

7. สรา้งแบบประเมนิความเหมาะสมของสมรรถนะของนักเรยีนทหารฯ ร่างที ่2 
8. ใชแ้บบประเมนิความเหมาะสมของสมรรถนะของนักเรยีนทหารฯ กบัผูเ้ชีย่วชาญทีม่ปีระสบการณ์ใน

การฝึกนักเรียนทหารอย่างน้อย 5 ปี จ านวน 9 ท่าน โดยค านึงถึงหลากหลายและเป็นตวัแทนของ
มุมมองจากภูมหิลงัทีแ่ตกต่างกนั 

9. วเิคราะหค์ าตอบของกลุ่มผู้เชีย่วชาญทัง้ในเชงิปรมิาณ และ คุณภาพ ทีม่ต่ีอองคป์ระกอบสมรรถนะ
ของนักเรยีนทหารฯ ร่างที ่2 เพื่อการปรบัปรุงเป็นฉบบัสมบูรณ์ 
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10. เขยีนสรุปผลการวจิยั, อภปิราย, และเสนอแนะแนวทางการน าผลการวจิยัไปใชใ้นอนาคต 

8. ผลการวิจยั 

8.1 ผลการวิจยัจากเอกสาร 

จากการศึกษาด้วยแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการทบทวนอย่างเป็นระบบ (Petticrew, 2006) ผู้วิจยัได้สบืค้น
เอกสารที่เข้าถึงได้(open-access) ในฐานข้อมูล ERIC, Springer, Scopus และ Web of Science โดยใช้
ค าคน้หลกั คอื “สมรรถนะทางทหาร (Military Competencies)” ในขอบเขตปี ค.ศ. 2013 ถงึ ค.ศ. 2023 ได้
จ านวน 1,795 ชิ้น จากนัน้ได้คดักรองด้วยการค้นหาค าที่เกี่ยวข้องกบัความสามารถของทหาร (ภาคผนวก 
ข.) จากบทคดัย่อของเอกสารที่สบืค้นได้จนกระทัง่เหลือ 107 ชิ้น ซึ่งสามารถน ามาจดักลุ่มความสามารถ 
(Competencies) ไดจ้ านวน 11 กลุ่ม ดงันี้  

8.1.1 กลุ่มความสามารถในการสู้รบ 

ความสามารถของทหารส าหรบัสงครามลูกผสม เกี่ยวข้องกบัทกัษะและความสามารถที่
จ าเป็นต่อความส าเรจ็ในสนามรบ ซึ่งประกอบไปดว้ยกลยุทธ์สงคราม, ทกัษะการเอาชีวิตรอด, การ
ใช้อาวุธยุทโธปกรณ์อย่างมปีระสทิธภิาพ, ความสามารถในการค านวณและสร้างสมดุลของโอกาส, 
การปฏิบัติงานข้ามสายงาน, ความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ทหารจ าเป็นต้อง
ประสานงานพื้นที่การสู้รบต่าง ๆ ในภูมิประเทศที่ไม่คุ้นเคยโดยใช้อาวุธและอุปกรณ์อย่างมี
ประสทิธภิาพ ภายใต้การตดัสนิใจอย่างรอบคอบเพื่อสร้างผลลพัธ์ที่หลากหลาย และท างานร่วมกนั
เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกนั การบรรลุผลส าเร็จในการรบสมยัใหม่ต้องอาศยัความสมดุลของปัจจยั
เหล่านี้และความสามารถในการปรับแผนและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกนั  (Main, 2019; Antonakis, 
2002; Cohen, 1998; Weick 1996; Terziev, 2017; Cooper, 2010; Krawczyk, 2013; Szegedi 
2017; Kendall 2015) 

8.1.2 กลุ่มความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

สมรรถนะทางทหารส าหรบัส าหรบัสงครามลูกผสม จ าเป็นต้องมคีวามสามารถในการคิด
อย่างมวีจิารณญาณ เช่น การวเิคราะหบ์รบิทและการวเิคราะหค์วามปลอดภยัและความเสี่ยง ทหาร
ต้องสามารถระบุและอธิบายองคป์ระกอบของสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตัิการ, ประเมนิความเสีย่ง
และอนัตรายที่อาจเกิดขึ้น และตดัสนิใจอย่างรอบคอบเพื่อให้แน่ใจว่าภารกจิจะประสบความส าเรจ็ 
ในขณะเดยีวกนักล็ดอนัตรายใหก้บัตนเองและสมาชกิในทมีใหน้้อยทีสุ่ด ดว้ยการวเิคราะหบ์รบิทของ
ภารกิจ รวมถึงภูมิประเทศและภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น โดยการพัฒนาแผนและขัน้ตอนฉุกเฉิน
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สามารถลดหรอืป้องกนัอนัตรายที่อาจเกดิขึน้ระหว่างการปฏิบตัิภารกจิ (Burmaoglu, 2017; Miller, 
2015; Kruzich 2013; Liao, 2008; Hendricson, 2006; Boe, 2017; Kruzich, 2013; Esposito. S, 
2011; Facione 2011;) 

8.1.3 กลุ่มความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการแก้ปัญหามีความส าคญัอย่างยิง่ต่อความสามารถของทหารส าหรับ
สงครามลูกผสม ทหารจ าเป็นต้องสามารถตรวจสอบปัญหา, วนิิจฉัยสถานการณ์, ระบุสาเหตุ, สรา้ง
และระบุแนวทางแก้ไข, และพัฒนาแผนปฏิบัติการเพื่อให้แน่ใจว่าการแก้ปัญหาจะประสบ
ความส าเร็จ ทหารยงัต้องสามารถประเมนิผลลพัธ์และการปรบัปรุงโดยการทบทวนประสทิธิภาพ
และรบัฟังความคิดเห็นจากเพื่อนเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของภารกิจ ด้วยความสามารถเหล่านี้ 
ทหารสามารถระบุแหล่งที่มาของปัญหาและพัฒนาแนวทางแก้ไขที่มีประสิทธิภาพซึ่งตรงกับ
วัตถุประสงค์ของภารกิจ (Erdeniz 2017; Halpin 2011; Esposito.S, 2011; Willingham, 2007; 
Krawczyk, 2013; Straus, 2011; Cooper, 2010; Salas, 2003; Liao, 2008; Hendricson, 2006; 
Tecuci, 2005; Orvis, 2002; Kruzich 2013; Zaccaro, 2000; Wessinger, 1962) 

8.1.4 กลุ่มความสามารถในการปรบัตวั 

ความสามารถในการปรับตัวเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับสมรรถนะทางทหาร ส าหรับสงคราม
ลูกผสม ทหารต้องสามารถระบุและตอบสนองต่อภัยคุกคามหรือโอกาสใหม่ๆ ได้อย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากลกัษณะการปฏบิตักิารทางทหารทีค่าดเดาไม่ได้ท าให้ทหารต้องเตรยีมพร้อมส าหรบัทุกสิง่
ทีเ่ขา้มา ทหารจะต้องสามารถด าเนินการและตดัสนิใจที่ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้
อย่างรวดเร็วโดยค านึงถึงความเสี่ยงต่อตนเองและผู้อื่นให้น้อยที่สุด นอกจากนี้ ทหารจ าเป็นต้อง
สามารถเรียนรู้งานและขัน้ตอนใหม่ๆ เพื่อสร้างผลลพัธ์ที่ใช้งานได้จริงในสถานการณ์จรงิไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ เมื่อมคีวามสามารถเหล่านี้ ทหารสามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ทีค่าดไม่ถงึ และ
ตอบสนองอย่างเหมาะสมเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของภารกิจ (Hyllengren 2017; Part 2011; 
Sutton, 2006; Weick 1996; Waldman, 1994; Hyllengren 2017; Useem 2010; Keats 2010) 

8.1.5 กลุ่มความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ความสามารถในการเรยีนรู้ตลอดชวีิตมคีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อสมรรถนะทางทหารส าหรบั
สงครามลูกผสม ทหารจ าเป็นต้องมทีกัษะความรู้ดา้นดจิิทลั อนัหมายรวมถงึความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีเพื่อค้นหา, ประเมิน, สร้าง และสื่อสารข้อมูล ซึ่งในบางภารกิจทหารอาจต้องสร้าง
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ข้อความ, รูปภาพ, เสียง, และการออกแบบโดยใช้เทคโนโลยีด้วย นอกจากนี้ทหารต้องมี
ความสามารถในการตดิตามผลการปฏิบตังิานของตนเองผ่านการตรวจสอบตนเองซึ่งท าใหส้ามารถ
ระบุส่วนทีต้่องปรบัปรุงได ้ทหารยงัต้องเพิม่พูนความรูค้วามสามารถเพื่อพฒันาตนเองไปในทางที่ดี
ขึน้ซึ่งส่งผลดต่ีอประสทิธภิาพในการปฏบิตังิาน ทัง้นี้การเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่องท าให้
ทหารสามารถปรบัตวัเข้ากบัสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ก้าวล ้าน าหน้า และบรรลุวตัถุประสงคข์อง
ภารกจิในทีสุ่ด (Binková, 2018; Carlin, 2016; Nicoll, 2011; Guo, 2010; Jarvis, 2009; Crowther, 
2004; Schwartzman, 2003; McCombs, 1991; Hosseini. S, 2018; Boyer, 2014; Brown, 2011;) 

8.1.6 กลุ่มความสามารถในการปฏิบติัการร่วมระหว่างวฒันธรรม 

การปฏิบตัิการร่วมระหว่างวฒันธรรมเป็นความสามารถที่ส าคญัส าหรบับุคลากรทางทหาร
ในการปฏิบัติการในสถานการณ์ของสงครามลูกผสมอย่างมีประสิทธิภาพ ความสามารถนี้
ประกอบด้วยการปรับตัวทางวัฒนธรรม ซึ่งทหารควรเข้าใจและเคารพความแตกต่างในภาษา, 
ประวตัิศาสตร,์ ค่านิยม, และความเชื่อของวฒันธรรมอื่น ๆ  เพื่อท างานร่วมกนักบัทีมที่หลากหลาย 
นอกจากนี้ ความสามารถในการโต้ตอบกบัผู้คนจากวัฒนธรรมที่แตกต่างกนัเป็นสิง่ส าคัญในการ
ปฏิสมัพนัธ์ข้ามวฒันธรรม ซึ่งเกี่ยวข้องกบัการอ่านและตีความสัญลกัษณ์ทางวัฒนธรรม การท า
ความเข้าใจรูปแบบการสื่อสารที่แตกต่างกัน และการใช้ภาษาและน ้าเสียงที่เหมาะสม ด้วย
ความสามารถเหล่านี้ ทหารสามารถสร้างความไว้วางใจ สร้างความสัมพันธ์เชิงบวก และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในขณะที่เคารพความแตกต่างทางวัฒนธรรม  
(Holmes-Eber, 2016; Culhane, 2012; McDonald, 2007 Holmes-Eber, 2016; Logan-Terry, 
2015) 

8.1.7 กลุ่มความสามารถในการเป็นผู้น า 

ความเป็นผู้น าเป็นความสามารถที่ส าคญัส าหรบักองทพัในสงครามลูกผสม ซึ่งครอบคลุม
ความสามารถที่หลากหลาย เช่น การน าผูอ้ื่นใหบ้รรลุเป้าหมายร่วมกนั, การน าทมีผ่านพฤตกิรรมที่
เป็นแบบอย่าง, การจูงใจบุคคลหรือกลุ่มให้บรรลุวตัถุประสงค์, การเจรจากบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยีที่
แตกต่างกนัเพื่อบรรลุข้อตกลง, และการจดัการงานของหน่วยงานเพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการท างาน 
ความเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญในการส่งเสริมความสามัคคีและการประสานงาน
ระหว่างสมาชิกในทีมและบรรลุประสทิธิภาพการด าเนินงาน ซึ่งน าไปสู่ความส าเร็จของภารกิจใน
ทีสุ่ด ผูน้ าทางทหารทีม่คีวามสามารถเหล่านี้คอืผูท้ี่สามารถสรา้งแรงบนัดาลใจและมอีิทธพิลต่อผู้อื่น 
ในขณะเดียวกนักส็ามารถตดัสนิใจที่ส าคญัและปรบัตวัเข้ากบัความท้าทายใหม่ ๆ  ได้อย่างรวดเรว็  
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(Martinsen, 2020; Szegedi 2017; Keller 2014; Özlen, 2013; Hutchison 2013; Morath, 2011; 
Boyce, 2003; Morrison, 2002; Livingstone, 2002; Cowper 2000; Keithly, 1997; Jacobs, 1990; 
Williams, 1947; Pennington, 1943; Useem, 2010; Wong, 2003; Horvath, 1994; Flynn 2014; 
Wong, 2003; Department of the Air Force, 2006; Department of the Army, 2006; Fallesen, 
2011; Laurence, 2011; Hill 2006; Horvath, 1994; Mastroianni 2011; Firing, 2009) 

8.1.8 กลุ่มความสามารถในการส่ือสาร 

ในสงครามลูกผสม การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพมีความส าคญัต่อความส าเร็จของภารกิจ 
ความสามารถนี้ประกอบด้วยการสื่อสารด้วยวัจนภาษาและอวัจนภาษา, ความสามารถในการ
ถ่ายทอดข้อความอย่างกระชับ, บันทึกและจัดการข้อมูลอย่างเหมาะสม, และใช้เครือข่ายเพื่อ
แลกเปลีย่นขอ้มูล การสื่อสารดว้ยวาจามคีวามส าคญัอย่างยิง่ในการมอบและรบัค าสัง่ ในขณะทีก่าร
สื่อสารดว้ยอวจันภาษาเป็นสิง่ส าคญัเมื่อการสื่อสารดว้ยวาจาไม่สามารถท าได ้การจดัการขอ้มูลและ
การใช้เครือข่ายอย่างมปีระสทิธิภาพท าให้มัน่ใจได้ว่าข้อมูลส าคญัจะถูกเก็บไว้และแบ่งปันอย่าง
ปลอดภยัระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ การสื่อสารที่มปีระสทิธิภาพเป็นความสามารถที่ส าคญัส าหรับ
บุคลากรทางทหารในสงครามลูกผสม และมบีทบาทส าคญัในการท าใหแ้น่ใจว่าการปฏบิตักิารด าเนิน
ไปอย่างราบรื่นและประสบความส าเร็จ  (Zalewski 2013; Chaney, 2004; Afrim 2012; Clermont 
2015; Indriksons 2017; Suchanski , 2012; Terziev, 2017) 

8.1.9 กลุ่มความสามารถในการท างานเป็นทีม 

ความสามารถในการท างานเป็นทีมอย่างมปีระสทิธิภาพมคีวามส าคญัอย่างยิง่ ในสงคราม
ลูกผสม ความสามารถในการท างานเป็นทีมเกี่ยวข้องกับความสามารถหลักหลายประการ 
ประกอบดว้ย การแก้ไขขอ้ขดัแยง้,ความรบัผดิชอบ, การสรา้งความน่าเชื่อถือ, และการเคารพความ
คดิเหน็ การแก้ไขความขดัแยง้เกี่ยวข้องกบัการรบัรูมุ้มมองของทุกฝ่ายทีเ่กี่ยวขอ้งและหาทางออกที่
ยอมรบัร่วมกนัเพื่อป้องกนัไม่ให้ความขดัแย้งบานปลาย ความรบัผดิชอบเป็นสิง่ส าคญัส าหรบัการ
รบัผดิชอบต่อหน้าที่และยอมรบัผลของการกระท า การสร้างความน่าเชื่อถือท าได้โดยการตรงต่อ
เวลาและผลติผลงานทีม่คีุณภาพ ซึ่งจะช่วยสรา้งความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกนัและกนัในทีม 
ประการสุดท้าย การเคารพความคิดเห็นเกี่ยวข้องกบัการกระตุ้นให้สมาชกิในทีมมส่ีวนร่วมในการ
อภิปราย ซึ่งน าไปสู่การเพิ่มแรงจูงใจ ความไว้วางใจ และความเคารพในหมู่สมาชิกในทีม 
ความสามารถเหล่านี้ช่วยให้แน่ใจว่าทีมท างานร่วมกนัอย่างมปีระสิทธิภาพเพื่อบรรลุเป้าหมาย
ร่วมกัน บรรลุความส าเร็จในสงครามลูกผสม  (Szegedi 2017; Morath, 2011; Ulmer, 2010; 
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Sycara, 2010;  Prince, 1993; Rafferty, 2010; Valor, 2020; Brady, 2015; Wong, 2003 ; Godé, 
2010; Ulmer, 2010; Salas, 1995) 

8.1.10 กลุ่มความสามารถในการด ารงสมรรถภาพทางกาย 

สมรรถภาพทางกายเป็นองคป์ระกอบที่ส าคญัของความสามารถทางทหารส าหรบัสงคราม
ลูกผสม ประกอบดว้ยความสามารถในการรกัษาองคป์ระกอบของร่างกายทีแ่ขง็แรง, ความยดืหยุ่น, 
ความทนทาน และการท างานของหวัใจและหลอดเลือด ทหารต้องวิเคราะห์ปริมาณโปรตีน , น ้าใน
ร่างกาย, แร่ธาตุ, และไขมันในร่างกายเพื่อระบุส่วนที่ควรปรับปรุง ทหารจ าเป็นต้องรักษา
ความสามารถในการเคลื่อนไหวได้อย่างอิสระและท างานทางกายภาพโดยไม่ไดร้บับาดเจบ็ การฝึก
ความแข็งแกร่งและความอดทนเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนากล้ามเนื้อและสร้างความแข็งแกร่งที่
จ าเป็นส าหรบัภารกจิทีย่าวนาน นอกจากนี้ การรกัษาการท างานของหวัใจและหลอดเลอืดยงัช่วยลด
ความเสี่ยงของปัญหาหลอดเลือดหวัใจและปรบัปรุงสุขภาพร่างกายโดยรวม ทหารที่มคีวามพร้อม
ของร่างกายจะสามารถปฏิบัติงานในสนามได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  (Nykänen, 2020; 
Nykänen, 2019; Russell, 2019; McAdam, 2018; Pierce, 2017; Larsson, 2015; Santtila, 2009; 
Sharp, 2008; Groeller, 2015; Sammito, 2014;) 

8.1.11 กลุ่มความสามารถในการด ารงสมรรถภาพจิตใจ 

กองทพัที่มคีวามสามารถส าหรบัสงครามลูกผสม ต้องการทหารที่มีสมรรถภาพทางจิตที่
ยอดเยีย่ม ทหารต้องมคีวามสามารถในการหลกีเลีย่งและขจดัความเจบ็ปวดทางจติใจ, ความเครยีด, 
ความกลวั, และความคดิฆ่าตวัตายผ่านการเยยีวยาจิตใจอย่างสมบูรณ์ ขณะเดยีวกนักพ็ฒันากลไก
การเผชิญปัญหาและความยืดหยุ่นเพื่อให้บรรลุตามข้อก าหนดของภารกิจ ทหารจะต้องสามารถ
รกัษาความคล่องตวัของความคิดเพื่อคาดการณ์และปรบัตวัให้เข้ากบัสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนอนั
น าไปสู่วธิแีก้ปัญหาไดอ้ย่างรวดเรว็ และปรบักลยุทธ์ตามความจ าเป็น ทหารควรมกีารควบคุมตนเอง
ซึ่งท าใหส้ามารถควบคุมพฤตกิรรมและการตดัสนิใจในสภาพแวดล้อมทีม่คีวามเครียดสูงและมคีวาม
เสี่ยงสูงด้วยความมสีมาธใินสถานการณ์ที่ท้าทาย นอกจากนี้ การรกัษาลกัษณะทางทหารโดยการ
รกัษาคุณธรรมและจรยิธรรม เช่น ความซื่อสตัย์, ความภกัด,ี และความรกัในศกัดิศ์รกีเ็ป็นสิง่ส าคญั 
ประการสุดท้าย การตระหนักรู้ในตนเองเป็นสิง่จ าเป็นส าหรบัทหารในการระบุจุดแข็งและจุดอ่อน
ของตนเองด้วยการขอความคิดเห็น เพื่อน ามาใช้ปรบัปรุงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง (Valor, 2020; Sullivan, 2020; Harms, 2013; Lowe, 2012; Park, 2017; Bowles, 2015; 
Bates, 2013; Padden, 2013; Dunning, 2013; Harms, 2013; De, 2010; Button, 2007; Glanz, 
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2006; Baggott 1989; Callina, 2019; Boe, 2015; Kusch 2011; Matthews, 2009; Offstein, 2007; 
Brinsfield 1998; Lewis, 1987; Boe, 2015; Showry, 2014; Pappamihiel 2013; Montgomery, 
2007) 

จากการศึกษาสมรรถนะของทหารผ่านการทบทวนวรรณกรรม ซึ่งจัดกลุ่มได้เป็น 11 กลุ่มปรากฏ
องค์ประกอบของสมรรถนะจ านวน 45 องค์ประกอบ (อธิบายรายองค์ประกอบปรากฏดงัภาคผนวก ก.) 
ประกอบด้วยชื่อองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 1) กลยุทธ์สงคราม, 2) การเอาตัวรอดในสนามรบ, 3)การใช้
ยุทธภณัฑ,์ 4) การค านวณและจดัสมดุลของโอกาส, 5) การปฏบิตังิานขา้มสายงาน, 6) การวเิคราะหบ์ริบท, 
7) การวเิคราะหค์วามปลอดภยัและความเสีย่ง, 8) การตรวจสอบปัญหา, 9) ก า ร ชี้ จุ ด ที่ เ ป็ น ปัญ ห า , 10)
 การระบุสาเหตุ, 11) การสร้างวิธีแก้ปัญหา, 12) การระบุวิธีแก้ปัญหา, 13) การพฒันาแผนปฏิบัติ
ก า ร , 14) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ลั พ ธ์ แ ล ะ ก า ร ป รั บ ป รุ ง ,  
15) การปรบัตวัต่อสถานการณ์ทีไ่ม่คาดคดิ, 16) การด าเนินการทีเ่หมาะสม, 17) การเรยีนรูง้านและขัน้ตอน
ใหม่ๆ, 18) การรู้ดิจิทลั, 19) การตรวจสอบตนเอง, 20) การพฒันาตนเอง, 21) การปรบัตวัต่อวฒันธรรม ,  
22) ปฏิสมัพนัธ์ข้ามวฒันธรรม,  23) การน าผู้อื่น,  24) การกระท าตนเป็นแบบอย่าง, 25) การใช้อิทธิพล,   
26) การเจรจา, 27) การจดัการหน่วยงาน, 28) การใชว้จันภาษา, 29) การ ใช้อวัจนภาษา , 30) การ
สื่อสารที่กระชบั31) การจดัการข้อมูล, 32) การใช้เครือข่าย, 33) การแก้ไขข้อขดัแย้ง, 34) การแสดงความ
รั บ ผิ ด ช อ บ , 35) 
การสร้างความน่าเชื่อถือ, 36) การเคารพความคิดเห็น, 37) การรกัษาองค์ประกอบของร่างกายที่สมบูรณ์, 
38) การรกัษาความยดืหยุ่นของร่างกาย, 39) การรกัษาความทนทานของร่างกาย, 40) ก า ร รั ก ษ า
สมรรถภาพหวัใจและหลอดเลอืด, 41) การรักษาจิตใจที่สมบูรณ์ , 42) การรักษาความคล่องตัวด้าน
ความคิด, 43) การก ากบัยบัยัง้ชัง่ใจ, 44) การรกัษาอุปนิสยัทหาร และ 45) การตระหนักรู้ในตนเอง  ทัง้นี้ 
องคป์ระกอบทัง้หมดสามารถน าเสนอเป็นแผนภาพไดด้งัรูปที ่ 1 
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รปูท่ี 1 แผนภาพแสดงองคป์ระกอบสมรรถนะของทหารจากการศกึษาเอกสาร (ร่างที ่1)
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8.2 ผลการวิจยัจากการสอบถามจากผู้ทรงคณุวฒิุ 

จากการใช้แบบสอบถามกบัผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน เกี่ยวกบัสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียม
ความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสม โดยอ้างอิงจากตารางสงัเคราะห์สมรรถนะทางทหารจากการทบทวน
วรรณกรรม (ภาคผนวก ก.) รวมถึง แผนภาพแสดงสมรรถนะของทหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบั
สงครามลูกผสมร่างที่ 1 นัน้ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้เน้นย ้าถึงการปรบัค าอธิบายองคป์ระกอบบางส่วน เพื่อให้
ผู้น าองค์ประกอบของสมรรถนะไปศึกษาสามารถเข้าใจได้ง่ายและน าไปใช้ได้จริงในบริบทของการพฒันา
สมรรถนะนักเรยีนทหารของประเทศไทย  

ผู้ทรงคุณวุฒไิด้เสนอแนะให้ศึกษาองค์ประกอบของกรอบแนวคิดการบริหารวิชาการของโรงเรียนเตรียม
ท ห า ร แ ล ะ 
ทกัษะแห งศตวรรษที่ 21 ของ สราวุฒ(ิ2562) ที่ได้มกีารสงัเคราะห์ทกัษะที่จ าเป็นของนักเรียนทหารใน 
ศตวรรษที่ 21 จากโรงเรียนทหารหลายแห่งทัง้ในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ยงัได้ เสนอแนะให้
จดัเรียงองค์ประกอบของสมรรถนะจากกลุ่มความสามารถทัง้ 11 กลุ่มออกเป็น 3 โดเมน ได้แก่ ความรู้, 
ทกัษะ, และทศันคต ิเพื่อช่วยใหง้่ายต่อการน าไปใชใ้นเชงิการพฒันากลยุทธ์การสอนและการวดัประเมนิผล
ทางการศึกษาอย่างครอบคลุมทุกโดเมน ยกตวัอย่างเช่น โดเมนด้านความรู้ควรครอบคลุมความเข้าใจเชงิ
ทฤษฎีที่จ าเป็น  เช่น ประวัติศาสตร์ชาติ, ความมัน่คงของชาติ, สิทธิมนุษยชน, กฎของสงคราม, และ
ประวตัิศาสตรข์องสงคราม โดเมนทกัษะควรครอบคลุมความสามารถเชงิปฏิบตัิ เช่น เทคนิคการต่อสู้, การ
น าทาง, การสื่อสาร, และการปฏบิตักิารภาคสนาม ประการสุดทา้ย โดเมนคุณลกัษณะหรอืเจตคตมิุ่งเน้นไป
ที่การพัฒนาคุณสมบัติส่วนบุคคล เช่น ความเป็นผู้น า , ระเบียบวินัย, จริยธรรม, และการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบของทหารและต ารวจ เป็นต้น 

นอกเหนือจากการแบ่งโดเมน ความรู้, ทกัษะ, และทศันคติตามที่ได้ยกตวัอย่างมาแล้ว ผู้ทรงคุณวุฒยิงัได้
เสนอแนะให้น าหัวข้อตามต าราเรียนของกองวิชาทหาร โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกนั
ป ร ะ เ ท ศ  ฉ บั บ ป รั บ ป รุ ง 
ปีการศึกษา 2565 (ตารางที่ 1) ที่ได้ผ่านการพจิารณาร่วมกนักบัโรงเรียนเหล่าทพั มาบรรจุอยู่ในโดเมน
ความรูด้ว้ย เพื่อใชเ้ป็นกรอบชี้น าในการสร้างนักเรยีนทหารใหม้คีวามรู้ทีก่ว้างขวางสอดคล้องกบั สมรรถนะ
เพื่อความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสม ทัง้นี้หวัข้อส าคญัที่แนะน า ยกตวัอย่างเช่น การศึกษาเรื่องอาวุธ
ยุทโธปกรณ์, ยุทธวิธีการรบในภูมปิระเทศต่างๆ, ทกัษะการเอาชีวิตรอด, ความช่วยเหลือทางการแพทย์, 
เทคนิคการเดนิเรอื, โปรโตคอลการสื่อสารทางวิทยุ, หลกัการยงิ, หลกัการป้องกนัประเทศ, ภาพรวมของแต่
ละเหล่าทพั, และหน่วยงานบงัคบัใช้กฎหมาย เป็นต้น ความรู้พื้นฐานเหล่านี้  ไม่เพยีงแต่เตรียมนักเรียน
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ทหารให้พร้อมส าหรบัการสงครามลูกผสมเท่านัน้ แต่ยงัเสริมสร้างความรูแ้ละความเข้าใจโดยรวมเกี่ยวกบั
อาชพีทางทหารอกีดว้ย 

ตารางท่ี 1 เนื้อหาตามต าราของกองวิชาทหารโรงเรียนเตรียมทหาร สปท. ปีการศึกษา 2565 ที่เป็น
ขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒ ิ

ล าดบัที ่ หวัขอ้ ล าดบัที ่ หวัขอ้ 
1 อาวุธศกึษา 14 การส่งข่าววทิยุ 
2 บุคคลท าการรบในเวลากลางวนัและกลางคนื 15 การตดิต่อสื่อสาร 
3 การด ารงชพีในป่าและในทะเล 16 หลกัการยงิปืนและการปรบัศูนย์รบ 
4 การสุขาภบิาลและการปฐมพยาบาลในสนาม 17 การจดัส่วนราชการกลาโหมและกองทพัไทย 
5 การเลด็ลอดหลบหนี 18 พื้นฐานกองทพับก 
6 ประเภทของท่าสญัญาณ 19 พื้นฐานกองทพัเรอื 
7 การเคลื่อนที ่ 20 พื้นฐานกองทพัอากาศ 
8 การตรวจการณ์ 21 พื้นฐานส านักงานต ารวจแห่งชาต ิ
9 การเดนิทางไกล 22 การข่าวเบื้องต้น 
10 การพกัแรม 23 ความมัน่คงของชาต ิ
11 การอ่านแผนที ่ 24 สทิธมินุษยชน 
12 การใชเ้ขม็ทศิ 25 ประวตัศิาสตร์สงคราม 
13 การเดนิทางดว้ยเทา้ 26 กฎสงครามและกฎการปะทะ 

 

8.3 ผลการปรบัปรงุกรอบสมรรถนะฯ 

จากข้อเสนอแนะซึ่งเป็นผลจากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน เกี่ยวกบัสมรรถนะของนักเรียน
ทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม ผูว้จิยัสามารถสรุปองคป์ระกอบสมรรถนะของนักเรียน
ทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม ไดใ้หม่เป็นจ านวน 71 องคป์ระกอบ ซึ่งจ าแนกไดเ้ป็น 3 
โดเมนดงันี้ 

8.3.1   โดเมนความรู้ (Knowledge Domain) 

องค์ประกอบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสมใน
โดเมนความรู้ประกอบด้วยรายการองค์ประกอบจ านวน 24 องค์ประกอบดังนี้ 1) กลยุทธ์
ส ง ค ร า ม ,  
2) การเอาตัวรอดในภาคสนาม, 3) การค านวณและจัดสมดุลของโอกาส , 4) การรู้ดิจิทัล,  
5) การพฒันาตนเอง, 6) การวิเคราะห์บริบท, 7) การวิเคราะห์ความปลอดภยัและความเสี่ยง ,  
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8) อาวุธศึกษา, 9), บุคคลท าการรบในเวลากลางวนัและกลางคืน, 10) การสุขาภิบาลและการ
ปฐมพยาบาลในสนาม 11) การเล็ดลอดหลบหนี , 12) ประเภทของท่าสัญญาณ , 13) การ
ติดต่อสื่อสาร, 14) หลกัการยงิปืนและการปรบัศูนย์รบ, 15) การจดัส่วนราชการกลาโหมและ
กองทพัไทย, 16) พืน้ฐานกองทพับก, 17) พืน้ฐานกองทพัเรอื, 18) พืน้ฐานกองทพัอากาศ, 19) 
พื้นฐานส านักงานต ารวจแห่งชาติ, 20) การข่าวเบื้องต้น, 21) ความมัน่คงของชาติ, 22) สทิธิ
มนุษยชน, 23) ประวตัศิาสตรส์งคราม และ 24) กฎสงครามและกฎการปะทะ 
 

8.3.2 โดเมนทกัษะ (Skill Domain) 
องคป์ระกอบสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัสงครามในโดเมนทกัษะ
ประกอบด้วยรายการองคป์ระกอบจ านวน 36 องค์ประกอบดงันี้ 1) การเคลื่อนที่, 2) การตรวจ
การณ์, 3) การเดนิทางไกล, 4) การอ่านแผนที,่ 5) การใชเ้ขม็ทศิ, 6) การส่งข่าววทิยุ, 7) การพกั
แ ร ม ,  
8) การด ารงชีพในป่าและในทะเล , 9) การเดินทางด้วยเท้า, 10) การใช้ยุทธภัณฑ์, 11) การ
ปฏิบัติงานข้ามสายงาน , 12) การตรวจสอบปัญหา, 13) การชี้จุดที่เป็นปัญหา, 14) การระบุ
ส า เ ห ตุ ,  
15) การสร้างวิธีแก้ ปัญหา , 16) การระบุวิธีแก้ ปัญหา , 17) การพัฒนาแผนปฏิบัติการ ,  
18) การประเมินผลลัพธ์และการปรับปรุง , 19) การปรับตัวต่อสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด ,  
20) การด าเนินการที่เหมาะสม , 21) การเรียนรู้งานและขัน้ตอนใหม่ๆ , 22) การน าผู้อื่น ,  
23) การเจรจา, 24) การจัดการหน่วยงาน , 25) การใช้วัจนภาษา, 26) การใช้อวัจนภาษา ,  
27) การสื่อสารทีก่ระชบั, 28) การจดัการขอ้มูล, 39) การใชเ้ครอืข่าย, 30) การแก้ไขขอ้ขดัแย้ง,  
31)การแสดงความรบัผดิชอบ, 32) การสร้างความน่าเชื่อถือ, 33) การรกัษาองค์ประกอบของ
ร่างกายที่สมบูรณ์, 34) การรกัษาความยดืหยุ่นของร่างกาย, 35) การรกัษาความทนทานของ
ร่ า ง ก า ย ,  
และ 36)การรกัษาสมรรถภาพหวัใจและหลอดเลอืด 
 

8.3.3 โดเมนทศันคติ (Attitude Domain) 
องคป์ระกอบสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรียมความพรอ้มส าหรบัสงครามในโดเมนทกัษะ
ประกอบด้วยรายการองค์ประกอบจ านวน 11 องค์ประกอบดงันี้  1) การรกัษาจิตใจที่สมบูรณ์,  
2) การรกัษาความคล่องตวัด้านความคิด, 3) การควบคุมตนเอง, 4) การรกัษาอุปนิสยัทหาร,  
5) การตระหนักรู้ในตนเอง, 6) การเคารพความคดิเห็น, 7) การแสดงความรบัผดิชอบ, 8) การ
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สรา้งความน่าเชื่อถือ, 9) การกระท าตนเป็นแบบอย่าง, 10) การใชอ้ทิธพิล, และ 11) การก ากบั
ยบัยัง้ชัง่ใจ 

 

รปูท่ี 2 ภาพแสดงผลการพฒันากรอบสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงคราม
ลูกผสม  

จากการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒ ิ(ร่างที่ 2) 

8.4 ผลการประเมินความเหมาะสมของสมรรถนะฯจากผู้เช่ียวชาญ 

จากการออกแบบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรยีมความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสม โดยอาศยัผล
จากการศกึษาเอกสารและการด าเนินการปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ ปรากฏผลลพัธ์ดงัรูปที่ 
2 ผู้วิจัยได้ใช้กรอบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับสงครามลูกผสม (Hybrid 
Warfare) ( ร่ า ง ที่  2 )  
กบัผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 9 ท่านเพื่อท าการประเมนิความเหมาะสมโดยใชม้าตรวดัลกิเคริท์ 5 ระดบัปรากฏผล
ดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 ผลการประเมนิความเหมาะสมของกรอบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพร้อม
ส าหรบัสงครามลูกผสม 

ประเดน็การประเมนิ 
จ านวน 
ผูป้ระเมนิ 

ผลการประเมนิ 
Mean S.D. แปลผล 

1. สมรรถนะของนักเรียนทหารออกเป็น 3 โดเมน
ประกอบด้วย ความรู้, ทักษะ และ ทัศนคติ มีความ
เหมาะสมในการน าไปปฏบิตัเิพื่อการพฒันานักเรยีน 

9 4.11 0.93 เหมาะสมมาก 

2. องค์ประกอบของสมรรถนะของนักเรียนทหารใน
โดเมนความรู ้จ านวน 24 องคป์ระกอบมคีวามเหมาะสม
เพื่อการพัฒนาความพร้อมของนายทหารส าหรับ
สงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) 

9 3.89 0.78 เหมาะสมมาก 

3. องค์ประกอบของสมรรถนะของนักเรียนทหารใน
โดเมนทกัษะ จ านวน 36 องค์ประกอบมคีวามเหมาะสม
เพื่อการพัฒนาความพร้อมของนายทหารส าหรับ
สงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) 

9 3.67 0.50 เหมาะสมมาก 

4. องค์ประกอบของสมรรถนะของนักเรียนทหารใน
โดเมนทัศนคติ จ านวน 11 องค์ประกอบมีความ
เหมาะสมเพื่อการพัฒนาความพร้อมของนายทหาร
ส าหรบัสงครามลูกผสม (Hybrid Warfare) 

9 3.67 0.71 เหมาะสมมาก 

5. องคป์ระกอบของสมรรถนะของนักเรยีนทหาร จ านวน
รวมทัง้สิ้น 71 องค์ประกอบ มีความเหมาะสมต่อการ
น าไปใชจ้รงิในโรงเรยีนทหาร 

9 3.56 0.73 เหมาะสมมาก 

เฉลีย่ 9 3.78 0.73 เหมาะสมมาก 
 

จากตารางที่ 2 การประเมนิความเหมาะสมของกรอบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพร้อม
ส าหรบัสงครามลูกผสม โดยผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 9 ท่าน ปรากฏว่าเหมาะสมของกรอบสมรรถนะฯ เฉลีย่อยู่ใน
ระดบัเหมาะสมมาก (Mean=3.78, S.D. =0.73)  
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9. อภิปรายผลการวิจยั 

การวิจยัครัง้นี้มวีตัถุประสงค์ที่ส าคญัคือเพื่อออกแบบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความพร้อม
ส าหรับสงครามลูกผสม จากการวิจัยพบว่าองค์ประกอบสมรรถนะของนักเรียนทหารประกอบด้วย 71 
องคป์ระกอบ ซึ่งผ่านการประเมนิความเหมาะสมจากผูเ้ชีย่วชาญจ านวน 9 ท่าน ดว้ยผลการประเมนิในระดบั
เหมาะสมมาก (M=3.78, S.D. =0.73) ทัง้นี้องค์ประกอบของสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อเตรียมความ
พร้อมส าหรบัสงครามลูกผสมจากการวิจยัครัง้นี้สามารถจ าแนกได้เป็น 3 โดเมน ซึ่งมคีวามสอดคล้องกบั
เอกสารหลายชิ้นเกี่ยวกบัสงครามลูกผสม โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

1) กลุ่มองคป์ระกอบซึ่งอยู่ในโดเมนความรู(้Knowledge) ของสมรรถนะนักเรยีนทหารจากการวิจยันี้
เป็นรากฐานของการเตรยีมพรอ้มนักเรยีนทหารส าหรบัสงครามลูกผสมซึ่งประกอบดว้ย 24 องค์ประกอบที่
ครอบคลุมความรู้ที่จ าเป็นส าหรบัการสงครามลูกผสม องค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นเครื่องมอืทางปัญญาที่
จ าเป็นส าหรบัการตดัสนิใจที่มปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะอย่างยิง่ความรูเ้กี่ยวกบัการพจิารณาด้านจรยิธรรม
และข้อกฎหมาย ซึ่งเป็นความรู้ที่ส าคญัต่อการปฏิบัติการทางทหารในสงครามลูกผสม ผ่านการท าความ
เขา้ใจแนวคดิต่าง ๆ เช่น สทิธมินุษยชน, ความมัน่คงของชาต,ิ และกฎหมายสงคราม ดว้ยองคป์ระกอบต่าง 
ๆ ภายใต้โดเมนความรูน้ี้ นักเรยีนทหารจะมคีวามพรอ้มในสงครามลูกผสมอย่างมมีโนธรรม และส่งเสรมิการ
ปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมผ่านการตดัสนิใจอย่างรอบรู ้ และ รอบคอบ สอดคลอ้งกบั Arsalan (2021) ทีก่ล่าว
ว่า ในสงครามลูกผสม ความมัน่คงระหว่างประเทศและความขดัแยง้ไดพ้ฒันาไปอย่างต่อเนื่องท าใหแ้นวคิด
การท าสงครามแบบดัง้เดมิไม่เพยีงพอทีจ่ะท าความเข้าใจและจดัการกบัภยัคุกคามสมยัใหม่อกีต่อไป ส่งผล
ใหอ้งคค์วามรูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบัสงครามลูกผสมมบีทบาทมากขึน้ต่อวธิกีารบริหารจดัการก าลงัพลและโครงสร้าง
ของกองทพั เพื่อใหส้ามารถจดัการกบัสถานการณ์ที่เกดิขึน้ในสภาวะทีม่คีวามเปลีย่นแปลงและไม่แน่นอนสูง 
ทัง้นี้การเพิม่ขึน้ของสงครามลูกผสมท าให้กองทพัจ าเป็นต้องทบทวนกระบวนทศัน์ทางกฎหมายที่เกี่ยวกขั้
อบกฎหมายระหว่างประเทศทีม่อียู่ ทัง้ในประเดน็สทิธใินการท าสงคราม และการด าเนินการต่อพนัธมติรและ
คู่ขดัแยง้ ดงันัน้กองทพัจงึมคีวามจ าเป็นต้องมกี าลงัพลทีม่คีวามรู้ทางกฎหมายทีค่รอบคลุมประเดน็ความท้า
ทายที่เกิดจากสงครามลูกผสมได้อย่างมปีระสทิธิภาพ (Bachmann & Munoz, 2018) นอกจากนี้สงคราม
ลูกผสมยงัเป็นภยัคุกคามที่ส าคญัต่อความมัน่คงของชาติและสทิธิมนุษยชนผ่านการใช้ตวัแทนทัง้ที่เป็นรฐั
และไม่ใช่รฐั ผ่านโจมตทีางไซเบอร ์และ การมส่ีวนร่วมของหน่วยงานรฐับางรฐัทีอ่ยู่เบื้องหลงัการบงการ ท า
ใหก้องทพัต้องพบกบัความท้าทายและซบัซ้อนที่เพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง (Novikov, 2021) ดงันัน้ก าลงัพลของ
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กองทพัจงึจ าเป็นอย่างยิง่ทีต้่องรู้กลยุทธ์สงครามพร้อมทัง้ความรู้ดา้นดจิิทลัเพื่อป้องกนัและขจดัภยัคุกคามที่
อาจเกดิขึน้จากการท าสงครามลูกผสม 

2) กลุ่มองค์ประกอบซึ่งอยู่ในโดเมนทกัษะ(Skills) ของสมรรถนะนักเรยีนทหารในการวิจยันี้มุ่งเน้น
ไปที่ความเชี่ยวชาญของนักเรยีนทหารในทางปฏบิตัิเพื่อความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม ประกอบดว้ย 
36 องคป์ระกอบ ยกตวัอย่างเช่น การเคลื่อนที,่ การเฝ้าระวงั, การอ่านแผนที,่ และการใชอ้าวุธยุทโธปกรณ์ 
เป็นต้น ทกัษะเหล่านี้จะช่วยใหน้ักเรยีนทหารมคีวามแม่นย าในกระบวนการเพื่อการปฏบิตักิารในภูมปิระเทศ
ทีซ่บัซ้อนรองรบัสถานการณ์ทีเ่ป็นการรบตามแบบอย่างมปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบั Evan & Jody (2019) 
ทีก่ล่าวว่าความสามารถของทหารในการปรบัตวัเข้ากบัสภาพแวดลอ้มทีท่้าทายในภูมปิระเทศทีซ่บัซ้อน การ
รบัรู้สถานการณ์ การรวบรวมข้อมูลข่าวกรอง และการตอบสนองอย่างแม่นย าต่อภยัคุกคาม ซึ่งจะส่งผล
โดยตรงต่อประสทิธภิาพของการปฏบิตัิการที่ท้าทายอย่างยิง่ในสถานการณ์สงครามลูกผสมที่เป็นการผสม
กนัของการรบตามแบบ และการรบนอกแบบ ทัง้นี้ส าหรบัการรบนอกแบบทกัษะในการแก้ไขข้อขดัแย้งและ
การจดัการขอ้มูลถอืเป็นทกัษะทีจ่ าเป็น เพื่องานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการวเิคราะหแ์ละการสร้างแนวทางการปฏิบตัิ
ในสถานการณ์ทีผ่นัผวน ส่งผลต่อขดีความสามารถของกองทพัในการตอบสนองต่อสถานการณ์ทีไ่ม่คาดฝัน
ได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งช่วยให้กองทัพเพิ่มความมัน่ใจต่อความส าเร็จในการปฏิบัติการสงครามลูกผสม 
สอดคลอ้งกบั Ákos (2023) ทีก่ล่าวว่า ทกัษะการแก้ปัญหา (Problem Solving) มคีวามส าคญัอย่างยิง่ในการ
ท าสงครามลูกผสมทีก่องทพัจ าเป็นต้องวิเคราะห์สถานการณ์ทีซ่บัซ้อน, ระบุภยัคุกคาม และพฒันากลยุทธ์ที่
มปีระสทิธิภาพเพื่อตอบโต้กบัสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น โดยทกัษะการแก้ปัญหาของทหารมคีวามส าคญั
อ ย่ า ง ยิ่ ง ต่ อ ก า ร ป ร ะ เ มิ น จุ ด แ ข็ ง แ ล ะ จุ ด อ่ อ น ฝ่ า ย ต ร ง ข้ า ม  
การวิเคราะห์แรงจูงใจ และความสามารถของฝ่ายตรงข้าม รวมถึงการสร้างแนวทางในการมปีฏิสัมพันธ์
ระหว่างอ านาจและอิทธิพลของประเทศพันธมิตรเพื่อจัดการสถานการณ์ให้มีดุลยภาพหรือสร้างความ
ได้เปรียบแก่กองทัพ นอกจากทักษะการแก้ปัญหาแล้ว ทหารจ าเป็นต้องมีทักษะในการคิดอย่างมี
วิ จ า ร ณ ญ า ณ  (Critical Thinking)  
ทีช่่วยใหท้หารตรวจจบัโฆษณาชวนเชื่อและขอ้มูลบิดเบือน ผ่านการประเมนิความน่าเชื่อถอืของแหล่งข้อมูล
ต่างๆ ท าทหารสามารถตดัสนิใจไดอ้ย่างรอบคอบในสภาพแวดลอ้มทีม่คีวามคลุมเครอืในทุกมติ ิ(Nadolski & 
Fairbanks, 2019; Håkan, 2021) ผ่านการวิเคราะห์และประเมนิข้อมูลเพื่อการตดัสนิใจที่ถูกต้องและรอบ
ด้านซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธิภาพของกองทพัในการรบัรูส้ถานการณ์และมส่ีวนช่วยในการตอบสนองต่อภยั
คุกคามทีเ่กดิขึน้ในสงครามลูกผสม (Mihail, 2016;  Mikael, Niklas & Bjorn, 2019) 
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3) กลุ่มองค์ประกอบซึ่งอยู่ในโดเมนทัศนคติหรือคุณลักษณะ (Attitude/Attribute) ของสมรรถนะ
นักเรยีนทหารในการวจิยันี้มุ่งเน้นไปทีค่วามคดิและคุณลกัษณะส่วนบุคคล ประกอบดว้ย 11 องคป์ระกอบที่
หล่อหลอมใหน้ักเรยีนทหารกลายเป็นผูน้ าทีม่คีวามยดืหยุ่นต่อการปฏิบตังิานและส่งเสรมิการท างานเป็นทีม
ทีเ่ขม้แขง็ คุณลกัษณะต่างๆ ยกตวัอย่างเช่น การรกัษาสภาพจิตใจทีด่,ี การฝึกการควบคุมตนเอง, และการ
เคารพความคดิเหน็ทีห่ลากหลาย จะมส่ีวนช่วยในการเป็นผูน้ าและการท างานเป็นทมีทีม่ปีระสทิธิภาพ ดว้ย
การปลูกฝังทัศนคติเหล่านี้  นักเรียนทหารจะสามารถพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์และทักษะด้าน
ความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลที่จ าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิการในสถานการณ์ที่มคีวามกดดนัสูงอย่างมีสมาธิ 
ทัง้นี้ทศันคติทีถู่กต้องของทหารในสงครามลูกผสมมบีทบาทส าคญัต่อประสทิธภิาพในการปฏิบตัิภารกจิทีม่ ี
ความซบัซ้อนและความท้าทายในสงครามลูกผสมที่มกัมกีารปฏิบตัิการทางจิตวิทยา, การบิดเบือนข้อมูล, 
และยุทธวธินีอกแบบต่าง ๆ ซึ่งแฝงอยู่ในสถานการณ์ทีม่คีวามขดัแยง้ (Giegerich, 2016)  ทศันคตทิี่ส าคญั
ประการหนึ่งส าหรบัทหารในสงครามลูกผสม คือการควบคุมตนเอง เพื่อให้มคีวามสามารถในการจดัการ
ขอ้มูลจากโฆษณาชวนเชื่อ หรอืจากขอ้มูลทีบ่ดิเบอืนผ่านปฏบิตักิารทางจิตวิทยา และการป้องกนัโอกาสการ
ตกเป็นเหยื่อของการใชข้อ้มูลข่าวสารทีใ่ชใ้นการโน้มน้าวจติใจ ทศันคตทิีถู่กต้องของทหารยงัสามารถช่วยให้
ทหารตดัสนิใจอย่างมเีหตุผลได้เมื่อเผชิญกบัสถานการณ์ที่ซบัซ้อนได้ (Kendra, 2022) นอกจากนี้ทศันคติ
ของทหารเกี่ยวกบัการเคารพความคิดเห็นที่หลากหลายและความฉลาดทางอารมณ์ผ่านการให้คุณค่ากับ
ความคิดเห็นที่หลากหลายด้วยการสนทนาที่เปิดกว้าง สามารถสร้างภูมคิุ้มกนัให้แก่ทหารในการรบัมอืกบั
ข้อมูลที่มคีวามบิดเบือน และตอบโต้กบัยุทธวิธีที่สร้างความแตกแยกด้วยความเข้าใจที่ครอบคลุมมากขึ้น
เกี่ยวกบัสถานการณ์ทีซ่บัซ้อนในสงครามลูกผสม (Frederik & Pasquale, 2017; Matthew, 2022) 

สมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม ทัง้ 3 โดเมนที่กล่าวมา
ข้างต้นสามารถสรุปเป็นกลุ่มความสามารถได้เป็น 11 กลุ่ม ได้แก่  1) ความสามารถในการสู้รบ , 2) 
ความสามารถในการคิดอย่างมวีิจารณญาณ, 3) ความสามารถในการแก้ปัญหา, 4) ความสามารถในการ
ปรบัตวั, 5) ความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ, 6) ความสามารถในการปฏบิตักิารร่วมระหว่างวฒันธรรม
, 7) กลุ่มความสามารถในการเป็นผูน้ ากลุ่ม, 8) ความสามารถในการสื่อสาร 9) ความสามารถในการท างาน
เป็นทมี, 10) ความสามารถในการด ารงสมรรถภาพทางกาย และ 11) ความสามารถในการด ารงสมรรถภาพ
จิตใจ สอดคล้องกบัสมรรถนะของทหารที่ถูกระบุโดยกองทพัสหรฐัอเมรกิา (Army, U. S. , 2015) , กองทพั
สาธารณรฐัประชาชนจีน (山东英才学院学生处, 2022), และ กองทพัเยอรมนันี (Rafaela, Tanja & Martin, 
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2018) ซึ่งมทีัง้ส่วนทีท่บัซ้อนกนั และ แตกต่างกนัในบางประการ ผูว้จิยัสามารถสรุปเป็นแผนภาพสมรรถนะ
ของนักเรยีนทหาร ไดด้งัรูปที ่3
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รปูท่ี 3 แผนภาพแสดงองคป์ระกอบสมรรถนะของนักเรยีนทหารเพื่อเตรยีมความพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม
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10. ข้อเสนอแนะ 

10.1 การน าผลการวิจยัไปใช้ 

 ในบทบริบทของโรงเรียนเตรียทหาร ผู้วิจัยพบว่าองค์ประกอบสมรรถนะของนักเรียนทหารเพื่อ
เตรียมความพร้อมส าหรบัสงครามลูกผสมที่พบจากการวิจยัในครัง้นี้ สอดคล้องกบัเป้าหมายในการผลิต
นักเรียนเตรียมทหารให้มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงค์หกด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม ,  2) 
ดา้นความมวีนิัยและความเป็นผูน้ า, 3) ดา้นทศันคต,ิ 4) ดา้นสมรรถภาพร่างกาย,  5) ดา้นความรูท้างทหาร 
–  ต า ร ว จ  แ ล ะ  
6) ดา้นวชิาการ (โรงเรยีนเตรยีมทหาร, 2560) นอกจากนัน้ ในองคป์ระกอบกลุ่มโดเมนความรู ้(Knowledge) 
ยงัพบว่า ในองค์ประกอบความรู้เกี่ยวกบัการจดัส่วนราชการกลาโหมและกองทพัไทย และวิชาความมัน่คง
ของชาติ เป็นเนื้อหาวิชาที่นักเรียนเตรียมทหารจะต้องได้เรียนรู้เพื่อยดึถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการเป็น
ท ห า ร อ า ชี พ 
(ราชกจิจานุเบกษา, 2551)  

ในการวิจยัครัง้นี้ใชข้้อมูลจ านวนมากจากต่างประเทศในการวิเคราะห์และสงัเคราะห์สมรรถนะของ
นักเรียนทหาร ดงันัน้ในการน าผลการวิจยัไปใชจ้ึงจ าเป็นอย่างยิง่ที่ต้องค านึงถึงบริบทของสงัคมไทย โดย
อาจเลือกบรรจุหลักการค่านิยมหลักของคนไทย 12 ประการไว้ในโดเมน ทัศนคติ หรือ คุณลักษณะ 
(Attitude/Attribute) ของนักเรยีนทหาร โดยเฉพาะแนวคดิที่ส าคญัเกี่ยวกบั 3 สถาบนัหลกัของชาตอินัได้แก่ 
ชาต ิศาสนา และ พระมหากษตัรยิ ์ซึ่งเป็นจุดศูนย์รวมความมัง่คงของชาต ิ ในสงครามลูกผสมทีม่กีารใช้การ
บิดเบือนข้อมูลข่าวสารเพื่อบ่อนท าลายความมัน่คงของชาตินี้ นักเรียนทหารของไทยจ าเป็นต้องมีความ
ตระหนักถงึความส าคญัของสถาบนัหลกัของชาต ิ โดยเฉพาะสถาบนัพระมหากษตัริยใ์นฐานะสญัลกัษณ์แห่ง
ความเข้มแขง็ของชาติในยามวิกฤต ผ่านคุณลกัษณะของทหารที่มีความจงรกัภกัดีและส่งเสริมคุณค่าของ
ความจงรักภักดี นอกจากนี้ในโดเมนความรู้ (Knowledge) อาจมีการเพิ่มเติมในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบั
ประวตัิศาสตร์ชาติ สงัคมไทย วฒันธรรมไทย และการเมอืงไทย เพื่อ ส่งเสริมการรู้คุณค่าของประเพณีอนั
งดงามของชาต ิรวมถงึมคีวามเขา้ใจอย่างถ่องแทต่้อเหตุการณ์ต่างๆ ทีเ่ป็นอยู่ในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบั วชิยั
(2564) ทีไ่ดก้ล่าวถงึทหารอาชพีทีม่คีุณลกัษณะ ประการ ประกอบดว้ย 1) การยดึมัน่ในระบอบประชาธปิไตย
อนัมพีระมหากษตัริย์ทรงเป็นพระประมุขที่มกีฎหมายรฐัธรรมนูญเป็นกฎหมายสูงสุด, 2) การปฏิบตัิหน้าที่
ตาม พรบ. จดัระเบยีบราชการกระทรวงกลาโหม ปี พ.ศ.2551 และ 3) การไม่ตกเป็นเครื่องมอืทางการเมอืง
ภายในประเทศของฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง 
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10.1 การวิจยัครัง้ต่อไป 

 ในการวิจยัครัง้นี้   ผู้วิจยัซึ่งเป็นบุคลากรของโรงเรยีนเตรียมทหาร สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ  
ไดพ้จิารณาเชญิผูท้รงคุณวุฒแิละผูเ้ชี่ยวชาญ โดยค านึงถงึความหลากหลายและเป็นตวัแทนของมุมมองจาก 
ภูมหิลงัทีแ่ตกต่างกนั แต่ยงัเป็นเพยีงบุคลากรของสถาบนัเดยีวเท่านัน้ เนื่องจากขอ้จ ากดัในแง่ของระยะเวลา
และทรพัยากร ดงันัน้ในการวจิยัครัง้ต่อไปอาจมกีารน าองคป์ระกอบของสมรรถนะของนักเรยีนทหารจากการ
วจิยัครัง้นี้ไปด าเนินการสนทนากลุ่ม(Focus group) กบัผูท้รงคุณวุฒขิองโรงเรียนแต่ละเหล่าทพัและกองทพั
ไทยซึ่งเป็นผูใ้ชง้านสมรรถนะของนักเรยีนทหารโดยตรง เพื่อใหม้นีิยามความหมายทีช่ดัเจนตามบรบิทของ
แต่ละเหล่าทพั นอกจากนี้  ผลจากการวจิยัครัง้นี้ยงัสามารถน าไปต่อยอดในการพฒันากรอบแนวคดิเพื่อการ
บริหารการศึกษาของโรงเรียนทหาร หรือ การพฒันารูปแบบการฝึกศึกษาส าหรบันักเรียนทหารให้พร้อม
รบัมอืต่อการเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญัต่อความมัง่คงของชาตจิากสงครามลูกผสมต่อไป 

 ในการวิจยัครัง้ต่อไปซึ่งเป็นการการน าผลการวิจยัจากการศึกษาครัง้นี้ไปใชใ้นบรบิทของโรงเรยีน 
เตรยีมทหาร ควรด าเนินการศกึษาและทบทวนวิสยัทศัน์ของโรงเรยีนเตรยีมทหารเพิม่เตมิ เพื่อผลตินักเรยีน
เตรยีมทหารใหเ้ป็นทหารอาชพีและมคีวามพรอ้มส าหรบัสงครามลูกผสม และอาจพจิารณาปรบัปรุงวสิยัทศัน์
ของโรงเรยีนเตรยีมทหารใหม้คีวามทนัสมยัตามวงรอบต่อไป 
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ภาคผนวก ก. 
ผลจากการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบสมรรถนะของทหารทีไ่ดจ้ากการศกึษาเอกสาร 

ตารางท่ี ก-1 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการสูร้บ 

ความสามารถ ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
1.1 กลยุทธ์สงคราม 
 

ความสามารถในการใช้มาตรการเชิงรุกและเชิงรับ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ต้องการของหน่วยปฏิบัติการขนาดเล็กไปจนถึงขนาดใหญ่ ซึ่งรวมถึงการ
ประสานงานของโดนเมนการรบที่หลากหลายได้แก่ อวกาศ, อากาศ, พื้นดิน, 
ทะเล, และ ไซเบอร์ 

Main, 2019; Antonakis, 
2002;  
Cohen, 1998; Weick 1996 

1.2 การเอาตวัรอด
ในภาคสนาม 
 

ความสามารถในการปฏิบัติการในภูมปิระเทศที่ไม่คุ้นเคย ซึ่งมักจะใช้เป็นระยะ
เวลานาน ซึ่งต้องอาศยัความรู้เกี่ยวกบัการน าทางไปจนถงึเทคนิคการเอาชวีติรอด
ในสภาพวกิฤต  

Main, 2019; Terziev, 2017; 
Cooper, 2010;  
Cohen, 1998 

1.3 การใช้
ยุทธภณัฑ ์
 

ความสามารถในการใช้อาวุธ, กระสุน, อุปกรณ์สื่อสารและเวชภณัฑ์ ซึ่งทหารต้อง
ทราบถึงความสามารถและข้อจ ากัดของอุปกรณ์เพื่อการวางแผนและปฏิบัติ
ภารกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 

Main, 2019; Krawczyk, 2013;  
Cooper, 2010 

1.4 การค านวณและ
จดัสมดุลของโอกาส 
 

ความสามารถในการค านวณความน่าจะเป็นของความส าเร็จและความล้มเหลว
ของภารกิจและตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม โดยการพิจารณาขอ้ดีและขอ้เสยีของ
ภารกจิ และตดัสนิใจว่าคุ้มค่ากบัความเสีย่งหรอืไม่ 

Main, 2019;  
Szegedi 2017;  
Kendall 2015 

1.5 การปฏบิตังิาน
ขา้มสายงาน 

ความสามารถในการสร้างผลงานที่หลากหลายโดยอาศัยบทบาทของการ
ปฏบิตังิานหลายด้าน เพื่อตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  

Kendall 2015;  
Krawczyk, 2013;  
Cohen, 1998 

 

ตารางท่ี ก-2 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการคดิอย่างมวีจิารณญาณ 

ความสามารถ ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
2.1 การวเิคราะห์
บรบิท 
 

ความสามารถในการระบุ, จ าแนก, และอธบิายองค์ประกอบของสภาพแวดลอ้ม
การปฏบิตังิาน เพื่อการตดัสนิใจอย่างรอบคอบและเลง็ผลเลศิต่อความส าเรจ็ของ
ภารกจิ      

Burmaoglu, 2017; Miller, 
2015; Kruzich 2013; Liao, 
2008; 
Hendricson, 2006 

2.2 การวเิคราะห์
ความปลอดภยัและ
ความเสีย่ง   
 

ความสามารถในการระบุ, จ าแนก, และอธบิายองค์ประกอบของความเสีย่งและ
อนัตรายที่อาจเกดิขึน้ได้ในการปฏบิตังิาน เพื่อการลดหรอืป้องกนัอนัตรายที่จะ
เกดิขึน้ระหว่างปฏบิตัภิารกจิ 

Burmaoglu, 2017; Boe, 
2017;  
Kruzich, 2013; Kruzich 2013; 
Esposito. S, 2011;  
Facione 2011;  
Liao, 2008; Hendricson, 2006 
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ตารางท่ี ก-3 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถ ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
3.1 การตรวจสอบ
ปัญหา 
 

ความสามารถในการเจาะลกึเขา้ไปในสถานการณ์ปัญหาและระบุว่าปัญหาเกิดขึ้น
จากปัจจยัใดบ้าง  

Erdeniz 2017; Halpin 2011; 
Esposito.S, 2011; 
Willingham, 2007 

3.2 การชี้จุดที่เป็น
ปัญหา 
 

ความสามารถในการวนิิจฉัยสถานการณ์ เพื่อให้มุ่งไปสู่ปัจจยัที่เป็นจุดส าคญัใน
สถานการณ์ปัญหา  

Erdeniz 2017;  
Liao, 2008; Hendricson, 
2006; Tecuci, 2005; 
Orvis, 2002 

3.3 การระบุสาเหตุ 
 

ความสามารถในการระบุแหล่งที่มาของปัญหาด้วยการก าจัดปัจจัยที่สอดคล้อง 
และ ไม่สอดคล้องกนัในสถานการณ์ปัญหา 

Erdeniz 2017; Kruzich 2013;  
Liao, 2008; Hendricson, 
2006; Tecuci, 2005;  
Orvis, 2002; Zaccaro, 2000; 
Wessinger, 1962 

3.4 การสร้างวธิี
แก้ปัญหา 
 

ความสามารถในการระดมความคิดที่จะช่วยเปลี่ยนสถานการณ์ปัจจุบันให้เป็น
สถานการณ์ที่บรรลุวตัถุประสงค์ของภารกจิ 

Erdeniz 2017; Kruzich 2013;  
Liao, 2008; Hendricson, 
2006; Tecuci, 2005;  
Orvis, 2002; Zaccaro, 2000; 
Wessinger, 1964 

3.5 การระบุวธิี
แก้ปัญหา 
 

ความสามรถในการการเลือกวิธีแก้ปัญหาที่ เหมาะสมที่สุดที่จะตอบสนอง
วตัถุประสงค์ของภารกจิ 

Erdeniz 2017; Kruzich 2013; 
Hendricson, 2006; Tecuci, 
2005; Zaccaro, 2000; 
Wessinger, 1964 

3.6 การพฒันา
แผนปฏบิตักิาร 

ความสามารถในการก าหนดเป้าหมาย, การแสดงขัน้ตอนของการปฏิบัติ, การ
จดัล าดบัความส าคญัของงาน, การก าหนดเวลา, และ การระบุทรพัยากรที่จ าเป็น 
เพื่อให้แน่ใจว่าการด าเนินการแก้ปัญหาประสบความส าเรจ็ 

Erdeniz 2017; Kruzich 2013; 
Liao, 2008;  
Tecuci, 2005; 
Wessinger, 1964 

3.7 การประเมนิ
ผลลพัธ์และการ
ปรบัปรงุ 
 

ความสามารถในการทบทวนประสิทธิภาพและรับฟังความคิดเห็นจากเพื่อน
ร่วมงาน  เพื่อปรบัปรุงผลลพัธ์ของการแก้ปัญหา ให้ตรงกบับรรลุวตัถุประสงค์ของ
ภารกจิมากที่สุด 

Krawczyk, 2013; Straus, 
2011; Cooper, 2010; Salas, 
2003; 
Zaccaro, 2000 

 

 

 

 

ตารางท่ี ก-4 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการปรบัตวั 
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ความสามารถ
(Competence) 

ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 

4.1 การปรบัตวัต่อ
สถานการณ์ที่ไม่
คาดคดิ 
 

ความสามารถในการระบุและตอบสนองต่อภยัคุกคามหรอืโอกาสใหม่ๆ ได้อย่าง
รวดเรว็ ด้วยลกัษณะของการปฏบิตักิารทางทหารที่คาดเดาไม่ได้ท าให้ทหารต้อง
เตรยีมพร้อมรบัมอืกบัทุกสิง่ที่เขา้มา 

Hyllengren 2017; Part 2011;  
Sutton, 2006;  
Weick 1996; Waldman, 1994 

4.2 การด าเนินการ
ที่เหมาะสม 
 

ความสามารถในการปฏิบัติงานและตัดสินใจที่ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเรว็ โดยค านึงถงึการลดความเสีย่งต่อตนเองและผูอ้ื่นให้
น้อยที่สุด 

Hyllengren 2017; Useem 
2010 
 
 

4.3 การเรยีนรู้งาน
และขัน้ตอนใหม่ ๆ 
 

ความสามารถในการแสวงหาความรู้และปรบัตวักบังานและขัน้ตอนใหม่ ๆ เพื่อให้
เกดิผลลพัธ์การปฏบิตัทิี่มปีระสทิธภิาพในสถานการณ์จรงิ 

Hyllengren 2017; Useem 
2010;  
Keats 2010 

 

ตารางท่ี ก-5 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

ความสามารถ
(Competence) 

ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 

5.1 การรู้ดจิทิลั 
 

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยเีพื่อค้นหา, ประเมิน, สร้าง, และสื่อสารขอ้มูล 
ซึ่งในบางภารกจิอาจรวมถงึความสามารถในการสร้างขอ้ความ รูปภาพ เสยีง และ
การออกแบบโดยใช้เทคโนโลย ี

Binková, 2018; Carlin, 2016; 
Nicoll, 2011; Guo, 2010; 
Jarvis, 2009; Crowther, 
2004; Schwartzman, 2003;  
McCombs, 1991 

5.2 การตรวจสอบ
ตนเอง 
 

ความสามารถในการติดตามผลการปฏบิัตงิานของตนเอง ซึ่งช่วยให้สามารถระบุ
ส่วนที่ต้องได้รบัการแก้ไขให้ดขีึน้ 

Hosseini. S, 2018;  
Binková 2018; Nicoll, 2011; 
Guo 2010; Jarvis 2009; 
Crowther, 2004; 
Schwartzman,2003; 
McCombs, 1991 

5.3 การพฒันา
ตนเอง 
 

ความสามารถในการยกระดับความรู้และความสามารถของตน เพื่อสร้างการ
เปลี่ยนแปลงของตนเองในทางที่ดขีึน้ และส่งผลในเชงิบวกต่อประสทิธภิาพในการ
ปฏบิตังิาน 

Binková, 2018; Carlin, 2016; 
Boyer, 2014; 
Brown, 2011;  
Nicoll, 2011;  
Guo, 2010;  
Jarvis, 2009; Crowther, 
2004; Schwartzman,2003; 
McCombs, 1991 

ตารางท่ี ก-6 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการปฏบิตักิารร่วมระหว่างวฒันธรรม 

ความสามารถ
(Competence) 

ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
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6.1 การปรบัตวัต่อ
วฒันธรรม 

ความสามารถในการรักษาบูรณภาพระหว่างวฒันธรรม ซึ่งต้องอาศยัความเข้าใจ
ในภาษา, ประวัติศาสตร์ ค่านิยม, และความเชื่อของวัฒนธรรมอื่น ๆ เพื่อให้
สามารถปฏิบตัิงานได้ภายใต้ความแตกต่างทางวฒันธรรมโดยไม่ตัดสนิคุณค่าใด 
ๆ  

Holmes-Eber, 2016; 
Culhane, 2012;  
McDonald, 2007  

6.2 ปฏสิมัพนัธ์ขา้ม
วฒันธรรม 

ความสามารถในการโต้ตอบกบัผูค้นจากวฒันธรรมอื่น ซึ่งรวมถงึความสามารถใน
การอ่านและตีความสญัลักษณ์ทางวฒันธรรม, ความเข้าใจรูปแบบการสื่อสารที่
แตกต่างกัน, รวมถึงการใช้ภาษาและน ้าเสียงที่เหมาะสมในการปฏสิมัพนัธ์ขา้ม
วฒันธรรม 

Holmes-Eber, 2016; Logan-
Terry, 2015 

 

ตารางท่ี ก-7 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการเป็นผูน้ า 

ความสามารถ ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
7.1 การน าผูอ้ื่น ความสามารถในการชี้น าบุคคลหรือกลุ่มคน ให้บรรลุ

เป้าหมายร่วมกนั  
Martinsen, 2020; Szegedi 2017; Keller 2014; 
Özlen, 2013; Hutchison 2013; Morath, 2011; 
Boyce, 2003; Morrison, 2002; Livingstone, 2002; 
Cowper 2000; Keithly, 1997;  Jacobs, 1990; 
Williams, 1947; Pennington, 1943 

7.2 การกระท าตน
เป็นแบบอย่าง 

ความสามารถในการก าหนดมาตรฐานส าหรับผู้อื่นที่จะ
ปฏบิตัติามผ่านการกระท าของตนเอง  

Jansen, 2020; Main, 2019; Szegedi, 2017;  
Hutchison, 2013; Morath, 2011; Useem, 2010; 
Wong, 2003;   Horvath, 1994 

7.3 การใช้อทิธพิล 
(Influence) 

ความสามารถในการกระตุ้นบุคคลหรือกลุ่มคนให้บรรลุ
เป้าหมาย ซึ่งน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงหรอืส่งผลกระทบต่อ
บางคนหรอืบางสิง่บางอย่าง 

Szegedi 2017; Flynn 2014;  
Wong, 2003; Department of the Air Force, 2006; 
Department of theArmy, 2006 

7.4 การเจรจา ความสามารถในการหารือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่
แตกต่างกันซึ่งอาจมีเป้าหมาย,ความสนใจ, และความ
คาดหวงัที่แตกต่างกนั ให้บรรลุขอ้ตกลงได้ร่วมกนั  

Szegedi 2017;  
Fallesen, 2011;  
Laurence, 2011;  
Hill 2006;  
Morrison 2002; Keithly, 1997; 
Horvath, 1994 

7.5 การจดัการ
หน่วยงาน 

ความสามารถในการเรยีงล าดบัความส าคญัของงาน และ 
การมอบหมายงานให้บุคคลากร เพื่อช่วยลดความสบัสน 
หรือ หลีกเลี่ยงการท างานซ ้าซ้อน ซึ่งส่งผลกระทบเชิง
บวกต่อผลผลติทัง้ด้านปรมิาณ และคุณภาพ 

Mastroianni 2011; Firing, 2009 

 

 

ตารางท่ี ก-8 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการสื่อสาร 

ความสามารถ
(Competence) 

ค าอธิบาย 
เอกสารอ้างอิง
สนับสนุน 
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8.1 การใช้วจั
นภาษา 

ความสามารถในการใช้ค าพูดเพื่อให้ขอ้มูล, ออกค าสัง่, หรอืแสดงความคดิ ซึ่งมคีวามส าคัญ
อย่างยิง่ในการปฏบิตัติามค าสัง่, ออกค าสัง่, และถ่ายทอดขอ้มูลส าคญัไปยงัผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

Zalewski 2013; 
Chaney, 2004 

8.2 การใช้อวจัน
ภาษา 

ความสามารถในการใช้ภาษากาย, สีหน้า, น ้าเสียง และสญัลักษณ์อวัจนภาษาอื่น ๆ เพื่อ
ถ่ายทอดขอ้มูล ซึ่งมคีวามส าคญัอย่างยิง่ในสถานการณ์ที่อาจไม่สามารถสื่อสารด้วยค าพูดได้ 
เช่น ระหว่างปฏบิตักิารลบัหรอืเมื่อมคีวามเสีย่งสูง 

Zalewski 2013; 
Afrim 2012 

8.3 การสื่อสารที่
กระชบั 

ความสามารถในการการท าให้ขอ้ความสัน้และตรงประเดน็ หลกีเลี่ยงขอ้มูลหรอืรายละเอยีดที่
ไม่จ าเป็นซึ่งอาจท าให้ผูร้บัสารสบัสน 

Clermont 2015; 
Zalewski 2013 

8.4 การจดัการ
ขอ้มูล 
 

ความสามารถในการบันทึก และเก็บรักษาข้อมูลที่ใช้ในการสื่อสารอย่างเหมาะสม เพื่อให้
แน่ใจว่าขอ้มูลที่ส าคญัจะไม่สูญหายหรอืถูกบุกรุก  

Indriksons 2017;  
Suchanski , 2012 

8.5 การใช้เครอืข่าย 
 

ความสามารถในการใช้เครอืข่ายเพื่ออ านวยความสะดวกในการแลกเปลี่ยนข้อมูล เพื่อให้
แน่ใจว่าขอ้มูลส าคญัถูกแลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยต่าง ๆ นัน้ปลอดภยัและเชื่อถอืได้ 

Terziev, 2017 

 

ตารางท่ี ก-9 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการท างานเป็นทมี 

ความสามารถ ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
9.1 การแก้ไขขอ้
ขดัแยง้ 

ความสามารถในการรบัรู้มุมมองของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง และหาทาง
ออกที่ยอมรบัร่วมกนั เพือ่ป้องกนัไมใ่ห้ความขดัแยง้บานปลายและ
ท าลายขวญัก าลงัใจของทมี 

Szegedi 2017; Morath, 2011; Ulmer, 
2010; Sycara, 2010; 
Rafferty, 2010; 
Wong, 2003 

9.2 การแสดงความ
รบัผดิชอบ 

ความสามารถในการแสดงความเป็นเจ้าของหน้าที่และยอมรบัผลที่
เกดิจากสิง่ที่ตนกระท าลงไป 

Valor, 2020; Szegedi 2017; Morath, 
2011; Ulmer, 2010 

9.3 การสร้างความ
น่าเชื่อถอื 
 

ความสามารถในการสร้างความไว้วางใจและความเคารพซึ่งกนัและ
กนัในทมี ซึ่งเกดิจากการตรงต่อเวลา และการผลติงานที่มคีุณภาพ 

Ulmer, 2010; 
Wong, 2003;  
Prince, 1993 

9.4 การเคารพความ
คดิเหน็ 
 

ความสามารถในการเปิดรบัและกระตุ้นให้สมาชกิในทมีมสี่วนร่วมใน
การอภปิราย ซึ่งน าไปสู่การเพิม่แรงจงูใจ, ความไวว้างใจ, และความ
เคารพในหมู่สมาชกิในทมี 

Brady, 2015;  
Godé, 2010;  
Salas, 1995 

 

 

 

 

ตารางท่ี ก-10 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการด ารงสมรรถภาพทางกาย 

ความสามารถ ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
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10.1 การรกัษา
องค์ประกอบของ
ร่างกายที่สมบรูณ์ 
 

ความสามารถในการรกัษาความสมบูรณ์โดยภาพรวมของร่างกายซึ่งผ่านการ
ประเมนิสมรรถภาพด้วยการ วเิคราะห์ปรมิาณโปรตนี, น ้าในร่างกาย, แร่ธาตุ, 
และไขมนัในร่างกาย การวเิคราะห์ทางสถติน้ีิช่วยในการระบุส่วนที่ทหารอาจ
ต้องปรบัปรุงสุขภาพร่างกายให้มคีวามพร้อมในการปฏบิตังิาน 

Nykänen, 2020; Nykänen, 2019; 
Russell, 2019; McAdam, 2018;  
Pierce, 2017; Larsson, 2015; 
Santtila, 2009; Sharp, 2008 

10.2 การรกัษา
ความยดืหยุ่นของ
ร่างกาย 
 

ความสามารถในการรกัษาสมรรถภาพการเคลื่อนไหวร่างกายได้อย่างอสิระ
เพื่อท างานทางกายภาพต่าง ๆ เช่น วิง่, ปีนเขา, ยกของ, หรอืว่ายน ้า การฝึก
ความยืดหยุ่นน้ีช่วยให้ทหารรกัษาก าลงัในการเคลื่อนไหวและลดความเสีย่ง
ของการบาดเจบ็ระหว่างการใช้ก าลงัร่างกาย 

Groeller, 2015; Larsson, 2015; 
Sammito, 2014; 
Santtila, 2009 

10.3 การรกัษา
ความทนทาน 
ของร่างกาย 
 

ความสามารถในการรักษาความแข็งแรงของกล้ามเน้ือเพื่อให้สามารถ
เคลื่อนไหวร่างกายซ ้า ๆ เป็นระยะเวลานานได้ การฝึกความแข็งแรงและ
ความอดทนน้ีช่วยพฒันากล้ามเน้ือและสร้างความแขง็แกร่งที่จ าเป็นส าหรบั
ก าลงัร่างกายในภารกจิที่ยาวนาน 

Sammito, 2014; Santtila, 2009 

10.4 การรกัษา
สมรรถภาพหวัใจ
และหลอดเลอืด 

ความสามารถในรักษาระดบัการสูบฉีดเลอืดของหวัใจเพื่อส่งออกซเิจนไปยัง
กล้ามเน้ือ และก าจดัของเสยีภายในร่างกาย ซึ่งช่วยลดความเสีย่งของปัญหา
เกี่ยวกบัหลอดเลอืดและหวัใจ รวมถงึช่วยปรบัปรุงสุขภาพร่างกายโดยรวม 

Nykänen, 2020; Russell, 2019; 
McAdam,2018; Pierce, 2017; 
Groeller, 2015; Sammito, 2014 

 

ตารางท่ี ก-11 องคป์ระกอบของกลุ่มความสามารถในการด ารงสมรรถภาพจติใจ 

ความสามารถ ค าอธิบาย เอกสารอ้างอิงสนับสนุน 
11.1 การรกัษาจติใจ
ที่สมบูรณ์ 
 

ความสามารถในการหลีกเลี่ยง และ ขจัดความเจ็บปวดทางจิตใจ , 
ความเครยีด, ความกลวั, และการคดิฆ่าตวัตาย โดยการพฒันากลไกการ
เผชญิปัญหาและความยดืหยุ่นเพื่อตอบสนองความต้องการในการปฏิบัติ
ภารกจิ 

Valor, 2020; Sullivan, 2020; Harms, 
2013; Lowe, 2012 

11.2 การรกัษา
ความคล่องตวัด้าน
ความคดิ 

ความสามารถในการคาดการณ์และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ที่ไม่
แน่นอน และมีปะสิทธิภาพในการแก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็ว โดยการ
พิจารณามุมมองที่หลากหลายและปรบักลยุทธ์ตามความจ าเป็น ในการ
ปฏบิตัภิารกจิ  

Valor, 2020; Sullivan, 2020; Park, 
2017; Bowles, 2015; Bates, 2013; 
Padden, 2013; Dunning, 2013; 
Harms, 2013; Lowe, 2012 

11.3 การก ากบั
ยบัยัง้ชัง่ใจ 
 

ความสามารถในการควบคุมพฤติกรรมและการตัดสินใจของตนใน
สภาพแวดล้อมที่มคีวามเครยีดสูงและมคีวามเสี่ยงสูง ซึ่งช่วยเสรมิสร้าง
สมาธสิ าหรบัสถานการณ์ที่ท้าทาย 

De, 2010;  
Button, 2007;  
Glanz, 2006; 
Baggott 1989 

11.4 การรกัษา
อุปนิสยัทหาร 

ความสามารถในการรกัษาคุณสมบตัทิางศลีธรรมและจรยิธรรมซึ่งช่วยให้
ตัดสินได้ว่าถูกต้องหรือผิดและจูงใจให้แสดงพฤติกรรมต่าง ๆ ออกมา 
เช่น ความซื่อสตัย์, ความจงรกัภกัด,ี และ ความรกัในเกยีรตศิกัดิ ์

Callina, 2019; Boe, 2015;  Kusch 
2011; Matthews, 2009; Offstein, 
2007; Brinsfield 1998; Lewis, 1987 

11.5 การตระหนักรู้
ในตนเอง 
 

ความสามารถในการระบุจุดแขง็และจุดอ่อนของตนเอง รวมถงึความเต็ม
ใจที่จะแสวงหาค าติชมและค าวิจารณ์ที่สร้างสรรค์ ซึ่งท าให้สามารถ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิตัภิารกจิของตนเองได้อย่างต่อเน่ือง  

Boe, 2015;  
Showry, 2014; Pappamihiel 2013; 
Montgomery, 2007 

ภาคผนวก ข. 

สมรรถนะอนัพงึประสงคข์องทหารในกองทพัต่างประเทศ 
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สหรฐัอเมรกิา 
(Army U. S., 2015)   

สาธารณรัฐประชาชนจนี 
(山东英才学院学生处, 2022) 

เยอรมนัน ี
(Rafaela, Tanja & Martin, 2018) 

1. ความสามารถในการแสดงบทบาทและ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ (Character and 
Accountability) 

2. ความสามารถในการสร้างความสมบูรณ์
ของร่างกาย (Comprehensive Fitness) 

3. ความสามารถในการปรับตัวและการริเริ่ม 
(Aadaptability and Initiative) 

4. ความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่ง
ร วมถึ ง กา ร รู้ ดิ จิทั ล  (Lifelong learning:  
Digital literacy) 

5. ความสามารถในการท างานเป็นทมีและการ
ท างานร่วมกนั  
(Teamwork and Collaboration) 

6. ความสามารถในการการสื่อสารและการมี
ส่วนร่วมซึ่งรวมการพูด, การเขยีน และการ
เ จ ร จ า  (Communication and 
Engagement: Oral, Written, Negotiation) 

7. การคิดอย่ า ง มี วิ จ า รณญาณและการ
แก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem 
Solving) 

8. ความสามารถด้านวฒันธรรมและความ
ร่วมมอืระหว่างประเทศ (Cultural and 
Joint, Interagency, Intergovernmental, 
and Multinational) 

9. ความสามารถในการปฏบิตังิานทางยุทธวิธี
และทางเทคนิค (Tactical and Technical)  

1. มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ เ กี่ ย ว กั บ
กฎระเบยีบของกองทพั 

2. มีระเบียบวินัยและยึดมัน่ในหลักการ
ขององค์กร 

3. การยดึมัน่ในระเบยีบและขอ้บงัคบั 
4. ส่งเสริมความสามัคคี การท างานเป็น

ทีม และจิตวิญญาณในการก้าวไป
ขา้งหน้า 

5. มีความยืดหยุ่นและความมุ่ งมัน่ ใน
สถานการณ์ที่ท้าทาย 

6. มคีวามสามารถในการจดัการและเขา้ใจ
ประสทิธภิาพของอาวุธเบา 

7. มคีวามเชี่ยวชาญในการยงิ 
8. มีความเข้าใจหลักการโจมตีและการ

ปกป้องก าลงัรบ 
9. มีความสามารถด้านสุขอนามัยและ

ขัน้ตอนการปฐมพยาบาล 
10. มีทักษะการช่ วย เหลือตน เองและ

ช่วยเหลอืผูอ้ื่นในสนามรบ 
11. ความสามารถในการเดินทัพด้วยเท้า

และทกัษะการเอาชวีติรอดในป่า 
12. มีทักษะพื้นฐานในการอ่านแผนที่และ

การตรวจสอบสเปกตรมัแม่เหลก็ไฟฟ้า 
13. ทักษะการวิเคราะห์และการตัดสนิเพื่อ

ตอบสนองต่อ เหตุ ฉุก เฉิน อย่ า ง มี
ประสทิธภิาพ 

1. ความสามารถ ส่วนบุคคล (Personal 
Competency)  เช่น การหมัน่แสวงหา
ความรู้และเรยีนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง, การ
แสดงถึงความซื่อสัตย์ มีจริยธรรม และ
ยดึมัน่ในหลกัศลีธรรม, การมคีวามมุ่งมัน่ 
และความอุตสาหะ,การแสดงความเห็น
อกเหน็ใจ เอาใจใส่ และค านึงถงึผูอ้ื่น,การ
ประพฤติตนด้วยความเป็นมืออาชีพ มี
ความยุติธรรม มีจรรยาบรรณ, การ
ปรับตัวได้และเปิดรับการเปลี่ยนแปลง
เพื่อความเขา้กนัได้กบัสถานการณ์ต่างๆ 

2. คว ามสาม ารถ เชิ ง วิธี ก า ร  (Method 
Competency) เช่น การวิเคราะห์ และ
แก้ปัญหา, การวางแผน จัดระเบียบ และ
จัดการงานอย่างมีประสิทธิภาพ, การมี
ความสามารถในการสอนถ่ายทอดความรู้
ให้ผูอ้ื่นได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

3. ความสามารถเฉพาะทาง (Specialist 
Competency)  การปฏิบัติตามต าแหน่ง
หน้าที่และชัน้ยศ 

4. ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท า ง สั ง ค ม  ( Social 
Competency) เช่น การเอาใจใส่ผู้อื่น , 
การเคารพผู้อื่น, การส่งเสริมการท างาน
เป็นทมี, , การมทีกัษะการถ่ายทอดข้อมูล
อย่างมปีระสทิธภิาพ 

5. ความสามารถในการเป็นผู้น าและการ
จัดการ (Leadership and Management 
Competency) เช่น การสร้างแรงบันดาล
ใจและเติมพลงัให้ผูอ้ื่น, การวางแผนและ
ก าหนดเป้าหมายระยะยาวโดยค านึงถึง
ภาพรวม, การตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 
ประเมินทางเลือก และด าเนินการอย่าง
เหมาะสม  

 


