
ขอมูลทางบรรณานุกรมของสำนักหอสมุดแหงชาติ

National Library of Thailand Cataloging in Publication Data

 เอกสารการศึกษาทางวิชาการ (Working paper) เรื่อง “การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 

ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนตอกองทัพไทย” พิมพครั้งที่ 1 กรุงเทพฯ จำนวน 400 เลม 

ISSN 0858-8751 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ, 2563 จำนวน 264 หนา

สงวนลิขสิทธิ์ตาม พ.ร.บ. การพิมพ พ.ศ.2537

© ลิขสิทธิ์ภาษาไทยเปนของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศอยางถูกตองตามกฎหมาย

 ที่ปรึกษา

 พลเอกเจิดวุธ คราประยูร ผูทรงคุณวุฒิพิเศษกองบัญชาการกองทัพไทย

 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

 1. พลอากาศตรี ภูมิใจ เลขสุนทรากร ผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ

 2. พันเอก ประเทือง ปยกะโพธิ์ รองผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ

 3. นาวาอากาศเอก ชูศักดิ์ เกษตรวิทย ผูอำนวยการกองภูมิภาคศึกษาฯ

 4. เรืออากาศโทหญิง ศิวลีย สิริโรจนบริรักษ นักวิจัยฯ

   5. นางสาวปาณิสรา เทียนออน นักวิจัยฯ 

   สถาบันพระปกเกลา

 1. ดร.ถวิลวดี บุรีกุล ผูอำนวยการสำนักวิจัยและพัฒนา

   2. นางสาวธีรพรรณ ใจมั่น ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการรัฐสภา

   3. ดร.เลิศพร อุดมพงษ นักวิชาการผูชำนาญการ

   4. นางสาวนิตยา โพธิ์นอก นักวิชาการผูชำนาญการ

   5. นางสาวรัชวดี แสงมหะหมัด นักวิชาการผูชำนาญการ

   6. นายเจษฎากร อรภักดี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป

จัดพิมพโดย     

กองศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง

ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

62 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทร 02 275 5715 เว็บไซต www.sscthailand.org

เอกสารการศึกษาทางวิชาการ
“การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 

ประเด็นความคาดหวังของสังคม
และประชาชนตอกองทัพไทย”

เอกสารการศึกษาทางวิชาการ
“การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 

ประเด็นความคาดหวังของสังคม
และประชาชนตอกองทัพไทย”

เสนอตอ
คณะกรรมาธิการการทหาร

และความมั่นคงของรัฐ วุฒิสภา

เสนอตอ
คณะกรรมาธิการการทหาร

และความมั่นคงของรัฐ วุฒิสภา

จัดทำโดย

ศูนยศึกษายุทธศาสตร 
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ
รวมกับ สถาบันพระปกเกลา 

จัดทำโดย

ศูนยศึกษายุทธศาสตร 
สถาบันวิชาการปองกันประเทศ
รวมกับ สถาบันพระปกเกลา 

ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

62 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทร 02 275 5715 เว็บไซต www.sscthailand.org

เอกส
ารการศ

ึกษ
าทางวิชาการ

“การศ
ึกษ

าของกองทัพ
รองรับ

ศ
ตวรรษ

ที่ 21 ป
ระเด็นความคาดหวังของส

ังค
มและป

ระชาชนต
อกองทัพ

ไทย”
เอกส

ารการศ
ึกษ

าทางวิชาการ
“การศ

ึกษ
าของกองทัพ

รองรับ
ศ

ตวรรษ
ที่ 21 ป

ระเด็นความคาดหวังของส
ังค

มและป
ระชาชนต

อกองทัพ
ไทย”



ขอมูลทางบรรณานุกรมของสำนักหอสมุดแหงชาติ

National Library of Thailand Cataloging in Publication Data

 เอกสารการศึกษาทางวิชาการ (Working paper) เรื่อง “การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 

ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนตอกองทัพไทย” พิมพครั้งที่ 1 กรุงเทพฯ จำนวน 400 เลม 

ISSN 0858-8751 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ, 2563 จำนวน 264 หนา

สงวนลิขสิทธิ์ตาม พ.ร.บ. การพิมพ พ.ศ.2537

© ลิขสิทธิ์ภาษาไทยเปนของศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศอยางถูกตองตามกฎหมาย

 ที่ปรึกษา

 พลเอกเจิดวุธ คราประยูร ผูทรงคุณวุฒิพิเศษกองบัญชาการกองทัพไทย

 ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

 1. พลอากาศตรี ภูมิใจ เลขสุนทรากร ผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ

 2. พันเอก ประเทือง ปยกะโพธิ์ รองผูอำนวยการศูนยศึกษายุทธศาสตรฯ

 3. นาวาอากาศเอก ชูศักดิ์ เกษตรวิทย ผูอำนวยการกองภูมิภาคศึกษาฯ

 4. เรืออากาศโทหญิง ศิวลีย สิริโรจนบริรักษ นักวิจัยฯ

   5. นางสาวปาณิสรา เทียนออน นักวิจัยฯ 

   สถาบันพระปกเกลา

 1. ดร.ถวิลวดี บุรีกุล ผูอำนวยการสำนักวิจัยและพัฒนา

   2. นางสาวธีรพรรณ ใจมั่น ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการรัฐสภา

   3. ดร.เลิศพร อุดมพงษ นักวิชาการผูชำนาญการ

   4. นางสาวนิตยา โพธิ์นอก นักวิชาการผูชำนาญการ

   5. นางสาวรัชวดี แสงมหะหมัด นักวิชาการผูชำนาญการ

   6. นายเจษฎากร อรภักดี เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป

จัดพิมพโดย     

กองศึกษาวิจัยทางยุทธศาสตรและความมั่นคง

ศูนยศึกษายุทธศาสตร สถาบันวิชาการปองกันประเทศ

62 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทร 02 275 5715 เว็บไซต www.sscthailand.org



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
 

ก 

ค ำน ำ 

 
 ด้วยศูนย์ ศึกษายุทธศาสตร์  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  ได้รับการแต่ งตั้ ง 
จากคณะกรรมาธิการการทหารและความมั่นคงของรัฐ วุฒิสภา ให้เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
ระดับปฏิบัติการในคณะกรรมาธิการการทหารและความมั่นคงของรัฐ วุฒิสภา เพื่อท าการศึกษา  
เรื่อง “การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าผลการศึกษา 
ไปพัฒนา ปรับปรุงระบบการศึกษาของกองทัพให้สามารถผลิตบุคลากรที่มี คุณสมบัติ 
และขีดความสามารถที่ เหมาะสมสามารถปฏิบัติภารกิจที่ จะ เกิดขึ้นในศตวรรษที่  21 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
ท าการศึกษา เรื่อง “การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21” ประเด็นความคาดหวังของสังคม
และประชาชนต่อกองทัพ ตามหนังสือ กพ.ทหาร ด่วนที่สุด ที่ กห. 0302/933 ลงวันที่ 25 ก.พ. 64 
(ส่วนที่ 4 ภาคผนวก) 

ศูนย์ ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  ได้ด าเนินร่วมกับสถาบัน
พระปกเกล้าในการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนเพื่อให้ครอบคลุมประชาชนทุกกลุ่ม ทุกวัย 
และทั่วทุกภูมิภาค โดยมีวิธีการเก็บข้อมูลจากการส ารวจความคิดเห็นด้วยวิธี ทั้งหมด 3 รูปแบบ 
ดังนี้ (1) การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนผ่าน Google Form (2) จัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Groups) จ านวน 10 เวที และ (3) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
และประชาชน เพื่อให้เกิดการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนให้กว้างมากที่สุด ภายใต้ข้อจ ากัด
ด้านระยะเวลาและสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  

ทั้งนี้ ในนามของคณะผู้จัดท า ขอขอบพระคุณคณะกรรมาธิการการทหารและความมั่นคง
ของรัฐ วุฒิสภา ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิและประชาชนทุกท่านที่สละเวลาร่วมแสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาครั้งนี้เป็นอย่างมาก และขอขอบพระคุณ
เลขาธิการสถาบันพระปกเกล้า พร้อมทั้งคณะท างานของสถาบันพระปกเกล้าทุกท่าน ที่ร่วมกัน
ด าเนินการศึกษาในครั้งนี้ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่า ผลของการศึกษานี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาบทบาทของกองทัพไทยในอนาคตต่อไป 

 
         คณะผู้จัดท า 

         กรกฎาคม 2564 
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บทสรุปผู้บริหำร 

 
 รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษท่ี 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อ
กองทัพไทยฉบับนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ (1) เพื่อมุ่งส ารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อ
บทบาทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 และ (2) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาบททบาทของกองทัพไทย 
ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้ เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้ไปพัฒนาและปรับปรุงของกองทัพให้สามารถผลิตดบุคลาการ 
ท่ีมีคุณสมบัติและขีดความสามารถท่ีเหมาะสมกับภารกิจและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
ในอนาคต โดยด าเนินการระหว่างเดือนมีนาคม ถึงมิถุนายน 2564 มีวิธีการศึกษา ดังนี้ (1) การส ารวจความ
คิดเห็นของประชาชนผ่าน Google Form ระหว่างวันท่ี 31 มีนาคม - 16 เมษายน 2564 จ านวน 810  
(2) จัดสนทนากลุ่ม (Focus Groups) จ านวน 10 เวที ได้แก่ จังหวัดแพร่ จังหวัดพะเยา จังหวัดกาฬสินธุ์ 
จังหวัดสกลนคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดลพบุรี จังหวัดพังงา จังหวัดยะลา และกรุงเทพมหานคร  
รวมผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 180 คน และกลุ่มเยาวชนอีกหนึ่งกลุ่ม จ านวน 20 คน รวมท้ังหมด 200 คน  
และ (3) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด 17 ท่าน โดยแบ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกสังกัดกระทรวงกลาโหมจ านวน 10 ท่าน และผู้ทรงคุณวุฒิภายใต้สังกัดกระทรวงกลาโหม 
จ านวน 7 ท่าน พร้อมด้วยกลุ่มทหารช้ันสัญญาบัตรจากนายทหารนักเรียนวิทยาลัยเสนาธิการทหาร เสนาธิการ
ทหารบก เสนาธิการทหารเรือ และเสนาธิการทหารอากาศ จ านวนหน่วยละ 2 นาย และกลุ่มทหารช้ันประทวน
จากโรงเรียนเตรียมทหาร โรงเรียนช่างฝีมือทหาร และโรงเรียนนายสิบแผนท่ีทหาร จ านวนหน่วยละ 3 นาย 
 1. ผลจำกกำรส ำรวจควำมคิดเห็นของประชำชนที่มีต่อบทบำทของกองทัพในศตวรรษที่ 21  
   1.1 จำกกำรส ำรวจควำมคิดเห็นผ่ำน Google Form พบว่ า  หากวิ เคราะห์ตาม 
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Gen Z กลับมองว่า “การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” เป็นภารกิจของกองทัพท่ีส าคัญมากกว่า 
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  1.2 จำกกำรสนทนำกลุ่ม (Focus Groups) พบว่า โดยส่วนใหญ่ประชาชนยังคิดถึงภาพ 
ของกองทัพในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานซึ่ งมีหน้าท่ีในการปกป้อง คุ้มครอง ป้องกันอธิปไตยของชาติ  
ปกป้องสถาบันกษัตริย์ และดูแลปกครองคุ้มครองประชาชนในฐานะ “รั้วของชาติ” และในยามท่ีประเทศเกิด
ปัญหาหรือวิกฤตต่าง ๆ ประชาชนยังคงนึกถึงบทบาทของทหารในการช่วยเหลือประชาชน ในสายตา 
ของประชาชนทหารยังเป็นผู้เสียสละ มีความอดทน มีระเบียบวินัย แข็งแรง และปฏิบัติตามค าส่ังผู้บังคับบัญชา
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ในอนาคตกองทัพควรเตรียมความพร้อมทางแสนยานุภาพให้มีความทันสมัย 
สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก รวมท้ังไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมืองในลักษณะของการเป็นทหาร
อาชีพ 

  1.3 จำกกำรกำรสัมภำษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) พบว่า บทบาทท่ีเป็นอยู่ 
ของกองทัพมีความเหมาะสม ทหารและพลเรือนมีความสัมพันธ์ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะภารกิจการ
ป้องกันราชอาณาจักร ท้ังการพิทักษ์รักษา ปกป้องเทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ การผนึกก าลัง และการใช้
ก าลังตามท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ การรักษาความมั่นคงภายใน การเตรียมความพร้อมด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ 
การพัฒนาประเทศ และการด าเนินการช่วยเหลือประชาชนท้ังในภาวะวิกฤตและภาวะปกติ นอกจากนี้  
ควรปรับปรุงกองทัพให้มีความทันสมัยเป็นกองทัพท่ีเป็น Multi-Purpose และ Resilient เนื่องจากปัจจุบันมี
การเผชิญท้ังภัยคุกคามรูปแบบด้ังเดิมท่ีจ าเป็นต้องมีการเตรียมความพร้อมด้านก าลัง และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
เช่น ภัยพิบัติ การแพร่ระบาดของโรค และความแตกแยกทางความคิดของประชาชน ดังนั้น การด าเนินการ
ช่วยเหลือประชาชน โดยการใช้ศักยภาพและทรัพยากรของกองทัพเข้าไปช่วยเหลือประชาชนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดเป็นล าดับแรก และเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับประชาชน พร้อมท้ังสนับสนุนหน่วยงาน
ต่าง ๆ เพื่อคล่ีคลายสถานการณ์ให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติโดยเร็ว เช่น การสนับสนุนด้านการอพยพผู้ประสบภัย 
สนับสนุนด้านการแพทย์ และการจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม เป็นต้น  
 นอกจากนี้ ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านได้ให้ข้อคิดเห็นเก่ียวกับการฝึกศึกษา โดยควรมีการอบรมศึกษา
เพิ่มพูนความรู้ในแขนงวิชาใหม่ ๆ ท่ีมีความทันสมัย นอกเหนือวิชาทางการทหาร เพื่อให้กองทัพสามารถ
ปรับตัวท่ามกลางการเปล่ียนแปลงของบริบททางสังคม เช่น วิชาประวัติศาสตร์ การเมือง รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ 
หลักธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ ภาษาต่าง ๆ และการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นต้น รวมท้ังควรพัฒนา 
ให้เป็นองค์กรการเรียนรู้ (Learning of Organization) ท้ังการมีก าลังพลท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตาม
ต าแหน่งหน้าท่ี และควรจัดต้ังหน่วยงาน Think Tank ของกองทัพเพื่อน าผลการศึกษามาพัฒนากองทัพ 
ในล าดับต่อไป 
 2. แนวทำงในกำรพัฒนำบททบำทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 คณะผู้วิจัยได้รวบรวมจาก
ความคิดเห็นท้ังจากผู้ทรงคุณวุฒิและประชาชน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยต่อกองทัพ  
  2.1.1 ก าหนดภารกิจของกองทัพให้ชัดเจน และล าดับความส าคัญของภารกิจหลักให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ของสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป เน้นความต่อเนื่องของแผนนโยบาย พัฒนากองทัพ
บนพื้นฐานของงานวิจัย และปรับแผนงานหรือยุทธศาสตร์ให้มีทิศทางชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ 
ของทหาร เพื่อวางแผนการจัดการงบประมาณและก าลังพล พร้อมท้ังจัดท าวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk 
Analysis) ท่ีกระทบต่อความมั่นคงของประเทศสู่ประเด็นการวิจัยและพัฒนา (R&D)  

  2.1.2 ปรับแผนการจัดการการศึกษาท่ีก่อให้เกิดกองทัพยุคใหม่  ทันสมัย สอดคล้องกับ 
การพัฒนาก าลังพล และการปรับตัวให้สามารถเข้ากับสังคม เพื่อให้สามารถท างานร่วมกับประชาชนและภาค
ส่วนต่าง ๆ ได้ 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็นท้ังจากผู้ทรงคุณวุฒิและประชาชน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

2.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบำยต่อกองทัพ  
  2.1.1 ก าหนดภารกิจของกองทัพให้ชัดเจน และล าดับความส าคัญของภารกิจหลักให้

สอดคล้องกับสถานการณ์ของสังคมโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป เน้นความต่อเนื่องของแผนนโยบาย พัฒนากองทัพ
บนพื้นฐานของงานวิจัย และปรับแผนงานหรือยุทธศาสตร์ให้มีทิศทางชัดเจนและสอดคล้องกับภารกิจ 
ของทหาร เพื่อวางแผนการจัดการงบประมาณและก าลังพล พร้อมท้ังจัดท าวิเคราะห์ความเส่ียง (Risk 
Analysis) ท่ีกระทบต่อความมั่นคงของประเทศสู่ประเด็นการวิจัยและพัฒนา (R&D)  

  2.1.2 ปรับแผนการจัดการการศึกษาท่ีก่อให้เกิดกองทัพยุคใหม่  ทันสมัย สอดคล้องกับ 
การพัฒนาก าลังพล และการปรับตัวให้สามารถเข้ากับสังคม เพื่อให้สามารถท างานร่วมกับประชาชนและภาค
ส่วนต่าง ๆ ได้ 
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  2.1.3 กองทัพต้องสนับสนุนการเมืองภายใต้ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข โดยไม่เป็นผู้ท าลายระบบประชาธิปไตยท้ังทางตรงและทางอ้อม  

  2.1.4 การพัฒนาบุคลาการของกองทัพควรพัฒนาองค์ความรู้นอกเหนือจากหลักสูตรท่ีมี
ภายในกองทัพโดยจัดหาวิทยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ มาบรรยายให้มีเนื้อหาครอบคลุมไปถึงรัฐศาสตร์การเมือง 
การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งโดยสันติวิถี ธรรมาภิบาล ภาษาท่ีสาม (ภาษาของชนกลุ่มน้อยและประเทศเพื่อน
บ้าน) เป็นต้น เพื่อให้เป็นกองทัพรุ่นใหม่ท่ีมีความสามารถและมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น  รวมท้ังเป็นการสร้าง
วัฒนธรรมการท างานเชิงรุก และพัฒนาแนวคิดในลักษณะของการพัฒนา (Growth Mindset) 

  2.1.5 การพัฒนาภาพลักษณ์ของกองทัพ ให้เป็นทหารมืออาชีพและเป็นท่ียอมรับในระดับ
สากล และมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมท้ังความสามารถ ความเหมาะสมในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าท่ี
เป็นตัวแทนของประเทศ และการส่ือสารภาพลักษณ์ของกองทัพโดยใช้ต้นแบบ (Role model) โดยผู้ท่ีจะเป็น
ต้นแบบท่ีดีได้ต้องประสบผลส าเร็จ มคีวามเมตตากรุณา และประพฤติอยู่ในศีลธรรมอันดี เพื่อเป็นแบบอย่างท่ี
ดีให้กับทหารรุ่นใหม่ 

  2.1.6 กองทัพต้องสร้างความเช่ือมั่น และศรัทธาให้กับประชาชนว่าเมื่อยามภาวะวิกฤติการณ์
ต่าง ๆ กองทัพสามารถเป็นท่ีพี่งให้กับประชาชนได้ และกองทัพต้องเปิดใจยอมรับการเปล่ียนแปลงและรับฟัง
ความเห็นจากสังคมภายนอก พร้อมท้ังรักษาท่าที การแสดงออก และวางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

2.2 แนวทำงในกำรพัฒนำกองทัพเพื่อให้สำมำรถปฏิบัติภำรกิจได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ดังนี ้
  2.2.1 การก าหนดเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ และความเป็นประชาธิปไตย ได้แก่ (1) การก าหนด

แนวทาง เสริมสร้าง/ปลุกจิตส านึก สร้างอุดมการณ์รักชาติไว้ในยุทธศาสตร์ด้านการทหาร (2) การส่งเสริมให้ให้
ก าลังพลมีความรู้ด้านประชาธิปไตยอย่างแท้จริง และ (3) การมีส่วนร่วมในการปฏิรูปภาคความมั่นคง 
(Security Sectors Reform: SSR) มากกว่าการปฏิรูปทางการเมือง  

  2.2.2 การสร้างความทันสมัย ได้แก่ (1) กองทัพควรเป็นผู้น าในการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ  
เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (AI) อากาศยานไร้คนขับ (UAV) (2) การปรับลดขนาดของกองทัพโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา
แทนท่ี (3) การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และ (4) การท าให้ระบบการฝึก/ศึกษา ของกองทัพทันสมัย 

  2.2.3 การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ได้แก่ (1) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เช่น ภัยคุกคามทาง 
ไซเบอร์และส่ือสังคมออนไลน์ และการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น (2) การสร้างความรอบรู้ให้แก่
ก าลังพลของกองทัพ เพิ่มเติมจากหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ และ (3) ส่งเสริมการเรียนรู้มีตลอดชีวิต  

  2.2.4 การเป็นทหารของประชาชน ได้แก่ (1) การเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติราชการ  
และปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย (2) การสามารถส่ือสารให้ประชาชนรับรู้ รับทราบการท างาน 
ของกองทัพท้ังในภาวะวิกฤต และกลมกลืนกับสังคมในยามปกติ และ (3) กองทัพกับการส่งเสริมชุมชนท้องถิ่น
เข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานของประเทศ 

  2.2.5 การสร้างความสัมพันธ์ทางการทหารกับต่างประเทศ ได้แก่ (1) การสร้างความสัมพันธ์
ทางการทหารกับต่างประเทศหาภาคีเครือข่ายในการป้องกันประเทศ  (2) การสร้างบทบาทในเวทีโลก  
และการสรา้งสัมพันธมิตรกับนานาชาติ และ (3) การถอดบทเรียนการท างานและบทบาทของทหารในประเทศ
และระหว่างประเทศ เพื่อให้เป็นบทเรียนและองค์ความรู้ในการท างานของกองทัพไทย 

  2.2.6 การพัฒนาก าลังพล ได้แก่  (1) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเช่ียวชาญ  
และความช านาญด้านความมั่นคงทางไซเบอร์  (2) การพัฒนาให้บุคลากรในกองทัพท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (3) การสร้างบุคลากรของกองทัพท่ีมีวินัย รักชาติ มีอุดมการณ์ปกป้องสถาบัน (4) การเสริมก าลัง
พลเมื่อประเทศเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน (5) การให้ความรู้ด้านกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับสันติวิธี
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แก่ทหารอาสา (6) การสรรหา และคัดเลือกควรการปรับรูปแบบของการเข้าสู่ระบบรับราชการทหาร 
ควรจะเป็นเรื่องของความสมัครใจ และ (7) การก าหนดทิศทางในการพัฒนากองทัพท่ีเหมาะสมกับบริบท 
ของสภาวะแวดล้อมในห้วงเวลานั้น ๆ 

  2.2.7 การเตรียมความพร้อมด้านยุทธโธปกรณ์ ได้แก่ การเตรียมอาวุธยุทธโธปกรณ์เพื่อการป้องกัน  
เพื่อความมั่นคง สร้างพลังด้านการทหารให้ เกิดความมั่นใจของคนในชาติและพลังป้องกันการรุกราน 
จากต่างประเทศ 

  2.2.8 การประชาสัมพันธ์และการส่ือสารระหว่างกองทัพกับประชาชน ได้แก่ (1) กองทัพควร
มีช่องทางท่ีส่ือสารกับประชาชนท่ีถูกต้องและชัดเจน โดยอาศัยส่ือท่ีทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ (2) กองทัพควร 
มีการประชาสัมพันธ์ การท างานท่ีชัดเจน ถูกต้อง แม่นย า และ (3) กองทัพควรมีการประชาสัมพันธ์ท่ีเน้น
ภารกิจ บทบาท เพื่อให้ประชาชนเข้าใจกองทัพอย่างแท้จริง 

  2.2.9 การพัฒนาระบบสวัสดิการ ได้แก่ (1) การสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นทหารอาชีพ  
(2)  การดูแลด้านคุณภาพ ชีวิ ต  และการโภชนาการ ให้ ไ ด้ตามหลักโภชนาการ ท่ีมนุษย์ ควร เป็น  
และ (3) ดูแลสวัสดิการของก าลังพลของกองทัพ  
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ของสภาวะแวดล้อมในห้วงเวลานั้น ๆ 

  2.2.7 การเตรียมความพร้อมด้านยุทธโธปกรณ์ ได้แก่ การเตรียมอาวุธยุทธโธปกรณ์เพื่อการป้องกัน  
เพื่อความมั่นคง สร้างพลังด้านการทหารให้ เกิดความมั่นใจของคนในชาติและพลังป้องกันการรุกราน 
จากต่างประเทศ 

  2.2.8 การประชาสัมพันธ์และการส่ือสารระหว่างกองทัพกับประชาชน ได้แก่ (1) กองทัพควร
มีช่องทางท่ีส่ือสารกับประชาชนท่ีถูกต้องและชัดเจน โดยอาศัยส่ือท่ีทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ (2) กองทัพควร 
มีการประชาสัมพันธ์ การท างานท่ีชัดเจน ถูกต้อง แม่นย า และ (3) กองทัพควรมีการประชาสัมพันธ์ท่ีเน้น
ภารกิจ บทบาท เพื่อให้ประชาชนเข้าใจกองทัพอย่างแท้จริง 

  2.2.9 การพัฒนาระบบสวัสดิการ ได้แก่ (1) การสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นทหารอาชีพ  
(2)  การดูแลด้านคุณภาพ ชีวิ ต  และการโภชนาการ ให้ ไ ด้ตามหลักโภชนาการ ท่ีมนุษย์ ควร เป็น  
และ (3) ดูแลสวัสดิการของก าลังพลของกองทัพ  
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ส่วนที่ 1 
 

บทน ำ 
 
1.1 ท่ีมำและควำมส ำคัญ 

ความเช่ือมั่นต่อองค์กร เป็นความรู้สึกความมั่นใจของประชาชนและภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องที่มีต่อ 
องค์กรนั้น อันเป็นผลจากการท างานทีม่ีประสทิธิภาพของบคุลากรในองค์กร ความเช่ือมั่นน้ีจะเกิดข้ึนได้ต้องมา
จากความน่าเช่ือถือ ซึ่งท าให้องค์กรเป็นที่ยอมรับและสามารถขับเคลื่อนไป ต่อได้ในอนาคต หากไม่มี 
ความน่าเช่ือถือเกิดข้ึนแล้ว ความเช่ือมั่นก็ย่อมจะไม่เกิดข้ึน จะเห็นได้ว่า ความเช่ือมั่นนั้นส าคัญกับองค์กร 
ทุกประเภท โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐที่ มีหน้าที่ ส าคัญ ในการท างานเพื่ อประชาชน  อย่างไรก็ตาม  
ความน่าเช่ือถือนั้นไม่ได้มีความส าคัญเพียงแต่ช่ือเสียง หรือผลงานที่ได้คุณภาพเท่านั้น องค์ประกอบ 
ในภาพรวม ไม่ว่าจะภาพลักษณ์ขององค์กร สภาพแวดล้อม ภารกิจ ตลอดจน บุคลากรขององค์กร ล้วนแล้ว 
แตม่ีความส าคัญต่อการสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดข้ึน 

กองทัพไทย เป็นองค์กรของรัฐที่มีความส าคัญอย่างยิ่งกับประชาชนทุกคน โดยเฉพาะการรักษา
อธิปไตยและดูแลด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ ดังนั้น กองทัพไทยจึงต้องเป็นองค์กรทีส่ามารถสรา้งความเช่ือมัน่
ให้ เกิดข้ึนทั้งภายในองค์กร และความเช่ือมั่นต่อสาธารณะชน ซึ่งความเช่ือมั่นภายในกองทัพไทยนั้น  
ถือเป็นพื้นฐานของอาชีพทหาร ความเช่ือมั่นระหว่างทหารด้วยกันเอง ความเช่ือมั่นระหว่างทหารและผู้น า 
ความเช่ือมั่นระหว่างทหารและครอบครัว ความเช่ือมั่นระหว่างทหารและประชาชน ความเช่ือมั่นระหว่างทหาร
และข้าราชการพลเรือนในกองทัพ ล้วนเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงถึงผลลัพธ์ของการปฏิบัติหน้าที่ของทหาร  
เพื่อที่จะรักษาและคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดี อันประกอบไปด้วยความไว้วางใจและความเช่ือมั่นกับประชาชน  
ผู้ป ฏิบัติหน้าที่ทหารอย่างมืออาชีพจะต้องแสดงให้ เห็นถึงคุณลักษณะที่ส าคัญหลายประการ เช่น  
สร้างความไว้วางใจ มีประสบการณ์เรื่องท่ี เกี่ยวข้อง มีการบริการที่ ซื่อตรง ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
และมีความเป็นผู้น า เป็นต้น 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ความเช่ือมั่นเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบรรลุความส าเร็จทุกประการ  
ของกองทัพไทย และเพื่อที่จะเสริมสร้างความไว้วางใจภายในกองทัพ การแสดงให้เห็นถึงความสามารถ  
มีคุณลักษณะและมีพันธะภาระในหน้าที่ รวมทั้งการปฏิบัตหิน้าที่อย่างมีประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรมมวิีนัย 
ที่เป็นไปตามมาตรฐานจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ที่ผ่านมาประชาชนชาวไทยมีความมั่นใจในกองทัพและมีความคาดหวัง
ที่จะเห็นกองทัพท าหน้าที่ในการปกป้องประเทศ พิทักษ์ไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติในฐานะเป็นทหารมืออาชีพ 
ตลอดจน มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ กองทัพจึงควรแสดงให้เห็นถึงความสามารถ การมีจริยธรรม มีวินัย 
การมีความมุ่งมั่น มีพันธะภาระ ที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ประชาชน 
ชาวไทยมีความเช่ือมั่นในทหารที่จะให้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการปกป้องประเทศ พิทักษ์ไว้ซึ่งชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ในฐานะทหารมืออาชีพจึงเป็นหน้าที่ที่จะต้องบริการในเรื่องนี้  ตลอดจนมีการสร้าง 
ความไว้วางใจให้เกิดข้ึน 

นอกจากนี้  ในสถานการณ์ของโลกท่ี เปลี่ยนแปลงไป ประชาชนมีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  
และเทคโนโลยีมากข้ึน ประกอบกับการมีการเปลี่ยนแปลงทางภูมิทัศน์ทางสังคมและการเมือง การปฏิรูป
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บทน ำ 
 
1.1 ท่ีมำและควำมส ำคัญ 

ความเช่ือมั่นต่อองค์กร เป็นความรู้สึกความมั่นใจของประชาชนและภาคส่วนที่ เกี่ยวข้องที่มีต่อ 
องค์กรนั้น อันเป็นผลจากการท างานทีม่ีประสทิธิภาพของบคุลากรในองค์กร ความเช่ือมั่นน้ีจะเกิดข้ึนได้ต้องมา
จากความน่าเช่ือถือ ซึ่งท าให้องค์กรเป็นที่ยอมรับและสามารถขับเคลื่อนไป ต่อได้ในอนาคต หากไม่มี 
ความน่าเช่ือถือเกิดข้ึนแล้ว ความเช่ือมั่นก็ย่อมจะไม่เกิดข้ึน จะเห็นได้ว่า ความเช่ือมั่นนั้นส าคัญกับองค์กร 
ทุกประเภท โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐที่ มีหน้าที่ ส าคัญ ในการท างานเพื่ อประชาชน  อย่างไรก็ตาม  
ความน่าเช่ือถือนั้นไม่ได้มีความส าคัญเพียงแต่ช่ือเสียง หรือผลงานที่ได้คุณภาพเท่านั้น องค์ประกอบ 
ในภาพรวม ไม่ว่าจะภาพลักษณ์ขององค์กร สภาพแวดล้อม ภารกิจ ตลอดจน บุคลากรขององค์กร ล้วนแล้ว 
แต่มีความส าคัญต่อการสร้างความเช่ือมั่นให้เกิดข้ึน 

กองทัพไทย เป็นองค์กรของรัฐที่มีความส าคัญอย่างยิ่งกับประชาชนทุกคน โดยเฉพาะการรักษา
อธิปไตยและดูแลด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ ดังนั้น กองทัพไทยจึงต้องเป็นองค์กรทีส่ามารถสรา้งความเช่ือมัน่
ให้ เกิดข้ึนทั้งภายในองค์กร และความเช่ือมั่นต่อสาธารณะชน ซึ่งความเช่ือมั่นภายในกองทัพไทยนั้น  
ถือเป็นพื้นฐานของอาชีพทหาร ความเช่ือมั่นระหว่างทหารด้วยกันเอง ความเช่ือมั่นระหว่างทหารและผู้น า 
ความเช่ือมั่นระหว่างทหารและครอบครัว ความเช่ือมั่นระหว่างทหารและประชาชน ความเช่ือมั่นระหว่างทหาร
และข้าราชการพลเรือนในกองทัพ ล้วนเป็นสิ่งส าคัญที่แสดงถึงผลลัพธ์ของการปฏิบัติหน้าที่ของทหาร  
เพื่อที่จะรักษาและคงไว้ซึ่งความสัมพันธ์ที่ดี อันประกอบไปด้วยความไว้วางใจและความเช่ือมั่นกับประชาชน  
ผู้ป ฏิบัติหน้าที่ทหารอย่างมืออาชีพจะต้องแสดงให้ เห็นถึงคุณลักษณะที่ส าคัญหลายประการ เช่น  
สร้างความไว้วางใจ มีประสบการณ์เรื่องท่ี เกี่ยวข้อง มีการบริการที่ ซื่อตรง ปฏิบั ติตามกฎระเบียบ  
และมีความเป็นผู้น า เป็นต้น 

จากที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่า ความเช่ือมั่นเป็นเรื่องส าคัญส าหรับการบรรลุความส าเร็จทุกประการ  
ของกองทัพไทย และเพื่อที่จะเสริมสร้างความไว้วางใจภายในกองทัพ การแสดงให้เห็นถึงความสามารถ  
มีคุณลักษณะและมีพันธะภาระในหน้าที่ รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล มีคุณธรรมจริยธรรมมวิีนัย 
ที่เป็นไปตามมาตรฐานจึงเป็นสิ่งจ าเป็น ที่ผ่านมาประชาชนชาวไทยมีความมั่นใจในกองทัพและมีความคาดหวัง
ที่จะเห็นกองทัพท าหน้าที่ในการปกป้องประเทศ พิทักษ์ไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติในฐานะเป็นทหารมืออาชีพ 
ตลอดจน มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ กองทัพจึงควรแสดงให้เห็นถึงความสามารถ การมีจริยธรรม มีวินัย 
การมีความมุ่งมั่น มีพันธะภาระ ที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิผล ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ประชาชน 
ชาวไทยมีความเช่ือมั่นในทหารที่จะให้ปฏิบัติหน้าที่ในเรื่องของการปกป้องประเทศ พิทักษ์ไว้ซึ่งชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ในฐานะทหารมืออาชีพจึงเป็นหน้าที่ที่จะต้องบริการในเรื่องนี้  ตลอดจนมีการสร้าง 
ความไว้วางใจให้เกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ในสถานการณ์ของโลกท่ี เปลี่ยนแปลงไป ประชาชนมีการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร  
และเทคโนโลยีมากข้ึน ประกอบกับการมีการเปลี่ยนแปลงทางภูมิทัศน์ทางสังคมและการเมือง การปฏิรูป
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กองทัพใหส้ามารถท าหน้าที่ตามบรบิททีเ่ปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
อย่างเป็นพลวัต ตลอดจน ความคาดหวังของประชาชนที่ เปลี่ยนแปลงไปจึงเป็นเรื่องส าคัญ  ดังนั้น 
คณะกรรมาธิการการทหารและความมั่นคงของรัฐ วุฒิสภา และศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ จึงได้ขอความอนุเคราะห์ให้สถาบันพระปกเกล้าด าเนินการศึกษา เรื่อง การศึกษาบทบาทของกองทัพ
รองรับศตวรรษที่  21 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่ อน าผลการศึกษาไปพัฒนาและออกแบบบทบาทภารกิจ  
การจัดโครงสร้าง รวมทั้ งการวางระบบการศึกษาของกองทัพให้สามารถผลิตบุคลากรที่มี คุณสมบัติ  
และขีดความสามารถที่เหมาะสมสามารถปฏิบัติงานที่จะเกิดข้ึนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
และได้มาซึ่งความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทของกองทัพในปัจจุบันและอนาคต อันจะน ามาสู่  
การสร้างอธิปไตยที่เข้มแข็งของประเทศไทยต่อไป 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
 1.2.1 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอ่บทบาทของกองทัพไทยในศตวรรษที่ 21 
 1.2.2 เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาบทบาทของกองทพัไทยในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม 
 
1.3 กรอบแนวคิดในกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.4 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 

ระยะการด าเนินการตั้งแต่ เดือน มีนาคม ถึง เดือน มิถุนายน 2564 
 

1.5 วิธีกำรศึกษำ 
 การศึกษาครั้งนี้ ใช้วิธีการศึกษาทั้งหมด 3 ส่วน ประกอบด้วย 1) การส ารวจความคิดเห็นจาก 
ภาคประชาชน เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ Google form มีผู้ตอบจ านวน 810 คน 
ประเด็นค าถามหลัก ได้แก่ ความคิดเห็น ความเช่ือมั่น ความคาดหวัง และสิ่งที่กองทัพไม่ควรด าเนิน 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน น าเสนอในรูปแบบการบรรยาย 
ตาราง และแผนภาพ 2) การสนทนากลุ่ม ในกลุ่มภาคประชาชนจาก 9 พื้นที่ รวม 180 ท่าน ในประเด็น

บทบำทของ
กองทัพไทย 

• ภำรกจิหลัก 
• ภำรกจิรอง 
• ภำรกจิอื่นๆ 
• คุณลักษณะเด่น 

กำรปฏิบัติงำนตำม
ภำรกิจของกองทัพ 

• บทบำทในอดีต 
• กำรท ำหน้ำที่ 

(ในภำวะปกติ/
ภำวะวิกฤต) 

• กำรมีส่วนร่วม 
• ปัญหำ/อุปสรรค 

กองทัพรองรับ
ศตวรรษท่ี 21 

• ควำมเช่ือมั่น 
• ประสิทธิภำพ 
• ประสิทธิผล 
• ภำพอนำคต 

ข้อเสนอ 
เพ่ือกำรพัฒนำ 

• เชิงนโยบำย 
• เชิงปฏิบัติ 
• ข้อเสนออื่น ๆ 
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บทบาทของกองทัพ การมีส่วนร่วมของประชาชน กองทัพไทยในอนาคต คุณลักษณะเด่น วิเคราะห์ผลด้วย  
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นค าถาม เสนอผลในแบบบรรยายและประมวลสรุป
ความคิดเห็นตามประเด็นค าถาม  และ 3) การสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจากฝ่ายพลเรือน 
และกองทัพ จ านวน 17 ท่าน พร้อมทั้งสัมภาษณ์กลุ่มนายทหารช้ันสัญญาบัตรและนายทหารช้ันประทวน 
(นักศึกษาทหาร) สองกลุ่ม ในประเด็นบทบาทกองทัพไทยที่ผ่านมา ความเหมาะสมของภารกิจในปัจจุบัน 
บทบาทเม่ือเกิดวิกฤต ภาพอนาคตของกองทัพ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ วิเคราะห์ผล 
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นค าถาม เสนอผลในแบบบรรยายและประมวล 
สรุปความคิดเห็นตามประเด็นค าถาม วิธีการศึกษาสรุปดังตาราง 1.1 
 
ตำรำง 1.1 สรุปวิธีกำรศึกษำควำมคิดเห็นของประชำชนท่ีมีต่อบทบำทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 

วิธีกำรศึกษำ กลุ่มเป้ำหมำย ประเด็นค ำถำมหลัก 
กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของ
ประชำชนด้วยแบบสอบถำม
ออนไลน์ผ่ำนระบบ Google 
form 

ประชาชนทั่วไปที่ใช้สื่อสังคมออนไลน์
ต่าง ๆ ได้แก่ Facebook และ Line 
รวมผู้ตอบ 810 คน 

1) ความคิดเห็นของประชาชนต่อ
ภารกิจของกองทัพไทย 
2) ความเช่ือมั่นต่อกองทัพไทย 
3) ความคาดหวังของประชาชนที่มี
ต่อกองทัพไทย 
4) สิ่งที่กองทัพไม่ควรด าเนินการ 

กำรศึกษำควำมคิดเห็นของ
ประชำชนจำกกำรสนทนำ
กลุ่ม 

ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ ใน     
9 พื้นที่ พื้นที่ละ 20 คน รวม 180 
คน ได้แก่ จังหวัดแพร่ จังหวัดพะเยา 
จังหวัดกาฬสินธ์ุจังหวัดสกลนคร 
จังหวัดลพบรุี จังหวัดพังงา จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา จังหวัดยะลา และ
กรุงเทพมหานคร และกลุ่มเฉพาะ คือ 
กลุ่มเยาวชน จ านวน 20 คน 

1) กองทัพในมุมมองของประชาชน 
2) บทบาทหรือภารกิจของกองทัพ 
3) บทบาทของทหารในทางการเมือง 
4) บทบาทภารกิจของทหารเมื่ อ
ประเทศเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ รวมทั้ง
วิกฤตทางการเมืองของประเทศ 
5) การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
ภารกิจของกองทัพ 
6) กองทัพไทยในอนาคตที่ประชาชน
พึงปรารถนา 
7) คุณลักษณะเด่น หรือคุณลักษณะ
พิเศษของกองทัพที่แตกต่างจากกลุ่ม
วิชาชีพอื่น ๆ 

กำรศึกษำควำมคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชำญจำกกำรสัมภำษณ์
เชิงลึก 

1) ผู้ ท รง คุณ วุฒิ และผู้ เ ช่ียวชาญ
ทางด้านรัฐศาสตร์  การเมืองการ
ปกครอง และ กองทัพไทย จ านวน 
16 คน 
2) นายทหารรุ่นใหม่ในระดับสัญญา
บัตร และนายทหารช้ันประทวน 
จ านวน 18 คน 
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บทบาทของกองทัพ การมีส่วนร่วมของประชาชน กองทัพไทยในอนาคต คุณลักษณะเด่น วิเคราะห์ผลด้วย  
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นค าถาม เสนอผลในแบบบรรยายและประมวลสรุป
ความคิดเห็นตามประเด็นค าถาม  และ 3) การสัมภาษณ์เชิงลึกในกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจากฝ่ายพลเรือน 
และกองทัพ จ านวน 17 ท่าน พร้อมทั้งสัมภาษณ์กลุ่มนายทหารช้ันสัญญาบัตรและนายทหารช้ันประทวน 
(นักศึกษาทหาร) สองกลุ่ม ในประเด็นบทบาทกองทัพไทยที่ผ่านมา ความเหมาะสมของภารกิจในปัจจุบัน 
บทบาทเมื่ อเกิด วิกฤต ภาพอนาคตของกองทัพ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ วิเคราะห์ผล 
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นค าถาม เสนอผลในแบบบรรยายและประมวล 
สรุปความคิดเห็นตามประเด็นค าถาม วิธีการศึกษาสรุปดังตาราง 1.1 
 
ตำรำง 1.1 สรุปวิธีกำรศึกษำควำมคิดเห็นของประชำชนท่ีมีต่อบทบำทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 

วิธีกำรศึกษำ กลุ่มเป้ำหมำย ประเด็นค ำถำมหลัก 
กำรส ำรวจควำมคิดเห็นของ
ประชำชนด้วยแบบสอบถำม
ออนไลน์ผ่ำนระบบ Google 
form 

ประชาชนทั่วไปที่ใช้สื่อสังคมออนไลน์
ต่าง ๆ ได้แก่ Facebook และ Line 
รวมผู้ตอบ 810 คน 

1) ความคิดเห็นของประชาชนต่อ
ภารกิจของกองทัพไทย 
2) ความเช่ือมั่นต่อกองทัพไทย 
3) ความคาดหวังของประชาชนที่มี
ต่อกองทัพไทย 
4) สิ่งที่กองทัพไม่ควรด าเนินการ 

กำรศึกษำควำมคิดเห็นของ
ประชำชนจำกกำรสนทนำ
กลุ่ม 

ประชาชนและภาคส่วนต่าง ๆ ใน     
9 พื้นที่ พื้นที่ละ 20 คน รวม 180 
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1.6 ประโยชน์ท่ีได้รับ 
 1.6.1 ได้ทราบความคิดเห็นในประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทยใน
ศตวรรษที่ 21 
 1.6.2 ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอเชิงปฏิบัติส าหรับผู้เกี่ยวข้องในการการพัฒนาบทบาทของ
กองทัพไทยในศตวรรษที่ 21 ที่เหมาะสม 
 

การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
2-1 

ส่วนท่ี 2 
 

ผลการศึกษาบทบาทของกองทัพรองรับศตวรรษท่ี 21 
 

  ผลการศึกษาบทบาทกองทัพรองรับศตวรรษท่ี 21 แบ่งออกเป็นสามส่วน ได้แก่ ผลการส ารวจ 
ความคิดเห็นของประชาชนด้วยแบบสอบถามออนไลน์ ผลการศึกษาความคิดเห็นประชาชนผ่านการสนทนา
กลุ่ม และ ผลการศึกษาความคิดเห็นผ่านการสัมภาษณ์ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

2.1 ผลการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนด้วยแบบสอบถามออนไลน์ 
 มีวัตถุประสงค์เพื่ อรับฟั งความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทการท างานของกองทัพไทย  
โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ ซึ่งส่งไปยังกลุ่มสังคมออนไลน์ผ่านส่ือต่าง ๆ ได้แก่ Facebook และ Line  
ผู้ตอบเป็นผู้ท่ีใช้การส่ือสารทางอิเล็กทรอนิกส์เท่านั้น โดยเก็บผลการส ารวจ ระหว่างวันท่ี 25 มีนาคม  
ถึง 16 เมษายน 2564 สรุปจ านวนผู้ตอบท่ีตอบค าถามครบถ้วน ท้ังส้ิน 810 คน  
 
 2.1.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  (1) เพศ : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็น ร้อยละ 55.4 (449 คน)  
เพศหญิง ร้อยละ 44.2 (358 คน) ท่ีเหลือเป็นกลุ่มเพศทางเลือก ร้อยละ 0.4 (3 คน)  
  (2) อายุ : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้มีอายุระหว่าง 46-60 ปี คิดเป็น  
ร้อยละ 32.2 (261 คน) รองลงมา คือ กลุ่มอายุ 36-45 ปี ร้อยละ 20 (162 คน) กลุ่มอายุมากกว่า 60 ปี  
ร้อยละ 18.4 (149 คน) กลุ่มอายุ 26-35 ปี ร้อยละ 14.6 (118 คน) กลุ่มอายุ 19-25 ปี ร้อยละ 13.8  
(112 คน) และ กลุ่มอายุ 15-18 ป ีร้อยละ 1 (8 คน)   
  (3) ภูมิล าเนา : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่ มีภูมิล าเนาภาคกลาง ร้อยละ 70.6  
(572 คน) รองลงมา คือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ร้อยละ 10.5 (85 คน) ภาคเหนือ ร้อยละ 7.7 (62 คน) 
ภาคตะวันออก ร้อยละ 6.3 (51 คน)  ภาคใต้ ร้อยละ 3.7 (30 คน) และ ภาคตะวันตก ร้อยละ 1.2 (10 คน)   
  (4) เขตการปกครองส่วนท้องถ่ินที่อาศัย : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อาศัยอยู่ในเขต
กรุงเทพมหานคร ร้อยละ 41.7 (572 คน) รองลงมา คือ เขตองค์การบริหารส่วนต าบล ร้อยละ 19.4  
(157 คน) เขตเทศบาลต าบล ร้อยละ 19.1 (155 คน) เขตเทศบาลเมือง ร้อยละ 13.6 (110คน )  
เขตเทศบาลนคร ร้อยละ 5.8 (47 คน) และ ไม่ระบุ ร้อยละ 0.4 (3 คน) 
  (5) การศึกษาสูงสุด : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 51.6 (418 คน) รองลงมา คือ ปริญญาตรี ร้อยละ 38.9 (315 คน) มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.  
ร้อยละ 6.0 (49 คน) ปวส./ปวท./อนุปริญญา ร้อยละ 3.0 (24 คน) และ ไม่ได้เรียน ร้อยละ 0.5 (4 คน) 
  (6) การนับถือศาสนา : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 90.9 
(736 คน) รองลงมา คือ ไม่นับถือศาสนา ร้อยละ 5.6 (45 คน) นับถือศาสนาคริสต์ ร้อยละ 1.9 (15 คน)  
และศาสนาอิสลาม ร้อยละ 1.7 (14 คน) 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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  (7) อาชีพ : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ/หน่วยงาน 
ของรัฐ  ร้อยละ 41.6 (337 คน) รองลงมา คือ  ประกอบธุ รกิจ ส่วน ตัว  ร้อยละ 16.3 (132 คน )  
ลูกจ้างบริษัทเอกชน ร้อยละ 10.5 (85 คน) นักเรียน/นิสิตนักศึกษา ร้อยละ 9.6 (78 คน) ข้าราชการบ านาญ/
เกษียณอายุ ร้อยละ 5.4 (44 คน) ไม่ได้ท างาน ร้อยละ 4.4 (36 คน) เกษตรกร ร้อยละ 3.7 (30 คน)  
รับจ้าง ร้อยละ 3.1 (25 คน) ประกอบอาชีพอิสระ/ประชาสังคม/ส่ือมวลชน ร้อยละ 2.6 (21 คน) ค้าขาย 
เล็ก ๆ น้อยๆ ร้อยละ 1.7 (14 คน) และ แม่บ้าน/พ่อบ้าน ร้อยละ 1.0 (8 คน) 
  1.8 รายได้ : ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีรายได้มากกว่า 50,000 บาท ร้อยละ 30.1 
(244 คน) รองลงมา คือ 10,001-20,000 บาท ร้อยละ 13.6 (110 คน) 30,001-40,000 บาท ร้อยละ  
13.1 (106 คน) 20,001-30,000 บาท ร้อยละ 12.8 (104 คน) 40,001-50,000 บาท ร้อยละ 10.6 (86 คน) 
5,001-10,000 บาท ร้อยละ 7.9 (64 คน) ไม่มีรายได้ ร้อยละ 6.2 (50 คน) น้อยกว่า 5,001 ร้อยละ 5.3  
(43 คน) และ ไม่ระบุ ร้อยละ 0.4 (3 คน) 
 
 2.1.2 ผลการส ารวจความคิดเห็น 
  (1) สิ่งแรกที่ประชาชนคิด เม่ือกล่าวถึงกองทัพไทย : ผู้ตอบแบบส่วนถามส่วนใหญ่  
ระบุว่า เม่ือกล่าวถึงกองทัพไทย จะนึกถึงค าว่า “ทหาร” เป็นอันดับแรก ร้อยละ 52.0 (421 คน) รองลงมา 
คือ นึกถึงค าว่า “ความมั่นคงของประเทศ” ร้อยละ 23.8 (421 คน) โดยนึกถึงค าว่า “ความเหล่ือมล้ า/ชนช้ัน
ทางสังคม” และ “ความเข้มแข็ง” น้อยท่ีสุด ร้อยละ 1.1 ( 9 คน) สรุปดังภาพ 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพ 2.1 สรุปความคิดเห็นประชาชนเก่ียวกับสิ่งแรกที่ประชาชนคิด เม่ือกล่าวถึงกองทัพไทย (ร้อยละ) 
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การบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชน
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  (2) ความเชื่อม่ันของประชาชนต่อกองทัพไทย : ผู้ตอบแบบส่วนถามส่วนใหญ่ ระบุว่า  
มีความเชื่อม่ันต่อกองทัพไทยในระดับ “เชื่อม่ัน” มากที่สุด ร้อยละ 33.7 (273 คน) รองลงมา คือ  
มีความเช่ือมั่นในระดับ “ไม่เช่ือมั่นเลย” ร้อยละ 23.8 (193 คน) มีความเช่ือมั่นในระดับ “ไม่ค่อยเช่ือมั่น” 
ร้อยละ 21.0 (170 คน) มีความเช่ือมั่นในระดับ “เช่ือมั่นมาก” ร้อยละ 19.9 (161 คน) มีความเช่ือมั่นในระดับ  
“ไม่ตอบ” ร้อยละ 1.4 (11 คน) และ ตอบอื่นๆ ร้อยละ 0.2 (2 คน) สรุปดังภาพ 2.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 2.2 สรุปความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับความเชื่อม่ันต่อกองทัพไทย (ร้อยละ) 
 

(3) ท่านมีความเห็นอย่างไรต่อภารกิจต่าง ๆ ที่กองทัพเป็นผู้รับผิดชอบ  (องค์ประกอบ
หลัก 9 ด้าน ภารกิจ 33 เร่ือง)  

 
  (3.1) ด้านการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ (ร้อยละ) 
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16.5
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เทิดทูนและพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ 

เห็นด้วยอย่างย่ิง เห็นด้วย ไม่ค่อยเห็นด้วย ไม่เห็นด้วยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ
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(3.2) ด้านการปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ทั้งทางบกและ 
ทางทะเล (ร้อยละ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(3.3) ด้านการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 

4.9

5.1

4.9

5.2

4.8

4.4

9.5

2

1.6

1.7

1.9

1.5

1.5

2.7

6.7

6.9

5.8

6.9

5.8

6.5

10.7

7

12.6

12.5

11

12.2

8.4

14.7

15.8

22.8

21.2

20.2

21.6

22.8

25.7

63.6

51

53.8

54.8

54.1

56.3

36.7

พิทกัษรั์กษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ

อ  านวยการปฏิบตัิการร่วมในภาวะฉุกเฉิน

เสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกนัประเทศจากภยัคุกคามทุก
รูปแบบ

เตรียมความพร้อมในทุกดา้นเพื่อการป้องกนัประเทศ

รักษาความมัน่คงทางทะเล เช่น การป้องกนัการหลบหนีเขา้เมืองทางทะเล, 
การรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล และการป้องกนัและป้องปราม

การลกัลอบขนส่งสินคา้ผดิกฎหมายทางทะเล เป็นตน้

บริหารจดัการชายแดน เช่น ตั้งด่านสกดักั้นการกระท าความผดิตามแนว
ชายแดน และการสร้างความสัมพนัธ์ที่ดีทางทหารกบัประเทศเพื่อนบา้น 

เป็นตน้

พฒันาเทคโนโลยีและขีดความสามารถทางไซเบอร์ของทหาร  เช่น ศูนย์ไซ
เบอร์ทางทหาร เป็นตน้

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ
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(3.3) ด้านการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.2

8.1

7.4

7.7

7.5

6.4

7.5

10.1

1.9

2.6

2

2.6

3

2.1

2.8

3.3

9

8.3

7.5

8.5

7.7

6.3

8.1

10.9

11.2

12

11.6

15.7

14.1

11.1

16.4

16.9

16.9

20.7

22

24.4

26.8

26.2

29.3

23.2

54.8

48.3

49.5

41.1

41

47.9

35.8

35.6

พิทกัษรั์กษาความมัน่คงของรัฐและความสงบเรียบร้อยของประชาชน

สนับสนุนการแกปั้ญหาความไม่สงบในจงัหวดัชายแดนใต้

เสริมสร้างความเขม้แขง็ของหมู่บา้นตามแนวชายแดนให้อยู่ดีกินดี ป้องกนั
ตนเองได ้ และเป็นก าลงัส าคญัในการป้องกนัชายแดน

ส่งเสริมความรู้ดา้นความมัน่คง เช่น การให้การศึกษาและอบรมเก่ียวกบั
วชิาความมัน่คงให้แก่ก าลงัพลของกองทพั หน่วยงานและภาคเอกชนที่

เก่ียวขอ้ง เป็นตน้

ป้องกนัและปราบปรามยาเสพติดจากภายในและนอกประเทศ

ป้องกนัการหลบหนีเขา้เมืองตามแนวชายแดน

สนับสนุนการแกไ้ขปัญหาการคา้มนุษย์

สนับสนุนหน่วยงานดา้นความมัน่คงในการป้องกนัภยัคุกคามทางทางไซ
เบอร์ เช่น ร่วมมือกบักระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมในการ

ป้องกนัการโจมตีทางไซเบอร์ เป็นตน้

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ
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(3.3) ด้านการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร (ร้อยละ) 
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  (3.4) ด้านการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (3.5) ด้านการปฏิบัติทางทหารนอกเหนือจากสงคราม (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.8

5.2

2

1.9

9.4

5.9

13

10.2

23.3

20.6

45.6

56.2

สนับสนุนการปฏิบตัิการของเจา้หน้าที่ หน่วยงานอื่น ๆ ในการรักษาความ
สงบเรียบร้อยภายในประเทศเม่ือไดรั้บการร้องขอ

12. ต่อตา้นการก่อการร้าย

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ

3

11.6

10.1

11.2

1.5

3.8

4.8

4.6

5.3

10.7

11.1

11

10.5

13.2

14

10.7

22.8

21.9

22.1

18.4

56.9

38.8

37.9

44.1

ปฏิบตัิการกูทุ้่นระเบิด เช่น การคน้หา พิสูจน์ทราบ และท าลายทุ่นระเบิด
ตามแนวชายแดน เป็นตน้

ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและการเสริมสร้างจิตสาธารณะในการ
เป็นพลเมืองที่ดี

สนับสนุนการลดความรุนแรงในการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้

เสริมสร้างความสามคัคีของคนในชาติ

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ
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  (3.6) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงาน
ทหาร การวิจัยและพัฒนา (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (3.7) ด้านการพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และการช่วยเหลือ
ประชาชน (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (3.8) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ) 

7

8.1

2.8

3

10.2

8.5

15.9

15.8

26.3

25.4

37.7

39.1

พฒันาเทคโนโลยีอวกาศ การใชง้านดาวเทียมส่ือสารและดาวเทียม
ถ่ายภาพดา้น ความมัน่คงและการสังเกตการณ์ทางอวกาศ เช่น การ

ส่งเสริมพฒันาดาวเทียมทางทหาร เป็นตน้

ด าเนินการวจิยัและพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ และพลงังานทหาร

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ
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5.4

2.1

1.4

4.4
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44.1
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ทุรกนัดาร เป็นตน้

สนับสนุนแพทยท์หารในการช่วยเหลือประชาชน เช่น โรงพยาบาลทหาร
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สนับสนุนการด าเนินโครงการตามพระราชด าริ
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แลง้ ไฟป่าและภยัพิบตัิอื่น เป็นตน้

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ
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10



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
2-7 

  (3.6) ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงาน
ทหาร การวิจัยและพัฒนา (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (3.7) ด้านการพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และการช่วยเหลือ
ประชาชน (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (3.8) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ) 

7

8.1

2.8

3

10.2

8.5

15.9

15.8

26.3

25.4

37.7

39.1

พฒันาเทคโนโลยีอวกาศ การใชง้านดาวเทียมส่ือสารและดาวเทียม
ถ่ายภาพดา้น ความมัน่คงและการสังเกตการณ์ทางอวกาศ เช่น การ

ส่งเสริมพฒันาดาวเทียมทางทหาร เป็นตน้

ด าเนินการวจิยัและพฒันาวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ และพลงังานทหาร

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ

9.3

5.2

9.1

5.4

2.1

1.4

4.4

2.1

10.5

6

9.9

6.2

13

9.9

11.4

12.1

20.9

27.5

21.1

25.1

44.3

50

44.1

49.1

สนับสนุนการพฒันาประเทศ เช่น การช่วยพฒันาแหล่งน ้ า ถนนในพื้นท่ี
ทุรกนัดาร เป็นตน้

สนับสนุนแพทยท์หารในการช่วยเหลือประชาชน เช่น โรงพยาบาลทหาร
ชุดแพทยท์หารเคลื่อนที่ การช่วยเหลือผูป้ระสบภยัพิบตัิ เป็นตน้

สนับสนุนการด าเนินโครงการตามพระราชด าริ

ช่วยเหลือประชาชน เช่น การช่วยเหลือดา้นอคัคีภยั วาตภยั อุทกภยั ภยั
แลง้ ไฟป่าและภยัพิบตัิอื่น เป็นตน้

เห็นดว้ยอย่างยิ่ง เห็นดว้ย ไม่ค่อยเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยเลย ไม่ตอบ ไม่ทราบ

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

11



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
2-8 

(3.8) ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (3.9) ด้านการต่างประเทศ (ร้อยละ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

6.8

10.2

2.7

4.3

9.6

12.6

16.4

17

25.4

25.2

39

30.6

สนับสนุนการพิทกัษรั์กษา ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม

สนับสนุนการแกไ้ขปัญหามลพิษทางอากาศ
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6.8

5.2

6.7

2

2.3

2.1

9.4

6.5

9.3

13

12.2

15.2

23.3

29.3

26.9

45.6

44.4

39.9

เสริมสร้างความร่วมมือดา้นความมัน่คงกบัต่างประเทศและองคก์ร
ระหวา่งประเทศ

ส่งกองก าลงัปฏิบตัิการรักษาสันติภาพตามกรอบสหประชาชาติ (UN)  
เช่น ช่วยรักษาความสงบเรียนร้อยให้ประเทศมีก าลงัมีปัญหาดา้นความ

ขดัแยง้

ส่งทูตทหารไปประจ าการในประเทศพนัธมิตรเพื่อสร้างความสัมพนัธ์อนั
ดีดา้นการทหาร
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 จากภารกิจของกองทัพไทย 33 เรื่อง ในภาพรวม มีผู้ท่ีแสดงความเห็นว่า “เห็นด้วย-เห็นด้วยอย่างยิ่ง” 
ในช่วงร้อยละ 55.8-79.7 โดย 3 อันดับแรก ที่แสดงความเห็นว่า “เห็นด้วย - เห็นด้วยอย่างยิ่ง” มากที่สุด  
คือ “ปฏิบัติการกู้ทุ่นระเบิด เช่น การค้นหา พิสูจน์ทราบ และท าลายทุ่นระเบิดตามแนวชายแดน เป็นต้น” 
(ร้อยละ 79.7)  รองลงมา คือ “พิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ” (ร้อยละ
79.4) แ ล ะ  “ ส นั บ สนุ น แ พ ท ย์ ท ห าร ใน ก าร ช่ ว ย เห ลื อ ป ระ ช าช น  เ ช่ น  โร งพ ย าบ าลท ห า ร  
ชุดแพทย์ทหารเคล่ือนท่ี การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น” (ร้อยละ 77.5) ส่วนด้านท่ีแสดงความเห็นว่า 
“เห็นด้วย-เห็นด้วยอย่างยิ่ง” น้อยท่ีสุด คือ “สนับสนุนการแก้ไขปัญหามลพิษทางอากาศ” (ร้อยละ 55.8) 
  มี ผู้ ท่ีแสดงความเห็นว่า “ เห็น ด้วยอย่างยิ่ ง” มากกว่าร้อยละ 50 จ านวน  11 ข้อ  
โดย 3 อันดับแรก ที่แสดงความเห็นว่า “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” มากที่สุด  คือ “พิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย 
เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ” (ร้อยละ 63.6) รองลงมา คือ “ปฏิบัติการกู้ทุ่นระเบิด เช่น การค้นหา 
พิสูจน์ทราบ และท าลายทุ่นระเบิดตามแนวชายแดน เป็นต้น” (ร้อยละ56.9) และ “ต่อต้านการก่อการร้าย” 
(ร้อยละ 56.2)ส่วนด้านท่ีแสดงความเห็นว่า “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” น้อยท่ีสุด คือ “สนับสนุนการแก้ไขปัญหา
มลพิษทางอากาศ” (ร้อยละ 30.6)  
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียตามภารกิจของกองทัพไทย 33 เรื่อง และ มิติองค์ประกอบหลัก
ภารกิจของกองทัพไทย 9 ด้าน ซึ่งค านวณเฉพาะผู้ท่ีตอบไม่เห็นด้วยเลย (1 คะแนน) เห็นด้วยอย่างยิ่ง  
(4 คะแนน) จากแต่ละข้อค าถาม ก าหนดช่วงคะแนนและการแปลความหมายของระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
 

ช่วงคะแนน การแปลความหมาย 
3.25 - 4.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
2.50 - 3.24 เห็นด้วย 
1.75 - 2.49 ไม่ค่อยเห็นด้วย 
1.0 1.74 ไม่เห็นด้วยเลย 

 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย 
33 เร่ือง พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.86 - 3.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ี
ประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 14 เรื่อง และ ในระดับ  
“เห็นด้วย” จ านวน 19 เรื่อง โดยเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เร่ือง “พิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิ
และผลประโยชน์ของชาติ” (3.46 คะแนน) และ เร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เร่ือง “สนับสนุนการแก้ไข
ปัญหามลพิษทางอากาศ” (2.86 คะแนน)  
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย 
มิติองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.95 -3.29 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 3 ด้าน  
และ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 6 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการ
รักษาผลประโยชน์ของชาติ ทั้งทางบกและทางทะเล” (3.29 คะแนน) และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” (2.95 คะแนน) รายละเอียดดังตาราง 2.1 
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ภารกิจของกองทัพไทย 9 ด้าน ซึ่งค านวณเฉพาะผู้ท่ีตอบไม่เห็นด้วยเลย (1 คะแนน) เห็นด้วยอย่างยิ่ง  
(4 คะแนน) จากแต่ละข้อค าถาม ก าหนดช่วงคะแนนและการแปลความหมายของระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
 

ช่วงคะแนน การแปลความหมาย 
3.25 - 4.00 เห็นด้วยอย่างยิ่ง 
2.50 - 3.24 เห็นด้วย 
1.75 - 2.49 ไม่ค่อยเห็นด้วย 
1.0 1.74 ไม่เห็นด้วยเลย 

 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย 
33 เร่ือง พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 2.86 - 3.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ี
ประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 14 เรื่อง และ ในระดับ  
“เห็นด้วย” จ านวน 19 เรื่อง โดยเร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ เร่ือง “พิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิ
และผลประโยชน์ของชาติ” (3.46 คะแนน) และ เร่ืองที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เร่ือง “สนับสนุนการแก้ไข
ปัญหามลพิษทางอากาศ” (2.86 คะแนน)  
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย 
มิติองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.95 -3.29 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 3 ด้าน  
และ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 6 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการ
รักษาผลประโยชน์ของชาติ ทั้งทางบกและทางทะเล” (3.29 คะแนน) และ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ  
ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” (2.95 คะแนน) รายละเอียดดังตาราง 2.1 
 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ตาราง 2.1 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย จ าแนกตาม   
องค์ประกอบหลักและภารกิจ 
องค์ประกอบหลัก 

[ค่าเฉลี่ย] 
ภารกิจ  ค่าเฉลี่ย

(จ านวนผู้ตอบ) 
ส่วนเบี่ยงเบน 

มาตรฐาน 
1. การปกป้อง
สถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
[3.26] 

1. เทิดทูนและพิทักษ์รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย ์ 3.26 

(n= 737) 1.05 

2. การปกป้อง
อธิปไตยและการ
รักษาผลประโยชน์
ของชาติ ทั้งทางบก
และทางทะเล 
[3.29] 

2. พิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและ
ผลประโยชน์ของชาติ 

3.46 
(n= 754) .91 

4. อ านวยการปฏิบัติการร่วมในภาวะฉุกเฉิน 3.26 
(n= 737) .95 

5. เสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกัน
ประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

3.32 
(n= 756) .93 

8. เตรียมความพร้อมในทุกด้านเพื่อการป้องกัน
ประเทศ 

3.32 
(n= 753) .95 

10. รักษาความมั่นคงทางทะเล เช่น การป้องกัน
การหลบหนีเข้าเมืองทางทะเล, การรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล การป้องกันและ
ป้องปรามการลักลอบขนส่งสินค้าผิดกฎหมาย
ทางทะเล เป็นต้น 

3.32 
(n= 759) .92 

11. บริหารจัดการชายแดน เช่น ต้ังด่านสกัดกั้น
การกระท าความผิดตามแนวชายแดน และการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีทางทหารกับประเทศเพื่อน
บ้าน เป็นต้น 

3.37 
(n= 762) .91 

29. พัฒนาเทคโนโลยีและขีดความสามารถทางไซ
เบอร์ของทหาร เช่น ศูนย์ไซเบอร์ทางทหาร เป็น
ต้น 

3.01 
(n= 711) 1.04 

3. การรักษาความ
ม่ันคงภายใน
ราชอาณาจักร 
[3.15] 

3. พิทักษ์รักษาความมั่นคงของรัฐและความสงบ
เรียบร้อยของประชาชน 

3.28 
(n= 745) 1.02 

16. สนับสนุนการแก้ปัญหาความไม่สงบใน
จังหวัดชายแดนใต้ 

3.22 
(n= 723) 1.00 

17. เสริมสร้างความเข้มแข็งของหมู่บ้านตามแนว
ชายแดนให้อยู่ดีกินดี ป้องกันตนเองได้  และเป็น
ก าลังส าคัญในการป้องกันชายแดน 

3.25 
(n= 734) .97 

21. ส่งเสริมความรู้ด้านความมั่นคง เช่น การให้
การศึกษาและอบรมเกี่ยวกับวิชาความมั่นคง
ให้แก่ก าลังพลของกองทัพ หน่วยงานและ

3.09 
(n= 727) 1.00 

การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
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องค์ประกอบหลัก 
[ค่าเฉลี่ย] 

ภารกิจ  ค่าเฉลี่ย
(จ านวนผู้ตอบ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

ภาคเอกชนท่ีเกี่ยวข้อง เป็นต้น 
22. ป้องกันและปราบปรามยาเสพติดจากภายใน
และนอกประเทศ 

3.13 
(n= 725) .97 

23. ป้องกันการหลบหนีเข้าเมืองตามแนว
ชายแดน 

3.26 
(n= 741) .92 

26. สนับสนุนการแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 3.03 
(n= 726) .97 

28. สนับสนุนหน่วยงานด้านความมั่นคงในการ
ป้องกันภัยคุกคามทางทางไซเบอร์ เช่น ร่วมมือ
กับกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมในการ
ป้องกันการโจมตีทางไซเบอร์ เป็นต้น 

2.96 
(n= 701) 1.05 

4. การรักษาความ
สงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ 
[3.26] 

7. สนับสนุนการปฏิบัติการของเจ้าหน้าท่ี 
หน่วยงานอื่น ๆ ในการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศเมื่อได้รับการร้องขอ 

3.15 
(n= 739) 1.01 

12. ต่อต้านการก่อการร้าย 3.37 
(n= 753) .91 

5.การปฏิบัติ 
ทางทหาร
นอกเหนอืจาก
สงครามการพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาภัยพิบัติ และ
การช่วยเหลือ
ประชาชน 
[3.14] 

13. ปฏิบัติการกู้ทุ่นระเบิด เช่น การค้นหา พิสูจน์
ทราบ และท าลายทุ่นระเบิดตามแนวชายแดน 
เป็นต้น 

3.37 
(n= 774) .89 

30. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและการ
เสริมสร้างจิตสาธารณะในการเป็นพลเมืองท่ีดี 

3.05 
(n= 685) 1.06 

32. สนับสนุนการลดความรุนแรงในการแก้ไข
ปัญหาความขัดแย้ง 

3.02 
(n= 689) 1.07 

33. เสริมสร้างความสามัคคีของคนในชาติ 3.13 
(n= 682) 1.08 

6. การพัฒนา
เทคโนโลยีทางทหาร 
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและ
พลังงานทหาร การ
วิจัยและพัฒนา 
[3.04] 

18. พัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ การใช้งาน
ดาวเทียมส่ือสารและดาวเทียมถ่ายภาพด้าน 
ความมั่นคงและการสังเกตการณ์ทางอวกาศ เช่น 
การส่งเสริมพัฒนาดาวเทียมทางทหาร เป็นต้น 

3.01 
(n= 730) 1.03 

19. ด าเนินการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และ
พลังงานทหาร 

3.07 
(n= 720) 1.00 

7. การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาภัยพิบัติ และ

9. สนับสนุนการพัฒนาประเทศ เช่น การช่วย
พัฒนาแหล่งน้ า ถนนในพืน้ท่ีทุรกันดาร เป็นต้น 

3.12 
(n= 718) 1.05 

14. สนับสนุนแพทย์ทหารในการช่วยเหลือ
ประชาชน เช่น โรงพยาบาลทหาร ชุดแพทย์

3.30 
(n= 757) .90 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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องค์ประกอบหลัก 
[ค่าเฉลี่ย] 

ภารกิจ  ค่าเฉลี่ย
(จ านวนผู้ตอบ) 

ส่วนเบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

การช่วยเหลือ
ประชาชน[3.21] 

ทหารเคล่ือนท่ี การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ 
เป็นต้น 
24. สนับสนุนการด าเนินโครงการตาม
พระราชด าริ 

3.15 
(n= 700) 1.04 

25. ช่วยเหลือประชาชน เช่น การช่วยเหลือด้าน
อัคคีภัย วาตภัย อุทกภัย ภัยแล้ง ไฟป่า และภัย
พิบัติอื่น เป็นต้น 

3.27 
(n= 749) .93 

8. การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
[2.95] 

27. สนับสนุนการพิทักษ์รักษา ฟื้นฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3.04 
(n= 733) 1.02 

31. สนับสนุนการแก้ไขปัญหามลพิษทางอากาศ 2.86 
(n= 692) 1.06 

9. การต่างประเทศ 
[3.17] 

6. เสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงกับ
ต่างประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ 

3.22 
(n= 748) .96 

15. ส่งกองก าลังปฏิบัติการรักษาสันติภาพตาม
กรอบสหประชาชาติ (UN)  เช่น ช่วยรักษาความ
สงบเรียนร้อยให้ประเทศมีก าลังมีปัญหาด้าน
ความขัดแย้ง 

3.21 
(n= 749) .92 

20. ส่งทูตทหารไปประจ าการในประเทศ
พันธมิตรเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีด้าน
การทหาร 

3.07 
(n= 739) 1.00 

 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  
มิติองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน “จ าแนกตามช่วงอายุ” พบว่า 
 
  กลุ่มอายุ 15-18 ปี: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 1.88 -2.29 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “ไม่ค่อยเห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้าน “การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน  
“การปฏิบัติทางทหารนอกเหนือจากสงคราม”  
  กลุ่มอายุ 19-25 ปี: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.48 -3.01 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “ไม่ค่อยเห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน และ  
ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์”  
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  กลุ่มอายุ 26-35 ปี: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.48 -3.01 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มอายุ 36-45 ปี: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.95 -3.37 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 4 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

  กลุ่มอายุ 46-60 ปี: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.17 -3.58 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน และ ในระดับ    
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.04 -3.62 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน และ  
ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
สรุปได้ดังตาราง 2.2  (หมายเหตุ: * คือ ค่าเฉล่ียสูงสุด และ ตัวเลขท่ีขีดเส้นใต้ คือ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด)  
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ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
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“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

  กลุ่มอายุ 46-60 ปี: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.17 -3.58 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน และ ในระดับ    
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป: มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.04 -3.62 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน และ  
ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
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ตาราง 2.2 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามช่วงอายุ 

 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  
มิติองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน “จ าแนกตามภูมิภาค” พบว่า 
 
  ภาคเหนือ : มี ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.85  -3.12 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

  ภาคกลาง :  มี ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.99 -3.39  คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 5 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

  ภาคตะวันตก : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.31 -2.96 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “ไม่ค่อยเห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน  
และ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย 
และการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ 
ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

ช่วงอาย ุ

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่างประเทศ 

15 - 18 ปี 
เฉลี่ย 2.00 2.23 1.91 2.29* 1.88 2.00 2.25 2.20 2.20 
n 7 5 4 7 4 5 5 5 5 

19 - 25 ปี 
เฉลี่ย 2.48 3.01* 2.99 2.97 2.99 2.66 2.94 2.98 2.95 
n 92 75 71 86 71 88 66 85 81 

26 - 35 ปี 
เฉลี่ย 2.61 3.01* 2.85 2.99 2.67 2.70 2.73 2.52 2.90 
n 100 91 81 101 81 99 88 92 96 

36 – 45 
ปี 

เฉลี่ย 3.35 3.37* 3.23 3.27 3.25 3.01 3.26 2.95 3.21 
n 147 135 127 142 128 146 134 136 145 

46 - 60 ปี 
เฉลี่ย 3.57 3.58* 3.45 3.47 3.38 3.28 3.52 3.17 3.40 
n 248 235 229 246 226 237 232 234 239 

มากกว่า 
60 ปี 

เฉลี่ย 3.62* 3.56 3.35 3.43 3.37 3.22 3.45 3.04 3.32 
n 143 134 133 142 135 140 137 135 141 
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  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.89 -3.36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 5 ด้าน  
และในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  
ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

  ภาคตะวันออก : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.24 -3.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” สรุปได้ดังตาราง 2.3 (หมายเหตุ: * คือ ค่าเฉล่ียสูงสุด และ ตัวเลขท่ีขีด
เส้นใต้ คือ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด) 
 
ตาราง 2.3 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามภูมิภาค 
 

ภูมิภาค 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่างประเทศ 

ภาคเหนือ 
 

เฉลี่ย 3.00 3.12* 3.02 3.09 3.08 2.97 3.06 2.85 2.88 
n 52 46 44 50 42 48 45 46 49 

ภาคกลาง 
เฉลี่ย 3.27 3.39* 3.24 3.30 3.20 3.04 3.30 2.99 3.23 
n 521 479 462 514 457 507 477 485 502 

ภาค
ตะวนัตก 

เฉลี่ย 2.67 2.96* 2.68 2.75 2.56 2.50 2.75 2.31 2.76 
n 9 7 7 8 8 8 7 8 7 

ภาค
ตะวนัออก
เฉียงเหนือ 

เฉลี่ย 3.21 3.36* 3.29 3.29 3.21 2.98 3.20 2.89 3.23 

n 77 73 66 77 67 76 64 74 74 
ภาค

ตะวนัออก 

เฉลี่ย 3.49 3.63* 3.62 3.46 3.48 3.35 3.48 3.24 3.45 
n 49 44 40 46 45 47 43 46 47 

ภาคใต ้
เฉลี่ย 3.28 3.43* 3.34 3.29 3.37 3.16 3.35 3.14 3.23 
n 29 26 26 29 26 29 26 28 28 
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  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.89 -3.36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 5 ด้าน  
และในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  
ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

  ภาคตะวันออก : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.24 -3.63 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” สรุปได้ดังตาราง 2.3 (หมายเหตุ: * คือ ค่าเฉล่ียสูงสุด และ ตัวเลขท่ีขีด
เส้นใต้ คือ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด) 
 
ตาราง 2.3 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามภูมิภาค 
 

ภูมิภาค 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่างประเทศ 

ภาคเหนือ 
 

เฉลี่ย 3.00 3.12* 3.02 3.09 3.08 2.97 3.06 2.85 2.88 
n 52 46 44 50 42 48 45 46 49 

ภาคกลาง 
เฉลี่ย 3.27 3.39* 3.24 3.30 3.20 3.04 3.30 2.99 3.23 
n 521 479 462 514 457 507 477 485 502 

ภาค
ตะวนัตก 

เฉลี่ย 2.67 2.96* 2.68 2.75 2.56 2.50 2.75 2.31 2.76 
n 9 7 7 8 8 8 7 8 7 

ภาค
ตะวนัออก
เฉียงเหนือ 

เฉลี่ย 3.21 3.36* 3.29 3.29 3.21 2.98 3.20 2.89 3.23 

n 77 73 66 77 67 76 64 74 74 
ภาค

ตะวนัออก 

เฉลี่ย 3.49 3.63* 3.62 3.46 3.48 3.35 3.48 3.24 3.45 
n 49 44 40 46 45 47 43 46 47 

ภาคใต ้
เฉลี่ย 3.28 3.43* 3.34 3.29 3.37 3.16 3.35 3.14 3.23 
n 29 26 26 29 26 29 26 28 28 
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 ผลการวิ เคราะห์ ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบั ติภารกิจของกองทัพไทย  
มิติองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน “จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด” พบว่า 

  กลุ่มท่ีไม่ได้เรียน : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.83-3.38 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 7 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 2 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การรักษาความมั่นคงภายใน
ราชอาณาจักร” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

และ “การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” 

  กลุ่มมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.08-3.35 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 5 ด้าน  
และในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การรักษาความมั่นคง
ภายในราชอาณาจักร” และ ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม”  

  กลุ่ม ปวส./ปวท./อนุปริญญา : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.05-3.45 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 3 ด้าน  
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 6 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 
  กลุ่มปริญญาตรี : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.04-3.35 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 4 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนา
เทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” และ “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม”  
  กลุ่มสูงกว่าปริญญาตรี : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.92-3.42 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน 
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 5 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 4 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” สรุปได้ดังตาราง 2.4 (หมายเหตุ: * คือ ค่าเฉล่ียสูงสุด และ ตัวเลขท่ีขีด
เส้นใต้ คือ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด) 
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ตาราง 2.4 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด 
 

ระดับการศึกษา 
สูงสุด 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่าง 

ประเทศ 

ไม่ได้เรียน 
 

เฉลี่ย 3.33 3.00 3.38* 2.83 3.00 3.00 3.17 2.83 3.00 
n 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

มัธยม 
ศึกษา 

ตอนปลาย/
ปวช. 

 

เฉลี่ย 3.20 3.32 3.35* 3.17 3.24 3.15 3.26 3.08 3.30 

n 45 45 41 47 42 44 44 46 44 

ปวส./
ปวท./

อนุปริญญา 

เฉลี่ย 3.45* 3.38 3.34 3.20 3.36 3.05 3.42 3.35 3.15 

n 22 20 20 22 20 22 21 20 22 

ปริญญาตร ี
เฉลี่ย 3.09 3.35* 3.25 3.28 3.26 3.04 3.25 3.04 3.19 
n 280 246 236 265 237 268 235 261 264 

สูงกว่า
ปริญญาตร ี

เฉลี่ย 3.37 3.42* 3.23 3.31 3.16 3.05 3.29 2.92 3.23 
n 387 361 346 387 343 378 359 357 374 

 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย มิติ
องค์ประกอบหลัก 9 ด้าน “จ าแนกตามกลุ่มอาชีพ” พบว่า 
 
  กลุ่มข้าราชการ / รัฐวิสาหกิจ/ หน่วยงานของรัฐ : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.01-3.42 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” 
จ าน วน  3 ด้ าน  และ ใน ระดับ  “เห็ น ด้วยอย่ างยิ่ ง” จ าน วน  6 ด้ าน  โดย ด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ีย สู ง สุด  
คือ ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” และ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มลูกจ้างบริษัทเอกชน : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.81-3.22 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล”  
และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
และพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ตาราง 2.4 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามระดับการศึกษาสูงสุด 
 

ระดับการศึกษา 
สูงสุด 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่าง 

ประเทศ 

ไม่ได้เรียน 
 

เฉลี่ย 3.33 3.00 3.38* 2.83 3.00 3.00 3.17 2.83 3.00 
n 3 3 2 3 3 3 3 3 3 

มัธยม 
ศึกษา 

ตอนปลาย/
ปวช. 

 

เฉลี่ย 3.20 3.32 3.35* 3.17 3.24 3.15 3.26 3.08 3.30 

n 45 45 41 47 42 44 44 46 44 

ปวส./
ปวท./

อนุปริญญา 

เฉลี่ย 3.45* 3.38 3.34 3.20 3.36 3.05 3.42 3.35 3.15 

n 22 20 20 22 20 22 21 20 22 

ปริญญาตร ี
เฉลี่ย 3.09 3.35* 3.25 3.28 3.26 3.04 3.25 3.04 3.19 
n 280 246 236 265 237 268 235 261 264 

สูงกว่า
ปริญญาตร ี

เฉลี่ย 3.37 3.42* 3.23 3.31 3.16 3.05 3.29 2.92 3.23 
n 387 361 346 387 343 378 359 357 374 

 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย มิติ
องค์ประกอบหลัก 9 ด้าน “จ าแนกตามกลุ่มอาชีพ” พบว่า 
 
  กลุ่มข้าราชการ / รัฐวิสาหกิจ/ หน่วยงานของรัฐ : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.01-3.42 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” 
จ าน วน  3 ด้ าน  และ ใน ระดับ  “เห็ น ด้วยอย่ างยิ่ ง” จ าน วน  6 ด้ าน  โดย ด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ีย สู ง สุด  
คือ ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” และ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ 
ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มลูกจ้างบริษัทเอกชน : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.81-3.22 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล”  
และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
และพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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  กลุ่มธุรกิจส่วนตัว : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.92-3.42 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 7 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 2 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มค้าขายเล็ก ๆ น้อย ๆ : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.58-3.13 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้าน  “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล”  
และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มรับจ้าง : มี ค่าเฉล่ียอยู่ ระหว่าง 2.50-3.09 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
น้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มเกษตรกร : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.26-3.69 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ด้าน  “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” 
และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มแม่บ้าน/พ่อบ้าน : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.00-3.54 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน 
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 3 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 6 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปฏิบัติทางทหารนอกเหนือจาก
สงคราม” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 
  กลุ่มนักเรียน/นิสิตนักศึกษา : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.41-3.06 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “ไม่ค่อยเห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน 
และ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน  “การปกป้องอธิปไตย 
และการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  
ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 
  ไม่ได้ท างาน  : มี ค่าเฉล่ียอยู่ ระหว่ าง 2.85-3.29 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน และ ในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 
และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
และพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 
  ข้าราชการบ านาญ/เกษียณอายุ : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.10-3.73 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 1 ด้าน  
และในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 8 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

22



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
2-19 

  อาชีพอิสระ/ประชาสังคม/ส่ือมวลชน : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.87-3.63 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน 
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” สรุปได้ดังตาราง 2.5 (หมายเหตุ: * คือ ค่าเฉล่ียสูงสุด 
และ ตัวเลขท่ีขีดเส้นใต้ คือ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด) 
 
ตาราง 2.5 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามกลุ่มอาชีพ 
 

กลุ่มอาชีพ 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ

ป้องกันและแก้ไข
ปญัหาภัยพิบตัิ 

และการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่าง 

ประเทศ 

ข้าราชการ / 
รัฐวิสาหกิจ/ 
หน่วยงาน

ของรัฐ 

เฉลี่ย 3.42* 3.42* 3.31 3.38 3.24 3.13 3.37 3.01 3.30 

n 316 308 295 319 285 315 298 300 310 
ลูกจ้าง
บริษัท 
เอกชน 

เฉลี่ย 2.92 3.22* 3.08 3.12 3.04 2.81 3.13 2.87 3.10 
n 77 63 60 73 64 72 66 71 71 

ธุรกิจ
ส่วนตัว 

เฉลี่ย 3.34 3.42* 3.23 3.21 3.23 3.13 3.22 2.92 3.19 
n 116 105 101 115 104 112 106 111 116 

ค้าขาย 
เล็ก ๆ  
น้อย ๆ 

เฉลี่ย 2.69 3.13* 2.86 2.81 2.81 2.75 3.02 2.58 2.67 
n 13 10 11 13 9 12 11 12 11 

รับจ้าง 
เฉลี่ย 2.83 3.09* 2.79 2.89 2.64 2.64 2.94 2.50 2.80 
n 23 20 17 22 19 21 18 19 22 

เกษตรกร 
เฉลี่ย 3.47 3.69* 3.50 3.50 3.55 3.50 3.53 3.26 3.39 
n 30 27 26 28 26 29 25 27 29 

แม่บ้าน / 
พ่อบ้าน 

เฉลี่ย 3.00 3.41 3.30 3.43 3.54* 3.14 3.39 3.33 3.05 
n 8 7 7 7 7 7 7 6 7 

นักเรียน / 
นิสิต

นักศึกษา 

เฉลี่ย 2.41 3.06* 3.02 3.05 2.99 2.70 2.98 3.07 2.96 
n 63 52 51 59 53 61 47 59 58 

ไม่ได้ท างาน 
เฉลี่ย 3.29* 3.26 3.14 3.10 3.15 2.85 3.18 2.95 3.20 
n 28 27 24 30 25 30 26 28 28 

ข้าราชการ
บ านาญ/

เกษียณอายุ 

เฉลี่ย 3.73* 3.66 3.52 3.64 3.60 3.32 3.54 3.10 3.48 
n 44 42 40 43 40 41 41 41 40 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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กลุ่มอาชีพ 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ

ป้องกันและแก้ไข
ปญัหาภัยพิบตัิ 

และการ
ช่วยเหลือ
ประชาชน 

 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่าง 

ประเทศ 

อาชีพ
อิสระ/
ประชา
สังคม/

สื่อมวลชน 

เฉลี่ย 3.63* 3.54 3.47 3.33 3.33 2.87 3.15 3.38 3.40 

n 19 14 13 15 13 15 17 13 15 
 
  ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  
มิติองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน “จ าแนกตามระดับรายได้” พบว่า 
  
  กลุ่มท่ีไม่มีรายได้ : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.76-3.27 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 8 ด้าน และในระดับ 
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 1 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนา
เทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 
  กลุ่มรายได้น้อยกว่า 5,001 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.89-3.22 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
4 คะแนน ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” 
และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 

  กลุ่มรายได้ 5,001 - 10,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.91-3.34 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 4 ด้าน  
และในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” และ ด้านท่ีมี ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ  
ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 

  กลุ่มรายได้ 10,001 - 20,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.98-3.29 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 6 ด้าน 
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 3 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล ” และ ด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ียน้ อย ท่ี สุด  
คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มรายได้ 20,001 - 30,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.84-3.23 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน ซึ่งประชาชนกลุ่มนี้เห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” ทุกด้าน โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล” 
และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ ด้าน “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
และพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 
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  กลุ่มรายได้ 30,001 - 40,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.98-3.57 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน 
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล ” และ ด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ียน้ อย ท่ี สุด  
คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มรายได้ 40,001 - 50,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.05-3.56 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน 
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

 กลุ่มรายได้ มากกว่า 50,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.94-3.43 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 4 ด้าน  
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล ” และ ด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ียน้ อย ท่ี สุด  
คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
 กลุ่มผู้ไม่ระบุรายได้  :  มี ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.67-3.67 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 4 ด้าน และ ในระดับ  
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 

และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงาน
ทหาร การวิจัยและพัฒนา” สรุปได้ดังตาราง 2.6 (หมายเหตุ: * คือ ค่าเฉล่ียสูงสุด และ ตัวเลขท่ีขีดเส้นใต้  
คือ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด) 
 
ตาราง 2.6 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามระดับรายได้ 
 

ระดับรายได้ 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่าง 

ประเทศ 

ไม่มีรายได้ 
เฉลี่ย 2.98 3.27* 3.21 3.15 3.17 2.76 3.16 3.12 3.15 
n 43 38 37 43 40 44 34 41 41 

น้อยกว่า 
5,001 
บาท 

เฉลี่ย 2.89 3.22* 3.16 3.08 3.11 3.00 3.08 3.04 3.17 

n 38 34 32 36 33 38 35 37 35 
5,001 - 
10,000 
บาท 

เฉลี่ย 2.91 3.34* 3.27 3.31 3.26 3.06 3.28 3.08 3.19 
n 57 48 43 51 42 52 45 52 50 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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  กลุ่มรายได้ 30,001 - 40,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.98-3.57 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน 
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล ” และ ด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ียน้ อย ท่ี สุด  
คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
  กลุ่มรายได้ 40,001 - 50,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 3.05-3.56 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 2 ด้าน 
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 7 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

 กลุ่มรายได้ มากกว่า 50,000 บาท : มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.94-3.43 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 4 ด้าน  
และ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตย
และการรักษาผลประโยชน์ ของชาติ ท้ังทางบกและทางทะเล ” และ ด้าน ท่ีมี ค่ าเฉ ล่ียน้ อย ท่ี สุด  
คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
 กลุ่มผู้ไม่ระบุรายได้  :  มี ค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.67-3.67 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 4 ด้าน และ ในระดับ  
“เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 5 ด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้าน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” 

และ ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงาน
ทหาร การวิจัยและพัฒนา” สรุปได้ดังตาราง 2.6 (หมายเหตุ: * คือ ค่าเฉล่ียสูงสุด และ ตัวเลขท่ีขีดเส้นใต้  
คือ ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด) 
 
ตาราง 2.6 ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทยในองค์ประกอบหลัก
ต่าง ๆ จ าแนกตามระดับรายได้ 
 

ระดับรายได้ 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่าง 

ประเทศ 

ไม่มีรายได้ 
เฉลี่ย 2.98 3.27* 3.21 3.15 3.17 2.76 3.16 3.12 3.15 
n 43 38 37 43 40 44 34 41 41 

น้อยกว่า 
5,001 
บาท 

เฉลี่ย 2.89 3.22* 3.16 3.08 3.11 3.00 3.08 3.04 3.17 

n 38 34 32 36 33 38 35 37 35 
5,001 - 
10,000 
บาท 

เฉลี่ย 2.91 3.34* 3.27 3.31 3.26 3.06 3.28 3.08 3.19 
n 57 48 43 51 42 52 45 52 50 
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ระดับรายได้ 

1.การ
ปกป้อง
สถาบนั 
พระมหา 
กษัตริย์ 

2.การปกป้อง
อธิปไตยและ
การรักษา

ผลประโยชน์
ของชาติ  

ทั้งทางบกและ
ทางทะเล 

3.การรักษา 
ความมัน่คง

ภายใน
ราชอาณาจกัร 

4.การรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย
ภายใน 
ประเทศ 

5.การปฏบิตั ิ
ทางทหาร
นอกเหนือ 

จากสงคราม 

6.การพัฒนา
เทคโนโลยี 
ทางทหาร 

อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ
และพลังงาน

ทหาร การวิจัย
และพัฒนา 

7.การพัฒนา
ประเทศ การ
ป้องกันและ
แก้ไขปญัหา
ภัยพิบตัิ และ
การช่วยเหลือ

ประชาชน 
 

8.การอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอ้ม 

9. การ
ต่าง 

ประเทศ 

10,001 - 
20,000 
บาท 

เฉลี่ย 3.19 3.29* 3.23 3.20 3.28 3.14 3.26 2.98 3.15 
n 95 86 86 97 86 91 84 91 95 

20,001 - 
30,000 
บาท 

เฉลี่ย 3.04 3.23* 3.11 3.17 3.14 2.84 3.16 2.90 3.01 
n 94 86 82 92 82 95 84 91 95 

30,001 - 
40,000 
บาท 

เฉลี่ย 3.39 3.57* 3.28 3.48 3.32 3.16 3.27 2.98 3.37 
n 96 90 90 95 85 97 93 90 92 

40,001 - 
50,000 
บาท 

เฉลี่ย 3.56* 3.47 3.38 3.38 3.19 3.25 3.43 3.05 3.39 
n 80 76 70 78 71 76 73 76 74 

มากกว่า 
50,000 
บาท 

เฉลี่ย 3.40 3.43* 3.28 3.29 3.19 3.06 3.34 2.94 3.23 
n 231 214 202 229 203 219 211 206 222 

ไม่ระบุ 
เฉลี่ย 3.67* 3.43 3.17 3.67 3.00 2.67 3.33 3.00 3.56 
n 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

 
 จากผลการส ารวจความ คิด เห็ น ของประชาชน ต่อบทบาทการท างานของกองทัพ ไทย  
โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ สรุปได้ว่า คนส่วนใหญ่เมื่อนึกถึงกองทัพไทยจะนึกถึงค าว่า “ทหาร” มากท่ีสุด  
มีความเช่ือมั่นต่อกองทัพไทยในระดับ “เช่ือมั่น” มากท่ีสุด ในภาพรวม มีผู้ท่ีแสดงความเห็นว่า “เห็นด้วย - 
เห็นด้วยอย่างยิ่ง” ในช่วงร้อยละ 55.8-79.7 ใน 3 อันดับแรก คือ “ปฏิบัติการกู้ทุ่นระเบิด เช่น การค้นหา  
พิสูจน์ทราบ และท าลายทุ่นระเบิดตามแนวชายแดน เป็นต้น ” รองลงมา คือ “พิทักษ์รักษาเอกราช  
อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ” และ “สนับสนุนแพทย์ทหารในการช่วยเหลือประชาชน  
เช่น โรงพยาบาลทหาร ชุดแพทย์ทหารเคล่ือนท่ี การช่วยเหลือผู้ประสบภัยพิบัติ เป็นต้น” ส่วนด้านท่ีน้อยท่ีสุด  
คือ “สนับสนุนการแก้ไขปัญหามลพิษทางอากาศ” ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
ปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย 33 เรื่อง พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.86 -3.46 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 14 เรื่อง 
และ ในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 19 เรื่อง โดยเรื่องท่ีมากท่ีสุด คือ เรื่อง “พิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย 
เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ” และ เรื่องท่ีน้อยท่ีสุด คือ เรื่อง “สนับสนุนการแก้ไขปัญหามลพิษ 
ทางอากาศ” ผลการวิเคราะห์ค่าเฉล่ียความคิดเห็นของประชาชนต่อการปฏิบัติภารกิจของกองทัพไทย  
มิติองค์ประกอบหลัก 9 ด้าน พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ระหว่าง 2.95 -3.29 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน  
ซึ่งมีภารกิจท่ีประชาชนเห็นว่า เป็นภารกิจของกองทัพ ในระดับ “เห็นด้วยอย่างยิ่ง” จ านวน 3 ด้าน  
และในระดับ “เห็นด้วย” จ านวน 6 ด้าน โดยด้านท่ีมากท่ีสุด คือ ด้าน “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
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ผลประโยชน์ ของชาติ  ท้ั งทางบกและทางทะเล” และ  ด้ าน ท่ีน้ อย ท่ี สุด คือ ด้ าน  “การอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
 
2.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนจากการสนทนากลุ่ม 

การสนทนากลุ่มมีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในภูมิภาคต่าง ๆ ในประเด็น 
เรื่อง บทบาทและความคาดหวังของประชาชนต่อการของกองทัพไทย โดยด าเนินการในระหว่างเดือน  
1 พฤษภาคม ถึง 7 มิถุนายน 2564 ด าเนินการสนทนากลุ่มในพื้นท่ีกรณีศึกษา จ านวน 9 พื้นท่ี รวมจ านวน 
180 คน และ 1 กลุ่มเยาวชน จ านวน 20 คน รวมจ านวนผู้เข้าร่วมสนทนกลุ่มท้ังหมด 200 คน ดังจะกล่าวถึง
ผลการสนทนากลุ่มใน 8 ประเด็นในรายละเอียดต่อไป 

 2.2.1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
จากการสนทนากลุ่มพบว่าเมื่อกล่าวถึงกองทัพ ประชาชนจะนึกถึงบทบาทและอ านาจหน้าท่ี

ในด้านการรักษาเอกราช อธิปไตยและความมั่นคงของประเทศต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยในด้านการปกป้อง
อธิปไตยและความมั่นคงของประเทศนั้นเป็นการปกป้องการรุกรานจากประเทศเพื่อนบ้าน และประเทศอื่น ๆ 
จากภัยคุกคามทุกด้านในทุกรูปแบบ และ รูปแบบในการปกป้องอธิปไตยและเอกราชก็เปล่ียนแปลงรูปแบบไป
ซึ่งแตกต่างจากเดิม นอกจากนี้ประชาชนยังนึกถึงกองทัพท่ีมีความพร้อมในด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ ก าลังพล 
งบประมาณ และมีความเช่ียวชาญในด้านจิตวิทยา ซึ่งจากการสนทนากลุ่ม บางกลุ่มใช้ค าว่านึกถึง 
“แสนยานุภาพ” ของกองทัพ  นอกจากนี้ประชาชนยังนึกถึงบทบาทของทหารท่ีช่วยเหลือประชาชน  
สังคมในเวลาท่ีประเทศประสบกับภัยพิบัติในรูปแบบต่างๆ โดยช้ีให้เห็นว่าในเวลาประเทศท่ีเกิดปัญหาภัยพิบัติ 
หรือวิกฤตต่างๆ กองทัพ และทหารมีบทบาทในการช่วยเหลือประชาชนในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นด้าน  
การรักษาพยาบาล การขนส่ง ล าเลียงอาหารยารักษาโรค  การเข้าถึงพื้นท่ียากล าบาก การพัฒนาในพื้นท่ี
หมู่บ้านห่างไกล การป้องกันยาเสพติดและการค้ามนุษย์ จนมีการสะท้อนว่ากองทัพและทหารเป็นเหมือน
พระเอกข่ีม้าขาว 

นอกจากนี้ ในการสนทนากลุ่มในทุกกลุ่ม ประชาชนจะนึกถึงบทบาทของกองทัพในทาง
การเมือง และการบริหารประเทศ โดยให้รายละเอียดเพิ่มเติมว่าจากการท่ีกองทัพเป็นส่วนหนึ่งของ  
การรัฐประหาร ท าให้กองทัพต้องมีส่วนเกี่ยวข้องกับการเมือง และการบริหารประเทศ รวมทั้งในหลายองค์กรมี
การแต่งต้ังบุคคลส าคัญท่ีเป็นผู้มีต าแหน่งทางการทหารเข้ามาบริหาร ซึ่งในส่วนนี้ทุกกลุ่มเห็นว่ากองทัพ  
มีบทบาททางการเมืองมากเกินไป จากการการสนทนาของประชาชนในเขตกรุงเทพและปริมลฑล  
พบว่าประเด็นท่ีประชาชนนึกถึงเมื่อกล่าวถึงกองทัพ คือ “ความลับ” “งบลับ” ซึ่งให้เหตุผลเพิ่มเติมว่ากองทัพ
มีงบลับในระบบงบประมาณแผ่นดินจ านวนหนึ่งท่ีค่อนข้างสูง และ เป็นการด าเนินการท่ีไม่สามารถจะช้ีแจง 
และ เปิดเผยในรายละเอียดได้ รวมท้ังไม่สามารถมีการติดตาม ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณได้ และกลุ่ม
ช้ีให้เห็นว่าประเด็นท่ีเป็นความลับดังกล่าวอาจมีส่วนท าให้เกิดความไม่โปร่งใส และไม่ได้รับความไว้วางใจ  
จากประชาชนและสังคมเช่นในปัจจุบัน  

การสนทนาก ลุ่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมลฑลกล่าวว่า  เมื่ อก ล่าวถึ งกองทัพ  
นึกถึงการปรับตัวของกองทัพ เพราะในสภาพปัจจุบันกองทัพควรจะมีความพยายามจะปรับบทบาท 
จากการใช้ก าลังทางทหาร (Hard site) ไปสู่บทบาททางการบริหารหรือการพัฒนา (Soft site)  เช่น  
การพัฒนาชนบท หรือการพัฒนาสังคม เป็นต้น รวมท้ัง ปรับทัศนคติต่อค าว่าความมั่นคงใหม่ เพราะปัจจุบัน
ความมั่นคงถูกเปล่ียนแปลงไป และกองทัพต้องปรับรูปแบบการท างาน องค์ความรู้ให้สอดคล้องกับความมั่นคง 
ในความหมายปัจจุบันให้มากยิ่งขึ้น 
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ผลประโยชน์ ของชาติ  ท้ั งทางบกและทางทะเล” และ  ด้ าน ท่ีน้ อย ท่ี สุด คือ ด้ าน  “การอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
 
2.2 ผลการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนจากการสนทนากลุ่ม 

การสนทนากลุ่มมีวัตถุประสงค์เพื่อรับฟังความคิดเห็นของประชาชนในภูมิภาคต่าง ๆ ในประเด็น 
เรื่อง บทบาทและความคาดหวังของประชาชนต่อการของกองทัพไทย โดยด าเนินการในระหว่างเดือน  
1 พฤษภาคม ถึง 7 มิถุนายน 2564 ด าเนินการสนทนากลุ่มในพื้นท่ีกรณีศึกษา จ านวน 9 พื้นท่ี รวมจ านวน 
180 คน และ 1 กลุ่มเยาวชน จ านวน 20 คน รวมจ านวนผู้เข้าร่วมสนทนกลุ่มท้ังหมด 200 คน ดังจะกล่าวถึง
ผลการสนทนากลุ่มใน 8 ประเด็นในรายละเอียดต่อไป 

 2.2.1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
จากการสนทนากลุ่มพบว่าเมื่อกล่าวถึงกองทัพ ประชาชนจะนึกถึงบทบาทและอ านาจหน้าท่ี

ในด้านการรักษาเอกราช อธิปไตยและความมั่นคงของประเทศต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน โดยในด้านการปกป้อง
อธิปไตยและความมั่นคงของประเทศนั้นเป็นการปกป้องการรุกรานจากประเทศเพื่อนบ้าน และประเทศอื่น ๆ 
จากภัยคุกคามทุกด้านในทุกรูปแบบ และ รูปแบบในการปกป้องอธิปไตยและเอกราชก็เปล่ียนแปลงรูปแบบไป
ซึ่งแตกต่างจากเดิม นอกจากนี้ประชาชนยังนึกถึงกองทัพท่ีมีความพร้อมในด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ ก าลังพล 
งบประมาณ และมีความเช่ียวชาญในด้านจิตวิทยา ซึ่งจากการสนทนากลุ่ม บางกลุ่มใช้ค าว่านึกถึง 
“แสนยานุภาพ” ของกองทัพ  นอกจากนี้ประชาชนยังนึกถึงบทบาทของทหารท่ีช่วยเหลือประชาชน  
สังคมในเวลาท่ีประเทศประสบกับภัยพิบัติในรูปแบบต่างๆ โดยช้ีให้เห็นว่าในเวลาประเทศท่ีเกิดปัญหาภัยพิบัติ 
หรือวิกฤตต่างๆ กองทัพ และทหารมีบทบาทในการช่วยเหลือประชาชนในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นด้าน  
การรักษาพยาบาล การขนส่ง ล าเลียงอาหารยารักษาโรค  การเข้าถึงพื้นท่ียากล าบาก การพัฒนาในพื้นท่ี
หมู่บ้านห่างไกล การป้องกันยาเสพติดและการค้ามนุษย์ จนมีการสะท้อนว่ากองทัพและทหารเป็นเหมือน
พระเอกข่ีม้าขาว 

นอกจากนี้ ในการสนทนากลุ่มในทุกกลุ่ม ประชาชนจะนึกถึงบทบาทของกองทัพในทาง
การเมือง และการบริหารประเทศ โดยให้รายละเอียดเพิ่มเติมว่าจากการท่ีกองทัพเป็นส่วนหนึ่งของ  
การรัฐประหาร ท าให้กองทัพต้องมีส่วนเกี่ยวข้องกับการเมือง และการบริหารประเทศ รวมทั้งในหลายองค์กรมี
การแต่งต้ังบุคคลส าคัญท่ีเป็นผู้มีต าแหน่งทางการทหารเข้ามาบริหาร ซึ่งในส่วนนี้ทุกกลุ่มเห็นว่ากองทัพ  
มีบทบาททางการเมืองมากเกินไป จากการการสนทนาของประชาชนในเขตกรุงเทพและปริมลฑล  
พบว่าประเด็นท่ีประชาชนนึกถึงเมื่อกล่าวถึงกองทัพ คือ “ความลับ” “งบลับ” ซึ่งให้เหตุผลเพิ่มเติมว่ากองทัพ
มีงบลับในระบบงบประมาณแผ่นดินจ านวนหนึ่งท่ีค่อนข้างสูง และ เป็นการด าเนินการท่ีไม่สามารถจะช้ีแจง 
และ เปิดเผยในรายละเอียดได้ รวมท้ังไม่สามารถมีการติดตาม ประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณได้ และกลุ่ม
ช้ีให้เห็นว่าประเด็นท่ีเป็นความลับดังกล่าวอาจมีส่วนท าให้เกิดความไม่โปร่งใส และไม่ได้รับความไว้วางใจ  
จากประชาชนและสังคมเช่นในปัจจุบัน  

การสนทนาก ลุ่มเขตกรุงเทพมหานครและปริมลฑลกล่าวว่า  เมื่ อก ล่าวถึ งกองทัพ  
นึกถึงการปรับตัวของกองทัพ เพราะในสภาพปัจจุบันกองทัพควรจะมีความพยายามจะปรับบทบาท 
จากการใช้ก าลังทางทหาร (Hard site) ไปสู่บทบาททางการบริหารหรือการพัฒนา (Soft site)  เช่น  
การพัฒนาชนบท หรือการพัฒนาสังคม เป็นต้น รวมท้ัง ปรับทัศนคติต่อค าว่าความมั่นคงใหม่ เพราะปัจจุบัน
ความมั่นคงถูกเปล่ียนแปลงไป และกองทัพต้องปรับรูปแบบการท างาน องค์ความรู้ให้สอดคล้องกับความมั่นคง 
ในความหมายปัจจุบันให้มากยิ่งขึ้น 
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ดังกล่าวข้างต้นเป็นส่ิงท่ีประชาชนนึกถึงกองทัพในฐานะท่ีเป็นองค์กร แต่พบว่าในทุกกลุ่ม 
การสนทนาจะนึกถึงคุณลักษณะของทหาร และอาชีพทหาร โดยมองว่าอาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ  
มีศักด์ิศรี และทหารก็คือคนท่ีมีความเข้มแข็ง อดทน มีระเบียบวินัย มีความพร้อมเพรียง เคร่งครัดในการ  
ท าหน้าท่ี และมีความเสียสละ รวมทั้งในระบบการท างานของทหารก็จะให้ความส าคัญกับระบบอาวุโสท่ีเข้มข้น 
มีความเป็นรุ่นพี่ รุ่นน้อง มีความเคารพและช่วยเหลือระหว่างกันในกลุ่มรุ่นพี่ รุ่นน้อง และให้ความเคารพ 
เช่ือฟังในผู้บังคับบัญชา 

 
 2.2.2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 
   จากการสนทนากลุ่มในทุกพื้นท่ี ประชาชนสะท้อนว่าภารกิจท่ีต้องถือเป็นภารกิจหลัก คือ 
การปกป้องและพิทักษ์สถาบันกษัตริย์ การพิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ 
รวมท้ังต้องรักษาความมั่นคง ปลอดภัยให้แก่ประชาชน นอกจากนี้ กองทัพควรมีบทบาทส าคัญในการป้องกัน
ปัญหายาเสพติดข้ามชาติ/ เขตชายแดน เพราะปัญหายาเสพติดส่วนใหญ่เกิดจากยาเสพติดในพื้นท่ีชายแดน  
อีกท้ัง กองทัพต้องเป็นผู้รับผิดชอบหลักในกรณีของการเฝ้าระวัง ป้องกันการอพยพข้ามแดน อาทิ ในกรณี  
การอพยพและลักลอบเข้ามายังดินแดนไทยตามตะเข็บชายแดน เป็นต้น    

กองทัพควรมีบทบาทและภารกิจเพิ่มเติมในการสนับสนุนกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนให้
เข้มแข็ง โดยการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถพึ่งพาตัวเองได้อย่างรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของ
สังคม เพื่ อ ให้ประชาชนสามารถท่ีจะดูแลตนเองได้ รวมท้ังกองทัพควรมีภารกิจในการให้ความรู้  
และสร้างวิธีการเอาชีวิตรอดในภาวะวิกฤต ภาวะท่ีประชาชนจะต้องเผชิญวิกฤตฉุกเฉินต่าง ๆ และมีหน้าท่ีใน
การเสริมสร้างปลุกจิตส านึก ความเป็นจิตอาสา สร้างระเบียบวินัย แก่คนในชาติ นอกจากภารกิจดังกล่าวแล้ว 
ในบางกลุ่มเสนอว่านอกจากการดูแล ปกป้องในระดับประเทศแล้ว ภารกิจท่ีประชาชนมองว่ากองทัพไทย 
ต้องท า คือ การแก้ปัญหาความมั่นคงของ 3 จังหวัดชายแดนใต้ เพราะเห็นว่าเป็นปัญหาท่ีเกิดขึ้นนานแล้ว  
และยังไม่ได้รับการแก้ไข ประกอบกับใช้งบประมาณจ านวนมาก ดังนั้น กองทัพควรมีบทบาทส าคัญและด าเนิน
แก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  

เนื่องจากกองทัพมีสรรพก าลัง ก าลังพลจ านวนมาก และมีงบประมาณ  ดังนั้น จากการ
สนทนากลุ่มส่วนใหญ่ได้เสนอให้กองทัพยังคงท าหน้าท่ีพัฒนาประเทศชาติ โดยเฉพาะหน้าท่ีในการให้  
ความช่วยเหลือแก่ประชาชนในสภาวการณ์ท่ีวิกฤตต่าง ๆ อาทิ กรณีภัยพิบัติ และ การแพร่ระบาดของโรค 
โควิด 19 โดยอาจจัดต้ังโรงพยาบาลสนามในทุกจังหวัด การช่วยขนส่งล าเลียงอาหาร ส่ิงอุปโภคบริโภค  
ยารักษาโรค เครื่องมือและยารักษาโรคต่าง ๆ เข้าไปในพื้นท่ีห่างไกล ทุรกันดาร และประสบภัยพิบัติ  
อย่างไรก็ตามมีข้อสังเกตุว่าแม้ว่าจะเห็นว่าทหารควรมีบทบาทในการช่วยเหลือประชาชน ในยามวิกฤต  
แต่ไม่ควรจะเป็นการก าหนดว่ามีหน้าท่ีหรือบทบาทของทหาร เพราะตามหลักการแล้วภารกิจเหล่านี้มีส่วน
ราชการท่ีรับผิดชอบหลักอยู่แล้ว ดังนั้น หากส่วนราชการต่าง ๆ ต้องการความช่วยเหลือหรือการสนับสนุน 
จากกองทัพ สามารถท่ีจะร้องขอจากกองทัพได้โดยท่ีไม่จ าเป็นต้องก าหนดเป็นภารกิจของกองทัพ เพราะเป็น
การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ของกองทัพท่ีมีอยู่แล้วให้เกิดประโยชน์สูงสุดเท่านั้น ประการส าคัญกองทัพควรมี
บทบาทในฐานะ “ ผู้สนับสนุน” เท่านั้น อีกท้ังควรมีหน้าท่ีเป็นเพียงผู้เช่ือมประสานการท างานร่วมกับ
หน่วยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม องค์กรต่าง ๆ เพราะกองทัพไทยมีความพร้อมในทุกด้าน  
มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีสามารถสนับสนุน อ านวยความสะดวก มีความพร้อม
ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนเมื่อเดือดร้อนได้อย่างรวดเร็ว อีกท้ังในฐานะท่ีกองทัพได้รับการช่ืนชมว่า 
เป็นหน่วยงานท่ีมีวินัย ดังนั้น จึงมีการเสนอว่าภารกิจหนึ่งท่ีกองทัพต้องเป็นผู้รับผิดชอบหลัก คือ การสร้าง  
ความเข้มแข็งและระเบียบวินัยให้แก่เยาวชนไทย เพื่อให้กองทัพและทหารเป็นตัวอย่างของผู้มีความเข้มแข็ง
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และเคร่งครัดในระเบียบวินัย โดยอาจจะใช้การเรียนการสอนวิชานักศึกษาวิชาทหาร (รด.) เป็นห้องเรียน
ส าหรับการฝึกวินัยให้แก่เยาวชนและประชาชน 

 เป็นท่ีหน้าสังเกตว่าในกลุ่มของเยาวชนมีข้อสังเกตจากกลุ่มเยาวชนว่าภารกิจของกองทัพท่ี
ก าหนดในปัจจุบันมีลักษณะกว้างและเป็นนามธรรม ดังนั้น จึงมีข้อเสนอว่ากองทัพควรจะก าหนดภารกิจให้
แคบและเป็นรูปธรรมขึ้น เพื่อให้เกิดความชัดเจนในเชิงบทบาท ภารกิจ และป้องกันไม่ให้มีการใช้ดุลพินิจ 
ความชอบธรรมในการใช้ก าลังกองทัพในการยึดอ านาจและเข้าบริหารประเทศ 

 
2.2.3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 

 จากการสนทนากลุ่มพบว่าทุกกลุ่มสะท้อนไปในทิศทางตรงกันว่ากองทัพไทยไม่ควรยุ่ง
เกี่ยวกับการเมืองท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ เพราะกองทัพมีภารกิจด้านความมั่นคง ปกป้องประเทศ 
และดินแดน ไม่ใช่การบริหารและปกครองประเทศ รวมท้ัง กองทัพมีความเช่ียวชาญในด้านการรบ ในขณะท่ีไม่
เช่ียวชาญเรื่องการเมืองและประชาธิปไตย ดังนั้น ควรจะให้บทบาทในด้านการเมืองแก่สถาบันการเมืองต่าง ๆ 
และ ประชาชน หรือ ในกรณีท่ีมีเหตุการชุมนุมหรือประท้วงกองทัพ/ ทหารควรเป็นผู้ดูแลความปลอดภัย  
ของประชาชน เยาวชน นักศึกษา ในการไปชุมนุมกัน  และหากเกิดวิกฤตกองทัพควรมีความอดทน เพื่อให้
ปัญหาทางการเมืองหรือวิฤตทางการเมืองถูกแก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการทางการเมืองในวิถีประชาธิปไตย 
หรือหากกรณีท่ีจ าเป็นและเป็นทางออกสุดท้ายท่ีท าให้กองทัพต้องเข้าท าการปฏิวัติหรือรัฐประหารเพ่ือดูแล 
ความถูกต้องของการเมือง กองทัพควรจะคืนอ านาจให้ประชาชนโดยเร็ว โดยควรยกเลิกต าแหน่งท่ีให้ทหารเข้า
มามีส่วนร่วมในการบริหารประเทศ ลดอ านาจของทหารในทางการบริหารลง  ควรวางตัวเป็นกลางทาง 
การเมือง ไม่เข้าข้าง โน้มเอียง สนับสนุนพรรคการเมืองฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด และเร่งจัดการเลือกต้ังให้เร็วท่ีสุด  
เพื่อคืนสภาวะประชาธิปไตยให้แก่สังคมไทยโดยเร็ว 

 แม้ว่าความเห็นจากการสนทนาก ลุ่มส่วนใหญ่ มองว่ากองทัพไม่ เข้าเข้ามายุ่ งเกี่ยว  
และแทรกแซงทางการเมืองมากนัก แต่จากการสนทนากลุ่มพบว่าประชาชนบากลุ่มมีความเห็นว่าเนื่องจาก
กองทัพเป็นองค์กรหนึ่งในสังคม ดังนั้น กองทัพควรได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็นและร่วมแสดงออก
ทางการเมืองได้ 

 
2.2.4 บทบาทของกองทัพในยามที่ประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ   

เนื่องจากกองทัพทหารมีความพร้อมในทุกด้าน ดังนั้น ในยามท่ีประเทศเกิดภัยพิบัติต่าง  ๆ 
กองทัพจึงต้องเข้าช่วยเหลือในภารกิจท่ีส่วนราชการ หรือ หน่วยงานอื่น  ๆ ไม่สามารถด าเนินการได้ หรือ 
เข้าไม่ถึง อาทิ กองทัพมีเทคโนโลยีทางการทหารในการค้นหาสัญญาณชีพ เทคโนโลยีในทางการแพทย์  
อีกท้ังยังสามารถสนับสนุนก าลังพล บุคลากรด้านการช่าง การแพทย์ วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ ในภาวะท่ี
ประเทศประสบปัญหา หรือภาวะวิกฤติทางธรรมชาติ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 
19 ด้วยกองทัพ ท่ีมีพื้น ท่ีค่ายทหาร บุคลากร โรงพยาบาลททหาร และอาคารสถาน ท่ีท่ีกว้างขวาง  
ควรจัดบริเวณส่วนหนึ่งให้เป็นโรงพยาบาลสนาม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่หน่วยงานด้านสาธารณสุข  
และผู้ป่วยท่ีจะเข้ามารักษามากกว่าท่ีจะไปสูญเสียงบประมาณให้กับเอกชน  

อย่างไรก็ตามีข้อพึ งระวังการ/ ข้อ สังเกตว่าในการช่วยเหลือยามภัยพิบั ติ  กองทัพ 
ควรสนับสนุนก าลังหลักให้ท างานได้ดีขึ้น ไม่ใช่ท างานแทนหรือท าโดยถาวร เพราะกองทัพควรท าภารกิจหลัก
ของกองทัพเป็นส าคัญ แล้วมีหน้าท่ีในการสนับสนุน ช่วยเหลือในภาวะวิกฤตอื่น ๆ เท่าท่ีจ าเป็น โดยท าหน้าท่ี
เป็นก าลังหนุนเสริมในด้านต่าง ๆ เมื่อส่วนราชการ หรือประชาชนต้องการ/ร้องขอเท่านั้น  
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2.2.5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจกองทัพไทย 
 จากการสนทนากลุ่มประชาชนส่วนใหญ่ เห็นว่าประชาชนมีควรมีส่วนร่วมในภารกิจ 

ของกองทัพ โดยกองทัพควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมสนับสนุนภารกิจของกองทัพในด้านต่าง  ๆ อาทิ  
ด้านการพัฒนาประเทศ ป้องกันยาเสพติด การค้ามนุษย์ โดยประชาชนสามารถให้การช่วยเหลือในฐานะเป็น
แหล่งข่าว และเป็นเครือข่ายในการเฝ้าระวัง ติดตามเฝ้าระวังในบางภารกิจช่วยกองทัพ เช่น หมู่บ้านป้องกัน  
ยาเสพติด เป็นต้น หรือในกรณีของในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนใต้มี “สภาสันติสุข” ท่ีให้ประชาชนท างาน
ร่วมกับกองทัพได้ ท้ังทหาร ต ารวจ การบริหารจัดการชายแดน การรักษาความมั่นคง พัฒนาความมั่นคง  
ดังนั้น ในภารกิจท่ีไม่มีความเส่ียง ประชาชนสามารถร่วมกับกองทัพได้    

  นอกจากนั้น ประชาชนบางกลุ่มเห็นว่าประชาชนควรมีส่วนร่วมในการตรวสอบการท างาน
ของกองทัพ เช่น การตรวจสอบเรื่อง IO เป็นต้น อีกท้ัง กองทัพควรเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถตรวจสอบ
งบประมาณของกองทัพได้ ท้ังในส่วนของงบปกติ และงบลับ เพื่อความโปร่งใสในการท างานของกองทัพ  
ในด้านต่าง ๆ โดยอาจใช้กลไกในการแก้ไขกฎระเบียบ กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้ประชาชนได้เข้าไป
เป็นกลไกในการท างาน และตรวจสอบการท างานของกองทัพ รวมท้ัง ประชาชนควรมีโอกาสในการแสดง 
ความคิดเห็นต่อกองทัพได้โดยอิสระ และได้รับความปลอดภัย  

อย่างไรก็ตามยังคงมีประชาชนบางกลุ่ม ร่วมสะท้อนว่าประชาชนไม่จ าเป็นต้องมีส่วนร่วมใน
ภารกิจกับกองทัพ เพราะเมื่อมีการก าหนดกรอบของหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจนแล้ว ท้ังกอง ทัพและประชาชน
สามารถเข้าใจในหน้าท่ีของบทบาทของทุกฝ่าย และท าหน้าท่ีของแต่ละฝ่ายให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
โดยไม่จ าเป็นท่ีท้ังประชาชนและทหารต้องมีความร่วมมือกัน 

ในการสนทนากลุ่มของเยาวชน มีความเห็นเพิ่มเติมว่าในส่วนของความเข้าใจกันระหว่าง 
กลุ่มเด็ก เยาวชน และกองทัพ โดยกลุ่มเยาวชนเสนอว่ากองทัพควรจะเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชนได้ร่วมแสดง
ความคิดเห็นอย่างอิสระ และควรมีผู้ใหญ่ในกองทัพท่ีเป็นกลางร่วมรับฟังความคิดเห็นของเด็กและเยาวชน
โดยตรง  

 
2.2.6 กองทัพไทยในอนาคตประชาชนพึงปรารถนา 

จากการสนทนากลุ่มในทุกพื้นท่ี ทุกกลุ่ม สะท้อนว่ากองทัพในอนาคตควรเป็น กองทัพ 
ท่ีมีความพร้อม โดยกองทัพต้องสามารถผลิตยุทโธปกรณ์ทางการรบได้เอง สามารถสร้างยุทโธปกรณ์  
ทางการทหารในแบบอุตสาหกรรม เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยี (ภายใต้ความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน 
สถาบันการศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนาต่าง ๆ ในการท างานร่วมกัน) พัฒนาบุคลากรท่ีเป็นทหารมืออาชีพ  
เป็นกองทัพมีความรู้ ท่ีทันสมัยท้ังทางด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัย บุคลากรในทุกสายงาน  
ทุกระดับช้ันมีความรู้รอบด้านทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในรูปแบบใหม่ รวมท้ังองค์ความรู้ท่ีจ าเป็น 
ในปัจจุบัน และความรู้ ท่ีจ าเป็นต่อกองทัพในมิ ติต่าง  ๆ ในปัจจุบัน และเป็นกองทัพท่ีมีขนาดเล็กลง  
มีประสิทธิภาพ และใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการสร้างความมั่นคง ปลอดภัยให้แก่ประชาชน  
และประเทศชาติ 

ท้ังนี้ ในส่วนของรูปแบบและการท างานของกองทัพนั้น ประชาชนคาดหวังว่าให้มีการปรับ
ระบบการบริหารงานภายในกองทัพ โดยกองทัพจะต้องปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริหารงานอย่างโปร่งใส 
มีธรรมาภิบาล ใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารงาน ใช้งบประมาณแผ่นดินอย่างประหยัด และมีการแถลงผล
การใช้จ่ายงบประมาณต่อสาธารณะ ปรับขนาดกองทัพท่ีเล็กลงและมีประสิทธิภาพ และเน้นการส่ือสารภารกิจ
ต่าง ๆ อย่างรอบด้าน สม่ าเสมอ เพื่อให้ประชาชนได้รับรู้ เกิดความเข้าใจและภาคภูมิใจในกองทัพไทย  
ในการสนทนากลุ่มยังสะท้อนว่ากองทัพต้องเป็นกองทัพของประชาชน โดยกองทัพท าให้ประชาช น 
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ปลอดภัย มั่นคง และคุ้มครองประชาชนได้ ต้องไม่ คุกคามประชาชน คุ้มครองเสรีภาพประชาชน  
ต้องเป็นท่ีไว้วางใจของประชาชน และต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น รวมท้ังทหาร
เข้าถึงประชาชนมากขึ้น ดูแลประชาชนในพื้นท่ีมากขึ้น โดยไม่ต้องร้องขอ มีบทบาทในการสร้ างพลัง 
ความเข้มแข็งให้เด็กและเยาวชน 

 ประชาชนปรารถนาให้กองทัพต้องปรับตัว หรือการปรับบทบาทของกองทัพ เพื่อให้กองทัพมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการเสนอให้กองทัพก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการทหารท่ีชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะ
ประเด็นเรื่องการสร้างความสัมพันธ์ทางการทหารกับต่างประเทศ ในฐานะเป็นภาคีเครือข่ายในการป้องกัน
ประเทศ และการสร้างสัมพันธมิตรกับนานาชาติ นอกจากในด้านยุทธศาสตร์การท างานกับภาคีต่างประเทศ
แล้ว ยังมีข้อเสนอให้มีการพัฒนาด้านก าลังพลของกองทัพ เพื่อให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และความช านาญ
ด้านความมั่นคงในรูปแบบใหม่ เช่น ความมั่นคงทางไซเบอร์ การพัฒนาเทคโนโลยี การส่งเสริมการวิจัย 
และพัฒนาในกองทัพ และส่งเสริมให้ให้ก าลังพลมีความรู้ด้านประชาธิปไตยอย่างแท้จริง และเพื่อเป็นการสร้าง
ความเช่ือมั่นต่อกองทัพไทย กองทัพควรปรับระบบการส่ือสาร โดยเน้นการส่ือสารกับประชาชนนั้นเป็นส่ิง
ส าคัญเนื่องด้วยสถานการณ์ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น กองทัพควรมีช่องทางท่ีส่ือสารกับประชาชนท่ีถูกต้อง 
แม่นย า และชัดเจน โดยอาศัยส่ือท่ีหลากหลายรูปแบบเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และเร่งสร้างความเข้าใจท่ี
ถูกต้องแก่ประชาชน มุ่งการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่งสร้ างภาพลักษณ์ท่ีดีในสายตา 
ของประชาชน ท าให้ประชาชนเข้าใจในภารกิจของกองทัพท้ัง 44 ข้อให้ชัดเจน และเห็นเป็นรูปธรรม 

  นอกจากนี้แล้ว ส่ิงท่ีกองทัพต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา คือ ประเด็นเรื่อง  
การพัฒนาระบบสวัสดิการ/ การดูแลข้าราชการทหารผู้น้อย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการดูแลด้านคุณภาพชีวิต  
การโภชนาการให้ได้ตามหลักโภชนาการท่ีมนุษย์ควรเป็น  ปรับทัศนคติของบุคลากรบางคน ไม่ให้กดขี่  
รังแก ช้ันผู้น้อย หรือรุ่นน้อง รวมท้ัง เร่งแก้ปัญหาเรื่องทหารรับใช้ท่ีบ้านข้าราชการทหารช้ันผู้ใหญ่ รวมท้ัง  
การปรับปรุงแก้ไขเรื่องระบบการลงโทษต้องเป็นมาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม ท้ังยังควรจะปรับบทบาท 
และการวางตัวในทางการเมือง โดยกองทัพควรจะเน้นภารกิจตามกรอบอ านาจหน้าท่ี ไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง
หรือองค์กรอิสระ วางตัวเป็นกลางทางการเมืองและการปกครอง และควรใช้อ านาจหน้าท่ีในทางท่ีถูกต้อง  
โดยวิธีการท่ีถูกต้อง ไม่ควรคุกคามประชาชน หรือใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหา รวมทั้ง กองทัพต้องรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชน ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนวิพากษ์วิจารณ์  
การท างาน ยอมรับแล้วน าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาบ้านเมือง 

ในการสนทนากลุ่มสะท้อนในส่วนท่ีกองทัพควรจะพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง ยกเลิก  
ซึ่งได้แก่ การยกเลิกการเกณฑ์ทหาร ยกเลิกระบบทหารรับใช้ ไม่ใช้อ านาจในการแทรกแซงการเมือง  
ควรต้องต้องลดระบบศักดินาภายในกองทัพ ปรับลดก าลังพลของกองทัพให้เหมาะสมบนภารกิจท่ีจ าเป็น  
และให้ความส าคัญกับเรื่องสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของข้าราชการทหารช้ันผู้น้อย  
  

2.2.7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของกองทัพ/ทหารที่แตกต่างจากกลุ่มอาชีพอื่น 
เมื่อกล่าวถึงคุณลักษณะเด่นของทหาร สามารถแยกพิจารณาได้ใน 2 มิติ คือ มิติในเชิงบวก 

และมิติในทางลบ โดยในมิ ติเชิงบวกนั้นประชาชนมองว่าอาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ มีศักด์ิศรี  
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันกษัตริย์ ทหารมีบุคคลท่ีตรงต่อเวลา มีวินัย มีความรับผิดชอบท้ังเรื่องส่วนตัว  
และเรื่องงาน มีความอดทน ปฏิบัติตามค าส่ังอย่างรวดเร็ว ท างานเป็นระบบ เป็นขั้นตอน ท าตามค าส่ังอย่าง
เคร่งครัด มีพลังอ านาจ มีความเสียสละ มีความยุติธรรม มีการท างานเป็นทีม เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
ระบบการท างานของทหารมีสายการบังคับบัญชาท่ีเข้มแข็ง อย่างไรก็ตามในมิติเชิงลบพบว่ามีการสะท้อนว่า
กองทัพ/ ทหารเป็นหน่วยงาน กลุ่มคนท่ีมีอาวุธในความครอบครอง จึงมักจะใช้อ านาจ ใช้ความเผด็จการ  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ปลอดภัย มั่นคง และคุ้มครองประชาชนได้ ต้องไม่ คุกคามประชาชน คุ้มครองเสรีภาพประชาชน  
ต้องเป็นท่ีไว้วางใจของประชาชน และต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น รวมท้ังทหาร
เข้าถึงประชาชนมากขึ้น ดูแลประชาชนในพื้นท่ีมากขึ้น โดยไม่ต้องร้องขอ มีบทบาทในการสร้ างพลัง 
ความเข้มแข็งให้เด็กและเยาวชน 

 ประชาชนปรารถนาให้กองทัพต้องปรับตัว หรือการปรับบทบาทของกองทัพ เพื่อให้กองทัพมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีการเสนอให้กองทัพก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการทหารท่ีชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะ
ประเด็นเรื่องการสร้างความสัมพันธ์ทางการทหารกับต่างประเทศ ในฐานะเป็นภาคีเครือข่ายในการป้องกัน
ประเทศ และการสร้างสัมพันธมิตรกับนานาชาติ นอกจากในด้านยุทธศาสตร์การท างานกับภาคีต่างประเทศ
แล้ว ยังมีข้อเสนอให้มีการพัฒนาด้านก าลังพลของกองทัพ เพื่อให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และความช านาญ
ด้านความมั่นคงในรูปแบบใหม่ เช่น ความมั่นคงทางไซเบอร์ การพัฒนาเทคโนโลยี การส่งเสริมการวิจัย 
และพัฒนาในกองทัพ และส่งเสริมให้ให้ก าลังพลมีความรู้ด้านประชาธิปไตยอย่างแท้จริง และเพื่อเป็นการสร้าง
ความเช่ือมั่นต่อกองทัพไทย กองทัพควรปรับระบบการส่ือสาร โดยเน้นการส่ือสารกับประชาชนนั้นเป็นส่ิง
ส าคัญเนื่องด้วยสถานการณ์ความขัดแย้งท่ีเกิดขึ้น กองทัพควรมีช่องทางท่ีส่ือสารกับประชาชนท่ีถูกต้อง 
แม่นย า และชัดเจน โดยอาศัยส่ือท่ีหลากหลายรูปแบบเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย และเร่งสร้างความเข้าใจท่ี
ถูกต้องแก่ประชาชน มุ่งการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่งสร้ างภาพลักษณ์ท่ีดีในสายตา 
ของประชาชน ท าให้ประชาชนเข้าใจในภารกิจของกองทัพท้ัง 44 ข้อให้ชัดเจน และเห็นเป็นรูปธรรม 

  นอกจากนี้แล้ว ส่ิงท่ีกองทัพต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา และพัฒนา คือ ประเด็นเรื่อง  
การพัฒนาระบบสวัสดิการ/ การดูแลข้าราชการทหารผู้น้อย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการดูแลด้านคุณภาพชีวิต  
การโภชนาการให้ได้ตามหลักโภชนาการท่ีมนุษย์ควรเป็น  ปรับทัศนคติของบุคลากรบางคน ไม่ให้กดขี่  
รังแก ช้ันผู้น้อย หรือรุ่นน้อง รวมท้ัง เร่งแก้ปัญหาเรื่องทหารรับใช้ท่ีบ้านข้าราชการทหารช้ันผู้ใหญ่ รวมท้ัง  
การปรับปรุงแก้ไขเรื่องระบบการลงโทษต้องเป็นมาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม ท้ังยังควรจะปรับบทบาท 
และการวางตัวในทางการเมือง โดยกองทัพควรจะเน้นภารกิจตามกรอบอ านาจหน้าท่ี ไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง
หรือองค์กรอิสระ วางตัวเป็นกลางทางการเมืองและการปกครอง และควรใช้อ านาจหน้าท่ีในทางท่ีถูกต้อง  
โดยวิธีการท่ีถูกต้อง ไม่ควรคุกคามประชาชน หรือใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหา รวมทั้ง กองทัพต้องรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชน ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนวิพากษ์วิจารณ์  
การท างาน ยอมรับแล้วน าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาบ้านเมือง 

ในการสนทนากลุ่มสะท้อนในส่วนท่ีกองทัพควรจะพิจารณา ทบทวน ปรับปรุง ยกเลิก  
ซึ่งได้แก่ การยกเลิกการเกณฑ์ทหาร ยกเลิกระบบทหารรับใช้ ไม่ใช้อ านาจในการแทรกแซงการเมือง  
ควรต้องต้องลดระบบศักดินาภายในกองทัพ ปรับลดก าลังพลของกองทัพให้เหมาะสมบนภารกิจท่ีจ าเป็น  
และให้ความส าคัญกับเรื่องสวัสดิการและคุณภาพชีวิตของข้าราชการทหารช้ันผู้น้อย  
  

2.2.7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของกองทัพ/ทหารที่แตกต่างจากกลุ่มอาชีพอื่น 
เมื่อกล่าวถึงคุณลักษณะเด่นของทหาร สามารถแยกพิจารณาได้ใน 2 มิติ คือ มิติในเชิงบวก 

และมิติในทางลบ โดยในมิ ติเชิงบวกนั้นประชาชนมองว่าอาชีพทหารเป็นอาชีพท่ีมีเกียรติ มีศักด์ิศรี  
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันกษัตริย์ ทหารมีบุคคลท่ีตรงต่อเวลา มีวินัย มีความรับผิดชอบท้ังเรื่องส่วนตัว  
และเรื่องงาน มีความอดทน ปฏิบัติตามค าส่ังอย่างรวดเร็ว ท างานเป็นระบบ เป็นขั้นตอน ท าตามค าส่ังอย่าง
เคร่งครัด มีพลังอ านาจ มีความเสียสละ มีความยุติธรรม มีการท างานเป็นทีม เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
ระบบการท างานของทหารมีสายการบังคับบัญชาท่ีเข้มแข็ง อย่างไรก็ตามในมิติเชิงลบพบว่ามีการสะท้อนว่า
กองทัพ/ ทหารเป็นหน่วยงาน กลุ่มคนท่ีมีอาวุธในความครอบครอง จึงมักจะใช้อ านาจ ใช้ความเผด็จการ  
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ความรุนแรงในการยุติหรือแก้ไขปัญหา อีกท้ังเป็นอาชีพท่ีมีความอภิสิทธิ์ชน และมีความเหล่ือมล้ าสูง  
ในกลุ่มอาชีพ 

 จากการรวบรวมความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทและภารกิจของกองทัพ 
และความคาดหวังของประชาชน โดยใช้การสนทนากลุ่มนั้น สรุปได้ว่าโดยส่วนใหญ่ประชาชนยังมีภาพจ า หรือ 
การนึกคิดถึงกองทัพในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานซึ่งมีหน้าท่ีในการปกป้อง คุ้มครอง ป้องกันอธิปไตยของชาติ 
ปกป้องสถาบันกษัตริย์ และดูแลปกครองคุ้มครองประชาชนในฐานะ “รั้วของชาติ”  และในยามท่ีประเทศเกิด
ปัญหาหรือวิกฤตต่าง ๆ ภาพท่ีประชาชนยังคงนึกถึงคือ บทบาทของทหารในการช่วยเหลือประชาชน 
ในยามวิกฤต ในขณะท่ีทหารก็เป็นบุคคลท่ียังได้รับการนึกถึงในฐานะท่ีเป็นผู้เสียสละ มีความอดทน มีระเบียบ
วินัย แข็งแรง และปฏิบัติตามค าส่ังผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด  ส่วนประเด็นเรื่องบทบาทและภารกิจ 
ของทหารนั้น พบว่า กองทัพต้องให้ความส าคัญกับการท าหน้าท่ีปกป้องและพิทักษ์สถาบันกษัตริย์ รักษาเอก
ราช อธิปไตย เกียรติภูมิ และผลประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ และเสนอให้กองทัพเป็นหน่วยงานหลักใน 
การท างานด้านการปราบปรามยาเสพติด การค้ามนุษย์ และการลักลอบเข้าเมืองในพื้นท่ีหรือเขตติดต่อ
ชายแดน อีกท้ัง เสนอให้กองทัพมีภารกิจเพิ่มในส่วนของการสร้างความมีวินัยให้แก่เด็กและเยาวชน  
และในกรณีของการช่วยเหลือประชาชน หรือการสนับสนุนส่วนราชการอื่ น ๆ ตามการร้องขอนั้น ไม่ควร
ก าหนดเป็นภารกิจหลัก หรือถาวรของกองทัพ เนื่องจากมีหน่วยงานราชการอื่น ๆ ท่ีมีหน้าท่ีหลักรับผิดชอบอยู่
แล้ว ประเด็นเรื่องบทบาททหารในทางการเมืองนั้น จากการสนทนากลุ่มพบว่าทุกกลุ่มมีความเห็นตรงกันว่า
ทหารไม่ควรจะเข้ามายุ่งเกี่ยว แทรกแซงกับการเมือง และแม้ว่าทหารจะเข้ามา เพื่อการแก้ไขวิกฤตทาง
การเมืองก็ควรจะคืนอ านาจให้ประชาชนและปล่อยเกิดการแก้ไขปัญหาการเมืองด้วยระบบการเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย  ส าหรับประเด็นเรื่องบทบาทของกองทัพในยามวิกฤตต่าง ๆ นั้น ประชาชนเห็นว่าทหารควรเข้า
มาช่วยเหลือประชาชนและประเทศ เนื่องจากทหารมีความพร้อมทางด้านก าลังพล งบประมาณ อุปกรณ์  
และยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ แต่ข้อพึงระวังคือกองทัพควรมีบทบาทในฐานะผู้สนับสนุนเท่านั้น โดยท าหน้าท่ีเป็น
ก าลังหนุนเสริมในด้านต่าง ๆ เมื่อส่วนราชการหรือประชาชนต้องการหรือร้องขอเท่านั้น ไม่ควรให้เป็นก าหนด
เป็นหน้าท่ีหลักของกองทัพ หรือกองทัพไม่ควรเป็นผู้รับผิดชอบหลักแบบถาวร  

 ส าหรับประเด็นเร่ืองการมีส่วนร่วมของประชาชนร่วมกับภารกิจของกองทัพนั้น ประชาชน
ส่วนใหญ่สะท้อนว่ากองทัพควรจะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงาน
ของกองทัพ รวมท้ังควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในภารกิจของกองทัพในส่วนท่ีประชาชนสามารถ
ช่วยเหลือได้ เช่น สนับสนุนด้านการข่าวในพื้นท่ีชายแดน หรือในพื้นท่ีเฝ้าระวัง เป็นต้น อีกท้ัง มีข้อเสนอจาก
ประชาชนว่ากองทัพควรจะเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจระหว่างกัน
มากย่ิงขึ้น ประเด็นสุดท้ายท่ีประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นประเด็นเกี่ยวกับกองทัพในอนาคตท่ี
ประชาชนพึงปรารถนา โดยประชาชนเห็นว่ากองทัพท่ีอยากเห็น คือ เป็นกองทัพท่ีมีขนาดเล็ก ประสิทธิภาพ 
ท างานบนฐานการศึกษาวิจัย มีควรามสามารถในการปรับตัวให้เท่าทันกับความเปล่ียนแปลงในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะในเรื่ององค์ความรู้ของบุคลากรและกองทัพ ส่วนระบบการบริหารงานภายในกองทัพนั้น ประชาชน
มุ่งหวังให้เป็นการบริหารงานท่ีโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และเน้นการประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น พัฒนา
สวัสดิการให้แก่ทหารช้ันผู้น้อย พร้อมท้ังเสนอให้มีการยกเลิกการเกณฑ์ทหาร ระบบทหารรับใช้ และเสนอว่า
กองทัพไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  
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2.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ในส่วนนี้เป็นการน าเสนอผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งด าเนินการสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านรัฐศาสตร์ ด้านสังคมศาสตร์ และด้านนิติศาสตร์ จ านวน 17 คน โดยแบ่งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
เป็นพลเรือน จ านวน 10 คน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหารจ านวน 7 คน และเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มจ านวน 2 กลุ่ม 
จ านวน 14 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
2.3.1 บทบาทของกองทัพที่ผ่านมา 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและทหาร พบว่า ต่างมีความเห็นตรงกันถึง
บทบาทกองทัพท่ีผ่านมาในเรื่องของการป้องกันประเทศเพื่อรักษาความมั่นคง โดยมีส่วนท่ีแตกต่างกันตรงท่ี
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเมืองเห็นว่าในอดีตท่ีผ่านมากองทัพมีบทบาทส าคัญในทางการเมือง ขณะท่ีผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
เป็นทหารเห็นว่ากองทัพมีบทบาทในการพัฒนาประเทศด้วย รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า บทบาทของกองทัพไทยท่ีผ่านมาในอดีต
มีสองบทบาทท่ีส าคัญ ได้แก่ บทบาททางการเมือง และบทบาทในการป้องกันประเทศ ส่วนใหญ่เห็นว่ากองทัพ
ไทยมีบทบาททางการเมืองท่ีชัดเจนมากท่ีสุด เห็นได้ชัดจากช่วงของการเปล่ียนแปลงการปกครองในปี  
พ.ศ. 2475 เพราะมีส่วนส าคัญท าให้เกิดการเปล่ียนรูปแบบการปกครองการปกครองของประเทศไทย  
นับจากนั้นกองทัพก็เข้ามีบทบาททางการเมืองในหลายช่วง มีการยึดอ านาจท่ีประสบความส าเร็จมาแล้ว  
13 ครั้ง โดยมีเหตุผลเรื่องการเลือกต้ังไม่ชอบธรรม การออกมาเรียกร้องของประชาชน ฯลฯ ยกตัวอย่างหลัง
การรัฐประหารปี พ.ศ.2534 น ามาซึ่งเหตุการณ์พฤษภาทมิฬในปี พ.ศ.2535 จนถึงปี พ.ศ.2549 หรือการเข้ามา
ท ารัฐประหารถึงสองครั้งในช่วงระยะเวลาไม่ถึง 10 ปี (พ.ศ.2549 และ พ.ศ.2557) กองทัพก็มีบทบาททาง
การเมืองสูง เพราะยึดอ านาจแล้วเขียนรัฐธรรมนูญใหม่ โดยการต้ังกรรมาธิการขึ้นมาเขียนรัฐธรรมนูญ  
ท าให้บทบาทของกองทัพแทนท่ีจะเป็นการป้องกันประเทศเพื่ อความมั่นคง เพื่ อเอกราชอธิปไตย  
กลายเป็นเรื่องของการเมืองแล้วครอบคลุมไปถึงเรื่องเศรษฐกิจด้วย ส่วนบทบาทด้านการป้องกันประเทศนั้น 
กองทัพไทยมีบทบาทมาอย่างยาวนาน ในช่วงยุคสงครามเย็นกองทัพมีบทบาทชัดเจนมากในการเป็นหน่วยงาน
ป้องกันประเทศ ท้ั งกองทัพบก กองทัพ เรือ  กองทัพอากาศ มีบทบาทต่อต้าน ลัทธิคอมมิวนิส ต์  
แต่ขณะเดียวกันท่ามกลางบทบาทในการป้องกันประเทศนี้ กองทัพก็ใช้เป็นเหตุผลด้านความมั่นคงของประเทศ 
ท าให้กองทัพมีข้ออ้างในการมีบทบาททางการเมือง 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร เกี่ยวกับบทบาทของกองทัพท่ีผ่านมา มีความเห็น
ว่าสถาบันทางทหารเป็นสถาบันหนึ่งในสังคมไทย ซึ่งผู้ปฏิบัติหน้าท่ีทหาร คือ ประชาชนท่ัวไปท่ีมีหน้าท่ีพิเศษ
ตามท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ ปี พ.ศ. 2560 มาตรา 52 ว่ารัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
เอกราช อธิปไตย อาณาเขต เกียรติภูมิ ผลประโยชน์ของชาติ คนมั่นคงของรัฐ ความสงบเรียบร้อย  
ของประชาชน และด้วยรูปแบบของการฝึกทหารท่ีหล่อหลอมให้ทหารมีความอดทนสามารถอยู่ได้ในทุกสภาพ 
ทหารจึงเป็นท่ีพึ่งของประชาชนจากทุกยุคทุกสมัย ไม่ว่าจะอยู่ในภาวะท่ีเกิดความขัดแย้งและเรื่องของภัยพิบัติ 
หรือแม้แต่การเผชิญกับปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคในการพัฒนาประเทศ อีกท้ังประชาชนยังมองว่า 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

32



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
2-29 

2.3 ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

ในส่วนนี้เป็นการน าเสนอผลการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งด าเนินการสัมภาษณ์กับผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็น
ผู้เช่ียวชาญด้านรัฐศาสตร์ ด้านสังคมศาสตร์ และด้านนิติศาสตร์ จ านวน 17 คน โดยแบ่งเป็น ผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
เป็นพลเรือน จ านวน 10 คน ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหารจ านวน 7 คน และเป็นการสัมภาษณ์กลุ่มจ านวน 2 กลุ่ม 
จ านวน 14 คน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
2.3.1 บทบาทของกองทัพที่ผ่านมา 

  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและทหาร พบว่า ต่างมีความเห็นตรงกันถึง
บทบาทกองทัพท่ีผ่านมาในเรื่องของการป้องกันประเทศเพื่อรักษาความมั่นคง โดยมีส่วนท่ีแตกต่างกันตรงท่ี
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเมืองเห็นว่าในอดีตท่ีผ่านมากองทัพมีบทบาทส าคัญในทางการเมือง ขณะท่ีผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
เป็นทหารเห็นว่ากองทัพมีบทบาทในการพัฒนาประเทศด้วย รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า บทบาทของกองทัพไทยท่ีผ่านมาในอดีต
มีสองบทบาทท่ีส าคัญ ได้แก่ บทบาททางการเมือง และบทบาทในการป้องกันประเทศ ส่วนใหญ่เห็นว่ากองทัพ
ไทยมีบทบาททางการเมืองท่ีชัดเจนมากท่ีสุด เห็นได้ชัดจากช่วงของการเปล่ียนแปลงการปกครองในปี  
พ.ศ. 2475 เพราะมีส่วนส าคัญท าให้เกิดการเปล่ียนรูปแบบการปกครองการปกครองของประเทศไทย  
นับจากนั้นกองทัพก็เข้ามีบทบาททางการเมืองในหลายช่วง มีการยึดอ านาจท่ีประสบความส าเร็จมาแล้ว  
13 ครั้ง โดยมีเหตุผลเรื่องการเลือกต้ังไม่ชอบธรรม การออกมาเรียกร้องของประชาชน ฯลฯ ยกตัวอย่างหลัง
การรัฐประหารปี พ.ศ.2534 น ามาซึ่งเหตุการณ์พฤษภาทมิฬในปี พ.ศ.2535 จนถึงปี พ.ศ.2549 หรือการเข้ามา
ท ารัฐประหารถึงสองครั้งในช่วงระยะเวลาไม่ถึง 10 ปี (พ.ศ.2549 และ พ.ศ.2557) กองทัพก็มีบทบาททาง
การเมืองสูง เพราะยึดอ านาจแล้วเขียนรัฐธรรมนูญใหม่ โดยการต้ังกรรมาธิการขึ้นมาเขียนรัฐธรรมนูญ  
ท าให้บทบาทของกองทัพแทนท่ีจะเป็นการป้องกันประเทศเพื่ อความมั่นคง เพื่ อเอกราชอธิปไตย  
กลายเป็นเรื่องของการเมืองแล้วครอบคลุมไปถึงเรื่องเศรษฐกิจด้วย ส่วนบทบาทด้านการป้องกันประเทศนั้น 
กองทัพไทยมีบทบาทมาอย่างยาวนาน ในช่วงยุคสงครามเย็นกองทัพมีบทบาทชัดเจนมากในการเป็นหน่วยงาน
ป้องกันประเทศ ท้ั งกองทัพบก กองทัพ เรือ  กองทัพอากาศ มีบทบาทต่อต้าน ลัทธิคอมมิวนิส ต์  
แต่ขณะเดียวกันท่ามกลางบทบาทในการป้องกันประเทศนี้ กองทัพก็ใช้เป็นเหตุผลด้านความมั่นคงของประเทศ 
ท าให้กองทัพมีข้ออ้างในการมีบทบาททางการเมือง 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร เกี่ยวกับบทบาทของกองทัพท่ีผ่านมา มีความเห็น
ว่าสถาบันทางทหารเป็นสถาบันหนึ่งในสังคมไทย ซึ่งผู้ปฏิบัติหน้าท่ีทหาร คือ ประชาชนท่ัวไปท่ีมีหน้าท่ีพิเศษ
ตามท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ ปี พ.ศ. 2560 มาตรา 52 ว่ารัฐต้องพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  
เอกราช อธิปไตย อาณาเขต เกียรติภูมิ ผลประโยชน์ของชาติ คนมั่นคงของรัฐ ความสงบเรียบร้อย  
ของประชาชน และด้วยรูปแบบของการฝึกทหารท่ีหล่อหลอมให้ทหารมีความอดทนสามารถอยู่ได้ในทุกสภาพ 
ทหารจึงเป็นท่ีพึ่งของประชาชนจากทุกยุคทุกสมัย ไม่ว่าจะอยู่ในภาวะท่ีเกิดความขัดแย้งและเรื่องของภัยพิบัติ 
หรือแม้แต่การเผชิญกับปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคในการพัฒนาประเทศ อีกท้ังประชาชนยังมองว่า 
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ทหารกับสังคมไทยนับต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบันเป็นส่ิงท่ีคู่กัน แยกออกจากกันได้ยาก ซึ่งจากการสัมภาษณ์ฯ  
สรุปบทบาทของกองทัพได้ดังนี้  

1) การรักษาความม่ันคงของประเทศ รองรับภัยคุกคามท่ีต้องเผชิญในลักษณะของความ
ขัดแย้งระดับต่ าจนถึงสภาวะสงคราม เพื่อปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์ของชาติ รวมท้ังลดความ
รุนแรงของปัญหาด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ เช่น ความมั่นคงตามชายแดน ปัญหาพื้นท่ีทับซ้อนท้ังทางบก
และทางทะเล รวมถึงเป็นหน่วยงานสนับสนุนในการปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงาน/ส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อแก้ไข
ปัญหาด้านความมั่นคงของประเทศในเชิงระบบและให้สามารถด าเนินการได้อย่างบูรณาการสูงสุด  

2) การสนับสนุนกิจการระหว่างประเทศ ได้แก่ การฝึกผสม การส่งก าลังทหารไปปฏิบัติงาน
หรือช่วยเหลือทหารในนานาประเทศในภารกิจต่าง ๆ เพื่อท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างกันในภูมิภาค  
และยังมีบทบาทในการร่วมแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงและท าให้เกิดเสถียรภาพในภูมิภาคและโลก ซึ่งท่ีผ่าน
มามีการปฏิบัติมาโดยตลอด 

3) การพัฒนาประเทศ โดยหมายรวมถึงการช่วยเหลือประชาชนเมื่อเกิดภัยพิบัติหรือภัย
ธรรมชาติ เช่น การจัดส่งก าลังพลและยุทโธปกรณ์สนับสนุนการช่วยเหลือประชาชน รวมท้ังเมื่อเกิดภัยจากโรค
ระบาดท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน กองทัพถือเป็นหน่วยงานหนึ่ ง ท่ีสนับสนุนการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  เช่น  
การสนับสนุนบุคลากรทางการแพทย์ และการจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม เป็นต้น นอกจากนี้ บทบาทของทหาร
ด้านการพัฒนาประเทศยังมีเพื่อให้เกิดความมั่นคง ช่วยสร้างเงื่อนไขท่ีดีต่อความเป็นอยู่ของประชาชน  
และส่งผลท่ีดีต่อความมั่นคงในประเทศ 

4) การด าเนินงานภายใต้โครงการอันเนื่องจากพระราชด าริ และมูลนิธิต่าง ๆ  เช่น 
กองทัพเรือ ท่ีมีการด าเนินการในมิ ติ ด้าน ส่ิงแวดล้อมทางทะเล ซึ่ งไม่ เพียงแต่การท าหน้าท่ีอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติแล้ว ทหารยังมีหน้าท่ี คอยปลูกฝังไปยังเยาวชน ชาวบ้าน หรือคนท้องถิ่นต่าง ๆ  
เพื่อประโยชน์ในอนาคต และเป็นการสร้างอาชีพให้กับชาวประมงในพื้นท่ี รวมถึงเป็นแหล่งอนุบาลสัตว์ทะเลท่ี
ส าคัญด้วย โดยมีการท างานร่วมกับหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี   
 นอกจากนี้ หากพิจารณาบทบาทของทหารในมิติของสถานการณ์ภายในประเทศ พบว่า 
มีความสัมพันธ์กันมาโดยตลอด นับต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน แต่อาจมีความแตกต่างกันบ้างในแต่ละช่วงเวลา
และตามกระแสสังคม อย่างไรก็ดี จากการสัมภาษณ์โดยภาพรวมมองว่าบทบาทของทหารมีความเหมาะสมอยู่
และยังได้รับการยอมรับจากประชาชน 
 

2.3.2 ความเหมาะสมของภารกิจในปัจจุบัน 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและทหาร พบว่า โดยท่ัวไปภารกิจของกองทัพ 

มีความเหมาะสมแต่จ าเป็นต้องปรับให้มีความทันสมัยมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน
เห็นว่าการลดบทบาททางการเมืองและการจัดก าลังคนให้มีความกระชับ จะท าให้กองทัพมีความชัดเจนใน
ภารกิจมากขึ้น รายละเอียดดังนี้ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่าควรมีการปรับภารกิจ 
กับบางส่วนเห็นว่าภารกิจในปัจจุบันของกองทัพมีความเหมาะสมแล้วแต่อาจต้องปรับปรุงบ้าง โดยส่วนท่ีเห็น
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ว่ากองทัพควรมีการปรับภารกิจให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น เพราะมีความจ าเป็นด้านการลดขนาดก าลังคน 
เทคโนโลยี และสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ซึ่งการลดขนาดก าลังคน ของกองทัพก็เปรียบเสมือน
หน่วยงานราชการอื่นของรัฐ ลดคนแต่เพิ่มให้มีความเข้มแข็งและสมรรถภาพในกองทัพมากยิ่งขึ้น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต้องมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกมากขึ้น เพราะสถานการณ์โลก
ทุกวันนี้เปล่ียนไปท าให้ความมั่นคงทางกายภาพแบบเดิมเปล่ียนไป การคุกคามทางเศรษฐกิจมีความรุนแรง  
ท าให้บทบาทเกี่ยวกับเรื่องความมั่นคงของกองทัพอาจต้องเปล่ียนแปลงรูปแบบ แทนท่ีจะเป็นการรบเต็ม
รูปแบบเช่นเดิม อาจต้องใช้เทคโนโลยีหรือการรบในส่ือโซเชียล ส่วนปัจจุบันนี้ ทหารก็ยังคงมีบทบาททาง
การเมืองอยู่ผ่านการสืบทอดอ านาจจากการรัฐประหาร กลายเป็นอุปสรรคต่อพัฒนาเพราะการเมืองไม่ได้มีมิติ
ด้านความมั่นคงอย่างเดียว  

ในกลุ่มท่ีเห็นว่าภารกิจกองทัพมีความเหมาะสมแล้ว เพราะเห็นว่า เมื่อมีประเทศก็ต้องมี 
การป้องกันประเทศ การมีประเทศโดยไม่มีทหารป้องกันประเทศนั้นเป็นไปไม่ได้ แต่อาจต้องปรับเปล่ียนวิธีการ
ในเชิงปฏิบัติ และปรับเปล่ียนภาพลักษณ์ทางสังคมใหม่ เพื่อให้ประชาชนได้ทราบว่าภารกิจกิจต่าง ๆ  
ของกองทัพด าเนินการอย่างไร จะท าให้ประชาชนเช่ือมั่นและรู้สึกว่าภารกิจท่ีกองทัพกระท านั้นมีความจ าเป็น 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าภารกิจในปัจจุบัน
ของทหารมีความเหมาะสม ท้ังในแง่ของการป้องกันราชอาณาจักร การปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
การรักษาความมั่นคงภายใน การเตรียมความพร้อมด้านก าลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์เพื่อรักษาอธิปไตย  
ของชาติ การพัฒนาประเทศและด าเนินการเพื่อการช่วยเหลือประชาชนโดยน าทรัพยากรของกองทัพมาใช้ให้
เป็นประโยชน์มากท่ีสุด โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีการช่วยเหลือของรัฐบาลส่วนกลางหรือทางจังหวัดยังเข้าไม่ถึง 
และถือเป็นกิ่งงานท่ีให้กองทัพเข้าไปมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม มีผู้เสนอว่าควรมีการปรับภารกิจในบางเรื่องให้
ทันสมัย ให้เข้ากับเหตุการณ์ในปัจจุบัน และกองทัพต้องพัฒนาขีดความสามารถให้สามารถเผชิญหน้ากับภัย
คุกคามท้ังแบบ ด้ังเดิม ท่ี ต้องเตรียมก าลังและใช้ก าลัง  และภัย คุกคามรูปแบบใหม่  เช่น  ภัยพิบั ติ  
การแพร่ระบาดของโรค และความแตกแยกทางความคิด เป็นต้น  
 

2.3.3 ภารกิจที่ควรเป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและทหาร พบว่า มีความเห็นท่ีคล้ายกันใน
ภารกิจหลักท่ีต้องเป็นเรื่องการรักษาความมั่นคงและอธิปไตยของประเทศ ส่วนบทบาทรองนั้นควรเป็นบทบาท
ในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า ภารกิจท่ีกองทัพควรด าเนินการเป็นหลัก 
คือ การป้องกันประเทศ ปกป้องแผ่นดิน รักษาอ านาจอธิปไตย และการรักษาเอกลักษณ์ของประเทศ  
ซึ่งงานด้านความมั่นคงหรือการป้องกันประเทศท่ีไม่เหมือนเดิม กองทัพต้องมีความพร้อมในปฏิบัติการรับมือ  
แต่ท่ีส าคัญกว่านั้น กองทัพท่ีเป็นมืออาชีพจะได้รับแนวทางมาจากรัฐบาลท่ีมาจากประชาชน ส่วนภารกิจท่ีควร
เป็นภารกิจรอง คือ การเป็นทหารพัฒนา เป็นบทบาทต่อการพัฒนาประเทศ หรือสถานการณ์ฉุกเฉิน  
วิกฤตภัยพิบัติธรรมชาติ เพราะกองทัพมีความหลากหลายของบุคลากร กองทัพยังควรมีภารกิจรองเรื่อง  
การวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการป้องกัน ซึ่งภารกิจรองท่ีทหารเข้าไปเกี่ยวข้องจะถูกโยงไปสู่เป้าหมาย
เดียวกันคือเรื่องความมั่นคง 
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ว่ากองทัพควรมีการปรับภารกิจให้เหมาะสมมากยิ่งขึ้น เพราะมีความจ าเป็นด้านการลดขนาดก าลังคน 
เทคโนโลยี และสถานการณ์โลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ซึ่งการลดขนาดก าลังคน ของกองทัพก็เปรียบเสมือน
หน่วยงานราชการอื่นของรัฐ ลดคนแต่เพิ่มให้มีความเข้มแข็งและสมรรถภาพในกองทัพมากยิ่งขึ้น  
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านเทคโนโลยีท่ีจ าเป็นต้องมีการร่วมมือกับองค์กรภายนอกมากขึ้น เพราะสถานการณ์โลก
ทุกวันนี้เปล่ียนไปท าให้ความมั่นคงทางกายภาพแบบเดิมเปล่ียนไป การคุกคามทางเศรษฐกิจมีความรุนแรง  
ท าให้บทบาทเกี่ยวกับเรื่องความมั่นคงของกองทัพอาจต้องเปล่ียนแปลงรูปแบบ แทนท่ีจะเป็นการรบเต็ม
รูปแบบเช่นเดิม อาจต้องใช้เทคโนโลยีหรือการรบในส่ือโซเชียล ส่วนปัจจุบันนี้ ทหารก็ยังคงมีบทบาททาง
การเมืองอยู่ผ่านการสืบทอดอ านาจจากการรัฐประหาร กลายเป็นอุปสรรคต่อพัฒนาเพราะการเมืองไม่ได้มีมิติ
ด้านความมั่นคงอย่างเดียว  

ในกลุ่มท่ีเห็นว่าภารกิจกองทัพมีความเหมาะสมแล้ว เพราะเห็นว่า เมื่อมีประเทศก็ต้องมี 
การป้องกันประเทศ การมีประเทศโดยไม่มีทหารป้องกันประเทศนั้นเป็นไปไม่ได้ แต่อาจต้องปรับเปล่ียนวิธีการ
ในเชิงปฏิบัติ และปรับเปล่ียนภาพลักษณ์ทางสังคมใหม่ เพื่อให้ประชาชนได้ทราบว่าภารกิจกิจต่าง ๆ  
ของกองทัพด าเนินการอย่างไร จะท าให้ประชาชนเช่ือมั่นและรู้สึกว่าภารกิจท่ีกองทัพกระท านั้นมีความจ าเป็น 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร พบว่า ส่วนใหญ่มีความเห็นว่าภารกิจในปัจจุบัน
ของทหารมีความเหมาะสม ท้ังในแง่ของการป้องกันราชอาณาจักร การปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
การรักษาความมั่นคงภายใน การเตรียมความพร้อมด้านก าลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์เพื่อรักษาอธิปไตย  
ของชาติ การพัฒนาประเทศและด าเนินการเพื่อการช่วยเหลือประชาชนโดยน าทรัพยากรของกองทัพมาใช้ให้
เป็นประโยชน์มากท่ีสุด โดยเฉพาะในพื้นท่ีท่ีการช่วยเหลือของรัฐบาลส่วนกลางหรือทางจังหวัดยังเข้าไม่ถึง 
และถือเป็นกิ่งงานท่ีให้กองทัพเข้าไปมีส่วนร่วม อย่างไรก็ตาม มีผู้เสนอว่าควรมีการปรับภารกิจในบางเรื่องให้
ทันสมัย ให้เข้ากับเหตุการณ์ในปัจจุบัน และกองทัพต้องพัฒนาขีดความสามารถให้สามารถเผชิญหน้ากับภัย
คุกคามท้ังแบบ ด้ังเดิม ท่ี ต้องเตรียมก าลังและใช้ก าลัง  และภัย คุกคามรูปแบบใหม่  เช่น  ภัยพิบั ติ  
การแพร่ระบาดของโรค และความแตกแยกทางความคิด เป็นต้น  
 

2.3.3 ภารกิจที่ควรเป็นภารกิจหลักและภารกิจรอง 
  จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและทหาร พบว่า มีความเห็นท่ีคล้ายกันใน
ภารกิจหลักท่ีต้องเป็นเรื่องการรักษาความมั่นคงและอธิปไตยของประเทศ ส่วนบทบาทรองนั้นควรเป็นบทบาท
ในการพัฒนา โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า ภารกิจท่ีกองทัพควรด าเนินการเป็นหลัก 
คือ การป้องกันประเทศ ปกป้องแผ่นดิน รักษาอ านาจอธิปไตย และการรักษาเอกลักษณ์ของประเทศ  
ซึ่งงานด้านความมั่นคงหรือการป้องกันประเทศท่ีไม่เหมือนเดิม กองทัพต้องมีความพร้อมในปฏิบัติการรับมือ  
แต่ท่ีส าคัญกว่านั้น กองทัพท่ีเป็นมืออาชีพจะได้รับแนวทางมาจากรัฐบาลท่ีมาจากประชาชน ส่วนภารกิจท่ีควร
เป็นภารกิจรอง คือ การเป็นทหารพัฒนา เป็นบทบาทต่อการพัฒนาประเทศ หรือสถานการณ์ฉุกเฉิน  
วิกฤตภัยพิบัติธรรมชาติ เพราะกองทัพมีความหลากหลายของบุคลากร กองทัพยังควรมีภารกิจรองเรื่อง  
การวิจัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีการป้องกัน ซึ่งภารกิจรองท่ีทหารเข้าไปเกี่ยวข้องจะถูกโยงไปสู่เป้าหมาย
เดียวกันคือเรื่องความมั่นคง 
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ส าหรับการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณ วุฒิ ท่ี เป็ นทหาร พบว่ า ภ ารกิ จห ลักของกองทัพ  
มีความหลากหลาย โดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

1) การพิ ทักษ์ รักษา ปกป้องและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัต ริย์  ไม่ ว่ าจะ เป็น 
การถวายความปลอดภัย ถวายพระเกียรติ ตลอดจนปฏิบัติงานในโครงการอันเนื่องมากจากพระราชด าริต่าง ๆ 

2) การป้องกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ ท่ีมีความส าคัญในการแสดงความเป็นรัฐ 
ของไทย ตามท่ีกฎหมายรัฐธรรมนูญก าหนดซึ่งเป็นกฎหมายสูงสุดของประเทศท่ีก าหนดให้รัฐต้องมีก าลังทหาร 
 โดยมีมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงท้ังภายในและภายนอก รวมท้ังผนึกก าลังและทรัพยากรท้ัง
มวลท่ีมีอยู่เพื่อการป้องกันประเทศตามระดับความรุนแรงท่ีเกิดขึ้น 

3) การรักษาความม่ันคงภายใน เนื่องจากกองทัพมีก าลังพลและอาวุธยุทโธปกรณ์จ านวน
มาก ซึ่งในปัจจุบัน ประเทศต้องเผชิญกับภัยคุกคามต่อความมั่นคงในหลาย ๆ รูปแบบ เช่น การก่อการร้าย 
อาชญากรรมข้ามชาติ ยาเสพติด สถาการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น
ของหลายท่านท่ีว่าภารกิจหลักหนึ่งของทหาร คือ การบ าบัดทุกข์บ ารุงของประชาชน โดยพิจารณาจากปัญหา
หลักของชาติ ซึ่งจะเป็นปัญหาท่ีน ามาซึ่งความทุกข์ใจของประชาชน  

ส าหรับภารกิจรองของกองทัพ สรุปได้ดังนี้  
1) การก ากับดูแลวินัยก าลังพล เช่น การแสดงออกและจิตส านึกของความเป็นทหาร  

ซึ่งเป็นส่วนเสริมให้ทหารสามารถปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์วิกฤตได้และไม่ให้เกิดการหย่อนประสิทธิภาพ
การท างาน 

2) การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศและการรักษาความม่ันคงภายใน  
โดยจะด าเนินการร่วมกับหน่วยงาน /ส่วนราชการอื่น ๆ ซึ่งจะพิจารณาระดับของการปฏิบัติงานตาม
สถานการณ์และขอบเขตของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

3) การพัฒนาประเทศและการช่วยเหลือประชาชน รวมถึงการป้องกันและแก้ไขภัยพิบัติ 
ในกรณีท่ีหน่วยงานราชการหลักไม่สามารถเข้าถึงพื้นท่ีได้ด้วยบางพื้นท่ีค่อนข้างยากล าบาก แต่หากประเทศ
ประสบกับสาธารณภัยขนาดใหญ่ ภารกิจเหล่านี้อาจกลายเป็นภารกิจหลักในการเข้าไปสนับสนุนส่วนราชการ
ต่าง ๆ ได้เช่นกัน ท้ังนี้ เพื่อคล่ีคลายสถานการณ์ให้กลับสู่สภาวะปกติ และส่งมอบพื้นท่ีและหน้าท่ีให้หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ  

4) การส่งเสริมความร่วมมือทางการทหารกับต่างประเทศ  
ท้ังนี้ การด าเนินการต่าง ๆ ต้องมีกรอบการท่ีชัดเจนเพื่อให้เกิดการบูรณาการการปฏิบัติงาน

และเป็นการใช้งบประมาณของประเทศอย่างคุ้มค่า ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน อีกท้ังกองทัพยัง
สามารถก าหนดขีดความสามารถท่ีต้องการและความเร่งด่วนในการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างให้เกิดความสมดุล
ระหว่างภารกิจหลักและภารกิจรองได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  นอกจากนี้ เพื่อให้ทหารสามารถให้
ความช่วยเหลือประชาชนได้ กองทัพควรให้ความส าคัญกับการผลิตบุคลากรท่ีมีความรู้เรื่องวิชาพื้นฐานท่ัวไป
เข้าไปเสริมกับหลักสูตรปัจจุบัน เพื่อให้ได้เรียนรู้และเข้าใจโลกภายนอกได้ดีขึ้น และเพื่อให้ทหารสามารถน าไป
ต่อยอดกับภารกิจ หรืออาชีพอื่น ๆ ได้ด้วย และควรให้มีเวลาให้นักเรียนนายร้อยได้เตรียมตัวศึกษาข้อมูล 
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ของพื้นท่ีท่ีจะเข้าปฏิบัติหน้าท่ี เช่น ข้อมูลทางสังคม เศรษฐกิจ ประเพณีวัฒนธรรม เพื่อให้ปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม 

2.3.4 บทบาทกองทัพในยามวิกฤต เช่น ภัยพิบัติ การเมือง ฯลฯ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและทหาร ต่างเห็นว่ากองทัพมีบทบาทเมื่อเกิด

วิกฤต โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นพลเรือน  ส่วนใหญ่ เห็นด้วยท่ีกองทัพออกมามีบทบาทในยามวิกฤต  
แต่ควรมีบทบาทเฉพาะตอนวิกฤตเท่านั้น เมื่อวิกฤตคล่ีคลายก็ต้องถอยออกมา เพราะบทบาทเมื่อเกิดวิกฤต
ส่วนใหญ่ ไม่ ใช่บทบาทหลักของกองทัพ ยกตัวอย่างเช่น เมื่อเกิดภัยพิบั ติและไม่มีภัยนอกประเทศ  
ทหารสามารถหยุดซ้อมรบแล้วมาช่วยพัฒนาประเทศได้ การช่วยท าโรงพยาบาลสนามในช่วงระบาดของโควิด -19 
ช่วยต ารวจในเรื่องของการปราบปรามความไม่สงบภายใน ฯลฯ เหล่านี้ กองทัพมีหน้าท่ีช่วยเหลือตามค าร้อง
ขอของรัฐบาลพลเรือน โดยท่ีหน้าท่ีหลักยังต้องเป็นหน้าท่ีของหน่วยงานอื่นอยู่ ส าหรับวิกฤตการเมือง  
ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นว่า กองทัพควรมีบทบาทเฉพาะเมื่อเกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศและไม่เข้ามา 
สู่การเมืองเสียเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์ท่ีสุ่มเส่ียงต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่าง เพราะจะท าให้
ประชาชนเห็นว่ากองทัพเลือกข้าง ยกตัวอย่างประเทศอเมริกา บ้านเมืองวิกฤตเพียงใดกองทัพไม่เคยฉีก
รัฐธรรมนูญ แต่ใช้กลไกการเมืองในการแก้ปัญหา ส าหรับประเทศไทยในยามวิกฤตการเมือง เป็นไปได้ว่า
ประเทศไทยยังไม่ได้สร้างสถาบันการเมืองให้เข้มแข็งพอท่ีจะหาทางออกร่วมกัน เมื่อกองทัพมายึดอ านาจก็ท า
ให้เห็นว่าต้องท าไปเรื่อย ๆ 

ส าหรับการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นทหารถึงบทบาทของกองทัพในยามวิกฤต  
ซึ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นตรงกันว่ากองทัพมีบทบาทส าคัญมากในยามท่ี ประเทศต้องประสบกับ 
ภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่น วิกฤตจากภัยพิบัติ การรักษาความสงบเรียบร้อยต่าง ๆ และวิกฤติจากการเมือง ดังนี้ 

1) บทบาทของกองทัพในการรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ เช่น การรักษาป่า 
การป้องกันยาเสพติด ซึ่งถือเป็นความคาดหวังของประชาชนรูปแบบหนึ่ง โดยในบทบาทนี้กองทัพมีการท างาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น เช่น ต ารวจ หรือเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ รวมถึงต้องมีการประสานระหว่างหน่วยงาน
และคนในพื้นท่ีเพื่อความราบรื่นและสอดคล้องกันในการด าเนินงาน 

2) บทบาทของกองทัพในยามวิกฤตภัยพิบัติ ซึ่งกองทัพถือว่าเป็นภารกิจรอง ท่ีคอยให้การ
สนับสนุนทรัพยากรทางทหาร ตามแผนการปกป้องและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2558 โดยทหารถือ
เป็นหน่วยงานแรกท่ีได้รับค าส่ังให้ไปในพื้นท่ีเนื่องจากมีความพร้อมท่ีจะเข้าถึงได้อย่างทันถ่วงที ท้ังก าลังพล
และยุทโธปกรณ์ ทหารจะท าหน้าท่ีประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ หาทางแก้ไขปัญหาท้ังในเบื้องต้นและใน
ล าดับต่อไป ท้ังนี้ กองทัพควรก าหนดแนวทางการร่วมมือกับฝ่ายพลเรือนให้ชัดเจน ให้มีการบูรณาการร่วมกัน 
ท้ังการส่ือสาร ข้อมูล และระบบการท างานร่วมกันในทุกระดับของภัยพิบัติ ต้ังแต่ ขั้นเตรียมการ ขั้นปฏิบัติการ 
และขั้นการฟื้นฟูและบูรณะ ให้เหมาะสมกับสถานกาณ์ภัยพิบัติมากท่ีสุด 

3) บทบาทของกองทัพในยามวิกฤตทางการเมือง กองทัพต้องด าเนินการโดยมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติตามกรอบนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนความยุติธรรม และยึดมั่นแนวทางสันติวิธีเป็นบรรทัดฐาน 
อย่างไรก็ตาม มีผู้ทรงคุณวุฒิฯ บางท่านเห็นว่าเป็นการยากท่ีสร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ทาง
การเมืองกับการช่วยเหลือประชาชน โดยบทบาทของทหารในการเข้าไปช่วยเหลือหากเกิดวิกฤติการเมือง  
เมื่อประเทศเกิดทางตันหรือกลไกทางการเมืองไม่สามารถแก้ไขได้ กองทัพจึงใช้ศักยภาพความรู้ความสามารถ
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ของพื้นท่ีท่ีจะเข้าปฏิบัติหน้าท่ี เช่น ข้อมูลทางสังคม เศรษฐกิจ ประเพณีวัฒนธรรม เพื่อให้ปฏิบัติได้อย่าง
เหมาะสม 

2.3.4 บทบาทกองทัพในยามวิกฤต เช่น ภัยพิบัติ การเมือง ฯลฯ 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและทหาร ต่างเห็นว่ากองทัพมีบทบาทเมื่อเกิด

วิกฤต โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นพลเรือน  ส่วนใหญ่ เห็นด้วยท่ีกองทัพออกมามีบทบาทในยามวิกฤต  
แต่ควรมีบทบาทเฉพาะตอนวิกฤตเท่านั้น เมื่อวิกฤตคล่ีคลายก็ต้องถอยออกมา เพราะบทบาทเมื่อเกิดวิกฤต
ส่วนใหญ่ ไม่ ใช่บทบาทหลักของกองทัพ ยกตัวอย่างเช่น เมื่อเกิดภัยพิบั ติและไม่มีภัยนอกประเทศ  
ทหารสามารถหยุดซ้อมรบแล้วมาช่วยพัฒนาประเทศได้ การช่วยท าโรงพยาบาลสนามในช่วงระบาดของโควิด -19 
ช่วยต ารวจในเรื่องของการปราบปรามความไม่สงบภายใน ฯลฯ เหล่านี้ กองทัพมีหน้าท่ีช่วยเหลือตามค าร้อง
ขอของรัฐบาลพลเรือน โดยท่ีหน้าท่ีหลักยังต้องเป็นหน้าท่ีของหน่วยงานอื่นอยู่ ส าหรับวิกฤตการเมือง  
ผู้ให้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่เห็นว่า กองทัพควรมีบทบาทเฉพาะเมื่อเกี่ยวกับความมั่นคงของประเทศและไม่เข้ามา 
สู่การเมืองเสียเอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งสถานการณ์ท่ีสุ่มเส่ียงต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่าง เพราะจะท าให้
ประชาชนเห็นว่ากองทัพเลือกข้าง ยกตัวอย่างประเทศอเมริกา บ้านเมืองวิกฤตเพียงใดกองทัพไม่เคยฉีก
รัฐธรรมนูญ แต่ใช้กลไกการเมืองในการแก้ปัญหา ส าหรับประเทศไทยในยามวิกฤตการเมือง เป็นไปได้ว่า
ประเทศไทยยังไม่ได้สร้างสถาบันการเมืองให้เข้มแข็งพอท่ีจะหาทางออกร่วมกัน เมื่อกองทัพมายึดอ านาจก็ท า
ให้เห็นว่าต้องท าไปเรื่อย ๆ 

ส าหรับการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นทหารถึงบทบาทของกองทัพในยามวิกฤต  
ซึ่ง ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเห็นตรงกันว่ากองทัพมีบทบาทส าคัญมากในยามท่ี ประเทศต้องประสบกับ 
ภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่น วิกฤตจากภัยพิบัติ การรักษาความสงบเรียบร้อยต่าง ๆ และวิกฤติจากการเมือง ดังนี้ 

1) บทบาทของกองทัพในการรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ เช่น การรักษาป่า 
การป้องกันยาเสพติด ซึ่งถือเป็นความคาดหวังของประชาชนรูปแบบหนึ่ง โดยในบทบาทนี้กองทัพมีการท างาน
ร่วมกับหน่วยงานอื่น เช่น ต ารวจ หรือเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ รวมถึงต้องมีการประสานระหว่างหน่วยงาน
และคนในพื้นท่ีเพื่อความราบรื่นและสอดคล้องกันในการด าเนินงาน 

2) บทบาทของกองทัพในยามวิกฤตภัยพิบัติ ซึ่งกองทัพถือว่าเป็นภารกิจรอง ท่ีคอยให้การ
สนับสนุนทรัพยากรทางทหาร ตามแผนการปกป้องและบรรเทาสาธารณภัยแห่งชาติ พ.ศ. 2558 โดยทหารถือ
เป็นหน่วยงานแรกท่ีได้รับค าส่ังให้ไปในพื้นท่ีเนื่องจากมีความพร้อมท่ีจะเข้าถึงได้อย่างทันถ่วงที ท้ังก าลังพล
และยุทโธปกรณ์ ทหารจะท าหน้าท่ีประเมินสถานการณ์ วิเคราะห์ หาทางแก้ไขปัญหาท้ังในเบื้องต้นและใน
ล าดับต่อไป ท้ังนี้ กองทัพควรก าหนดแนวทางการร่วมมือกับฝ่ายพลเรือนให้ชัดเจน ให้มีการบูรณาการร่วมกัน 
ท้ังการส่ือสาร ข้อมูล และระบบการท างานร่วมกันในทุกระดับของภัยพิบัติ ต้ังแต่ ขั้นเตรียมการ ขั้นปฏิบัติการ 
และขั้นการฟื้นฟูและบูรณะ ให้เหมาะสมกับสถานกาณ์ภัยพิบัติมากท่ีสุด 

3) บทบาทของกองทัพในยามวิกฤตทางการเมือง กองทัพต้องด าเนินการโดยมุ่งเน้นการ
ปฏิบัติตามกรอบนโยบายของรัฐบาลในการสนับสนุนความยุติธรรม และยึดมั่นแนวทางสันติวิธีเป็นบรรทัดฐาน 
อย่างไรก็ตาม มีผู้ทรงคุณวุฒิฯ บางท่านเห็นว่าเป็นการยากท่ีสร้างความสมดุลระหว่างผลประโยชน์ทาง
การเมืองกับการช่วยเหลือประชาชน โดยบทบาทของทหารในการเข้าไปช่วยเหลือหากเกิดวิกฤติการเมือง  
เมื่อประเทศเกิดทางตันหรือกลไกทางการเมืองไม่สามารถแก้ไขได้ กองทัพจึงใช้ศักยภาพความรู้ความสามารถ
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ในการเข้าไปช่วยเหลือเพื่อให้กลับสู่สภาวะปกติได้ แต่ในปัจจุบัน ทหารกลับถูกโจมตีเนื่องจากความเห็นต่าง
ทางการเมืองหรือเรื่องความไม่เห็นด้วยใด ๆ ก็ตาม ซึ่งมีส่วนส าคัญท่ีกันไม่ให้ทหารประจ าการเข้าไปเกี่ยวข้อง
กับการเมือง ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิอีกท่านท่ีเห็นว่า วิกฤตการเมืองควรให้การเมืองแก้กัน
ไป กองทัพไม่ควรเข้าไปยุ่ง เพราะท่ัวโลกไม่ยอมรับ แต่หากทหารลาออกแล้วเข้าสู่การเมืองตามระบบจึงเป็นไป
ได้ท่ีทหารจะเข้าไปมีบทบาททางการเมืองตามกฎหมาย แต่ในทางกลับกัน มีผู้ท่ีมองว่าการเข้ามามีบทบาททาง
การเมืองของทหารนั่นคือความเสียสละตัวตน เสียสละชีวิตส่วนตัวของผู้น าทหารมากกว่า เช่นเดียวกับท่ีมีบาง
ท่านมองว่า การเมืองเป็นเรื่องของประชาชน ซึ่งทหารนับเป็นประชาชนคนหนึ่ง ดังนั้น กองทัพควรให้ข้อมูล
และความรู้ระบบการเมืองท่ีถูกต้องเหมาะสมบนหลักการของระบอบประชาธิปไตยโดยต้องสร้างกระบวนการ 
ฟัง คิด ตัดสินใจ แล้วค่อยส่ังการ แต่ส่ิงท่ีส าคัญคือ ต้องฟังอย่างต้ังใจเพื่อเอาไปประมวลในความคิด 

 
2.3.5 กองทัพไทยในอนาคต 

  จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นพลเรือนและผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นทหาร พบว่า  
ต่างมองเห็นความจ าเป็นท่ีกองทัพต้องปรับตัวเป็นกองทัพท่ีทันสมัยเพื่อรองรับต่อสถานการณ์ในอนาคต  
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า กองทัพไทยในอนาคตอาจแบ่งได้เป็นสองประเด็นหลัก 
ได้แก่ ความเป็นมืออาชีพ และการปรับตัวของกองทัพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต ส าหรับความเป็น
มืออาชีพ กองทัพไทยควรเป็นไปในแบบมาตรฐานสากล ท่ีเน้นภารกิจทางทหาร โดยมีการจัดก าลังสู้รบท่ี
เข้มแข็งเหมาะสมกับสถานการณ์ควบคู่ไปกับการทหารในแบบสร้างความร่วมมือกับต่างประเทศ  
ลดก าลังคนแต่เพิ่มขีดความสามารถทางเทคโนโลยี ขณะเดียวกันกองทัพควรลดบทบาททางการเมือง 
เพื่อวางสถานะตัวเองให้เหมาะสม โดยการสนับสนุนการสร้างประชาธิปไตย และสันติภาพ 

ส าหรับการปรับตัวของกองทัพไทยในอนาคต ส่วนใหญ่เห็นว่ากองทัพควรเน้นงานวิจัย 
และวิชาการให้มากขึ้น ใช้งานวิจัยและวิชาการมาเป็นเกราะป้องกันและสร้างความมั่นคงของประเทศ 
ยกตัวอย่างเช่น การวิจัยสถานการณ์ความเป็นจริงของโลกเพื่อพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์โลก การต้ังกลุ่ม
นักคิดประเทศไทยและมีความร่วมมือกับเอกชนให้มากขึ้น งานวิจัยของกองทัพเพื่อตอบสนองต่อสงคราม
รูปแบบใหม่หรือสงครามนอกรูปแบบ การต้ังสถาบันสนับสนุนการสอนเรื่องนโยบายสาธารณะ การจัดการ
ศึกษาเพื่อสร้างพลเมืองต่ืนรู้กับกลุ่มท่ีเข้ามาเป็นพลทหาร การศึกษาและร่วมสนับสนุนความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถ่ิน เป็นต้น นอกจากความเป็นวิชาการแล้ว กองทัพอาจพิจารณาทบทวนการบริหารบางประเด็น เช่น  
เปิดโอกาสให้ทุกคนสามารถเป็นทหารได้โดยสมัครใจแล้วสามารถท่ีจะเติบโตขึ้นไปในสายอาชีพ คล่ีคลาย
ข้อเท็จจริงบางอย่างท่ีเป็นข้อสงสัยในสังคมออกมาเสนอต่อประชาชน และส่ือสารให้คนไทยรู้ความจริงอย่าง
ท่ัวถึง เป็นต้น 

ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร แบ่งกองทัพไทยท่ีอยากเห็นในอนาคตเป็น
ประเด็นได้ดังนี้ 

1) กองทัพต้องมีความทันสมัย และเป็นกองทัพของประชาชน มีศักดิ์ศรีและเป็นท่ียอมรับ
จากประชาชน เวทีนานาชาติท้ังระดับภูมิภาคและระดับโลก มีความเป็นมืออาชีพทางการทหารและปฏิบัติ
ภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขีดความสามารถท่ีรองรับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ท้ังมิติการป้องกันภัยทาง
อากาศและอากาศยานในการป้องกันประเทศ มิติการป้องกันเครือข่ายการส่ือสารและไซเบอร์ มิติทางอวกาศ
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และการเฝ้าตรวจทางอวกาศและดาวเทียมทหาร เพื่อใช้ในการแสวงหาข้อมูลท่ีจ าเป็นทางทหาร และมี การ
พัฒนาระบบการฝึกต้องมีความทันสมัย และสามารถปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network 
Centric Operations : NCO) เพื่อให้สามารถด าเนินการปฏิบัติการยุทธ์ร่วม/ผสมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ท่ีต้องอาศัยการบูรณาการขีดความสามารถของเหล่าทัพต่าง ๆ และมีระบบท่ีเกี่ยวพันกับทุกภาคส่วนได้ 

2) ก าลังพลของกองทัพควรมีความเข้มแข็งและมีความรู้ความสามารถตามต าแหน่ง
หน้าที่ มีการพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาตนเอง/องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning of Organization) ท้ังในเรื่องของความรู้ให้มีความทันสมัย เช่น การใช้อุปกรณ์ในการสืบค้นข้อมูล 
หรือเครื่องมือเกี่ยวข้องอื่น ๆ นอกจากนี้ ต้องมีการพัฒนาบุคลิกของทหารให้มีความสง่างาม มีความกล้าหาญ 
การสร้างจิตใจท่ีมีความเสียสละ การสร้างจิตใจท่ีมันเกิดความรัก ความสามัคคี เพื่อจะสร้างพลังให้ควบคู่ไปกับ
อ านาจทางเทคโนโลยี  

3) เพื่อสร้างความเช่ือมั่นของประชาชนต่อภารกิจในการรักษาอ านาจอธิปไตยของประเทศ 
และเป็นหลักให้กับประเทศได้ กองทัพจ าเป็นต้องมีก าลังทหารเท่าเทียมกับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค  
และควรเป็นกองทัพท่ีสามารถปรับตัวให้เกิดความยืดหยุ่นในการด าเนินภารกิจได้ 

อย่างไรก็ตาม มีผู้น าเสนอว่าหากกองทัพมีความพร้อม ท้ังคน อาวุธและระบบ มีความทันสมัย 
และมีความกะทัดรัด/กระชับของกองทัพ จะสามารถเคล่ือนย้ายก าลังพลได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว  
และจะสามารถลดก าลังพล และผ่องถ่ายงานบางส่วนให้กับส่วนราชการอื่นได้ 

2.3.6 อุปสรรคท่ีอาจขัดต่อการพัฒนากองทัพในอนาคต 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นพลเรือนและผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นทหาร มีมุมมองท่ี

ค่อนข้างแตกต่างกันในอุปสรรคท่ีอาจขัดขวางต่อการพัฒนากองทัพต่อไปในอนาคต โดยมุมมองผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
เป็นพลเรือนให้ข้อคิดเห็นในภาพกว้างมากกว่า พบว่า อุปสรรคท่ีอาจขัดต่อการพัฒนากองไทยในอนาคต ได้แก่ 
สังคมโดยรวม และกองทัพ ในส่วนสังคมโดยรวมอาจเป็นอุปสรรคในแง่ท่ีว่าไม่อาจท าให้กองทัพถอยออกจาก
การเมืองได้ เพราะกลุ่มท่ีมีอ านาจในสังคมยังคงต้องการใช้ประโยชน์จากกองทัพ หรือประชาชนบางกลุ่มท่ีไม่
ไว้วางใจทหารออกมารวมตัวกันก็อาจเป็นแรงผลักดันการรัฐประหาร แต่หากกองทัพยืนยันท่ีจะเป็นผู้เคารพ
กติกา ก็จะไม่มีอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของกองทัพ  

ส าหรับอุปสรรคในส่วนของกองทัพเอง มีหลายประเด็น ต้ังแต่ผู้น ากองทัพท่ีอาจไม่เห็นความ
จ าเป็นท่ีจะต้องปรับตัว บางครั้งรัฐบาลหากมาจากกองทัพก็จะไม่ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง หรือหากเป็น
รัฐบาลท่ีมาจากพลเรือนก็จะมีความเกรงใจ นอกจากนี้ ยังมีอุปสรรคเรื่องของงบประมาณจ านวนมากท่ีอ้างว่า
เป็นเรื่องความมั่นคงแล้วตรวจสอบไม่ได้ ขณะเดียวกันมีอุปสรรคด้านงบประมาณไม่เพียงพอและยังกระจาย
อย่างไม่เหมาะสม รวมท้ัง การขาดการวิจัยหรือขาดการวางทิศทางพัฒนากองทัพท่ีชัดเจน ก็เป็นอุปสรรค
ส าคัญต่อการพัฒนากองทัพในอนาคตด้วย 
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และการเฝ้าตรวจทางอวกาศและดาวเทียมทหาร เพื่อใช้ในการแสวงหาข้อมูลท่ีจ าเป็นทางทหาร และมี การ
พัฒนาระบบการฝึกต้องมีความทันสมัย และสามารถปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network 
Centric Operations : NCO) เพื่อให้สามารถด าเนินการปฏิบัติการยุทธ์ร่วม/ผสมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
ท่ีต้องอาศัยการบูรณาการขีดความสามารถของเหล่าทัพต่าง ๆ และมีระบบท่ีเกี่ยวพันกับทุกภาคส่วนได้ 

2) ก าลังพลของกองทัพควรมีความเข้มแข็งและมีความรู้ความสามารถตามต าแหน่ง
หน้าที่ มีการพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาตนเอง/องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning of Organization) ท้ังในเรื่องของความรู้ให้มีความทันสมัย เช่น การใช้อุปกรณ์ในการสืบค้นข้อมูล 
หรือเครื่องมือเกี่ยวข้องอื่น ๆ นอกจากนี้ ต้องมีการพัฒนาบุคลิกของทหารให้มีความสง่างาม มีความกล้าหาญ 
การสร้างจิตใจท่ีมีความเสียสละ การสร้างจิตใจท่ีมันเกิดความรัก ความสามัคคี เพื่อจะสร้างพลังให้ควบคู่ไปกับ
อ านาจทางเทคโนโลยี  

3) เพื่อสร้างความเช่ือมั่นของประชาชนต่อภารกิจในการรักษาอ านาจอธิปไตยของประเทศ 
และเป็นหลักให้กับประเทศได้ กองทัพจ าเป็นต้องมีก าลังทหารเท่าเทียมกับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค  
และควรเป็นกองทัพท่ีสามารถปรับตัวให้เกิดความยืดหยุ่นในการด าเนินภารกิจได้ 

อย่างไรก็ตาม มีผู้น าเสนอว่าหากกองทัพมีความพร้อม ท้ังคน อาวุธและระบบ มีความทันสมัย 
และมีความกะทัดรัด/กระชับของกองทัพ จะสามารถเคล่ือนย้ายก าลังพลได้อย่างคล่องตัวและรวดเร็ว  
และจะสามารถลดก าลังพล และผ่องถ่ายงานบางส่วนให้กับส่วนราชการอื่นได้ 

2.3.6 อุปสรรคท่ีอาจขัดต่อการพัฒนากองทัพในอนาคต 
จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นพลเรือนและผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นทหาร มีมุมมองท่ี

ค่อนข้างแตกต่างกันในอุปสรรคท่ีอาจขัดขวางต่อการพัฒนากองทัพต่อไปในอนาคต โดยมุมมองผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
เป็นพลเรือนให้ข้อคิดเห็นในภาพกว้างมากกว่า พบว่า อุปสรรคท่ีอาจขัดต่อการพัฒนากองไทยในอนาคต ได้แก่ 
สังคมโดยรวม และกองทัพ ในส่วนสังคมโดยรวมอาจเป็นอุปสรรคในแง่ท่ีว่าไม่อาจท าให้กองทัพถอยออกจาก
การเมืองได้ เพราะกลุ่มท่ีมีอ านาจในสังคมยังคงต้องการใช้ประโยชน์จากกองทัพ หรือประชาชนบางกลุ่มท่ีไม่
ไว้วางใจทหารออกมารวมตัวกันก็อาจเป็นแรงผลักดันการรัฐประหาร แต่หากกองทัพยืนยันท่ีจะเป็นผู้เคารพ
กติกา ก็จะไม่มีอุปสรรคต่อการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของกองทัพ  

ส าหรับอุปสรรคในส่วนของกองทัพเอง มีหลายประเด็น ต้ังแต่ผู้น ากองทัพท่ีอาจไม่เห็นความ
จ าเป็นท่ีจะต้องปรับตัว บางครั้งรัฐบาลหากมาจากกองทัพก็จะไม่ท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง หรือหากเป็น
รัฐบาลท่ีมาจากพลเรือนก็จะมีความเกรงใจ นอกจากนี้ ยังมีอุปสรรคเรื่องของงบประมาณจ านวนมากท่ีอ้างว่า
เป็นเรื่องความมั่นคงแล้วตรวจสอบไม่ได้ ขณะเดียวกันมีอุปสรรคด้านงบประมาณไม่เพียงพอและยังกระจาย
อย่างไม่เหมาะสม รวมท้ัง การขาดการวิจัยหรือขาดการวางทิศทางพัฒนากองทัพท่ีชัดเจน ก็เป็นอุปสรรค
ส าคัญต่อการพัฒนากองทัพในอนาคตด้วย 
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จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหารเกี่ยวกับอุปสรรคท่ีอาจขัดต่อการพัฒนากองทัพ 
ในอนาคต บางความคิดเห็นมองว่าไม่มีอุปสรรค เพียงอาจต้องใช้เวลาในการสร้างและต้องให้ความรู้กับสังคม 
ส่วนประเด็นท่ีผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่าเป็นอุปสรรค ได้แก่  

1) การมีวัฒนธรรมองค์กรที่ต่างกันระหว่างกองทัพและภาคพลเรือน เนื่องจากปัจจุบันภาค
การศึกษา ภาคการวิจัยและพัฒนาและหน่วยงานต้องมีการบูรณาการระหว่างกันและมีการต่อยอด
อุตสาหกรรมทางทหารมากขึ้น โดยความร่วมมือจะเป็นจุดร่วมในการท่ีจะท าให้ทุกอย่างส าเร็จลงได้ 

2) มุมมองของรัฐบาลที่มาจากพลเรือนต่อการด าเนินงานของกองทัพ เช่น การจัดหาอาวุธ
ยุทโธปกรณ์ท่ีทันสมัย ท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติการ นอกจากนี้ ยังรวมถึงมุมมองของประชาชน
ด้วย ดังนั้น กองทัพควรสร้างการรับรู้ความเข้าใจให้กับประชาชน เพื่อให้ ได้ทราบถึงความจ าเป็น  
ในการด าเนินการต่าง ๆ รวมทั้งการเข้าถึงข้อมูลในการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดความโปร่งใส 

3) การสร้างความสมดุลระหว่างการเตรียมก าลังและการใช้ก าลังของกองทัพ เนื่องจาก
สัดส่วนของปริมาณงานตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายกับเครื่องมือท่ีมีอยู่ของกองทัพนั้นยังมีจ ากัด  ดังนั้น 
กองทัพจะต้องบริหารจัดการระหว่างภารกิจตามบทบาทและหน้าท่ีกับขีดความสามารถของหน่วยงานให้ได้ 
ในสัดส่วนท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์และงบประมาณให้มากท่ีสุด รวมถึงพิจารณาวางแผน
ร่วมกับหน่วยงาน/ส่วนราชการอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการบูรณาการในขีดความสามารถให้มากท่ีสุด 

4) การพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพในด้านต่าง ๆ ท้ังด้านก าลังพล การฝึกศึกษา
ทางทหาร ยุทโธปกรณ์และเครื่องมือต่าง  ๆ และส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นต้น  ท่ีมีความเหมาสม 
และสอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติการทางทหาร โดยเสนอให้กองทัพจะต้องวางแผน  
และด าเนินการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพอย่างต่อเนื่ อง โดยพิจารณาจากสภาวะแวดล้อม 
ในการปฏิบัติการทางทหารท่ีมีความเป็นไปได้มากท่ีสุดในแต่ละด้าน ท้ังทางบก ทางทะเล ทางอากาศ ไซเบอร์ 
และข้อมูลข่าวสาร เพื่อท าให้กองทัพสามารถปฏิบัติการยุทธ์ร่วม/ผสม และปฏิบัติงานด้านความมั่นคงในเชิง
บูรณาการกับหน่วยงาน/ส่วนราชการอื่น ๆ ตามบทบาทและหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งจะต้อง
พยายามก าหนดขีดความสามารถท่ีต้องการ  (Capability Need) และช่องว่างของขีดความสามารถ 
(Capability Gaps) นั้น รวมถึงท าการศึกษาเพิ่มเติมในกรณีศึกษาจากกองทัพประเทศและปรับให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของกองทัพไทย 

5) การสร้างให้กองทัพมีความเป็นมืออาชีพทางทหาร โดยการสร้างค่านิยมของการเป็น
ทหารอาชีพให้กับก าลังพลของกองทัพ  การพัฒนาระบบการฝึก/ศึกษาของกองทัพให้มีมาตรฐาน  
การเสริมสร้างความแข็งแกร่งท้ังด้านร่างกายและจิตใจให้กับก าลังพล และการพัฒนาความเป็นผู้น าของก าลัง
ในทุกระดับ เป็นต้น นอกจากนี้  ควรสร้างให้ก าลังพลมีความรู้ความสามารถในการท่ีจะมีหัวใจรุกรบ  
ผ่านการแลกเปล่ียนประสบการณ์จากอาจารย์ท่ีเคยอยู่ในสนามรบมากกว่าอาจารย์ท่ีสอนแต่ทฤษฎีอย่างเดียว 

6) การสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุกและพัฒนาแนวคิดในลักษณะของการพัฒนา 
(Growth Mindset) และการท าให้ก าลังพลสามารถมีแนวคิดท่ีจะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลานั้นเป็นส่ิงท่ีมี
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง เพื่อลดช่องว่างในการปฏิบัติงานให้มากท่ีสุด เช่น การพัฒนาความเป็นผู้น าทางทหาร
ของก าลังทุกระดับ การพัฒนาระบบการฝึก /ศึกษาทางทหาร (ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ในลักษณะ  
Active Learning ในแต่ละระดับ) การคัดสรรก าลังพลเข้ารับราชการและบรรจุก าลังพลตามต าแหน่งหน้าท่ี 
การสร้างแรงจูงใจการปฏิบัติงาน และการสร้างระบบการพัฒนาก าลังพลของกองทัพ เป็นต้น 

การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
2-37 

7) ระบบการคัดเลือกก าลังพลเข้ารับราชการและบรรจุก าลังพลในต าแหน่งต่าง  ๆ  
โดยเสนอว่าการคัดเลือกก าลังพลเข้ารับราชการท้ังในส่วนของโรงเรียนทหารท่ีผลิตก าลังพลท่ีเป็นนายทหาร
และนายสิบของกองทัพ รวมถึงการคัดเลือกก าลังเข้ารับราชการในส่วนของแนวทางอื่น ๆ โดยจะต้องพิจารณา
ด าเนินการจัดระบบการสอบคัดเลือกให้มีมาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ก าลังพลท่ีจะสมัครเข้ามารับราชการมี
ความหลากหลายและมาจากพื้นท่ีต่าง ๆ ของประเทศให้มากท่ีสุด และด าเนินการด้วยความสมัครใจ  
รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการพยายามให้คนท่ีมีคุณภาพของสังคมสมัครเข้ามารับราชการโดยผ่าน
กระบวนการตามท่ีก าหนดให้มากท่ีสุด เช่น สวัสดิการของก าลังพล เงินเดือนท่ีเพียงพอ ส่วนการบรรจุก าลังพล
ต้องให้เหมาะสมกับขีดความสามารถของก าลังพลนั้น ๆ และมีมาตรฐาน ส่วนหลักสูตรต้องมีความทันสมัย 
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงพิจารณาถึงแนวโน้มของสถานการณ์ในอนาคตอีกด้วย  

  นอกจากนี้ ยังมีผู้ให้ข้อคิดว่าอุปสรรคแรกของการพัฒนากองทัพ คือ กฎหมายโดยภาพรวม
ด้วย ซึ่งนอกเหนือจากกฎหมายของกองทัพ หรือกฎของกระทรวงกลาโหมอย่างเดียว 

2.3.7 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อพัฒนากองทัพให้ดีขึ้น 
จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นพลเรือน และผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นทหาร พบว่า  

มีข้อเสนอแนะท่ีต่างกันค่อนข้างมากเพราะผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนมีความเห็นในมุมมองของบุคคลภายนอก 
ขณะท่ีผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นทหารให้มุมมองในเชิงองค์กรและมีรายละเอียดมากกว่า โดย การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อพัฒนากองทัพให้ดีขึ้นแบ่งได้เป็นสองส่วนใหญ่  
ซึ่งสอดคล้องกับภาคอนาคตของกองทัพและอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้น ได้แก่ สังคมโดยรวม กับยุทธศาสตร์ 
และการด าเนินงาน ในส่วนของสังคมโดยรวม ทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องร่วมกันสร้างยุทธศาสตร์การสร้าง
ประชาธิปไตยไทย เพื่อท าให้ระบอบการเมืองแบบประชาธิปไตยของไทยมีเสถียรภาพ ควบคู่กับการแสวงหา
แนวทางลดเงื่อนไขของการแทรกแซงทางการเมืองจากกองทัพ โดยตัวผู้น ากองทัพต้องลดการยุ่งเกี่ยวกับ
การเมือง พร้อมถ่ายทอดไปสู่ทหารรุ่นน้องว่าบทบาทของทหารคืออะไร ในส่วนของภาคประชาชนเอง  
ทุกภาคส่วนก็ต้องร่วมสร้างความเข้มแข็ง รู้หน้าท่ีพลเมือง รู้หน้าท่ีของตัวเอง และรู้ถึงสิทธิเสรีภาพ  
ของประชาชน 

ในส่วนของยุทธศาสตร์และการด าเนินงานของกองทัพ จ าเป็นต้องสร้าง “การปฏิรูปกองทัพ” 
(military reform) ให้เกิดขึ้นอย่างจริงจังโดยมีการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งการทบทวนจะท าให้
เห็นว่าการด าเนินงานใดท่ีท าให้เกิดผลกระทบ ต่อประชาชนหรือไม่และควรแก้ไข เช่น กฎหมายหรือค าส่ังหรือ
การใช้ก าลังลงโทษต่อผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีอาจมีการปรับแก้ เป็นต้น ส่วนการท ายุทธศาสตร์อาจพิจารณา 
เรื่องการท าให้กองทัพกระชับและมีความเป็นอาชีพมากขึ้น ยกตัวอย่างเช่น การลดจ านวนนายพลเพื่อให้  
คนมารับใช้นายพลน้อยลง การยกเลิกทหารเกณฑ์และการเรียน รด. เปล่ียนเป็นการเข้าสู่ระบบรับราชการ
ทหารแบบสมัครใจซึ่งจะช่วยลดงบประมาณ การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีนอกเหนือจากการพัฒนา
ความสามารถเชิงกายภาพ ตลอดจนพิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพและเศรษฐกิจในครอบครัวของทหาร 
เพื่อให้ได้บุคลากรทหารท่ีเป็นคนเก่งและดี การวิจัยและเทคโนโลยีเพื่อรองรับต่อความเปล่ียนแปลงในอนาคต 
โดยเป็นการวิจัยให้รู้สถานการณ์ความเป็นจริงของโลกท่ีเป็นพลวัต และสร้างภาคีเพื่อการวิจัยระหว่าง 4 ฝ่าย 
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7) ระบบการคัดเลือกก าลังพลเข้ารับราชการและบรรจุก าลังพลในต าแหน่งต่าง  ๆ  
โดยเสนอว่าการคัดเลือกก าลังพลเข้ารับราชการท้ังในส่วนของโรงเรียนทหารท่ีผลิตก าลังพลท่ีเป็นนายทหาร
และนายสิบของกองทัพ รวมถึงการคัดเลือกก าลังเข้ารับราชการในส่วนของแนวทางอื่น ๆ โดยจะต้องพิจารณา
ด าเนินการจัดระบบการสอบคัดเลือกให้มีมาตรฐาน และเปิดโอกาสให้ก าลังพลท่ีจะสมัครเข้ามารับราชการมี
ความหลากหลายและมาจากพื้นท่ีต่าง ๆ ของประเทศให้มากท่ีสุด และด าเนินการด้วยความสมัครใจ  
รวมถึงการสร้างแรงจูงใจในการพยายามให้คนท่ีมีคุณภาพของสังคมสมัครเข้ามารับราชการโดยผ่าน
กระบวนการตามท่ีก าหนดให้มากท่ีสุด เช่น สวัสดิการของก าลังพล เงินเดือนท่ีเพียงพอ ส่วนการบรรจุก าลังพล
ต้องให้เหมาะสมกับขีดความสามารถของก าลังพลนั้น ๆ และมีมาตรฐาน ส่วนหลักสูตรต้องมีความทันสมัย 
เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน รวมถึงพิจารณาถึงแนวโน้มของสถานการณ์ในอนาคตอีกด้วย  

  นอกจากนี้ ยังมีผู้ให้ข้อคิดว่าอุปสรรคแรกของการพัฒนากองทัพ คือ กฎหมายโดยภาพรวม
ด้วย ซึ่งนอกเหนือจากกฎหมายของกองทัพ หรือกฎของกระทรวงกลาโหมอย่างเดียว 

2.3.7 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อพัฒนากองทัพให้ดีขึ้น 
จากการสัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นพลเรือน และผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นทหาร พบว่า  

มีข้อเสนอแนะท่ีต่างกันค่อนข้างมากเพราะผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนมีความเห็นในมุมมองของบุคคลภายนอก 
ขณะท่ีผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นทหารให้มุมมองในเชิงองค์กรและมีรายละเอียดมากกว่า โดย การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือน พบว่า ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อพัฒนากองทัพให้ดีขึ้นแบ่งได้เป็นสองส่วนใหญ่  
ซึ่งสอดคล้องกับภาคอนาคตของกองทัพและอุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้น ได้แก่ สังคมโดยรวม กับยุทธศาสตร์ 
และการด าเนินงาน ในส่วนของสังคมโดยรวม ทุกภาคส่วนจ าเป็นต้องร่วมกันสร้างยุทธศาสตร์การสร้าง
ประชาธิปไตยไทย เพื่อท าให้ระบอบการเมืองแบบประชาธิปไตยของไทยมีเสถียรภาพ ควบคู่กับการแสวงหา
แนวทางลดเงื่อนไขของการแทรกแซงทางการเมืองจากกองทัพ โดยตัวผู้น ากองทัพต้องลดการยุ่งเกี่ยวกับ
การเมือง พร้อมถ่ายทอดไปสู่ทหารรุ่นน้องว่าบทบาทของทหารคืออะไร ในส่วนของภาคประชาชนเอง  
ทุกภาคส่วนก็ต้องร่วมสร้างความเข้มแข็ง รู้หน้าท่ีพลเมือง รู้หน้าท่ีของตัวเอง และรู้ถึงสิทธิเสรีภาพ  
ของประชาชน 

ในส่วนของยุทธศาสตร์และการด าเนินงานของกองทัพ จ าเป็นต้องสร้าง “การปฏิรูปกองทัพ” 
(military reform) ให้เกิดขึ้นอย่างจริงจังโดยมีการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งการทบทวนจะท าให้
เห็นว่าการด าเนินงานใดท่ีท าให้เกิดผลกระทบ ต่อประชาชนหรือไม่และควรแก้ไข เช่น กฎหมายหรือค าส่ังหรือ
การใช้ก าลังลงโทษต่อผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีอาจมีการปรับแก้ เป็นต้น ส่วนการท ายุทธศาสตร์อาจพิจารณา 
เรื่องการท าให้กองทัพกระชับและมีความเป็นอาชีพมากขึ้น ยกตัวอย่างเช่น การลดจ านวนนายพลเพื่อให้  
คนมารับใช้นายพลน้อยลง การยกเลิกทหารเกณฑ์และการเรียน รด. เปล่ียนเป็นการเข้าสู่ระบบรับราชการ
ทหารแบบสมัครใจซึ่งจะช่วยลดงบประมาณ การพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีนอกเหนือจากการพัฒนา
ความสามารถเชิงกายภาพ ตลอดจนพิจารณาความก้าวหน้าในสายอาชีพและเศรษฐกิจในครอบครัวของทหาร 
เพื่อให้ได้บุคลากรทหารท่ีเป็นคนเก่งและดี การวิจัยและเทคโนโลยีเพื่อรองรับต่อความเปล่ียนแปลงในอนาคต 
โดยเป็นการวิจัยให้รู้สถานการณ์ความเป็นจริงของโลกท่ีเป็นพลวัต และสร้างภาคีเพื่อการวิจัยระหว่าง 4 ฝ่าย 
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คือ มหาวิทยาลัย กระทรวงการต่างประเทศ กองทัพ และภาคธุรกิจ นอกจากนี้ อาวุธยุทโธปกรณ์กองทัพอาจ 
มีไว้บ้างในเชิงป้องกัน แต่ควรเน้นเศรษฐกิจเข้มแข็งก่อน 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร พบว่า การพัฒนากองทัพต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ท้ังในเรื่องของการบริหารจัดการในกองทัพท่ียุติธรรม ซึ่งเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญในการท างานต่าง ๆ 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพได้ในอนาคต ไม่มีความซ้ าซ้อนของภาระงาน ลดความผิดพลาด และท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและมีการประเมินสภาวะแวดล้อมอยู่ตลอดเวลาตามแผนการพัฒนากองทัพ ท้ังในระยะส้ัน  
และระยะยาว อีกท้ังจ าเป็นสร้างการมีส่วนร่วมในเชิงบูรณาการโดยใช้ขีดความสามารถของกองทัพปฏิบัติงาน
ร่วมกับทุกภาคส่วนในการแก้ไขปัญหาท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศ ท้ังนี้ มีผู้เห็นว่ากองทัพมี
ศักยภาพในการรับมือกับความท้าทายในทุกรูปแบบอยู่แล้ว โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิฯ ท่านหนึ่งได้ยกค ากล่าว  
ของผู้บังคับบัญชาว่า “เรามักจะไม่เดินสะดุดก้อนหินใหญ่ แต่เรามักจะรู้สึกร าคาญหรือพลาดพล้ังกับก้อนกรวด
ก้อนเล็ก ๆ” ดังนั้น เมื่อกองทัพมีบทบาทท่ีชัดเจนแล้ว ควรมีการเก็บรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ เช่น การใช้
ชีวิตของก าลังพลในหน่วยงาน ต้องมีความพอเพียงท่ีจะท าให้ทหารสามารถด ารงได้อย่างมีเกียรติมีศักด์ิศรีด้วย
การเป็นข้าราชการท่ีดี และมีสวัสดิการเพียงพอ นอกจากนี้ กองทัพควรมีการท าแผนการเติบโตในทุกระดับ  
ของกองทัพ รวมถึงส่งออกการเป็นคนดีของสังคมด้วย  

ส าหรับด้านก าลังพล ควรเริ่มจากการคัดเลือกต้องให้ความส าคัญเพราะมีส่วนท าให้กองทัพมี
ความเข้มแข็ง และมีการฝึกศึกษาท่ีพอเพียง และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อพัฒนากองทัพให้ เป็น   
“องค์กรแห่งการเรียนรู้” ตามพลวัตของการเปล่ียนแปลง และตัวของทหารเองต้องมีความอดทน มีความเป็น
ผู้น า เสียสละกล้าหาญ  มีวินัย  มีการปลูกฝังอุดมการณ์  ความภูมิ ใจในความ เป็นทหารของชาติ  
ทหารของกองทัพไทย และสามารถปรับตัวให้เข้ากับอนาคตได้ ทหารต้องมีความรู้และความรอบรู้  
เช่น รู้เรื่องเศรษฐกิจ สังคม เพื่อให้เกิดความยอมรับจากสังคม  

นอกจากนี้ ต้องมีการสร้างการรับรู้ของสังคมในยามปกติ เพื่อให้สังคมมีความเข้าใจทหารมาก
ยิ่งขึ้น โดยเฉพาะภารกิจท่ีออกไปท างานภายนอก ต้องมีค าส่ังท่ีชัดเจนมารองรับเพื่อป้องกันข้อครหาท่ีว่าท าไม
ทหารไม่ท าหน้าท่ีของตนเอง 

 
2.3.8 คุณลักษณะเด่นของทหารที่ต่างจากอาชีพกลุ่มอื่น 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนและผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร พบว่า มีความเห็น
ท่ีตรงกันในเรื่องก าลังพลท่ีมีความเป็นระเบียบวินัย และลักษณะขององค์กรท่ีมีความเข้มแข็งมากกว่าองค์กรอื่น 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นพลเรือน สรุปคุณลักษณะเด่นของทหารท่ีต่างจากอาชีพกลุ่มอื่น  
ได้เป็นก าลังพล ความพร้อมและส่ิงสนับสนุน การจัดองค์กร และสวัสดิการ ในส่วนของคุณลักษณะเด่นด้าน
ก าลังพลเป็นความเห็นส่วนใหญ่ของผู้ให้สัมภาษณ์ ท่ีเห็นว่าทหารมีจุดเด่นท้ังใน เชิงปริมาณและคุณภาพ  
ในเชิงปริมาณนั้น กองทัพมีก าลังพลจ านวนมากต้ังอยู่ในทุกภาคของประเทศ ท าให้มีองคาพยพขับเคล่ือนใน
การแก้ไขปัญหา เช่น น้ าท่วม ภัยแล้ง สาธารณูปโภค ฯลฯ ก าลังพลเหล่านี้ยังมีการลงพื้นท่ีคลุกคลีกับ
ประชาชนท าให้รู้ข้อมูลเชิงพื้น ท่ีเชิงท้องถิ่น  และมี ภาพพจน์ ท่ี ดีในด้านการเป็นท่ีพึ่ งของประชาชน  
ในเชิงของคุณภาพนั้น โดยลักษณะท่ัวไปของทหารมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง อดทน มีวินัย จิตใจเสียสละ 
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พร้อมท างานหลายอย่างท่ีมีความยากล าบาก ยอมเหนื่อยเพื่อรักษาประเทศชาติ บุคลากรทหารยังมีนายทหาร
เสนาธิการจ านวนมาก ซึ่งสามารถท าหน้าท่ีทางวิชาการและยุทธศาสตร์ท่ีเป็นการคิดเชิงระบบและการจัดการ 
นอกจากนี้ มีผู้กล่าวว่าผู้น ามีวิสัยทัศน์ท่ีดี 

คุณลักษณะเด่นด้านความพร้อมและส่ิงสนับสนุน ส่วนใหญ่เห็นว่า กองทัพมียุทโธปกรณ์  
มีเครื่องมือ เช่น อุปกรณ์การก่อสร้าง ส าหรับขุดเจาะ สร้างถนน สร้างบ้าน สร้างสะพาน รถถัง รถยนต์ เรือ 
เครื่องบิน ฯลฯ ความพร้อมของกองทัพยังมีความหลากหลายเชิงวิชาการและเทคโนโลยี เช่น โรงเรียนแพทย์ 
สถาบันป้องกันประเทศ การช่าง เทคโนโลยีการส่ือสาร ฯลฯ นอกจากนี้ กองทัพยังมีท่ีดินจ านวนมาก 

คุณลักษณะเด่นด้านการจัดองค์กร ส่วนใหญ่เห็นว่า กองทัพมีการจัดองค์กรท่ีดีกว่าระบบ
ราชการพลเรือนตรงท่ีมีความเป็นไปในทิศทางเดียวกันได้และเข้มแข็ง เพราะความมีวินัยอันเป็นลักษณะเฉพาะ
ของทหาร ท าให้ กองทัพมี องค์กรท่ี เข็มแข็ ง  ส่ังได้  ปฏิบั ติภารกิจได้อย่ างรวดเร็ว  ทัน เห ตุการณ์  
เช่ือฟังผู้บังคับบัญชา แม้มีความเห็นต่างแต่ทุกคนก็ต้องยอมรับการตัดสินใจขั้นสุดท้ายและด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน ขณะท่ีภาคเอกชน ธุรกิจ การเมืองนั้นต่างออกไป นอกจากนี้ กองทัพมีกิจกรรมท่ีเหมือนฝึก
ตัวเองอยู่ตลอดเวลาท าให้มีความพร้อมในหลายด้าน รวมท้ังมี ทีมประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ท่ีเหมาะสม 
ส าหรับคุณลักษณะเด่นประการสุดท้ายท่ีพบ คือ ระบบสวัสดิการของกองทัพมีระบบตอบแทนทหารท่ีท า 
เพื่อประโยชน์ของชาติ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร พบว่า ลักษณะเด่นของทหารท่ีต่างจากกลุ่ม 
อาชีพอื่น ได้แก่ 

1) การมีระเบียบวินัย ท้ังการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ การฏิบัติการตามค าส่ังการ 
ของผู้บังคับบัญชา เช่น ในภาวะสงคราม เพื่อให้บรรลุภารกิจตามท่ีวางแผนไว้ และเป็นการลดเกณฑ์เส่ียงต่อ
การสูญเสียให้น้อยท่ีสุด 

2) ระดับอาวุโส หรือ การให้เกียรติผู้ที่มีต าแหน่งสูงกว่า 
3) ระบบเกียรติศักด์ิ และการด ารงไว้ซ่ึงเกียรติยศของทหาร ซึ่งเป็นส่ิงจ าเป็นในการสร้าง

ลักษณะของทหารท่ีดี  
4) ความเป็นผู้น าทางทหาร เพื่อสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจให้กับก าลังพลและหน่วยงาน

ในการปฏิบัติภารกิจในทุกประเภทของการปฏิบัติการ รวมถึงความสามารถในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
วิกฤต เช่น ทักษะการใช้อาวุธ การตัดสินใจ/ตกลงใจ และการพิจารณาในการใช้ก าลังต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 
เป็นต้น 

5) ความเด็ดขาด กล้าหาญ ความเสียสละตัวเองเพื่อการปฏิบัติตามค าส่ังท่ีเราได้รับ
มอบหมาย โดยเฉพาะในสถานการณ์วิกฤตและมีโอกาสเกิดความสูญเสียในชีวิต โดยมีผู้กล่าวว่า “เราจะท า
อย่างไรท่ีจะส่ังคนให้ไปตายได้ มันจะต้องส่ังสม สะสม ส่ิงต่าง  ๆ จนท าให้ เกิดเหตุการณ์เช่นนั้นได้”  
โดยการเสียสละท่ีสูงสุดคือ การสูญเสียสละชีวิต ซึ่งมีเพียงทหารเท่านั้นท่ีท าได้ ไม่ว่าจะเปล่ียนไปอีกสัก 20 
หรือ 30 ปีก็ยังจะต้องคงไว้ 

6) ความเป็นกลุ่มก้อนของทหาร เป็นกองก าลังท่ีพร้อมจะเผชิญสถานการณ์ได้ทันที 
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พร้อมท างานหลายอย่างท่ีมีความยากล าบาก ยอมเหนื่อยเพื่อรักษาประเทศชาติ บุคลากรทหารยังมีนายทหาร
เสนาธิการจ านวนมาก ซึ่งสามารถท าหน้าท่ีทางวิชาการและยุทธศาสตร์ท่ีเป็นการคิดเชิงระบบและการจัดการ 
นอกจากนี้ มีผู้กล่าวว่าผู้น ามีวิสัยทัศน์ท่ีดี 

คุณลักษณะเด่นด้านความพร้อมและส่ิงสนับสนุน ส่วนใหญ่เห็นว่า กองทัพมียุทโธปกรณ์  
มีเครื่องมือ เช่น อุปกรณ์การก่อสร้าง ส าหรับขุดเจาะ สร้างถนน สร้างบ้าน สร้างสะพาน รถถัง รถยนต์ เรือ 
เครื่องบิน ฯลฯ ความพร้อมของกองทัพยังมีความหลากหลายเชิงวิชาการและเทคโนโลยี เช่น โรงเรียนแพทย์ 
สถาบันป้องกันประเทศ การช่าง เทคโนโลยีการส่ือสาร ฯลฯ นอกจากนี้ กองทัพยังมีท่ีดินจ านวนมาก 

คุณลักษณะเด่นด้านการจัดองค์กร ส่วนใหญ่เห็นว่า กองทัพมีการจัดองค์กรท่ีดีกว่าระบบ
ราชการพลเรือนตรงท่ีมีความเป็นไปในทิศทางเดียวกันได้และเข้มแข็ง เพราะความมีวินัยอันเป็นลักษณะเฉพาะ
ของทหาร ท าให้ กองทัพมี องค์กรท่ี เข็มแข็ ง  ส่ังได้  ปฏิบั ติภารกิจได้อย่ างรวดเร็ว  ทัน เห ตุการณ์  
เช่ือฟังผู้บังคับบัญชา แม้มีความเห็นต่างแต่ทุกคนก็ต้องยอมรับการตัดสินใจขั้นสุดท้ายและด าเนินงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน ขณะท่ีภาคเอกชน ธุรกิจ การเมืองนั้นต่างออกไป นอกจากนี้ กองทัพมีกิจกรรมท่ีเหมือนฝึก
ตัวเองอยู่ตลอดเวลาท าให้มีความพร้อมในหลายด้าน รวมท้ังมี ทีมประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ท่ีเหมาะสม 
ส าหรับคุณลักษณะเด่นประการสุดท้ายท่ีพบ คือ ระบบสวัสดิการของกองทัพมีระบบตอบแทนทหารท่ีท า 
เพื่อประโยชน์ของชาติ 

จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร พบว่า ลักษณะเด่นของทหารท่ีต่างจากกลุ่ม 
อาชีพอื่น ได้แก่ 

1) การมีระเบียบวินัย ท้ังการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ การฏิบัติการตามค าส่ังการ 
ของผู้บังคับบัญชา เช่น ในภาวะสงคราม เพื่อให้บรรลุภารกิจตามท่ีวางแผนไว้ และเป็นการลดเกณฑ์เส่ียงต่อ
การสูญเสียให้น้อยท่ีสุด 

2) ระดับอาวุโส หรือ การให้เกียรติผู้ที่มีต าแหน่งสูงกว่า 
3) ระบบเกียรติศักด์ิ และการด ารงไว้ซ่ึงเกียรติยศของทหาร ซึ่งเป็นส่ิงจ าเป็นในการสร้าง

ลักษณะของทหารท่ีดี  
4) ความเป็นผู้น าทางทหาร เพื่อสร้างแรงกระตุ้นและแรงจูงใจให้กับก าลังพลและหน่วยงาน

ในการปฏิบัติภารกิจในทุกประเภทของการปฏิบัติการ รวมถึงความสามารถในการแก้ไขปัญหาในสถานการณ์
วิกฤต เช่น ทักษะการใช้อาวุธ การตัดสินใจ/ตกลงใจ และการพิจารณาในการใช้ก าลังต่อสถานการณ์ต่าง ๆ 
เป็นต้น 

5) ความเด็ดขาด กล้าหาญ ความเสียสละตัวเองเพื่อการปฏิบัติตามค าส่ังท่ีเราได้รับ
มอบหมาย โดยเฉพาะในสถานการณ์วิกฤตและมีโอกาสเกิดความสูญเสียในชีวิต โดยมีผู้กล่าวว่า “เราจะท า
อย่างไรท่ีจะส่ังคนให้ไปตายได้ มันจะต้องส่ังสม สะสม ส่ิงต่าง  ๆ จนท าให้ เกิดเหตุการณ์เช่นนั้นได้”  
โดยการเสียสละท่ีสูงสุดคือ การสูญเสียสละชีวิต ซึ่งมีเพียงทหารเท่านั้นท่ีท าได้ ไม่ว่าจะเปล่ียนไปอีกสัก 20 
หรือ 30 ปีก็ยังจะต้องคงไว้ 

6) ความเป็นกลุ่มก้อนของทหาร เป็นกองก าลังท่ีพร้อมจะเผชิญสถานการณ์ได้ทันที 
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7) ความอดทนอดกล้ันของทหาร ความแข็งแกร่งทั้งด้านร่างกายและจิตใจ  เช่น  
ในการท างานในพื้นท่ีท่ียากล าบาก ทุรกันดาร หรือเส่ียงอันตราย ซึ่งท าให้มีความทนทานและสามารถควบคุม
สภาวะจิตใจในสถานการณ์คับขันได้ และยืนหยัดกับการปฏิบัติงานจนสามารถบรรลุภารกิจได้  

8) การพึ่งตนเองของกองทัพ เช่น เรื่องงบประมาณในการพัฒนาความเป็นอยู่ของก าลังพล 
โดยการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวงรัชกาลท่ี  9  มาด าเนินการต่างๆ เพื่อเป็นการลด
ค่าใช้จ่ายของข้าราชการท้ังหมด  

9) ทหารเป็นมิตรกับประชาชน ทหารถูกปลูกฝังให้ช่วยประชาชนโดยไม่ได้หวังส่ิงตอบแทน 
เป็นเสมอนค่านิยมหรืออุดมการณ์ท่ีทหารมีต่อประชาชน 

 
2.3.9 ประเด็นอื่น 

ในส่วนของประเด็นอื่นนอกเหนือจากท่ีกล่าวมา พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนเสนอภาพ
กว้างและในเชิงองค์กรด้วย โดยประเด็นเชิงองค์กรท่ีเสนอเป็นเรื่องของการศึกษาในอนาคตเช่นเดียวกันกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นทหาร แต่มีความแตกต่างกันในรายละเอียด โดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นพลเรือนมีความเห็นใน
ประเด็นอื่นเพิ่มเติม แบ่งได้เป็น มุมมองระดับโลก ระดับประเทศ และระดับองค์กร ในมุมมองระดับโลกนั้น
เสนอรวมไปถึงทุกภาคส่วน ท่ีควรมองให้ออกว่าโลกและประเทศก าลังเป็นอย่างไร ปัจจุบันโลกและประเทศ
เกิดวิกฤต ได้แก่ ส่ิงแวดล้อมเสียสมดุล เศรษฐกิจเสียสมดุล สังคมเสียสมดุล รวมถึงการเสียสมดุลในตัวมนุษย์
เอง ทุกฝ่ายต้องร่วมกันพลิกวิธีคิด เพื่ออยู่ร่วมกันอย่างสมดุลระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ และระหว่างมนุษย์กับ
ส่ิงแวดล้อม ส่วนมุมมองระดับประเทศนั้น กองทัพควรน าประเทศไทยเป็นท่ีต้ังแล้วกองทัพปรับตัวตาม เพราะ
ความสง่างามของประเทศไทยในประชาคมโลก คือ การมีท่ีทางตามแบบอารยประเทศ กองทัพจึงต้องเปิดใจ 
รับการเปล่ียนแปลงและปฏิรูปตนเอง ส่วนมุมมองระดับองค์กร กองทัพอาจปรับปรุงเรื่องการศึกษา  
โดยเพิ่มจ านวนหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องของทหารและปรับปรุงคุณภาพให้ดีขึ้น มีการศึกษาเนื้อหารัฐศาสตร์
การเมือง การแก้ไขปัญหาขัดแย้งโดยสันติวิ ธี  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีมีธรรมาภิบาลเพิ่มเติม  
นอกจากนี้ กองทัพควรวางบทบาทเป็นกลางกรณีความขัดแย้งของประเทศเพื่อนบ้าน อาจเข้าไปช่วย  
เพื่อไม่ให้กระทบกับประเทศ แต่อาจชะลอท่าทีหากเข้าไปแล้วจะท าให้ขัดแย้งมากขึ้น 

ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ีเป็นทหารถึงประเด็นอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับปรับปรุง
กองทัพ ได้แก่  

• การปรับปรุงการศึกษาของกองทัพในศตวรรษท่ี 21 : การมีระบบการฝึกศึกษา 
ของกองทัพให้ทันสมัยและเข้ากับยุคสมัย ต้องสร้างคนให้มีความรู้ความเพิ่มมากขึ้น 
เพิ่มเติมจากหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ ท่ีส าคัญก็คือ เมื่อเป็นทหารแล้ว
ต้องมีการปฏิบัติจริงเช่น การฝึกทบทวนยุทธวิธีทหารของแต่ละเหล่า เพราะหากมี
เหตุวิกฤตเกิดขึ้นก าลังท่ีมีอยู่จะต้องกลับไปท าภารกิจหลักให้ได้ ซึ่งควรน าเอาประเด็น
นี้มาพิจารณาบ าเหน็จด้วย และควรมีการศึกษาแบบบูรณาการแบบร่วม เพื่อท าให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน เป็นกองหนุนท่ีเข้มแข็ง เป็นมิตรกับกองทัพ เป็นเพื่อนกับ
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ประชาชน เป็นคนดีท่ีสังคมเอาไปใช้ประโยชน์ท่ีจะท าอาชีพ หรือความก้าวหน้า 
ในอนาคต ซึ่งหมายรวมถึงมีงานรองรับเมื่อทหารเกษียณอายุไปแล้วด้วย 

• อะไรท่ีควรเรียนรู้เพิ่มเติมจากปัจจุบัน ในอีก 10 - 20 ปี ข้างหน้า :ควรส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเพ่ิมศักยภาพให้กับตัวเอง โดยอาศัยความร่วมมือกับสถาบัน
เทคโนโลยี นอกจากนี้ ควรสนับสนุนให้นักเรียนนายสิบเพิ่มขีดความสามารถส่วนตัว
พิเศษในเรื่องของงานอาชีพท่ีต้องติดตัวไป อาจเป็นการอบรมระยะส้ัน 3 – 6 เดือน 
ได้แก่ หลักสูตรช่าง เพื่อให้สามารถออกไปท างานในแขนงอื่นได้และเป็นท่ียอมรับ
จากทุกภาคส่วนด้วย  

  นอกจากนี้  ยั งมีผลการสัมภาษณ์ก ลุ่มนายทหารช้ัน สัญญาบัตรและช้ันประทวน  
(นักศึกษาทหาร) ในประเด็นท่ีใกล้เคียงกัน มีดังนี้ 

• ความเหมาะสมของ ภารกิจต่าง ๆ ท่ีกองทัพรับผิดชอบอยู่ กับศักยภาพด้านต่าง ๆ  
ท่ีกองทัพมี  : พบว่า ในภาพรวมศักยภาพของกองทัพมีความเหมาะสม ท้ังก าลังพล 
และการบริหารจัดการอาวุธยุทโธปกรณ์ปัจจุบันยังมีเพียงพอ อาจมีบางเรื่องเป็นเทคโนโลยี
ใหม่ท่ีต้องปรับตัวให้มีการฝึกมากขึ้น เช่น เรื่องโดรนอวกาศ เป็นต้น ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความ
กังวลกับสถานการณ์ในอนาคต ท่ีมีแนวโน้มภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบมากขึ้น ประกอบ
กับแนวโน้มการเรียกร้องด้านการลดก าลังคนและสังคมผู้สูงวัยที่จะท าให้กองทัพขาดก าลังท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ และจะมีผลต่อศักยภาพของกองทัพท่ีลดด้อยลงไปได้ อย่างไรก็ดี 
การท่ีกองทัพลดขนาดลง อาจเป็นโอกาสท่ีประชาชนจะได้เข้ามาร่วมบริหารหรือได้ใช้
ศักยภาพเอกชนมาช่วยภาครัฐบาล เพื่อชดเชยก าลังพลท่ีลดลง  

• จุดแข็ง/จุดเด่นของกองทัพไทยและจุดท่ีต้องได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง : จุดเด่นท่ีส าคัญท่ีสุด
ในมุมมองของผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ความพร้อมของก าลังพล ความแข็งแกร่ง การตอบสนองท่ี
รวดเร็ว ความสัมพันธ์ท่ีดีกับต่างประเทศ และการปรับตัวเท่าทันเทคโนโลยี ในส่วน  
ความพร้อมก าลังพล เห็นว่า กองทัพมีอยู่ในพื้นท่ีและเช่ือมต่อกัน มีหลายหน่วยงาน ปฏิบั ติ
หน้าท่ีได้หลากหลาย จึงปฏิบัติงานสนับสนุนรัฐบาลและสามารถเข้าถึงพื้นท่ีได้อย่างรวดเร็ว
ในการช่วยเหลือด้านภัยพิบัติ รวมถึงสามารถท าอะไรได้หลายอย่างในการพัฒนาประเทศ  
ซึ่งเป็นจุดเด่นท่ีประชาชนจะให้การสนับสนุน ในส่วนความแข็งแกร่งนั้นทหารมีความอดทน
สูงมากกว่าคนท่ัวไป มีการตอบสนองท่ีรวดเร็วต่อค าส่ัง เห็นได้ว่าในการบริหารสถานการณ์
ฉุกเฉินบางสถานการณ์กองทัพท าได้ดี กองทัพไทยยังมีความสัมพันธ์อันดีกับต่างประเทศ เช่น 
พม่า อิน โดนี เซีย ซึ่ งกองทัพไทยสามารถเป็น จุดเช่ือมต่อ ท่ีใกล้ ชิดกับต่างประเทศ  
นอกจากนี้  กองทัพไทยยังมีการปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนไป ก้าวทันโลก  
และสร้างเทคโนโลยีใหม่ท่ีให้บริการประชาชนได้ ส าหรับจุดท่ีต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุง 
ได้แก่ ภาพรวมขององค์กร การบริหาร และการส่ือสารและแสดงออก ในส่วนภาพรวมนั้น  
ควรมีการพัฒนาความทันสมัยทางเทคโนโลยีในกองทัพ เพราะประเทศไทยยังมีความล้าหลัง 
ซึ่งในอนาคตอาจมีการร่วมกันท างานกับภาคส่วนท่ีมีความเช่ียวชาญ หรือการวิจัยเชิง
เทคโนโลยีท่ีอาจต้องพึ่งรัฐบาลและรัฐบาลอาจต้องพึ่ งเงินทุนจากส่วนอื่น นอกจากนี้  
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ประชาชน เป็นคนดีท่ีสังคมเอาไปใช้ประโยชน์ท่ีจะท าอาชีพ หรือความก้าวหน้า 
ในอนาคต ซึ่งหมายรวมถึงมีงานรองรับเมื่อทหารเกษียณอายุไปแล้วด้วย 

• อะไรท่ีควรเรียนรู้เพิ่มเติมจากปัจจุบัน ในอีก 10 - 20 ปี ข้างหน้า :ควรส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับตัวเอง โดยอาศัยความร่วมมือกับสถาบัน
เทคโนโลยี นอกจากนี้ ควรสนับสนุนให้นักเรียนนายสิบเพิ่มขีดความสามารถส่วนตัว
พิเศษในเรื่องของงานอาชีพท่ีต้องติดตัวไป อาจเป็นการอบรมระยะส้ัน 3 – 6 เดือน 
ได้แก่ หลักสูตรช่าง เพื่อให้สามารถออกไปท างานในแขนงอื่นได้และเป็นท่ียอมรับ
จากทุกภาคส่วนด้วย  

  นอกจากนี้  ยั งมีผลการสัมภาษณ์ก ลุ่มนายทหารช้ัน สัญญาบัตรและช้ันประทวน  
(นักศึกษาทหาร) ในประเด็นท่ีใกล้เคียงกัน มีดังนี้ 

• ความเหมาะสมของ ภารกิจต่าง ๆ ท่ีกองทัพรับผิดชอบอยู่กับ ศักยภาพด้านต่าง ๆ  
ท่ีกองทัพมี  : พบว่า ในภาพรวมศักยภาพของกองทัพมีความเหมาะสม ท้ังก าลังพล 
และการบริหารจัดการอาวุธยุทโธปกรณ์ปัจจุบันยังมีเพียงพอ อาจมีบางเรื่องเป็นเทคโนโลยี
ใหม่ท่ีต้องปรับตัวให้มีการฝึกมากขึ้น เช่น เรื่องโดรนอวกาศ เป็นต้น ซึ่งกลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความ
กังวลกับสถานการณ์ในอนาคต ท่ีมีแนวโน้มภัยคุกคามหลากหลายรูปแบบมากขึ้น ประกอบ
กับแนวโน้มการเรียกร้องด้านการลดก าลังคนและสังคมผู้สูงวัยที่จะท าให้กองทัพขาดก าลังท่ีมี
ความรู้และประสบการณ์ และจะมีผลต่อศักยภาพของกองทัพท่ีลดด้อยลงไปได้ อย่างไรก็ดี 
การท่ีกองทัพลดขนาดลง อาจเป็นโอกาสท่ีประชาชนจะได้เข้ามาร่วมบริหารหรือได้ใช้
ศักยภาพเอกชนมาช่วยภาครัฐบาล เพื่อชดเชยก าลังพลท่ีลดลง  

• จุดแข็ง/จุดเด่นของกองทัพไทยและจุดท่ีต้องได้รับการพัฒนา/ปรับปรุง : จุดเด่นท่ีส าคัญท่ีสุด
ในมุมมองของผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ความพร้อมของก าลังพล ความแข็งแกร่ง การตอบสนองท่ี
รวดเร็ว ความสัมพันธ์ ท่ีดีกับต่างประเทศ และการปรับตัวเท่าทันเทคโนโลยี ในส่วน  
ความพร้อมก าลังพล เห็นว่า กองทัพมีอยู่ในพื้นท่ีและเช่ือมต่อกัน มีหลายหน่วยงาน ปฏิบั ติ
หน้าท่ีได้หลากหลาย จึงปฏิบัติงานสนับสนุนรัฐบาลและสามารถเข้าถึงพื้นท่ีได้อย่างรวดเร็ว
ในการช่วยเหลือด้านภัยพิบัติ รวมถึงสามารถท าอะไรได้หลายอย่างในการพัฒนาประเทศ  
ซึ่งเป็นจุดเด่นท่ีประชาชนจะให้การสนับสนุน ในส่วนความแข็งแกร่งนั้นทหารมีความอดทน
สูงมากกว่าคนท่ัวไป มีการตอบสนองท่ีรวดเร็วต่อค าส่ัง เห็นได้ว่าในการบริหารสถานการณ์
ฉุกเฉินบางสถานการณ์กองทัพท าได้ดี กองทัพไทยยังมีความสัมพันธ์อันดีกับต่างประเทศ เช่น 
พม่า อิน โดนี เซีย ซึ่ งกองทัพไทยสามารถเป็น จุดเช่ือมต่อ ท่ีใกล้ ชิดกับต่างประเทศ  
นอกจากนี้  กองทัพไทยยังมีการปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยี ท่ีเปล่ียนไป ก้าวทันโลก  
และสร้างเทคโนโลยีใหม่ท่ีให้บริการประชาชนได้ ส าหรับจุดท่ีต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุง 
ได้แก่ ภาพรวมขององค์กร การบริหาร และการส่ือสารและแสดงออก ในส่วนภาพรวมนั้น  
ควรมีการพัฒนาความทันสมัยทางเทคโนโลยีในกองทัพ เพราะประเทศไทยยังมีความล้าหลัง 
ซึ่งในอนาคตอาจมีการร่วมกันท างานกับภาคส่วนท่ีมีความเช่ียวชาญ หรือการวิจัยเชิง
เทคโนโลยีท่ีอาจต้องพึ่งรัฐบาลและรัฐบาลอาจต้องพึ่ งเงินทุนจากส่วนอื่น นอกจากนี้  
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ควรมีการสร้างสมดุลระหว่างเวลาท างานกับเวลาครอบครัวของทหาร ในส่วนของการบริหาร
นั้น เห็นควรให้การด าเนินงานของกองทัพเป็นไปแบบมีทิศทาง ลดระยะเวลาและข้อติดขัด
ทางด้านเอกสารเพื่อให้เน้นความส าคัญไปท่ีภาระงานได้อย่างเต็มท่ี ควรมีระบบการการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้หลังจากการศึกษาดูงาน และมีการรับความคิดเห็นจากระดับล่างขึ้นบน 
ในส่วนของการส่ือสารและแสดงออก เห็นว่าในภาพรวมแล้ว กองทัพยังมีการส่ือสารสู่สังคม
ไม่มากนัก ท าให้ประชาชนไม่เข้าใจว่ากองทัพท าอะไรบ้างท้ังท่ีภารกิจมีมาก ส่วนภายใน
องค์กรเองควรมีการส่ือสารจากผู้บังคับบัญชาถึงผู้ใต้บังคับบัญชาทุกช้ันเพื่อให้ทหารทุกระดับ
สามารถอธิบายภารกิจของกองทัพต่อประชาชนได้ นอกจากนี้ ในส่วนบุคคลทหารควรปรับ
การวางตัวให้เหมาะสมเพื่อภาพลักษณ์ท่ีดีด้วย 

• บทบาทหรือการวางตัวท่ีเหมาะสมของกองทัพในยามท่ีเกิดวิกฤตทางการเมือง : บทบาทของ
กองทัพคือป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก เมื่อเกิดวิกฤตการเมือง ทหารต้องคิดถึง
ผลประโยชน์ของชาติด้านความมั่นคงซึ่งรัฐธรรมนูญก าหนดไว้เป็นหลักการในตัดสินใจและ
ควรมีความเป็นกลาง เพื่อไม่ให้ทหารเป็นเครื่องมือทางการเมือง อย่างไรก็ดี กองทัพไทย 
เองมีการพัฒนาเรื่องการมีส่วนร่วมและเปิดกว้างมากขึ้นเพราะโลกเปล่ียนไป ทหารยุคใหม่ 
ท่ีเข้ามาก็มีแนวคิดไม่เหมือนเก่าจึงน่าจะมีทิศทางดีขึ้น และเห็นว่าผู้น าท่ีตัดสินใจเลือกทางใด
ทางหนึ่งในสถานการณ์วิกฤตการเมืองนั้น คงเพราะมีข้อมูลในเชิงลึกและการเลือกนั้นคงเป็น
ทางเลือกท่ีดีท่ีสุด แต่ประชาชนอาจไม่เข้าใจซึ่งเป็นจุดอ่อนของกองทัพ เพราะในมุมมอง
กองทัพมองว่าทหารท าหน้าท่ีได้ดีแต่ประชาชนอาจไม่รับรู้   

• การด าเนินการ/การเรียนรู้เพื่อด ารงความเป็นทหารของประชาชน ท่ีประชาชนเช่ือม่ัน
ไว้วางใจภายใต้การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข : 
การด าเนินการของกองทัพ มีภารกิจท่ีต้องท า ได้แก่ การเตรียมการป้องกันและใช้ก าลัง
ปกป้องอธิปไตยของประเทศ ภารกิจนอกเหนือสงคราม ได้แก่ การปรามยาเสพติดและ
ช่วยเหลือภัยพิบัติ และมีการแสดงท่าทีของทหารต่อการเมืองและการทูต ส่วนบทบาท
กองทัพท่ีประชาชนอาจไม่ไว้วางใจนั้น ผู้ให้ข้อมูลบางท่านเห็นว่า บางครั้งกองทัพถูกใช้เป็น
เครื่องมือทางการเมือง ส่ือในปัจจุบันเสนอข่าวได้ ง่าย และผู้ฟังก็เลือกส่ิงท่ีต้องการฟัง  
ซึ่งกองทัพอาจจะต้องช้ีแจงข้อเท็จจริงต่อประชาชนตามความเป็นจริง และยังเห็นว่าความ 
ไม่ไว้วางใจน่าจะเกิดกับทุกภาคส่วนท่ีจะต้องแก้ไขร่วมกันท้ังหมด  

• การเรียนการสอนท่ีควรเพิ่มเติมเพื่อให้ทันกับการด าเนินชีวิตวิถีใหม่แบบ New normal และ
โลกของเทคโนโลยี : ผู้ให้ข้อมูลกล่าวว่าหลักสูตรโรงเรียนนายร้อยมีความทันสมัยตาม
มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาท่ีให้ปรับหลักสูตรทุกห้าปี และมีการปรับ
ให้ทันสมัยเทียบเคียงกับต่างประเทศ อย่างไรก็ดี แม้หลักสูตรมีความทันสมัยแต่อาจต้องน า
เทคโนโลยีเข้าใช้มากขึ้นเพราะพฤติกรรมผู้เรียนต่างออกไป นอกจากนี้ เนื้อหาวิชาท่ีควรให้มี
การสอนเพิ่มเติม ได้แก่ ภาษาท่ีสามอย่างภาษาญี่ปุ่น ภาษาฝรั่งเศส ภาษาสเปน ภาษาชนเผ่า 
หรือภาษาของประเทศเพื่อนบ้านเพื่อใช้ในการส่ือสารเมื่อต้องลงปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ี  
การสอนเกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีทันสมัย รูปแบบความมั่นคงทางไซเบอร์ การป้องกัน
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ ฯลฯ 
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• กองทัพไทยในอนาคตท่ีพึงปรารถนา : ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า กองทัพไทยท่ีพึงปรารถนาควรรักษา
มาตรฐานท่ีมีอยู่เดิมและพัฒนาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ยึดโยงกับประชาชน และเป็นองค์กร 
ท่ีน่าอยู่ ในด้านการรักษามาตรฐานและพัฒนานั้น ควรมีความมั่นคงและระเบียบวินัย  
และรักษาความเข้มแข็งภายในองค์กร ควบคู่ไปกับการพัฒนาให้ก าลังพลมีความรู้ 
และความสามารถเพียบพร้อม สามารถพึ่งพาตนเองในเรื่องยุทโธปกรณ์ มีเทคโนโลยีท่ีมาก
ขึ้น รองรับภัยคุกคามได้ทุกทิศทาง เป็นมิตรกับกองทัพท่ัวโลกผ่านการร่วมมือกับหลาย
ประเทศเพื่อปฏิบัติการแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ เพื่อเป็นกองทัพระดับสากลท่ี
ได้รับการยอมรับและเช่ือมั่นในเวทีโลก ซึ่งจะส่งผลต่อความเช่ือมั่นและความเข้าใจจาก
ประชาชนด้วยว่ากองทัพไทยท าหน้าท่ีอะไรมีบทบาทส าคัญอย่างไรบ้าง ในส่วนความยึดโยง
กับประชาชนนั้น ผู้ให้ข้อมูลอยากเห็นกองทัพเป็นองค์กรท่ีได้รับความเช่ือมั่นจากประชาชน
อย่างมั่นคงยั่งยืน เป็นกองทัพท่ีประชาชนไว้วางใจ มีความประสานสอดคล้องกันระหว่าง
กองทัพกับภาคเอกชน และคนจะสนใจอยากมีอาชีพทหารมากขึ้น ในส่วนของการเป็นองค์กร
น่าอยู่อยากเห็นกองทัพเป็นกองทัพท่ีให้ทุกคนเดินตามแนวทางความพอเพียง เป็นกองทัพท่ี
ท างานได้ดีและครอบครัวของทหารเองมีความสุขด้วย มีคุณภาพดีขึ้น รวมถึงเป็นกองทัพท่ีมี
สหภาพแรงงานทหารเพื่อท าหน้าท่ีแทนทหารช้ันผู้น้อย    

• อุปสรรคท่ีอาจท าให้ยังไปไม่ถึงการเป็นกองทัพไทยในอนาคต และส่ิงท่ีควรท า : ผู้ให้ข้อมูล
เห็นว่าอุปสรรคส าคัญ ได้แก่ นโยบายท่ีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์กองทัพมีเพียงครึ่งท่ีสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ซึ่งอาจปรับปรุงและจัดล าดับความส าคัญ การขาดความร่วมมือกันระหว่าง
องค์กรหน่วยงานรัฐด้วยกันเอง และการจัดการความรู้ ท่ียั งพัฒนาไม่ ต่อ เนื่ องนั ก 
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เวลาในการพัฒนาให้เป็นกองทัพไทยในอนาคต ในส่วนของส่ิงท่ีกองทัพ 
ควรท า เริ่มต้ังแต่ระดับบุคคล ท่ีจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปโดยนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม 
และรับค าส่ังจากผู้บังคับบัญชา ในระดับองค์กร กองทัพควรเป็นกลางในทุกเรื่อง ต้องรับฟัง
ประชาชนแล้วน ามาปรับใช้กับกองทัพ การตัดสินใจค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและเหตุผล
มากกว่าอารมณ์ นอกจากนี้ กองทัพควรมีการส่ือสารการท าหน้าท่ีในรูปแบบท่ีเหมาะกับ 
ผู้รับสาร 
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• กองทัพไทยในอนาคตท่ีพึงปรารถนา : ผู้ให้ข้อมูลเห็นว่า กองทัพไทยท่ีพึงปรารถนาควรรักษา
มาตรฐานท่ีมีอยู่เดิมและพัฒนาไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ยึดโยงกับประชาชน และเป็นองค์กร 
ท่ีน่าอยู่ ในด้านการรักษามาตรฐานและพัฒนานั้น ควรมีความมั่นคงและระเบียบวินัย  
และรักษาความเข้มแข็งภายในองค์กร ควบคู่ไปกับการพัฒนาให้ก าลังพลมีความรู้ 
และความสามารถเพียบพร้อม สามารถพึ่งพาตนเองในเรื่องยุทโธปกรณ์ มีเทคโนโลยีท่ีมาก
ขึ้น รองรับภัยคุกคามได้ทุกทิศทาง เป็นมิตรกับกองทัพท่ัวโลกผ่านการร่วมมือกับหลาย
ประเทศเพื่อปฏิบัติการแก้ไขปัญหาความมั่นคงรูปแบบใหม่ เพื่อเป็นกองทัพระดับสากลท่ี
ได้รับการยอมรับและเช่ือมั่นในเวทีโลก ซึ่งจะส่งผลต่อความเช่ือมั่นและความเข้าใจจาก
ประชาชนด้วยว่ากองทัพไทยท าหน้าท่ีอะไรมีบทบาทส าคัญอย่างไรบ้าง ในส่วนความยึดโยง
กับประชาชนนั้น ผู้ให้ข้อมูลอยากเห็นกองทัพเป็นองค์กรท่ีได้รับความเช่ือมั่นจากประชาชน
อย่างมั่นคงยั่งยืน เป็นกองทัพท่ีประชาชนไว้วางใจ มีความประสานสอดคล้องกันระหว่าง
กองทัพกับภาคเอกชน และคนจะสนใจอยากมีอาชีพทหารมากขึ้น ในส่วนของการเป็นองค์กร
น่าอยู่อยากเห็นกองทัพเป็นกองทัพท่ีให้ทุกคนเดินตามแนวทางความพอเพียง เป็นกองทัพท่ี
ท างานได้ดีและครอบครัวของทหารเองมีความสุขด้วย มีคุณภาพดีขึ้น รวมถึงเป็นกองทัพท่ีมี
สหภาพแรงงานทหารเพื่อท าหน้าท่ีแทนทหารช้ันผู้น้อย    

• อุปสรรคท่ีอาจท าให้ยังไปไม่ถึงการเป็นกองทัพไทยในอนาคต และส่ิงท่ีควรท า : ผู้ให้ข้อมูล
เห็นว่าอุปสรรคส าคัญ ได้แก่ นโยบายท่ีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์กองทัพมีเพียงครึ่งท่ีสามารถ
ปฏิบัติได้จริง ซึ่งอาจปรับปรุงและจัดล าดับความส าคัญ การขาดความร่วมมือกันระหว่าง
องค์กรหน่วยงานรัฐด้วยกัน เอง และการจัดการความรู้ ท่ียั งพัฒนาไม่ ต่อ เนื่ องนั ก 
ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เวลาในการพัฒนาให้เป็นกองทัพไทยในอนาคต ในส่วนของส่ิงท่ีกองทัพ 
ควรท า เริ่มต้ังแต่ระดับบุคคล ท่ีจะต้องปฏิบัติหน้าท่ีต่อไปโดยนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม 
และรับค าส่ังจากผู้บังคับบัญชา ในระดับองค์กร กองทัพควรเป็นกลางในทุกเรื่อง ต้องรับฟัง
ประชาชนแล้วน ามาปรับใช้กับกองทัพ การตัดสินใจค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมและเหตุผล
มากกว่าอารมณ์ นอกจากนี้ กองทัพควรมีการส่ือสารการท าหน้าท่ีในรูปแบบท่ีเหมาะกับ 
ผู้รับสาร 
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ส่วนท่ี 3 
 

สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 
 

3.1 สรุปผลการศึกษา โดยศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษท่ี 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชน  

ต่อกองทัพไทยฉบับนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ (1) เพื่อมุ่งส ารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี
ต่อบทบาทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 และ (2) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาบททบาทของกองทัพไทย
ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้ เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้ไปพัฒนาและปรับปรุงของกองทัพให้สามารถผลิตดบุคลาการ 
ท่ีมีคุณสมบัติและขีดความสามารถท่ีเหมาะสมกับภารกิจและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
ในอนาคต โดยด าเนินการระหว่างเดือนมีนาคม ถึงมิถุนายน 2564 โดยมีวิธีการเก็บข้อมูลจากการส ารวจความ
คิดเห็นด้วยวิธี ท้ังหมด 3 รูปแบบ ดังนี้ (1) การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนผ่าน Google Form  
(2) จัดสนทนากลุ่ม (Focus Groups) และ (3) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
และประชาชน เพื่อให้เกิดการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนให้กว้างมากท่ีสุด ภายใต้ข้อจ ากัด  
ด้านระยะเวลาและสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

 3.1.1 ผลจากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทของกองทัพในศตวรรษที่ 21  
โดยแบ่งกระบวนการด าเนินงาน 3 รูปแบบ ดังนี้  

1) การส ารวจความคิดเห็นผ่าน Google Form ภายใต้หัวข้อ  “การส ารวจความคิด เห็น 
ของประชาชนต่อภารกิจของกองทัพไทย” โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ส่งไปยังกลุ่มสังคมออนไลน์ผ่านส่ือต่าง 
ๆ ได้แก่ Facebook และ Line ผู้ตอบเป็นผู้ท่ีใช้การส่ือสารทางอิเล็กทรอนิกส์ จากการส ารวจระหว่างวันท่ี  
31 มีนาคม - 16 เมษายน 2564 โดยสรุปจากจ านวนผู้ตอบท่ีตอบค าถามครบถ้วนท้ังส้ิน 810 คน โดยมีข้อมูล
ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ เพศ แบ่งเป็นเพศชาย 449 คน (ร้อยละ 55.4) เพศหญิง 358 คน  
(ร้อยละ 44.2) และกลุ่มเพศทางเลือก 3 คน (ร้อยละ 0.4) โดยผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้มีอายุ
ระหว่าง 46-60 ปี จ านวน 261 คน (ร้อยละ 32.2) รองลงมาคือ กลุ่มอายุ 36-45 ปี 162 คน (ร้อยละ 20)  
กลุ่มอายุมากกว่า 60 ปี 149 คน (ร้อยละ 18.4) กลุ่มอายุ 26-35 ปี 118 คน (ร้อยละ 14.6) กลุ่มอายุ 19-25 
ปี 112 คน (ร้อยละ 13.8) และกลุ่มอายุ 15-18 ปี 8 คน (ร้อยละ 1) ซึ่งมีภูมิล าเนาภาคกลางจ านวน 572 คน 
(ร้อยละ 70.6) รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 85 คน (ร้อยละ 10.5) ภาคเหนือ 62 คน (ร้อยละ 7.7)  
ภาคตะวันออก 51 คน (ร้อยละ 6.3) ภาคใต้ 30 คน (ร้อยละ 3.7) และภาคตะวันตก 10 คน (ร้อยละ 1.2) 
และสามารถแบ่งตามอาชีพ ได้ดังนี้ ส่วนใหญ่มีอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานของรัฐจ านวน 337 คน 
(ร้อยละ 41.6) รองลงมาคือ ประกอบธุรกิจส่วนตัว 132 คน (ร้อยละ 16.3) ลูกจ้างบริษัทเอกชน 85 คน  
(ร้อยละ 10.5) นักเรียน/นิสิตนักศึกษา 78 คน (ร้อยละ 9.6) ข้าราชการบ านาญ/เกษียณอายุ 44 คน  
(ร้อยละ 5.4) ไม่ได้ท างาน 36 คน (ร้อยละ 4.4) เกษตรกร 30 คน (ร้อยละ 3.7) รับจ้าง 25 คน (ร้อยละ 3.1) 
ประกอบอาชีพอิสระ/ประชาสังคม/ส่ือมวลชน 21 คน (ร้อยละ 2 .6) ค้าขายเล็ก ๆ น้อย ๆ 14 คน  
(ร้อยละ 1.7) และแม่บ้าน/พ่อบ้าน 8 คน (ร้อยละ 1.0) สามารถวิเคราะห์ความคิดเห็นตามภารกิจของกองทัพ
ไทย 33 เรื่อง ผ่านมิติองค์ประกอบหลักภารกิจของกองทัพไทย 9 ด้าน ค านวณจากคะแนนเต็ม 4 ได้ดังนี้  
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ส่วนท่ี 3 
 

สรุปผลการศึกษา และข้อเสนอแนะ 
 

3.1 สรุปผลการศึกษา โดยศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษท่ี 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชน  

ต่อกองทัพไทยฉบับนี้ โดยมีวัตถุประสงค์ของการศึกษา ดังนี้ (1) เพื่อมุ่งส ารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมี
ต่อบทบาทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 และ (2) เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาบททบาทของกองทัพไทย
ในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้ เพื่อน าผลการศึกษาท่ีได้ไปพัฒนาและปรับปรุงของกองทัพให้สามารถผลิตดบุคลาการ 
ท่ีมีคุณสมบัติและขีดความสามารถท่ีเหมาะสมกับภารกิจและสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป  
ในอนาคต โดยด าเนินการระหว่างเดือนมีนาคม ถึงมิถุนายน 2564 โดยมีวิธีการเก็บข้อมูลจากการส ารวจความ
คิดเห็นด้วยวิธี ท้ังหมด 3 รูปแบบ ดังนี้ (1) การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนผ่าน Google Form  
(2) จัดสนทนากลุ่ม (Focus Groups) และ (3) การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จากผู้ทรงคุณวุฒิ
และประชาชน เพื่อให้เกิดการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนให้กว้างมากท่ีสุด ภายใต้ข้อจ ากัด  
ด้านระยะเวลาและสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

 3.1.1 ผลจากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทของกองทัพในศตวรรษที่ 21  
โดยแบ่งกระบวนการด าเนินงาน 3 รูปแบบ ดังนี้  

1) การส ารวจความคิดเห็นผ่าน Google Form ภายใต้หัวข้อ  “การส ารวจความคิด เห็น 
ของประชาชนต่อภารกิจของกองทัพไทย” โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ส่งไปยังกลุ่มสังคมออนไลน์ผ่านส่ือต่าง 
ๆ ได้แก่ Facebook และ Line ผู้ตอบเป็นผู้ท่ีใช้การส่ือสารทางอิเล็กทรอนิกส์ จากการส ารวจระหว่างวันท่ี  
31 มีนาคม - 16 เมษายน 2564 โดยสรุปจากจ านวนผู้ตอบท่ีตอบค าถามครบถ้วนท้ังส้ิน 810 คน โดยมีข้อมูล
ท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ดังนี้ เพศ แบ่งเป็นเพศชาย 449 คน (ร้อยละ 55.4) เพศหญิง 358 คน  
(ร้อยละ 44.2) และกลุ่มเพศทางเลือก 3 คน (ร้อยละ 0.4) โดยผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้มีอายุ
ระหว่าง 46-60 ปี จ านวน 261 คน (ร้อยละ 32.2) รองลงมาคือ กลุ่มอายุ 36-45 ปี 162 คน (ร้อยละ 20)  
กลุ่มอายุมากกว่า 60 ปี 149 คน (ร้อยละ 18.4) กลุ่มอายุ 26-35 ปี 118 คน (ร้อยละ 14.6) กลุ่มอายุ 19-25 
ปี 112 คน (ร้อยละ 13.8) และกลุ่มอายุ 15-18 ปี 8 คน (ร้อยละ 1) ซึ่งมีภูมิล าเนาภาคกลางจ านวน 572 คน 
(ร้อยละ 70.6) รองลงมาคือ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 85 คน (ร้อยละ 10.5) ภาคเหนือ 62 คน (ร้อยละ 7.7)  
ภาคตะวันออก 51 คน (ร้อยละ 6.3) ภาคใต้ 30 คน (ร้อยละ 3.7) และภาคตะวันตก 10 คน (ร้อยละ 1.2) 
และสามารถแบ่งตามอาชีพ ได้ดังนี้ ส่วนใหญ่มีอาชีพข้าราชการ/รัฐวิสาหกิจ/หน่วยงานของรัฐจ านวน 337 คน 
(ร้อยละ 41.6) รองลงมาคือ ประกอบธุรกิจส่วนตัว 132 คน (ร้อยละ 16.3) ลูกจ้างบริษัทเอกชน 85 คน  
(ร้อยละ 10.5) นักเรียน/นิสิตนักศึกษา 78 คน (ร้อยละ 9.6) ข้าราชการบ านาญ/เกษียณอายุ 44 คน  
(ร้อยละ 5.4) ไม่ได้ท างาน 36 คน (ร้อยละ 4.4) เกษตรกร 30 คน (ร้อยละ 3.7) รับจ้าง 25 คน (ร้อยละ 3.1) 
ประกอบอาชีพอิสระ/ประชาสังคม/ส่ือมวลชน 21 คน (ร้อยละ 2 .6) ค้าขายเล็ก ๆ น้อย ๆ 14 คน  
(ร้อยละ 1.7) และแม่บ้าน/พ่อบ้าน 8 คน (ร้อยละ 1.0) สามารถวิเคราะห์ความคิดเห็นตามภารกิจของกองทัพ
ไทย 33 เรื่อง ผ่านมิติองค์ประกอบหลักภารกิจของกองทัพไทย 9 ด้าน ค านวณจากคะแนนเต็ม 4 ได้ดังนี้  
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(1) การจ าแนกตาม Generation พบว่า Gen Z (กลุ่มอายุ 15-18 ปี) ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ 
“การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” รองลงมาคือ “การพัฒนาเทคโนโลยีการทหารอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ และพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การพัฒนา
ประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน” Gen Y (กลุ่มอายุ 19-35 ปี) 
ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทาง
ทะเล” รองลงมาคือ “การรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร” “การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ” และ “การปฏิบัติทางทหารนอกเหนือจากสงคราม” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ 
“ด้านการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” และ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” Gen X 
(กลุ่มอายุ 36-45 ปี) ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ“การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ท้ังทางบกและทางทะเล” รองลงมาคือ ด้านการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อย
ท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” และ Baby Boomer (กลุ่มอายุ 46- > 60 ปี) 
ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทาง
ทะเล”และ “ ด้านการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” รองลงมาคือ “ ด้านการปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 

(2) การจ าแนกตามกลุ่มอาชีพ พบว่า ข้าราชการ/ รัฐวิสาหกิจ/ หน่วยงานของรัฐ ประเด็นท่ีเห็นด้วย
มากท่ีสุดคือ “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” และ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของ
ชาติท้ังทางบกและทางทะเล” รองลงมาคือ “การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” และประเด็นท่ีเห็น
ด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” ลูกจ้างบริษัทเอกชน ประเด็นท่ีเห็นด้วย
มากท่ีสุดคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” รองลงมาคือ 
“การพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน” และประเด็นท่ีเห็น
ด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัย
และพัฒนา” ธุรกิจส่วนตัว ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์
ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” รองลงมาคือ “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์”  และประเด็นท่ีเห็น
ด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” ค้าขายเล็ก ๆ น้อย ๆ ประเด็นท่ีเห็นด้วย
มากท่ีสุดคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” รองลงมาคือ 
“การพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน” และประเด็นท่ีเห็น
ด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” รับจ้าง ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ 
“การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” รองลงมาคือ “การพัฒนา
ประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุด
คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” เกษตรกร ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปกป้อง
อธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” รองลงมาคือ “การปฏิบัติทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม” แม่บ้าน/ พ่อบ้าน ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปฏิบัติทางทหารนอกเหนือจากสงคราม” 
รองลงมาคือ “การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การปกป้อง
สถาบันพระมหากษัตริย์” นักเรียน/ นิ สิตนักศึกษา ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” รองลงมาคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ท้ังทางบกและทางทะเล” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์”  
กลุ่มไม่ได้ท างาน ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์” รองลงมาคือ  
“การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อย
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ท่ีสุดคือ “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัย  
และพัฒนา” ข้าราชการบ านาญ/ เกษียณอายุ ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์”  รองลงมาคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทาง
ทะเล” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” อาชีพอิสระ/ 
ประชาสังคม/ ส่ือมวลชน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์”  รองลงมาคือ “การปกป้องอธิปไตย 
และการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การพัฒนา
เทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 

จากข้างต้น การส ารวจความคิดเห็นผ่าน Google Form หาก วิเคราะห์ตาม Generations พบว่า 
ประชาชนส่วนใหญ่ (Gen Y, Gen X และ Baby Boomer) มองว่า “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” เป็นภารกิจท่ีส าคัญของกองทัพ ซึ่งแตกต่างจาก Gen Z  
กลับมองว่า “การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” เป็นภารกิจของกองทัพท่ีส าคัญมากกว่า 
นอกจากนี้  มีประเด็นท่ีน่าสนใจคือ Gen X และ Baby Boomer มองประเด็น “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” เป็นภารกิจท่ีส าคัญของกองทัพควบคู่กับประเด็น “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” และส าหรับประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดส าหรับภารกิจ 
ของกองทัพประชาชนส่วนใหญ่ (Gen Y, Gen X และ Baby Boomer) คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม” ขณะท่ี Gen Z กลับมองว่า “การปฏิบั ติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม”  
ควรเป็นภารกิจของกองทัพน้อยท่ีสุด และวิเคราะห์ตามกลุ่มอาชีพ พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่ มองว่า  
“การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” ซึ่งสอดคล้องกับการจ าแนก
ตาม Generation ท่ีส่วนใหญ่มองว่าประเด็นดังกล่าวเป็นภารกิจท่ีส าคัญของกองทัพ ยกเว้นอาชีพแม่บ้าน/
พ่อบ้าน ให้ความส าคัญกับ “การพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติและการช่วยเหลือ
ประชาน” เป็นหลัก และกลุ่มไม่ท างาน กลุ่มข้าราชการบ านาญ/เกษียณอายุ และกลุ่มอาชีพอิสระ/ประชา
สังคม/ส่ือมวลชน มองว่า “การป้องกันสถาบันพระมหากษัตริย์” เป็นภารกิจส าคัญของกองทัพ และส าหรับ
ประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดส าหรับภารกิจของกองทัพส่วนใหญ่คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม” ขณะท่ีกลุ่มพ่อบ้าน/แม่บ้าน และกลุ่มนักเรียน/นิสิต นักศึกษามองว่า “การป้องกันสถาบัน
พระมหากษัตริย์” ควรเป็นภารกิจของกองทัพน้อยท่ีสุด 

2) การจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยมีพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ (1) ภาคเหนือได้แก่ จังหวัด
พะเยา และจังหวัดพะเยา (2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดกาฬสินธุ์ และจังหวัดสกลนคร  
(3) ภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดลพบุรี (4) ภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดพังงา และจังหวัด
ยะลา รวมถึงเวทีท่ีกรุงเทพมหานคร และเวทีของกลุ่มเยาวชน โดยมีผู้เข้าร่วมในแต่ครั้งจ านวน 20 คน  
รวมทั้งหมด 200 คน สรุปได้ดังนี้  

(1) ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในบทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า  

1.1 ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ตามบทบาทท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ ได้แก่  
(1) การพิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ( 2) การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์ (3) การป้องกันภัยคุกคามท้ังภัยคุกคามด้ังเดิมจากภายนอกประเทศ และภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ภายในประเทศ (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ (5) การรักษาความมั่นคงให้แก่ประชาชน 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (6) การรักษารัฐธรรมนูญและประชาธิปไตยของประเทศไทย  
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ท่ีสุดคือ “การพัฒนาเทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัย  
และพัฒนา” ข้าราชการบ านาญ/ เกษียณอายุ ประเด็นท่ีเห็นด้วยมากท่ีสุดคือ “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์”  รองลงมาคือ “การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทาง
ทะเล” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” อาชีพอิสระ/ 
ประชาสังคม/ ส่ือมวลชน “การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์”  รองลงมาคือ “การปกป้องอธิปไตย 
และการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” และประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือ “การพัฒนา
เทคโนโลยีทางทหาร อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร การวิจัยและพัฒนา” 

จากข้างต้น การส ารวจความคิดเห็นผ่าน Google Form หาก วิเคราะห์ตาม Generations พบว่า 
ประชาชนส่วนใหญ่ (Gen Y, Gen X และ Baby Boomer) มองว่า “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” เป็นภารกิจท่ีส าคัญของกองทัพ ซึ่งแตกต่างจาก Gen Z  
กลับมองว่า “การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ” เป็นภารกิจของกองทัพท่ีส าคัญมากกว่า 
นอกจากนี้  มีประเด็นท่ีน่าสนใจคือ Gen X และ Baby Boomer มองประเด็น “การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์” เป็นภารกิจท่ีส าคัญของกองทัพควบคู่กับประเด็น “การปกป้องอธิปไตยและการรักษา
ผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” และส าหรับประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดส าหรับภารกิจ 
ของกองทัพประชาชนส่วนใหญ่ (Gen Y, Gen X และ Baby Boomer) คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม” ขณะท่ี Gen Z กลับมองว่า “การปฏิบั ติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม”  
ควรเป็นภารกิจของกองทัพน้อยท่ีสุด และวิเคราะห์ตามกลุ่มอาชีพ พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่ มองว่า  
“การปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์ของชาติท้ังทางบกและทางทะเล” ซึ่งสอดคล้องกับการจ าแนก
ตาม Generation ท่ีส่วนใหญ่มองว่าประเด็นดังกล่าวเป็นภารกิจท่ีส าคัญของกองทัพ ยกเว้นอาชีพแม่บ้าน/
พ่อบ้าน ให้ความส าคัญกับ “การพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติและการช่วยเหลือ
ประชาน” เป็นหลัก และกลุ่มไม่ท างาน กลุ่มข้าราชการบ านาญ/เกษียณอายุ และกลุ่มอาชีพอิสระ/ประชา
สังคม/ส่ือมวลชน มองว่า “การป้องกันสถาบันพระมหากษัตริย์” เป็นภารกิจส าคัญของกองทัพ และส าหรับ
ประเด็นท่ีเห็นด้วยน้อยท่ีสุดส าหรับภารกิจของกองทัพส่วนใหญ่คือ “การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อม” ขณะท่ีกลุ่มพ่อบ้าน/แม่บ้าน และกลุ่มนักเรียน/นิสิต นักศึกษามองว่า “การป้องกันสถาบัน
พระมหากษัตริย์” ควรเป็นภารกิจของกองทัพน้อยท่ีสุด 

2) การจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) โดยมีพื้นท่ีการศึกษา ดังนี้ (1) ภาคเหนือได้แก่ จังหวัด
พะเยา และจังหวัดพะเยา (2) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดกาฬสินธุ์ และจังหวัดสกลนคร  
(3) ภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดลพบุรี (4) ภาคใต้ ได้แก่ จังหวัดพังงา และจังหวัด
ยะลา รวมถึงเวทีท่ีกรุงเทพมหานคร และเวทีของกลุ่มเยาวชน โดยมีผู้เข้าร่วมในแต่ครั้งจ านวน 20 คน  
รวมทั้งหมด 200 คน สรุปได้ดังนี้  

(1) ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในบทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า  

1.1 ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ตามบทบาทท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ ได้แก่  
(1) การพิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ของชาติ ( 2) การปกป้องสถาบัน
พระมหากษัตริย์ (3) การป้องกันภัยคุกคามท้ังภัยคุกคามด้ังเดิมจากภายนอกประเทศ และภัยคุกคามรูปแบบ
ใหม่ภายในประเทศ (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ (5) การรักษาความมั่นคงให้แก่ประชาชน 
โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (6) การรักษารัฐธรรมนูญและประชาธิปไตยของประเทศไทย  
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(7 )  การป้องกันปัญหายาเสพติด (8 )  การแก้ ปัญหาความมั่นคงของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้   
(9) การแก้ไขปัญหาการเคล่ือนย้ายประชากรข้ามแดน และ (10) การรักษาความมั่นคงตามแนวชายแดน  

1.2 ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในยามเกิดวิกฤตการทางการเมือง ได้แก่  
(1) กองทัพควรวางตัวเป็นกลางทางการเมือง และไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมืองท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ 
เช่น สถานการณ์ในเมียนมา การเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารประเทศ การไม่เข้าข้างหรือสนับสนุนพรรค
การเมืองฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด (2) การสร้างความเข้มแข็งและระเบียบวินัยให้แก่เยาวชนไทย โดยกองทัพต้องเข้ามา
เป็นตัวอย่างให้แก่เยาวชนของผู้มีความเข้มแข็งและเคร่งครัดในระเบียบวินัย พร้อมท้ังใช้การเรียนการสอน
วิชาการฝึกวิชาทหาร (รด.) เป็นห้องเรียนส าหรับการฝึกวินัยให้แก่ประชาชน (3) การเข้ามาสนับสนุนความเป็น
สังคมประชาธิปไตย และการควบคุมการเมืองให้อยู่ในกฎกติกาของบ้านเมือง (4) กองทัพควรเป็นผู้รับฟังความ
คิดเห็นของประชาชน ยอมรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนวิพากษ์วิจารณ์การท างาน 
รวมท้ังยอมรับแล้วน าไปปรับใช้ในการแก้ปัญหาบ้านเมืองได้ (5) การดูแลความปลอดภัยของประชาชน 
ในการแสดงออกทางการเมือง โดยเฉพาะเยาวชน และ (6) กองทัพควรปรับบทบาทการเมือง โดยควรใช้
อ านาจตามหน้าท่ี ในทางท่ีถูกต้อง โดยวิธีการท่ีถูกต้อง ไม่ควรคุกคาม หรือใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหา 
และควรใช้อ านาจในท่ีทางของตน   

 1.3 ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในยามเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ ได้แก่ (1) การช่วยเหลือ
ในพื้น ท่ี ท่ีหน่วยงานภาครัฐอื่นเข้าไม่ถึง  (2 ) การช่วยเหลือเพื่อเยียวยาประชาชนในถิ่นทุรกันดาร  
(3) การสนับสนุนก าลังพลทางทหารในการสนับสนุนภาครัฐในการแก้ไขปัญหาวิกฤติในประเทศ เช่น บุคลากร
ด้านการช่าง การแพทย์ และงบประมาณ ในภาวะท่ีประเทศประสบปัญหาโรคระบาด หรือภาวะวิกฤติทาง
ธรรมชาติ (4) การสนับสนุนพื้นท่ีค่ายทหาร โรงพยาบาลททหาร และอาคารสถานท่ี (5) กองทัพควรผลิตก าลัง
พลในมิติด้านการแพทย์ทางทหาร (Military Medicine) เพิ่มเติม และ (6) กองทัพมีความพยายามจะปรับ
บทบาทจากการใช้ก าลังทางทหาร (Hard site) ไปสู่บทบาททางการบริหารหรือการพัฒนา (Soft site)  เช่น 
การพัฒนาชนบท หรือการพัฒนาสังคม เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในการช่วยเหลือยามภัยพิบัตินั้น กองทัพควร
สนับสนุนก าลังหลักให้ท างานได้ดีขึ้น มิใช่การท างานแทน โดยกองทัพทควรพิจารณาถึงภารกิจหลักก่อน  
แล้วค่อยให้การช่วยเหลือเท่าท่ีจ าเป็นตามท่ีประชาชนต้องการ หรือร้องขอ 

 (2) บทบาทหรือภารกิจเพิ่มเติมท่ีกองทัพไทยควรท า  

2.1 การสนับสนุนกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนให้เข้มแข็ง ได้แก่ (1) การพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชน
ให้สามารถพึ่งพาตัวเองได้อย่างรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคม (2) การสร้างวิธีการเอาชีวิตรอดในภาวะ
วิกฤต และการเผชิญภาวะฉุกเฉินให้กับประชาชน (3) การเสริมสร้างปลุกจิตส านึก ความเป็นจิตอาสา  
สร้างระเบียบวินัยแก่คนในชาติ  

2.2 เสริมศักยภาพก าลังพลในการป้องกันปราบปรามยาเสพติดและโรคระบาด  

2.3 การพิจารณาบทบาทเสริมตามสถานการณ์ ได้แก่ (1) พิจารณาบทบาทเสริมตามความเหมาะสม
โดยต้องไม่ไปทับซ้อนกับบทบาทของส่วนราชการท่ีมีอยู่เดิม เช่น กรณีของการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง ปัญหาน้ า
ท่วม เป็นต้น (2) การช่วยเหลือ/สนับสนุนชุมชนและประเทศในด้านงบประมาณ ก าลังพล วัสดุอุปกรณ์  
เมื่อเกิดภัยพิบัติ และ (3) ทหารมีบทบาทในฐานะผู้สนับสนุน ดังนั้นจึงไม่ควรมีบทบาทแบบถาวร 

2.4 การพิจารณาบทบาทเสริมตามสถานการณ์ ตามการร้องขอของหน่วยงานอื่น ๆ ได้แก่  
(1) การเช่ือมประสานการท างานร่วมกับหน่วยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม องค์กรต่าง ๆ เนื่องจาก
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กองทัพไทยมีความพร้อม ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนทุกด้านอย่างรวดเร็ว และ (2) บทบาทเสริม 
ของกองทัพต้องขึ้นอยู่กับการร้องขอของหน่วยงานอื่น ๆ และต้องไม่ก้าวล่วงกับงานท่ีไม่จ าเป็น 

2.5 การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในภารกิจของกองทัพ ได้แก่ (1) กองทัพควรให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านการข่าวในพื้นท่ี (2) ในการแก้ไขปัญหาในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
มี “สภาสันติสุข” ในภารกิจท่ีไม่มีความเส่ียง ประชาชนสามารถท างานร่วมกับกองทัพได้ (3) กองทัพควรให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านการพัฒนาประเทศ เช่น การช่วยเหลือคนท่ีประสบภัย
ธรรมชาติ ช่วยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการเป็นพลเมืองท่ีดี ช่วยเสริมสร้างความปรองดองของคนในชาติ และ 
(4) กองทัพควรเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วม เช่น การเป็นท่ีปรึกษา หรือการเป็นกลไก 
ในการตรวจสอบการท างานของกองทัพ เพื่อความโปร่งใสในการท างานของกองทัพในด้านต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม 
เมื่อกองทัพสามารถวางกรอบของหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจนแล้ว ท้ังทหารและประชาชนสามารถเข้าใจในหน้าท่ี  
ของบทบาทของทุกฝ่าย “ประชาชนไม่จ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในภารกิจกับกองทัพ” 

 (3) กองทัพไทยในอนาคตท่ีพึงปรารถนาของประชาชน 

3.1 บทบาทของกองทัพท่ีไม่ยุ่งเกี่ยวทางการเมือง ได้แก่ (1) การไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  
และ (2) การไม่ท ารัฐประหาร  

3.2 การเป็นกองทัพท่ีมีความพร้อมทางแสนยานุภาพ ได้แก่ (1) กองทัพมีความรู้ท่ีทันสมัยท้ังทางด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัย (2) ก าลังพลของกองทัพมีความเป็นทหารอาชีพ (3) มียุทโธปกรณ์ทาง
การทหารในแบบอุตสาหกรรม (4) ก าลังพลมีความรู้รอบด้านทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในรูปแบบใหม่ 
และ (5) เป็นกองทัพท่ีมีความสัมพันธ์อันดีกับกองทัพมิตรประเทศ 

3.3 รูปแบบและการท างานของกองทัพ ได้แก่ (1) การเป็นทหารสีขาวท่ีไม่ยุ่งเกี่ยวกับการคอร์รัปช่ัน 
(2) มีการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการแถลงผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อสาธารณะ  
(3) มีการประชาสัมพันธ์ถึงภารกิจต่าง ๆ ของกองทัพให้ประชาชนได้รับรู้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและภาคภูมิใจ
ในกองทัพไทย  (4) มีการปรับระบบการบริหารจัดการงานภายในเพื่อให้เป็นกองทัพมีขนาดท่ีเล็กลง  
และมีประสิทธิภาพ 

3.4 ยึดมั่นในการเป็นกองทัพของประชาชน ได้แก่ (1) การเป็นกองทัพท่ีท าให้ประชาชนปลอดภัย 
มั่นคง และคุ้มครองเสรีภาพของประชาชนได้ (2) การเป็นกองทัพท่ีประชาชนไว้วางใจ (3) การเข้าถึงประชาชน
ในพื้นท่ี โดยไม่ต้องร้องขอ (4) การสร้างพลังความเข้มแข็งให้เด็กและเยาวชน และ (5) การรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชน 

3.5 ส่ิงท่ีกองทัพควรยกเลิก ได้แก่ (1) การเกณฑ์ทหาร (2) การใช้อ านาจในการแทรกแซงการเมือง 
และ (3) ระบบศักดินา 

จากข้างต้น การจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) สรุปได้ดังนี้ ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อ
กองทัพ ในบทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า  “ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ  
ตามบทบาทท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ” ได้แก่ (1) การพิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์
ของชาติ (2) การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ (3) การป้องกันภัยคุกคามท้ังภัยคุกคามด้ังเดิมจากภายนอก
ประเทศ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ภายในประเทศ (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
(5) การรักษาความมั่นคงให้แก่ประชาชน โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (6) การรักษารัฐธรรมนูญ
และประชาธิปไตยของประเทศไทย (7) การป้องกันปัญหายาเสพติด (8) การแก้ปัญหาความมั่นคง 
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กองทัพไทยมีความพร้อม ในการให้ความช่วยเหลือประชาชนทุกด้านอย่างรวดเร็ว และ (2) บทบาทเสริม 
ของกองทัพต้องขึ้นอยู่กับการร้องขอของหน่วยงานอื่น ๆ และต้องไม่ก้าวล่วงกับงานท่ีไม่จ าเป็น 

2.5 การให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในภารกิจของกองทัพ ได้แก่ (1) กองทัพควรให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านการข่าวในพื้นท่ี (2) ในการแก้ไขปัญหาในพื้นท่ี 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  
มี “สภาสันติสุข” ในภารกิจท่ีไม่มีความเส่ียง ประชาชนสามารถท างานร่วมกับกองทัพได้ (3) กองทัพควรให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านการพัฒนาประเทศ เช่น การช่วยเหลือคนท่ีประสบภัย
ธรรมชาติ ช่วยปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการเป็นพลเมืองท่ีดี ช่วยเสริมสร้างความปรองดองของคนในชาติ และ 
(4) กองทัพควรเปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วม เช่น การเป็นท่ีปรึกษา หรือการเป็นกลไก 
ในการตรวจสอบการท างานของกองทัพ เพื่อความโปร่งใสในการท างานของกองทัพในด้านต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม 
เมื่อกองทัพสามารถวางกรอบของหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจนแล้ว ท้ังทหารและประชาชนสามารถเข้าใจในหน้าท่ี  
ของบทบาทของทุกฝ่าย “ประชาชนไม่จ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในภารกิจกับกองทัพ” 

 (3) กองทัพไทยในอนาคตท่ีพึงปรารถนาของประชาชน 

3.1 บทบาทของกองทัพท่ีไม่ยุ่งเกี่ยวทางการเมือง ได้แก่ (1) การไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  
และ (2) การไม่ท ารัฐประหาร  

3.2 การเป็นกองทัพท่ีมีความพร้อมทางแสนยานุภาพ ได้แก่ (1) กองทัพมีความรู้ท่ีทันสมัยท้ังทางด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการวิจัย (2) ก าลังพลของกองทัพมีความเป็นทหารอาชีพ (3) มียุทโธปกรณ์ทาง
การทหารในแบบอุตสาหกรรม (4) ก าลังพลมีความรู้รอบด้านทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองในรูปแบบใหม่ 
และ (5) เป็นกองทัพท่ีมีความสัมพันธ์อันดีกับกองทัพมิตรประเทศ 

3.3 รูปแบบและการท างานของกองทัพ ได้แก่ (1) การเป็นทหารสีขาวท่ีไม่ยุ่งเกี่ยวกับการคอร์รัปช่ัน 
(2) มีการใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการแถลงผลการใช้จ่ายงบประมาณต่อสาธารณะ  
(3) มีการประชาสัมพันธ์ถึงภารกิจต่าง ๆ ของกองทัพให้ประชาชนได้รับรู้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและภาคภูมิใจ
ในกองทัพไทย  (4) มีการปรับระบบการบริหารจัดการงานภายในเพื่อให้เป็นกองทัพมีขนาดท่ีเล็กลง  
และมีประสิทธิภาพ 

3.4 ยึดมั่นในการเป็นกองทัพของประชาชน ได้แก่ (1) การเป็นกองทัพท่ีท าให้ประชาชนปลอดภัย 
มั่นคง และคุ้มครองเสรีภาพของประชาชนได้ (2) การเป็นกองทัพท่ีประชาชนไว้วางใจ (3) การเข้าถึงประชาชน
ในพื้นท่ี โดยไม่ต้องร้องขอ (4) การสร้างพลังความเข้มแข็งให้เด็กและเยาวชน และ (5) การรับฟังความคิดเห็น
ของประชาชน 

3.5 ส่ิงท่ีกองทัพควรยกเลิก ได้แก่ (1) การเกณฑ์ทหาร (2) การใช้อ านาจในการแทรกแซงการเมือง 
และ (3) ระบบศักดินา 

จากข้างต้น การจัดสนทนากลุ่ม (Focus group) สรุปได้ดังนี้ ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อ
กองทัพ ในบทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า  “ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ  
ตามบทบาทท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ” ได้แก่ (1) การพิทักษ์รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์
ของชาติ (2) การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ (3) การป้องกันภัยคุกคามท้ังภัยคุกคามด้ังเดิมจากภายนอก
ประเทศ และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ภายในประเทศ (4) การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
(5) การรักษาความมั่นคงให้แก่ประชาชน โดยเฉพาะด้านการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (6) การรักษารัฐธรรมนูญ
และประชาธิปไตยของประเทศไทย (7) การป้องกันปัญหายาเสพติด (8) การแก้ปัญหาความมั่นคง 
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ของ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (9) การแก้ไขปัญหาการเคล่ือนย้ายประชากรข้ามแดน และ (10) การรักษา
ความม่ันคงตามแนวชายแดน “ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในยามเกิดวิกฤตการทาง
การเมือง” ได้แก่ (1) กองทัพควรวางตัวเป็นกลางทางการเมือง (2) การสร้างความเข้มแข็งและระเบียบวินัย
ให้แก่เยาวชนไทย (3) การเข้ามาสนับสนุนความเป็นสังคมประชาธิปไตย (4) กองทัพควรเป็นผู้รับฟังความ
คิดเห็นของประชาชน (5 ) การดูแลความปลอดภัยของประชาชนในการแสดงออกทางการเมือง  
และ (6) กองทัพควรปรับบทบาทการเมือง โดยควรใช้อ านาจตามหน้าท่ี “ความคาดหวังของสังคม/ประชาชน
ต่อกองทัพ ในยามเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ” ได้แก่ (1) การช่วยเหลือในพื้นท่ีท่ีหน่วยงานภาครัฐอ่ืนเข้าไม่ถึง  
(2) การช่วยเหลือเพื่อเยียวยาประชาชนในถิ่นทุรกันดาร (3) การสนับสนุนก าลังพลทางทหารในการสนับสนุน
ภาครัฐในการแก้ไขปัญหาวิกฤติในประเทศ (4) การสนับสนุนพื้นท่ีค่ายทหาร โรงพยาบาลททหาร  
และอาคารสถานท่ี (5) กองทัพควรผลิตก าลังพลในมิติด้านการแพทย์ทางทหาร (Military Medicine) เพิ่มเติม  
และ (6) กองทัพมีความพยายามจะปรับบทบาทจากการใช้ก าลังทางทหาร (Hard site) ไปสู่บทบาททางการ
บริหารหรือการพัฒนา (Soft Site)  

3) การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) ผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด 17 ท่าน โดยแบ่งเป็น 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายใต้สังกัดกระทรวงกลาโหม จ านวน 7 ท่าน และ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสังกัดกระทรวงกลาโหม 
จ านวน 10 ท่าน สรุปได้ดังนี้ 

(1) ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในบทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า  

1.1 ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ตามบทบาทท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ ได้แก่ 

(1) การพิทักษ์รักษา ปกป้องเทิดทูน สถาบันพระมหากษัตริย์ (2) การป้องกันประเทศท้ังในภาวะ
วิกฤตและภาวะปกติ (3) การผนึกก าลัง และการใช้ก าลังตามท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ (4) การรักษาความมั่นคง
ภายใน (5) การแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ อาทิ เช่น ปัญหาความมั่นคงตามแนวชายแดน  
เช่น การลักลอบค้ายาเสพติด การลักลอบเข้าเมืองผิดกฎหมาย และการลักลอบน าเข้าสินค้า ผิดกฎหมาย เป็น
ต้น (6) การเตรียมความพร้อมด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ (7) การพัฒนาประเทศ (8) การน้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาขยายผล และ (9) การด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  

1.2 ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในยามเกิดวิกฤตการทางการเมือง ได้แก่  
(1) การส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) การใช้ศักยภาพ
ของกองทัพในการวางรากฐานประชาธิปไตย (3) การด ารงเสถียรภาพทางการเมือง (4) การปลูกฝังให้ก าลังพล
ของกองทัพเข้าไปมีส่วนในทางการเมืองภาคพลเมือง (5) การสนับสนุนกลไกทางการเมืองในการแก้ปัญหาทาง
การเมือง (6) การยึดมั่นในนิติรัฐ และการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาทางการเมืองอย่างสันติวิถี (7) กองทัพ
สามารถท่ีจะด าเนินการเสริมสร้างความปรองดองในชาติได้ด้วยแนวทางของสันติวิธี (8) การรักษาภาพลักษณ์
ของกองทัพด้วยการไม่ท ารัฐประหาร (9) กองทัพมีหน้าท่ีช่วยเหลือในภาวะท่ีประเทศประสบภัยพิบัติ  
ตามค าร้องขอของรัฐบาลพลเรือน (10) การมีส่วนในการปฏิรูปภาคความมั่นคง” (Security Sectors Reform: 
SSR) มากกว่าการปฏิรูปทางการเมือง และ (11) การบังคับใช้กฎหมายควบคุมการชุมนุมประท้วงหาก
สถานการณ์นั้นมีความรุนแรงและเกินขีดความสามารถของหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบ  

 1.3 ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ ในยามเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ ได้แก่ (1) การด าเนินการ
ช่วยเหลือประชาชน โดยการน าทรัพยากรของกองทัพมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (2) การร่วมสนับสนุนการ
บรรเทาสาธารณภัยแก่ส่วนราชการอื่น เช่น ส่วนงานด้านการค้นหาและกู้ภัย ส่วนงานสารเคมี วัตถุอันตราย
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และกัมมันตรังสี ส่วนงานต่างประเทศ (3) การสนับสนุนด้านการอพยพผู้ประสบภัย สนับสนุนด้านการแพทย์ 
และการจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม (4) การใช้ศักยภาพของตัวเองในการเข้าไปช่วยเหลือประชาชนเป็นล าดับแรก 
เพื่ อสร้ างขวัญและก า ลัง ใจให้กับประชาชน (5 )  การฟื้นฟูและการพัฒนาพื้ น ท่ี เพื่ อความมั่นคง  
และ (6) การปฏิบัติงานเพื่อคล่ีคลายสถานการณ์ ให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติ 

 (2) ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีกองทัพไทยควรท า 

 2.1 ภารกิจหลัก ได้แก่ (1) การปกป้องและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (2) การปกป้องเอกราช 
อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตของประเทศไทย (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ (4) การเตรียมก าลังและการใช้ก าลังเพื่อเป็นการป้องกันประเทศ (5) การสร้างก าลังพล 
ของกองทัพให้เป็นทหารอาชีพ (6) การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศมาพัฒนา
ร่วมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

2.2 ภารกิจรอง ได้แก่ (1) การเป็นทหารพัฒนาในสถานการณ์ฉุกเฉินของประเทศ หรือวิกฤตภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ (2) การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน โดยเฉพาะบุคลากรด้านการแพทย์ทางทหาร 
(Military Medicine) (3) การปฏิบัติการทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม (4) การพัฒนาประเทศ การสร้างอาชีพ  
และต่อสู้กับความยากจนในพื้นท่ีห่างไกล (5) การร่วมกับหน่วยงาน/ส่วนราชการอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานตาม
สถานการณ์และขอบเขตของกฎหมาย (6) การปฏิบัติงานเพื่อคล่ีคลายสถานการณ์ ให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติ 
(7) การเสริมสร้างความร่วมมือทางการทหารกับต่างประเทศ และ (8) การให้ความรู้ด้านการป้องกันตนเอง
และการป้องกันประเทศแก่ประชาชนในพื้นท่ีห่างไกล เช่น เครือข่ายไทยอาสาป้องกันชาติ (ทสปช.) เป็นต้น  

 (3) กองทัพไทยในอนาคตท่ีพึงปรารถนาของประชาชน 

3.1 การเป็นกองทัพท่ีมี Multi-purpose และ Resilient ได้แก่ (1) กองทัพสามารถปรับภารกิจขได้
อย่างยืดหยุ่น และมีความเหมาะสมตามสถานการณ์ (2) สามารถปฏิบัติการยุทธ์ร่วม/ผสม และปฏิบัติงาน 
ด้านความมั่นคงในเชิงบูรณาการกับหน่วยงาน/ส่วนราชการอื่น ๆ (3) พยายามก าหนดขีดความสามารถ 
ท่ีต้องการ (Capability Need) และช่องวางของขีดความสามารถ (Capability Gaps) เพื่อพัฒนาหลักนิยม  

3.2 การเป็นกองทัพท่ีทันสมัย ได้แก่ (1) การมีความทันสมัย ท้ังอาวุธยุทโธปกรณ์และการพัฒนาระบบ
การฝึก (2) ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
 (3) มีการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ทางทหารท่ีสอดคล้องกับบริบทของโลกและภูมิภาค (4) การพัฒนา
ระบบการฝึก/ศึกษาของกองทัพให้มีมาตรฐาน (5) กองทัพไทยสามารถปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(Network Centric Operations: NCO) 

3.3 การเป็นกองทัพท่ีได้รับความเช่ือมั่น และการยอมรับจากประชาชน ได้แก่ (1) การสร้างความ
ศรัทธาต่อประชาชนว่าเป็นกองทัพท่ีเข้มแข็ง สามารถปกป้องอธิปไตยของชาติได้ (2) การเป็นกองทัพท่ีมี
ศักดิ์ศรีและได้รับการยอมรับจากเวทีของนานาชาติท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก (3) การมีบทบาทในการ
ส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานของประเทศ (4) การมีขีดความสามารถท่ีรองรับภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 

3.4 การเป็นทหารอาชีพ ได้แก่ (1) การสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) การด ารงไว้
ซึ่ ง เกียรติยศของกองทัพ (3 ) การเป็น ผู้ ท่ีเ สียสละ (4 ) มีความแข็งแกร่งท้ัง ด้านร่างกายและจิตใจ  
(5) มีความเด็ดขาดและความกล้าหาญ (6) ความเป็นผู้น าทางทหาร  
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และกัมมันตรังสี ส่วนงานต่างประเทศ (3) การสนับสนุนด้านการอพยพผู้ประสบภัย สนับสนุนด้านการแพทย์ 
และการจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม (4) การใช้ศักยภาพของตัวเองในการเข้าไปช่วยเหลือประชาชนเป็นล าดับแรก 
เพื่ อสร้ างขวัญและก า ลัง ใจให้กับประชาชน (5 )  การฟื้นฟูและการพัฒนาพื้ น ท่ี เพื่ อความมั่นคง  
และ (6) การปฏิบัติงานเพื่อคล่ีคลายสถานการณ์ ให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติ 

 (2) ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีกองทัพไทยควรท า 

 2.1 ภารกิจหลัก ได้แก่ (1) การปกป้องและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ (2) การปกป้องเอกราช 
อธิปไตย บูรณภาพแห่งอาณาเขตของประเทศไทย (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ (4) การเตรียมก าลังและการใช้ก าลังเพื่อเป็นการป้องกันประเทศ (5) การสร้างก าลังพล 
ของกองทัพให้เป็นทหารอาชีพ (6) การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศมาพัฒนา
ร่วมกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคม 

2.2 ภารกิจรอง ได้แก่ (1) การเป็นทหารพัฒนาในสถานการณ์ฉุกเฉินของประเทศ หรือวิกฤตภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ (2) การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน โดยเฉพาะบุคลากรด้านการแพทย์ทางทหาร 
(Military Medicine) (3) การปฏิบัติการทางทหารท่ีไม่ใช่สงคราม (4) การพัฒนาประเทศ การสร้างอาชีพ  
และต่อสู้กับความยากจนในพื้นท่ีห่างไกล (5) การร่วมกับหน่วยงาน/ส่วนราชการอื่น ๆ ในการปฏิบัติงานตาม
สถานการณ์และขอบเขตของกฎหมาย (6) การปฏิบัติงานเพื่อคล่ีคลายสถานการณ์ ให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติ 
(7) การเสริมสร้างความร่วมมือทางการทหารกับต่างประเทศ และ (8) การให้ความรู้ด้านการป้องกันตนเอง
และการป้องกันประเทศแก่ประชาชนในพื้นท่ีห่างไกล เช่น เครือข่ายไทยอาสาป้องกันชาติ (ทสปช.) เป็นต้น  

 (3) กองทัพไทยในอนาคตท่ีพึงปรารถนาของประชาชน 

3.1 การเป็นกองทัพท่ีมี Multi-purpose และ Resilient ได้แก่ (1) กองทัพสามารถปรับภารกิจขได้
อย่างยืดหยุ่น และมีความเหมาะสมตามสถานการณ์ (2) สามารถปฏิบัติการยุทธ์ร่วม/ผสม และปฏิบัติงาน 
ด้านความมั่นคงในเชิงบูรณาการกับหน่วยงาน/ส่วนราชการอื่น ๆ (3) พยายามก าหนดขีดความสามารถ 
ท่ีต้องการ (Capability Need) และช่องวางของขีดความสามารถ (Capability Gaps) เพื่อพัฒนาหลักนิยม  

3.2 การเป็นกองทัพท่ีทันสมัย ได้แก่ (1) การมีความทันสมัย ท้ังอาวุธยุทโธปกรณ์และการพัฒนาระบบ
การฝึก (2) ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย เหมาะสม และสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
 (3) มีการพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์ทางทหารท่ีสอดคล้องกับบริบทของโลกและภูมิภาค (4) การพัฒนา
ระบบการฝึก/ศึกษาของกองทัพให้มีมาตรฐาน (5) กองทัพไทยสามารถปฏิบัติการท่ีใช้เครือข่ายเป็นศูนย์กลาง 
(Network Centric Operations: NCO) 

3.3 การเป็นกองทัพท่ีได้รับความเช่ือมั่น และการยอมรับจากประชาชน ได้แก่ (1) การสร้างความ
ศรัทธาต่อประชาชนว่าเป็นกองทัพท่ีเข้มแข็ง สามารถปกป้องอธิปไตยของชาติได้ (2) การเป็นกองทัพท่ีมี
ศักดิ์ศรีและได้รับการยอมรับจากเวทีของนานาชาติท้ังในระดับภูมิภาคและระดับโลก (3) การมีบทบาทในการ
ส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานของประเทศ (4) การมีขีดความสามารถท่ีรองรับภัยคุกคาม
ทุกรูปแบบ 

3.4 การเป็นทหารอาชีพ ได้แก่ (1) การสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ (2) การด ารงไว้
ซึ่ ง เกียรติยศของกองทัพ (3 ) การเป็นผู้ ท่ีเ สียสละ (4 ) มีความแข็งแกร่งท้ัง ด้านร่างกายและจิตใจ  
(5) มีความเด็ดขาดและความกล้าหาญ (6) ความเป็นผู้น าทางทหาร  
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3.5  การเป็นกองทัพท่ีพึ่งตนเองได้ ได้แก่ ได้แก่ (1) การพัฒนาและต่อยอดด้านอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ (2 ) การสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุกและพัฒนาแนวคิดในลักษณะของการพัฒนา  
(Growth Mindset) (3) การพัฒนาความเป็นอยู่ของก าลังพล  

3.6 กองทัพไทยเป็นอง ค์กรแห่งการพัฒนาตนเอง/องค์กรแห่งการเรียนรู้  ( Learning of 
Organization) ได้แก่ (1) การมีก าลังพลท่ีมีความรู้ความสามารถตามต าแหน่งหน้าท่ี ให้สอดคล้องกับบริบท
ของสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการงาน (2) กองทัพควรต้ัง Think Tank/ สถาบันคลังสมอง เพื่อน าผล
การศึกษามาพัฒนากองทัพ (3) การสร้างความรอบรู้ให้กับทหารมากกว่าวิชาทหาร  

3.7 กองทัพในอนาคตควรเป็นกองทัพท่ีไม่ยุ่งเกี่ยวทางการเมือง ได้แก่ (1) เป็นกองทัพท่ีสนับสนุน 
การสร้างประชาธิปไตย และสันติภาพ (2) เป็นกองทัพท่ีมีความร่วมมือกับภาคเอกชนและภาคประชาสังคมให้
มากขึ้น (3) เพิ่มพูนทักษะท่ีเกี่ยวข้อง เช่น รัฐศาสตร์การเมือง การแก้ไขปัญหาขัดแย้งโดยสั นติวิธี   
และการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีมีธรรมาภิบาล  

จากข้างต้น การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) สรุปได้ดังนี้ ความคาดหวังของสังคม 
และประชาชนต่อกองทัพ ในบทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า “ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อ
กองทัพ ตามบทบาทท่ีระบุไว้ ในรัฐธรรมนูญ” ได้แก่ (1) การพิทักษ์รักษา ปกป้องเทิดทูน สถาบัน
พระมหากษัตริย์ (2) การป้องกันประเทศท้ังในภาวะวิกฤตและภาวะปกติ (3) การผนึกก าลัง และการใช้ก าลัง
ตามท่ีระบุไว้ในรัฐธรรมนูญ (4) การรักษาความมั่นคงภายใน (5) การแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงในมิติต่าง ๆ 
(6) การเตรียมความพร้อมด้านอาวุธยุทโธปกรณ์ (7) การพัฒนาประเทศ (8) การน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขยายผล และ (9) การด าเนินโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ “ความคาดหวังของสังคม 
และประชาชนต่อกองทัพ ในยามเกิดวิกฤตการทางการเมือง” ได้แก่ (1) การส่งเสริมการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (2) การใช้ศักยภาพของกองทัพในการวางรากฐาน
ประชาธิปไตย (3) การด ารงเสถียรภาพทางการเมือง (4) การปลูกฝังให้ก าลังพลของกองทัพเข้าไปมีส่วนในทาง
การเมืองภาคพลเมือง (5) การสนับสนุนกลไกทางการเมืองในการแก้ปัญหาทางการเมือง (6) การยึดมั่นในนิติ
รัฐ และการสนับสนุนการแก้ไขปัญหาทางการเมืองอย่างสันติวิถี (7) กองทัพสามารถท่ีจะด าเนินการเสริมสร้าง
ความปรองดองในชาติได้ด้วยแนวทางของสันติวิธี (8) การรักษาภาพลักษณ์ของกองทัพด้วยการไม่ท า
รัฐประหาร (9) กองทัพมีหน้าท่ีช่วยเหลือในภาวะท่ีประเทศประสบภัยพิบัติ ตามค าร้องขอของรัฐบาลพลเรือน 
(10) การมีส่วนในการปฏิรูปภาคความมั่นคง” (Security Sectors Reform: SSR) มากกว่าการปฏิรูปทาง
การเมือง และ (11) การบังคับใช้กฎหมายควบคุมการชุมนุมประท้วงหากสถานการณ์นั้นมีความรุนแรง 
และเกินขีดความสามารถของหน่วยงานหลักท่ีรับผิดชอบ “ความคาดหวังของสังคม/ประชาชนต่อกองทัพ  
ในยามเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ” ได้แก่ (1) การด าเนินการช่วยเหลือประชาชน โดยการน าทรัพยากรของกองทัพมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด (2) การร่วมสนับสนุนการบรรเทาสาธารณภัยแก่ส่วนราชการอื่น (3) การสนับสนุน
ด้านการอพยพผู้ประสบภัย สนับสนุนด้านการแพทย์ และการจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม (4) การใช้ศักยภาพ 
ของตัวเองในการเข้าไปช่วยเหลือประชาชนเป็นล าดับแรก เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กับประชาชน  
(5) การฟื้นฟูและการพัฒนาพื้นท่ีเพื่อความมั่นคง และ (6) การปฏิบัติงานเพื่อคล่ีคลายสถานการณ์  
ให้กลับเข้าสู่สภาวะปกติ 
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3.1.2 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงกองทัพไทยในศตวรรษที่ 21 

3.1.2.1 แนวทางในการพัฒนากองทัพ เพื่ อ ให้ สามารถปฏิบั ติภาร กิจไ ด้อย่ าง 
มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

  1) การก าหนดเสริมสร้ างอุดมการณ์รักชาติ และความเป็นประชาธิปไตย ได้แก่   
(1) การก าหนดแนวทาง เสริมสร้าง/ปลุกจิตส านึก สร้างอุดมการณ์รักชาติไว้ในยุทธศาสตร์ด้านการทหาร  
(2) การส่งเสริมให้ให้ก าลังพลมีความรู้ด้านประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 

  2) การสร้างความทันสมัย ได้แก่ (1) กองทัพควรเป็นผู้น าในการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) อากาศยานไร้คนขับ (UAV) (2) การปรับลดขนาดของกองทัพโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา
แทนท่ี (3) การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (4) การท าให้ระบบการฝึก/ศึกษา ของกองทัพทันสมัย 

  3) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ได้แก่ (1) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เช่น ภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์และส่ือสังคมออนไลน์ และการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น (2) การสร้างความรอบรู้ให้แก่
ก าลังพลของกองทัพ เพิ่มเติมจากหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ (3) ส่งเสริมการเรียนรู้มีตลอดชีวิต  

  4) การเป็นทหารของประชาชน ได้แก่ (1) การเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติราชการ  
และปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย (2) การสามารถส่ือสารให้ประชาชนรับรู้ รับทราบการท างาน 
ของกองทัพท้ังในภาวะวิกฤต และกลมกลืนกับสังคมในยามปกติ (3) กองทัพกับการส่งเสริมชุมชนท้องถิ่น
เข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานของประเทศ 

  5) การสร้างความสัมพันธ์ทางการทหารกับต่างประเทศ ได้แก่ (1) การสร้างความสัมพันธ์ทาง
การทหารกับต่างประเทศหาภาคีเครือข่ายในการป้องกันประเทศ (2) การสร้างบทบาทในเวทีโลก  
และการสร้างสัมพันธมิตรกับนานาชาติ และ (3) การถอดบทเรียนการท างานและบทบาทของทหารในประเทศ
และระหว่างประเทศ เพื่อให้เป็นบทเรียนและองค์ความรู้ในการท างานของกองทัพไทย 

  6) การพัฒนาก าลังพล ได้แก่ (1) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และความ
ช านาญด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (2) การพัฒนาให้บุคลากรในกองทัพท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) การสร้างบุคลากรของกองทัพท่ีมีวินัย รักชาติ มีอุดมการณ์ปกป้องสถาบัน (4) การเสริมก าลังพลเมื่อ
ประเทศเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน (5) การให้ความรู้ด้านกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับสันติวิธีแก่ทหาร
อาสา เช่น การตรวจ DNA เด็กและเยาวชน และสิทธิมนุษยชน เป็นต้น (6) การสรรหา และคัดเลือกควร 
ปรับรูปแบบของการเข้าสู่ระบบรับราชการทหารควรจะเป็นเรื่องของความสมัครใจ (7) การก าหนดทิศทาง 
ในการพัฒนากองทัพท่ีเหมาะสมกับบริบทของสภาวะแวดล้อมในห้วงเวลานั้น ๆ 

7) การเตรียมความพร้อมด้านยุทธโธปกรณ์ ได้แก่ การเตรียมอาวุธยุทธโธปกรณ์เพื่อการ
ป้องกัน เพื่อความมั่นคง สร้างพลังด้านการทหารให้เกิดความมั่นใจของคนในชาติและพลังป้องกันการรุกราน 
จากต่างประเทศ 

8) การประชาสัมพันธ์และการส่ือสารระหว่างกองทัพกับประชาชน ได้แก่ (1) กองทัพควรมี
ช่องทางท่ีส่ือสารกับประชาชนท่ีถูกต้องและชัดเจน โดยอาศัยส่ือท่ีทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ (2) กองทัพควรม ี
การประชาสัมพันธ์ การท างานท่ีชัดเจน ถูกต้อง แม่นย า (3) กองทัพควรมีการประชาสัมพันธ์ท่ีเน้นภารกิจ 
บทบาท เพื่อให้ประชาชนเข้าใจกองทัพอย่างแท้จริง 

9) การพัฒนาระบบสวัสดิการ ได้แก่ (1) การสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นทหารอาชีพ (2) 
การดูแลด้านคุณภาพชีวิต และการโภชนาการให้ได้ตามหลักโภชนาการท่ีมนุษย์ควรเป็น (3) ดูแลสวัสดิการของ
ก าลังพลของกองทัพ 
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3.1.2 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงกองทัพไทยในศตวรรษที่ 21 

3.1.2.1 แนวทางในการพัฒนากองทัพ เพื่ อ ใ ห้สามารถปฏิบั ติภาร กิจไ ด้อย่ าง 
มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

  1) การก าหนดเสริมสร้ างอุดมการณ์รักชาติ และความเป็นประชาธิปไตย ได้แก่   
(1) การก าหนดแนวทาง เสริมสร้าง/ปลุกจิตส านึก สร้างอุดมการณ์รักชาติไว้ในยุทธศาสตร์ด้านการทหาร  
(2) การส่งเสริมให้ให้ก าลังพลมีความรู้ด้านประชาธิปไตยอย่างแท้จริง 

  2) การสร้างความทันสมัย ได้แก่ (1) กองทัพควรเป็นผู้น าในการพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) อากาศยานไร้คนขับ (UAV) (2) การปรับลดขนาดของกองทัพโดยใช้เทคโนโลยีเข้ามา
แทนท่ี (3) การพัฒนาด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (4) การท าให้ระบบการฝึก/ศึกษา ของกองทัพทันสมัย 

  3) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ได้แก่ (1) การสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เช่น ภัยคุกคามทาง
ไซเบอร์และส่ือสังคมออนไลน์ และการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ เป็นต้น (2) การสร้างความรอบรู้ให้แก่
ก าลังพลของกองทัพ เพิ่มเติมจากหลักสูตรตามแนวทางการรับราชการ (3) ส่งเสริมการเรียนรู้มีตลอดชีวิต  

  4) การเป็นทหารของประชาชน ได้แก่ (1) การเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติราชการ  
และปฏิบัติตนให้ถูกต้องตามกฎหมาย (2) การสามารถส่ือสารให้ประชาชนรับรู้ รับทราบการท างาน 
ของกองทัพท้ังในภาวะวิกฤต และกลมกลืนกับสังคมในยามปกติ (3) กองทัพกับการส่งเสริมชุมชนท้องถิ่น
เข้มแข็งชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานของประเทศ 

  5) การสร้างความสัมพันธ์ทางการทหารกับต่างประเทศ ได้แก่ (1) การสร้างความสัมพันธ์ทาง
การทหารกับต่างประเทศหาภาคีเครือข่ายในการป้องกันประเทศ (2) การสร้างบทบาทในเวทีโลก  
และการสร้างสัมพันธมิตรกับนานาชาติ และ (3) การถอดบทเรียนการท างานและบทบาทของทหารในประเทศ
และระหว่างประเทศ เพื่อให้เป็นบทเรียนและองค์ความรู้ในการท างานของกองทัพไทย 

  6) การพัฒนาก าลังพล ได้แก่ (1) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และความ
ช านาญด้านความมั่นคงทางไซเบอร์ (2) การพัฒนาให้บุคลากรในกองทัพท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(3) การสร้างบุคลากรของกองทัพท่ีมีวินัย รักชาติ มีอุดมการณ์ปกป้องสถาบัน (4) การเสริมก าลังพลเมื่อ
ประเทศเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน (5) การให้ความรู้ด้านกฎหมายด้านสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับสันติวิธีแก่ทหาร
อาสา เช่น การตรวจ DNA เด็กและเยาวชน และสิทธิมนุษยชน เป็นต้น (6) การสรรหา และคัดเลือกควร 
ปรับรูปแบบของการเข้าสู่ระบบรับราชการทหารควรจะเป็นเรื่องของความสมัครใจ (7) การก าหนดทิศทาง 
ในการพัฒนากองทัพท่ีเหมาะสมกับบริบทของสภาวะแวดล้อมในห้วงเวลานั้น ๆ 

7) การเตรียมความพร้อมด้านยุทธโธปกรณ์ ได้แก่ การเตรียมอาวุธยุทธโธปกรณ์เพื่อการ
ป้องกัน เพื่อความมั่นคง สร้างพลังด้านการทหารให้เกิดความมั่นใจของคนในชาติและพลังป้องกันการรุกราน 
จากต่างประเทศ 

8) การประชาสัมพันธ์และการส่ือสารระหว่างกองทัพกับประชาชน ได้แก่ (1) กองทัพควรมี
ช่องทางท่ีส่ือสารกับประชาชนท่ีถูกต้องและชัดเจน โดยอาศัยส่ือท่ีทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ (2) กองทัพควรม ี
การประชาสัมพันธ์ การท างานท่ีชัดเจน ถูกต้อง แม่นย า (3) กองทัพควรมีการประชาสัมพันธ์ท่ีเน้นภารกิจ 
บทบาท เพื่อให้ประชาชนเข้าใจกองทัพอย่างแท้จริง 

9) การพัฒนาระบบสวัสดิการ ได้แก่ (1) การสร้างภาพลักษณ์ของการเป็นทหารอาชีพ (2) 
การดูแลด้านคุณภาพชีวิต และการโภชนาการให้ได้ตามหลักโภชนาการท่ีมนุษย์ควรเป็น (3) ดูแลสวัสดิการของ
ก าลังพลของกองทัพ 
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                3.1.2.2 ข้อเสนอแนะจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อจัดท าภาพอนาคต 
(Foresight) 
 การประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ในหัวข้อ “การศึกษาของกองทัพไทยในปี ค.ศ.2040” จัดขึ้นโดยศูนย์
ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ระหว่างวันท่ี 5-8 เมษายน 2564 ณ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์
กองทัพไทย เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา จังหวัดชลบุรี  ซึ่งผลการประชุมสามารถน าไปสู่ข้อ เสนอ 
ในเชิงยุทธศาสตร์ในประเด็น “Next Generation Forces 2040” โดยกองทัพไทยควรปรับการศึกษา 
ของกองทัพเพื่อให้รองรับกับการเปล่ียนแปลงในอนาคต โดยการผลิตบุคลากรให้เป็นทหารยุคถัดไป  
ในปี ค.ศ. 2040 หรือ พ.ศ.2583 ท่ีมีคุณลักษณะ ดังนี้ (1) เป็นทหารของชาติและประชาชน (2) มีจิตส านึก 
ในธรรมาภิบาล (3) มีความห่วงใยส่ิงแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (4) มีขีดความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล อวกาศ วิเคราะห์ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) และไซเบอร์ (Cyber) (5) เป็นทหารท่ี
มีทักษะด้านปัญญาประดิษฐ์ระดับสูงสุด Artificial Super Intelligence (ASI)  (6) มีสภาวะผู้น าด้านสติปัญญา 
ด้ านความฉลาดทาง ดิ จิ ทัล  (Digital Intelligence Quotient: DIQ), ด้ านกายภาพ และ ด้านหน้ า ท่ี 
ความรับผิดชอบ (7) เป็นทหารท่ีมีหลักคิดและค่านิยมสู่การเป็นชาติแห่งความสุข (Global Happy 
Destination) (8) มีการพัฒนานวัตกรรมและสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทยให้มี
ความทันสมัยและมีมาตรฐานสากล 

 น าไปสู่การจัดการศึกษาของกองทัพรองรับภาพอนาคตของประเทศไทยในปี ค.ศ. 2040 และประเด็น
ยุ ทธศาสตร์ ด้ านการ ศึกษาของกอง ทัพไทย ในการ เ ป็ น  “Next Generation Forces 2040”  นั้ น  
ซึ่งเป็นการวางแผนยุทธศาสตร์การศึกษาของกองทัพไทยในระยะ 20 ปีข้างหน้า หลังจากนี้ เหล่าทัพ  
และหน่วยงานอื่น ๆ จะต้องเตรียมแผนในการจัดท ายุทธศาสตร์รองรับในระยะ 10 ปี และ 5 ปี ต่อไป เพื่อให้
สอดคล้องกับภาพอนาคตท่ีก าลังจะเกิดขึ้น โดยสามารถก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ส าหรับอีก 5 ปี ข้างหน้าได้
ดังนี้ ประเด็นยุทธศาสตร์ (1) ประเทศสีเขียว ได้แก่ การท าให้ประเทศเป็นสีน้ าเงินจากการเปล่ียนรูปแบบ  
การฝึก/ศึกษาให้ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม  
(2) ประเทศสีขาว ได้แก่ ทหารสีขาว 100% โดยมีการด าเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบได้ และมีหลักสูตร 
การเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล (3) Bio-Diversity City ได้แก่ กองทัพศึกษาการบริหารพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ และองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีอาวุธชีวภาพ และการบรรจุแผน SDGs ในยุทธศาสตร์ 
ของกระทรวงกลา โหม (4 )  Smart Capital City ไ ด้ แก่  Digital Soldier, People Transformation  
และ Dialog Deep listening (5) Global Happy Destination เป็นประเทศท่ีคนอยากมาอาศัยอยู่ ได้แก่  
การท่ีก าลังพลท่ีได้รับการฝึกอบรมและเข้าใจเนื้อหาเหล่านี้อย่างแท้จริง 25 % โดยมีแนวทางการพัฒนาปรับปรุง
และเพิ่มเติมหลักสูตรการศึกษา ดังต่อไปนี้ 1) สร้างความเข้าใจในความแตกต่างทางสังคม ความเช่ือวัฒนธรรม
และศาสนา 2) ปลูกฝังเรื่องคุณธรรม จริยธรรม Good Governance และจิตอาสา 3) ระบอบประชาธิปไตยท่ี
สอดคล้องกับบริบท เช่น การท าประชาวิจารณ์ 4) วิชา Foresight 5) วิชา Deliberate Dialogue 6) วิชามนุษย์
กับสังคมและส่ิงแวดล้อม 7) Multi – languages 8) โคกหนองนา Model 9) Sufficiency Economy (ตามแนว 
ร.9) และ 10) กิจกรรมฝึกปฏิบัติประกอบหลักสูตร ท่ีส่งเสริมค่านิยม และ (6) ความล้มเหลวในการสร้าง
นวัตกรรม ได้แก่ ระบบอุตสาหกรรมป้องกันประเทศของไทยมีความพร้อมในการสร้างนวัตกรรมทางทหาร  
และยุทโธปกรณ์ โดยมีแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงและเพิ่มเติมหลักสูตรการศึกษา ดังต่อไปนี้ 1) วางแผน
เตรียมการ 2) นโยบายท่ีชัดเจนจากรัฐบาล 3) เตรียมบุคลากรด้าน R&D/ ผู้เช่ียวชาญ 4) สร้าง Facilitate  
เพื่อรองรับ และ 5) ส่งเสริมอุตสาหกรรมภายในประเทศด้านการป้องกันประเทศ 
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3.2 สรุปผลการศึกษา โดยสถาบันพระปกเกล้า 
การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษท่ี 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อ 

กองทัพไทยนี้เป็นการศึกษาเพื่อส ารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อบทบาทของกองทัพไทย และเสนอ
แนวทางในการพัฒนาบทบาทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม โดยด าเนินการร ะหว่าง 
เดือนมีนาคม ถึง มิถุนายน 2564 และมีวิธีการศึกษา คือ การส ารวจความคิดเห็นประชาชนผ่านสังคมออนไลน์ 
Google form จ านวน 810 คน มีอายุ 15 ปีขึ้นไป และการรับฟังความคิดเห็นด้วยการสนทนากลุ่ม 
ประชาชนใน 9 พื้นท่ี คือ จังหวัดแพร่ พะเยา กาฬสินธุ์ สกลนคร พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี พังงา ยะลา  
และกรุงเทพมหานคร รวมผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 180 คน และมีกลุ่มเยาวชนอีกหนึ่งกลุ่ม จ านวน 20 คน  
รวม 200 คน ตลอดจนมีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และนักวิชาการ รวมท้ังบุคลากรในกองทัพ จ านวน 17 คน นอกจากนี้ ยังมีการสัมภาษณ์ทหาร 
ระดับสัญญาบัตรและช้ันประทวน จ านวน 2 กลุ่ม การศึกษานี้ท าให้ไ ด้ข้อ เสนอแนะท้ังนโยบาย 
และบริหารจัดการท่ีจะน าไปสู่การพัฒนากองทัพไทยให้สามารถได้ปรับตัวสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี 
เปล่ียนแปลงไปด้วย 

3.2.1 ผลการศึกษาจากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทของกองทัพไทย ดังนี้ 
ผลการศึกษาพบว่า จากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทการท างานของกองทัพไทย

โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์  พบว่ า  เมื่ อนึกถึ งกองทัพไทยประชาชนจะคิดถึ ง  ทหารมากท่ี สุด  
และมีความเช่ือมั่นในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ ภารกิจท่ีมีผู้แสดงความเห็นด้วยและเห็นด้วยอย่างยิ่งคือการพิทักษ์
รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิผลประโยชน์ของชาติ การบริหารจัดการชายแดนท่ีการเตรียมความพร้อม  
เพื่อป้องกันประเทศตลอดจนการเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ตลอดจนการต่อต้านการก่อการร้ายและมีและสนับสนุน ด้านการแพทย์ทหารในการช่วยเหลือประชาชน  
โดยประชาชนท่ีมีอายุมากกว่ามีแนวโน้มท่ีจะเห็นด้วยกับการให้ทหารมีภารกิจในเรื่องของการป้องกันสถาบัน
พระมหากษัตริย์มากกว่ากลุ่มท่ีอายุน้อยกว่าเช่นเดียวกันกับการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
และการรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ ท้ังนี้ เมื่อเปรียบเทียบประชาชนเป็นช่วงกลุ่มอายุประชาชนท่ีมี
อายุมากกว่า 60 ปี  จะให้ความส าคัญกับเรื่องของการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์มาก ท่ี สุด  
ขณะท่ีประชาชนอายุระหว่าง 46 ถึง 60 ปี จะให้ความส าคัญกับการปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์
ของชาติมากท่ีสุดกว่ากลุ่มอื่น  

เมื่อพิจารณาถึงการศึกษาของผู้ตอบ พบว่า กลุ่มท่ีมีการศึกษาระดับอนุปริญญาให้ความส าคัญกับ 
การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์สูงสุด รองลงมาคือกลุ่มท่ีมีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีและส าหรับกลุ่มท่ี
ให้ความส าคัญกับการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์ของชาติสูงสุดก็คือกลุ่ม ท่ีมีการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี รองลงมาคือกลุ่มปริญญาตรี ขณะท่ีกลุ่มท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจะเป็นกลุ่มท่ีให้
ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรสูงกว่ากลุ่มอื่น 

เมื่อศึกษาเป็นรายภาคพบว่าประชาชนทุกภาคให้ความส าคัญกับเรื่องของการปกป้องอธิปไตย  
และการรักษาผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม ในภาคเหนือประชาชนให้ความส าคัญล าดับรองลงมาคือในเรื่อง 
ของการรักษาความสงบเรียบร้อยและการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาภัยพิบัติและช่วยเหลือประชาชน  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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3.2 สรุปผลการศึกษา โดยสถาบันพระปกเกล้า 
การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษท่ี 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อ 

กองทัพไทยนี้เป็นการศึกษาเพื่อส ารวจความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อบทบาทของกองทัพไทย และเสนอ
แนวทางในการพัฒนาบทบาทของกองทัพไทยในศตวรรษท่ี 21 ท่ีเหมาะสม โดยด าเนินการร ะหว่าง 
เดือนมีนาคม ถึง มิถุนายน 2564 และมีวิธีการศึกษา คือ การส ารวจความคิดเห็นประชาชนผ่านสังคมออนไลน์ 
Google form จ านวน 810 คน มีอายุ 15 ปีขึ้นไป และการรับฟังความคิดเห็นด้วยการสนทนากลุ่ม 
ประชาชนใน 9 พื้นท่ี คือ จังหวัดแพร่ พะเยา กาฬสินธุ์ สกลนคร พระนครศรีอยุธยา ลพบุรี พังงา ยะลา  
และกรุงเทพมหานคร รวมผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 180 คน และมีกลุ่มเยาวชนอีกหนึ่งกลุ่ม จ านวน 20 คน  
รวม 200 คน ตลอดจนมีการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน และนักวิชาการ รวมท้ังบุคลากรในกองทัพ จ านวน 17 คน นอกจากนี้ ยังมีการสัมภาษณ์ทหาร 
ระดับสัญญาบัตรและช้ันประทวน จ านวน 2 กลุ่ม การศึกษานี้ท าให้ไ ด้ข้อ เสนอแนะท้ังนโยบาย 
และบริหารจัดการท่ีจะน าไปสู่การพัฒนากองทัพไทยให้สามารถได้ปรับตัวสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ี 
เปล่ียนแปลงไปด้วย 

3.2.1 ผลการศึกษาจากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทของกองทัพไทย ดังนี้ 
ผลการศึกษาพบว่า จากการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนต่อบทบาทการท างานของกองทัพไทย

โดยใช้แบบสอบถามออนไลน์  พบว่ า  เมื่ อนึกถึ งกองทัพไทยประชาชนจะคิดถึ ง  ทหารมากท่ี สุด  
และมีความเช่ือมั่นในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้ ภารกิจท่ีมีผู้แสดงความเห็นด้วยและเห็นด้วยอย่างยิ่งคือการพิทักษ์
รักษาเอกราช อธิปไตย เกียรติภูมิผลประโยชน์ของชาติ การบริหารจัดการชายแดนท่ีการเตรียมความพร้อม  
เพื่อป้องกันประเทศตลอดจนการเสริมสร้างขีดความสามารถในการป้องกันประเทศจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ 
ตลอดจนการต่อต้านการก่อการร้ายและมีและสนับสนุน ด้านการแพทย์ทหารในการช่วยเหลือประชาชน  
โดยประชาชนท่ีมีอายุมากกว่ามีแนวโน้มท่ีจะเห็นด้วยกับการให้ทหารมีภารกิจในเรื่องของการป้องกันสถาบัน
พระมหากษัตริย์มากกว่ากลุ่มท่ีอายุน้อยกว่าเช่นเดียวกันกับการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  
และการรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ ท้ังนี้ เมื่อเปรียบเทียบประชาชนเป็นช่วงกลุ่มอายุประชาชนท่ีมี
อายุมากกว่า 60 ปี  จะให้ความส าคัญกับเรื่องของการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์มาก ท่ี สุด  
ขณะท่ีประชาชนอายุระหว่าง 46 ถึง 60 ปี จะให้ความส าคัญกับการปกป้องอธิปไตยและการรักษาผลประโยชน์
ของชาติมากท่ีสุดกว่ากลุ่มอื่น  

เมื่อพิจารณาถึงการศึกษาของผู้ตอบ พบว่า กลุ่มท่ีมีการศึกษาระดับอนุปริญญาให้ความส าคัญกับ 
การปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์สูงสุด รองลงมาคือกลุ่มท่ีมีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีและส าหรับกลุ่มท่ี
ให้ความส าคัญกับการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์ของชาติสูงสุดก็คือกลุ่ม ท่ีมีการศึกษาสูงกว่า
ปริญญาตรี รองลงมาคือกลุ่มปริญญาตรี ขณะท่ีกลุ่มท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาจะเป็นกลุ่มท่ีให้
ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักรสูงกว่ากลุ่มอื่น 

เม่ือศึกษาเป็นรายภาคพบว่าประชาชนทุกภาคให้ความส าคัญกับเรื่องของการปกป้องอธิปไตย  
และการรักษาผลประโยชน์ อย่างไรก็ตาม ในภาคเหนือประชาชนให้ความส าคัญล าดับรองลงมาคือในเรื่อง 
ของการรักษาความสงบเรียบร้อยและการพัฒนาประเทศ แก้ปัญหาภัยพิบัติและช่วยเหลือประชาชน  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ส่วนภาคกลางและล าดับรองจากการปกป้องอธิปไตยและรักษาผลประโยชน์ของชาติคือการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและการปฎิบัติภารกิจอื่นนอกเหนือจากสงคราม ส าหรับภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประชาชนใน 
ภาคนี้ให้ความส าคัญกับเรื่องของการรักษาความมั่นคงและรักษาความสงบเรียบร้อยเป็นล าดับรอง  
จากการปกป้องอธิปไตย ส่วนภาคตะวันออกให้ความส าคัญกับการรักษาความมั่นคงภายในเป็นล าดับรอง  
ส่วนภาคใต้ประชาชนให้ความส าคัญกับการพัฒนาประเทศป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยพิบัติและช่วยเหลือ
ประชาชน และการปฎิบัติในภารกิจท่ีนอกเหนือจากสงครามเป็นล าดับรอง  ส่วนภารกิจท่ีมีประชาชนทุกภาค 
มีระดับการเห็นด้วยน้อยท่ีสุดคือการสนับสนุนการแก้ไขปัญหามลพิษทางอากาศ  

นอกจากนี้ ผลการศึกษาจากการสนทนากลุ่ม เรื่อง บทบาทและความคาดหวังของประชาชนต่อ 
การของกองทัพไทย พบว่า โดยส่วนใหญ่ประชาชนยังคิดถึงภาพของกองทัพในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานซึ่งมีหน้าท่ี
ในการปกป้อง คุ้มครอง ป้องกันอธิปไตยของชาติ ปกป้องสถาบันกษัตริย์ และดูแลปกครองคุ้มครองประชาชน
ในฐานะ “รั้วของชาติ” และในยามท่ีประเทศเกิดปัญหาหรือวิกฤตต่าง ๆ ประชาชนยังคงคิดถึงบทบาท 
ของทหารในการช่วยเหลือประชาชนในสายตาของประชาชน ทหารยังเป็นผู้เสียสละ มีความอดทน มีระเบียบ
วินัย แข็งแรง และปฏิบัติตามค าส่ังผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัด  ส่วนประเด็นเรื่องบทบาทและภารกิจ 
ของทหารนั้น พบว่า กองทัพต้องให้ความส าคัญกับการท าหน้าท่ีปกป้องและพิทักษ์สถาบันกษัตริย์ รักษาเอก
ราช อธิปไตย เกียรติภูมิ และผลประโยชน์ของชาติเป็นส าคัญ และเสนอให้กองทัพเป็นหน่วยงานหลัก 
ในการท างานด้านการปราบปรามยาเสพติด การค้ามนุษย์ และการลักลอบเข้าเมืองในพื้นท่ีหรือเขตติดต่อ
ชายแดนอีกท้ังเสนอให้กองทัพมีภารกิจเพิ่มในส่วนของการสร้างความมีวินัยให้แก่เด็กและเยาวชน และในกรณี
ของการช่วยเหลือประชาชน หรือการสนับสนุนส่วนราชการอื่น ๆ  ตามการร้องขอนั้น ไม่ควรก าหนดเป็น 
ภารกิจหลัก หรือภารกิจถาวรของกองทัพ เนื่องจากมีหน่วยงานราชการอื่น ๆ ท่ีมีหน้าท่ีหลักรับผิดชอบอยู่แล้ว 
ส่วนประเด็นเรื่องบทบาททหารในทางการเมืองนั้น จากการสนทนากลุ่ม พบว่า ทุกกลุ่มมีความเห็นตรงกันว่า
ทหารไม่ควรจะเข้ามายุ่งเกี่ยว และไม่ควรเข้ามาแทรกแซงกับการเมือง  และแม้ว่าทหารจะเข้ามาเพื่อการแก้ไข
วิกฤตทางการเมืองก็ควรจะคืนอ านาจให้ประชาชนและปล่อยให้มีการแก้ไขปัญหาการเมืองด้วยระบบการเมือง
ในระบอบประชาธิปไตย ส าหรับประเด็นเรื่องบทบาทของกองทัพในยามวิกฤตต่าง ๆ นั้น ประชาชนเห็นว่า
ทหารควรเข้ามาช่วยเหลือประชาชนและประเทศ เนื่องจากทหารมีความพร้อมทางด้านก าลังพล  งบประมาณ 
อุปกรณ์ และยุทโธปกรณ์ต่าง  ๆ แต่ข้อพึงระวังคือกองทัพควรมีบทบาทในฐานะผู้สนับสนุนเ ท่านั้น   
ส าหรับประเด็นเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชนร่วมกับภารกิจของกองทัพนั้น ประชาชนส่วนใหญ่สะท้อนว่า
กองทัพควรจะเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการติดตาม ตรวจสอบการด าเนินงานของกองทัพ  
รวมท้ังควรเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในภารกิจของกองทัพในส่วนท่ีประชาชนสามารถช่วยเหลือได้ 
เช่น สนับสนุนด้านการข่าวในพื้นท่ีชายแดน หรือในพื้นท่ีเฝ้าระวัง เป็นต้น อีกท้ัง มีข้อเสนอจากประชาชนว่า
กองทัพควรจะเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชนกลุ่มต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้าใจระหว่างกันมากยิ่งขึ้น 
ประเด็นสุดท้ายท่ีประชาชนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น เป็นประเด็นเกี่ยวกับกองทัพในอนาคตท่ีประชาชน 
พึงปรารถนา โดยประชาชนเห็นว่ากองทัพท่ีอยากเห็น คือ เป็นกองทัพท่ีมีขนาดเล็ก ประสิทธิภาพ  
ท างานบนฐานการศึกษาวิจัย มีความสามารถในการปรับตัวให้เท่าทันกับความเปล่ียนแปลงในรูปแบบต่าง  ๆ 
โดยเฉพาะในเรื่ององค์ความรู้ของบุคลากรและกองทัพ ส่วนระบบการบริหารงานภายในกองทัพนั้น  
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ประชาชนมุ่งหวังให้เป็นการบริหารงานท่ีโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และเน้นการประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น 
พัฒนาสวัสดิการให้แก่ทหารช้ันผู้น้อย พร้อมท้ังเสนอให้มีการยกเลิกการเกณฑ์ทหาร ระบบทหารรับใช้  
และเสนอว่ากองทัพไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง แต่ควรสนับสนุนการเมืองในระบบประชาธิปไตยให้ยั่งยืน 

ส่วนผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นทหารในเรื่องของบทบาทของกองทัพ เห็นว่า  
บทบาทท่ีเป็นอยู่นั้นมีความเหมาะสม และทหารมี สัมพันธ์กับพลเรือนมานับต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน  
โดยเฉพาะภารกิจการป้องกันราชอาณาจักร การปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การรักษาความมั่นคง
ภายใน การเตรียมความพร้อมด้านก า ลังพลและอาวุ ธยุทโธปกรณ์เพื่ อรักษาอธิปไตยของชา ติ  
การพัฒนาประเทศ และด าเนินการเพื่อการช่วยเหลือประชาชน แต่ควรปรับภารกิจให้ทันสมัยเพราะปัจจุบัน 
มีภัยคุกคามท้ังแบบด้ังเดิม ท่ีต้องเตรียมก าลังและใช้ก าลัง และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น ภัยพิบัติ  
การแพร่ระบาดของโรค และความแตกแยกทางความคิด เป็นต้น หากพิจารณาในมิ ติภารกิจหลักและ 
ภารกิจรอง พบว่า การพิทักษ์รักษา ปกป้องและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การป้องกันและรักษาอธิปไตย
ของประเทศ และการรักษาความมั่นคงภายใน ผู้ทรงคุณวุฒิมองว่าเป็นภารกิจหลักของกอง ทัพ  
ในขณะท่ีภารกิจรอง ได้แก่ การก ากับดูแลวินัยก าลังพล การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
การรักษาความมั่นคงภายใน การส่งเสริมความร่วมมือทางการทหารกับต่างประเทศ การพัฒนาประเทศ  
และการช่วยเหลือประชาชน ซึ่งหากประเทศประสบกับสาธารณภัยขนาดใหญ่ ภารกิจนี้อาจกลายเป็นภารกิจ
หลักของทัพได้เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นเกี่ยวกับบทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบกับ 
ภาวะวิกฤติ โดยมองว่าเป็นเรื่องท่ีกองทัพด าเนินการอยู่แล้ว เช่น การรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ 
โดยท างานร่วมกับหน่วยงานเกี่ยวข้องอื่น และมีความจ าเป็นต้องประสานงานร่วมกับคนในพื้นท่ีเพื่อให้เกิด 
การท างานท่ีสอดคล้องกัน ในขณะท่ีในยามเกิดภัยพิบัติ กองทัพซึ่งมีความพร้อมท้ังก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์  
จึงสามารถเข้าสู่พื้นท่ีเกิดเหตุได้อย่างรวดเร็วและทันถ่วงทีกว่าหน่วยงานรัฐอื่น ๆ แต่อย่างไรก็ตาม  
กองทัพควรก าหนดแนวทางการร่วมมือกับฝ่ายพลเรือนให้ชัดเจน ให้มีการบูรณาการร่วมกัน ท้ังการส่ือสาร 
ข้อมูล และระบบการท างานร่วมกันในทุกระดับของภัยพิบั ติ  ต้ังแต่  ขั้นเตรียมการ ขั้นปฏิบั ติการ  
และขั้นการฟื้นฟูและบูรณะ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ภัยพิบัติมากท่ีสุด ส่วนวิกฤตทางการเมืองมีความเห็นท่ี
หลากหลาย โดยเห็นว่าทหารก็คือประชาชน แต่ต้องยึดหลักการของระบอบประชาธิปไตย มีการใช้
กระบวนการรับฟัง กระบวนการคิด ตัดสินใจ แล้วค่อยส่ังการ ท่ีส าคัญคือ ต้องฟังอย่างต้ังใจเพื่อเอาไปประมวล
 ในความคิด ส าหรับกองทัพในอนาคตในมุมมองของทหาร มองว่า กองทัพต้องมีความทันสมัย  
และเป็นกองทัพของประชาชน มีความเป็นมืออาชีพทางการทหารและปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถบูรณาการร่วมกันกับทุกภาคส่วน มีกองก าลังทหารท่ีเท่าเทียมกับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค นอกจากนี้ 
ก าลังพลของกองทัพควรมีความเข้มแข็งและมีความรู้ความสามารถตามต าแหน่งหน้าท่ี มีการพัฒนาตัวเองอยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพ บุคลิกภาพของทหารให้เหมาะสม  
มีการจัดการภายในกองทัพด้วยความยุติธรรม อย่างไรก็ตาม อุปสรรคท่ีอาจขัดต่อการพัฒนากองทัพ  
คือ กฎหมายในภาพรวมของประเทศ การมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีต่างกันระหว่างกองทัพและภาคพลเรือน  
มุมมองของรัฐบาลและประชาชนต่อการด าเนินงานของกองทัพซึ่งในประเด็นนี้ควรมีการส่ือสารสร้างความรู้
ความเข้าใจกับภายนอกถึงความจ าเป็นและความสามารถในการตรวจสอบข้อมูลได้ อุปสรรคส าคัญอีกประการ
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ประชาชนมุ่งหวังให้เป็นการบริหารงานท่ีโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และเน้นการประชาสัมพันธ์ให้มากยิ่งขึ้น 
พัฒนาสวัสดิการให้แก่ทหารช้ันผู้น้อย พร้อมท้ังเสนอให้มีการยกเลิกการเกณฑ์ทหาร ระบบทหารรับใช้  
และเสนอว่ากองทัพไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง แต่ควรสนับสนุนการเมืองในระบบประชาธิปไตยให้ยั่งยืน 

ส่วนผลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ท่ี เป็นทหารในเรื่องของบทบาทของกองทัพ เห็นว่า  
บทบาทท่ีเป็นอยู่นั้นมีความเหมาะสม และทหารมี สัมพันธ์กับพลเรือนมานับต้ังแต่อดีตถึงปัจจุบัน  
โดยเฉพาะภารกิจการป้องกันราชอาณาจักร การปกป้องเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การรักษาความมั่นคง
ภายใน การเตรียมความพร้อมด้านก า ลังพลและอาวุ ธยุทโธปกรณ์เพื่ อรักษาอธิปไตยของชา ติ  
การพัฒนาประเทศ และด าเนินการเพื่อการช่วยเหลือประชาชน แต่ควรปรับภารกิจให้ทันสมัยเพราะปัจจุบัน 
มีภัยคุกคามท้ังแบบด้ังเดิม ท่ีต้องเตรียมก าลังและใช้ก าลัง และภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เช่น ภัยพิบัติ  
การแพร่ระบาดของโรค และความแตกแยกทางความคิด เป็นต้น หากพิจารณาในมิ ติภารกิจหลักและ 
ภารกิจรอง พบว่า การพิทักษ์รักษา ปกป้องและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ การป้องกันและรักษาอธิปไตย
ของประเทศ และการรักษาความมั่นคงภายใน ผู้ทรงคุณวุฒิมองว่าเป็นภารกิจหลักของกอง ทัพ  
ในขณะท่ีภารกิจรอง ได้แก่ การก ากับดูแลวินัยก าลังพล การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
การรักษาความมั่นคงภายใน การส่งเสริมความร่วมมือทางการทหารกับต่างประเทศ การพัฒนาประเทศ  
และการช่วยเหลือประชาชน ซึ่งหากประเทศประสบกับสาธารณภัยขนาดใหญ่ ภารกิจนี้อาจกลายเป็นภารกิจ
หลักของทัพได้เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นเกี่ยวกับบทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบกับ 
ภาวะวิกฤติ โดยมองว่าเป็นเรื่องท่ีกองทัพด าเนินการอยู่แล้ว เช่น การรักษาความสงบเรียบร้อยของประเทศ 
โดยท างานร่วมกับหน่วยงานเกี่ยวข้องอ่ืน และมีความจ าเป็นต้องประสานงานร่วมกับคนในพื้นท่ีเพื่อให้เกิด 
การท างานท่ีสอดคล้องกัน ในขณะท่ีในยามเกิดภัยพิบัติ กองทัพซึ่งมีความพร้อมท้ังก าลังพล อาวุธยุทโธปกรณ์  
จึงสามารถเข้าสู่พื้นท่ีเกิดเหตุได้อย่างรวดเร็วและทันถ่วงทีกว่าหน่วยงานรัฐอื่น ๆ แต่อย่างไรก็ตาม  
กองทัพควรก าหนดแนวทางการร่วมมือกับฝ่ายพลเรือนให้ชัดเจน ให้มีการบูรณาการร่วมกัน ท้ังการส่ือสาร 
ข้อมูล และระบบการท างานร่วมกันในทุกระดับของภัยพิ บัติ ต้ังแต่  ขั้นเตรียมการ ขั้นปฏิบั ติการ  
และขั้นการฟื้นฟูและบูรณะ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ภัยพิบัติมากท่ีสุด ส่วนวิกฤตทางการเมืองมีความเห็นท่ี
หลากหลาย โดยเห็นว่าทหารก็คือประชาชน แต่ต้องยึดหลักการของระบอบประชาธิปไตย มีการใช้
กระบวนการรับฟัง กระบวนการคิด ตัดสินใจ แล้วค่อยส่ังการ ท่ีส าคัญคือ ต้องฟังอย่างต้ังใจเพื่อเอาไปประมวล
 ในความคิด ส าหรับกองทัพในอนาคตในมุมมองของทหาร มองว่า กองทัพต้องมีความทันสมัย  
และเป็นกองทัพของประชาชน มีความเป็นมืออาชีพทางการทหารและปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถบูรณาการร่วมกันกับทุกภาคส่วน มีกองก าลังทหารท่ีเท่าเทียมกับประเทศต่าง ๆ ในภูมิภาค นอกจากนี้ 
ก าลังพลของกองทัพควรมีความเข้มแข็งและมีความรู้ความสามารถตามต าแหน่งหน้าท่ี มีการพัฒนาตัวเองอยู่
ตลอดเวลา เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพ บุคลิกภาพของทหารให้เหมาะสม  
มีการจัดการภายในกองทัพด้วยความยุติธรรม อย่างไรก็ตาม อุปสรรคท่ีอาจขัดต่อการพัฒนากองทัพ  
คือ กฎหมายในภาพรวมของประเทศ การมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีต่างกันระหว่างกองทัพและภาคพลเรือน  
มุมมองของรัฐบาลและประชาชนต่อการด าเนินงานของกองทัพซึ่งในประเด็นนี้ควรมีการส่ือสารสร้างความรู้
ความเข้าใจกับภายนอกถึงความจ าเป็นและความสามารถในการตรวจสอบข้อมูลได้ อุปสรรคส าคัญอีกประการ
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หนึ่ง คือ ความสมดุลระหว่างการเตรียมก าลังกับการใช้ก าลังของกองทัพ ต้องให้มีความเหมาะสมกับขีด
ความสามารถของหน่วยงานด้วย การสร้างวัฒนธรรมการท างานเชิงรุกและมีการพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา 
นอกจากนี้ ความพร้อมด้านก าลังพลก็เป็นส าคัญ นับต้ังแต่การคัดเลือกก าลังพล การพัฒนาระบบการฝึกศึกษา
ของกองทัพให้มีความทันสมัยและเข้ากับยุคสมัย และควรเสริมสร้างความสามารถส่วนตัวพิเศษเพื่อในอนาคต
ทหารจะสามารถออกไปท างานในแขนงอื่นและเป็นท่ียอมรับจากผู้อื่นได้ รวมถึงบุคลิกลักษณะของทหาร  
ซึ่งท าให้ทหารมีความต่างจากกลุ่มอาชีพ ได้แก่ การมีระเบียบวินัย ระดับอาวุโส หรือการให้เกียรติผู้ท่ีมี  
ต าแหน่งสูงกว่า ระบบเกียรติศักด์ิ และการด ารงไว้ซึ่งเกียรติยศของทหาร ความเป็นผู้น าทางทหาร  
ความเด็ดขาด กล้าหาญ ความเสียสละตัวเองเพื่อการปฏิบัติตามค าส่ัง ความเป็นกลุ่มก้อนของทหาร  
ความอดทนอดกล้ันของทหาร ความแข็งแกร่งท้ังด้านร่างกายและจิตใจ การพึ่งตนเองของกองทัพ  
และการเป็นมิตรกับประชาชน 

นอกจากนี้ได้มีการศึกษาถึงการศึกษาอบรมของกองทัพผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านให้ความส าคัญกับ 
เรื่องของการเรียนรู้ ในเนื้อหาวิชาใหม่ใหม่ท่ีทันสมัยเพื่อให้กองทัพสามารถปรับตัวได้ในสถานการณ์ 
ท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดจนมีบุคลากรจากนอกกองทัพเข้ามาเป็นผู้สอนวิชาท่ีควรเรียนรู้ เพิ่มเติม เช่น  
ในเรื่องของทางการเมือง รัฐศาสตร์ นิติศาสตร์ ทางด้านสังคมศาสตร์ ธรรมาภิบาล การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
และการเรียนรู้ภาษาต่าง  ๆ มากขึ้น โดยเฉพาะภาษาของชนกลุ่มน้อย จากการศึกษาด้วยวิธี ต่าง  ๆ  
ได้ผลท่ีสอดคล้องกันเป็นการยืนยันผลการศึกษาว่าประชาชนมีความคาดหวังต่อกองทัพอย่างไรและต้องการ
เห็นกองทัพมีภารกิจท่ีส าคัญอะไรบ้าง โดยภารกิจท่ีส าคัญท่ีสุดก็ยังเป็นในเรื่องของการปกป้องอธิปไตย  
การรักษาผลประโยชน์ของชาติ การรักษาความมั่นคงภายในการปกป้องสถาบันพระมห ากษัตริย์   
การพัฒนาประเทศและการปฎิบัติภารกิจอื่นในการช่วยเหลือประชาชน ดังนั้น ด้วยภารกิจท่ีส าคัญท่ีประชาชน
คาดหวังให้เป็นภารกิจของกองทัพไทย และจากการด าเนินงานท่ีผ่านมาประชาชนมีความเช่ือมั่นในระดับมาก
แสดงให้เห็นว่าการท าภารกิจนี้มีประสิทธิผลแต่เพื่อรองรับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปในอนาคต ประชาชน
ยังมีความคาดหวังเพิ่มขึ้นท่ีจะเห็นการปรับเปล่ียนภารกิจบางประการ  โดยผู้ศึกษาได้มีข้อเสนอท่ีมาจาก 
การรวบรวมความคิดเห็นซึ่งพอประมวลเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายและข้อเสนอเชิงปฏิบัติ ได้ดังต่อไปนี้ 

3.2.2 ข้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒนากองทัพไทยในศตวรรษที่ 21 
ในส่วนนี้จะเป็นการน าเสนอข้อเสนอแนะท้ังเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติซึ่งเป็นเรื่องของการบริหาร

จัดการโดยแบ่งเป็น 3 ส่วนส าคัญ คือ ข้อเสนอแนะส าหรับกองทัพไทย ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
และข้อเสนอแนะส าหรับภาคประชาชน

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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4.2 หนังสือ กนผ.บก.สปท. ท่ี กห. 0317.1.2/218 ลงวันท่ี 10 มี.ค.64 เรื่อง เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ
ระดับปฏิบัติการฯ 
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4.4 แบบสอบถาม Google Form 
 

แบบสอบถาม 
การส ารวจความคิดเห็นของประชาชนและเยาวชนของกองทัพ 

เกี่ยวกับความคาดหวังต่อการท างานของกองทพัไทย 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง  :  แบบส ารวจชุดน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของประชาชนต่อการท างานของกองทัพไทย   
ผลการส ารวจที่ได้น้ีจะถูกน าไปประมวลผลในภาพรวมและน าผลไปใช้ในการส ารวจความคิดเห็นของประชาชนและเยาวชน
ของกองทัพเก่ียวกับความคาดหวังต่อการท างานของกองทัพไทยจึงขอความร่วมมือจากทุกท่าน ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบส ารวจดังกล่าวน้ี ... จักขอบคุณยิ่ง 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 

1.1 เพศ    
○ ชาย   
○ หญิง   
○ อื่น ๆ (ระบุ) ...................................... 

1.2 อาย ุ  
○ ต่ ากว่า 15 ปี  ○ 15 – 18 ปี  ○ 19 – 25 ปี ○ 26 – 35 ปี      
○ 36 – 45 ปี  ○ 46 – 60 ปี  ○ มากกว่า 60 ปี 

1.3 ภาคท่ีพักอาศัยในปัจจุบัน 
○ ภาคเหนือ   ○ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
○ ภาคกลาง   ○ ภาคตะวันออก 
○ ภาคตะวันตก   ○ ภาคใต้ 

1.4 จังหวัดท่ีพักอาศัยในปัจจุบัน (จะสอดคล้องกับภาค) โดยจะปรากฎจังหวัดให้เลือก หลังจากเลือก 
ภาคแล้ว 

1.5 เขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีอาศัย 
○ องค์การบริหารส่วนต าบล  ○ เทศบาลต าบล    

 ○ เทศบาลเมือง    ○ เทศบาลนคร     
 ○ กรุงเทพมหานคร        ○ เมืองพัทยา 

 
1.6 ระดับการศึกษาสูงสุด 

○ ไม่ได้เรียน    ○ ประถมศึกษา   
○ มัธยมศึกษาตอนต้น   ○ มัธยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. หรือเทียบเท่า
○ ปวส./ ปวท./ อนุปรญิญาหรือเทียบเท่า  ○ ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า 
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○ สูงกว่าปรญิญาตร ี   ○ อื่น ๆ (ระบุ) ...................................... 
1.7 ศาสนา 

○ พุทธ   ○ คริสต์   ○ อิสลาม                    
○ ไม่นับถือศาสนา ○ อื่น ๆ (ระบุ) .................................. 

1.8 อาชีพ 
○ ข้าราชการ/ รัฐวิสาหกจิ/ หน่วยงานของรัฐ  ○ ลูกจ้างบริษัทเอกชน 
○ ธุรกิจส่วนตัว       ○ ค้าขายเล็ก ๆ น้อย  ๆ 
○ รับจ้าง      ○ เกษตรกร        
○ แม่บ้าน/ พ่อบ้าน     ○ นักเรียน/ นิสิตนักศึกษา  
○ ไม่ได้ท างาน      ○ อื่น ๆ (ระบุ) ....................... 

1.9 รายได้เฉลี่ยต่อเดือน 
○ ไม่มีรายได้    ○ น้อยกว่า 3,001 บาท    ○ 3,001 – 5,000 บาท     
○ 5,001 – 7,000 บาท   ○ 7,001 – 10,000 บาท ○ 10,001 – 15,000 บาท 
○ 15,001 – 20,000 บาท ○ 20,001 – 25,000 บาท  ○ มากกว่า 25,000 บาท 

1.10  ท่านได้รับทราบเกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทัพไทยทางช่องทางใดบ้าง  (ตอบได้มากกว่า 1 
ข้อ) 

○ หนังสือพมิพ ์   ○ วิทยุทั่วไป  ○ วิทยุชุมชน   
○ โทรทัศน์ฟรทีีวี/ กล่องดจิิทลั ○ พูดคุยกับบุคคลอื่น ○ หอกระจายข่าว 
○ อินเทอรเ์น็ต   ○ เครือข่ายสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Twitter 
○ เคเบิ้ลทีวี/ จานดาวเทียม ○ นิตยสาร/ วารสาร  
○ อื่น ๆ (ระบุ) ...................... 

1.11  ท่านเป็นสมาชิกเครือข่ายสังคมออนไลน์ใดบ้าง  (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
○ Facebook  ○ Instagram          ○ Twitter          
○ Line   ○ Clubhouse   ○ YouTube          
○ WeChat          ○ อื่น ๆ (ระบุ) ........... 
○ ไม่เป็นสมาชิกเลย 
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4.5 รายงานการจัดสนทนากลุ่ม 
4.5.1 กรุงเทพมหานคร และปริมณฑลฯ 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 24 พฤษภาคม 2564 เวลา 09.00 - 11.00 น. ผ่านระบบการประชุมออนไลน์ด้วยโปรแกรม Zoom 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
วินัย ความอดทน ความเสียสละ  
ความลับ ความลับทางราชการ งบลับท่ีไม่สามารถ
เปิดเผยได้ 

 

กองทัพบอกที่เหนือกว่ากองทัพอากาศและกองทัพเรือ  
ทหารมีความเข้มแข็ง เป็นรั่วของชาติ เป็นที่พึงของ
ประชาชน 

 

บทบาทในทางการเมือง ท าให้ประชาชนขาดศรัทธาต่อกองทัพไทย  
ดังนั้น ทหารควรท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษามากกว่า
การท าหน้าที่เข้ามาบริหารประเทศเอง 

ศักยภาพ แสนยานุภาพของกองทัพ ความช านาญ 
ความมีทักษะ และก าลังพลของกองทัพ และอาวุธ 

 

ความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศชาติ  
ก าลัง และ กองก าลังที่มีอ านาจ  
การสนับสนุนด้านการศึกษา กองทัพควรให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และ 

การให้ความรู้ด้านประวัติศาสตร์และความรักชาติ 
การรักษาความสงบเรียบร้อยในประเทศ  
การปฏิวัติ และรัฐประหาร  
การให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนในวิกฤตต่าง ๆ 
และเหตุการณ์ท่ีมีความรุนแรง และการช่วยเหลือ
ประชาชนในพื้นที่ทุรกันดาน 

นอกจากนี้ ยังมีการดูแลในพื้นที่ชายแดน ให้
การศึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ชายแดน หมู่บ้าน
ชายแดน 

ธุรกิจสี เทา อิทธิพล ผลประโยชน์ทับซ้อน และ 
มาเฟีย 

มีการทุจริต การคอร์รัปชันทางนโยบาย เช่น การ
ซื้ออาวุธ ยุทโธปกรณ์ 

เบื้องหน้าและเบื้องหลังของนักการเมือง  
ระบบอุปถัมภ์ และ ระบบอาวุโส มีความเป็นรุ่นพี่รุ่น
น้อง 

มีระบบอาวุโสที่เข้มข้น 

การใช้อ านาจแบบเบ็ดเสร็จ และความดุดัน ใช้อ านาจโดยที่ประชาชนไม่ยอมรับ 
มีกฎเกณฑ์ มีระเบียบภายในองค์กรที่เคร่งครัด  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
วินัย ความอดทน ความเสียสละ  
ความลับ ความลับทางราชการ งบลับที่ไม่สามารถ
เปิดเผยได้ 

 

กองทัพบอกที่เหนือกว่ากองทัพอากาศและกองทัพเรือ  
ทหารมีความเข้มแข็ง เป็นรั่วของชาติ เป็นที่พึงของ
ประชาชน 

 

บทบาทในทางการเมือง ท าให้ประชาชนขาดศรัทธาต่อกองทัพไทย  
ดังนั้น ทหารควรท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษามากกว่า
การท าหน้าที่เข้ามาบริหารประเทศเอง 

ศักยภาพ แสนยานุภาพของกองทัพ ความช านาญ 
ความมีทักษะ และก าลังพลของกองทัพ และอาวุธ 

 

ความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศชาติ  
ก าลัง และ กองก าลังที่มีอ านาจ  
การสนับสนุนด้านการศึกษา กองทัพควรให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และ 

การให้ความรู้ด้านประวัติศาสตร์และความรักชาติ 
การรักษาความสงบเรียบร้อยในประเทศ  
การปฏิวัติ และรัฐประหาร  
การให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชนในวิกฤตต่าง ๆ 
และเหตุการณ์ที่มีความรุนแรง และการช่วยเหลือ
ประชาชนในพื้นที่ทุรกันดาน 

นอกจากนี้ ยังมีการดูแลในพื้นที่ชายแดน ให้
การศึกษาแก่ประชาชนในพื้นที่ชายแดน หมู่บ้าน
ชายแดน 

ธุรกิจสี เทา อิทธิพล ผลประโยชน์ทับซ้อน และ 
มาเฟีย 

มีการทุจริต การคอร์รัปชันทางนโยบาย เช่น การ
ซื้ออาวุธ ยุทโธปกรณ์ 

เบื้องหน้าและเบื้องหลังของนักการเมือง  
ระบบอุปถัมภ์ และ ระบบอาวุโส มีความเป็นรุ่นพี่รุ่น
น้อง 

มีระบบอาวุโสที่เข้มข้น 

การใช้อ านาจแบบเบ็ดเสร็จ และความดุดัน ใช้อ านาจโดยที่ประชาชนไม่ยอมรับ 
มีกฎเกณฑ์ มีระเบียบภายในองค์กรที่เคร่งครัด  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

81



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
4-16 

ความคิดเห็น เหตุผล 
การมีความสามารถพิเศษเฉพาะด้านที่จะท าหน้าที่
ดูแลประชาชน 

 

ทหารเกณฑ์ และ ทหารรับใช้  
การปกป้องอธิปไตย  
มีความอดทน อดกลั้น และมีวินัย  
อภิสิทธ์ิชน  มีศาลทหารแยกเฉพาะ ซึ่งไม่ควรแยกออกจาก

ระบบศาลปกติ 
 

ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
การปกป้องประเทศในยามปกติ ปั จ จุ บั นความ ม่ั นค ง เ ป ลี่ ย น รู ป แบ บ ให ม่   

ดังนั้น กองทัพต้องปรับตัวให้เท่าทันกับความ
มั่นคงในรูปแบบใหม่ 

การปกป้องประเทศจากภัยรุกราน (ยามศึก) กองทัพควรต้องมียุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย 
การเป็นตัวแทนในการเจรจากับประเทศมหาอ านาจ ประเทศมหาอ านาจแทรกแซงในประเทศต่าง ๆ  

ดังนั้น เพื่อให้เกิดความสมดุล กองทัพจึงต้องท า
ให้เกิดความสมดุลในเชิงอ านาจจากมหาอ านาจ 

การต่อต้านการรุกรานจากประเทศมหาอ านาจ  
การสืบหาความลับในและนอกภูมิภาค กองทัพต้องพยายามสืบหาความลับของทาง

การทหาร ท าให้ประเทศสามารถด ารงอยู่ได้ที่
ไม่ได้ถูกรุกรานจากประเทศมหาอ านาจ 

การรักษาความสงบเรียบร้อยในราชอาณาจักร  
ดูแลความเรียบร้อยของประชาชน กินอิ่ม นอนหลับ  
การดูแลชายแดน การค้ามนุษย์ในพื้นที่ชายแดน  
ภัยยาเสพติด 

เพราะกองทัพมีทั้ งคนและอาวุธที่ เ ข้มแข็ง  
ดังนั้น จึงสามารถท างานได้ดีที่สุด และ ก่อให้เกิด
ความมั่นคง 

การสร้างความมั่นคงและการพัฒนาประเทศ เนื่องจากกองทัพมีก าลังมาก ดังนั้น จึงสามารถ
แก้ ไขปัญหาในประ เทศได้  ( คน  อุปกร ณ์  
งบประมาณ)  

การท าหน้าที่หลอมรวมและสร้างวินัยให้แก่เยาวชน
โดยผ่านการเรียนการสอนในวิชานักศึกษาวิชาทหาร 

กองทัพเป็นหน่วยงานที่มีวินัย ดังนั้น จึงควรท า
หน้าที่นี้ในการสร้างพลเมืองที่มีวินัย และเพื่อให้ 
รด. เป็นหน่วยในการสร้างภาพลักษณ์ให้กองทัพ 

การสร้างความมั่นคงด้านจิตวิทยา เพราะกองทัพมีก าลังคน ดังนั้น ในช่วงสงบต้อง
สร้างความรัก สามัคคีของคนในชาติ ดูแลด้าน
สิทธิมนุษยชน และ การไกล่เกลี่ยปัญหาด้านชาติ
พันธ์ุ และ สร้างให้เกิดความเท่าเทียมในองค์กร 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
การสร้ างความมั่นคงปลอดภัยจากอาชญากร  
และ ผู้ร้ายข้ามแดน 

กองทัพต้องท าหน้าที่ในการข่าว 

การสร้างความมั่นคงทางด้านสังคม กองทัพต้องรวบรวมแผนที่ทางทหาร เพื่อให้รู้จุด
ยุทธศาสตร์ของชาติในพื้นที่ต่าง ๆ และสร้าง
ความโปร่งใสในกองทัพ โดยเน้นการสื่อสารกับ
สังคม 

การสร้างความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ กองทัพต้อง ช่วยในด้านการแบ่งเขตต่าง  ๆ  
เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสร้างความมั่นคงด้านสิ่งแวดล้อม กองทัพมีศักยภาพในการเสริมก าลังเพื่อให้เกิด
การเข้าถึงพื้นที่ ดังนั้น กองทัพมีหน้าที่สนับสนุน
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้องเข้าพื้นที่ 

การปฏิบัติตามค าสั่งที่ถูกต้องตามกฎหมาย ยึดภารกิจตามกฎหมายของกองทัพ ไม่ควรให้
กองทัพมีภารกิจอื่น ๆ  ที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนดไว้  

การปกป้องประเทศ การท าแนวชายแดนให้มีความเข้มแข็ง และ 
ช่วยแก้ปัญหายาเสพติดในชายแดน 

 ปัจจุบันรูปแบบของสงครามและความมั่นคง
เปลี่ยนแปลงไป  

การป้องกันปัญหาด้านเทคโนโลย ี กองทัพควรช่วยประเทศ และรัฐบาลในเรื่อง 
การต่อสู้กับเรื่องข่าวลวง ข่าวปลอม 

การปราบปรามผู้มีอิทธิพล และการพนัน กองทัพมีก าลังคนที่มีความสามารถในด้านการรบ 
ดังนั้น ควรช่วยสังคมอย่างเต็มที่ 

ความมั่นคงด้านประชาธิปไตย กองทัพต้องมีหน้าที่ป้องกันการทุจริต คอรัปช่ัน 
โดยเฉพาะการท าให้การเลือกตั้งสุจริตยุติธรรม 

การป้องกันประเทศในเรื่องดินแดน และ ภัยต่าง ๆ  กองทัพควรท าหน้าที่ในการสนับสนุนรัฐ ไม่ใช่รัฐ 
   
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

หลีกเลี่ยงไม่สามารถห้ามทหารเข้ามายุ่งเกี่ยวกับ
การเมืองได้ แต่ทหารต้องคืนอ านาจเมื่อเข้ามายุ่งเกี่ยว
แล้วโดยเร็ว 

กองทัพมีความเกี่ยวข้องกับการเมืองมาโดยตลอด 
ตั้งแต่ 2475 ดังนั้น เมื่อยึดอ านาจหรือรัฐประหาร
แล้ว ควรจะคืนอ านาจให้แก่ประชาชน และ
ประเทศชาติโดยเร็ว  

กองทัพควรอ านวยการให้เกิดการเลือกตั้งที่สุจริตและ
เที่ยงธรรม เป็นประชาธิปไตยที่แท้จริง 

กองทัพควรมีบทบาทในการจัดการเลือกตั้งให้
สุจริต  

ถ้ามี วิกฤตทางการเมืองที่ประเทศจัดการไม่ได้   
ทหารสามารถเข้ามาได้ 

ถ้าตามข้อเท็จจริงที่ไม่มีใครจัดการปัญหาได้  
ต้องให้ทหารเข้ามายุ่งกับการเมือง 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
การสร้ างความมั่นคงปลอดภัยจากอาชญากร  
และ ผู้ร้ายข้ามแดน 

กองทัพต้องท าหน้าที่ในการข่าว 

การสร้างความมั่นคงทางด้านสังคม กองทัพต้องรวบรวมแผนที่ทางทหาร เพื่อให้รู้จุด
ยุทธศาสตร์ของชาติในพื้นที่ต่าง ๆ และสร้าง
ความโปร่งใสในกองทัพ โดยเน้นการสื่อสารกับ
สังคม 

การสร้างความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ กองทัพต้อง ช่วยในด้านการแบ่งเขตต่าง  ๆ  
เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสร้างความมั่นคงด้านสิ่งแวดล้อม กองทัพมีศักยภาพในการเสริมก าลังเพื่อให้เกิด
การเข้าถึงพื้นที่ ดังนั้น กองทัพมีหน้าที่สนับสนุน
หน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้องเข้าพื้นที่ 

การปฏิบัติตามค าสั่งที่ถูกต้องตามกฎหมาย ยึดภารกิจตามกฎหมายของกองทัพ ไม่ควรให้
กองทัพมีภารกิจอื่น ๆ  ที่นอกเหนือจากที่กฎหมาย
ก าหนดไว้  

การปกป้องประเทศ การท าแนวชายแดนให้มีความเข้มแข็ง และ 
ช่วยแก้ปัญหายาเสพติดในชายแดน 

 ปัจจุบันรูปแบบของสงครามและความมั่นคง
เปลี่ยนแปลงไป  

การป้องกันปัญหาด้านเทคโนโลย ี กองทัพควรช่วยประเทศ และรัฐบาลในเรื่อง 
การต่อสู้กับเรื่องข่าวลวง ข่าวปลอม 

การปราบปรามผู้มีอิทธิพล และการพนัน กองทัพมีก าลังคนที่มีความสามารถในด้านการรบ 
ดังนั้น ควรช่วยสังคมอย่างเต็มที่ 

ความมั่นคงด้านประชาธิปไตย กองทัพต้องมีหน้าที่ป้องกันการทุจริต คอรัปช่ัน 
โดยเฉพาะการท าให้การเลือกตั้งสุจริตยุติธรรม 

การป้องกันประเทศในเรื่องดินแดน และ ภัยต่าง ๆ  กองทัพควรท าหน้าที่ในการสนับสนุนรัฐ ไม่ใช่รัฐ 
   
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

หลีกเลี่ยงไม่สามารถห้ามทหารเข้ามายุ่งเกี่ยวกับ
การเมืองได้ แต่ทหารต้องคืนอ านาจเมื่อเข้ามายุ่งเกี่ยว
แล้วโดยเร็ว 

กองทัพมีความเกี่ยวข้องกับการเมืองมาโดยตลอด 
ตั้งแต่ 2475 ดังนั้น เมื่อยึดอ านาจหรือรัฐประหาร
แล้ว ควรจะคืนอ านาจให้แก่ประชาชน และ
ประเทศชาติโดยเร็ว  

กองทัพควรอ านวยการให้เกิดการเลือกตั้งที่สุจริตและ
เที่ยงธรรม เป็นประชาธิปไตยที่แท้จริง 

กองทัพควรมีบทบาทในการจัดการเลือกตั้งให้
สุจริต  

ถ้ามี วิกฤตทางการเมืองที่ประเทศจัดการไม่ได้   
ทหารสามารถเข้ามาได้ 

ถ้าตามข้อเท็จจริงที่ไม่มีใครจัดการปัญหาได้  
ต้องให้ทหารเข้ามายุ่งกับการเมือง 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ทหารไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง ทหารไม่ใช่ผู้เช่ียวชาญด้านประชาธิปไตย ทหาร

เช่ียวชาญเรื่องการรับค าสั่ง และท่ีส าคัญ คือ 
ระบบของทหารไม่ใช่ระบบที่ต้องการการถกเถียง
และการรับฟัง และการเมืองเป็นหน้าที่ของฝ่าย
การเมือง รัฐสภา รวมทั้งบุคลิกและระบบการ
ท างานของทหารและกองทัพจึงไม่เหมาะสมกับ
ประชาธิปไตย 

กองทัพต้องถอยออกจากการเมือง ทหารเป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านการเมือง และ
ถอยออกจากการแทรกแซงในปัจจุบัน เพื่อลด
การ ต่อต้านจากประชาชนและสร้ างความ
น่าเช่ือถือ 

ทหารต้องคืนอ านาจให้ประชาชน การเมืองเป็นเรื่องของประชาชน 
ทหารควรท าหน้าที่อ านวยความสะดวก อ านวยให้เกิด
การร่วมพูดคุย 

ทหารร่วมออกแบบการสร้างการเมือง และสร้าง
การเรียนรู้ให้แก่ประชาชนร่วมกับองค์กรอื่น 

 
ประเด็นท่ี 4 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 

  
ความคิดเห็น เหตุผล 

กองทัพควรเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
กิจการของทหาร 

 

ประชาชนไม่จ าเป็นต้องมีภารกิจร่วมกับกองทัพ  
ประชาชนสามารถแสดงความคิดเห็น และท าหน้าที่
การข่าวให้กับกองทัพ 

 

ประชาชนควรลดอคติที่มีทหาร เพื่อสร้างบรรยากาศ
ของความน่าอยู่ร่วมกัน 

โดยการให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องอ านาจ
หน้าที่ และภารกิจของทหาร 

กองทัพต้องให้ประชาชนไว้วางใจเพ่ือให้ประชาชนได้
ท าหน้าที่ให้ข้อมูล อาทิ ในกรณีของภาคใต้ 

ทหารต้องปรับภาพลักษณ์ในสายตาประชาชน 
และ ประชาชนไว้วางใจ 

ควรมีประชาชนที่ท าหน้าที่เป็นตัวเช่ือมระหว่างพล
เรือนและทหาร เพื่อให้ประชาชนรับทหารกลับเข้ามา
เป็นพวกเดียวกับประชาชน 

เนื่องจากประชาชนไม่สามารถเข้าถึง หรือทราบ
เกี่ยวกับทหารในเรื่องต่าง ๆ  

ทหารควรเปิดบ้าน (Open house) เพื่อให้เกิดความ
ไว้วางใจแก่ประชาชน 

ช้ีให้ประชาชนเห็นว่าทหารท าเพื่อประเทศอย่าง
จริงใจ 

เน้นการประชาชนสัมพันธ์เพื่อให้ประชาชนเข้าใจ
ทหาร 

กองทัพควรพัฒนาปรับปรุงเรื่องการสื่อสาร และ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบอย่างชัดเจน 
โดยให้ประชาชนเข้าร่วมในการประชาสัมพันธ์ 
และต้องสร้างความเข้าใจว่ากองทัพก็มี Soft site 
และท าให้ประชาชนรู้สึกปลอดภัย มั่นใจ และรู้สกึ
เป็นพวกเดียวกับทหาร 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
การปฏิบัติการทางทหาร กองทัพควรไปปฏิบัติการทางจิตวิทยาในระดับ

พื้นที่เพื่อให้เกิดความไว้วางใจ เช่ือถือในกองทัพ
และทหาร 

 
ประเด็นท่ี 5 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

กองทัพที่ปรับตัวได้กับความมั่นคง ความปลอดภัยใน
รูปแบบใหม่ 

มีกองทัพที่ มีความสามารถด้านไซเบอร์  AI  
เพื่อให้สามารถสร้างความมั่นคงในรูปแบบใหม่ 

กองทัพที่มีความเช่ียวชาญในด้านการยุติความขัดแย้ง 
มากกว่าการใช้ความรุนแรงและอาวุธ 

กองทัพต้องมีผู้ เช่ียวชาญที่มีความสามารถใน 
การแก้ไขปัญหา 

เป็นมิตรกับประเทศเพื่อนบ้านและมหาอ านาจ กองทัพต้องมีการสร้างพันธมิตรกับนานาชาติ 
นานาประเทศ  

กองทัพที่มีความสามารถในด้านการแพทย์ กองทัพมีโรงพยาบาล ดังนั้น ทหารต้องมีบทบาท
ในด้านการแพทย์ 

กองทัพท่ีมีความสามารถในการการป้องกันภัยจาก
ปัญหาด้านเทคโนโลยี 

กองทัพควรช่วยประเทศ และ รัฐบาลในเรื่องการ
ต่อสู้กับเรื่องข่าวลวง ข่าวปลอม มีผู้เช่ียวชาญ
ด้านเทคโนโลยี 

กองทัพที่เป็นธรรมาภิบาล ระบบการท างานเปิดเผยได้ ถ้าทหารหรือกองทัพปรับระบบการท างาน  
จะท าให้ประชาชนไว้วางใจ และ เข้าใจ และ
ยอมรับ ศรัทธาในกองทัพ 

กองทัพเป็นส่วนหนึ่งของประชาธิปไตย ต้องมีการปฏิรูปโครงสร้างของทหาร โดยให้พล
เรือนเข้าไปช่วยในเรื่องการปฏิรูป 

ทหารต้องเป็นทหารมืออาชีพ ท างานตามหน้าที่อย่าง
เคร่งครัด 

ท า เรื่ องที่ เ ก่ ง  เ ช่ียวชาญ ท าหน้าที่ที่ ได้ รับ
มอบหมายให้มีประสิทธิภาพ และเท่าทันบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

กองทัพต้องเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร เสนอข่าวสาร 
ในลักษณะเดียวกับส่วนราชาการอื่น 

กองทัพต้ อง เปิ ดเ ผยข้อมูลที่ ไม่กระทบกับ 
ความมั่นคงของประเทศ 

กองทัพเป็นกองทัพที่ปรับให้ทันกับความเปลี่ยนแปลง
ในรูปแบบต่าง ๆ 

กองทัพต้องปรับตัวให้ทัน และพัฒนาบุคลากรให้
รู้ มีความรู้ที่ทันต่อโลก 

ยึดมั่นในความยุติธรรม ระบบคุณธรรม  
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ความคิดเห็น เหตุผล 
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4.5.2 จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 27 พฤษภาคม 2564 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ ห้องประชุมมะหาด จังหวัดกาฬสินธุ์ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เมื่อนึกถึงกองทัพไทยค านึงถึงความเป็นเอกราชของ
ชาติไทย ความมั่นคงของประเทศ  

ภารกิจอีกอย่างหนึ่ งที่ เห็นได้ เด่น ชัด เวลาที่
ประเทศชาติเกิดภัยต่าง ๆ คุกคาม กองทัพจะ
ออกมา และค่อยช่วยในการอ านวยความสะดวกแก่
ประชาชนเสมอ 

ถ้าพูดถึงกองทัพไทย กองทัพไทยคือเป็นกองทัพที่อยู่
กับประชาชนเสมอ 

เนื่ องจากในช่วงระยะเวลาตลอดระยะเวลา  
70 - 80 ปีที่ผ่านมา ทหารอยู่กับประชาชนทุก
สถานการณ์ ทั้งด้านความมั่นคงของประเทศและ
การเมือง 

ทหารอยู่คู่กับประเทศต้ังแต่สมัยแรก ๆ จนถึงปัจจุบัน เพราะมี บทบาทหลากหลายในทุ ก  ๆ  ด้ าน  
เป็นองค์กรองค์กรหนึ่งที่สามารถไปท างานได้ทุกที่
ทุกเวลา กองทัพเป็นก าลังหลักที่สามารถแก้ไข
ปัญหาในด้านต่าง ๆ ได้ 

การป้องกันภัยทุกด้าน  เพราะกองทัพสามารถป้องกันภัยคุกคามได้จากทั้ง
ภายนอกของประเทศและในประเทศ เป็นการดูแล
ความสงบเรียบร้อยในทุก ๆ ด้านของประเทศชาติ 

ทหารและประเทศชาติ กองทัพมีทหารที่คอยป้องกันประเทศชาติ เมื่อเวลา
มีศึกสงคราม 

การปกป้องคุ้มครองประชาชน สถาบันกษัตริย์ และ
ประเทศชาติ  

 

ทหารเป็นรั้วของชาติที่คอยป้องกันให้มีความเท่า
เทียมกัน และไม่มีความเหลี่ยมล้ าซึ่งกันและกันของ
คนในชาติ 

บทบาททางการเมือง กองทัพไทยในปัจจุบันเข้ามามบีทบาททางการเมอืง
มากเกินไปและอนาคตจะเป็นแบบนี้อีกต่อไป
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ความคิดเห็น เหตุผล 
หรือไม่ ซึ่งเป็นเผด็จการและมักมีภาพการต่อต้าน
เมื่อมีการใช้ความรุนแรงกับประชาชน 

การรัฐประหาร  เมื่อเวลาเกิดวิกฤตการทางการเมืองทหารก็มักจะ
เข้ามามีส่วนร่วมเสมอ และจะเกิดรัฐประหาร ยึด
อ านาจ ฉีกรัฐธรรมนูญ 

ทหาร ค าว่ากองทัพไทย คือ ทหารคอยปกป้องแก้ไข
ปัญหาช่วยเหลือประชาชน ในยามที่ประสบปัญหา
ต่าง ๆ ผู้น าของประเทศ คือ ถือได้ว่าเป็นส่วนหนึ่ง
ของกองทัพไทย แต่กลับเข้ามายุ่งเกี่ยวกับการเมือง
ในประเทศซึ่งเห็นจากการรัฐประหารในทุกครั้ง 

 

ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ดูแลรักษาความสงบของประเทศ เพราะ กองทัพ ซึ่ งมีทหารหลากหลายเหล่า  

ไม่ว่าจะเป็นทหารอากาศ ทหารเรือ ทหารบก มี
หน้าที่ส าคัญ คือ ป้องกันประเทศจากศัตรู ท าให้
ประเทศชาติมีความสงบเงียบร้อย 

ปกป้องดูแลประเทศชาติ ทหารเป็นรั้วของชาติ มีการเกณฑ์ทหาร ในทุก ๆ ป ี
มีการใช้งบประมาณจ านวนมาก ในกิจการทหาร 

บทบาททางการเมือง ตลอดเวลาที่ให้ทหารเข้ามามีบทบาททางการเมือง
ตั้งแต่ปี 2475 ในการประชาธิปไตยตั้งแต่ตอนนั้น 
ท าให้กองทัพการสืบทอดอ านาจในระดับสูงและ
ต้องเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองตลอดเวลา 
ทหารมักจะมีการมาตั้งด่านการเมืองในทุกครั้ง  
เมื่อมีวิกฤติหรือปัญหาทางการเมือง 

การปกป้องสถาบันกษัตริย์ พระมหากษัตริย์ทรงด ารงต าแหน่งจอมทัพไทย 
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2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ด้านการพัฒนาประเทศ ทหารมีสรรพก าลังจ านวนมาก มีงบประมาณเยอะ 

ควรน ามาพัฒนาประเทศชาติ โดยเฉพาะการ
ช่วยเหลือประชาชน ในสภาวการณ์ที่วิกฤตเฉกเช่น
ปัจจุบัน ที่ประสบปัญหาโรคระบาดโควิด -19 

ทหารในด้านบวกมาโดยตลอด ทหารเข้ามาดูแลประชาชนในเรื่องต่าง ๆ ทหาร
ควรที่จะเป็นที่พึ่งให้กับประชาชนเป็นคนกลางที่อยู่
นอกเหนือทุกสถานการณ์  

ลดการฝึกของทหาร อยากให้ลดการฝึกของทหาร เพราะอยากให้นักรบ
สี เ ขียวไปช่วยนักรบสีขาว อยากให้ไปฝึกการ
ช่วยเหลือทางการแพทย์ เพราะเห็นข่าวในปัจจุบัน
มีการตายที่บ้านท าให้บุคลากรทางการแพทย์ไม่
เพียงพอ จึงอยากให้ทหารแพทย์ออกมาช่วยเหลือ
ประชาชนมากข้ึน  

ตั้งโรงพยาบาลสนามในทุกจังหวัด อยากให้ทหารแพทย์และทหารต่าง ๆ มีการฝึกทาง
การแพทย์ และน ารถที่มีอยู่ในกรม กอง ต่าง ๆ  
มาช่วยขนย้ายคนที่มีปัญหาซึ่งเห็นได้ในปัจจุบันว่า
มีปัญหาเหล่านี้ เกิดข้ึนให้น าค่ายทหารท าเป็น
โรงพยาบาลสนาม ช่วยในทุกจังหวัด 

 
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ไม่ควรยุงเกี่ยวกับการเมืองและนายกรัฐมนตรีควร
ลาออก 

เนื่องจากมาจากทหาร สืบทอดอ านาจจากการ
รัฐประหาร ไม่มีความรู้ความสามารถทางเศรษฐกิจ 
เพิ่มภาระให้ประชาชน มีการกู้ในทุกปี  

เป็นกลางทางการเมือง  เมื่อมีการท างานไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานหรือทาง
การเมือง  ทหารก็จะมีการดึงพรรคพวกเข้าไป
ท างานและมีการท างานกันโดยที่มีผู้บังคับบัญชา 
ถ้าไม่สั่ งก็ ไม่ท า  อยากให้ทหารมีบทบาทต่อ
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ประชาชน อยู่เคียงข้างประชาชน มากกว่าเข้าไปมี
ส่วนร่วมทางการเมือง  

ไม่ยึดอ านาจ เมื่อไหร่ที่ทหารยึดอ านาจ จะถูกมองไม่ดีในสายตา
ประชาชน และขาดศรัทธา ไม่เช่ือมั่นในกองทัพ  
ในทหาร 

อยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญ ควรเขียนรัฐธรรมนูญข้ึนมาใหม่ แบ่งสัดส่วนอ านาจ
ไม่ให้ทหารยุ่งเกี่ยวการเมือง ให้มีการเลือกตั้งโดย
ประชาชนมากกว่าให้ทหารหรือกองทัพมีบทบาท
ในก า ร เ ลื อ กกลุ่ ม ตั ว แทนการ เ มื อ ง ต่ า ง  ๆ  
จะลดปัญหาการเมืองจริง ๆต้องไม่เรียกทหาร
ออกมายึดอ านาจ คือให้ปัญหาทางการเมืองควร
แก้ไขด้วยการเมือง 

ไม่ควรมีต าแหน่งทางการเมือง เนื่องจากทหารเป็นข้าราชการประเภทหนึ่ง ไม่ควร
ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง ควรปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของรัฐบาลที่มาจากการ
เลือกตั้ง 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

เป็นที่พึ่งของประชาชน ทหารมีจ านวนมาก ในยามวิกฤติ เช่น ภัยพิบัติ  
โรงคระบาด ควรออกมาเป็นที่พึ่ งประชาชน  
น าเครื่องไม้เครื่องมือมาช่วยเหลือประชาชน 

รู้ปัญหา อยู่ในพื้นที่ ค่ายทหารมีจ านวนมาก กระจายในทุกจังหวัด  
ท าให้ทหารรู้ปัญหา เ ข้าใจพื้นที่  ควรออกมา
ช่วยเหลือประชาชนในยามที่ประสพปัญหาภัยพิบัติ 
ต่าง ๆ 

เป็นก าลังส าคัญ เ มื่ อมี ภัยพิบั ติ  ทหารควรออกมา ช่วยเหลือ
ประชาชน เพราะ ทหารมีการฝึกสภาพร่างกายเปน็
ประจ า  มีความพร้อมในการทุกสถานการณ์  
ควรออกมาช่วยเหลือประชาชน 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
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ประชาชน เพราะ ทหารมีการฝึกสภาพร่างกายเปน็
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ความคิดเห็น เหตุผล 
เป็นหน้าที่ ในยามประสบปัญหาทหารต้องมีหน้าที่ช่วยเหลือ

ประชาชนในทุก ๆ ด้าน อาทิ  น้ าท่ วมก็ต้อง
ช่วยเหลือ อากาศหนาวก็ต้องช่วยเหลือเอาผ้าหม่ไป
ให้เด็กอยู่ดอย ช่วยสนับสนุนช่วยบรรเทาทุกข์ให้
ประชาชน   ในยามวิกฤตทางการเมืองก็ช่วยต้อง
ระงับความวุ่นวาย ไม่ควรฉวยโอกาสในยามวิกฤติ
การเมือง เพื่อยึดอ านาจ 

 
ประเด็นท่ี 5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ผู้ชายต้องไปเกณฑ์ทหาร ในฐานะลูกผู้ ชาย ครั้ งหนึ่ ง ในชี วิต ต้องผ่ าน 

การเกณฑ์ทหาร เพื่อไปรับใช้ชาติ 

ในยามปกติไม่ค่อยมีส่วนร่วมกับกองทัพ เพราะในยามปกติ ไม่เคยเจอทหาร เคยเจอเฉพาะ 
เวลาเกณฑ์ทหาร กับ เม่ือมีรัฐประหาร จะเห็นรถ
ทหารว่ิงตามหมู่บ้าน และมีการเรียกผู้น าในหมูบ่า้น 
เข้าพบ เข้าไปปรับทัศนคติ 

การเกณฑ์ทหาร ส่งเสริมให้ลูกที่เป็นผู้ชายเกณฑ์ทหาร 

รับราชการทหาร เป็นอาชีพที่มั่นคง มีหลากหลายต าแหน่งที่น่าสนใจ 
เช่น แพทย์ทหาร  

 

ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
กองทัพที่มีทหารมืออาชีพ กองทัพที่ มีทหารมืออาชีพ ปฏิบัติหน้าที่ตาม

ชายแดนทั้ งทางบก ทางอากาศและทางทะเล  
ค่อยสนับสนุนปกป้องกันไม่ให้แรงงานข้ามชาติ  
หนีผ่านเข้าประเทศ ท างานร่วมกับฝ่ายปกครอง  
ฝ่ายต ารวจ  

กองทัพที่ไม่ยุ่งเกี่ยวกับการยึดอ านาจ รัฐประหาร ไม่ใช้ก าลังอาวุธของทางการ และกองทัพในการยึด
อ านาจ รัฐประหาร ไม่ยุ่งเกี่ยวการเมือง ควรปฏิบัติ
หน้าที่ภายใต้ค าสั่งรัฐบาลโดยเคร่งครัด  

การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
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กองทัพควรพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถ
ในทุกด้าน 

อยากให้กองทัพมีบุคลากรที่เก่ง เช่ียวชาญในการ
รบ มียุทโธปกรณ์ที่ทันสมัย และสามารถผลิตอาวุธ
เอง โดยไม่ต้องสั่งซื้อจากต่างประเทศ เพื่อไม่ให้เปน็
ภาระทางงบประมาณของประเทศชาติ  

 

ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
มีอ านาจพิเศษ ท ห า ร อ ยู่ ภ า ย ใ ต้ ก อ งทั พ  มี ห น้ า ที่ ป กป้ อ ง

พระมหากษัตริย์ ซึ่ง พระมหากษัตริย์ทรงเป็นจอม
ทัพไทย เสมือนหนึ่งทหารมีอ านาจพิเศษ  

สร้างภาพลักษณ์ให้คนเกรงกลัว เ นื่ อ ง จ าก เคย ถูก ให้ ไ ปป รับทั ศนคติ ใน ช่วง
รัฐประหาร มีการน าไปอยู่ในค่ายทหาร และให้
ข้อมูลซึ่ งท าให้ทุกคนเกรงกลัว คนในหมู่บ้าน 
ครอบครัว  คนใกล้ ชิด เป็ นห่ วง  และทุกคน  
ก็ไม่อยาก ยุ่งเกี่ยวกับทหาร 

ไม่สามารถตรวจสอบได้ งบประมาณ หรือ การท างานหลายอย่าง ของทหาร 
ประชาชนทั่วไป ไม่สามารถตรวจสอบ หรือเข้าถึง
ข้อมูลได้  

 

ประเด็นท่ี 8 ข้อเสนออ่ืน (ถ้ามี) 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
นายกรัฐมนตรีที่มารัฐประหารโดยทหารและวางแผน
สืบทอดอ านาจ เมื่อถึงเวลา ควรลาออก  

ภาพลักษณ์นายกรัฐมนตรีที่มาจากการรัฐประหาร 
ในมุ ม มองประชาชน ไ ม่ส ง่ า ง าม  กฎห มาย
รัฐธรรมนูญ ที่ถูกเขียนข้ึนมาเพื่อสืบทอดอ านาจ ไม่
เป็นประชาธิปไตย ควรได้รับการแก้ไข โดย
ประชาชน 
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4.5.3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 20 พฤษภาคม 2564 เวลา 13.30 – 16.00 น.  
ณ ห้องประชุมหมื่นจันทราช มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
การใช้ก าลังทางทหาร เนื่องจากภาพลักษณ์ของทหารเป็นภาพลักษณ์ที่

แสดงถึงการใช้ก าลังและการใช้อาวุธเป็นหลัก 
การมีส่วนร่วมในการบริหารประเทศ หลายครั้งมีการแต่งตั้งบุคคลส าคัญที่ เป็นผู้มี

ต าแหน่ งทางการทหารเ ข้ านั่ งต าแหน่ง ใน 
การบริหารประเทศทั้ งนั่ ง คู่ไปกับหน้าที่ เดิม  
และการโย้กย้ายมานั่งต าแหน่งถาวร 

การเปลี่ยนบทบาทของทหาร เนื่องด้วยหน้าที่หลักของทหารนั้นคือการปกป้อง
ประเทศแต่ปัจจุบันปรับเปลี่ยนมาอยู่ในระบบการ
บริหารในองค์กรระดับชาติ 

 
  ผู้เข้าร่วมประชุมส่วนหนี่งมีความคิดเห็นว่า ปัจจุบันกองทัพมีความพยายามจะปรับบทบาทจากการใช้
ก าลังทางทหาร (Hard site) ไปสู่บทบาททางการบริหารหรือการพัฒนา (Soft site) เช่น การพัฒนาชนบท 
หรือการพัฒนาสังคม เป็นต้น 
 
ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
การแก้ปัญหาความมั่นคงของ 3 จังหวัดชายแดนใต้ เนื่องด้วยเป็นปัญหาที่กินเวลามาอย่างยาวนาน 

ต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก ทหารควรมี
บทบาทส าคัญและด าเนินแก้ไขปัญหาอย่างจรงิจัง 

การสื่อสารกับประชาชนที่ถูกต้องชัดเจน การสื่อสารกับประชาชนนั้นเป็นสิ่งส าคัญเนื่อง
ด้วยสถานการณ์ความขัดแย้งที่เกิดข้ึน ทหารควร
มีช่องทางที่สื่อสารกับประชาชนที่ถูกต้องและ
ชัดเจน โดยอาศัยสื่อที่ทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ 

ปัญหาการเคลื่อนย้ายประขากรระหว่างประเทศจาก
ชายแดน 

ควรมีจัดล าดับความส าคัญจากปัญหาการเมอืงกบั
สถานการณ์โควิด 19 ที่เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้
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ความคิดเห็น เหตุผล 
เกิดปัญหาด้านเศษฐกิจ ซึ่ งการเคลื่อนย้าย
ประชากรจากประเทศเพื่อบ้านที่ไม่ได้เข้ามาตาม
ข้ันตอนวิธีการท าให้ปัญหาการแพร่ระบาดไม่หยดุ
นิ่ง  

บทบาทการเตรียมความพร้อมในการป้องกันประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมหากเกิดสงครามระหว่าง
ประเทศ 

 
2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

บทบาทเสริมของทหารต้องพิจารณาตามสถานการณ์ บทบาทเสริมของทหารต้องพิจารณาตามความ
เหมาะสม โดยต้องไม่ไปทับซ้อนกับบทบาทของ
ส่วนราชการที่มีอยู่เดิม 

บทบาททหารเสริมขึ้นอยู่กับการร้องขอของหน่วยงาน
อื่น ๆ 

บทบาทเสริมของทหารต้องข้ึนอยู่กับการร้องขอ
ของหน่วยงานอื่น ๆ และต้องไม่ไปก้าวล่วงกับ
งานที่ไม่จ าเป็น 

บทบาททหารควรส่งเสริมการสื่อสารให้เกิดความ
เข้าใจของประชาชน 

สังคมปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการสื่อสารที่ไร้
พรมแดน ดังนั้นทหารควรส่งเสริมการสื่อสารที่ดี
ให้กับประชาชน  

บทบาทเสริมของทหารต้องไม่ไปทับซ้อนกับหน่วยงาน
อื่น  

ภารกิจเสริมของทหารต้องไม่ไปเกี่ยวข้องกับ
บทบาทหรือหน้าที่ ของส่วนราชการอื่น  ๆ  
ที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานอยู่ จึงจะเป็นบทบาท
เสริมของทหารที่เหมาะสม 

 
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ยกเลิกต าแหน่งท่ีให้ทหารเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารประเทศ   

เนื่องด้วยการเมืองนั้นจะมีผลประโยชน์เข้ามา
เกี่ยวข้อง จึงท าให้ภาพลักษณ์ของทหารในสายตา
ของประชาชนน้ันติดลบ ดังนั้นทหารไม่ควรเข้ามา
ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง 

ควรลดบทบาทของทหารในทางการเมือง ทหารควรมีบทบาททางการเมืองให้น้อยที่สุด 
เพื่อให้ เกิดความเหมาะสมกับการเป็นสังคม
ประชาธิปไตย อีกทั้งประเทศไทยในปัจจุบัน
ขับเคลื่อนด้วยระบบเศรษฐกิจมากกว่าการท า
สงคราม 
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4-27 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เกิดปัญหาด้านเศษฐกิจ ซึ่ งการเคลื่อนย้าย
ประชากรจากประเทศเพื่อบ้านที่ไม่ได้เข้ามาตาม
ข้ันตอนวิธีการท าให้ปัญหาการแพร่ระบาดไม่หยดุ
นิ่ง  

บทบาทการเตรียมความพร้อมในการป้องกันประเทศ เพื่อเตรียมความพร้อมหากเกิดสงครามระหว่าง
ประเทศ 

 
2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

บทบาทเสริมของทหารต้องพิจารณาตามสถานการณ์ บทบาทเสริมของทหารต้องพิจารณาตามความ
เหมาะสม โดยต้องไม่ไปทับซ้อนกับบทบาทของ
ส่วนราชการที่มีอยู่เดิม 

บทบาททหารเสริมขึ้นอยู่กับการร้องขอของหน่วยงาน
อื่น ๆ 

บทบาทเสริมของทหารต้องข้ึนอยู่กับการร้องขอ
ของหน่วยงานอื่น ๆ และต้องไม่ไปก้าวล่วงกับ
งานที่ไม่จ าเป็น 

บทบาททหารควรส่งเสริมการสื่อสารให้เกิดความ
เข้าใจของประชาชน 

สังคมปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการสื่อสารท่ีไร้
พรมแดน ดังนั้นทหารควรส่งเสริมการสื่อสารที่ดี
ให้กับประชาชน  

บทบาทเสริมของทหารต้องไม่ไปทับซ้อนกับหน่วยงาน
อื่น  

ภารกิจเสริมของทหารต้องไม่ไปเกี่ยวข้องกับ
บทบาทหรือหน้าที่ ของส่วนราชการอื่น  ๆ  
ที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติงานอยู่ จึงจะเป็นบทบาท
เสริมของทหารที่เหมาะสม 

 
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ยกเลิกต าแหน่งที่ให้ทหารเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารประเทศ   

เนื่องด้วยการเมืองนั้นจะมีผลประโยชน์เข้ามา
เกี่ยวข้อง จึงท าให้ภาพลักษณ์ของทหารในสายตา
ของประชาชนน้ันติดลบ ดังนั้นทหารไม่ควรเข้ามา
ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง 

ควรลดบทบาทของทหารในทางการเมือง ทหารควรมีบทบาททางการเมืองให้น้อยที่สุด 
เพื่อให้ เกิดความเหมาะสมกับการเป็นสังคม
ประชาธิปไตย อีกทั้งประเทศไทยในปัจจุบัน
ขับเคลื่อนด้วยระบบเศรษฐกิจมากกว่าการท า
สงคราม 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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4-28 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ไม่ควรน าเรื่องความเป็นทหารมาพิจารณาในเรื่องของ
บทบาทการเมือง 

เห็นว่าในเรื่องของการเมืองคือการเข้ามาบริหาร
ประเทศ ซึ่งต้องอาศัยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ 
ดังนั้น หากมีใครคนใดเก่งหรือมีศักยภาพจริงก็
ควรเปิดโอกาสให้เข้ามาบริหารหรือยุ่งเกี่ยวกับ
การเมืองได้  โดยไม่น าประเด็นด้านความเป็น
ทหารมาพิจารณา 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ไม่ควรมีบทบาทใดในยามที่ประเทศประสบปัญหา เนื่องจากภารกิจหลักของทหารคือการป้องกับ
ประเทศ ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ความไม่สงบจริง 
หน้าที่ดังกล่าวควรเป็นของต ารวจ หรือภารกิจ 
อื่น ๆ ก็จะมีกระทรวงหรือกรมอื่น ๆ รับผิดอยู่
แล้ว 

ทหารควรให้การยึดมั่นในประชาธิปไตยที่มาจาก
ประชาชน 

ระบอบประชาธิปไตยนั้นเป็นระบอบที่ให้โอกาส
ทุกคนให้มีความคิดเห็นแตกต่างกันได้ ซึ่งแม้จะมี
ความขัดแย้งเกิดข้ึนแต่การที่ทหารที่เข้ามามีส่วน
ร่วมทางการเมืองเราได้เรียนรู้จากอดีตแล้วว่าไม่
เกิดผลท าให้ความขัดแย้งหมดไป กลับเป็น 
การสร้างความสงบเพียงช่ัวครู่ 

ทหารสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมกับประชาชนได้ ในยามท่ีประสบปัญหาทหารน่าจะเข้าไปมีส่วน
ร่วมกับประชาชน เช่น การมีส่วนร่วมโดยผ่าน
หน่วยย่อยของทหารในมณฑลทหาร แต่การมี
ส่วนร่วมดังกล่าวตัวหลักต้องเป็นประชาชนมิใช่
ทหารเป็นผู้น า 

 
ประเด็นท่ี 5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 

  
ความคิดเห็น เหตุผล 

ประชาชนควรมีส่วนร่วมตรวจสอบงบประมาณของ
ทหารและกิจการอื่น ๆ 
 

ประชาชนคิดว่ากองทัพมีลักษณะ “แดนสนทนา” 
งบประมาณหรือกิจการบางประเภทไม่ได้มีการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก โดยมักจะอ้าง
ว่า “เป็นไปเพื่อความมั่นคงของประเทศ” จึงเห็น
ว่าเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและประสิทธิภาพในการ
จัดการงบประมาณ อีกทั้งยังเป็นส่วนช่วยให้
ประชาชนมีความไว้ใจในกองทัพมากข้ึน จึงควร
ส่งเสริมให้ประชาชนร่วมในการตรวจสอบ 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ไม่ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมกับทหาร เมื่อสามารถวางกรอบของหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน

แล้ว ท้ังทหารและประชาชนสามารถเข้าใจใน
หน้าที่ของบทบาทของทุกฝ่าย และท าหน้าที่ของ
แต่ละฝ่ายให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด โดยไม่
จ าเป็นที่ทั้งประชาชนและทหารต้องมีความ
ร่วมมือกัน  

ในความเป็นจริงความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับ
ทหารมีความสัมพันธ์ในเชิงหน้าที่มากกว่าการมีส่วน
ร่วม 

ประชาชนมีหน้าที่ในการเป็นเข้าไปรับใช้ชาติด้วย
การเป็นทหาร ส่วนทหารก็มีหน้าที่ในการปองกัน
ประเทศให้กับประชาชน ดังนั้นคู่ความสัมพันธ์จึง
มากกว่าการมีส่วนร่วมระหว่างกัน 

อยากย้อนค าถามกลับไปยังกองทัพว่าอยากให้
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างไร 

เนื่องด้วยการที่ประชาชนจะเข้าไปมีส่วนในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งของกองทัพเป็นเรื่องที่ท าได้ยากหาก
ไม่ได้รับความยินยอมจากกองทัพ 

 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ไม่อยากเห็นวงจรการรัฐประหารจากทหาร ตั้งแต่อดีตหลังเปลี่ยนแปลงการปกครองมานั้น
จนถึงปัจจุบันประเทศไทยผ่านการรัฐประหารมา
หลายครั้งนับไม่ถ้วนซึ่งแต่ละครั้งเป็นการท าให้
ระบอบประชาธิปไตยหยุดนิ่งและไม่พัฒนาไป
อย่างที่ควรจะเป็น และยังคงวนเวียนอย่าง ณ 
ปัจจุบันน้ี  

การยกเลิกการเกณฑ์ทหาร เนื่องด้วยสถานการณ์ปัจจุบันความจ าเป็นในการ
ใช้ก าลังทหารนั้นไม่ได้มีความจ าเป็นในจ านวน
มากอย่างที่เป็น ณ ปัจจุบัน แต่ในความเป็นจริง 

การคัดบุคคลที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นทหาร หมายถึงการหาบุคคลที่มีความสามารถไม่ใช่
น ามาจากการจับฉลาก (ใบด า-ใบแดง) เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ต้องใช้ในกองทัพ 
และเกิดจากความสมัครใจจริงของประชาชน 

ก า ร ส ร้ า ง ยุ ท โ ธปก ร ณ์ท า ง ก า ร ทหาร ในแบบ
อุตสาหกรรม 

เพื่อลดต้นทุนในการจัดซื้อยุทโธปกรณ์และสร้าง
รายได้ให้เกิดข้ึนในกองทัพเพื่อเลี้ยงตัวกองทัพเอง
ได ้

ใช้ทรัพยากรทหารให้คุ้มค่า เนื่องด้วยจ านวนทหารมากในปัจจุบัน และ
ประกอบไปด้วยบุคคลากรที่มีความสามารถ แต่
เมื่ อ เกิดภัยพิบัติควรมีการสนับสนุนในด้าน

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

94



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
4-29 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ไม่ต้องการเข้าไปมีส่วนร่วมกับทหาร เมื่อสามารถวางกรอบของหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน

แล้ว ทั้งทหารและประชาชนสามารถเข้าใจใน
หน้าที่ของบทบาทของทุกฝ่าย และท าหน้าที่ของ
แต่ละฝ่ายให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยไม่
จ าเป็นที่ทั้งประชาชนและทหารต้องมีความ
ร่วมมือกัน  

ในความเป็นจริงความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับ
ทหารมีความสัมพันธ์ในเชิงหน้าที่มากกว่าการมีส่วน
ร่วม 

ประชาชนมีหน้าที่ในการเป็นเข้าไปรับใช้ชาติด้วย
การเป็นทหาร ส่วนทหารก็มีหน้าที่ในการปองกัน
ประเทศให้กับประชาชน ดังนั้นคู่ความสัมพันธ์จึง
มากกว่าการมีส่วนร่วมระหว่างกัน 

อยากย้อนค าถามกลับไปยั งกองทัพว่าอยากให้
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมอย่างไร 

เนื่องด้วยการที่ประชาชนจะเข้าไปมีส่วนในเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งของกองทัพเป็นเรื่องที่ท าได้ยากหาก
ไม่ได้รับความยินยอมจากกองทัพ 

 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ไม่อยากเห็นวงจรการรัฐประหารจากทหาร ตั้งแต่อดีตหลังเปลี่ยนแปลงการปกครองมานั้น
จนถึงปัจจุบันประเทศไทยผ่านการรัฐประหารมา
หลายครั้งนับไม่ถ้วนซึ่งแต่ละครั้งเป็นการท าให้
ระบอบประชาธิปไตยหยุดนิ่งและไม่พัฒนาไป
อย่างที่ควรจะเป็น และยังคงวนเวียนอย่าง ณ 
ปัจจุบันน้ี  

การยกเลิกการเกณฑ์ทหาร เนื่องด้วยสถานการณ์ปัจจุบันความจ าเป็นในการ
ใช้ก าลังทหารนั้นไม่ได้มีความจ าเป็นในจ านวน
มากอย่างที่เป็น ณ ปัจจุบัน แต่ในความเป็นจริง 

การคัดบุคคลที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นทหาร หมายถึงการหาบุคคลที่มีความสามารถไม่ใช่
น ามาจากการจับฉลาก (ใบด า-ใบแดง) เพื่อให้เกิด
ความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ต้องใช้ในกองทัพ 
และเกิดจากความสมัครใจจริงของประชาชน 

ก า ร ส ร้ า ง ยุ ท โ ธปก ร ณ์ท า ง ก า ร ทหาร ในแบบ
อุตสาหกรรม 

เพื่อลดต้นทุนในการจัดซื้อยุทโธปกรณ์และสร้าง
รายได้ให้เกิดข้ึนในกองทัพเพื่อเลี้ยงตัวกองทัพเอง
ได ้

ใช้ทรัพยากรทหารให้คุ้มค่า เนื่องด้วยจ านวนทหารมากในปัจจุบัน และ
ประกอบไปด้วยบุคคลากรที่มีความสามารถ แต่
เมื่ อ เกิดภัยพิบัติควรมีการสนับสนุนในด้าน
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ก าลั ง คนประกอบกับ ง านชนิดพิ เ ศ ษ ตาม
ความสามารถเฉพาะตัวของทหาร เช่น งานช่าง
ต่าง ๆ  

การวางตัวของทหาร ควรวางตัวให้เป็นกลางเพราะทุกการเคลื่อนไหว
ของทหารมักเกิดให้มีผลได้ เสียของทุกกลุ่ม
การเมือง 

อยากเห็นกองทัพมีสถานะเป็นหน่วยงาน่เท่ากับ
หน่วยงานอื่น ๆ  

แม้ว่าสถานะกองทัพในปัจจุบันจะมีสถานะเทา่กบั
หน่วยราชการอื่น ๆ เช่น กระทรวงกลาโหม 
เท่ากับกระทรวงการเกษตรและสหกรณ์ แต่ใน
ความเป็นจริงแล้ว กองทัพมีอ านาจหรือเหนือ
หน่วยอื่น  ดังนั้น อยากให้อนาคตของกองทัพมี
สถานะเท่ากับหน่วยงานหรือส่วนราชการตาม
กฎหมาย 

อยากเห็นกองทัพที่ไม่ให้ความส าคัญกับการซื้อยุทธโธ
ปกรณ์ 

ประเทศไทยและทุกประเทศในโลกขับเคลือ่นด้วย
ระบบเศรษฐกิจ ดังนั้นการสะสมยุทธโธปกรณ์
จ านวนมากจึงไม่จ าเป็นในปัจจุบัน ท าให้เสีย
งบประมาณจ านวนมากในการพัฒนาประเทศ 

อยากเห็นทหารในกองทัพที่มีความอ่อนน้องถ่อมตน - 
การลดขนาดกองทัพแต่ประสิทธิภาพในการท างาน 
(จิ๋วแต่แจ๋ว) (ปรับปรุงระบบบริหารภายใน) 

เพ่ือให้กองทัพที่มีประสิทธิภาพสามารถตอบ
โจทย์กับรูปแบบการรบและการท าสงครามในยุค
สมัยใหม่  ควรมีการพัฒนาทั้ งบุคลากรและ
ยุทโธปกรณ์ 

กองทัพที่ท างานที่เป็นแบบทหารอาชีพ มีเงินเดือนและสวัสดิการที่เพียงพอต่อการด าลง
ชีพ พร้อมทั้งมีเป้าหมายในงานที่ชัดเจนแบบ
เอกชน 

กองทัพควรเช่ือมโยงเป็นกองทัพระหว่างประเทศ กองทัพไทยควรแสวงหาความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ โดยเฉพาะในกลุ่มภูมิภาคเดียวกับอย่าง 
ASEAN ซึ่งควรมีความร่วมมือกับระหว่างกลุ่ม
อาเซียน โดยมีลักษณะคล้ายกับความร่วมมือทาง
ทหารของกลุ่มประเทศอเมริกาเหนือ (NATO) 
เพื่ อประสานศักยภาพ ความร่วมมือ และ
เทคโนโลยี เป็นต้น 

กองทัพต้องลดระบบศักดินา ระบบศักดินาหรือระบบชนช้ันที่สูงมาก ท าให้
กองทัพไม่พัฒนาและขาดความร่วมมืออย่าง
จริงจังภายในกองทัพ 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
กองทัพควรยกเลิกระบบการเกณฑ์ทหาร ระบบการเกณฑ์ทหารท าให้ได้ทหารที่ไม่มาด้วย

ความสมัครใจ เมื่อไม่สมัครใจมาเป็นทหารท าให้
ไม่เกิดแรงจูงใจในการรับราชการทหาร และเป็น
ทหารที่ไม่ใช้ทหารมืออาชีพ (Professional) 

 
 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ทหารเป็นอาชีพที่มีอาวุธอยู่ในการครอบครองจ านวน
มาก (สามารถถืออาวุธได้) 

ทหารเป็นเพียงไม่กี่อาชีพที่มีการอนุญาตให้ถือ
อาวุธที่มีอนุภาพท าลายสูงได้ ดังนั้น คุณลักษณะ
เด่นทหารคือมีความน่าเกรงขาม 

ทหารมีสายการบังคับบัญชาที่เข้มแข็ง เนื่องด้วยรูปแบบการท างานต้องอาศัยความ
เด็ดขาดและชัดเจน ท าให้มีการเช่ือฟังค าสั่งจาก 
ผู้บัญชาการอย่างเคร่งครัด 

ทหารมีการปลูกฝังค่านิยมจากรุ่นสู่รุ่น (ระบบรุ่นพี่รุ่น
น้อง) 

เป็นการสร้างความภาคภูมิในอาชีพให้มีสิ่งยึด
เหนี่ยวจิตใจ  

ทหารเป็นอาชีพที่มีเกียรติ การเป็นทหารคือต้องใส่เครื่องแบบซึง่หมายอาชีพ
ไม่ มี เ ครื่ อ งแบบ  ซึ่ ง ส่ วนหนึ่ ง ในการสร้ า ง
ภาพลักษณ์ที่ดีได้ และบางครั้งท าให้มีลักษณะ
เหนือกว่าอาชีพอื่น 

ทหารเป็นอาชีพที่มีความอภิสิทธ์ิชน (Privileges) ความเป็นทหารในสังคมไทยอาจจะท าให้ได้รับ
สิทธิพิเศษบางประการ รวมทั้งระบบเส้นสายทาง
สังคม 

ทหารเป็นอาชีพที่มีความเหลื่อมล้ าสูง ความเหลื่อมล้ าดังกล่าวเกิดข้ึนจากในกลุ่มทหาร
เอง คือมีควาแตกต่างระหว่างทหารช้ันนายพล 
กับทหารช้ันประทวน และพลทหารเป็นอย่างมาก 
ทั้งในเรื่องของเงินรายได้ ชีวิตความเป็นอย่าง 
และสถานะทางสังคม 
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4.5.4 จังหวัดพะเยา 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 
ณ สถาปันปวงพญาพยาว วัดศรีโคมค า อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
นายทหารยืนถือปืนป้องกันประเทศอยู่ตามชายแดน/ 
การสู้รบ 

ภาพอดีตที่อยู่ในความทรงจ า ว่าเป็นหน้าที่หลัก
ของทหาร 

พระเอกข่ีม้าขาว ทหารเป็นผู้ที่คอยช่วยเหลือปกป้องดูแลประชาชน 

ความอบอุ่นใจเมื่อเห็นรถขบวนทหารขับผ่าน ความประทับใจของผู้ที่อาศัยอยู่แถวชายแดน 

ความเป็นผู้น า มีภาพลักษณ์ของความเข้มแข็ง 

ความรู้สึกปลอดภัย ความสงบสุข ทหารเป็นผู้ที่คอยช่วยเหลือปกป้องดูแลประชาชน 

นายกรัฐมนตรี, คณะรัฐมนตรี, นักการเมือง บ่อยครั้งที่ทหารเข้ามามีบทบาททางการเมือง 

ความวุ่นวาย, การไม่รับฟังใคร, เผด็จการ ชอบใช้อ านาจ เสียงดัง และคิดว่าตนถูกเสมอ  

รถถังเคลื่อนขบวนเข้าสู่เมือง กองก าลังทหาร ในเมือง 
อาวุธยุทโธปกรณ์ต่าง ๆ 

ภาพทรงจ าของเด็กรุ่นใหม่  

ความมีระเบียบวินัย ความเคร่งครัดในหน้าที่ การถูกฝึกฝนอย่างหนักจากกองทัพ 

 

 สิ่งที่เป็นภาพของคนในวัยผู้ใหญ่ตั้งแต่ 40 ปีข้ึนไป จะจดจ าและนึกถึงภาพลักษณ์ของทหารที่มีความ
เข้มแข็งอดทน เป็นผู้น า ผู้ปกป้องดูแลให้ความปลอดภัย ความอบอุ่นใจแก่ประชาชน โดยเฉพาะในภารกิจหลัก
คือ การปกป้องประเทศชาติจากการรุกรานของประเทศเพื่อนบ้าน เป็นอันดับต้น ๆ  คนรุ่นกลาง ๆ  จะมีภาพ
ของทหารที่เป็นเผด็จการ การสร้างความวุ่นวาย การใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่ควร การเข้ามาเกี่ยวข้องและมี
บทบาททางการเมืองมากข้ึน ส่วนคนรุ่นใหม่ได้พบปะทหารในพื้นที่ที่ต่างจากคนรุ่นเก่า รวมถึงภาพจากสื่อ 
ต่าง ๆ บ่อยครั้งได้เห็นทหารเข้ามารักษาความสงบภายในเมือง การเข้ามามีบทบาทในภารกิจหรือองค์กรตา่ง ๆ 
มากข้ึน อาจจะเนื่องจากเป็นยุคที่สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและง่ายดายกว่าสมัยก่อน  ๆ 
อย่างไรก็ดี เด็กรุ่นใหม่ยังมีภาพนายทหารที่มีความเข้มแข็งและเป็นผู้ที่เคร่งครัดในหน้าที่และมีระเบียบวินัย
อย่างมาก  
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ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นหน้าที่หรือภารกิจหลักอยู่แล้ว และเป็นสิ่งต้อง

ดูแลสถาบันทั้งสามให้คงอยู่คู่ประเทศชาติต่อไป 

สร้างความเข้มแข็งและระเบียบวินัยให้แก่เยาวชน
ไทย 

ทหารเป็นตัวอย่างของผู้มีความเข้มแข็งและ
เคร่งครัดในระเบียบวินัย  

รักษาความสงบและความมั่นคงภายในประเทศ เป็นหน้าที่หรือภารกิจหลักอยู่แล้ว 

ป้องกันปัญหายาเสพติดข้ามชาติ เป็นภารกิจหลัก แต่ทุกวันน้ียังมีปัญหาดังกล่าวอยู่ 

ช่วยเหลือปกป้อง อยู่เคียงข้างประชาชน โดยยึดมั่น
ในความถูกต้องตามหลักประชาธิปไตย 

ไม่ใช่คอยแต่ข่มขู่คุกคาม หรือท าตามค าสั่งของ
ผู้บังคับบัญชาเท่านั้น 

ท าตามบทบาทหน้าที่ของทหารที่ก าหนดไว้ โดยไม่
ไปยุ่งเกี่ยวกับการเมืองหรือองค์กรอิสระ 

เป็นหน้าที่หรือภารกิจหลักอยู่แล้ว 

 

 ค าตอบของคนวัยกลางคนข้ึนไป จะเน้นที่ภารกิจคือการปกป้องสถาบันทั้งสามสถาบันให้คงอยู่คู่
ประเทศชาติต่อไป โดยยกประเด็นการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งตระหนักถึงความกตัญญูรู้คุณสถาบนั
พระมหากษัตริย์ซึ่งเคยปกปักรักษาแผ่นดินไทยมาก่อน ส่วนประเด็นอื่น ๆ รองลงมา แต่ค าตอบของเยาวชนจะ
เน้นไปที่ภารกิจการให้ความช่วยเหลือหรืออยู่เคียงข้างประชาชน การยึดม่ันในความถูกต้องตามหลัก
ประชาธิปไตย ไม่ท าตัวเป็นศัตรูหรืออยู่ตรงข้ามประชาชน ซึ่งคอยแต่ข่มขู่หรือเห็นว่าค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
ถูกต้องมากกว่ากฎหมายหรือคุณธรรม 
 

2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ควรวางตัวเป็นกลางทางการเมืองและการปกครอง การใช้อ านาจแต่งตั้งพวกพ้องตนเองด ารงต าแหน่ง

ส าคัญๆ และเอื้อประโยชน์ให้แก่กลุม่ตนเอง เป็นสิง่
ที่ท าให้ประชาชนขาดความนับถือ 

ควรใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ ถูกต้อง โดยวิธีการที่
ถูกต้อง ไม่ควรคุกคาม หรือใช้ความรุนแรงในการ 
แก้ไขปัญหา และควรใช้อ านาจในที่ทางของตน 
(เฉพาะที่ท างานเท่านั้น) 

เมื่อมีปัญหา ทหารมักใช้อ านาจยศศักดิ์ข่มขู่คุกคาม 
ใช้ความรุนแรงต่อผู้อื่น รวมถึงคนในครอบครัว  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นหน้าที่หรือภารกิจหลักอยู่แล้ว และเป็นสิ่งต้อง

ดูแลสถาบันทั้งสามให้คงอยู่คู่ประเทศชาติต่อไป 

สร้างความเข้มแข็งและระเบียบวินัยให้แก่เยาวชน
ไทย 

ทหารเป็นตัวอย่างของผู้มีความเข้มแข็งและ
เคร่งครัดในระเบียบวินัย  

รักษาความสงบและความมั่นคงภายในประเทศ เป็นหน้าที่หรือภารกิจหลักอยู่แล้ว 

ป้องกันปัญหายาเสพติดข้ามชาติ เป็นภารกิจหลัก แต่ทุกวันน้ียังมีปัญหาดังกล่าวอยู่ 

ช่วยเหลือปกป้อง อยู่เคียงข้างประชาชน โดยยึดมั่น
ในความถูกต้องตามหลักประชาธิปไตย 

ไม่ใช่คอยแต่ข่มขู่คุกคาม หรือท าตามค าสั่งของ
ผู้บังคับบัญชาเท่านั้น 

ท าตามบทบาทหน้าที่ของทหารที่ก าหนดไว้ โดยไม่
ไปยุ่งเกี่ยวกับการเมืองหรือองค์กรอิสระ 

เป็นหน้าที่หรือภารกิจหลักอยู่แล้ว 

 

 ค าตอบของคนวัยกลางคนข้ึนไป จะเน้นที่ภารกิจคือการปกป้องสถาบันทั้งสามสถาบันให้คงอยู่คู่
ประเทศชาติต่อไป โดยยกประเด็นการปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ซึ่งตระหนักถึงความกตัญญูรู้คุณสถาบนั
พระมหากษัตริย์ซึ่งเคยปกปักรักษาแผ่นดินไทยมาก่อน ส่วนประเด็นอื่น ๆ รองลงมา แต่ค าตอบของเยาวชนจะ
เน้นไปที่ภารกิจการให้ความช่วยเหลือหรืออยู่เคียงข้างประชาชน การยึดมั่นในความถูกต้องตามหลัก
ประชาธิปไตย ไม่ท าตัวเป็นศัตรูหรืออยู่ตรงข้ามประชาชน ซึ่งคอยแต่ข่มขู่หรือเห็นว่าค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
ถูกต้องมากกว่ากฎหมายหรือคุณธรรม 
 

2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ควรวางตัวเป็นกลางทางการเมืองและการปกครอง การใช้อ านาจแต่งตั้งพวกพ้องตนเองด ารงต าแหน่ง

ส าคัญๆ และเอื้อประโยชน์ให้แก่กลุม่ตนเอง เป็นสิง่
ที่ท าให้ประชาชนขาดความนับถือ 

ควรใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ ถูกต้อง โดยวิธีการที่
ถูกต้อง ไม่ควรคุกคาม หรือใช้ความรุนแรงในการ 
แก้ไขปัญหา และควรใช้อ านาจในที่ทางของตน 
(เฉพาะที่ท างานเท่านั้น) 

เมื่อมีปัญหา ทหารมักใช้อ านาจยศศักดิ์ข่มขู่คุกคาม 
ใช้ความรุนแรงต่อผู้อื่น รวมถึงคนในครอบครัว  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ควรท าภารกิจหลักของตนให้ดีที่สุด ไม่ควรเข้าไปแทรกแซงองค์กรอื่น ๆ มากเกินไป 

รับฟังความคิดเห็นของประชาชน ยอมรับฟังความ
คิดเห็นที่แตกต่าง หรือเปิดโอกาสให้ประชาชน
วิพากษ์วิจารณ์การท างาน ยอมรับแล้วน าไปปรับใช้ใน
การแก้ปัญหาบ้านเมือง 

ในสังคมประชาธิปไตย ประเทศชาติเป็นของ
ประชาชนทุกคน ดังนั้นควรรับฟังความคิดเห็นของ
ประชาชนด้วย  

ช่วยเหลือ/สนับสนุนชุมชนและประเทศในด้าน
งบประมาณ ก าลังพล วัสดุอุปกรณ์ เมื่อเกิดภัยพิบัติ 
ความเดือดร้อน  

มีงบประมาณและก าลังพลเป็นจ านวนมาก 

เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วม โดยเป็น
ที่ปรึกษา เป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานของ
กองทัพไทย เพื่อความโปร่งใสในการท างานของ
กองทัพในด้านต่าง ๆ  

แก้ไขกฎระเบียบเพ่ือให้ประชาชนได้เข้าไปเป็น
กลไกในการท างาน และตรวจสอบการท างานของ
กองทัพ 

 

 สิ่งที่ประชาชนเห็นตรงกันทุกวัย คือ กองทัพควรวางตัวเป็นกลางทางการเมืองและการปกครอง มีการ
ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ถูกต้อง ทั้งด้านวิธีการและที่ทางที่ชัดเจน ไม่พร่ าเพรื่อหรือไม่จ าเป็น ซึ่งปกติประชาชน
ทั่วไปมักพบว่า ทหารมักใช้อ านาจข่มขู่คุกคาม หรือใช้ความรุนแรงในสถานการณ์ต่าง ๆ  ที่ไม่สมควร โดยเฉพาะ
ในบ้านหรือครอบครัวของตน ในส่วนของเยาวชนอยากให้กองทัพเปิดใจยอมรับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง  
การเปิดโอกาสให้ประชาชนสามารถวิพากษ์วิจารณ์การท างานของกองทัพ เพื่อที่จะสามารถพัฒนาประเทศชาติ
ให้ก้าวไปพร้อมกันได้ตามระบอบประชาธิปไตย   
 
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
กองทัพและทหารไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมืองในทุก
กรณี ไม่ควร โดยไม่ควรน าทหารออกจากกองทัพ หรือ
น าอาวุธมาปะทะกับประชาชน หรือท าการปฏิวัติ
รัฐประหาร 

เพราะจะสร้างให้เกิดความขัดแย้งในสังคม และ
ความแตกแยกทางความคิดเห็นของคนในสังคม ไม่
ควรใช้ทหารน าการเมือง 

เมื่อเป็นข้าราชการทหาร ไม่ควรมาเป็นนักการเมือง  หากต้องการมีบทบาททางการเมืองควรลาออก 
ถอดยศ หรือรอเกษียณอายุราชการ ให้หมดอ านาจ
และพวกพ้องก่อน เพื่อสร้างให้เกิดความเท่าเทียม 
ป้องกันไม่ให้ทหารใช้อิทธิพล ใช้อ านาจ  เพราะ
ทหารเป็นผู้มีอ านาจ มีทั้งอาวุธและก าลังพล   
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ควรวางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าข้างหรือ
สนับสนุนพรรคการเมืองฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด 

ข้าราชการทุกคนควรเป็นกลางทางการเมือง ทั้งนี้
จะได้ไม่เอื้อประโยชน์ให้ฝ่ายที่เป็นพรรคพวกตน 

ไม่ควรใช้อ านาจของตนเพื่อเข้าแทรกแซงองค์กรหรือ
คณะท างานอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทหาร 

บางองค์กรหรือคณะท างานไม่มีความจ าเป็นที่ต้อง
ยุ่งเกี่ยวกับการทหาร  

สนับสนุนให้ก าลังพลมีความรู้ด้านประชาธิปไตยอย่าง
แท้จริง  

เพื่อให้ก าลังพลมีส านึกความเป็นพลเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย หลังจากปลดจากก าลังพล
จะสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านประชาธิปไตยแก่
คนในชุมชนได ้

ถอดบทเรียนการท างานและบทบาทของทหารใน
ประเทศ และระหว่างประเทศ  

เพื่อให้เป็นบทเรียนและองค์ความรู้ในการท างาน
ของกองทัพไทย  

กองทัพไทยไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมืองทั้งในประเทศ
และระหว่างประเทศ เช่น ความไม่สงบในประเทศ
เมียนมา 

เพราะท าให้เกิดภาพลักษณ์ด้านลบของกองทัพไทย
ในสายตาของประชาชนและประชาคมโลก  

 

 สิ่งที่เป็นความคิดเห็นที่พ้องกันทั้งหมดคือ ทหารไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมืองเลย เพราะเป็นผู้กุมอ านาจ 
แต่หากต้องการท าตัวเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติบ้านเมืองหรือเล่นการเมือง ก็ควรลาออกเสียก่อน  
หรือรอเกษียณอายุราชการ สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการเป็นข้าราชการทหารคือการวางตัวเป็นกลางทางการเมืองให้
มากที่สุด เพื่อไม่ให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน และทุกคนเห็นตรงกันว่า ไม่ควรแทรกแซงองค์กรอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง  
เพราะปัจจุบันพบว่ามีทหารเข้าร่วมการประชุมในบอร์ดคณะท างานในหลายเรื่องหลายองค์กรที่ไม่มีความยุ่ง
เกี่ยวกับหน้าที่โดยตรง 
 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

เป็นก าลังหนุนเสริมในด้านต่าง ๆ เมื่อประชาชน
ต้องการ/ร้องขอ 

ให้ท าภารกิจหลักก่อน แล้วค่อยให้เข้าช่วยเหลือ
เท่าที่จ าเป็น 

ให้ความช่วยเหลือจากใจจริง ไม่หวังเพียงสร้างภาพ บางภารกิจ เป็นเพียงการสร้างภาพให้ความ
ช่วยเหลือ แต่ความจริงกลับมาสร้างภาระให้
ประชาชนมากกว่าเดิม  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ควรวางตัวเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าข้างหรือ
สนับสนุนพรรคการเมืองฝ่ายหนึ่งฝ่ายใด 

ข้าราชการทุกคนควรเป็นกลางทางการเมือง ทั้งนี้
จะได้ไม่เอื้อประโยชน์ให้ฝ่ายที่เป็นพรรคพวกตน 

ไม่ควรใช้อ านาจของตนเพื่อเข้าแทรกแซงองค์กรหรือ
คณะท างานอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการทหาร 

บางองค์กรหรือคณะท างานไม่มีความจ าเป็นที่ต้อง
ยุ่งเกี่ยวกับการทหาร  

สนับสนุนให้ก าลังพลมีความรู้ด้านประชาธิปไตยอย่าง
แท้จริง  

เพื่อให้ก าลังพลมีส านึกความเป็นพลเมือง และ
ความเป็นประชาธิปไตย หลังจากปลดจากก าลังพล
จะสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านประชาธิปไตยแก่
คนในชุมชนได ้

ถอดบทเรียนการท างานและบทบาทของทหารใน
ประเทศ และระหว่างประเทศ  

เพ่ือให้เป็นบทเรียนและองค์ความรู้ในการท างาน
ของกองทัพไทย  

กองทัพไทยไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมืองทั้งในประเทศ
และระหว่างประเทศ เช่น ความไม่สงบในประเทศ
เมียนมา 

เพราะท าให้เกิดภาพลักษณ์ด้านลบของกองทัพไทย
ในสายตาของประชาชนและประชาคมโลก  

 

 สิ่งที่เป็นความคิดเห็นที่พ้องกันทั้งหมดคือ ทหารไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมืองเลย เพราะเป็นผู้กุมอ านาจ 
แต่หากต้องการท าตัวเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติบ้านเมืองหรือเล่นการเมือง ก็ควรลาออกเสียก่อน  
หรือรอเกษียณอายุราชการ สิ่งที่ส าคัญที่สุดในการเป็นข้าราชการทหารคือการวางตัวเป็นกลางทางการเมืองให้
มากที่สุด เพื่อไม่ให้เกิดประโยชน์ทับซ้อน และทุกคนเห็นตรงกันว่า ไม่ควรแทรกแซงองค์กรอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง  
เพราะปัจจุบันพบว่ามีทหารเข้าร่วมการประชุมในบอร์ดคณะท างานในหลายเรื่องหลายองค์กรที่ไม่มีความยุ่ง
เกี่ยวกับหน้าที่โดยตรง 
 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

เป็นก าลังหนุนเสริมในด้านต่าง ๆ เมื่อประชาชน
ต้องการ/ร้องขอ 

ให้ท าภารกิจหลักก่อน แล้วค่อยให้เข้าช่วยเหลือ
เท่าที่จ าเป็น 

ให้ความช่วยเหลือจากใจจริง ไม่หวังเพียงสร้างภาพ บางภารกิจ เป็นเพียงการสร้างภาพให้ความ
ช่วยเหลือ แต่ความจริงกลับมาสร้างภาระให้
ประชาชนมากกว่าเดิม  

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ให้ความช่วยเหลือทางการเมือง ในฐานะคนกลาง  
ไ ม่ ใ ช่  candidate แล ะต้ อ ง เ ข้ า ไป แ ก้ ปัญหา ใน
ระยะเวลาอันสั้น ไม่ควรสืบต่ออ านาจ  

ประชาชนยังต้องการให้ทหารเป็นผู้ ช่วยเหลือ  
แต่ต้องเป็นไปตามภาระหน้าที่และด้วยความ
บริสุทธ์ิใจ 

สนับสนุนก าลังพล บุคลากรด้านการช่าง การแพทย์ 
วัสดุอุปกรณ์ และงบประมาณ ในภาวะที่ประเทศ
ประสบปัญหา หรือภาวะวิกฤติทางธรรมชาติ เช่นใน
กรณีที่ประเทศประสบโรคระบาด กองทัพที่มีพื้นที่ค่าย
ทหาร บุคลากร โรงพยาบาลททหาร และอาคาร
สถานที่ที่กว้างขวาง ควรจัดบริเวณส่วนหนึ่งให้เป็น
โรงพยาบาลสนาม เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่
หน่วยงานด้านสาธารณสุข และผู้ป่วยที่จะเข้ามารักษา
ตัวมากกว่าที่จะไปสูญเสียงบประมาณให้กับเอกชน 

กองทัพมีความพร้อมด้านก าลังพล วัสดุอุปกรณ์ 
และสถานที่ รวมถึงงบประมาณ  

 

 ยามเกิดภัยธรรมชาติ ทหารควรท าหน้าที่ช่วยเหลือประชาชนตามภารกิจนั้น ๆ ด้วยความจริงใจ ไม่ว่า
จะเป็นการสนับสนุนด้านก าลังพล การขนย้ายประชาชน อาหาร น้ าดื่ม ของใช้ที่จ าเป็น และเป็นก าลังหนุน
เสริมเมื่อประชาชนต้องการ/ร้องขอ ส่วนยามวิกฤตการเมือง ทหารยังคงเป็นที่พึ่งของประชาชน เมื่อประสบ
ปัญหาวิกฤตทางการเมือง ควรออกมาช่วยเหลือ แต่ในฐานะคนกลางหรือเป็นเพียงกรรมการคอยตัดสิน ไม่ควร
เข้าไปในฐานะคู่ชก candidate หากจ าเป็นต้องมีส่วนร่วมในทางการเมือง ควรเข้าไปแก้ปัญหาในระยะเวลาอนั
สั้น ไม่ควรสืบอ านาจต่อ ดังนั้นบทบาทที่ดีของทหารในยามวิฤต คือเป็นผู้แข็งแกร่งที่คอยปกป้องช่วยเหลืออยู่
เคียงข้างประชาชนเสมอ  
 
ประเด็นท่ี 5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 

  
ความคิดเห็น เหตุผล 

การปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด
กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การป้องกันปัญหายาเสพติด เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด
กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การช่วยเหลือคนที่ประสบภัยธรรมชาติ เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด
กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด
กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการเป็นพลเมืองที่ดี เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด

กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การเสริมสร้างความปรองดองของคนในชาติ เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด
กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณของกองทัพไทย 
/ การใช้จ่ายงบประมาณของก าลังพล  

เพื่อสร้างให้เกิดความโปร่งใสและกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

ประชาชนให้ความร่วมมือ และอ านวยความสะดวกใน
ภารกิจต่าง ๆ  ให้ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น และให้ก าลังใจ
ในการท างาน 

 

เป็นกรรมการร่วมกับกองทัพไทย/ค่ายทหารที่มีอยู่ในแต่
ละพื้นที่ เพื่อร่วมกับพัฒนาชุมชน 

 

ให้ผู้หญิง รวมทั้งกลุ่มหลากหลายทางเพศ เข้าไปมี
บทบาทหน้าที่ในกองทัพไทยมากข้ึน เช่น การเข้าเรียน
โรงเรียนทหาร การเพิ่มก าลังพลทหารโดยความสมัครใจ 
การให้มีต าแหน่งนายพลหญิง เป็นต้น 

เป็นการสร้างความเท่าเทียม และความเสมอภาค
ทางเพศให้เกิดข้ึนในสังคมไทย 

 

 หากมีการจัดกิจกรรมตามภารกิจต่าง ๆ ที่ประชาชนมีความสามารถจะเข้าร่วมได้ พวกเขาก็พร้อมทีจ่ะ
ให้ความร่วมมือกับทางกองทัพ ดังเช่นกิจกรรมข้างต้น เมื่อมีสถานการณ์หรือภาวะที่กองทัพต้องการความ
ช่วยเหลือ ประชาชนพร้อมที่จะมีส่วนร่วมให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกเท่าที่จะสามารถช่วยได้ 
ไม่ว่าจะเป็นการให้ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น การเป็นก าลังใจ เป็นต้น แสดงให้เห็นว่า ประชาชนไม่ได้มีความ
เกลียดชังกองทัพ ทุกคนพร้อมให้ความร่วมมือ หากกองทัพมีความตั้งใจ และจริงใจในการท างานในภารกิจของ
ท่านอย่างเต็มที่ 
 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นภารกิจหลักของกองทัพ 

วางตัวเป็นกลางทางการเมือง เป็นจรรยาบรรณของข้าราชการทุกคน ที่ส าคัญ
ทหารเป็นผู้มีอ านาจ มีอาวุธและก าลังคน อาจท าให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือเอื้อประโยชน์แก่พวก
พ้องตนเอง    

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมการเป็นพลเมืองที่ดี เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด

กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การเสริมสร้างความปรองดองของคนในชาติ เป็นภารกิจหลักของกองทัพไทย หากมีการจัด
กิจกรรม ประชาชนพร้อมที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม 

การติดตามตรวจสอบการใช้งบประมาณของกองทัพไทย 
/ การใช้จ่ายงบประมาณของก าลังพล  

เพื่อสร้างให้เกิดความโปร่งใสและกระบวนการมี
ส่วนร่วมของประชาชน 

ประชาชนให้ความร่วมมือ และอ านวยความสะดวกใน
ภารกิจต่าง ๆ  ให้ข้อมูลข่าวสารที่จ าเป็น และให้ก าลังใจ
ในการท างาน 

 

เป็นกรรมการร่วมกับกองทัพไทย/ค่ายทหารที่มีอยู่ในแต่
ละพื้นที่ เพื่อร่วมกับพัฒนาชุมชน 

 

ให้ผู้หญิง รวมทั้งกลุ่มหลากหลายทางเพศ เข้าไปมี
บทบาทหน้าที่ในกองทัพไทยมากข้ึน เช่น การเข้าเรียน
โรงเรียนทหาร การเพิ่มก าลังพลทหารโดยความสมัครใจ 
การให้มีต าแหน่งนายพลหญิง เป็นต้น 

เป็นการสร้างความเท่าเทียม และความเสมอภาค
ทางเพศให้เกิดข้ึนในสังคมไทย 

 

 หากมีการจัดกิจกรรมตามภารกิจต่าง ๆ ที่ประชาชนมีความสามารถจะเข้าร่วมได้ พวกเขาก็พร้อมทีจ่ะ
ให้ความร่วมมือกับทางกองทัพ ดังเช่นกิจกรรมข้างต้น เมื่อมีสถานการณ์หรือภาวะที่กองทัพต้องการความ
ช่วยเหลือ ประชาชนพร้อมที่จะมีส่วนร่วมให้ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกเท่าที่จะสามารถช่วยได้ 
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ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ เป็นภารกิจหลักของกองทัพ 

วางตัวเป็นกลางทางการเมือง เป็นจรรยาบรรณของข้าราชการทุกคน ท่ีส าคัญ
ทหารเป็นผู้มีอ านาจ มีอาวุธและก าลังคน อาจท าให้
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือเอื้อประโยชน์แก่พวก
พ้องตนเอง    
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ความคิดเห็น เหตุผล 
สร้างพลังความเข้มแข็งให้เด็กและเยาวชน เป็นภารกิจหลักของกองทัพ 

ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ เข้าไปเกี่ยวข้องกับการเมืองทุก
ระดับ 

ควรปฏิบัติตามภาระหน้าที่ในขอบเขตของทหาร
เท่านั้น หากต้องการเกี่ยวข้องกับการเมืองควร
ลาออกหรือรอเกษียณอายุราชการก่อน   

มีความน่าเช่ือถือ โปร่งใส เป็นที่ไว้วางใจของประชาชน 
และไม่ท าตัวเหนือกฎหมาย 

เคยเป็นภาพความปลอดภัยอุ่นใจ ในปัจจุบันเป็น
ภาพฝ่ายตรงข้ามกับประชาชน เป็นศัตรู เป็นคนอื่น 
เป็นภาพความรุนแรง ความวุ่นวาย เผด็จการ  
ซึ่งไม่มีใครอยากยุ่งเกี่ยวสัมพันธ์ด้วย 

ให้ความช่วยเหลือเป็นที่พึ่งของประชาชนด้วยความ
จริงใจและเป็นกลางอย่างแท้จริง 

เมื่อเกิดปัญหาความขัดแย้ง ควรวางตัวเป็นกรรมการ
ที่จะเข้าตัดสินหรือช่วยแก้ปัญหา ไม่ใช่เปลี่ยน
บทบาทลงมาเป็นคู่ชก 

การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ควรใช้สติปัญญา/วิจารณญาณ 
ความเป็นกัลยาณมิตร มากกว่าใช้อ านาจ/ความรุนแรง  

การใช้อ านาจ อารมณ์ และความรุนแรง เป็นวิธีที่ท า
ให้เกิดผลตามค าสั่งที่ค่อนข้างรวดเร็ว แต่มักมีผลให้
คนรอบข้างเกิดความเครียด กดดัน  

เป็นแบบอย่างของผู้ที่มีความเข้มแข็ง มีระเบียบวินัย 
เป็นคนดี และยึดมั่นในคุณธรรม  

ความเข้มแข็งและระเบียบวินัยมีอยู่แล้ว หากเพิ่ม
เป็นผู้มีคุณธรรม/คนดีด้วย ทหารจะเป็นฮีโร่ตัวจริง
ของประชาชน 

กองทัพไทยควรผลิตอาวุธใช้เองในส่วนที่ผลิตได้ 
มากกว่าการไปซื้ออาวุธน าเข้ามาจากต่างประเทศ  

สูญเสียงบประมาณให้กับนายทุน/รัฐบาลประเทศอื่น 

จัดอบรมคุณธรรมและจริยธรรมให้นายทหารทุก
ระดับช้ันอย่างสม่ าเสมอ 

เพื่อขัดเกลาให้มีจิตใจและความประพฤติที่ดีงาม 

ส ารวจปรับปรุงองค์กรให้เหมาะสมกับยุคสมัย ความคิดของคนในโลกสมัยใหม่เปลี่ยนแปลงไปมาก
แล้ว  

ประชาสัมพันธ์กอบกู้ภาพลักษณ์ ฟ้ืนภาพลักษณ์ฮีโร่ในดวงใจของประชาชนดังภาพ
อดีตให้กลับมา 

ยกเลิกการเกณฑ์ทหาร /ยกเลิกทหารกองหนุน โดยให้
มีการสมัครเข้าเป็นทหารอาชีพด้วยความสมัครใจ  

การเกณฑ์ทหารเป็นการสูญเสียงบประมาณของชาติ 
อีกทั้งครอบครัวของทหารที่ ถูกเกณฑ์ยังสูญเสีย
แรงงานในการท างานที่จะมาท ามาหาเลี้ยงครอบครัว 
ดังนั้นจึงควรน างบประมาณมาสนับสนุนให้มีทหาร
อาชีพโดยสมัครใจมากกว่า  
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ยึดมั่นและท างานในบทบาทหน้าที่ตามภารกิจที่แทจ้รงิ
ของตน 

เป็นบทบาทตามอาชีพทหาร 

รับฟังความคิดเห็น เปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดง
ความคิดเห็น 

เ ป็ นการแสดงให้ เ ห็น ถึ งความโปร่ ง ใสในการ
ด าเนินงาน 

ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับการเมืองทุกระดับช้ัน หากมีความจ าเป็นต้องท าด้วยความเป็นกลางหรือท า
หน้าที่เป็นเพียงกรรมการตัดสินเท่านั้น 

 

 สิ่งที่ประชาชนอยากจะเห็น หรือกองทัพไทยที่พึงปรารถนานั้น สรุปได้ว่า กองทัพควรท าหน้าที่ตาม
ภารกิจของกองทัพให้ดีที่สุด คือ อยากเห็น “ทหารเป็นทหาร ไม่ใช่เป็นนักการเมือง” เป็นทหารที่ดี มีคุณธรรม 
และยืนเคียงข้างประชาชนเสมอ ให้ประชาชนตรวจสอบได้ รวมทั้งเป็นสถาบันทางวิชาการในการสร้างความ
มั่นคงทางด้านสังคม โดยการเปิดค่ายทหารให้เป็นพื้นที่ที่ประชาชนได้เข้าไปใช้ประโยชน์ มากกว่าการน ารถถัง
มาแสดงโชว์ในวันเด็ก ประชาชนส่วนใหญ่ยังยอมรับบทบาทหน้าที่กองทัพตามภารกิจเดิมของกองทัพ คือ  
เป็นฮีโร่ผู้ปกป้องช่วยเหลือประเทศชาติประชาชน และหากจะได้รับการยอมรับจากคนรุ่นใหม่มากข้ึน คือ 
ภาพลักษณ์ที่โปร่งใส มีคุณธรรม มีเหตุผล ไม่ใช้ความรุนแรง   
 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 
- เป็นผู้ดูแลรักษาความสงบสุขของประเทศชาติจาก
การรุกรานของประเทศอื่น ๆ 

- เป็นผู้มีระเบียบวินัยสูง กล้าหาญ อดทน 

- เป็นผู้ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

- เคารพในสายการบังคับบัญชา  

เป็นภาพลักษณ์ที่โดดเด่นของทหารในกองทัพไทย   
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4.5.5 จังหวัดแพร่ 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 6 มิถุนายน 2564 เวลา 08:30 – 12:00 น. ผ่านโปรแกรมการสนทนาออนไลน์ Zoom 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
การบริหารประเทศแบบดั้งเดิม  
ความกังวลต่ออนาคต  
ความจงรักษ์ภักดี  
วันเด็กแห่งชาติ  
ความมั่นคง อาวุธ   
ความช่วยเหลือ ความอบอุ่น  
รัฐประหาร  
เผด็จการ การชอบบังคับ   
ความอบอุ่น,ความช่วยเหลือ, รั้งของ,  
ยาเสพติด ธุรกิจสีเทา การใต้โต๊ะ และติดสินบน  
ประชาชนฝ่ายประชาธิปไตย  
 
ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพ 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น) 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เป็นรั้วของชาติป้องกันเภทภัยจากต่างประเทศ กอ งทั พ เป็ นผู้ ถื อค รอ งอ า วุ ธที่ ท ร งอ านุภาพ  

มีทรัพยากรบุคคลที่ถูกอบรมฝึกฝนอย่างเป็นระบบ 
จึงเป็นหน่วยงานที่มีอ านาจ จึงก าหนดบทบาท
ภารกิจตนเองมากมาย ซ้ าซ้อนกับราชการพลเรือน 
ส่วนภารกิจส าคัญ 4 ประการ ยังไม่ถูกก าหนดให้เป็น
บทบาทภารกิจของหน่วยงานใด ๆ ดังนั้นจึงมีความ
เหมาะสมเป็นอย่างยิ่งที่จะเป็นบทบาทภารกิจของ
กองทัพ 

คุ้มครองอธิปไตยของปวงชนไทย 
ช่วยในเวลามีภาวะวิกฤต 
ปกป้องรัฐธรรมนูญ 

 
 อาจจะเป็นเพราะ ที่ผ่านมากองทัพมีบทบาทส าคัญในการท ารัฐประหาร ประกาศยกเลิกรัฐธรรมนูญ
ทุกฉบับ ด าเนินการร่างและประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับใหม่ ผลจากการใช้รัฐธรรมนูญในระยะต่อมา ก่อให้เกิด
ผลร้ายอย่างต่อเนื่อง อาทิหลังจากการประกาศใช้ รธน.  2560 ได้สะท้อนการสืบทอดอ านาจของคณะ
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รัฐประหารอย่างชัดแจ้ง ภายหลังสุดประสบภาวะเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ปัญหาความเหลื่อมล้ า ปัญห าการ 
คอรัปชัน และปัญหาการระบาดของไวรัสโควิด จนถึงขณะนี้ปัญหาดังกล่าวยังไม่ได้รับการแก้ไขให้หายขาด 
และมองไม่เห็นความสุขที่รัฐจะมอบให้ การน าเสนอความคิดเห็นจึงออกมาให้กองทัพกลับเข้ากรมกอง และ
ปฏิบัติบทบาทภารกิจ ที่มีความจ าเป็นต้องท า ทั้ง 4 ประการ 
 
 2.2 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยควรท า  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
บทบาทหรือภารกิจเพิ่มเติมของกองทัพ ไม่ควรมี
เพิ่มเดิม 

ศักยภาพของทหารที่ผ่านมา ได้แสดงบทบาทภารกิจ
หลัก 3 ข้อ ความส าเร็จยังไม่เห็นรูปธรรมกระจ่างชัด 
ในขณะเดียวกันกองทัพก็ขยายบทบาทภารกิจ
เพิ่มเติม รวมทั้งสิ้น 31 ภารกิจ ซึ่งส่วนใหญ่ซ้ าซ้อน
กับบทบาทและภารกิจของกระทรวงทบวงกรมต่าง ๆ  
จึงสมควรกลับเข้ากรมกอง ไปด าเนินบทบาทภารกิจ
หลักให้ได้ดีอย่างเป็นรูปธรรม 

หากมีความจ าเป็นหรือมีเหตุวิกฤตฺให้เกิดบทบาท
หน้าที่ร่วมแก้ไขโดยความเห็นชอบของรัฐบาลพล
เรือน 
เรื่องใหญ่ ๆ ต้อง เรื่องเล็ก ๆ ไม่ต้อง 
ควรปฏิรูปกองทัพ  แก้ไขจุดอ่อนข้อบกพร่อง  
อย่างน้อย 5 M ที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างส าคัญ 
กองทัพต้องเคารพในอธิปไตยของปวงชนชาวไทย 

 
เวลา 7 ปี ของการบริหารประเทศของรัฐบาลทหาร(สืบทอดอ านาจ) ประสบความล้มเหลวในการ

ด าเนินงานตามนโยบาย”ปราบคอรับชัน” และพ่วงมาด้วยปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคม/เศรษฐกิจ  
คอรับชัน การจัดการการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด กระบวนการยุติธรรมขาดความน่าเช่ือถืออย่างน่าเป็นห่วง 
บุคลิกของผู้น าประเทศไม่เหมาะสม ฯลฯ ท าให้ประชาชนจ านวนมากเรียกร้องให้ทหารกลับเข้ากรมกอง พร้อม
กับปฏิรูปกองทัพใหม่ ให้สอดคล้องกับยุคสมัย 
 
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

เปิดโอกาสและส่งเสริมให้มีการแก้ไขรัฐธรรมนูญ2560  
ไม่ใช้อ านาจกองก าลังอาวุธเพื่อบรรลุการเข้าใช้อ านาจ
ทางการเมืองด้วยตนเอง 

ทหารและกองทัพ ถูกสร้างข้ึนมาเป็นรั้วของชาติ 
ปกป้อง รธน. ปกป้องอ านาจอธิปไตยของปวงชน 
และท าหน้าท่ีตามบทบาทภารกิจในฐานะเป็น
หน่วยงานราชการในกระทรวงกลาโหม  ขาด
ทักษะความรู้ความช านานในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม ฯ จึงมีข้อจ ากัดในการแก้ไข
ปัญหา และมีบางปัญหาเกิดจากการด าเนินงาน
ของกองทัพ จึงสมควรยุติบทบาททางการเมือง 
เดินแถวกลับเข้ากรมกองโดยเร็ว 

ยุติบทบาทการท ารัฐประหาร 
ยุติบทบาทการเข้าแทรกแซงฝ่ายพลเรือน รัฐวิสาหกิจ 
และกลุ่มทุนผูกขาด 
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เรื่องใหญ่ ๆ ต้อง เรื่องเล็ก ๆ ไม่ต้อง 
ควรปฏิรูปกองทัพ  แก้ไขจุดอ่อนข้อบกพร่อง  
อย่างน้อย 5 M ที่ประชาชนมีส่วนร่วมอย่างส าคัญ 
กองทัพต้องเคารพในอธิปไตยของปวงชนชาวไทย 
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ปกป้อง รธน. ปกป้องอ านาจอธิปไตยของปวงชน 
และท าหน้าที่ตามบทบาทภารกิจในฐานะเป็น
หน่วยงานราชการในกระทรวงกลาโหม  ขาด
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ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เมื่อประเทศเกิดวิกฤติ กองทัพสมควรให้โอกาสฝ่ายพล
เรือน ได้แก้ไขปัญหาวิกฤติ 

ความล้มเหลวของรัฐบาลทหารในการบริหาร
ประเทศเป็นเหตุให้ประชาชนเรียกร้องให้มรีัฐบาล
พลเรือน 

หากเกิดวิกฤติในประเทศ กองทัพสามารถเข้าร่วมแก้ไข
วิกฤติ โดยความเห็นชอบของฝ่ายพลเรือน 

ควรเป็นภารกิจของฝ่ายพลเรือน หากพลเรือน
เห็นว่าเกินก าลังความสามารถ จึงสมควรสั่งการ
ให้กองทัพเข้าช่วยเหลือแบ่งเบา 

เมื่อประเทศเกิดวิกฤติภายในประเทศอย่างหนัก ทุก
กระทรวงตัดลดงบประมาณเพื่อรวมศูนย์แก้ไขวิกฤติ 
กองทัพในฐานะหน่วยราชการหน่วยหนึ่งสมควรปรับลด
งบปร ะม าณ เพื่ อ มี ส่ วน ร่ วม ในก า รแก้ ไ ข วิ กฤต
เช่นเดยีวกัน 

ขณะนี้ประเทศไทยเจอปัญหาหนักหน่วงที่สุดคือ 
ปัญหาการแพร่ระบาดของไวรัส โควิด ทุก
กระทรวงยินยอมตัดงบประมาณ เพื่อไปรวมศูนย์
งบประมาณเพื่อช่วยกันแก้ไขปัญหาการแพร่
ระบาด ยกเว้นกองทัพที่ยึดเอากระทรวงกลาโหม
เป็นส าคัญ 

เมื่อกองทัพเข้าแก้ไขปัญหาวิกฤติ ประชาชนสมควรเข้ามี
ส่วนร่วมปฏิบัติกิจกรรมของทหารอย่างเต็มที่ 

 

ในกรณีที่ทหารเข้ายึดอ านาจ ท าตัวเป็นรัฐฐาธิปัตย์ เมื่อ
ก าหนดกติกาของประเทศ ไม่ควรเป็นผู้ใช้อ านาจเสียเอง 

มีรูปธรรมที่ ชัด เจน ที่ คณะรัฐประหาร ได้
ประกาศใช้ รธน. และกฎหมายอื่น ๆ  และ
กองทัพได้เข้าใช้อ านาจเสียเอง 

 
ประเด็นท่ี 5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 

  
ความคิดเห็น เหตุผล 

มีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตามการด าเนินงานของ
กองทัพ 

ที่ผ่านมากองทัพ ไม่อนุญาตให้มีหน่วยงานใด ๆ  
เข้าตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม เพื่อสร้างความ
โปร่งใสในกองทัพ และ การก าหนดบทบาท
ภารกิจกองทัพให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชน เพ่ือประกันหลักการการยึดโยงกับ
ประชาชน ต้องให้ประชาชนและส่วนงานท่ี
เกี่ยวข้องเข้ามีส่วนร่วม 

มีส่วนร่วมโดยการเสียภาษี โดยปกติประชาชนก็เสียภาษีช่วยเหลือประเทศ
และกองทัพอยู่แล้ว 

ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความร่วมมือ กับทหารที่ปฏิบัติ
รายการตามบทบาทและหน้าที่ที่กฎหมายบัญญัติ 

ประชาชนควรแสดงออกให้ ความร่ วมมือ
ช่วยเหลือกิจกรรมของทหาร ที่ผ่านความเห็นชอบ
ของรัฐบาลพลเรือน 

ความส าคัญอยู่ที่การเปิดใจ เปิดประตู เปิดพื้นที่ให้
ประชาชนเข้ามีส่วนร่วม 

ที่ด ารงอยู่ในปัจจุบัน หากจะขยายการมีส่วนร่วม
ของประชาชน ข้ันตอนแรกต้อง สร้างการยอมรับ
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการศึกษาวิจัย ให้มี ค้นพบ
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

พลเรือนของเหล่าทหาร และเพิ่มกลยุทธที่
เพียงพอต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ใน
ข้ันตอนต่อไป ควรมีการเริ่มต้นที่การแก้ไขรัฐ 2560 

 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

เป็นหน่วยงานของรัฐที่รับใช้ประชาชน เห็นความจ าเป็น ความส าคัญของการมีกองทัพ 
เ พี ย ง แ ต่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ ก อ ง ทั พ ส า ม า ร ถ มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย และตระหนักการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย 

ใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ของชาติของประชาชน 
เป็นทหารอาชีพโดยสมัครใจ 
การปฏิรูปและปรับตัวของกองทัพที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน 
ประชาชนยอมรับในบทบาทและภารกิจของกองทัพ 
กองทัพที่สง่างามเป็นมิตรกับประชาชนทุกหมู่เหล่า 
กองทัพที่ เ ข้าใจบทบาทหน้าที่ของตนตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
กองทัพที่เข้าใจและตระหนักถึงภัยคุกคามจากภายนอก
ประเทศยุคใหม่ 
ทหารอาชีพเป็นกองทัพขนาดเล็ก ทรงประสิทธิภาพ 
และเข้มแข็งวินัย 
ยกเลิกการเกณฑ์ทหาร พ.ร.บ.รับราชการทหาร พ.ศ.2497 ที่ใช้บังคับอยู่

ในปัจจุบัน เป็น พ.ร.บ.ท่ีประกาศใช้การเกณฑ์
ประชาชนเข้ารับราชการทหาร ต่อยอดและ
ทดแทนการรักษาก าลังพลไพร่และทาสในอดีต 
เมื่อยุคสมัยได้ผ่านพ้นมานาน จึงสมควรมีการ
แก้ไขและปรับปรุง 

 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 
มีอ านาจที่สุด ทหาร/กองทัพ มีจุดเด่นที่แตกต่างจากอาชีพ  

ทีส าคัญมากคือ” การมีอ านาจ” แต่ทหาร/
กองทัพไม่ได้ใช้จุดเด่นที่แตกต่างจากอาชีพอื่น  
ไ ป ใ ช้ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่ ป ร ะ ช า ช นแก่
ประเทศชาติ 

มีอาวุธร้ายแรงไว้ในครอบครอง 
เช่ือฟังผู้บังคับบัญชา 
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันฯ 
มีการจัดต้ังที่เข้มแข็ง 
มีความอดทนต่อค าด่าค าวิจารณ์ 
กล้าท า กล้าน าประเทศ 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการศึกษาวิจัย ให้มี ค้นพบ
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

พลเรือนของเหล่าทหาร และเพิ่มกลยุทธท่ี
เพียงพอต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน ใน
ข้ันตอนต่อไป ควรมีการเริ่มต้นที่การแก้ไขรัฐ 2560 

 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

เป็นหน่วยงานของรัฐที่รับใช้ประชาชน เห็นความจ าเป็น ความส าคัญของการมีกองทัพ 
เ พี ย ง แ ต่ ค า ด ห วั ง ใ ห้ ก อ ง ทั พ ส า ม า ร ถ มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย และตระหนักการปกครอง
ในระบอบประชาธิปไตย 

ใช้อ านาจเพื่อประโยชน์ของชาติของประชาชน 
เป็นทหารอาชีพโดยสมัครใจ 
การปฏิรูปและปรับตัวของกองทัพที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของประชาชน 
ประชาชนยอมรับในบทบาทและภารกิจของกองทัพ 
กองทัพที่สง่างามเป็นมิตรกับประชาชนทุกหมู่เหล่า 
กองทัพที่ เ ข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนตามระบอบ
ประชาธิปไตย 
กองทัพที่เข้าใจและตระหนักถึงภัยคุกคามจากภายนอก
ประเทศยุคใหม่ 
ทหารอาชีพเป็นกองทัพขนาดเล็ก ทรงประสิทธิภาพ 
และเข้มแข็งวินัย 
ยกเลิกการเกณฑ์ทหาร พ.ร.บ.รับราชการทหาร พ.ศ.2497 ที่ใช้บังคับอยู่

ในปัจจุบัน เป็น พ.ร.บ.ที่ประกาศใช้การเกณฑ์
ประชาชนเข้ารับราชการทหาร ต่อยอดและ
ทดแทนการรักษาก าลังพลไพร่และทาสในอดีต 
เมื่อยุคสมัยได้ผ่านพ้นมานาน จึงสมควรมีการ
แก้ไขและปรับปรุง 

 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 
มีอ านาจที่สุด ทหาร/กองทัพ มีจุดเด่นที่แตกต่างจากอาชีพ  

ทีส าคัญมากคือ” การมีอ านาจ” แต่ทหาร/
กองทัพไม่ได้ใช้จุดเด่นที่แตกต่างจากอาชีพอื่น  
ไ ป ใ ช้ ใ ห้ เ กิ ด ป ร ะ โ ย ช น์ แ ก่ ป ร ะ ช า ช นแก่
ประเทศชาติ 

มีอาวุธร้ายแรงไว้ในครอบครอง 
เช่ือฟังผู้บังคับบัญชา 
มีความจงรักภักดีต่อสถาบันฯ 
มีการจัดต้ังที่เข้มแข็ง 
มีความอดทนต่อค าด่าค าวิจารณ์ 
กล้าท า กล้าน าประเทศ 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
มีความรู้ ความสามารถผลิตใช้อาวุธร้ายแรง 
มีกลยุทธในการปฏิบัติบทบาทภารกิจ 
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4.5.6 จังหวัดยะลา 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 7 มิถุนายน 2564 เวลา 09.00 – 11.30 น. ผ่านโปรแกรมการสนทนาออนไลน์ Zoom 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
นึกถึงทหาร ทหารคือรั้วของชาติ, การปกครองประเทศ 

รัฐบาล ปัจจุบันบทบาทของกองทพัไทยได้เปลี่ยนจากผูร้ักษา
ปกป้องประเทศ กลายเป็นผู้บริหารประเทศ 

ความมั่นคง ดูแลความมั่นคงในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
แต่มีเสียงสะท้อนทั้งด้านดีและด้านลบ 

บทบาทหน้าที่ในการรักษาความสงบ - 

บทบาทหน้าที่ด้านการเมือง ส่ ง ผ ล ล บ ต่ อ ป ร ะ เ ท ศ ที่ ข้ึ น ช่ื อ ว่ า  ป ร ะ เ ท ศ
ประชาธิปไตย 

ผู้คอยช่วยเหลือประชาชน ทหารเคยเข้ามาช่วยเหลืองานในโรงเรียนที่ เคย
ฝึกสอน 

 

ประเด็นท่ี 2  บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
รั้วของชาติแทนที่จะเป็นเสาของชาติ ภาพจ าในอดีตทหารคือรั้วของชาติ แต่ปัจจุบัน

ทหารได้ เปลี่ ยนบทบาทมาเป็นเสาของชาติ   
ถ้าทหารเป็นเสาของชาติ แล้วใครจะทหน้าที่รั้วของ
ชาติแทน 

รั้วของชาติ ดูแลทุกข์สุขของประชาชน ท าหน้าที่โดยไม่แบ่ง
ฐานะรวยหรือจน 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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4.5.6 จังหวัดยะลา 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 7 มิถุนายน 2564 เวลา 09.00 – 11.30 น. ผ่านโปรแกรมการสนทนาออนไลน์ Zoom 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
นึกถึงทหาร ทหารคือรั้วของชาติ, การปกครองประเทศ 

รัฐบาล ปัจจุบันบทบาทของกองทพัไทยได้เปลี่ยนจากผูร้ักษา
ปกป้องประเทศ กลายเป็นผู้บริหารประเทศ 

ความมั่นคง ดูแลความมั่นคงในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
แต่มีเสียงสะท้อนทั้งด้านดีและด้านลบ 

บทบาทหน้าที่ในการรักษาความสงบ - 

บทบาทหน้าที่ด้านการเมือง ส่ ง ผ ล ล บ ต่ อ ป ร ะ เ ท ศ ที่ ข้ึ น ช่ื อ ว่ า  ป ร ะ เ ท ศ
ประชาธิปไตย 

ผู้คอยช่วยเหลือประชาชน ทหารเคยเข้ามาช่วยเหลืองานในโรงเรียนท่ีเคย
ฝึกสอน 

 

ประเด็นท่ี 2  บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
รั้วของชาติแทนที่จะเป็นเสาของชาติ ภาพจ าในอดีตทหารคือรั้วของชาติ แต่ปัจจุบัน

ทหารได้ เปลี่ ยนบทบาทมาเป็นเสาของชาติ   
ถ้าทหารเป็นเสาของชาติ แล้วใครจะทหน้าที่รั้วของ
ชาติแทน 

รั้วของชาติ ดูแลทุกข์สุขของประชาชน ท าหน้าที่โดยไม่แบ่ง
ฐานะรวยหรือจน 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ลดบทบาทหน้าที่ที่ไม่เกี่ยวข้องกับตนเองลง เพื่อให้บุคคลกลุ่มอื่นที่มีความเช่ียวชาญกว่า เข้ามา

ท าหน้าที่ตรงนั้นแทน 

พรมแดนของประเทศ ทหารควรท าหน้าที่รั้วของชาติในการปกป้องหรือ
ป้องกันการลักลอบเข้ามาของกลุ่มแรงงานต่างด้าว  

 
2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

บทบาทในการก าจัดยาเสพติด เพราะยาเสพติดสามารถลักลอบเข้ามาในประเทศ
ได ้

เป็นที่พึ่งให้กับประชาชนหรือหน่วยงานที่ต้องการ
ความช่วยเหลือ 

เป็นกองก าลังเสริมให้กับประชาชนหรือหน่วยงานที่
ต้องการความช่วยเหลือ 

อบรมให้ความรู้ (อาชีพเสริม) ให้แก่ชาวบ้าน เพื่อให้ทหารได้มีบทบาทในพื้นที่มากข้ึน โดยการ
เข้าไปสร้างอาชีพให้แก่ ชุมชน สร้างชุมชนให้
สามารถสร้างรายได้ เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจต่อไป 

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพร้อมกับจัดการเรื่องขยะ ลดและป้องกันการทิ้งขยะ โดยการเข้าไปแก้ปัญหา
ที่ต้นเหตุถึงจิตส านึกของผู้คน 

 

ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับเรื่องการเมือง เ นื่ อ ง จ ากหน้ าที่ หลั กของทหาร คือ  รั้ วของ
ประเทศชาติ รวมถึงทหารไม่ได้มีศาสตร์ความ
เช่ียวชาญด้านการเมือง 

ไม่ควรยึดถืออ านาจกับตัวเองมากเกินไป ควรให้คนอื่นมีส่วนร่วมในการบริหารประเทศบ้าง 

ไม่ควรยุ่งเกี่ยวเรื่องการเมือง เนื่องจากไม่มีศาสตร์ความเช่ียวชาญเกี่ยวกับเรื่อง
การบริหารประเทศ (ท างานไม่ตรงสาย) ควรศึกษา
บทเรียนจากต่างประเทศ 

ควรลดอ านาจหน้าที่ให้น้อยลง เนื่องจากคนที่มีความเช่ียวชาญกว่าย่อมจัดการได้
ดีกว่า 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับเรื่องการเมือง เนื่องจากส่งผลให้ประเทศชาติขาดความเป็น

ประชาธิปไตย 

ควรลดบทบาทหน้าที่ทางการเมืองให้น้อยลง เพื่อให้การบริหารประเทศเป็นไปในทิศทางที่ดีกว่า 
เพราะการท าหน้าที่สองอย่างในเวลาเดียวกัน ส่งผล
ให้ประสิทธิภาพของงานลดลง 

 

บทบาทของทหารในทางการเมืองไม่ควรเน้นนโยบายไปสู่การจัดซื้อยุทโธปกรณ์เพียงอย่างเดียว  
หากแต่ควรมุ่งเน้นไปยังการพัฒนาในด้านอื่น ๆ เช่น การเพิ่มงบประมาณไปยังกระทรวงสาธารณสุข
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ควรมีส่วนร่วมส่วนในเรื่องของบทบาทหน้าที่  ควรเป็นผู้สนับสนุน ไม่ ใ ช่ เป็นแกนน าในการ
แก้ปัญหา 

ควรมีส่วนร่วม ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น ในช่วงโรคระบาด 
Covid-19 ไม่ใช่ท าหน้าที่เพียงแค่เฝ้าด่านรอยต่อ
หมู่บ้านที่โดนสั่งปิดเพียงแค่อย่างเดียว แต่ควรเข้า
ไปมีส่วนร่วมในเรื่องอื่น ๆด้วย 

ควรมีส่วนร่วม  แต่ควรตื่นรู้ก่อนที่จะไปประชาสัมพันธ์ในเรื่องต่าง 
ๆ ให้แก่ชาวบ้าน เวลาที่ทหารไปแจ้งข่าวต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวกับการดูแลตนเอง ในช่วงโรคระบาด Covid -
19 ทหารเองก็ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ไม่
ใช่คลัสเตอร์ต่าง ๆ ที่เจอ กลับมีทหารเกี่ยวข้อง 

ควรมีส่วนร่วม  โดยใช้ก าลังพลในการเข้าไปช่วยเหลือ เช่น ยามที่
เกิดน้ าท่วม และไม่ควรใช้อ านาจเกินกฎหมาย 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับเรื่องการเมือง เนื่องจากส่งผลให้ประเทศชาติขาดความเป็น

ประชาธิปไตย 

ควรลดบทบาทหน้าที่ทางการเมืองให้น้อยลง เพื่อให้การบริหารประเทศเป็นไปในทิศทางที่ดีกว่า 
เพราะการท าหน้าที่สองอย่างในเวลาเดียวกัน ส่งผล
ให้ประสิทธิภาพของงานลดลง 

 

บทบาทของทหารในทางการเมืองไม่ควรเน้นนโยบายไปสู่การจัดซื้อยุทโธปกรณ์เพียงอย่างเดียว  
หากแต่ควรมุ่งเน้นไปยังการพัฒนาในด้านอื่น ๆ เช่น การเพิ่มงบประมาณไปยังกระทรวงสาธารณสุข
กระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ควรมีส่วนร่วมส่วนในเรื่องของบทบาทหน้าที่  ควรเป็นผู้สนับสนุน ไม่ ใ ช่ เป็นแกนน าในการ
แก้ปัญหา 

ควรมีส่วนร่วม ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ เช่น ในช่วงโรคระบาด 
Covid-19 ไม่ใช่ท าหน้าที่เพียงแค่เฝ้าด่านรอยต่อ
หมู่บ้านที่โดนสั่งปิดเพียงแค่อย่างเดียว แต่ควรเข้า
ไปมีส่วนร่วมในเรื่องอื่น ๆด้วย 

ควรมีส่วนร่วม  แต่ควรตื่นรู้ก่อนที่จะไปประชาสัมพันธ์ในเรื่องต่าง 
ๆ ให้แก่ชาวบ้าน เวลาที่ทหารไปแจ้งข่าวต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวกับการดูแลตนเอง ในช่วงโรคระบาด Covid -
19 ทหารเองก็ควรปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ไม่
ใช่คลัสเตอร์ต่าง ๆ ที่เจอ กลับมีทหารเกี่ยวข้อง 

ควรมีส่วนร่วม  โดยใช้ก าลังพลในการเข้าไปช่วยเหลือ เช่น ยามที่
เกิดน้ าท่วม และไม่ควรใช้อ านาจเกินกฎหมาย 
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ประเด็นท่ี 5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 
  

ความคิดเห็น เหตุผล 
มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการท าหน้าที่ของกองทัพ
ไทย  

เช่น ตรวจสอบเรื่อง IO การแสดงความเกลียดชัง
กันในโลกออนไลน์ ในการให้ข้อมูลแก่ประชาชน 
ประชาชนควรมีสิทธิในการตรวจสอบ 

ช่วยสอดส่องดูแลความปลอดภัยของหมู่บ้านแทน
เจ้าหน้าที่ทหาร 

ควรเป็นเราที่ควรท าหน้าที่ในการสอดส่องดูแล
หมู่บ้าน ควบคู่กับทหาร เพื่อตรวจสอยความ
เรียบร้อย และหากเป็นเราคนในพื้นที่มีส่วนร่วมใน
เรื่องนี้ การเข้าถึงทหาร ชาวบ้านจะมีความไว้วางใจ
มากขึ้น เนื่องจากมีคนในพื้นที่อยู่ร่วมด้วย 

ท าตนเองให้เป็นประชาชนที่ดีของประเทศชาติ อยู่ภายใต้กรอบกฎหมายของประเทศ เป็น
แบบอย่างพลเมืองที่ดี 

มีส่วนร่วมในการตรวจสอบสอบการท างานของ
เจ้าหน้าที่ทหาร  

เ ช่น ตรวจสอบด่านลอย การตั้ งด่ านที่ควรมี 
การประสานความร่วมมือกัน, การถ่ายรูปโดยไม่ขอ
อนุญาต และอ้างกฎอัยการศึก เป็นการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

กองทัพต้องเปิดโอกาสโดยการประชาสัมพันธ์ ให้
ประชาชนรับทราบว่าต้องการความช่วยเหลือ
อะไรบ้าง 

ประชาชนไม่ทราบว่ากองทัพ ไทย อยากให้
ประชาชนเข้าไปมีส่วนร่วมเรื่องอะไร ดังนั้นการที่
กองทัพไทยท าการประชาสัมพันธ์และเชิญชวนให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมจะท าให้ประชาชนที่
อยากมีส่วนร่วมจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรราต่าง 
ๆ ของกองทัพ 

น านักเรียนออกไปท ากิจกรรมลูกเสือ เพื่อให้เกิด
ทักษะต่าง ๆ  

เป็นการฝึกระเบียบวินัย ฝึกความอดทน และเป็น
การท างานที่สามารถบูรณาการร่วมกันระหว่าง
โรงเรียน กองทัพ ครู นักเรียน ทหาร 

กิจกรรมที่ต้องการปลูกฝังการรักชาติ โดยการประสานความร่วมมือร่วมกับโรงเรียน ใน
การเปิดพื้นที่ให้ทางกองทัพเข้าไปจัดกิจกรรมที่เนน้
การปลูกฝังการรักชาติ 

 

การปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี อยู่ภายใต้กฎหมายของประเทศ และเชิญชวนให้สู่การท าความดี 
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ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 
 
ความคิดเห็น เหตุผล 
อยากให้กองทัพไทยมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือใน
เรื่องต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เนื่องจากกองทัพไทยมีก าลังคนเยอะ ควรกระขาย
ก าลังคนเข้าไปช่วยเหลือพื้นที่ หน่วยงาน องค์กร  
ที่ต้องการก าลังคน 

ยกเลิกการเกณฑ์ทหาร เนื่องจากท าลายอนาคตของผู้ถูกเกณฑ์ อีกทั้งยังท า
ให้ผู้ถูกเกณฑ์อาจเสียโอกาสบางอย่างไปด้วย 

ลดการซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์ เนื่องจากประเทศไทยไม่ได้อยู่ในภูมิศาสตร์ในการท า
สงคราม 

อยากให้ทหารท าหน้าที่ของตนเองให้เต็มที่ โดยไม่ไป
แทรกแซงเรื่องอื่น 

ทหารควรเป็นทหารจริง ๆ ไม่ใช่ทหารที่ไปเป็น
นักการเมือง 

ยกเลิกด่านในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อความน่าอยู่มากข้ึน 

เสนอกองทัพให้พิจารณาเรื่องด่านในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

ทุกพื้นที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีด่านเยอะมาก 
ๆ ทุก ๆ 500 เมตรเจอด่าน ท าอย่างไรให้ด่านน้อยลง 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

อยากให้กองทัพร่วมกันพูดคุยกับประชาชน ว่าจริง ๆ แล้วประชาชนเขาต้องการหรือไม่ต้องการ
ในสิ่งที่กองทัพก าลังด าเนินการอยู่ เปิดใจพูดคุยกัน 
หาเส้นทางร่วมที่ทั้งประชาชนและกองทัพสามารถไป
ร่วมกันได้ 

อยากให้เจ้าหน้าที่หยุดคุกคามประชาชน เมื่อมีการออกมาเรียกร้องอะไรก็ตามแต่ บางคน
มักจะโดนเจ้าหน้าที่ตามติด คอยติด ซึ่งส่งผลให้รู้สึก
ไม่ปลอดภัยต่อการใช้ชีวิตประจ าวัน 

 

ทหารที่จะต้องลงพื้นที่พบปะประชาชนควรได้รับการฝึกฝนทักษะต่าง ๆ  ที่จ าเป็น เช่น ทักษะการใช้
ภาษาพื้นถ่ิน เพื่อความไว้เนื้อเช่ือใจ, ทักษะการสื่อสาร เมื่อต้องอยู่ด่าน, ทักษะการยิ้มแย้มแจ่มใส สร้างความ
เป็นมิตร ไมตรีจิตรที่ดีต่อกัน และการจับกุมตัวผู้บริสุทธ์ิและพาไปยังค่าย ไม่ควรเป็นเรื่องปกติ ชินตา ส าหรับ
ประชาชนในพื้นที่  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ กองทัพควรมีมาตรการในการดูแล เยียวยาส าหรับผู้บริสุทธ์ิที่ถูก
ผลกระทบ ที่ไม่ใช่แค่เพียงเรื่องเงิน แต่ควรเยียวยาสภาพจิตใจ สังคมร่วมด้วย 
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ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 
 
ความคิดเห็น เหตุผล 
อยากให้กองทัพไทยมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือใน
เรื่องต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 

เนื่องจากกองทัพไทยมีก าลังคนเยอะ ควรกระขาย
ก าลังคนเข้าไปช่วยเหลือพื้นที่ หน่วยงาน องค์กร  
ที่ต้องการก าลังคน 

ยกเลิกการเกณฑ์ทหาร เนื่องจากท าลายอนาคตของผู้ถูกเกณฑ์ อีกทั้งยังท า
ให้ผู้ถูกเกณฑ์อาจเสียโอกาสบางอย่างไปด้วย 

ลดการซื้ออาวุธยุทโธปกรณ์ เนื่องจากประเทศไทยไม่ได้อยู่ในภูมิศาสตร์ในการท า
สงคราม 

อยากให้ทหารท าหน้าที่ของตนเองให้เต็มที่ โดยไม่ไป
แทรกแซงเรื่องอื่น 

ทหารควรเป็นทหารจริง ๆ ไม่ใช่ทหารที่ไปเป็น
นักการเมือง 

ยกเลิกด่านในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เพื่อความน่าอยู่มากข้ึน 

เสนอกองทัพให้พิจารณาเรื่องด่านในพื้นที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ้

ทุกพื้นที่ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้มีด่านเยอะมาก 
ๆ ทุก ๆ 500 เมตรเจอด่าน ท าอย่างไรให้ด่านน้อยลง 
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

อยากให้กองทัพร่วมกันพูดคุยกับประชาชน ว่าจริง ๆ แล้วประชาชนเขาต้องการหรือไม่ต้องการ
ในสิ่งที่กองทัพก าลังด าเนินการอยู่ เปิดใจพูดคุยกัน 
หาเส้นทางร่วมที่ทั้งประชาชนและกองทัพสามารถไป
ร่วมกันได้ 

อยากให้เจ้าหน้าที่หยุดคุกคามประชาชน เมื่อมีการออกมาเรียกร้องอะไรก็ตามแต่ บางคน
มักจะโดนเจ้าหน้าที่ตามติด คอยติด ซึ่งส่งผลให้รู้สึก
ไม่ปลอดภัยต่อการใช้ชีวิตประจ าวัน 

 

ทหารที่จะต้องลงพื้นที่พบปะประชาชนควรได้รับการฝึกฝนทักษะต่าง ๆ  ที่จ าเป็น เช่น ทักษะการใช้
ภาษาพื้นถ่ิน เพื่อความไว้เนื้อเช่ือใจ, ทักษะการสื่อสาร เมื่อต้องอยู่ด่าน, ทักษะการยิ้มแย้มแจ่มใส สร้างความ
เป็นมิตร ไมตรีจิตรที่ดีต่อกัน และการจับกุมตัวผู้บริสุทธ์ิและพาไปยังค่าย ไม่ควรเป็นเรื่องปกติ ชินตา ส าหรับ
ประชาชนในพื้นที่  3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ กองทัพควรมีมาตรการในการดูแล เยียวยาส าหรับผู้บริสุทธ์ิที่ถูก
ผลกระทบ ที่ไม่ใช่แค่เพียงเรื่องเงิน แต่ควรเยียวยาสภาพจิตใจ สังคมร่วมด้วย 
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ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
อ านาจในด้านภาพลักษณ์  ทั้งเครื่องแบบและอาวุธที่ติดตัว ควรใช้สิ่งเหล่าน้ีให้

ประชาชนเกิดความสงบสุขในประเทศชาติ 

การถือปืน การสวมเครื่องแบบ  ส่วนใหญ่แล้วประชาชนในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ จะมองเจ้าหน้าที่ทหารในภาพลบมากกว่า  
และประชาชนไม่กล้าที่จะเถียงทั้ง ๆที่รู้ว่าตัวเอง
ไม่ได้ผิด 

ไม่อยากให้กองทัพไทย ต่อต้านในเรื่องของอัตลักษณ์
ของคนในพื้นที่ 

เ ช่น  การสวมเสื้ อมลายู  ใส่ หมวกกะปิ เยาะ 
ภาพปัจจุบันที่เห็นคือ เมื่อมีการแสดงอัตลักษณ์
ของชาวมลายูในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
บางครั้งมีการกีดกัน หรือตีตราว่า เราคือโจรใต้ 
ค าถามคือ เรากลายเป็นอื่นในสังคมไทยใช่หรือไม่? 

อยากให้มีการเปิดพื้นที่พูดคุยอย่างสันติ เป็นการพุดคุยกันทั้งสองฝ่าย ระหว่างประชาชน
และทางกองทัพ เพ่ือเปิดใจ และวิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกัน หาแนวทางออกร่วมกันในการแก้ไขปัญหา
ที่เกิดข้ึน 
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4.5.7 กลุ่มเยาวชน 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 17 พฤษภาคม 2564 เวลา 13.00 – 16.00 น. ผ่านโปรแกรมการสนทนาออนไลน์ Zoom 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
หน่วยงานที่มีทหารเยอะ ๆ (กองก าลัง)  

ความเป็นรั้วของชาติ (ในอุดมคติ) ปัจจุบันเป็นเสาหลกั
ของชาติ (ผู้บริหาร) 

 

การเสียสละทั้งอาชีพ และส่วนตัว  

เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ข น าด ใ ห ญ่  ที่ ท า ห น้ าที่ เ พื่ อ ช าติ   
เพื่อประชาชน พิทักษ์ชาติประชาชน 

 

เป็นหน่วยงานที่มีทหารเยอะที่สุด  เห็นผู้ที่ท าหน้าที่ด้านความมั่นคง ใน 3 จังหวัด
ชายแดนใต้ มีบุคลากรในกองทัพเยอะมาก 

นึกถึงคนกลุ่มหนึ่งที่ท าหน้าที่เพื่อประเทศชาติ การ
เสียสละ การท าเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 

กลุ่มคนที่มีหน้าที่ดูแล ปกป้องประเทศชาติ เป็นหน้าที่
ที่ตอ้งเสียสละ เป็นกลุ่มที่ดูแลปกป้องเราได้ดีที่สุด 

 

นึกถึงยุคประวัติศาสตร์ สมัยพระนเรศวร ที่มีภารกิจ
ด้านการปกป้องประเทศ การรักษาดินแดน 

 

การรักษาอธิปไตย การรักษาเอกราช การรักษา
ผลประโยชน์ของประเทศชาติ 
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กลุ่มคนที่มีหน้าที่ดูแล ปกป้องประเทศชาติ เป็นหน้าที่
ที่ต้องเสียสละ เป็นกลุ่มที่ดูแลปกป้องเราได้ดีที่สุด 
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ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
พิทั ก ษ์รักษา เอกราช อ ธิป ไตย  เ กี ยรติ ภูมิและ
ผลประโยชน์ของชาติ 

 

การพัฒนาภายในกองทัพเอง ที่ท าให้บุคลากรใน
กองทัพท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าดูแลคนดีแล้ว 
จะท าให้องค์กรดีด้วย  

กรณี ทหารกราดยิงที่โคราช สะท้อนให้เห็นว่า
ดูแลบุคลากรไม่ดี 

ปกป้องภัยคุกคามทั้งจากสงครามภายนอก และภายใน  เพราะถูกฝึกมา 

การรักษาสถาบันพระมหากษัตริย์ ทหารคอยดูแลจน
เป็นขนบธรรมเนียม 

 

การประชาสัมพันธ์ การท างานที่ ชัดเจน ถูกต้อง 
แม่นย า  

เพราะสื่อที่ออกมาท าให้คนเข้าใจผิด และไม่
เข้าใจสิ่งที่กองทัพท า ส่งผลต่อการพฒันาประเทศ 

ทหารคือกลุ่มคนที่พร้อมทั้ง ก าลังคน และอาวุธ ทหาร
ต้องรักษาประเทศ สถาบัน และควรรักษารัฐธรรมนูญ
และประชาธิปไตยของประเทศไทย  

เพื่อลดข้อครหาของประชาชน 

ดูแลสวัสดิการ คุณภาพชีวิตของทหารช้ันผู้น้อยให้ดีข้ึน 
ปฏิบัติต่อผู้ น้อย การลงโทษต้องเป็นมาตรฐาน มี
คุณธรรม จริยธรรม  

จะท าให้ภาพลักษณ์ของทหารดีข้ึน 

เพื่อชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และประชาชน ทหารควร
รักษาอธิปไตย ศาสนา เทิดทูนพิทักษ์รักษาสถาบัน 
และรักษาความมั่นคงให้แก่ประชาชน ทั้งการปกป้อง
ประเทศชาติ 

 

เน้นการรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ ตาม
หลักมนุษยธรรมและสันติ วิ ธี  ทั้ งภายนอก และ 
ภายในประเทศ 

 

การรักษาความสงบเรียบร้อยตามหลกัมนุษยธรรมและ
สันติวิธี จึงจ าเป็น 

ปัจจุบันเราไม่ได้มีการสู้รบแบบมีศึกสงครามแบบ
สมัยก่อน เน้นพัฒนาเศรษฐกิจ 
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ประสบการณ์ที่ได้รับ ซึ่งส่งผลกระทบที่รุนแรง เช่น กรณีทหารกราดยิงที่โคราชเนื่องจากผู้ก่อเหตุเป็น
ทหารช้ันผู้น้อย และประสบปัญหาในที่ท างานจากผู้บังคับบัญชา และภาพจ าในการสลายการชุมนุม หลายคน
จึงขอให้ดูแลทหารช้ันผู้น้อยให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน และบางคน เสนอให้ท าการประชาสัมพันธ์ จัดท าสื่อ
ให้คนเข้าใจในทางที่ดีข้ึน 

 
2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ให้ความรู้ด้านกฎหมาย ด้านสิทธิมนุษยชน ที่เกี่ยวข้อง
กับสันติวิธี แก่ทหารอาสา หรือ คนในกองทัพ เช่น การ
ตรวจ DNA เด็ก เยาวชน ควรค านึงถึงสิทธิมนุษยชน 

 

ควรเพิ่มสวัสดิการแก่ทหารช้ันผู้น้อย ให้อาหารครบ 5 
หมู่ ตามหลักโภชนาการที่มนุษย์ควรเป็น 

 

สนับสนุนกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนให้เข้มแข็ง  ท าให้ทหารเข้าใจ เข้าถึง บริบทของคนหลาย 
กลุ่มวัย ทั้ง คนชรา เด็ก เยาวชน 

ประเพณี ค่านิยม ที่สืบทอดกันมานาน ควรปรับปรุง
ทัศนคติของบุคลากรบางคน ไม่ ให้กด ข่ี  รั งแก  
ช้ันผู้น้อย หรือรุ่นน้อง  

เพื่อท าให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดี 

ให้มีการ PR ภารกิจ บทบาท ของกองทัพไทย ท าให้
คนได้รับรู้บทบาทที่แท้จริงของทหาร ท าให้คน
ภายนอก ประชาชน เข้าใจ รับทราบ ข้อดีของทหาร  

จะท าให้ทัศนคติของคนที่มีต่อกองทัพดีข้ึน 

กองทัพควรประชาสัมพันธ์ ท าความเข้าใจ บทบาท
ของกองทัพ ให้ประชาชนรับทราบและท าให้ประชาชน
เข้าใจกองทัพดีกว่าน้ี 

 

ทหารมีภารกิจเยอะมากพอแล้ว ไม่ควรท าอะไร
มากกว่านี้ ควรลดภารกิจบางข้อลง เช่น การลดความ
ขัดแย้งทางความคิด ทหารไม่ควรเข้ามายุ่งในมิ ติ
การเมือง 

ท าให้ภารกิจหลักด้อยลงไป 

 

 

 

ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 
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ประสบการณ์ที่ได้รับ ซึ่งส่งผลกระทบที่รุนแรง เช่น กรณีทหารกราดยิงที่โคราชเนื่องจากผู้ก่อเหตุเป็น
ทหารช้ันผู้น้อย และประสบปัญหาในที่ท างานจากผู้บังคับบัญชา และภาพจ าในการสลายการชุมนุม หลายคน
จึงขอให้ดูแลทหารช้ันผู้น้อยให้มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน และบางคน เสนอให้ท าการประชาสัมพันธ์ จัดท าสื่อ
ให้คนเข้าใจในทางที่ดีข้ึน 

 
2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ให้ความรู้ด้านกฎหมาย ด้านสิทธิมนุษยชน ที่เกี่ยวข้อง
กับสันติวิธี แก่ทหารอาสา หรือ คนในกองทัพ เช่น การ
ตรวจ DNA เด็ก เยาวชน ควรค านึงถึงสิทธิมนุษยชน 

 

ควรเพิ่มสวัสดิการแก่ทหารช้ันผู้น้อย ให้อาหารครบ 5 
หมู่ ตามหลักโภชนาการที่มนุษย์ควรเป็น 

 

สนับสนุนกิจกรรมสัมพันธ์กับชุมชนให้เข้มแข็ง  ท าให้ทหารเข้าใจ เข้าถึง บริบทของคนหลาย 
กลุ่มวัย ทั้ง คนชรา เด็ก เยาวชน 

ประเพณี ค่านิยม ที่สืบทอดกันมานาน ควรปรับปรุง
ทัศนคติของบุคลากรบางคน ไม่ ให้กด ข่ี  รั งแก  
ช้ันผู้น้อย หรือรุ่นน้อง  

เพื่อท าให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดี 

ให้มีการ PR ภารกิจ บทบาท ของกองทัพไทย ท าให้
คนได้รับรู้บทบาทที่แท้จริงของทหาร ท าให้คน
ภายนอก ประชาชน เข้าใจ รับทราบ ข้อดีของทหาร  

จะท าให้ทัศนคติของคนที่มีต่อกองทัพดีข้ึน 

กองทัพควรประชาสัมพันธ์ ท าความเข้าใจ บทบาท
ของกองทัพ ให้ประชาชนรับทราบและท าให้ประชาชน
เข้าใจกองทัพดีกว่าน้ี 

 

ทหารมีภารกิจเยอะมากพอแล้ว ไม่ควรท าอะไร
มากกว่านี้ ควรลดภารกิจบางข้อลง เช่น การลดความ
ขัดแย้งทางความคิด ทหารไม่ควรเข้ามายุ่งในมิติ
การเมือง 

ท าให้ภารกิจหลักด้อยลงไป 

 

 

 

ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 
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ความคิดเห็น เหตุผล 

ไม่ควรมีบทบาททางการเมือง หากทหารปฏิวัติแล้ว 
ควรคืนอ านาจให้ประชาชน  

มีหน้าที่ปกป้องไม่ใช่ปกครอง 

ไม่ควรมีบทบาทในทางการเมือง ทหารมีภารกิจที่เอื้อ
ต่อการเมือง  

มีผลประโยชน์ทับซ้อนในการให้งบประมาณ 

ไม่ควรมีบทบาททางการเมือง ควรเป็นกลางทางการ
เมื อ ง  ปกป้ อ งคนที่ มีที่ ไปอย่ า งชอบธรรม เ ช่น  
การปกป้องประธานาธิบดี  

ทหารมีหน้าที่ปกป้องประเทศ ควรเป็นกลาง 

ทหาร ถูกฝึ กมา เป็นทหาร  ไม่ ได้ ถู กฝึ กมา เ ป็ น
นักการเมือง หากรู้ว่าผิดควรยุติบทบาท การฟังความ
คิดเห็นของประชาชนเป็นสิ่งที่ผู้น าควรท าแต่เนื่องจาก
ทหารถูกฝึกให้เช่ือฟังค าสั่ง และใช้กฎเกณฑ์ บางครั้ง
ละเลยสิทธิเสรีภาพ และไม่ปรับตัวตามยุคสมัย 

ทักษะ ความรู้ ในการบริหารเป็นคนละชุดกับ 
การบริหารประเทศ 

ไม่ควรมายุ่งกับการเมือง ควรเป็นกลางทางการเมือง 
ระบบทางการเมืองควรแก้ไขกันเอง  

ทหารสมควรเป็นกลางทางการเมือง ท าบทบาท
ของกองทัพให้ดี 

ทหารควรดู แลความปลอดภัยของปร ะชาชน  
ของเยาวชน นักศึกษา ในการไปชุมนุมกัน  

ควรเป็นกลางทางการเมือง 

หากการประท้วง ไม่ท าให้เกิดความรุนแรงไม่ควรใช้
ก าลังท าร้ายประชาชน  

ทหารเป็นผู้ดูแลความสงบเรียบร้อย 

ทหารมีบทบาททางการเมืองได้ แต่ต้องแยกให้ออกว่า 
บทบาทของทหารใช้ค าสั่ง การปกครองแบบทหาร
ไม่ใช่หลักเดียวกับการบริหารบ้านเมือง   

ใ น ท า ง ก า ร เ มื อ ง  ต้ อ ง ใ ช้ ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม  
หลักประชาธิปไตย เพื่อท างานร่วมกัน 

ไม่ควรมีบทบาททางการเมือง  เพราะทักษะที่เรียนมาคนละส่วนกันกับการบริหาร
ประเทศ 

ทหารควรสนับสนุน และอยู่ภายใต้ก ากับดูแลของ
กระทรวงกลาโหม ไม่ใช่บทบาทในการบริหารประเทศ 

 

 

  

ผู้ให้ความเห็นให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน คือ ทหารไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง ทั้งในเหตุผล
ของการมีผลประโยชน์ทับซ้อน ลักษณะการปกครองแบบสั่งการที่เด็ดขาดแบบทหาร ท าให้เห็นว่าทักษะ
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เหล่านั้นใช้เพื่อปกป้องอธิปไตยไม่ใช่ปกครองประชาชน แต่มีบางคนเห็นว่าหากทหารปกครองบ้านเมืองใน  
ทางการเมืองจะใช้รูปแบบในการสั่งการแบบทหารไม่ได้ 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เมื่อเกิดภัยพิบัติ กองทัพเข้าช่วยเหลือในส่วนที่ภาครัฐ
เข้าไม่ถึง กองทัพมีเทคโนโลยีทางการทหารที่ช่วยเหลอื
เพื่อเยียวยาประชาชนในถ่ินทุรกันดาร การท างานใช้
การเดินเท้า ท าให้ล่าช้า และสิ้นเปลืองงบประมาณ
มากข้ึน ทหารเข้ามาท าให้สงครามสงบได้หากมีการ 
ก่อการจลาจล จากนั้นให้คืนอ านาจให้ประชาชน 

กองทัพมีก าลังคนและเทคโนโลยี 

ทหารควรสนับสนุนก าลังพลในการแก้ไขวิกฤต เช่น 
ปัจจุบันที่ เกิดวิกฤต โควิด-19 บุคลากรภาครัฐไม่
เพียงพอ หากใช้ก าลังของทหารท่ีมีศักยภาพ จะช่วย
แก้ไขปัญหาได้ดีกว่า 

กองทัพมีความพร้อมด้านก าลังคน 

การช่วยเหลือภัยพิบัติ กองทัพควรสนับสนุนก าลังหลัก
ให้ท างานได้ดีข้ึน ไม่ใช่ท างานแทน  

เป็นการช่วยเหลือไม่ใช่การแทนที่   

ท า ง ก า ร เ มื อ ง  ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ เ ข้ า ใ จ ห ลั ก ก า ร
ประชาธิปไตย ไม่เคารพผลที่เกิดข้ึน ท าให้เกิดม็อบ 
ควรแก้ไขที่ประชาชน ทหารควรสนับสนุน 

 

ทหารกับการเมือง การเข้ามายุติความขัดแย้งที่
ประชาชนก่อ เกิดจากสาเหตุที่เปน็รัฐพันลกึ ทหารควร
สนับสนุนการท างานหลัก ควรวางตัวเป็นกลางทางการ
เมือง  

เมื่อเกิดภัยพิบัติ ทหารท าดีแล้ว ในการเข้าช่วยเหลือ
ประชาชน  

ควรเพิ่มด้าน Human Resource โดยลดการซื้ออาวุธ 
แล้วมาเพิ่มก าลังทหารแพทย์ หรือบุคลากรที่เก่งด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

ท า ให้ ทห า ร มี บทบ าทส า คัญ เ พิ่ ม ม าก ข้ึ น  
ใช้สมองในการช่วยแก้ไขปัญหา ดีกว่า 

ทหารมีหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญก าหนดอยู่แล้ว เมื่อเกิด
ภัยพิบัติ ให้เข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุน ไม่ได้ท าหน้าที่
นั้น ๆ เอง ทหารควรอ านวยความสะดวกในการส่งข้าว 

กองทัพเป็นเสมือนรัฐซ้อนรัฐอยู่แล้ว 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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เหล่านั้นใช้เพื่อปกป้องอธิปไตยไม่ใช่ปกครองประชาชน แต่มีบางคนเห็นว่าหากทหารปกครองบ้านเมืองใน  
ทางการเมืองจะใช้รูปแบบในการสั่งการแบบทหารไม่ได้ 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เมื่อเกิดภัยพิบัติ กองทัพเข้าช่วยเหลือในส่วนที่ภาครัฐ
เข้าไม่ถึง กองทัพมีเทคโนโลยีทางการทหารที่ช่วยเหลอื
เพื่อเยียวยาประชาชนในถ่ินทุรกันดาร การท างานใช้
การเดินเท้า ท าให้ล่าช้า และสิ้นเปลืองงบประมาณ
มากข้ึน ทหารเข้ามาท าให้สงครามสงบได้หากมีการ 
ก่อการจลาจล จากนั้นให้คืนอ านาจให้ประชาชน 

กองทัพมีก าลังคนและเทคโนโลยี 

ทหารควรสนับสนุนก าลังพลในการแก้ไขวิกฤต เช่น 
ปัจจุบันที่ เกิดวิกฤต โควิด-19 บุคลากรภาครัฐไม่
เพียงพอ หากใช้ก าลังของทหารที่มีศักยภาพ จะช่วย
แก้ไขปัญหาได้ดีกว่า 

กองทัพมีความพร้อมด้านก าลังคน 

การช่วยเหลือภัยพิบัติ กองทัพควรสนับสนุนก าลังหลัก
ให้ท างานได้ดีข้ึน ไม่ใช่ท างานแทน  

เป็นการช่วยเหลือไม่ใช่การแทนที่   

ท า ง ก า ร เ มื อ ง  ป ร ะ ช า ช น ไ ม่ เ ข้ า ใ จ ห ลั ก ก า ร
ประชาธิปไตย ไม่เคารพผลที่เกิดข้ึน ท าให้เกิดม็อบ 
ควรแก้ไขที่ประชาชน ทหารควรสนับสนุน 

 

ทหารกับการเมือง การเข้ามายุติความขัดแย้งท่ี
ประชาชนก่อ เกิดจากสาเหตุที่เปน็รัฐพันลกึ ทหารควร
สนับสนุนการท างานหลัก ควรวางตัวเป็นกลางทางการ
เมือง  

เมื่อเกิดภัยพิบัติ ทหารท าดีแล้ว ในการเข้าช่วยเหลือ
ประชาชน  

ควรเพิ่มด้าน Human Resource โดยลดการซื้ออาวุธ 
แล้วมาเพิ่มก าลังทหารแพทย์ หรือบุคลากรที่เก่งด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี  

ท า ให้ ทห า ร มี บทบ าทส า คัญ เ พิ่ ม ม าก ข้ึ น  
ใช้สมองในการช่วยแก้ไขปัญหา ดีกว่า 

ทหารมีหน้าที่ตามรัฐธรรมนูญก าหนดอยู่แล้ว เมื่อเกิด
ภัยพิบัติ ให้เข้ามาช่วยเหลือ สนับสนุน ไม่ได้ท าหน้าที่
นั้น ๆ เอง ทหารควรอ านวยความสะดวกในการส่งข้าว 

กองทัพเป็นเสมือนรัฐซ้อนรัฐอยู่แล้ว 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ส่งน้ า ด้านการเมือง การแทรกแซงทางการเมือง ไม่
ควรใช้ก าลังท าร้ายประชาชนหรือสลายม็อบ ควร
ค านึงถึง สิทธิมนุษยชน 

ในประเด็นภัยพิบัติ ทหารน าก าลังพลไปช่วยเหลือ
ประชาชนดี แต่ในกองทัพมีทหารแพทย์ มีพยาบาล  

ซึ่งอาจช่วยประชาชนได้มากกว่านี้ หรือท าแล้ว
ประชาชนไม่ทราบ 

 

ผู้ให้ข้อมูล แสดงความเห็นแบ่งเป็น 2 ประเด็น คือ ในกรณีเกิดภัยพิบัติต่าง ๆ กองทัพสามารถ
สนับสนุนหน่วยงานหลักให้ช่วยเหลือประชาชนได้มากเพราะมีทั้งก าลังคน อาวุธ และเทคโนโลยีทีทันสมัย หาก
เพิ่มการสนับสนุนด้วยเทคโนโลยี หรือ บุคลากรทางการแพทย์ในช่วงการแพร่ระบาดนี้ จะเป็นประโยชน์มาก 
แต่หากได้ท าอยู่แล้วควรประชาสัมพันธ์ให้สาธารณะทราบ ด้านการเมือง กองทัพควรวางตัวเป็นกลาง หากเกิด
การจลาจล ควรท าหน้าที่รักษาความสงบปลอดภัย และ ไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  

 
ประเด็นท่ี 5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 

  
ความคิดเห็น เหตุผล 

การพัฒนาประเทศ ป้องกันยาเสพติด การค้ามนุษย์ 
โดยการเป็นสายข่าว เป็นหูเป็นตา แต่ภารกิจนี้ต ารวจ
ก็ท าได้ดีอยู่แล้ว 

 

ทหารควรทบทวนภารกิจของตัวเอง แล้วบอกว่าอยาก
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมได้อย่างไรบ้าง ให้ทหารรับฟัง
ความคิดเห็นของประชาชน หากปรับปรุงแล้วควรมา
บอกให้ประชาชนทราบด้วย ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้งบประมาณของกองทัพ 

 

การบริหารจัดการชายแดน การรักษาความมั่นคง 
พัฒนาความมั่นคง ประชาชนท าภารกิจที่ไม่มีความ
เสี่ยง เช่น กู้ระเบิดท าไม่ได้ อย่างอื่นท าร่วมกับกองทัพ
ได้  

ใ น  3 จั ง ห วัดชายแดน ใ ต้  มี ส ภาสั น ติ สุ ข  
ที่ให้ประชาชนท างานร่วมกับกองทัพได้ ทั้งทหาร 
ต ารวจ 

การแสดงความคิดเห็นภายในกองทัพ สิ่งที่เกิดข้ึนคือ 
คนที่พูดถูกไล่ออกจากราชการ โดนข้ึนศาลทหาร 

มีกรณีที่ประชาชนถูกจับข้ึนศาลทหาร 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ เป็นบทบาทที่
กองทัพท าได้ เช่น ปิดไฟเมื่อไม่ใช้ ปิดน้ าเมื่อไม่ใช้ 

เป็นเรื่องที่ทุกคนท าได้ 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นได้โดย
ไม่เปิดเผย 

เพื่อความปลอดภัยของผู้แสดงความคิดเห็น 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยไม่
ระบุตัวตน ประชาชนตรวจสอบการท างานของกองทพั
ได้ โดยไม่คุกคาม ตามคนที่แสดงความเห็นอย่างตรง
ตรงมา  

เพราะท าให้ประชาชนไม่ไว้ใจกองทัพมากขึ้น 

 

การท างานร่วมระหว่างประชาชนกับกองทัพที่ชัดเจนคือใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ หากน าไปปรับใช้ใน
บริบทพื้นที่อื่น อาจท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับกองทัพดีข้ึน 

 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

อยากเห็นกองทัพมีประสิทธิภาพ คุณภาพ มากกว่า
ปริมาณ  

อยากให้ทหารไม่เข้ามายุ่งเกี่ยวกับการเมือง 

-ปัจจุบัน ในกองทัพไทยมีนายพลเจ็ดร้อยกว่านาย
ภายในปีเดียว  

-สมาชิกวุฒิสภา (สว.) มีรายช่ือคนที่ เคยรับ
ต าแหน่งในยุค คสช. ถึง 175 คน มีนายพล  
103 คน มีอดีตข้าราชการ 143 คน สว.มีอ านาจ
พิเศษ เช่น มีสิทธิในการเลือกนายกรัฐมนตรี 
ร่วมกับ สส. มีอ านาจในการลงมติร่วมกับ สส.  
ในการแก้ไขรัฐธรรมนูญ ท าให้เห็นการแทรกแซง
การเมืองโดยกองทัพ 

กองทัพเป็นแรงสนับสนุนการท างานของรัฐโดยการ
เป็นกลางทางการเมือง 

เป็นไปตามมาตรฐานบทบาทในประเทศที่พัฒนา
แล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา 

ทหารควรเป็นกองทัพที่เข้มแข็งข้ึน  

มีความเป็นมืออาชีพ เข้าใจบริบทของโลกที่เปลี่ยนไป  ท าให้ประชาชนไว้วางใจ 

เป็นกองทัพที่ประชาชนไว้วางใจ มีความยิ่งใหญ่ 
น่าเกรงขาม ในบทบาทหน้าที่ภารกิจหลักของตนเอง 

มีความเป็นมืออาชีพ 

อยากเห็นขนาดกองทัพที่เล็กลงกว่าน้ี ไม่ต้องมีจ านวน
มาก 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นได้โดย
ไม่เปิดเผย 

เพื่อความปลอดภัยของผู้แสดงความคิดเห็น 

ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นโดยไม่
ระบุตัวตน ประชาชนตรวจสอบการท างานของกองทพั
ได้ โดยไม่คุกคาม ตามคนที่แสดงความเห็นอย่างตรง
ตรงมา  

เพราะท าให้ประชาชนไม่ไว้ใจกองทัพมากขึ้น 

 

การท างานร่วมระหว่างประชาชนกับกองทัพที่ชัดเจนคือใน 3 จังหวัดชายแดนใต้ หากน าไปปรับใช้ใน
บริบทพื้นที่อื่น อาจท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างประชาชนกับกองทัพดีข้ึน 

 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

อยากเห็นกองทัพมีประสิทธิภาพ คุณภาพ มากกว่า
ปริมาณ  

อยากให้ทหารไม่เข้ามายุ่งเกี่ยวกับการเมือง 

-ปัจจุบัน ในกองทัพไทยมีนายพลเจ็ดร้อยกว่านาย
ภายในปีเดียว  

-สมาชิกวุฒิสภา (สว.) มีรายช่ือคนที่ เคยรับ
ต าแหน่งในยุค คสช. ถึง 175 คน มีนายพล  
103 คน มีอดีตข้าราชการ 143 คน สว.มีอ านาจ
พิเศษ เช่น มีสิทธิในการเลือกนายกรัฐมนตรี 
ร่วมกับ สส. มีอ านาจในการลงมติร่วมกับ สส.  
ในการแก้ไขรัฐธรรมนูญ ท าให้เห็นการแทรกแซง
การเมืองโดยกองทัพ 

กองทัพเป็นแรงสนับสนุนการท างานของรัฐโดยการ
เป็นกลางทางการเมือง 

เป็นไปตามมาตรฐานบทบาทในประเทศที่พัฒนา
แล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา 

ทหารควรเป็นกองทัพที่เข้มแข็งข้ึน  

มีความเป็นมืออาชีพ เข้าใจบริบทของโลกที่เปลี่ยนไป  ท าให้ประชาชนไว้วางใจ 

เป็นกองทัพที่ประชาชนไว้วางใจ มีความยิ่งใหญ่ 
น่าเกรงขาม ในบทบาทหน้าที่ภารกิจหลักของตนเอง 

มีความเป็นมืออาชีพ 

อยากเห็นขนาดกองทัพที่เล็กลงกว่าน้ี ไม่ต้องมีจ านวน
มาก 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
กองทัพควรเป็นรั้วของชาติ ไม่ใช่เสาหลักของชาติ  

อ ย า ก เ ห็ น ก อ ง ทั พ กั บ ป ร ะ ช า ช น ใ ก ล้ ชิ ด กั น  
ลดการทุจริตคอรัปชันลง 

 

กองทัพควรมีหน้าที่ ในการรักษาประชาธิปไตย  
และรัฐธรรมนูญ ไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง 

 

ลดงบประมาณการซื้ออาวุธ มาพัฒนาบุคลากร เพื่อประสิทธิภาพของบุคลากร 

กองทัพควรสร้างความเช่ือมั่นต่อประชาชน เป็นมิตร
กับประชาชน ไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง ปฏิบัติตามหลัก
นิติรัฐ นิติธรรม และ ธรรมาภิบาล 

 

เป็นกองทัพ 4.0 ที่น าเทคโนโลยี ความทันสมัยมาใช้  

ให้ทหารเข้าถึงประชาชนมากข้ึน ดูแลประชาชนใน
พื้นที่มากข้ึน โดยไม่ต้องร้องขอ 

 

กองทัพไม่ยุ่งเกี่ยวการเมือง ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ 
พัฒนาอาวุธยุทธโทปกรณ์ได้เอง 

เป็นมืออาชีพ 

ลดงบประมาณการจัดซื้ออาวุธและอื่น ๆ  ของกองทัพ
ไปเสริมด้านสาธารณสุขเพื่อช่วยเหลือการระบาดของ
โควิด 

 

ให้ประชาชนพูดถึง หรือวิจารณ์กองทัพได้อย่างไม่ผิด
กฎหมาย หรือ ไม่ถูกด าเนินคดี 

ท าให้ประชาชนรู้สึกปลอดภัยและมีส่วนร่วมมาก
ข้ึนได ้

1. ปฏิรูปกองทัพ 2. สร้างรากฐานประชาธิปไตย เป็น
ยุคเปลี่ยนผ่าน 3. ต้องสร้างทหารมืออาชีพ โดยให้
สมัครทหารโดยสมัครใจไม่ต้องเกณฑ์ ปรับสวัสดิการ
ให้ทหารเกณฑ์ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ท าให้คนอยากเป็นทหารเองเหมือนสหรัฐอเมริกา 

โดยการลดบทบาททางการเมือง สนับสนุนก าลังให้รัฐ 
โดยบริหารรัฐ ให้ เกิดความมั่นคงตามหลักสิท ธิ
มนุษยชน เกิดสันติสุข 

 

กองทัพควรเปิดใจรับฟังมากกว่านี้ ทบทวนภารกิจว่า
อะไรคือภารกิจหลักที่ต้องท า หลายอย่างเป็นสิ่งที่

การก าหนดภารกิจปริมาณมาก ท าให้ เกิด
ความชอบธรรมในการท างานที่ไม่ใช่ภารกิจของ
ตัวเองมากเกินไป 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
มนุษย์คนหนึ่งควรท าอยู่แล้ว ไม่ต้องก าหนดเป็น
ภารกิจ  

ไม่ลิดลอนสิทธิประชาชน  

ไม่ควรเกณฑ์ทหาร  

การดูแลความสงบภายในประเทศ ควรเป็นหน้าที่
ต ารวจ ไม่ใช้หลักการบังคับมาใช้กับประชาชน 

 

กองทัพไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  

ผลิตสื่อเพื่อความรักชาติแบบใหม่  ตามบริบทที่
เปลี่ยนไป ไม่เอาภาพบางระจันมาสร้างความรักชาติ  

สร้ างภาพจ าใหม่ ให้ประชาชนตระหนัก ว่า  
กองทัพเป็นมิตรหรือสนับสนุนประชาชนอย่างไร
บ้าง 

ไม่ควรเกณฑ์ทหาร ปัจจุบันเปิดโอกาสให้คนสมัครเข้า
มาเป็นทหาร โดยการเพิ่มรายได้ สวัสดิการ ค่าครอง
ชีพ 

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กองทัพ 

การน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในกองทัพ ท าให้บาง
คน บางรุ่นที่อาวุโส ยังไม่ปรับ Mindset สื่อที่น ามา
ประชาสัมพันธ์ ถ้าไม่ยาวไป ก็สั้นไป  

ท าให้สื่อที่ท าไม่เข้าถึงประชาชน อาจเป็นเพราะ
ติดที่ผู้บังคับบัญชาซึ่งมี Mindset เดิม 

ควรให้ประชาชนตรวจสอบการใช้งบประมาณของ
กองทัพได ้

เพื่อความโปร่งใส 

กองทัพควรท าสื่อให้ทันสมัย น่าเช่ือถือ ปรับไปตามยุค
สมัย 

 

การใช้เทคโนโลยี ไม่ทันสมัย สื่อประชาสัมพันธ์ไม่ดี  

ใช้ตัวแบบของค่ายอิงคยุทธ์ ให้เยาวชนไปมีส่วนร่วมจัด
รายการ เป็น PR ในกองทัพ ลดความเหลื่อมล้ า 

ท าให้เข้าถึงกลุ่มเยาวชนซึ่งจะเป็นอนาคตของ
ประเทศ 

ปรับปรุงสื่อของกองทัพ ทั้งที่เป็น Infographic หรือ
สื่ออื่น ๆ ซึ่งจะเป็น pattern เดิม สื่อของกองทัพเป็น
แบบเดิมตลอด ไม่น่าสนใจ ไม่ดึงดูด 

ท าให้เข้าถึงคนให้มากขึ้น 

 
 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ความตรงต่อเวลา มีวินัย  

มีความรับผิดชอบทั้ ง เรื่องส่วนตัว และเรื่องงาน  
ทหารมีความอดทนต่อความยากล าบาก อยู่ตามป่า 
ตามเขา มีสวัสดิการมากกว่าประชาชนทั่วไป ทั้งด้าน
การรักษาพยาบาลและอื่น ๆ 

 

ปฏิบัติตามค าสั่งอย่างรวดเร็ว มีความเป็นอภิสิทธ์ิชน  

ทหารฆ่าคนที่ เป็นภัยอันตรายต่อประเทศชาติ   
มีระเบียบวินัย ตรงต่อเวลา รักษาความสะอาด ท าตาม
ค าสั่งอย่างรวดเร็ว 

 

รับค าสั่ง ท าทันที ท าดีที่สุด มีวินัย แข็งแกร่ง  

มีพลั งอ านาจ มี ระเบียบ วินัย ท าให้คนเ ช่ือมั่ น 
เป็นเหมือนความมั่นคงของประเทศ 

 

ทหารเป็นรั้วของชาติ มีระเบียบวินัย มีความเสียสละ 
ก่อนสบายต้องล าบากมาก่อน มีความรักชาติ 

 

ทหารท าตามค าสั่ง แต่บางทีไม่ดูคุณภาพของการ
ปฏิบัติตามค าสั่ง มีความเป็นพรรคพวก การอุปถัมภ์สงู 
หากน าความเป็นพวกพ้องไปใช้ในทางดีก็ดี 

 

เครื่องแบบ ทรงผม ความอดทน ความแข็งแรง ถูกฝึก
ทักษะการต่อสู้ มีอาวุธ มีระเบียบวินัย ความเสียสละ 
ความยุติธรรม กฎระเบียบ ท างานเป็นทีม เป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน 

 

มีภาพลักษณ์ที่มีความน่าเช่ือถือ มีเกียรติ  ท าให้เด็กเช่ือมั่น และอยากเป็นทหาร 

มีระเบียบวินัย มีความอดทน  

เป็นอาชีพเดียวที่ท ารัฐประหารได้ โดยไม่มีความผิด  

เป็นอาชีพที่จงรักภักดีที่สุด  

อยากให้ กองทัพทบทวนตั ว เ อง  ว่ าท าภารกิ จ 
เพื่อประชาชนอย่างดีที่สุดรึยัง 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
อยากให้ลดการถืออาวุธปืน ต่อหน้าเด็กเยาวชน ใน  
3 จังหวัดชายแดนใต้ ทหารไปรักษาความสงบหน้า
โรงเรียน  

หากเกิดการปะทะขอให้เคลียเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ 
ผู้หญิง ออกจากพื้นที่ก่อน เท่าที่จะท าได้ 

เด็กอาจเห็น ว่าการเข้า ถึงปืนเป็นเรื่องง่าย  
เป็นเรื่องปกติ 

อยากให้กองทัพเข้ามาฟังเด็กด้วยตัวเอง  เพื่ออธิบายเหตุผลว่าท าไมจึงท าแบบนั้น 

ควรมีผู้ใหญ่ที่เป็นกลางเข้ามาฟัง เด็ก เยาวชน โดยตรง  

อยากให้ทหารลดบทบาทในพื้นที่ คนพิทักษ์กฎหมาย
ในพื้นที่เป็นต ารวจ แต่ในพื้นที่ทหารมีบทบาทมากกว่า
ต ารวจ อยากให้รู้บทบาท ขอบเขตของตนเอง 
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4.5.8 จังหวัดลพบุรี 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 18 เมษายน 2564 เวลา 09.00 - 12.00 น. ณ สถานปฏิบัติธรรม เรือนสุขิตา จังหวัดลพบุรี 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เป็นองค์กรหลักของประเทศในการดูแลสถาบันสูงสุด
ของชาติ 

 

ความมั่นคงและการป้องกันประเทศเป็นหลัก ป้องกัน
ประเทศจากภัยคุกคามทุกด้าน และ เรื่ องอื่น  ๆ  
หากหน่วยงานอื่นขาดศักยภาพ 

 

ความ เป็นชาติ  ( ก ารรวบรวมผู้ คน  ร วมแผ่นดิน  
การปกป้องจากการรุกราน) เกิดจากพระมหากษัตริย์
และกองทัพไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน มีหน้าที่โดยตรง
ในการรักษาความเป็นชาติ 

 

การปกป้องอธิปไตยและความมั่นคงของประเทศ  
การดูแล ควบคุมความสงบเรียบร้อยในประเทศ เมื่อเกิด
ความขัดแย้งรุนแรงในประเทศ  

 

ความเข้มแข็ง ความม่ันคง ความเสียสละ ความพร้อม
เพรียง พลัง รู้สึกถึงความปลอดภัยของตัวเรา ชุมชน 
ประเทศชาติ 

 

 

ผู้ที่เข้าร่วมเวทีสนทนากลุ่มและเขียนตอบในแบบสอบถามเพิ่มเติม สรุปได้ว่าเมื่อพูดถึงกองทัพไทย 
จะนึกถึงว่าเป็นองค์กรที่ท าเพื่อประโยชน์โดยรวมของประเทศชาติการป้องกันประเทศ ดูแลความปลอดภัยและ 
ความมั่นคงของประเทศชาติปกป้องสถาบัน ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
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ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ปกป้องและด ารงไว้ซึ่ งสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์เพื่อรักษาสถาบันส าคัญของ ประเทศ
ไทยให้คงอยู่คู่ประเทศอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี  

ไม่ใช่เพียงกองทัพเท่านั้นที่มีหน้าที่ ด าารงไว้ซึ่ง
สถาบันชาติ  ศาสนา และพระมหากษัตริ ย์  
ประชาชนทุกคนมีหน้าที่นี้ด้วยเช่นกัน 

การปกป้องอธิปไตย ความปลอดภัยและความมั่นคง
ของประเทศ  

การป้องกันภัยคุกคามทุกด้าน การดูแล 

การรักษาความมั่นคงภายในชาติควบคุมความสงบ
เรียบร้อยในประเทศเมื่อเกิดความขัดแย้ง รุนแรงใน
ประเทศ  

เพื่อให้ประเทศมีความสงบสุข ปกป้องดูแลความ
ปลอดภัยความมั่นคงของประเทศชาติ ประชาชน
เพื่อความสงบสุขของประเทศและประชาชน 

การวางยุทธศาสตร์เพื่อการป้องกันประเทศ ก า หนดยุทธศาสตร์เพื่อรู้เขารู้เรา เสริมสร้าง/
ปลุก จิตส านึก สร้างอุดมการณ์รักชาติการสร้าง
ความสัมพันธ์ทางการทหารกับต่างประเทศหา
ภาคีเครือข่ายในการป้องกันประเทศ 

การเตรียมบุคลากรด้านก าลังพล เสริมกองก าลัง
ภายใน  

โ ดยก า รสร้ า งประชาชนที่ มี วิ นั ย  รั กชาติ   
มอีุดมการณ์ปกป้องสถาบัน รวมทั้งเสริมก าลังพล
เมื่อประเทศเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

การเตรียมอาวุธยุทโธปกรณ์เพื่อการป้องกัน  เพื่อความมั่นคง สร้างพลังด้านการทหารให้เกิด 
ความมั่นใจของคนในชาติ และพลังป้องกัน 
การรุกรานจากต่างประเทศ 

 
 2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
พร้อมในการให้ความช่วยเหลือประชาชนเมื่ อ
เดือดร้อนได้อย่างรวดเร็ว 

เ ช่ือมประสานการท างานร่วมกับหน่วยงาน 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม องค์กรต่าง ๆ 
เพราะ กองทัพไทยมีความพร้อมในทุกด้าน  
มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีเครื่องมือ
ต่าง ๆ ที่สามารถสนับสนุน อ านวยความสะดวก 
มีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือประชาชน

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพไทย 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น)  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ปกป้องและด ารงไว้ซึ่ งสถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์เพื่อรักษาสถาบันส าคัญของ ประเทศ
ไทยให้คงอยู่คู่ประเทศอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี  

ไม่ใช่เพียงกองทัพเท่านั้นที่มีหน้าที่ ด าารงไว้ซึ่ง
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์  
ประชาชนทุกคนมีหน้าที่นี้ด้วยเช่นกัน 

การปกป้องอธิปไตย ความปลอดภัยและความมั่นคง
ของประเทศ  

การป้องกันภัยคุกคามทุกด้าน การดูแล 

การรักษาความมั่นคงภายในชาติควบคุมความสงบ
เรียบร้อยในประเทศเมื่อเกิดความขัดแย้ง รุนแรงใน
ประเทศ  

เพื่อให้ประเทศมีความสงบสุข ปกป้องดูแลความ
ปลอดภัยความมั่นคงของประเทศชาติ ประชาชน
เพื่อความสงบสุขของประเทศและประชาชน 

การวางยุทธศาสตร์เพื่อการป้องกันประเทศ ก า หนดยุทธศาสตร์เพื่อรู้เขารู้เรา เสริมสร้าง/
ปลุก จิตส านึก สร้างอุดมการณ์รักชาติการสร้าง
ความสัมพันธ์ทางการทหารกับต่างประเทศหา
ภาคีเครือข่ายในการป้องกันประเทศ 

การเตรียมบุคลากรด้านก าลังพล เสริมกองก าลัง
ภายใน  

โ ดยก า รสร้ า งประชาชนที่ มี วิ นั ย  รั กชาติ   
มีอุดมการณ์ปกป้องสถาบัน รวมทั้งเสริมก าลังพล
เมื่อประเทศเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 

การเตรียมอาวุธยุทโธปกรณ์เพื่อการป้องกัน  เพื่อความมั่นคง สร้างพลังด้านการทหารให้เกิด 
ความมั่นใจของคนในชาติ และพลังป้องกัน 
การรุกรานจากต่างประเทศ 

 
 2.2 บทบาทหรือภารกิจเพ่ิมเติมท่ีกองทัพไทยควรท า 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
พร้อมในการให้ความช่วยเหลือประชาชนเมื่ อ
เดือดร้อนได้อย่างรวดเร็ว 

เ ช่ือมประสานการท างานร่วมกับหน่วยงาน 
ภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาสังคม องค์กรต่าง ๆ 
เพราะ กองทัพไทยมีความพร้อมในทุกด้าน  
มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีเครื่องมือ
ต่าง ๆ ที่สามารถสนับสนุน อ านวยความสะดวก 
มีความพร้อมในการให้ความช่วยเหลือประชาชน

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย
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ความคิดเห็น เหตุผล 
เมื่อเดือดร้อนได้อย่างรวดเร็ว ถ้าได้ท างานโดย 
มีเป้าหมายร่วมกันในการสร้างสุขให้ประเทศไทย 

เสริมก าลังพลในการป้องกันปราบปรามยาเสพติด/ 
โรคระบาด 

 

เ ส ริ ม สร้ า ง ปลุ กจิ ต ส า นึ ก  ค ว าม เ ป็ นจิ ตอาสา  
สร้างระเบียบวินัย แก่คนในชาติ 

 

สร้างวิธีการเอาชีวิตรอดในภาวะวิกฤต  ภาวะที่ ประชาชนจะต้องเผชิญวิกฤตฉุกเฉิน 

การพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนให้สามารถพึ่งพา
ตัวเองได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ สังคม 
ความมั่นคงของประเทศชาติที่ยั่งยืนประชาชนต้อง
ดูแลตัวเองได้ 

 

ในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ 
รวมถึงปัญหาทางการเมือง ทหารควรมีบทบาทในการ
ช่วยเหลือ หรือสนับสนุน หรือยามที่เกิดวิกฤตทาง
การเมืองภายในประเทศ  

บทบาททหารควรมี ส่วนเข้ามาช่วยสนับสนุน
แก้ ไขเพื่ อ ให้ประเทศชาติอยู่ รอดปลอดภัย 
กองทัพเป็นองค์กรที่เข้มแข็ง และมีระเบียบ วินัย 
และเป็นหน้าที่หลักของกองทัพคือด ารงไว้ซึ่ง
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  และ
ประเทศชาติ 

 
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ควรปกป้องประชาธิปไตย และด ารงไว้ซึ่งสถาบันชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ และความรัก ความสามัคคี
เป็นหน้าที่ของกองทัพและประชาชนทุกคน  

 

ดูแลความถูกต้องของการเมือง  เมื่อมีเหตุท่ีเป็นภัยต่อประเทศ ทหารต้องเข้ามา
ปกป้องคุ้มครอง ประเทศให้รอดพ้นจากอ านาจ
ของนักการเมือง 

ต้องคานอ านาจนักการเมือง  นักการเมืองมุ่งเน้นการสร้างประโยชน์ของตนเอง 
กลุ่ม พวกพ้อง โดยมีประชาชนเป็นเครื่องมือ  
ถ้าพื้นฐานเป็นคนดีการท างานจึงจะเกิดประโยชน์
กับส่วนรวม “ยิ่งให้ยิ่ง ได้แก่ตัวเอง” 

การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ปกป้อง คุ้มครองประเทศ  การบ่มเพาะเป็นการท าเพื่อประเทศชาติและ

ประชาชน เมื่อนักการเมืองดีร่วมมือกับทหารดี 
ประโยชน์ก็จะเกิดกับประชาชนและประเทศชาติ 

ไม่ควรยุ่งเกี่ยวการเมือง  ไม่ยุ่งเกี่ยว แทรกแซงแต่ควบคุมการเมืองให้อยู่ใน
กฎกติกาของบ้านเมือง เป็นเรื่องของตัวแทน 
ประชาชนในแต่ละหน้าที่ 

สร้างจุดยืนให้มั่นคง สร้างความน่าเช่ือถือ ไม่ก้าวก่าย
การเมืองทุกเรื่อง 

 

เป็นองค์กรที่จะต้องปกป้องสถาบัน 3 สถาบันให้มั่นคง
ตลอดไป  

หาก 3 สถาบันไม่มั่นคง ประเทศชาติก็ไม่มั่นคง 

ควรให้โอกาสแสดงออกทางการเมืองได้ทหารเป็น
องค์กรหนึ่งทางสังคมเหมือนองค์กรอื่นในสังคม 

 

ดูแลความถูกต้องของการเมือง  เมื่อมีเหตุท่ีเป็นภัยต่อประเทศ ทหารต้องเข้ามา
ปกป้องคุ้มครอง ประเทศให้รอดพ้นจากอ านาจ
ของนักการเมือง 

ในยามที่เกิดวิกฤตทางการเมืองในประเทศ ทหารควร
มีบทบาทในการรักษาอ านาจอธิปไตยให้ คงไว้กองทัพ
มีหน้าที่รักษาประเทศชาติโดยตรงทุกสถานการณ 

 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ให้ความช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว/เร่งด่วน  ก าลังพลที่ เ ข้มแข็ง ยานพาหนะ/เครื่องมือ/

อุปกรณ์ที่มีศักยภาพสูง และอื่น ๆ 

มีส่วนร่วมหาทางออกของวิกฤต ความร่วมมือของทุกฝ่ายสามารถแก้วิกฤตต่าง ๆ   
ให้ผ่านไปได ้

สร้างความสัมพันธ์และขวัญก าลังใจให้ประชาชน  

ให้ความรู้ ทักษะ ในการเอาตัวรอดในภาวะวิกฤต  

อ านวยความสะดวกในการท างานของหน่วยงานและ
องค์กรต่าง ๆ 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
ปกป้อง คุ้มครองประเทศ  การบ่มเพาะเป็นการท าเพื่อประเทศชาติและ

ประชาชน เมื่อนักการเมืองดีร่วมมือกับทหารดี 
ประโยชน์ก็จะเกิดกับประชาชนและประเทศชาติ 

ไม่ควรยุ่งเกี่ยวการเมือง  ไม่ยุ่งเกี่ยว แทรกแซงแต่ควบคุมการเมืองให้อยู่ใน
กฎกติกาของบ้านเมือง เป็นเรื่องของตัวแทน 
ประชาชนในแต่ละหน้าที่ 

สร้างจุดยืนให้มั่นคง สร้างความน่าเช่ือถือ ไม่ก้าวก่าย
การเมืองทุกเรื่อง 

 

เป็นองค์กรที่จะต้องปกป้องสถาบัน 3 สถาบันให้มั่นคง
ตลอดไป  

หาก 3 สถาบันไม่มั่นคง ประเทศชาติก็ไม่มั่นคง 

ควรให้โอกาสแสดงออกทางการเมืองได้ทหารเป็น
องค์กรหนึ่งทางสังคมเหมือนองค์กรอื่นในสังคม 

 

ดูแลความถูกต้องของการเมือง  เมื่อมีเหตุท่ีเป็นภัยต่อประเทศ ทหารต้องเข้ามา
ปกป้องคุ้มครอง ประเทศให้รอดพ้นจากอ านาจ
ของนักการเมือง 

ในยามที่เกิดวิกฤตทางการเมืองในประเทศ ทหารควร
มีบทบาทในการรักษาอ านาจอธิปไตยให้ คงไว้กองทัพ
มีหน้าที่รักษาประเทศชาติโดยตรงทุกสถานการณ 

 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ให้ความช่วยเหลืออย่างรวดเร็ว/เร่งด่วน  ก าลังพลที่ เ ข้มแข็ง ยานพาหนะ/เครื่องมือ/

อุปกรณ์ที่มีศักยภาพสูง และอื่น ๆ 

มีส่วนร่วมหาทางออกของวิกฤต ความร่วมมือของทุกฝ่ายสามารถแก้วิกฤตต่าง ๆ   
ให้ผ่านไปได้ 

สร้างความสัมพันธ์และขวัญก าลังใจให้ประชาชน  

ให้ความรู้ ทักษะ ในการเอาตัวรอดในภาวะวิกฤต  

อ านวยความสะดวกในการท างานของหน่วยงานและ
องค์กรต่าง ๆ 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
สร้างความเช่ือมั่นให้กับประชาชนและประชาคมโลก  กองทัพไทยเป็นที่ยอมรับของประชาชนและ 

ประชาคมโลก เป็นหน่วยงานส าคัญที่จะสื่อสาร 
สร้างความเช่ือมั่นให้กับประเทศได้ 

 

จากบทบาทที่กองทัพมี ความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติโดยได้ปฏิบัติอย่างดียิ่งทั้งในอดีต
และปัจจุบันเป็นการยืนยันว่า กองทัพมีหน้าที่รักษาประเทศชาติโดยตรงทุกสถานการณ์ดังนั้นในยามที่ประเทศ
ประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติ ต่าง ๆ ทหารควรมีบทบาทในการช่วยเหลือ หรือสนับสนุนในด้านต่าง ๆ หรือยาม
ที่เกิดวิกฤตทางการเมือง 

 
ประเด็นท่ี 5 การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
ร่วมปกป้องอธิปไตยของชาติ  ปกป้องประเทศ  
ดูแลรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

เพราะทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการสร้างความสุข
ให้กับประเทศไทย 

เข้าใจภารกิจของกองทัพ ให้ความร่วมมือตามโอกาส
และมีส่วนร่วมในภารกิจกองทัพไทย  

เพราะ ประชาชนทุกคนมีหน้าที่ต่อประเทศชาติ
ทุกคนเท่ากัน 

รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

ท าหน้าที่ของตนเองให้ดีที่สุด เป็นคนดี มีความ
รับผิ ดชอบและสร้ า งความมั่ นคงให้ กับตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ช่วยเหลือ
เกื้อกูลกัน รักชุมชน รักครอบครัว กตัญญูกตเวทีต่อ 
แผ่นดิน 

การที่ทุกคนสามารถดูแลรับผิดชอบตัวเองได้ 
ดูแลครอบครัวได้ก็เท่ากับเราได้ช่วยสังคมและมี 
ส่วนร่วมในภารกิจของกองทัพแล้ว 

ร่วมมือกับกองทัพช่วยเหลือประชาชนเมื่อได้รับความ
เดือดร้อน 

 

ร่วมหนุนเสริมกองทัพให้ก าลังใจทหารที่รักชาติ ศาสน์ 
กษัตริย ์

 

มีส่วนร่วมในการสร้างความสุขให้กับประเทศไทย ไม่
สร้างความเดือดร้อน ต้องไม่สร้างเรื่อง หรือข่าวต่าง ๆ 
หรือขัดแย้งภายในประเทศ รู้/รับผิดชอบต่อหน้าที่  
สร้างความสามัคคีกลมเกลียวไม่ทะเลาะเบาะแว้งกัน 
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ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
รักชาติ ศาสตร์ กษัตริย์   

มีความแข็งแกร่ง มีขีดความสามารถในการปกป้อง
อธิปไตยของชาติอย่างสูงสุด และสามารถ ช่วยเหลือ
บรรเทาทุกข์ในยามเกิดภัยพิบัติหรือวิกฤติของชาติ 

ความมั่นคงของประเทศในปัจจุบันอาจมองเรื่อง
ของเศรษฐกิจเป็นหลักแต่ถ้าประเทศชาติจะมี
ความมั่นคงมั่งค่ังทางเศรษฐกิจได้จ าเป็นที่กองทัพ
ทีมีความแข็งแกร่ง มีขีดความสามารถ 

มีการสื่อสารภารกิจต่าง ๆ อย่างรอบด้าน สม่ าเสมอ 
เพื่ อ ให้ประชาชนได้ รับรู้  เ กิ ดความเ ข้ าใจและ 
ภาคภูมิใจในกองทัพไทย  

เมื่อประชาชนได้รับรู้ รับทราบ เข้าใจ ในภารกิจ 
ศักยภาพของกองทัพจนเกิดความเช่ือมั่นและ
ศรัทธา ความร่วมมือ ร่ วมแรง ร่วมใจ ของ
ประชาชนจะเกิดข้ึนโดยไม่มีข้อแม้ 

มีความพร้อมในการปกป้องความมั่นคงของประเทศ
ไทย 

 

มีผู้น าที่มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
ยิ่งชีวิต  มีจุดยืนที่เด็ดเดี่ยว  

ผู้น าต้องกล้าน ากล้าท ากลา้พูด ในสิ่งที่ดี เกรงกลวั
บาป (ผู้น าที่ เกรงกลัวบาป มักจะกระท าแต่ 
ความดี)  ผู้น าต้องฉลาดรู้เท่าทันโลก และมีมนุษย์
สัมพันธ์ดีท างาน ประสาน การพัฒนาได้กับ 
ทุกองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศได้  
เป็นต้น 

เ ข้มแข็ง  มี ศักยภาพ รัก  สามัคคี  เป็น ท่ีพึ่ งของ
ประชาชนได้เพื่อประเทศไทยจะได้มีความสงบสุข 
ร่มเย็น และเจริญรุ่งเรืองเหมือนสังคมโลก 

 

กองทัพเป็นที่พึ่งของประชาชนได้  กองทัพต้องรู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
รับฟังปัญหา และรู้เท่าทัน ปัญหาที่เกิดข้ึน 

เป็นองค์กรหลักในการปกป้องอธิปไตยของประเทศ 
ดูแลความสงบเรียบรอ้ย ความมั่นคงของ ประเทศ เป็น
องค์กรที่มีระเบียบ วินัย ซื่อสัตย์ ท าเพื่อประโยชน์
โดยรวมของประเทศชาติ 

 

รักและปกป้องสถาบันหลักของชาติไทย ต้องการให้
ประเทศไทยยังคงเป็นไทย 

 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

132



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
 

 
4-67 

ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
รักชาติ ศาสตร์ กษัตริย์   

มีความแข็งแกร่ง มีขีดความสามารถในการปกป้อง
อธิปไตยของชาติอย่างสูงสุด และสามารถ ช่วยเหลือ
บรรเทาทุกข์ในยามเกิดภัยพิบัติหรือวิกฤติของชาติ 

ความมั่นคงของประเทศในปัจจุบันอาจมองเรื่อง
ของเศรษฐกิจเป็นหลักแต่ถ้าประเทศชาติจะมี
ความมั่นคงมั่งค่ังทางเศรษฐกิจได้จ าเป็นที่กองทัพ
ทีมีความแข็งแกร่ง มีขีดความสามารถ 

มีการสื่อสารภารกิจต่าง ๆ อย่างรอบด้าน สม่ าเสมอ 
เพื่ อ ให้ประชาชนได้ รับรู้  เ กิ ดความเ ข้ าใจและ 
ภาคภูมิใจในกองทัพไทย  

เมื่อประชาชนได้รับรู้ รับทราบ เข้าใจ ในภารกิจ 
ศักยภาพของกองทัพจนเกิดความเช่ือมั่นและ
ศรัทธา ความร่วมมือ ร่ วมแรง ร่วมใจ ของ
ประชาชนจะเกิดข้ึนโดยไม่มีข้อแม้ 

มีความพร้อมในการปกป้องความมั่นคงของประเทศ
ไทย 

 

มีผู้น าที่มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  
ยิ่งชีวิต  มีจุดยืนที่เด็ดเดี่ยว  

ผู้น าต้องกล้าน ากล้าท ากลา้พูด ในสิ่งที่ดี เกรงกลวั
บาป (ผู้น าที่ เกรงกลัวบาป มักจะกระท าแต่ 
ความดี)  ผู้น าต้องฉลาดรู้เท่าทันโลก และมีมนุษย์
สัมพันธ์ดีท างาน ประสาน การพัฒนาได้กับ 
ทุกองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศได้  
เป็นต้น 

เ ข้มแข็ง  มี ศักยภาพ รัก  สามัคคี  เป็นที่พึ่ งของ
ประชาชนได้เพื่อประเทศไทยจะได้มีความสงบสุข 
ร่มเย็น และเจริญรุ่งเรืองเหมือนสังคมโลก 

 

กองทัพเป็นที่พึ่งของประชาชนได้  กองทัพต้องรู้เท่าทันสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
รับฟังปัญหา และรู้เท่าทัน ปัญหาที่เกิดข้ึน 

เป็นองค์กรหลักในการปกป้องอธิปไตยของประเทศ 
ดูแลความสงบเรียบรอ้ย ความมั่นคงของ ประเทศ เป็น
องค์กรที่มีระเบียบ วินัย ซื่อสัตย์ ท าเพื่อประโยชน์
โดยรวมของประเทศชาติ 

 

รักและปกป้องสถาบันหลักของชาติไทย ต้องการให้
ประเทศไทยยังคงเป็นไทย 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกองทัพในทุก
ระดับให้มีทักษะในการฟังและการสื่อสาร อย่างมี
สุนทรียสนทนา  

เพราะกองทัพไทยเป็นความภาคภูมิ ใจของ
ประเทศไทย 

กองทัพจะต้องเข้าใจอนาคตที่จะเกิดข้ึน การเห็นสถานการณ์ของโลก ประเทศชาติ สังคม 
ครอบครัว อย่างชัดเจนและเข้าใจ 

กองทัพไทยมาจากทหาร ทหารมาจากประชาชน ถ้า
เราไม่แบ่งแยกทุกคนก็คือประชาชน  

สิ่ ง ที่ ต้ อ ง  ท า คื อก าร สร้ า งคนที่ มี คุณภาพ  
(มีวินัย ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ความซื่อสัตย์
และรักการเรียนรู้) 

 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
เป็นที่พึงของประชาชน  

ความเข้มแข็ง ความมีระเบียบ มีวินัย สุภาพมีความ
พร้อมตลอดเวลา 

จากความรู้สึกและ ภาพลักษณ์ที่ได้พบเห็น 

รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์เป็นแบบอย่างที่ดี  

มีระเบียบวินัยเคร่งครัด อดทน มีความพร้อม กองทัพ และ ทหารเป็นแบบอย่างที่ดีเกิดจาก
กระบวนการบ่มเพาะ ฝึกฝนอย่างดีของกองทัพที่
น่าน าไปเป็นแบบอย่างถูก คนเป็นทหารยอมรับ
กติกาต้ังแต่เลือกเป็นทหาร 

ซื่อสัตย์กล้าหาญ  

มีความพร้อมตลอดเวลา  

 

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการสร้างความเช่ือมั่นในกองทัพไทยเพราะทหารและกองทัพไทยอยู่คู่กับ
สถาบัน ชาติ ศาสน์ กษัตริย์ อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ดังนั้น ต้องหาแนวทางว่าท าอย่างไรให้คนส่วนใหญ่ของ
ประเทศมีคุณภาพ (มีวินัย ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม ความซื่อสัตย์ และรักการเรียนรู้) เพราะคนมีคุณภาพ
ประเทศชาติมีความมั่นคง ยั่งยืน  รวมทั้งต้องร่วมกันหาทางออกว่าท าอย่างไรอย่างไรที่จะท าให้คนเรารู้จัก
(เห็น) ตัวเองมากกว่ารู้จักคนอื่น  และทหาร และ สถาบันอื่น ๆ รวมทั้งองค์กรภาคส่วนต่าง  ๆ ต้องมีหน้าที่
หาทางออกร่วมกันของสังคม 
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4.5.9 จังหวัดสกลนคร 
 

แบบบันทึกข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เรื่อง “บทบาทและภารกิจของกองทัพไทยในมุมมองของประชาชน” 

วันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 เวลา 09.00 - 12.00 น.  
ณ ห้องประชุมนิพนธ์ อินสิน มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
ประเด็นท่ี 1 กองทัพในมุมมองของประชาชน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
พระมหากษัตริย์ที่เป็นผู้น ากองทัพไทย   
ทหาร /นักรบ รั้วของชาติ ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่และความมั่นคงของ

ชาติ รั้วของชาติเรานึกถึงทหารบก ทหารเรือ 
ทหารอากาศ เป็นหลักท าให้พี่น้องประชาชนอุ่น
ใจว่ามีรั้วของชาติที่เข้มแข็ง และเห็นจิตส านึกของ
คนไทย คนไทยทุกคนเป็นสมาชิกของชาติเป็น
ส่วนหนึ่งของการปกป้องอธิปไตยเราจะมอบให้
หน้าที่ ใครหน้าที่มันไม่ ได้  ประชาชนทุกคน
สามารถท่ีจะดูแลปกป้องประเทศชาติได้ และ
เครื่องแบบทหารที่ออกมาปฏิบัติหน้าที่ภารกิจ
ชายแดน เ ช่น ป้องกันประเทศ ช่วยเหลือ
ประชาชนที่เกินก าลังของหน่วยงานราชการอื่น 

ความมั่นคงและความเป็นระเบียบวินัย  
การสู้รบที่อยู่แนวหน้าทหารเป็นรั้วของชาติ  
การปกป้องบ้านเมือง ปกป้องภัยต่าง ๆ ที่จะมาถึงตัว
ประชาชนในประเทศ 

 

การรักษาพยาบาล กองทัพไทยมีหน่วยแพทย์โรงพยาบาลหลายที่
และการรักษาพยาบาลจะเป็นลักษณะที่ ฉับไว 
เ ข้มแข็ง ยาทหารมี คุณภาพสูงกว่าพลเรือน  
การรักษาหายเร็วกว่าปกติ 

ผู้น าของครอบครัว  
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ประเด็นท่ี 2 บทบาทหรือภารกิจของกองทัพ 

2.1 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยต้องท า (จ าเป็น) 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
บทบาทภาร กิ จ หน้ าที่ ข อ งตน  27  ข้ อ  แล ะ 
ตามภารกิจอื่น ๆ 17 ข้อ 

ภารกิจที่ก าหนดไว้เป็นทหารอย่างมืออาชีพแล้ว  
จบแล้วไม่ต้องไปท าอย่างอื่น เพราะบทบาทชัดเจน
มากพอแล้ว เนื่องจากภารกิจอื่นก็มีหน่วยงาน
รับผิดชอบโดยตรงอยู่แล้ว ถ้าทหารเข้าไปวุ่นทุก
เรื่องก็จะวุ่นวายเหมือนทุกวันนี้ ท าตามหน้าที่ของ
ทหารเหมือนประเทศอื่น มันคงไม่วุ่นวาย เรียกร้อง
ให้กองทัพท าตามบทบาทหน้าที่ของตนเองที่ได้รับ
มอบหมายอย่างทหารมืออาชีพมีอาชีพเป็นทหาร  
ไม่ต้องก้าวก่ายการเมือง เพิ่มความมั่นใจ อุ่นใจ 
มั่นคงให้พี่น้องประชาชน 

ดูแลความสงบ ดูแลความเรียบร้อยของบ้านเมือง 
ปกป้องประชาชน 

 

การประชาสัมพันธ์ สร้างความเช่ือมั่นให้ประชาชน ต้องท าให้ประชาชนมีความมั่นใจว่า ทหารมีความ
เป็นมืออาชีพจริง ๆ อยากให้มีความรู้ความสามารถ
ของ วิชาการทหาร ในภารกิจของตนจริ ง  ๆ  
ทั้ ง  27+17 ข้อ เพื่ อสร้ างความมั่นใจให้กับ
ประชาชน 

  
2.2 บทบาทหรือภารกิจท่ีกองทัพไทยควรท า  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในกองทัพ  
ควรพัฒนาอาวุธยุทโธปกรณ์ภายในประเทศ  
พัฒนาเทคโนโลยีให้กับทหารมืออาชีพ (เน้นว่าไม่ใช่
ทหารการเมือง) 

ปัจจุบันไม่ได้ไปรบกับใครแล้ว พัฒนาเทคโนโลยี
เพ่ือช่วยเหลือพ่ีน้องประชาชน มองบ้านตัวเองให้
สะอาดไม่ต้องไปยุ่งวุ่นวายกับทุกหน่วยงาน 

การสื่อสารระหว่างทหารกับพี่น้องประชาชน การสื่อสารในทุกรายละเอียด จะท าให้ประชาชน
เข้าใจทหารมากยิ่งข้ึน และจะช่วยลดความขัดแย้ง
กันได ้

การสอนวิชาชีพให้แก่ทหาร ทหารกองประจ าการแต่ละปี ควรได้รับการฝึก
อาชีพ เพื่อหลังจากปลดประจ าการออกมาแล้วจะ
ได้มีอาชีพท าต่อ เอางบประมาณมาที่ไปซื้อเรือด า
น้ ามาพัฒนาทหารเกณฑ์ เพื่อออกมาแล้วจะได้มี
อาชีพอยู่ในสังคมได้ 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
การประชาสัมพันธ์เรื่องภารกิจ ด้วยเหตุที่คนรุ่นใหม่ไม่เข้าใจบทบาทที่แท้จริงของ

ทหาร ว่าทหารมีภารกิจถึง  44 ข้อ (27+17)  
ควรท าความเข้าใจบทบาทที่แท้จริงของทหารใน
บทบาทแต่ละข้อเองให้เห็นเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 

ยกเลิกระบบทหารเกณฑ์ ทหารรับใช้ ทหารเกณฑ์ควรได้มีโอกาสในการฝึกวินัยและรับใช้
ชาติ ไม่ใช่รับใช้นายทหารช้ันผู้ใหญ่ 

ทหารต้องสร้างภาพลักษณ์ที่ดี และวางตัวให้ดี  
 กองทัพควรออกมาสร้างความรู้ ความเข้าใจตรงกัน

รวมทั้งข้อมูลในเชิงประวัติศาสตร์ เพื่อให้เห็นถึง
บทบาทที่ถูกต้องของกองทัพ 

 
ประเด็นท่ี 3 บทบาทของทหารในทางการเมือง 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
บทบาททหารและการเมืองแยกกันไม่ออก บทบาทของทหารตั้งแต่ในอดีตก็ยุ่งและแทรกอยู่ใน

การเมืองมาโดยตลอด ตั้งแต่สมัยรัชกาลที่ 7 ที่มีกลุ่ม
คณะราษฎร ดังนั้น จึงอาจเป็นเรื่องที่ยากส าหรับ 
สังคมไทย 

ทหารต้องปรับความคิดเพื่ อไม่ ให้ เกิดการยุ่ง
เกี่ยวกับการเมือง 

ทหารอาชีพไม่ควรยุ่งกับการเมือง ทหารควรอยู่ใน
ค่ายทหารและท าหน้าที่ด้านความมั่นคงพอแล้ว 

ทหารไม่ควรได้รับการแต่งตั้งเป็น ส.ว.  เรื่องการเมืองเป็นเรื่องของวิชาชีพอื่น  
ทหารควรมีสิทธิในการเล่นการเมือง ถ้าออกจาก หรือ พ้นจากการเป็นทหารแล้ว สามารถ

เข้าสู่การเมืองได้ 
ทหารไม่ควรยุ่งเกี่ยวกับการเมือง ทหารถูกฝึกและเรียนรู้มาในเรื่องการรบ การป้องกัน

ประเทศ ดังนั้น จึงไม่เหมาะที่จะท าหน้าที่ทางการ
เมือง 

ยึดอ านาจแล้ว ควรคืนอ านาจให้แก่ประชาชน
โดยเร็ว 

 

ทหารไม่ควรยุ่งกับการเมือง ควรให้เป็นหน้าที่ของคนที่มีความรู้ ความช านาญใน
ด้านการเมืองการปกครองเข้ามาท าหน้าที่ 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

กองทัพมีความพร้อม ทหารพร้อมอุปกรณ์ ร่างกายแข็งแรง อุปกรณ์เครื่อง
ไม้เครื่องมือพร้อม 
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ประเทศ ดังนั้น จึงไม่เหมาะที่จะท าหน้าที่ทางการ
เมือง 

ยึดอ านาจแล้ว ควรคืนอ านาจให้แก่ประชาชน
โดยเร็ว 

 

ทหารไม่ควรยุ่งกับการเมือง ควรให้เป็นหน้าที่ของคนที่มีความรู้ ความช านาญใน
ด้านการเมืองการปกครองเข้ามาท าหน้าที่ 

 
ประเด็นท่ี 4 บทบาทของกองทัพในยามท่ีประเทศประสบปัญหา เช่น ภัยพิบัติต่าง ๆ  

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

กองทัพมีความพร้อม ทหารพร้อมอุปกรณ์ ร่างกายแข็งแรง อุปกรณ์เครื่อง
ไม้เครื่องมือพร้อม 

 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

137



การศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย 
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ประเด็นท่ี 5  การมีส่วนร่วมของประชาชนในภารกิจของกองทัพ 
  

ความคิดเห็น เหตุผล 
การจัดกิจกรรมจิตอาสา การจัดกิจกรรมจิตอาสาที่สามารถให้ประชาชนร่วม

ด้วยช่วยกันได้ด้วยคือเราก็ควรจะไปเ ข้าร่ วม 
พยายามเสนอแนะแนวทางต่าง ๆ ให้ทางทหารน าไป
ปรับใ ช้พัฒนากิจกรรมให้ออกมาในอนาคตให้
สามารถร่วมให้ประชาชนได้ร่วมมือด้วยกันได้ ทหาร
ควรจะมีกิจกรรมจิตอาสาให้ประชาชนเข้าไปมีส่วน
ร่วมได้ 

ประชาชนสามารถช่วยกองทัพได้ ในภารกิจ
บางอย่าง 

อาทิ ในกรณีน้ าท่วม ทหารอาจจะเป็นแนวหน้าแต่
ประชาชนเป็นเสบียงกองหนุนแนวหลังท าอาหารรว่ม
กิจกรรมต่าง ๆ 

ท าความเข้าใจในบทบาทของกองทัพ คนรุ่นใหม่ที่พยายามเข้าใจบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ  
ของความเป็นไปในสังคมไทยเราจะมีส่วนร่วมและ
พัฒนาช่วยเหลือกัน 

งานจิตอาสาต่าง ๆ  การมีส่วนร่วมในภารกิจจิตอาสาให้มีอย่างต่อเนื่อง
ไม่ใช่เฉพาะกิจ เช่น ทางการแพทย์ การจราจร 

การประชาสัมพันธ์การช่วยเหลือด้านส่งเสริมอาชีพ 
การเกษตร การท ามาหากิน 

ภารกิจในการประชาสัมพันธ์การช่วยเหลือด้าน
ส่งเสริมอาชีพ การเกษตร การท ามาหากิน เช่น 
โครงการพระราชด าริ ศูนย์ศึกษาการพัฒนาตาม
พระราชด าริ  ฝึกสอนวิ ธีการผลิต เก็บผลผลิต  
สื่อการสอนช่วยเหลือ  

 
ประเด็นท่ี 6 กองทัพไทยในอนาคตท่ีประชาชนพึงปรารถนา 

 
ความคิดเห็น เหตุผล 

ความชัดเจนในการพัฒนาศักยภาพของกองทัพใน
ทุก ๆ ด้าน 

กองทัพต้องมีความชัดเจนในการพัฒนาศักยภาพของ
กองทัพในทุก ๆด้าน  เพื่อให้เกิดการใช้งบประมาณ 
ก า ร ใ ช้บุ คล าก ร ให้ มี ป ร ะสิ ท ธิภาพ  ต ร ง กั บ
วัตถุประสงค์ และเจตนารมณ์ 

การสื่อสารในภารกิจของกองทัพ กองทัพต้องเพิ่มการสื่อสารในภารกิจของกองทัพ ท า
ความเข้าใจกับประชาชนให้มากขึ้น แล้วที่ส าคัญท า
ความเข้าใจที่ว่าคือลดค าครหาที่มันเกิดข้ึนเพิ่มข้ึน  

ต้องท าให้อาชีพทหารเป็นอาชีพในฝันส าหรับเด็ก
และเยาวชน 
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ความคิดเห็น เหตุผล 
กองทัพไทยในอนาคตต้องใช้เทคโนโลยีทางการ
สื่อสาร 

กองทัพไทยในอนาคตใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสาร 
เพื่อช่องทางการติดต่อสื่อสารทางออนไลน์ ช้ีแจงท า
ความเข้าใจให้ตรงกัน คัดกรองบุคลากรให้มีคุณภาพ 

กองทัพไทยไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  
กองทัพรักประชาชนและประชาชนรักกองทัพ  
กองทัพยึดมั่นในภารกิจหลักของกองทัพ กองทัพเน้นการท างานตามภารกิจหน้าที่ตามกรอบ

กฎหมาย 
กองทัพไทย ทหารไทยต้องมีคุณธรรม กองทัพไทยทหารไทยต้องมีคุณจริยธรรม มีความรู้  

มีความสามารถรอบรู้  และเคารพเสียงของพี่น้อง
ประชาชนทุกคน 

กองทัพต้องเป็นกองทัพที่ฟังประชาชน  
ทหารมืออาชีพ กองทัพไทยฟังความคิดเห็นของประชาชนบ้าง  

ไม่ใช่อะไรสถาบันทหารต้องเป็นทหารมืออาชีพ  
ไม่ ยุ่ ง เ กี่ ย วกับ ธุรกิจการ เมื อง  เป็ นหน่วยเล็ก  
กระชับ ทันสมัยเข้ากับยุคสมัยในปัจจุบันได้ดีอะไรก็
จะตัดสินใจแต่ความคิดของทหาร 

ทหารต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ ทหารต้องมี วิสัยทัศน์ โดยเริ่มตั้ งแต่ผู้ เ ข้าเรียน 
ทุกระดับช้ัน 

ทหารมืออาชีพ การดูแลพี่น้องประชาชนที่ เป็นมืออาชีพยิ่ ง ข้ึน  
เป็นส่วนหนึ่งของกลไกของรัฐ ความมั่นใจของ
ประชาชนว่าประเทศชาติต้องสงบเรียบร้อย 

ทหารต้องรู้จักบทบาทหน้าที่ของตัวเอง การวางรากฐานของทหารให้รู้จักบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง จะท าให้คุณลักษณะของทหารเป็นที่รักของ
ประชาชนและอาชีพอื่น 

 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
มีความเข้มแข็ง แข็งแรง อยากให้แสดงบทบาท
ของตัวเองจริง ๆ 

 

การดูแลพี่น้องประชาชนที่เป็นมืออาชีพยิ่ง ข้ึน 
เป็นส่วนหนึ่งของกลไกของรัฐ ความมั่นใจของ
ประชาชนว่าประเทศชาติต้องสงบเรียบร้อย 

 

เครื่องแบบ ทรงผม ภารกิจของทหารที่ชัดเจน  
แข็งแรง เสียสละ มีวินัย  
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ความคิดเห็น เหตุผล 
กองทัพไทยในอนาคตต้องใช้เทคโนโลยีทางการ
สื่อสาร 

กองทัพไทยในอนาคตใช้เทคโนโลยีทางการสื่อสาร 
เพื่อช่องทางการติดต่อสื่อสารทางออนไลน์ ช้ีแจงท า
ความเข้าใจให้ตรงกัน คัดกรองบุคลากรให้มีคุณภาพ 

กองทัพไทยไม่ยุ่งเกี่ยวกับการเมือง  
กองทัพรักประชาชนและประชาชนรักกองทัพ  
กองทัพยึดมั่นในภารกิจหลักของกองทัพ กองทัพเน้นการท างานตามภารกิจหน้าที่ตามกรอบ

กฎหมาย 
กองทัพไทย ทหารไทยต้องมีคุณธรรม กองทัพไทยทหารไทยต้องมีคุณจริยธรรม มีความรู้  

มีความสามารถรอบรู้  และเคารพเสียงของพี่น้อง
ประชาชนทุกคน 

กองทัพต้องเป็นกองทัพที่ฟังประชาชน  
ทหารมืออาชีพ กองทัพไทยฟังความคิดเห็นของประชาชนบ้าง  

ไม่ใช่อะไรสถาบันทหารต้องเป็นทหารมืออาชีพ  
ไม่ ยุ่ ง เ กี่ ย วกับ ธุรกิจการ เมื อง  เป็ นหน่วยเล็ก  
กระชับ ทันสมัยเข้ากับยุคสมัยในปัจจุบันได้ดีอะไรก็
จะตัดสินใจแต่ความคิดของทหาร 

ทหารต้องเป็นคนมีวิสัยทัศน์ ทหารต้องมี วิสัยทัศน์ โดยเริ่มตั้ งแต่ผู้ เ ข้าเรียน 
ทุกระดับช้ัน 

ทหารมืออาชีพ การดูแลพี่น้องประชาชนที่ เป็นมืออาชีพยิ่ ง ข้ึน  
เป็นส่วนหนึ่งของกลไกของรัฐ ความมั่นใจของ
ประชาชนว่าประเทศชาติต้องสงบเรียบร้อย 

ทหารต้องรู้จักบทบาทหน้าที่ของตัวเอง การวางรากฐานของทหารให้รู้จักบทบาทหน้าที่ของ
ตนเอง จะท าให้คุณลักษณะของทหารเป็นที่รักของ
ประชาชนและอาชีพอื่น 

 
ประเด็นท่ี 7 คุณลักษณะเด่น หรือ คุณลักษณะพิเศษของทหารท่ีแตกต่างจากกลุ่มอาชีพอ่ืน/ กลุ่มอ่ืน 
 

ความคิดเห็น เหตุผล 
มีความเข้มแข็ง แข็งแรง อยากให้แสดงบทบาท
ของตัวเองจริง ๆ 

 

การดูแลพี่น้องประชาชนที่เป็นมืออาชีพยิ่ง ข้ึน 
เป็นส่วนหนึ่งของกลไกของรัฐ ความมั่นใจของ
ประชาชนว่าประเทศชาติต้องสงบเรียบร้อย 

 

เครื่องแบบ ทรงผม ภารกิจของทหารที่ชัดเจน  
แข็งแรง เสียสละ มีวินัย  
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ุข 
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แข็

งแ
ล้ว

 
บท

บา
ทท

าง
เท

คโ
นโ

ลย
ีให

ม่ 
ๆ 

ก็ม
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ซึ่ง

ปร
ะช

าธิ
ปไ

ตย
  

อธิ
ปไ

ตย
ขอ

งป
ระ

เท
ศไ

ทย
หา

ก
มีศึ
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ท
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งท
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เรื่อ
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กา

รศึ
กก

าร
สง

คร
าม
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็ม

รูป
แบ

บน
้อย

มา
กห

รือ
แท

บจ
ะ
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ต้อ
งม
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รร

ักษ
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ื่อไ
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กร
ุกร
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รูป
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นน

ี้กอ
งท
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็เป
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ือง

เต็ม
ตัว
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ุปส
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ัฐธ
รร

มน
ูญฉ
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งท
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ตัว
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วุฒ
ิสภ
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นก
าร
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กน
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ัฐม
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เป
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กา
รณ์
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ไรพ
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ี่ผ่า
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เป
็นส

ิ่งท
ี่

เป
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ไป
ได
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น
สถ
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กา

รเมื
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ไท
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ปัจ
จุบ

ัน 
แล

ะเป
็นส

ิ่งท
ี่ผู้น

 า
ทห

าร
อา

จไม
่ต้อ

งก
าร

 

คว
าม

รุน
แร
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าไ

ม่พ
ัฒน
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วิก
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แร
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ดัง
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ป็น
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ภ
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นึ่ง

คือ
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ทร
าบ

ว่า
กอ

งท
พั

1) 
คว

าม
พร

้อม
 ห

มา
ยถึ

งส
าม

าร
ถ

ท า
งา

นไ
ด้ท

ันท
ี ส

าม
าร

ถเ
ผชิ

ญ
เห

ตุก
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ี่ใช้

ใน
กา

รร
บ 

หร
ือย

ุทธ
โธป

กร
ณ์ท

ี่ใช้ใ
นก

าร
พัฒ

นา
 อ

ย่า
งน

ี้ ต
้อง

มีเ
คร

ื่อง
มือ

ที่
ทัน

สม
ัย  

3)
 ค

วา
มก

ะท
ัดร

ัด/
กร

ะซ
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ุปส
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เป
็นคุ

ณล
ักษ

ณะ
ที่ช่

วย
ให

้ทห
าร

สา
มา

รถ
ปฏิ

บัต
ิงา

นท
ี่มี
คว

าม
ยา

กล
 าบ

าก
แล

ะเป
็นอ

ันต
รา
ย ซ

ึ่งไม
่

สา
มา

รถ
ใช้

คุณ
ลัก

ษณ
ะอ

ื่น 
ๆ 

ได
้

เน
ื่อง

จา
กจ

ะต
้อง

รับ
ผิด

ชอ
บถึ

ง
ผล

กร
ะท

บท
ี่อา
จเก

ิดขึ้
นท

ั้งต
่อต

นเอ
ง

แล
ะผ

ู้อื่น
 

- 
คว

าม
เป็

นผู้
น า

ทา
งท

หา
ร 

: 
เนื่อ

งจ
าก
กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
ทา

งท
หา

รน
ัน้

ต้อ
งใช้

อ า
นา

จก
 าล
ังร
บท

ี่ไม
่มีต

ัวต
นท

ี่
ส า

คัญ
 คือ

 ค
วา
มเ
ป็น

ผู้น
 าท

าง
ทห

าร
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เป
็นอ

ย่า
งม
าก

 เพ
ื่อส

ร้า
งแ
รง
กร

ะต
ุ้น

แล
ะแ

รง
จูง

ใจ
ให
้กับ

ก า
ลัง

พล
แล

ะ
หน

่วย
งา
นใ
นก

าร
ปฏิ

บัต
ิภา

รก
ิจใน

ทุก
ปร

ะเภ
ทข

อง
กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
 แ
ต่ภ

าว
ะ

ผู้น
 าน

ั้นย
่อม

มีค
วา

มแ
ตก

ต่า
งท

ี่จะ
ปร

ะยุ
กต

์ใช้
ตา

มร
ะด

ับค
วา
มร

ุนแ
รง

ขอ
งป

ัญห
าท

าง
ทห

าร
ที่เ
กิด

ขึ้น
 ซ
ึ่ง

จะ
ต้อ

งม
ีกา

รฝ
ึกแ

ละ
พัฒ

นา
ทัก

ษะ
คว

าม
เป
็นผ

ู้น า
ให
้กับ

ก า
ลัง

พล
อย

่าง
ต่อ

เนื่อ
งใน

แต
่ละ

ระ
ดับ

 
- ก

าร
แก

้ไข
ปัญ

หา
ใน

สถ
าน

กา
รณ์

วิก
ฤต

 : เ
นื่อ

งจ
าก
ลัก

ษณ
ะข
อง
ปัญ

หา
ทา

งท
หา

รท
ี่กอ

งท
ัพต

้อง
เผ
ชิญ

นั้น
มี

คว
าม
ซับ

ซ้อ
นแ

ละ
ท้า

ทา
ย แ

ละ
ต้อ

งใช้
ทัก

ษะ
กา
รป

ฏิบ
ัติแ

บบ
ฉับ

พล
ันร

อง
รับ

ต่อ
สถ

าน
กา
รณ์

ที่เ
กิด

ขึ้น
 ด
ังน

ั้น 
กา
ร

แก
้ปัญ

หา
ใน
สถ

าน
กา
รณ์

วิก
ฤต

 อ
าท

ิ 
ทัก

ษะ
กา
รใช้

อา
วุธ

 ก
าร
ตัด

สิน
ใจ

/ต
ก

ลง
ใจ

 แ
ละ

กา
รพ

ิจา
รณ

าใ
นก

าร
ใช้

ก า
ลัง

ต่อ
สถ

าน
กา

รณ์
ต่า

ง ๆ
 เป

็นต
้น 

ทั้ง
นี้ 

มีค
วา

มจ
 าเ
ป็น

ที่ต
้อง

ใช้
กา

ร
วา

งแ
ผน

อย
่าง

เร่
งด

่วน
เพ
ื่อแ

ก้ไ
ข

ปั
ญ
ห
าต

าม
สถ

าน
กา

รณ์
ที่
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เป

ลี่ย
นแ

ปล
งไป

อย
่าง

รว
ดเ

ร็ว
แล

ะม
ี

คว
าม

ไม
่แน

่นอ
น 

9.ป
ระ

เด็
น

อื่น
 

กา
รท

 าใ
ห้ร

ะบ
บก

าร
ฝึก

 ศึ
กษ

า ข
อง

กอ
งท

ัพท
ันส

มัย
 เพ

ื่อใ
ห้เ

ป็น
ทห

าร
ที่

ทัน
สม

ัยแ
ละ

เข้า
กับ

ยุค
สม

ยั โ
ดย

เฉพ
าะ

กา
รร

ับร
ู้ขอ

งส
ังค

มใ
นย

าม
ปก

ติ 
เรา

สา
มา

รถ
เป

็นฮ
ีโร

่ได
้หร

ือไ
ม่ 

ซึ่ง
สม

ัย
ตอ

นเร
ียน

 รร
.นา

ยร
้อย

 กา
รป

ลูก
ฝัง

ใน
เรื่อ

งก
าร

ลุก
ให

้คน
แก

่นั่ง
บน

รถ
เมล

์ ซึ่ง
เรื่อ

งพ
วก

นี้ค
วร

เป
็นส

ิ่งท
ี่ต้อ

งป
ลูก

ฝัง
 

แล
ะท

 าต
่อเ

นื่อ
ง เ

รื่อ
งก

าร
แส

ดง
ออ

ก
ถึง

คว
าม

เป
็น

สุภ
าพ

บุร
ุษ

 โ
ดย

ปร
ะช

าช
นค

นไ
ทย

ทุก
คน

คว
รเข้

าม
า

เป
็นท

หา
รให

้หม
ด เ

พื่อ
ให

้หม
ดก

าร
ตั้ง

ค า
ถา

มว่
าม

ีทห
าร

ไว้ท
 าไม

 ซ
ึ่งก

าร
ที่ท

ุก
คน

ได้เ
ข้า

มา
สู่ร

ะบ
บก

 าล
ังพ

ลส
 าร

อง
จะ

ท า
ให

้ปร
ะช

าช
นท

ุกค
นม

ีคว
าม

เข้า
ใจ

ทห
าร

มา
กย

ิ่งขึ้
น 

ใน
มิต

ิขอ
งก

าร
เม

ือง
 ม

อง
ว่า

มีส
่วน

ส า
คัญ

อย
่าง

ยิ่ง
 เพ

รา
ะก

าร
ที่เ

รา
จะ

ติด
ตา

มก
าร

เมื
อง

 ท
ี่จะ

ศึก
ษา

ทิศ
ทา

ง
กา

รเม
ือง

เป
็นอ

ย่า
งไร

 เป
็นเ

รื่อ
งท

ี่เรา
จ า

ต้อ
งศึ

กษ
าว่

าต
อน

นี้ไ
ปถึ

งไ
หน

 
เพ

ียง
แต

่ว่า
 ไม

่จ า
เป

็นต้
อง

โฉ่ง
ฉ่า

ง คื
อ

เรา
มีค

วา
มร

ู้ ต
ิดต

าม
 ก

าร
เมื

อง
 โด

ย
พย

าย
าม

ปล
ูกฝ

ังใ
ห้ค

วา
มร

ู้ใน
เรื่อ

ง
ขอ

งก
าร

เมื
อง

 ใ
นเ

รื่อ
งข

อง
ปร

ะช
าธิ

ปไ
ตย

ให
้กับ

ลูก
น้อ

งท
ุกค

รั้งท
ี่

มีโ
อก

าส
 เพ

รา
ะว่

าไม
่มีใ

คร
เลย

ใน
แต

่
ละ

วัน
ไม

่เก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับก
าร

เม
ือง

 
ยก

ตัว
อย

่าง
ปร

ะช
าธิ

ปไ
ตย

 ถ้า
พูด

กัน
ตร

งไป
ตร

งม
า ป

ระ
ชา

ธิป
ไต

ยย
ังต

้อง
พัฒ

นา
อีก

มา
ก 

ใน
มุม

มอ
งใน

บร
ิบท

ขอ
งป

ระ
ชา

ชน
 โด

ยเฉ
พา

ะต่
างจ

ังห
วัด

 
สัง

เ ก
ตว่

า ก
าร

เมื
อง

คือ
กา

รเล
ือก

ตั้ง
 

แต
่ว่า

พอ
หล

ังจ
าก

นั้น
จบ

แล
้ว เ

ป็น
หน

้าท
ี่ขอ

งน
ักก

าร
เมื

อง
ที่ต

้อง
ท า

โดย
ที่ไ

ม่ม
ีระ

บบ
ตร

วจ
สอ

บ ด
ังน

ั้น จ
ะต

้อง

 
- 
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นข
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ล ม
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โยบ
าย

ไป
 

เพ
ียง

แต
่ไม

่ได
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ทุก
วัน

เป
็นเ

รื่อ
งท

ี่
จะ

ต้อ
งม

าเน
้นส

ิ่งแ
วด

ล้อ
ม เ

รา
ท า

ใน
ลัก

ษณ
ะท

ี่ท า
สะ

สม
กัน

มา
เรื่อ

ย ๆ
 ให

้
คว

าม
รู้ไป

เรื่อ
ย ๆ

 เร
ื่อง

ขอ
งข

ยะ
หร

ือ
กา

รท
ิ้งข

ยะ
 น

ั้นเ
ป็น

เรื่อ
งข

อง
วิน

ัย 
มา

รย
าท

ขอ
งส

ังค
ม แ

ละ
เป

็นเร
ื่อง

ขอ
ง

กา
รร

่วม
มือ

ขอ
งห

น่ว
ยด้

วย
 นอ

กจ
าก

ท า
ให

้หน
่วย

สะ
อา

ดแ
ล้ว

 ขย
ะบ

าง
ที

สา
มา

รถ
รีไซ

เคิ
ลไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ได้

ด้ว
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4.3
.4 

ผู้ท
รงคุ

ณวุ
ฒิ 

ล า
ดับ
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 – 
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1. 

บท
บา

ท
กอ

งท
ัพ

ที่
ผ่า

นม
า 

ส า
หร

ับบ
ทบ

าท
ขอ

งก
อง

ทัพ
กับ

สัง
คม

ไท
ย 

ที่ผ
่าน

มา
มีอ

ยู่ 
3 บ

ทบ
าท

 คือ
 บท

บา
ทที่

 1 
กา

รรัก
ษา

คว
าม

มั่น
คง

ขอ
ง

ปร
ะเท

ศ ไ
ด้แ

ก่ ก
าร

ปฏิ
บัต

ิกา
รโด

ยใช้
ก า

ลัง
ขอ

งก
อง

ทพั
ใน

ภา
รก

ิจต
่าง

 ๆ 
ใน

รูป
แบ

บต
่าง

 ๆ 
ตา

มส
ถา

นก
าร

ณ์ท
ี่

กร
ะท

บต
่ออ

 าน
าจ

อธิ
ปไ

ตย
แล

ะเอ
กร

าช
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

หร
ือจ

าก
ภัย

คุก
คา

มท
ุกด

้าน
 เช่

น 
ปัญ

หา
พื้น

ที่ท
ับซ

้อน
ทั้ง

ทา
งบ

กแ
ละ

ทา
งท

ะเล
 ห

รือ
ปัญ

หา
คว

าม
ไม

่สง
บใ

น
ชา

ยแ
ดน

ภา
คใต

 ้ท
ี่ปัจ

จุบ
ันยั

งม
ีกา

รใช้
คว

าม
รุน

แร
งจ

าก
กล

ุ่มต
่าง ๆ

 แล
ะป

ัญห
าก

าร
อพ

ยพ
โยก

ย้า
ยถิ่

นฐ
าน

 แล
ะ

ที่ส
 าคั

ญคื
อก

าร
พิท

ักษ์
รัก

ษา
 ป

กป
้อง

เท
ิดท

ูน 
สถ

าบ
ัน

พร
ะม

หา
กษั

ตร
ิย์ ก

าร
ส่ง

เสร
ิมก

าร
ปก

คร
อง

ใน
ระ

บอ
บ

ปร
ะช

าธิ
ปไ

ตย
อัน

มีพ
ระ

มห
าก

ษัต
ริย

์ทร
งเป

็นป
ระ

มุข
 

บท
บา

ทที่
 2 

กา
รร

ักษ
าก

ฎห
มา

ยแ
ละ

คว
าม

ช่ว
ยเห

ลือ
ปร

ะช
าช

น 
โด

ยเ
ฉพ

าะ
อย

่าง
ยิ่ง

เม
ื่อเ

กิด
ภัย

พิบั
ติใ

น
รูป

แบ
บต

่าง
 ๆ

 เช่
น 

อุท
กภั

ยห
รือ

ว่า
จะ

ภัย
ไฟ

ป่า
หร

ือ
อุบ

ัติเ
หต

ุทา
งท

ะเ
ล 

ซึ่ง
กอ

งท
ัพเ

ป็น
หน

่วย
งา

นท
ี่

รับ
ผิด

ชอ
บโ

ดย
ตร

ง ซ
ึ่งก

อง
ทัพ

เป
็นห

น่ว
ยง

าน
หล

ักใ
น

กา
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นับ
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ุนก
าร

ปฏิ
บัต

ิกา
ร ต

ลอ
ดเ

วล
าท

ี่ผ่า
นม

า
รว

มท
ั้งภั

ยจ
าก

โรค
ระ

บา
ดท

ี่เกิด
ขึ้น

ใน
ปัจ

จุบ
ัน 

กอ
งท

ัพ
ก็เ

ป็น
หน

่วย
งา

นห
นึ่ง

ที่ส
นับ

สน
ุนก

าร
แก

้ไข
ปัญ

หา
ดัง

กล
่าว

เช่
น 

กา
รส

นับ
สน

ุนบ
ุคล

าก
รท

าง
กา

รแ
พท

ย์ 
แล

ะก
าร

จัด
ตั้ง

โรง
พย

าบ
าล

สน
าม

 เป
็นต้

น 

-กอ
งท

ัพเ
รือ

มีก
าร

ด า
เนิน

กา
รใน

มิต
ิด้า

นส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม
ทา

งท
ะเล

 ซึ่ง
เป

็นง
าน

ตา
มท

ี่พร
ะร

าช
วง

ศ์พ
ระ

อง
ค์

ต่า
ง ๆ

 ได
้กร

ุณา
ตั้ง

มูล
นิธิ

มูล
นิธิ

ต่า
ง ๆ

 โด
ยก

าร
อน

ุรัก
ษ์ท

รัพ
ยา

กร
ทา

งท
ะเล

เป
รีย

บเ
สม

ือน
ภา

รก
ิจ
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ปร
ะเด

็น 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 14

 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 15

 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒิ
 16

 
อา

ชีพ
ติด

ตัว
ด้ว

ย แ
ล้ว

ท า
ให

้เข
าส

าม
าร

ถท
ี่จะ

ออ
กไ

ปท
 างา

นใ
นแ

ขน
งอ

ื่นไ
ด้ แ

ละ
เป

็นท
ี่ยอ

มร
ับ

ใน
ทุก

ภา
คส

่วน
ด้ว

ย 
เพ

รา
ะเ

ขา
สา

มา
รถ

มี
ทา

งอ
อก

ได
้เยอ

ะ แ
ละ

สา
มา

รถ
ท า

ให
้กอ

งท
ัพเ

รา
มัน

ไม
่มีค

นแ
ก่ 

มีค
นห

นุ่ม
ตล

อด
 เม

ื่อเ
ขา

ออ
กจ

า
กอ

งท
ัพไ

ป ห
นึ่ง

เขา
ได้ร

ับเ
กีย

รต
ิ มีย

ศ ม
ีต า

แห
น่ง

 
แล

้วไป
ท า

งา
นไ

ด้เง
ินเ

ดือ
นส

ูงขึ้
น ม

ีบ า
นา

ญต
าม

ตัว
ไป

ด้ว
ย เ

ป็น
เรื่อ

งท
ี่มีแ

รง
จูง

ใจ
 ท า

ให
้คน

เก่ง
ๆ 

เข้า
มา

อย
ู่ใน

กอ
งท

ัพม
าก

ขึ้น
 

-กา
รเร

ียน
รู้มี

ตล
อด

ชีวิ
ต 

กา
รส

่งเส
ริม

ให
้คน

เข้า
ไป

ศึก
ษา

เรีย
นร

ู้ ท
 าให

้เพ
ิ่มศั

กย
ภา

พใ
ห้ก

ับต
ัวเอ

ง 
แล

้วก
็หน

่วย
ขอ

งเข
าด

้วย
 เช่

น 
ถ้า

กอ
งท

ัพม
ีกา

ร
ร่ว

มม
ือก

ับส
ถา

บัน
เท

คโ
นโ

ลย
ี ห

าก
ต้อ

งก
าร

คน
ที่

มีค
วา

มร
ู้ด้า

นไ
อท

ีต่า
ง ๆ

 สา
มา

รถ
ใช้ท

รัพ
ยา

กร
ที่

ภา
คพ

ลเร
ือน

มีอ
ยู่ 

บา
งส

่วน
น า

มา
ใช้

ต่อ
ยอ

ดใ
น

ด้า
นเ

ทค
โน

โล
ยีท

ี่มีอ
ยู่ไ

ด้ 
จะ

ท า
ให

้กา
รใ

ช้
งบ

ปร
ะม

าณ
ไม

่สูง
 แล

ะท
ี่ส า

คัญ
ที่ส

ุดคื
อ 

กา
ร

สร
้าง

คน
ให

้กับ
ปร

ะเ
ทศ

 ก
าร

สร
้าง

คน
ให

้กับ
กอ

งท
ัพ 

เพ
รา

ะถ้
าค

นไ
ม่ด

ีต่อ
ให

้ระ
บบ

ดีอ
ย่า

งไร
ก็

ไม
่เจร

ิญแ
น่น

อน
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4.6
.5 

กล
ุ่มท

หา
รช

ั้นส
ัญญ

าบั
ตร

 แล
ะก

ลุ่ม
ทห

าร
ชั้น

ปร
ะท

วน
 

ปร
ะเด

็น 
กล

ุ่มท
หา

รช
ั้นส

ัญญ
าบั

ตร
 

กล
ุ่มท

หา
รช

ั้นป
ระ

ทว
น 

(นั
กศึ

กษ
าท

หา
ร) 

1.ค
วา

มเ
หม

าะ
สม

ขอ
ง 

ภา
รก

ิจต
่าง

 ๆ 
ที่ก

อง
ทัพ

รับ
ผิด

ชอ
บ

อย
ู่กั

บ
ศัก

ยภ
าพ

ด้า
นต

่าง
 ๆ

 ท
ี่

กอ
งท

ัพม
ี 

-กอ
งท

ัพบ
ก ใ

นภ
าพ

รว
มศ

ักย
ภา

พเ
หม

าะ
สม

 ด้า
นก

 าล
ังพ

ล ก
าร

บร
ิหา

ร
จัด

กา
รอ

าวุ
ธย

ุทโ
ธป

กร
ณ์ป

ัจจ
ุบัน

ยัง
มีเ

พีย
งพ

อ 
ทห

าร
แต

่ละ
หน

่วย
ก็ม

ี
กา

รป
รับ

ให
้เท

่าท
ันก

ับอ
นา

คต
มา

กขึ้
น 

แต
่ใน

อน
าค

ตม
ีแน

วโ
น้ม

ภัย
คุก

คา
มม

าก
ขึ้น

 จึง
ไม

่แน
่ใจว่

าห
าก

มีก
าร

ลด
ก า

ลัง
คน

ขณ
ะท

ี่ภา
รก

ิจม
าก

ขึ้น
อา

จไ
ม่ส

าม
าร

ถร
อง

รับ
ได

้ เพ
รา

ะง
าน

ใน
ปัจ

จุบ
ันค่

อน
ข้า

งเก
ิน

ศัก
ยภ

าพ
 ท

ั้งงา
นค

นต่
างด

้าว
 ส

าธ
าร

ณภั
ย น

้ าท
่วม

 ป
รา

บป
รา

มค
วา

มไ
ม่

สง
บ 

ยา
เสพ

ติด
 ฯล

ฯ ซ
ึ่งเป

็นง
าน

ที่ต
้อง

ใช้
ก า

ลัง
พล

เป
็นส

่วน
ให

ญ่ 
หา

ก
จ า

เป
็นต้

อง
ลด

จ า
นว

นค
นก

็ต้อ
งเพ

ิ่มศั
กย

ภา
พใ

นเร
ื่อง

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 
แล

ะย
ุทโ

ธป
กร

ณ์ท
ี่ไม

่ใช่
แค่

อา
วุธ

 แ
ต่เป

็นเ
รื่อ

งก
าร

บ า
รุง

ต่า
ง ๆ

 ท
ี่ต้อ

ง
พัฒ

นา
ตา

มก
ันไ

ปเ
พื่อ

ทด
แท

นก
าร

ท า
งาน

ขอ
งก

 าล
ังพ

ลท
ี่ลด

จ า
นว

นล
ง 

-กอ
งท

ัพอ
าก

าศ
 ป

ัจจ
ุบัน

เรื่อ
งโด

รน
อว

กา
ศ 

ต้อ
งป

รับ
เรื่อ

งก
าร

ฝึก
ศึก

ษา
ที่ต

้อง
มีข

ึ้น เ
พร

าะ
เป

็นภ
าร

กิจ
ให

ม่ 
- ก

าร
ตอ

บส
นอ

งต
่อส

ถา
นก

าร
ณ์ป

ัจจ
ุบัน

ขอ
งก

อง
ทัพ

อา
จเพ

ียง
พอ

ระ
ดับ

หน
ึ่ง แ

ต่อ
นา

คต
ภัย

คุก
คา

มอ
าจ

เป
็นไ

ซเ
บอ

ร์ อ
วก

าศ
 จ

ะย
ังส

าม
าร

ถ
ตอ

บส
นอ

งได
้อยู่

หร
ือไม

่ แล
ะท

ี่ส า
คัญ

ปร
ะเท

ศไ
ทย

เริ่ม
เข้า

สู่ส
ังค

มส
งูอ

าย
ุ 

เห
ล่า

ทัพ
ก็เผ

ชิญ
ปัญ

หา
นี้เ

ช่น
กัน

 จึง
มีแ

นว
โน

้มข
าด

ก า
ลัง

คน
ทด

แท
นใ

น
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 รว
มถ

ึงอ
งค์

คว
าม

รู้ข
อง

คน
ที่ม

ีคว
าม

รู้แ
ละ

ปร
ะส

บก
าร

ณ์ 
ซึ่ง

มีผ
ลต

่อศั
กย

ภา
พข

อง
กอ

งท
ัพอ

าก
าศ

ที่ล
ดด้

อย
ลง

ไป
ได

้ 
-กา

รท
ี่กอ

งท
ัพจ

ะล
ดข

นา
ดล

ง เ
ป็น

โอ
กา

สท
ี่ปร

ะช
าช

นจ
ะได

้เช้า
มา

ร่ว
ม

บร
ิหา

ร จ
ะใ

ช้ศั
กย

ภา
พเ

อก
ชน

มา
ช่ว

ยภ
าค

รัฐ
บา

ล 
เพ

ื่อช
ดเ

ชย
กา

รท
ี่

ก า
ลัง

พล
ทห

าร
ลด

ลง
 แล

ะภั
ยคุ

กค
าม

ที่เ
รา

ยัง
ไม

่ทร
าบ

นั้น
 ต่า

งป
ระ

เท
ศม

ี

(ไม
่มีค

วา
มเห

็นใ
นส

่วน
นี้) 
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ปร
ะเด

็น 
กล

ุ่มท
หา

รช
ั้นส

ัญญ
าบั

ตร
 

กล
ุ่มท

หา
รช

ั้นป
ระ

ทว
น 

(นั
กศึ

กษ
าท

หา
ร) 

กล
ุ่มอ

งค์
กร

ที่ป
ระ

เมิน
เชิง

รุก
ว่า

ภัย
คุก

คา
มท

ี่เกิด
ขึ้น

เป
็นอ

ย่า
งไร

 ก
็น่า

จะ
เกิด

ใน
ปร

ะเท
ศไ

ทย
ด้ว

ย 
2. 

จุด
แข็

ง/
จุด

เด
่นข

อง
กอ

งท
ัพไ

ทย
แล

ะจ
ุดท

ี่ต้อ
ง

ได
้รั

บก
าร

พัฒ
นา

/
ปร

ับป
รุง

 

จุด
เด่น

 
-จุด

เด่น
กอ

งท
ัพเ

ป็น
เรื่อ

งข
อง

หน
้าท

ี่ที่ต
้อง

ปฏิ
บัต

ิ เพ
ื่อน

 าพ
าป

ระ
เท

ศส
ู่

คว
าม

เจร
ิญแ

ละ
คว

าม
มั่น

คง
 ภา

พล
ักษ

ณ์ท
ี่ปร

ะช
าช

นค
าด

หวั
ง คื

อ ท
หา

ร
ที่ม

ีขีด
จ า

กัด
แล

ะอ
 าน

าจ
ใน

อธิ
ปไ

ตย
ขอ

งป
ระ

เท
ศแ

ละ
มีก

 าล
ังใน

กา
ร

ช่ว
ยเห

ลือ
ด้า

นภั
ยพ

ิบัต
ิต่า

ง จ
ุดเ

ด่น
นี้จ

ะม
อง

ว่า
ทห

าร
ท า

อะ
ไรไ

ด้ห
ลา

ย
อย

่างใ
นก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะเท
ศ เ

ป็น
จุด

เด่น
ที่ป

ระ
ชา

ชน
จะ

ให
้กา

รส
นับ

สน
นุ

หร
ือร

่วม
มือ

เมื่อ
กอ

งท
ัพร

้อง
ขอ

 
- ค

วา
มแ

ข็ง
แก

ร่ง
แข็

งแ
รง

 ท
นเ

หน
ื่อย

ทน
หิว

ทน
ง่ว

งม
าก

กว่
าค

นท
ั่วไป

 
แล

ะก
าร

ตอ
บส

นอ
งท

ี่รว
ดเร

็วต
่อค

 าส
ั่ง ก

าร
บร

ิหา
รส

ถา
นก

าร
ณ์ฉุ

กเฉิ
น

บา
งส

ถา
นก

าร
ณ์ท

ี่กอ
งท

ัพท
 าได

้ดี 
ตัว

อย
่างเ

ช่น
 ส

ถา
นก

าร
ณ์ฉุ

กเฉิ
นแ

ละ
คว

าม
มั่น

คง
 กร

ณีถ้
 าห

ลว
ง ท

ี่ใช้ก
อง

ทัพ
เข้า

ไป
  

- ก
อง

ทัพ
อย

ู่ใน
พื้น

ที่ท
ุกป

ระ
เท

ศแ
ละ

เชื่อ
มต

่อก
ัน เ

มื่อ
มีก

รณี
ใด

ก็เข้
าถึ

ง
พื้น

ที่ไ
ด้อ

ย่า
งรว

ดเร
็ว เ

ช่น
 เม

ื่อเก
ิดเห

ตุน้
 าท

่วม
 

- จุ
ดเ

ด่น
ที่เ

ป็น
ภา

พใ
หญ

่แล
ะท

 าม
าก

ที่ส
ุดคื

อก
าร

บร
รเท

าส
าธ

าร
ณภั

ย 
เช่

น 
ไฟ

ป่า
 น

้ าท
่วม

 ภั
ยแ

ล้ง
 ก็

เข้
าจ

ัดก
าร

ได
้ทัน

ท่ว
งท

ีโด
ยไ

ม่ต
้อง

รอ
งบ

ปร
ะม

าณ
 เพ

รา
ะเป

็นง
าน

ใช้
ก า

ลัง
คน

ที่ร
อเท

คโ
นโ

ลย
ีมา

ช่ว
ยไ

ม่ไ
ด้ 

กอ
งท

ัพไ
ทย

ยัง
มีจ

ุดแ
ข็ง

เรื่อ
งค

วา
มส

ัมพ
ันธ์

กับ
ต่า

งป
ระ

เท
ศด

้าน
กา

รท
หา

ร อ
ย่า

งเช่
นพ

ม่า
 ก็ม

ีกา
รท

ูตท
หา

ร แ
ละ

กร
ณีอ

ินโ
ดน

ีเซ
ีย ม

ี
เห

ตุก
าร

ณ์น
้ าท

่วม
ที่ผ

่าน
มา

 ห
น่ว

ยง
าน

แร
กท

ี่เข้
าไป

คือ
ทห

าร
บก

แล
ะ

กอ
งท

ัพอ
ินโ

ดน
ีเซี

ยม
าร

ับข้
าว

สา
รไป

 ซึ่ง
กอ

งท
ัพไ

ทย
สา

มา
รถ

เป
็นจ

ุด
เชื่อ

มต
่อท

ี่ใกล
้ชิด

กับ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

บร
ิบท

ชา
ติอ

าเซ
ียน

ใน
แต

่ละ
ปร

ะเท
ศ 

จุด
เด่น

 
- 

กอ
งท

ัพไ
ทย

สา
มา

รถ
ร่ว

มม
ือก

ับป
ระ

เท
ศเพ

ื่อน
บ้า

นไ
ด้ง

่าย
 

- 
คอ

ยส
นับ

สน
ุนร

ัฐบ
าล

ใน
กา

รแ
ก้ป

ัญห
าข

อง
ชา

ติใ
นก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะเท
ศ 

- 
เป

็นท
ี่พึ่ง

พิง
ขอ

งป
ระ

ชา
ชน

 เช่
น ใ

นก
รณี

ที่ป
ระ

เท
ศม

ีภัย
พิบ

ัติ 
- 

มีห
ลา

ยห
น่ว

ยง
าน

 ป
ฏิบ

ัติห
น้า

ที่ไ
ด้ห

ลา
กห

ลา
ย ช่

วย
ปร

ะช
าช

น
ได

้ถี่ถ้
วน

 เช่
น น

้ าท
่วม

 ส่ง
เสบ

ียง
 แล

ะให
้กา

รส
นับ

สน
ุนห

น่ว
ยง

าน
รา

ชก
าร

อื่น
 ๆ 

- 
สร

้าง
เท

คโ
นโ

ลย
ีให

ม่ท
ี่ให

้บร
ิกา

รป
ระ

ชา
ชน

ได
้ เช่

น 
สร

้าง
เรือ

ที่
เก็บ

ขย
ะ 

- 
กา

รท
 างา

นเป
็นท

ีม ท
 าด

้วย
คว

าม
เคา

รพ
 สน

ับส
นุน

คน
อื่น

ได
้ 

- 
กา

รฝ
ึกร

่วม
กัน

 (ค
อบ

บร
่า โ

กล
์ด) 

ช่ว
ยเห

ลือ
กัน

เวล
าเก

ิดป
ัญห

า 
เช่น

 กอ
งท

ัพเ
รือ

เวล
าเก

ิดป
ัญห

าท
างท

ะเล
แล

ะช่
วย

เห
ลือ

กัน
ได้

 
- 

มีค
วา

มอ
ดท

นส
ูง “

อึด
”  

- 
กา

รป
รับ

ตัว
ให

้เข้า
กับ

เท
คโ

นโ
ลย

ีที่เ
ปล

ี่ยน
ไป

 แล
ะท

ัศน
คต

ที่น
 า

เท
คโ

นโ
ลย

ีมา
ให

้ให
้เกิด

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พท
ี่สุด

 แล
ะก

้าว
ทัน

โลก
 

จุด
ที่ต

้อง
ได

้รับ
กา

รพั
ฒน

าป
รับ

ปร
ุง 

- 
ใน

กา
รส

ื่อส
าร

 คว
รใช้

เห
ตุผ

ลม
าก

กว่
าอ

าร
มณ

์ 
- 

กา
รแ

สด
งอ

อก
ขอ

งท
หา

รบ
างท

า่น
 อา

จจ
ะด

ูเล่น
เกิน

ไป
 แต

่คน
อื่น

อา
จม

อง
ไม

่ดี 
คน

ภา
ยน

อก
ไม

่เข้
าใจ

 ด
ังน

ั้น 
ทห

าร
คว

รม
ีกา

ร
วา

งต
ัวให

้ดี เ
หม

าะ
สม
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ปร
ะเด

็น 
กล

ุ่มท
หา

รช
ั้นส

ัญญ
าบั

ตร
 

กล
ุ่มท

หา
รช

ั้นป
ระ

ทว
น 

(นั
กศึ

กษ
าท

หา
ร) 

ก า
ลัง

ที่ม
ีบท

บา
ทคื

อท
หา

ร จ
ึงเป

็นจ
ุดเชื่

อม
ท า

ให
้ปร

ะเท
ศไ

ทย
ได

้ใก
ล้ชิ

ด 
เกิด

คว
าม

แน
บแ

น่น
ทา

งค
วา

มม
ั่นค

ง เ
รื่อ

งป
ระ

ชา
คม

ข่า
วส

าร
 ข่า

วก
รอ

ง 
คว

าม
มั่น

คง
 อย

่าง
กร

ณีอ
าเจ

ะท
ี่เป

็นก
รณี

กา
รก

่อก
าร

ร้า
ย ก

าร
ทห

าร
ก็ม

ี
บท

บา
ทน

 าก
รณี

นี้ม
าเร

ียน
รู้แ

ละ
ปร

ับใ
ช้ใ

นส
าม

จัง
หวั

ดช
าย

แด
นภ

าค
ใต

้
ด้ว

ย 
-จุด

เด่น
ใน

เชิง
อง

ค์ก
รท

ี่ได้
รับ

กา
รป

ลูก
ฝัง

มา
นา

นแ
ละ

สร
้างค

นร
ุ่นใ

หม
่มา

อย
่างต

่อเน
ื่อง

 จึง
มีค

วา
มพ

ร้อ
มใ

นก
าร

ท า
ภา

รก
ิจต

่าง 
ๆ เ

สม
อ 

จุด
ที่ต

้อง
ได

้รับ
กา

รพั
ฒน

าป
รับ

ปร
ุง 

-ยุ
ทธ

ศา
สต

ร์ ย
ุทธ

กา
ร ย

ุทธ
วิธี

 ได
้แก

่ ค
วา

มท
ันส

มัย
ทา

งเท
คโ

นโ
ลย

ี 
เพ

รา
ะป

ระ
เท

ศไ
ทย

ยัง
ล้า

หล
ัง ท

ั้งน
ี้ ขึ้

นอ
ยู่ก

ับก
าร

เม
ือง

ด้ว
ย เ

พร
าะ

กา
รเม

ือง
ต้อ

งบ
ริห

าร
ปร

ะเท
ศภ

าพ
รว

ม 
เพ

ื่อใ
ห้ป

ระ
เท

ศแ
ข็ง

แร
งเป

็นเ
สา

หล
ักท

ุกด
้าน

ก็ต
้อง

บร
ิหา

รท
ุกด

้าน
ให

้คร
บ แ

ต่เท
คโ

นโ
ลย

ีต่า
ง ๆ

 พ
ัฒน

า
อย

่าง
รว

ดเร
็ว ใ

นอ
นา

คต
อา

จต
้อง

มีก
าร

ร่ว
มก

ันท
 างา

นก
ับส

่วน
ที่ม

ีคว
าม

เชี่ย
วช

าญ
 เช่

น ก
าร

หา
ข่า

วส
าร

ที่ต
้อง

อา
ศัย

เท
คโ

นโ
ลย

ี ปัจ
จุบ

ันม
ีอย

ู่แต
่

ขา
ดก

าร
เข้

าถึ
งแ

ละ
กา

รถ่
าย

ทอ
ดค

วา
มร

ู้ อ
าวุ

ธก
็ยัง

ไม่
ค่อ

ยท
ันส

มัย
 

กอ
งท

ัพย
ังไม

่สา
มา

รถ
สื่อ

สา
รพ

ร้อ
มก

ันไ
ปไ

ด้แ
ละ

ยัง
ไม

่สา
มา

รถ
ร่ว

มก
ัน

รบ
อย

่าง
เต็ม

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

เมื่อ
เท

ียบ
กับ

ปร
ะเท

ศเพ
ื่อน

บ้า
น จ

ึงเป
็น

จุด
อ่อ

นท
ั้งภ

าย
ใน

กอ
งท

ัพเ
อง

แล
ะก

ับก
าร

สื่อ
สา

รภ
าย

นอ
กด

้วย
 ซึ่ง

กา
ร

สื่อ
สา

รก
ับภ

าย
นอ

ก ก
อง

ทัพ
ยัง

สื่อ
สา

รน
้อย

ท า
ให

้ปร
ะช

าช
นไ

ม่เข้
าใจ

ว่า
กอ

งท
ัพท

 าอ
ะไ

รบ
้าง

 ส่
วน

กา
รวิ

จัย
เชิ

งเท
คโ

นโ
ลย

ีกอ
งท

ัพอ
าจ

ท า
เอง

ไม
่ได

้ เพ
รา

ะเป
็นล

ักษ
ณะ

อุต
สา

หก
รร

ม ต
้อง

พึ่ง
รัฐ

บา
ลแ

ละ
รัฐ

บา
ลอ

าจ
ต้อ

งพ
ึ่งเง

ินท
ุนจ

าก
ส่ว

นอ
ื่น 

- 
ทห

าร
บา

งค
นถู

กม
อง

ว่า
เป

็น 
ทห

าร
รว

ย ใ
ช้เส

้นส
าย

 ซึ่ง
อา

จม
อง

ได
้ว่า

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งข
อง

กา
รค

อร
ัปชั่

น 
 

รายงานการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ 21 ประเด็นความคาดหวังของสังคมและประชาชนต่อกองทัพไทย

235



กา
รศ

ึกษ
าข

อง
กอ

งท
ัพร

อง
รับ

ศต
วร

รษ
ที่ 

21
 ป

ระ
เด็น

คว
าม

คา
ดห

วังข
อง

สัง
คม

แล
ะป

ระ
ชา

ชน
ต่อ

กอ
งท

ัพไ
ทย

 
  

4-1
70

 

ปร
ะเด

็น 
กล

ุ่มท
หา

รช
ั้นส

ัญญ
าบั

ตร
 

กล
ุ่มท

หา
รช

ั้นป
ระ

ทว
น 

(นั
กศึ

กษ
าท

หา
ร) 

-ภ
าร

กิจ
กอ

งท
ัพม

ีมา
กแ

ต่ไ
ม่ม

ีคน
รู้ เ

พร
าะ

กอ
งท

ัพไ
ม่ไ

ด้ป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์

มา
กน

ักห
รือ

ภา
รก

ิจบ
างอ

ย่า
งท

 าแ
ล้ว

แต
่ไม

่สา
มา

รถ
ปร

ะช
าส

ัมพ
ันธ์

ได
้  

-กา
รด

 าเน
ินง

าน
ขอ

งก
อง

ทัพ
ยัง

พัฒ
นา

ไป
แบ

บไ
ร้ท

ิศท
าง 

เป
็นไ

ปต
าม

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งผ

ู้บัง
คับ

บัญ
ชา

  
-กา

รร
ับค

วา
มคิ

ดเห
็นแ

บบ
ล่า

งข
ึ้นบ

นน้
อย

มา
ก  

-คว
าม

สม
ดุล

เวล
าท

 าง
าน

กับ
เวล

าค
รอ

บค
รัว

 ทห
าร

ไม
่ค่อ

ยม
ีเวล

าให
้กับ

คร
อบ

คร
ัว จ

ึงค
วร

สร
้างก

อง
ทัพ

ที่ท
 างา

นใ
ห้ก

อง
ทัพ

แล
ะท

หา
รย

ังม
ีเวล

า
ให

้คร
อบ

คร
ัว 

เพ
รา

ะค
วา

มจ
ริง

แล
้วก

อง
ทัพ

ท า
งา

น 
24

 ชั่ว
โม

ง ห
าก

กอ
งท

ัพส
าม

าร
ถส

มด
ุลร

ะห
ว่า

งงา
นก

อง
ทัพ

กับ
คร

อบ
คร

ัวได
้ จ

ะท
 าให

้
เป

็นอ
งค์

กร
ที่น

่าอ
ยู่ม

าก
ขึ้น

 ต้อ
งส

ร้า
งแ

นว
ทา

งท
ี่ให

้ทห
าร

มีเ
วล

าให
้กับ

คร
อบ

คร
ัวโด

ยไม
่ถูก

มอ
งว่า

ทห
าร

ขี้เก
ียจ

 
-งา

นบ
ริห

าร
 งา

นเ
อก

สา
รเป

็นข้
ออ

่อน
 เพ

รา
ะใช้

เวล
าน

าน
 กา

รล
งน

าม
ผ่า

นห
ลา

ยค
น 

แม
้บา

งงา
นผ

ู้บัง
คับ

บัญ
ชา

เห
็นช

อบ
แล

้วแ
ต่ย

ังต
ิดขั

ดเร
ื่อง

งาน
เอก

สา
ร จ

ึงค
วร

ให
้เวล

าใน
งาน

ส า
คัญ

 เช่
น ก

าร
วา

งก
 าล

ัง  
-ข้

อด
้อย

ขอ
งก

าร
ทัพ

คือ
 ร

ะบ
บก

าร
เรีย

นร
ู้ โด

ยเ
ฉพ

าะ
เท

คโ
นโ

ลย
ีที่

เกี่ย
วข้

อง
กับ

กา
รป

้อง
กัน

ปร
ะเท

ศ น
อก

จา
กน

ี้ เม
ื่อก

อง
ทัพ

มีก
าร

ส่ง
ทห

าร
ไป

อบ
รม

ใน
ต่า

งป
ระ

เท
ศ แ

ต่ไ
ม่ม

ีกา
รถ่

าย
ทอ

ดอ
งค์

คว
าม

รู้เห
ล่า

นี้ ท
 าให

้
เมื่อ

บุค
คล

ดัง
กล

่าว
ไม

่อย
ู่แล

้ว ค
วา

มร
ู้ก็จ

ะห
าย

ไป
 ดัง

นั้น
 คว

รท
 า K

M 
ใน

หน
่วย

งาน
ด้ว

ย 
-คว

รม
ีกา

รส
ื่อส

าร
จา

กผ
ู้บัง

คับ
บัญ

ชา
ถึง

ผู้ใ
ต้บ

ังคั
บบ

ัญช
าท

ุกชั้
น เ

พร
าะ

เมื่
อท

หา
รชั้

นก
 าล

ังพ
ล พ

บป
ระ

ชา
ชน

 ไม
่สา

มา
รถ

อธิ
บา

ยถึ
งภ

าร
กิจ

ขอ
ง

ทห
าร

ได
 ้
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ปร
ะเด

็น 
กล

ุ่มท
หา

รช
ั้นส

ัญญ
าบั

ตร
 

กล
ุ่มท

หา
รช

ั้นป
ระ

ทว
น 

(นั
กศึ

กษ
าท

หา
ร) 

3.บ
ทบ

าท
หร

ือก
าร

วา
งต

ัว
ที่เ

หม
าะ

สม
ขอ

งก
อง

ทัพ
ใน

ยา
มท

ี่เก
ิดวิ

กฤ
ตท

าง
กา

รเม
ือง

  

-ห
น้า

ที่ข
อง

ทห
าร

 คื
อ 

เป
็นก

ลา
งท

าง
กา

รเม
ือง

 ท
หา

รอ
าจ

เข้
าไ

ป
แก

้ปัญ
หา

ทา
งก

าร
เม

ือง
ได

้ แ
ต่ไ

ม่ค
วร

เข้
าไ

ปใ
นเ

ชิง
ลึก

 ห
าก

มีค
วา

ม
ขัด

แย
้งร

ะห
ว่า

งก
ลุ่ม

ขั้ว
อ า

นา
จก

าร
เมื

อง
 ค

วร
ช่ว

ยเ
ป็น

ตัว
กล

าง
ช่ว

ย
แก

้ปัญ
หา

 เพ
รา

ะเป
็นก

าร
ท า

หน
้าท

ี่เรื่อ
งค

วา
มม

ั่นค
งข

อง
ปร

ะเท
ศ 

-ส 
าห

รับ
วิก

ฤต
กา

รเม
ือง

กับ
ทห

าร
ที่เ

ข้า
มา

มีบ
ทบ

าท
 ไม

่น่า
ห่ว

งก
ังว

ล
เพ

รา
ะโล

กเป
ลี่ย

นไ
ป 

ทห
าร

ยุค
ให

ม่ท
ี่เข้า

มา
ก็ม

ีแน
วคิ

ดไ
ม่เห

มือ
นเก

่า จ
ึง

น่า
จะ

มีท
ิศท

าง
ดีขึ้

น 
ผู้น

 าท
ี่ตัด

สิน
ใจ

เลือ
กท

าง
ใด

ทา
งห

นึ่ง
คง

เพ
รา

ะม
ี

ข้อ
มูล

ใน
เชิง

ลึก
แล

ะก
าร

เลือ
กน

ั้นค
งเป

็นท
างเ

ลือ
กท

ี่ดีท
ี่สุด

 กอ
งท

ัพไ
ทย

มีก
าร

พัฒ
นา

เรื่อ
งก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มแ
ละ

เป
ิดก

ว้า
งม

าก
ขึ้น

 เพ
รา

ะโล
กไ

ร้
พร

มแ
ดน

แล
ะ แ

ละ
ไม

่มีใ
คร

คิด
พา

ปร
ะเท

ศไ
ปส

ู่คว
าม

ยา
กล

 าบ
าก

  
-ท

หา
รค

วร
มีบ

ทบ
าท

เพ
ื่อป

อ้ง
กนั

ป้อ
งป

รา
มจ

าก
ภา

ยน
อก

 หา
กเก

ิดวิ
กฤ

ต
กา

รเม
ือง

จึง
ต้อ

งม
าคุ

ยก
ัน เ

พื่อ
ไม

่ให
้ทห

าร
เป

็นเค
รื่อ

งม
ือท

างก
าร

เมือ
ง 

-ห
น้า

ที่ห
ลัก

ทห
าร

คือ
ก า

ลัง
ป้อ

งก
ันป

ระ
เท

ศ เ
มื่อ

เกิ
ดวิ

กฤ
ตก

าร
เมื

อง
 

ทห
าร

ต้อ
งคิ

ดเ
รื่อ

งผ
ลป

ระ
โย

ชน
์ขอ

งช
าต

ิด้า
นค

วา
มม

ั่นค
งต

าม
รัฐ

ธร
รม

นูญ
มีก

 าห
นด

ไว้ 
เป

็นห
ลัก

กา
รท

ี่จะ
ตัด

สิน
ใจ 

ปัญ
หา

วิก
ฤต

นี้ย้
อน

ไป
ถึง

จุด
อ่อ

นข
อง

กอ
งท

ัพเ
รื่อ

งก
าร

ท า
คว

าม
เข้า

ใจป
ระ

ชา
ชน

 ใน
มุม

มอ
ง

ทห
าร

ก็ม
อง

ว่า
ทห

าร
ท า

หน
้าท

ี่ได
้ดี 

แต
่สิ่ง

ที่ท
หา

รต
ั้งใจ

ปร
ะช

าช
นอ

าจ
ไม

่ได้
รับ

รู้  

(ไม
่มีค

วา
มเห

็นใ
นส

่วน
นี้) 

4.ก
าร

ด า
เน

ินก
าร

/ก
าร

เรี
ยน

รู้เ
พื่อ

ด า
รง

คว
าม

เป
็นท

หา
รข

อง
ปร

ะช
าช

น 
ที่ป

ระ
ชา

ชน
เชื่

อม
ั่น

ไว้
วา

งใ
จภ

าย
ใต

้กา
ร

-ภ
าร

กิจ
ที่ท

หา
รพ

ึงก
ระ

ท า
 ได

้แก
่ ก

าร
เต

รีย
มแ

ละ
ใช้

ก า
ลัง

ปก
ป้อ

ง
อธิ

ปไ
ตย

ขอ
งป

ระ
เท

ศ 
ส่ว

นภ
าร

กิจ
นอ

กเห
นือ

สง
คร

าม
 ได

้แก
่ ก

าร
ปร

าม
ยา

เสพ
ติด

แล
ะช่

วย
เห
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ทุก

ส่ว
นต

้อง
บูร

ณา
กา

รก
ันห

มด
 

ต้อ
งแ

ก้ไข
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