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ค�ำน�ำ

 กองทัพได้จัดให้มีโครงการต่างๆ ที่น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

มาเป็นหลกัในการพฒันาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในถิน่ทรุกันดารและพ้ืนทีต่าม

แนวชายแดนทั่วประเทศ โดยโครงการส�าคัญที่เป็นรูปธรรมโครงการหนึ่ง ได้แก่ 

“ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดน” ที่ ศูนย์ประสานงาน 

โครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�ารแิละความมัน่คง (ศปร.) ร่วมกบัหน่วยบญัชาการ

ทหารพัฒนา (นทพ.) ด�าเนินการเพื่อเป็นการสนองแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จ พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 และใช้เป็น

แหล่งต้นแบบเพื่อการศึกษาเรียนรู้ ตลอดจนเผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ราษฎรท่ีสนใจได้ศึกษา และน�าไปประยุกต์ใช้ในการ 

ด�าเนินชีวิตให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งมีหลายหมู่บ้านท่ีประสบความส�าเร็จและ

สามารถน�ามาเป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบส�าหรับพื้นที่ชายแดนอื่นๆ เพื่อสร้าง 

การพัฒนาร่วมกันระหว่างประชาชนในพื้นที่ทั้งในประเทศและประเทศเพื่อนบ้าน

ต่อไปได้

 ในการนี้ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (ศศย.สปท.)  

ได้จัดท�าเอกสารศึกษาเฉพาะกรณี เรื่อง “การพัฒนาศูนย์การเรียนรู ้ต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดนของกองทัพไทย” เพื่อท�าการศึกษาและ 

จดัท�าข้อเสนอแนวทางการพฒันาศนูย์การเรยีนรูต้้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนว

ชายแดนได้อย่างเหมาะต่อไป 

ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์

สิงหาคม 2561
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1.1 ควำมเป็นมำและควำมส�ำคัญของปัญหำ

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาในพระบาทสมเด็จ พระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 ที่ทรงชี้แนวทางการด�ารงอยู่และการปฏิบัติ 

ของประชาชนในทุกระดับให้ด�าเนินไปในทางสายกลาง มีความสมดุลและยั่งยืน  

โดยอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง ในการวางแผนและด�าเนินการ

ทุกข้ันตอน และยังเป็นการสร้างความพร้อมเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ ซึ่งได้ทรงกล่าวถึง “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

ไว้ตั้งแต่ พ.ศ.2517 ในพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วันที่ 18 

กรกฎาคม 2517 ใจความส�าคัญตอนหนึ่งว่า 

“...การพฒันาประเทศจ�าเป็นต้องท�าตามล�าดับขัน้ ต้องสร้างพ้ืนฐาน คอื 

ความพอมพีอกนิพอใช้ ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบือ้งต้นก่อน โดยใช้

วิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตามหลักวิชา เม่ือได้พ้ืนฐาน

มั่นคง พร้อมพอควร และปฏิบัติได้แล้ว จึงค่อยสร้างค่อยเสริมความ

เจริญ และฐานะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล�าดับต่อไป...”1  

 ส�าหรบักองทัพมภีารกิจส�าคัญส่วนหน่ึงในการพัฒนาประเทศตามรฐัธรรมนญู

แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2560 ในมาตรา52 ได้บัญญัติให้ 

1 ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2556). กำรทรงงำนพัฒนำประเทศ  
ของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว (พิมพ์ครั้งที่ 2). กรุงเทพ ฯ : ศูนย์การพิมพ์เพชรรุ่ง. (หน้า 66) 
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 “รฐัต้องพทิกัษ์รกัษาไว้ซึง่สถาบนัพระมหากษตัริย์ เอกราช อธปิไตย บรูณภาพ

แห่งอาณาเขตและเขตที่ประเทศไทยมีสิทธิอธิปไตย เกียรติภูมิและผลประโยชน์ 

ของชาติ ความมั่นคงของรัฐ และความสงบเรียบร้อยของประชาชน เพื่อประโยชน์

แห่งการน้ี รฐัต้องจดัให้มีการทหาร การทตู และการข่าวกรองท่ีมปีระสทิธภิาพ ก�าลงั

ทหารให้ใช้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศด้วย” 

 ซึ่งกองทัพได้จัดให้มีโครงการต่างๆ ที่น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงมาเป็นหลักในการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในถิ่นทุรกันดาร 

และพื้นที่ตามแนวชายแดนทั่วประเทศ ทั้งนี้ กองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.)  

โดยหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย (นทพ.บก.ทท.)  

เป็นกลไกหลักส�าคัญในการขับเคล่ือนกิจกรรมดังกล่าว และมีศูนย์ประสานงาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริและความมั่นคง (ศปร.) ซ่ึงเป็นศูนย์กลาง 

ในการประสานงานระหว่าง บก.ทท. เหล่าทัพ และ กองบัญชาการต�ารวจตระเวน

ชายแดน (บช.ตชด.) กับส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ (ส�านักงาน กปร.) และโครงการพัฒนาและบูรณาการ

ด�าเนินงานในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริและโครงการพัฒนาเพื่อความ

มั่นคงในภาพรวมของกองทัพไทยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ทั้งน้ี โครงการส�าคัญที่เป็นรูปธรรมโครงการหนึ่งได้แก่ “ศูนย์การเรียนรู้

ต้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีงตามแนวชายแดน” ที ่ศปร. ร่วมกบั นทพ. ด�าเนนิการเพือ่

เป็นการสนองแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

รชักาลที ่9 และใช้เป็นแหล่งต้นแบบเพือ่การศกึษาเรยีนรู ้ตลอดจนเผยแพร่ข้อมลูที่

เกี่ยวข้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ให้แก่ราษฎรที่สนใจได้ศึกษา และน�าไป

ประยกุต์ใช้ในการด�าเนินชวิีตให้มคีวามเป็นอยูท่ีดี่ขึน้ โดยมศูีนย์การเรยีนรูเ้ศรษฐกจิ

พอเพียงเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ หมู่บ้านตามแนวชายแดน

หลายหมู่บ้านที่ประสบความส�าเร็จ และสามารถน�ามาเป็นศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ

ส�าหรับพ้ืนที่ชายแดนอื่นๆ เพื่อสร้างการพัฒนาร่วมกันระหว่างประชาชนในพื้นที่

ทั้งในประเทศและประเทศเพื่อนบ้านต่อไปได้
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 ในการน้ี ศนูย์ศกึษายทุธศาสตร์ สถาบนัวิชาการป้องกนัประเทศ (ศศย.สปท.)  

ในฐานะหน่วยงานด้านความมั่นคงและ คลังสมองของกองทัพไทย ได้ตระหนักถึง 

ความส�าคัญดังกล่าว จึงได้จัดท�าเอกสารศึกษาเฉพาะกรณี เรื่อง “การพัฒนา 

ศูนย์การเรียนรู ้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดนของกองทัพไทย”  

เพื่อท�าการศึกษาและจัดท�าข้อเสนอแนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดนได้อย่างเหมาะต่อไป 

1.2 วัตถุประสงค์กำรศึกษำ

 1.2.1 เพ่ือศึกษาการด�าเนินงานศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย 

 1.2.2 เพื่อจัดท�าข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดนของกองทัพไทย 

1.3 ขอบเขตของกำรศึกษำ

 การศึกษาครั้งนี้มุ ่งศึกษา ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงตาม 

แนวชายแดน โดยใช้ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติพระบาท

สมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ หมูบ้่านตามแนวชายแดนไทย-กมัพชูา เป็นกรณศีกึษาส�าคญั 

โดยมีระยะเวลาในการศึกษา 3 เดือน คือ เดือนพฤษภาคม – กรกฎาคม พ.ศ.2561 

 ทั้งนี้ เอกสารศึกษาเฉพาะกรณีฉบับนี้ ได้แบ่งการน�าเสนอเนื้อหาเป็น 4 ส่วน 

ได้แก่ 

 ส่วนที่ 1 บทน�า 

 ส่วนที่ 2 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและกองทัพไทย

 ส่วนที่ 3 ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงของกองทัพไทย

 ส่วนที่ 4  แนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรูต้้นแบบเศรษฐกจิพอเพยีงตาม

แนวชายแดนของกองทัพไทย 
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1.4 วิธีกำรด�ำเนินกำรศึกษำ 

 1.4.1 ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยมีการเก็บรวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น  

2 ส่วน ได้แก่ การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ และข้อมูลทุติยภูมิ 

  (1) ข้อมูลทุติยภูมิ ศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจาก

เอกสารวิชาการ งานวิจัย บทความ สรุปการประชุมสัมมนา และสื่อสิ่งพิมพ์ต่างๆ 

รวมทั้งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

  (2) ข้อมูลปฐมภมู ิโดยการลงพืน้ทีเ่ก็บรวบรวมข้อมลูและการสงัเกต

แบบมีส่วนร่วม ในพื้นท่ีเป้าหมายระหว่างวันที่ 14 - 18 พ.ค.61 ณ จ.อุดรธานี 

จ.สกลนคร และ จ.นครพนม ได้แก่ 

   - หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 26 ส�านักงานพัฒนาภาค 2 หน่วย

บัญชาการทหารพัฒนา (นพค.26 สนภ.2 นทพ.)

   - โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดงยออันเนื่องมาจาก 

พระราชด�าริ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ณ บ้านดงยอ ต.พังขว้าง 

อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร

   - หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 22 ส�านักงานพัฒนาภาค 2 หน่วย

บัญชาการทหารพัฒนา (นพค.22. สนภ.2 นทพ.)

   - โครงการฟาร์มตัวอย่าง (หนองปลาค้อเฒ่า) บ้านโพนทา    

ต.กุตาไก้ อ.ปลาปาก จ.นครพนม

   - โครงการหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีง บ้านทางหลวง ต.บ้านแก้ง 

อ.นาแก จ.นครพนม

 1.4.2 การวิเคราะห์ และการสรุปผลการศึกษา เป็นการวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) โดยการบรรยายเนือ้หาของข้อความหรือเอกสาร และวเิคราะห์

แบบอุปนัย (Analytic Induction) ตีความสร้างข้อสรุปจากสิ่งที่เป็นปรากฏการณ์

ที่มองเห็น
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1.5 ผลที่คำดว่ำจะได้รับ

 1.5.1 ได้ทราบการด�าเนินงานเกี่ยวกับศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 1.5.2 ได้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงตามแนวชายแดน ให้กับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องและสามารถน�าไปประยุกต์

ใช้ได้

 1.5.3 กองทัพไทยสามารถน�าข้อมลูไปใช้ในการพฒันาศนูย์การเรยีนรูต้้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดนอื่นๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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ส่วนที่ 2
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง และกองทัพไทย
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ส่วนที่ 2
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และกองทัพไทย

 พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวภูมิพลอดุลยเดชฯ 

พระองค์ทรงเน้นความส�าคัญของการพัฒนาประเทศ ท่ีต้องอยู่บนพ้ืนฐาน “ความ 

พอเพยีง พอกนิ พอใช้” ของประชาชนเป็นเรือ่งส�าคญัทีส่ดุ โดยใช้วธิกีารและอปุกรณ์

ที่ประหยัดถูกต้องตามหลักวิชาการ ซึ่งในเวลาต่อมา เมื่อเกิดปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ  

ในปี พ.ศ.2540 และมผีลต่อเนือ่งให้เศรษฐกจิหดตัวในปี พ.ศ.2541 ท�าให้สังคมไทย

เร่ิมตระหนักและหันมาศึกษาและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

อย่างจริงจังมากขึน้ เนือ่งจากเป็นแนวคดิพระราชทานทีมุ่ง่แนวทางการเจรญิเตบิโต

ด้านเศรษฐกิจอย่างมีเสถียรภาพ จนกระทั่งส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น 

หลักน�าทางในการก�าหนดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติโดยเริ่มที ่

ฉบับที่ 9 (ปี พ.ศ.2545 – 2549) จนถึงฉบับปัจจุบัน2  

2.1 แนวคิดหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

 รายงานการพัฒนาคน ปี พ.ศ. 2550 หรอื Thailand Human Development 

Report 2007 ที่จัดท�าโดยโครงการพัฒนาสหประชาชาติ หรือ United Nations 

Development Program (UNDP) ได้ตั้งข้อสังเกตว่า 

 “เป็นทีท่ราบกนัโดยทัว่ไปว่าพระมหากษตัรย์ิในประเทศต่างๆ ท่ัวโลก

ในปัจจุบัน มักจะไม่ค่อยทรงแสดงความเห็นเกี่ยวกับทิศทางเศรษฐกิจ

ในประเทศของแต่ละพระองค์ แต่ส�าหรับประเทศไทยพระมหากษัตริย์

กลับทรงเสนอให้ปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศที่ได้รับ

การยกย่องโดยทั่วไปว่าประสบความส�าเร็จอย่างสูง” 
2
 มิตรชัย สมส�าราญกุล. (2555) . กำรพัฒนำยุทธศำสตร์กำรบริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนตำมปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียง. ดุษฎีนิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. (หน้า 29-33) 
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 โดยเศรษฐกจิพอเพยีงทีพ่ระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูหั่ว รัชกาลท่ี 9 พระราชทาน

ให้ปวงชนชาวไทยมากว่า 40 ปี ถือเป็นแนวคิดท่ีต้ังอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรม

ไทย เป็นแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท 

ค�านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ภายใต้การ 

ใช้ความรูแ้ละคุณธรรม เป็นแนวทางในการด�ารงชีวติทีส่�าคญัจะต้องมสีตปัิญญา และ

ความเพยีรซึง่จะน�าไปสูค่วามสขุในการด�าเนนิชวีติอย่างแท้จรงิซ่ึงเศรษฐกิจพอเพียง

ไม่ใช่แค่เรื่องเศรษฐกิจแต่เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการมีความคิดว่าท�าอะไรต้องพอเพียง

เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับหลักคิดและหลักปฏิบัติพอเพียงที่จะน�าไปใช้ในการด�าเนินชีวิต 

การปฏิบัติภารกิจหน้าที่ และการพัฒนาในระดับต่างๆ ซึ่งเศรษฐกิจพอเพียง ไม่ได้

จ�ากัดเพียงแต่เรื่องเศรษฐกิจ แต่เป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวการด�ารงอยู่และปฏิบัติตน

ของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งใน

การพัฒนาและบริหารประเทศให้ด�าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา

เศรษฐกิจ เพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์3  

 หลังจากวิกฤตเศรษฐกิจ ปี พ.ศ.2540 ซึ่งส่งผลต่อเนื่องให้เศรษฐกิจประเทศ

หดตัวในปี พ.ศ.2541 ท�าให้สังคมไทยเริ่มตระหนักและหันมาศึกษาและประยุกต์

ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจังมากข้ึน เนื่องจากเป็นแนวคิด

พระราชทานที่มุ่งแนวทางการเจริญเติบโตด้านเศรษฐกิจอย่างมีเสถียรภาพ โดยมี

การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรมต้ังแต่  

พ.ศ.2542 ซึ่งในช่วงเริ่มต้นที่ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ หรือ สศช. ได้น�าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเป็นส่วนหนึ่ง 

ในกระบวนการพัฒนาประเทศนั้น เป็นช่วงที่มุ ่งสร้างความรู้ความเข้าใจใน 

ความหมายของปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงโดยนกัวชิาการได้รวมกลุม่กนัในระดบั

ประเทศ เพ่ือวิเคราะห์ปรัชญาจากบทความที่ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุ

ญาต อย่างละเอยีดและน�ามาเชือ่มโยงกบัแนวความคดิและทฤษฎอีืน่ๆ ท่ีเกีย่วเนือ่ง

3 ปรียานุช ธรรมปิยา. (2555). วิกฤตเศรษฐกิจ 2550 กับปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ:  
อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (หน้า 11-30) 



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
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ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

กัน จนน�ามาสูบ่ทสรปุสาระหลกัและท�าให้เข้าใจง่ายซึง่เกดิเป็นภาพ 3 ห่วง 2 เงือ่นไขขึน้  

และได้มีการน�าไปเผยแพร่ควบคู่กับบทความที่ได้รับพระราชทาน เพื่อที่จะท�าให้

ประชาชนทัว่ไปสามารถจดจ�าและมคีวามเข้าใจทีช่ดัเจนมากขึน้4  โดยมรีายละเอยีด

ของแต่ละหลักการและเงื่อนไข ดังนี้ คือ

 ควำมพอประมำณ หมายถึง การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เป็นทุนเดิมของตนเอง

หรือภายในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยรักษาระดับของความพอประมาณ 

ไม่มากเกินศักยภาพและกต้็องไม่น้อยเกินไปจนขาดแคลนแล้วจงึแสวงหาทรพัยากร

จากภายนอกเป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาจากภายในสร้างความเข้มแข็งให้กับ

ตนเองก่อนแล้วจึงขยายเชื่อมโยงกับภายนอกอย่างเป็นขั้นตอนตามความจ�าเป็น

 ควำมมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด�าเนินการเรื่องต่าง ๆ บนพื้นฐาน 

ของความถูกต้องความเป็นจริง ตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย หลักศีลธรรม และ

ค่านิยมที่ดีงาม ตลอดจนค�านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น จากการกระท�าทั้งในระยะ

สั้นและระยะยาว ทั้งต่อตนเองต่อผู้อื่น และส่วนรวมอย่างรอบคอบ ท้ังนี้ การคิด

พิจารณาแยกแยะให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของเหตุปัจจัยต่าง ๆ อย่างต่อเน่ืองและ

เป็นระบบจะช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมีข้อผิดพลาดน้อย

 กำรสร้ำงภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผล 

กระทบและการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อม

และวัฒนธรรมเพื่อให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงทีต้องไม่ประมาท

เตรียมตนเองและผู้ที่เก่ียวข้องให้มีภูมิต้านทานที่จะคุ้มกันตัวเองได้เตรียมวิธีการ

ท�างานในรูปแบบต่าง ๆ ให้พร้อมที่จะรับมือกับการเปลี่ยนแปลง

 เงื่อนไขควำมรอบรู้ คือ การฝึกตนให้มีความรอบรู้ด้านวิชาการที่เกี่ยวข้อง

อย่างรอบด้าน มีความรอบคอบและความระมัดระวังที่จะน�าความรู้เหล่านั้นมา

พิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและการปฏิบัติ ทั้งนี้ ความรู้เป็น

องค์ประกอบส�าคัญในการตัดสินใจอย่างถูกต้องและเป็นประโยชน์และ

4
  ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ.  (2555). จำกปรัชญำของเศรษฐกิจพอ

เพียงสู่กำรปฏิบัติ. กรุงเทพ ฯ : ศูนย์การพิมพ์เพชรรุ่ง (หน้า 10)



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
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ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 เงื่อนไขคุณธรรม คือ การตระหนักในคุณธรรมรู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต 

ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและเหมาะสมในการด�าเนินชีวิต มีความขยันหมั่นเพียร

อดทนไม่โลภและรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคม5  

 ซึ่งปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้จะน�าสังคมไทย ให้มีภูมิคุ้มกันท่ีดีในด้าน

วัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนาธรรม อันจะส่งผลให้ประเทศชาติและประชาชน

ไทยอยู่ในสภาวะที่สมดุล ยั่งยืน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง

 

2.2 หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน�ามาประยุกต์ใช้ได้ในทุกระดับและ

ทุกภาคส่วนของประเทศ โดยยึดในหลักการความพอประมาณ ความมีเหตุผล  

การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี โดยด�าเนินการด้วยความรอบรู้ และมีคุณธรรม ซึ่งอาจจะ

แตกต่างกันในรายละเอียดตามภารกิจของแต่ละภาคส่วน6  ในปี พ.ศ.2542 ภาย

หลังจากสถานการณ์วิกฤตเศรษฐกิจ 2 ปี ประเทศไทยได้หันมาให้ความส�าคัญ

กับการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมากขึ้น โดยส�านักงานคณะ

กรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้อัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงมาเป็นแนวทางในการก�าหนดนโยบายวางแผนและท�าแผนปฏบิติัการในทุก

ระดบัและหน่วยงานต่าง ๆ  ได้ด�าเนนิกิจกรรมในการสร้างความเข้าใจและน�าปรชัญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในด้านต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง7  

 ห้วงเวลาที่สังคมไทยเริม่ตระหนักถึงความส�าคัญและมกีารขับเคลื่อนปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรมนั้น เป็นห้วงเวลาระหว่างแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2540-2544) ซ่ึงมีแนวคิดที่มุ่งให้

คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาที่มีความสอดคล้องกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

5
 ปรียานุช ธรรมปิยา. (2555). วิกฤตเศรษฐกิจ 2550 กับปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ:  

อมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชชิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (หน้า 49-52) 
6 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. (2555). ตำมรอยพระรำชด�ำริ  
สู่ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพฯ: ศูนย์การพิมพ์เพชรรุ่ง. (หน้า 1) 
7 

ปรียานุช ธรรมปิยา. อ้างแล้ว, (หน้า 44) 
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ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

เช่นกัน และต่อมาส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ได้อัญเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน�าทางในการจัดท�าแผน

พัฒนาฯ มาโดยตลอด ตั้งแต่ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เป็นต้นมา8  

 นอกจากนี้ ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน�ามาประยุกต์ใช้ในการ

ด�ารงอยู่ของบุคคล องค์กร และประเทศชาติ ที่สามารถน�าไปปรับใช้ได้ในทุกระดับ

และทุกสาขา ซึ่งมีหลักการท่ีคล้ายคลึงกัน คือ เน้นการปฏิบัติอย่างพอประมาณ  

มีเหตุผล และสร้างภูมิคุ ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม โดยการด�าเนินงานด้วย 

ความรอบคอบ ระมัดระวัง มีการสร้างเครือข่ายเพื่อร่วมมือในกิจกรรมต่าง ๆ  

ซึ่งรายละเอียดของวิธีการ ข้ันตอน และการปฏิบัติจะมีความแตกต่างกันไปตาม

แต่ละสาขาภารกิจส�าหรับการน�าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 

กับการบริหารจัดการภาครัฐนั้น ด�าเนินการได้ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมนโยบาย 

แผนงาน หรือโครงการต่างๆ โดยเน้นการพัฒนาที่สร้างความสมดุล มุ ่งเน้น 

การบรหิารจัดการทรพัยากรทีม่อียูใ่ห้สามารถน�ามาใช้งานได้อย่างเตม็ประสทิธภิาพ 

ประหยัด และคุ้มค่า โดยในส่วนของการบริหารงานบุคคล ควรมุ่งเน้นการสร้าง

จิตส�านึก ค่านิยม ที่สอดคล้องตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 เกษม วัฒนชัย 9 กล่าวถึงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่

การปฏิบัติว่ามีบันได 3 ขั้น ดังนี้ คือ 

 ขั้นที่ 1 ต้องเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจถ่องแท้ เพื่อให้เห็น

คุณค่าและเกิดศรัทธาที่จะน�าปรัชญานี้ไปประยุกต์ใช้จริง ด้วยการบรรยาย การจัด

ประชุม เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน

 ขัน้ที ่2 ทกุภาคส่วนต้องร่วมมือกนัขบัเคลือ่นปรชัญาสูก่ารปฏบิติั ต้ังแต่ระดับ

ครัวเรือนจนถึงระดับประเทศ โดยมีการจัดกิจกรรมที่ชัดเจนด้วยกันอย่างต่อเนื่อง 

8 อาคม เติมพิทยาไพสิฐ. (2554). กำรประยุกต์ใช้ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรพัฒนำประเทศ.  
วารสารเศรษฐกิจและสังคม, 48(1), (หน้า 2-3) 
9 เกษม วัฒนชัย. (2555). ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงกับกำรประยุกต์ใช้ในกำรด�ำเนินชีวิตและบริหำร
พัฒนำองค์กร. กรุงเทพฯ: มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (หน้า 5-6) 
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 ขั้นที่ 3 ต้องใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักในการด�ารงชีวิตอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ�าสม�่าเสมอ เพื่อบ่มเพาะให้เป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตวัฒนธรรม

ของคนไทย

2.3 กองทัพไทยกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

 บทบาทของกองทัพในการป้องกนัประเทศ และการรกัษาความสงบเรียบร้อย

จากการก่อความไม่สงบลดน้อยลง กองทัพจึงต้องปรับนโยบายและเปลี่ยนแปลง 

แนวความคิดทั้งด้านยุทธศาสตร์และยุทธวิธี ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

โดยให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาประเทศ และการช่วยเหลือประชาชนให้ม ี

ความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ เพือ่เป็นหลกัประกนัและรกัษาไว้ซึง่ความม่ันคงของชาต ิศาสนา 

พระมหากษัตริย์ เป็นที่พึ่งของประชาชน สร้างจิตส�านึกให้ประชาชนมีความสมัคร

สมานสามัคคี และร่วมกันพัฒนาประเทศ 

 กองทัพได้เข้ามามีบทบาทสนับสนุนส�าคัญเก่ียวข้องกับการพัฒนาและ 

การสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคประชาชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในถิ่นทุรกันดาร 

หมู่บ้านตามแนวชายแดน และพื้นที่ท่ีมีปัญหาด้านความม่ันคง การด�าเนินการ 

ดังกล่าวเป็นการกระจายการพัฒนาลงสู่ท้องถิ่นและชุมชนผ่านโครงการต่างๆ  

ที่สามารถสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนให้แก่ประชาชน โดยมุ่งหวังให้เป็นการช่วย 

ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับประชาชนและชุมชน โดยน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติและถ่ายทอดไปยังประชาชนในพื้นที่เพื่อน�า

ไปปฏิบัติผ่านโครงการต่างๆ 

 ทั้งนี้ ส�าหรับหน่วยงานของกองทัพไทยที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชด�าริโดยตรงและการน�ามาปฏิบัติเพื่อการพัฒนา ได้แก่ 

 (1)  ศนูย์ประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด�ารแิละความมัน่คง (ศปร.) 

 (2) หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา (นทพ.) โดยมีส่วนปฏิบัติ ได้แก่ ส�านักงาน

พัฒนาภาค 1-5 (สนภ. 1-5) ซึ่งมีส�านักงานตั้งกระจายอยู่ใน 5 พื้นที่ และมีหน่วย

พัฒนาการเคลื่อนที่ (นพค.) จ�านวน 30 หน่วยกระจายอยู่ทั่วประเทศ



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
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ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 2.3.1 ศูนย์ประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริและ 

ควำมมั่นคง (ศปร.)10 

  ศูนย ์ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�าริและ 

ความมั่นคง ศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย หรือ ศปร.ศบท. 

บก.ทท. จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 ต.ค.2551 เพื่อเป็นศูนย์กลางในการประสานงาน

ระหว่าง บก.ทท. เหล่าทัพ และกองบัญชาการต�ารวจตระเวนชายแดน (บช.ตชด.)  

กับส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชด�าริ ตลอดจนส่วนราชการที่เก่ียวข้องและบูรณาการการด�าเนินงาน 

ในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริและโครงการพัฒนาเพื่อความมั่นคง 

ในภาพรวมของกองทัพไทยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ต่อมาเมื่อวันที่ 1 

ต.ค.2557 กองทัพไทยได้มีค�าสั่งแก้ไขอัตรากองบัญชาการกองทัพไทย ก�าหนดให้

ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริและความมั่นคง เป็นส่วน

ราชการขึ้นตรงส�านักงานผู้บัญชาการทหารสูงสุด มีชื่อย่อว่า ศปร.

	 	 โครงสร้างศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

และความมั่นคง	(ศปร.)

  ศูนย ์ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�าริและ 

ความมั่นคง (ศปร.) อยู ่ในส่วนบังคับบัญชาของกองบัญชาการกองทัพไทย  

โดยมีการจัดโครงสร้างหน่วยประกอบด้วย 3 ส่วนส�าคัญคือ กองกลาง ส�านักปฏิบัติ

การ และกองแผนและโครงการ โดยมีผู้อ�านวยการศูนย์ประสานงานโครงการ 

อันเนื่องมาจากพระราชด�าริและความมั่นคง (ผอ.ศปร.) เป็นผู ้บังคับบัญชา 

รับผิดชอบ โดยมีโครงสร้างของ ศปร. ตามแผนภาพที่ 2-1 

10  ศูนย์ประสำนงำนโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริและควำมมั่นคง. ค้นเมื่อ 24 พฤษภาคม2561, 
จาก http://rdpscc.rtarf.mi.th/index1.html
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ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

ศปร.

กองกลำง

กองปฏิบัติกำร

ส�ำนักปฏิบัติกำร กองแผนและโครงกำร

กองกิจกำรพลเรือน

และประชำสัมพันธ์

กองกรรมวิธีข้อมูลและ

สื่อสำร/สำรสนเทศ

แผนภำพที่ 2-1 โครงสร้างศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

และความมั่นคง (ศปร.)

ที่มา. จาก ศูนย์ประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด�าริและความมั่นคง 

(เว็บไซต์) http://rdpscc.rtarf.mi.th/070661.html 

	 ภารกิจ วางแผน อ�านวยการ ประสานงาน ด�าเนินการเกี่ยวกับโครงการ 

อันเน่ืองมาจากพระราชด�าริ โครงการพัฒนาเพื่อความมั่นคง เพ่ือบูรณาการ 

แผนงาน งานโครงการของ บก.ทท. เหล่าทัพ และ บช.ตชด. ให้สอดคล้องตามแนว

พระราชด�าริและยุทธศาสตร์การต่อสู้เบ็ดเสร็จ 

	 วสิยัทศัน์	“เป็นหน่วยงานหลกัของกองทพัไทยในการขบัเคลือ่นงานโครงการ

อนัเนือ่งมาจากพระราชด�ารแิละหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง เพือ่ความมัน่คง

โดยมุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน”

	 พันธกิจ	ดังนี้

 - วางแผน อ�านวยการ ประสานงาน ก�ากับดูแล และด�าเนินการเกี่ยวกับ

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ โครงการเพื่อความมั่นคง และโครงการพิเศษ

อื่นๆ ของ บก.ทท. เหล่าทัพ บช.ตชด. และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
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ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

ภายนอกประเทศ ให้สอดคล้องตามแนวพระราชด�าริ และยุทธศาสตร์ความมั่นคง

 - ศกึษา วเิคราะห์ และจดัท�าแผนงาน โครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชด�าริ

และโครงการพัฒนาเพื่อความมั่นคง ในลักษณะการบูรณาการให้สอดคล้องตาม 

แนวพระราชด�าริ และยุทธศาสตร์ความมั่นคง

 - วางแผน ประสานงาน และด�าเนินการร่วมกับส่วนราชการอื่นๆ ในการ 

เผยแพร่ความรู ้เกี่ยวกับโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ โครงการเพื่อ 

ความมั่นคง และโครงการพิเศษอื่นๆ ของกองทัพไทย และ บช.ตชด. ให้ข้าราชการ 

นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไปได้รับทราบ

 - วางแผน รวบรวมข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับองค์ประกอบของชุมชน รวมทั้ง 

วถิชีวีติความเป็นอยูข่องประชาชนในพืน้ทีท่ีเ่กีย่วข้องกบัโครงการต่างๆ ทีร่บัผดิชอบ

 - ประสานงานและด�าเนินการวิจัย การพัฒนา ตรวจสอบ ติดตาม ประเมิน

ผลการด�าเนินงานของโครงการต่างๆ ที่รับผิดชอบให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนด

 - วางแผน ประสานงาน และด�าเนินการจัดแสดงผลงานโครงการต่างๆ  

เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการ 

ทรงงาน เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์

 ศปร. เป็นผูป้ระสานงานในหลายๆ โครงการท่ีร่วมกบัเหล่าทพั และหน่วยงาน 

ต่างๆ ที่มุ่งเน้นการน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

ในหลายๆ โครงการ โดยมุ่งเน้นพื้นที่ห่างไกลและพื้นที่ชายแดน ดังนี้

 (1) โครงกำรในสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี

  - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด�าริสมเด็จ 

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา)

  - โครงการเกษตรรวมใจ อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ พลเอกหญิง

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (โรงเรียนทหารการสัตว์  

กรมการสัตว์ทหารบก)

  - โครงการอุทยานธรรมชาตวิิทยา สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยาม

บรมราชกุมารี (กรมพัฒนาที่ 1 กองพลพัฒนาที่ 1)
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ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

  - โครงการอนรุกัษ์พนัธุกรรมพชือนัเนือ่งมาจากพระราชด�าริ กองทพัเรือ 

(กองทัพเรือ)

  - โครงการส่งเสริมโภชนาการและสุขภาพอนามัยแม่และเด็กในถิ่น

ทุรกันดาร (บช.ตชด.)

 (2) โครงกำรของกองบัญชำกำรกองทัพไทย

  - โครงการหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพียงดงยอ อนัเนือ่งมาจากพระราชด�าริ 

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ณ บ้านดงยอ ต.พังขว้าง อ.เมืองสกลนคร 

จ.สกลนคร (นพค.26 สนภ.2 นทพ.)

  - โครงการฟาร์มตัวอย่าง (หนองปลาค้อเฒ่า) บ้านโพนทา ต.กุตาไก้ 

อ.ปลาปาก จ.นครพนม (นพค.22 สนภ.2 นทพ.)

  - โครงการหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงบ้านทางหลวง ต.บ้านแก้ง  อ.นาแก 

จ.นครพนม (นพค.22 สนภ.2 นทพ.)

  - โครงการฟาร์มตัวอย่างอันเนื่องมาจากพระราชด�าริบ้านปิยา  

อ.ยะหริ่ง จ.ปัตตานี (นพค.44 สนภ.4 นทพ.)

  - โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด�าริสมเด็จ 

พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา  

กองบัญชาการกองทัพไทย (นทพ.)

 2.3.2 หน่วยบัญชำกำรทหำรพัฒนำ (นทพ.)

  หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย (นทพ.

บก.ทท.) ถือก�าเนิดข้ึนเมื่อ พ.ศ.2505 ในนามกองอ�านวยการกลางรักษาความ

ปลอดภัยแห่งชาต ิหรอื กรป.กลาง ซึง่ในขณะน้ันได้จดัตัง้หน่วยปฏบิตังิานภาคสนาม 

หรือที่เรียกว่า หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ หรือ นพค. หลายแห่งทั่วประเทศ กระจาย

อยู่ตามท้องถิ่นต่างๆ ที่มีภัยจากการก่อการร้ายคอมมิวนิสต์ เพื่อปฏบิัติงานในการก

ระจายการพัฒนาเข้าไปยังท้องถ่ินทุรกันดาร เช่น การสร้างระบบสาธารณูปโภค 

รวมทั้งด�าเนินการปฏิบัติการจิตวิทยา (ปจว.) เพื่อต่อสู้กับแนวคิดคอมมิวนิสต์ 

ที่ยกปัญหาการพัฒนาท่ีไม่มีความเท่าเทียมกันมาเป็นเงื่อนไขในการดึงมวลชน 
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ให้ต่อต้านรัฐ โดยยึดถือชาวไร่ ชาวนา ที่ยากจนเป็นเป้าหมายส�าคัญ11  ต่อมา เมื่อ 

มีค�าสั่งส�านักนายกรัฐมนตรี ที่ 66/23 ก็ส่งผลให้คอมมิวนิสต์ล่มสลายไปในที่สุด  

และในปี พ.ศ.2540 กองบัญชาการทหารสูงสุดได้มีการแก้อัตราตามค�าส่ัง 

กองบัญชาการทหารสูงสุด (เฉพาะ) ลับ ที่ 162/40 ลง 26 กุมภาพันธ์ 2540 ให้มี 

การเปลี่ยนนามหน่วยจากเดิม คือ กรป.กลาง หรือกองอ�านวยการกลางรักษา 

ความปลอดภัยแห่งชาติ เป็น นทพ. หรือ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา โดยมี 

ผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา หรือ ผบ.นทพ. เป็นผู้บังคับบัญชา 

รับผิดชอบ ทั้งนี้ การเปลี่ยนนามหน่วยก็เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

สภาวะแวดล้อมแห่งยุคสมัย12  

	 โครงสร้างหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา	(นทพ.)

 พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการ และก�าหนดหน้าที่ของส่วนราชการ 

กองบัญชาการกองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ.2552 ได้แบ่งส่วนราชการ 

และก�าหนดหน้าที่ของส่วนราชการ บก.ทท. โดยมาตรา 3 (9) ให้มี นทพ. เป็น 

หน่วยงานที่ขึ้นตรงต่อ บก.ทท. และระบุไว้ในมาตรา 12 มีหน้าที่พิจารณา 

เสนอความเห็นเกี่ยวกับนโยบาย วางแผน อ�านวยการ ประสานงาน และด�าเนินการ

พัฒนาประเทศ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ของชาติ สนับสนุนภารกิจของรัฐในการ

พัฒนาชาติ การป้องกัน และแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน 

ตลอดจนปฏิบัติภารกิจ อื่นใดตามที่ได้รับมอบหมาย มีผู้บัญชาการหน่วยบัญชาการ

ทหารพัฒนา (ผบ.นทพ.) เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ13  

 นทพ.ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนปฏบิตั ิส่วนสนบัสนนุ 

และส่วนศึกษาและวิจัย โดยมีโครงสร้างของ นทพ.ตามแผนภาพที่ 2-2 

11  หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย. (2561). ประวัติควำมเป็นมำสถำนีวิทยุ 921 
สนภ.5. ค้นเมื่อ 24 พฤษภาคม 2561, จาก http://www.rbs921.com/history.html 
12  หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย. (2551). 46 ปี หน่วยบัญชำกำรทหำรพัฒนำ. 
เอกสารอัดส�าเนา, ผู้แต่งหน้า (หน้า 23)
13

 กระทรวงกลาโหม. (2552). ราชกิจจานุเบกษา. พระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและก�าหนดหน้าที่ของ
ส่วนราชการ กองบัญชาการกองทัพไทยกองทัพไทย กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2552. เล่มที่ 126 ตอนที่ 19. 
กรุงเทพฯ: (หน้า 11)
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5
4

หน่วยบัญชำกำรทหำรพัฒนำ
(นทพ.)

กองบัญชำกำร หน่วยพัฒนำกำร
พิเศษ

ส�ำนักงำนทหำร
พัฒนำ

ส�ำนักงำนสนับสนุน

ส�ำนักงำนพัฒนำภำค 1 2
3

แผนภำพท่ี 2-2 โครงสร้างหน่วยบญัชาการทหารพฒันา กองบญัชาการกองทพัไทย

ที่มา. จาก เอกสารประกอบการบรรยายสรุปงานในความรับผิดชอบของ กรม 

สธร.บก.ทท. และ นขต.บก.ทท., (หน้า 5) โดยหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา, 28 

พฤศจิกายน 2557.

	 ส่วนปฏิบัติ	 ได้แก่ส�านักงานพัฒนาภาค 1-5 (สนภ. 1-5) ซึ่งมีส�านักงาน 

ตั้งกระจายอยู่ใน 5 พื้นที่ ดังนี้

 ส�านักงานพฒันาภาค 1 หน่วยบญัชาการทหารพฒันา (สนภ.1 นทพ.) ตัง้อยูท่ี ่

บ้านหนองเค็ด ต.ท่าถ่าน จ.ฉะเชิงเทรา มีผู้อ�านวยการส�านักงานพัฒนาภาค 1 

(ผอ.สนภ. 1) อัตราพลตรี เป็นผู้รับผิดชอบโดย สนภ.1 นทพ. มีพื้นที่รับผิดชอบ

ภาคกลางและภาคตะวันออก รวม 28 จังหวัด โดยมีหน่วยปฏิบัติหลักคือ หน่วย

พัฒนาการเคลื่อนที่ หรือ นพค. 11-16 รวมทั้งมีหน่วยช่างพัฒนา และสถานีวิทยุ

กระจายเสียง 934 14  

 ส�านักงานพัฒนาภาค 2 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา (สนภ.2 นทพ.) ตั้ง

อยู่ที่ค่ายยุทธศิลป์ประสิทธิ์ บ้านโนนสูง ต.โนนสูง อ.เมือง จ.อุดรธานี มีผู้อ�านวย
14

 ส�านักงานพัฒนาภาค 1 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561. จาก  
http://afdc-1rdo.rtarf.mi.th/ (หน้า 1)
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การส�านักงานพัฒนาภาค 2 (ผอ.สนภ.2) อัตราพลตรี เป็นผู้รับผิดชอบ โดยสนภ.2  

นทพ. มีพื้นที่รับผิดชอบภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน รวม 10 จังหวัด  

โดยมีหน่วยปฏิบัติหลัก คือ นพค. 21-26 รวมทั้งมีหน่วยช่างพัฒนา และสถานีวิทยุ

กระจายเสียง 90915  

 ส�านกังานพฒันาภาค 3 หน่วยบัญชาการทหารพฒันา (สนภ.3 นทพ.)  ตัง้อยูท่ี่ 

บ้านดอยน้อย ต.ดอยหล่อ กิ่งอ�าเภอดอยหล่อ จ.เชียงใหม่ มีผู้อ�านวยการส�านักงาน

พัฒนาภาค 3 (ผอ.สนภ.3) อัตราพลตรี เป็นผู้รับผิดชอบ โดย สนภ. 3 นทพ. มีพื้นที่

รบัผดิชอบภาคเหนอืและภาคกลางตอนบน รวม 15 จังหวดั โดยมหีน่วยปฏบิติัหลัก 

คือ นพค. 31-36 รวมทั้งมีหน่วยช่างพัฒนา และสถานีวิทยุกระจายเสียง 91416  

 ส�านักงานพฒันาภาค 4 หน่วยบญัชาการทหารพฒันา (สนภ.4 นทพ.) ตัง้อยูท่ี่  

บ้านทุ่งผีปั้นรูป ต.ป่าบอน อ.ป่าบอน จ.พัทลุง มีผู้อ�านวยการส�านักงานพัฒนาภาค 

4 (ผอ.สนภ.4) อัตราพลตรี เป็นผู้รับผิดชอบ โดย สนภ. 4 นทพ. มีพื้นที่รับผิดชอบ

ภาคใต้ รวม 14 จังหวัด โดยมีหน่วยปฏิบัติหลัก คือ นพค. 41-46 รวมทั้งมีหน่วย

ช่างพัฒนา และสถานีวิทยุกระจายเสียง 91217  

 ส�านกังานพฒันาภาค 5 หน่วยบญัชาการทหารพัฒนา (สนภ.5 นทพ.) ตัง้อยูท่ี่ 

บ้านหลุมหิน ต.ภูหลวง อ.ปักธงชัย จ.นครราชสีมา มีผู้อ�านวยการส�านักงานพัฒนา

ภาค 5 (ผอ.สนภ.5) อัตราพลตรี เป็นผู้รับผิดชอบ โดย สนภ. 5 นทพ. มีพื้นที่ 

รบัผดิชอบภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืตอนล่าง รวม 10 จังหวดั โดยมหีน่วยปฏบิติัหลัก  

คือ นพค. 51-56 รวมทั้งมีหน่วยช่างพัฒนา และสถานีวิทยุกระจายเสียง 92118 

 สถานวีทิยกุระจายเสยีง 919 ขึน้ตรงกบักองบญัชาการ หน่วยบญัชาการทหาร

พัฒนา (บก.นทพ.)
15

 ส�านักงานพัฒนาภาค 1 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561. จาก  
http://afdc-1rdo.rtarf.mi.th/ (หน้า 1)
16

 ส�านักงานพัฒนาภาค 3 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561.  จาก http://

rdo3-afdc.com/home.html (หน้า 1) 
17

 ส�านักงานพัฒนาภาค 4 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561.  จาก http://
afdc-4rdo.rtarf.mi.th/index_new.html (หน้า 1)
18

 ส�านักงานพัฒนาภาค 5 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561.  จาก http://
afdc-sdo.rtarf.mi.th/new/ (หน้า 1) 



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 24 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 หน่วยพัฒนาการพิเศษ (นพศ.นทพ.) ตั้งอยู่ท่ี แขวงลาดปลาเค้า บางเขน 

กรุงเทพฯ มีหน้าที่ปฏิบัติงานก่อสร้าง งานตามโครงการพระราชด�าริ โครงการตาม

นโยบายของรัฐบาล ตลอดจนโครงการตามการร้องขอของส่วนราชการอื่นและ

งานการพฒันาโครงสร้างพืน้ฐาน เพือ่เสรมิความมัน่คงของชาต ิรวมทัง้การช่วยเหลอื 

ประชาชนในพื้นที่ที่ก�าหนด ตลอดจนปฏิบัติภารกิจอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  

โดยมีผู้บังคับหน่วยพัฒนาการพิเศษ เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ19  

	 ส่วนสนับสนุน ได้แก่ส�านักงานสนับสนุน (สสน.นทพ.) มีภารกิจหน้าที่ 

ด�าเนนิการเกีย่วกบัการสนบัสนนุและบรกิารรวมถงึงานด้านการส่งก�าลงับ�ารงุทัง้ปวง 

ให้แก่หน่วยต่าง ๆ ของ นทพ. เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการด�าเนินงานมากยิ่งข้ึน 

ซึ่งมีขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ที่ส�าคัญให้แก่ นทพ. ได้แก่ การด�าเนินการ 

เก่ียวกับการเสนอความต้องการ จดัหา เกบ็รกัษา แจกจ่าย และจ�าหน่าย สิง่อุปกรณ์ 

การซ่อมบ�ารุงตามระบบซ่อมบ�ารุง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่เกินขีด 

ความสามารถของหน่วย การบรกิารด้านการขนส่ง แรงงาน การแพทย์ การก่อสร้าง 

การบ�ารงุรกัษาอาคารสถานที ่และสาธารณปูโภคและด้านธรุการก�าลังพล แผนงาน  

การส่งก�าลังบ�ารุง การเงินและงบประมาณ การสื่อสารและสารสนเทศ โดยมี 

ผู้อ�านวยการส�านักงานสนับสนุน เป็นผู้รับผิดชอบหลัก 20

	 ส่วนศึกษาและวิจัย ได้แก่ ส�านักงานทหารพัฒนา (สทพ.นทพ.) มีหน้าที่

พจิารณาเสนอความเหน็เก่ียวกบันโยบาย การใช้ก�าลงัทหารเพือ่การพฒันาประเทศ 

วางแผน อ�านวยการ ประสานงาน ก�ากับดูแล ด�าเนินการ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา

อาชีพด้านการเกษตรและสหกรณ์ และด้านช่างฝีมือ รวมท้ังการพัฒนาบุคลากร 

ให้กับก�าลังพลของทหารและบุคคลอื่นๆ เพื่อผลด้านความมั่นคงและการพัฒนา 

  19
   หน่วยพัฒนาการพิเศษ หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561. จาก 

http://afdc-sdu.rtarf.mi.th/ (หน้า 1)
20

   ส�านักงานสนับสนุน หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561. จาก http://
afdc-gso.rtarf.mi.th/mission.html (หน้า 1)



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 25 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

ประเทศ ตลอดจนการสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

โดยมีผู้อ�านวยการส�านักงานทหารพัฒนา เป็นผู้รับผิดชอบ21  

 นทพ. ยังมีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพของคน ชุมชน และพื้นที่เพื่อ 

ความมั่นคงโดยน�าโครงการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพท้ังในเรื่องเส้นทางคมนาคม 

แหล่งน�้ากินน�้าใช้ มาสร้างความเป็นอยู่ที่ดีแก่ประชาชน รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้อง

กับแผนป้องกันประเทศ ตลอดจนการพัฒนาท่ีเกื้อกูลต่อการเป็นแหล่งเสบียง 

ในสนามรบตัง้แต่ยามปกตนิอกจากนัน้หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา ยังได้ด�าเนนิการ 

ในการแก้ปัญหาต่างๆ ของประเทศโดยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐอื่น ทั้งน้ี เพ่ือ

ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาแก่ประชาชนในด้านความรักชาติและสถาบัน 

พระมหากษัตริย์ 22 

 โดย นทพ. ได้ด�าเนินงานพัฒนาช่วยเหลือประชาชนในท้องถิ่นตาม 8  

แผนงานหลัก ดังนี้

 (1) แผนงำนสร้ำงเส้นทำงคมนำคม ซึง่เป็นปัจจยัส�าคญัในการน�าความเจรญิ 

เข้าไปสู่ท้องถิ่น และสามารถน�าผลผลิตจากท้องถิ่นออกมาสู่ตลาดเป็นเส้นทาง 

ในการติดต่อเพื่อกระจายความเจริญให้เกิดขึ้น 

 (2) แผนงำนส่งเสริมกำรเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงอาชีพทางการเกษตร 

เป็นอาชีพหลกัของสงัคมไทย ดงันัน้ แผนงานหนึง่ของหน่วยบญัชาการทหารพฒันา

คือ การสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพทางการเกษตร ถ่ายทอดความรู้

ทางวิชาการ เพ่ือให้ได้ผลผลติมากขึน้ มปีระสทิธิภาพยิง่ขึน้ และมคีวามเป็นอยูท่ีดี่ขึน้ 

เพื่อความมั่นคงทางอาชีพและรายได้ที่พอเพียงแก่การด�ารงชีพอีกด้วย โดยร่วมมือ 

กับกรมส่งเสริมสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงในปัจจุบันมีสหกรณ์

การเกษตรในความดูแลรับผิดชอบของ นทพ. จ�านวน 35 แห่ง กระจายอยู่ทั่ว 

ทุกภูมิภาค

 21
 ส�านักงานทหารพัฒนา หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2561.  จาก http://

mdo.rtarf.mi.th/1/Mission.html (หน้า 1)

 22
 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. (2561). วิสัยทัศน์หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา. ค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 

2561. จาก http://afdc-ict.rtarf.mi.th/afdcintra/stories/Vision/vision.html (หน้า 1)
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 (3) แผนงำนพัฒนำแหล่งน�้ำ ซึ่งถือเป็นปัจจัยหลัก ทั้งเพื่อการประกอบ

อาชีพ และอุปโภคบริโภคในชีวิตประจ�าวัน ซึ่งในปัจจุบันยังมีอีกหลายพื้นที ่

ในประเทศไทย ที่ยังขาดแคลนน�้า โดย นทพ. จะมีการขุดสระเก็บน�้า ขุดคลองส่งน�้า 

หรือสร้างฝายกั้นน�้า ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของพ้ืนท่ี เพ่ือเป็นแหล่งน�้ากินน�้าใช้

ของชุมชน เอื้อต่อการประกอบอาชีพ และยังเป็นที่รองรับพันธุ์ปลาต่างๆ ที่ นพค. 

ได้น�ามาปล่อยเพื่อขยายพันธุ์เป็นอาหาร ส�าหรับชุมชน

 (4) แผนงำนพฒันำชุมชนและสำธำรณปูกำร  เพ่ือสร้างความเป็นระเบยีบ 

และอ�านวยความสะดวกที่จ�าเป็นของชุมชน เช่น การสร้างถนนภายในหมู่บ้าน  

การขุดเจาะบ่อน�้าบาดาล การสร้างระบบประปาหมู่บ้าน ระบบประปาภูเขา  

การสร้างถังเก็บน�้าฝน สร้างศาลาประชาคม ศาลาที่พักริมทาง และสนามเด็กเล่น 

 (5) แผนงำนกำรสำธำรณสขุ  โดยค�านงึถงึการมสุีขภาพแข็งแรง ปราศจาก

โรคภัยไข้เจ็บ การให้ความรูเ้กีย่วกบัการด�าเนนิชวิีตทีถู่กหลักสขุอนามยั การป้องกนั

โรค การวางแผนครอบครวั การสร้างสถานอีนามยัให้แก่หมูบ้่านและประสานขอรับ

การสนบัสนนุเจ้าหน้าที ่ประจ�าสถานอีนามยั นอกจากนัน้ ในทกุ นพค. ได้ให้บริการ

ตรวจรักษาโรคแก่ประชาชน โดยไม่คิดมูลค่า และจัดชุดแพทย์เคลื่อนที่ออกไป 

ให้บริการถึงหมู่บ้าน เพื่อบรรเทาปัญหาการขาดแคลนแพทย์ในชนบท รวมทั้ง

เป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในด้านสุขภาพอนามัย

 (6) แผนงำนกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม เป็นแผนงานเพ่ือเพ่ิม

คุณภาพทางการศึกษาให้แก่เยาวชน โดยการส่งเสริมการศึกษาในโรงเรียน เช่น  

สร้างอาคารเรียน จัดหาอุปกรณ์การเรียน การกีฬา ทุน การศึกษา และส่งเสริม 

การศึกษานอกโรงเรียน เช่น การจัดตั้งศูนย์เยาวชน การฝึกอาชีพให้แก่เยาวชน  

รวมทัง้การขยายโอกาส ทางการศกึษาและฝึกอาชพีแก่ทหารกองประจ�าการ เพือ่ใช้

ประกอบอาชีพ และก้าวไปสู่การเป็นผู้น�าในการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต

 (7) แผนงำนกำรประชำสมัพนัธ์และจิตวทิยำ เพือ่ให้ประชาชนได้มโีอกาส

รบัรูข่้าวสารทีถ่กูต้อง เป็นจรงิ ไม่บดิเบอืน โดยเฉพาะการรับรู้ข่าวสารของประชาชน
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ในพื้นที่ห่างไกล รวมท้ังเพื่อเป็นการขจัดข่าวลือ และการโฆษณาชวนเชื่อต่างๆ  

ตลอดจนปลูกฝ ังอุดมการณ์ รักและเทิดทูนในสถาบันชาติ ศาสนา และ 

พระมหากษัตริย์ แก่ประชาชน ด้วยสื่อทุกชนิดที่หน่วยมี เช่น หอกระจายข่าว  

สถานวีทิยกุระจายเสยีง ตลอดจนการใช้สือ่บคุคล ด้วยการจัดชดุพัฒนาการเคล่ือนท่ี

ออกไปเยีย่มเยยีน เพือ่ช่วยเหลอืประชาชน และรับรู้ปัญหาอปุสรรคต่าง ๆ  ในแต่ละ

ชุมชนอย่างสม�่าเสมอ

 (8) แผนงำนสงัคมสงเครำะห์และอืน่ๆ เพ่ือให้ความช่วยเหลือแก่ประชาชน

ที่เดือดร้อน ในยามที่เกิดภัยไม่ว่าจะเป็น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย ภัยแล้ง ภัยหนาว  

ภัยจากการสู ้รบบริเวณชายแดน หรือภัยอันเกิดจากอุบัติเหตุที่ส่งผลถึงผู ้คน 

จ�านวนมาก ซึ่งเป็นการช่วยเหลือในนามของ ศูนย์บรรเทาสาธารณภัย หน่วย

บัญชาการทหารพัฒนา (ศบภ.นทพ.) ซ่ึงเป็นหน่วยปฏิบัติหลักในงานบรรเทา

สาธารณภัย ของ บก.ทท.

 นอกจากแผนงานหลักทั้ง 8 แผนงานข้างต้นแล้ว นทพ. ยังมีภารกิจในด้าน

อื่นๆ ที่เป็นแผนงานพิเศษอีก เช่น 

 - งานตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ 

 - งานที่ได้รับมอบหมายตามนโยบายของรัฐบาล 

 - งานสนับสนุนส่วนราชการอื่น ๆ และ

 - งานช่วยเหลือประชาชน เป็นต้น 23 

 ทั้งนี้ ในแผนงานพิเศษนั้น นทพ. ได้น้อมน�าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มารณรงค์ให้ก�าลังพลและประชาชน

ในพื้นที่ได้รับทราบและเข้าใจ ตลอดจนได้น�าไปประยุกต์ใช้ในการด�าเนินชีวิต  

โดย นทพ. จะมีกิจกรรมในการถ่ายทอดความรู้และส่งเสริมอาชีพเกษตรกรรมแบบ

ผสมผสาน เช่น การเพาะปลูกพืชผักสวนครัวปลอดสารพิษ การปลูกพืชหมุนเวียน 

การใช้ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพ เป็นต้น โดยกิจกรรมดังกล่าวถือว่ามีความส�าคัญ
23

     หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา กองบัญชาการกองทัพไทย. (2550). 45 ปี หน่วยบัญชำกำรทหำรพัฒนำ. 
เอกสารอัดส�าเนา, ผู้แต่ง (หน้า 58-60) 
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ที่จะท�าให้ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได้ ซึ่งผลผลิตที่ได้จะน�ามาใช้บริโภค 

ในครัวเรือน ท่ีเหลือส่งขายเพื่อเป็นรายได้เสริมเลี้ยงครอบครัว ซึ่งถือว่าความรู้

เรื่องปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นทางออกของการแก้ปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ

และสังคมให้ประชาชนในทุกภาคส่วน โดยหวนกลับมาใช้วิถีชีวิตแบบไทยๆ  

ที่ตั้งอยู่บนความพอเพียง รู้จักประหยัดอดออม เพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีท่ามกลาง 

ความเปลี่ยนแปลงของโลก24  

 จากจุดเริ่มต้นของการก่อตั้ง กรป.กลาง ที่มีจุดมุ่งเน้นส�าคัญอยู่ที่งาน 

การพัฒนาประเทศและช่วยเหลือประชาชน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการเอาชนะ

คอมมวินสิต์ของกองทพั จนกระทัง่มกีารพฒันาปรับปรุงหน่วยเป็น  นทพ. ซ่ึงหน่วย

ได้มกีารพฒันากลายเป็นกลไกส�าคญัของกองทัพไทยในการแก้ไขปัญหาความมัน่คง

ของประเทศที่ขยายขอบเขตครอบคลุมเกือบทุกด้าน ทั้งความมั่นคงของมนุษย์ 

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

 จะเห็นได้ว่าปัจจุบันกองทัพเข้ามามีภารกิจสนับสนุนในการพัฒนาประเทศ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งในท้องถิ่นทุรกันดาร และยังมีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพ 

ของคน ชมุชน และพืน้ท่ีเพือ่ความม่ันคงโดยน�าโครงการพฒันาพืน้ฐานทางกายภาพ

ทัง้ในเรือ่งเส้นทางคมนาคม แหล่งน�า้กนิน�า้ใช้ มาสร้างความเป็นอยูท่ีดี่แก่ประชาชน 

รวมทัง้เพือ่ให้สอดคล้องกบัแผนป้องกนัประเทศ ตลอดจนการพัฒนาทีเ่กือ้กลูต่อการ

เป็นแหล่งเสบียงในสนามรบ ตั้งแต่ยามปกติ อีกทั้งยังได้ด�าเนินการในการแก้ปัญหา

ต่างๆ ของประเทศ โดยร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐอื่น ทั้งนี้เพื่อก่อให้เกิดความ

เช่ือมั่นและศรัทธาแก่ประชาชนในด้านความรักชาติและสถาบันพระมหากษัตริย์  

ซึง่กองทพัได้เข้ามามบีทบาทในงานด้านการพัฒนาประเทศและช่วยเหลอืประชาชน

โดยเป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยเกือบทุกฉบับ  

ซึ่งถึงแม้ว่ากองทัพจะไม่ใช่หน่วยงานหลักในงานด้านการพัฒนาประเทศและ 

ช่วยเหลือประชาชนก็ตาม 

24
 หจิระพงษ์ เต็มเปี่ยม. (2561). 51 ปีหน่วยบัญชำกำรทหำรพัฒนำ. ค้นเมื่อ 25 พฤษภาคม 2561, จาก 

http://www.naewna.com/politic/columnist/6093 (หน้า 1-3)
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 ทั้งน้ี โครงการต่างๆ ที่กองทัพด�าเนินงานร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ในพื้นที่ 

เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีแก่ประชาชน โดยได้น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว รัชกาลท่ี 9 ที่ทรงชี้แนวทางการ 

ด�ารงชีวิตและการปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับให้ด�าเนินไปในทางสายกลาง  

เน้นการปฏบัิตอิย่างพอประมาณ มเีหตผุล และสร้างภมูคิุม้กนัให้แก่ตนเองและสงัคม 

เพื่อให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน โดยอาศัยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวัง 

อีกทั้งในการวางแผนและด�าเนินการทุกข้ันตอนควรต้องมีการใช้องค์ความรู ้  

การศึกษาวิจัย และความช�านาญเฉพาะด้าน น�ามาวิเคราะห์ข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 

โดยกองทัพน�ามาเป็นหลักน�าในการพัฒนาความเป็นอยู่ สภาพชีวิตให้ประชาชน 

ในพื้นที่ห่างไกลได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยเฉพาะในโครงการต่างๆ ที่กองทัพได้

ด�าเนินการ ซึ่งมีรายละเอียดในบทถัดไป
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ส่วนที่ 3
ศูนย์กำรเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจ

พอเพียงของกองทัพไทย
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ส่วนที่ 3
ศนูย์กำรเรียนรูต้้นแบบเศรษฐกิจพอเพยีงของกองทพัไทย

 จากการเดินทางของคณะวิจัยของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการ

ป้องกันประเทศ เพื่อเข้าพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลสนับสนุนการจัดท�าเอกสารศึกษา

เฉพาะกรณี เรื่อง “การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว

ชายแดนของกองทัพไทย” ท�าให้เข้าใจข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ในระดับพื้นที่  

การด�าเนนิงานของหน่วยพฒันาการเคลือ่นที ่ (นพค.) และโครงการศนูย์การเรยีนรู ้

และหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ปัจจัยความส�าเร็จ และได้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ในการน�าโครงการหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพียงทีป่ระสบความส�าเรจ็ สามารถประยกุต์

ใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดนในพื้นที่

อื่นๆ

 โดยคณะวิจัยฯ ได้เดินทางเข้าพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลสนับสนุนการจัดท�า

เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี เรื่อง “การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจ 

พอเพียงตามแนวชายแดนของกองทัพไทย” ระหว่างวันที่ 14 - 18 พ.ค.2561  

ณ จ.สกลนคร และ จ.นครพนม การเก็บรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานของกองทัพ 

ที่เคยได้รับคัดเลือกได้รางวัลโครงการหมู ่บ้านตามรอยเท้าพ่อ และมีผลการ 

ด�าเนินงานที่ดี เป็นหน่วยต้นแบบให้หลายๆ หน่วยงานเข้ามาศึกษาหาความรู้ ได้แก่ 

นพค.26 สนภ.2 จ.สกลนคร และ นพค.22 สนภ.2 จ.นครพนม 25 รวมทั้งส�ารวจ

สภาวะแวดล้อมและสังเกตการณ์ในพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

 (1) โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดงยอ อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ 

สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ ณ บ้านดงยอ ต.พังขว้าง อ.เมืองสกลนคร 

จ.สกลนคร 

25
 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ. รำยงำนกำรเดินทำงเข้ำพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล

สนับสนุนกำรวิจัย ระหว่ำงวันที่ 14 – 18 พ.ค.61 ณ จ.อุดรธำนี จ.สกลนคร และ จ.นครพนม
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 (2) โครงการฟาร์มตัวอย่าง (หนองปลาค้อเฒ่า) บ้านโพนทา ต.กุตาไก้ 

อ.ปลาปาก จ.นครพนม 

 (3) โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง บ้านทางหลวง ต.บ้านแก้ง อ.นาแก 

จ.นครพนม 

 (4) ศูนย์การเรียนรู ้เศรษฐกิจพอเพียงเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ   

พระเจ้าอยู่หัวฯ เนื่องในวโรกาสทรงมีพระชนมายุ 84 พรรษา นพค.22

 ซึ่งหน่วยที่เกี่ยวข้องได้บรรยายสรุปการจัดโครงสร้างองค์กร บทบาท อ�านาจ

หน้าที่ และภารกิจตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งความเป็นมา และการด�าเนินงาน

ศูนย์การเรียนรู้และหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง สรุปได้ดังนี้

3.1  โครงกำรหมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียงดงยอ อันเนื่องมำจำกพระรำชด�ำริ  

สมเดจ็พระนำงเจ้ำฯ พระบรมรำชินนีำถ ณ บ้ำนดงยอ ต.พงัขว้ำง อ.เมืองสกลนคร 

จ.สกลนคร 

 โครงการหมู ่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดงยอ อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ 

สมเด็จพระนางเจ้าฯพระบรมราชินีนาถ ณ บ้านดงยอ ต.พังขว้าง อ.เมืองสกลนคร 

จ.สกลนคร เกิดข้ึนจากการท่ีสมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ เสด็จ

พระราชด�าเนินทรงเยี่ยมราษฎรในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เม่ือเดือน  

พ.ย. 2544 ได้มีราษฎรขอพระราชทานความช่วยเหลือในเรื่องการจัดหาที่ดิน 

ท�ากินและงานท�าเป็นจ�านวนมาก โดยสมเด็จ พระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 

ได้ขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัยจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาล

ที่ 9 ในการหาวิธีพระราชทานความช่วยเหลืออย่างเหมาะสม ซึ่งพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวฯ ได้ทรงมีพระราชด�าริว่า ควรที่จะมีการสอนให้ประชาชนได้รู้จักใช้

ทีด่นิทีม่จี�ากดัให้เกดิประโยชน์สงูสดุให้มผีลผลติเพยีงพอพอเลีย้งครอบครวัได้โดยใช้

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาด�าเนินการ สมเด็จพระนางเจ้าฯ พระบรมราชินีนาถ 

จงึทรงมรีบัสัง่ให้ผูช่้วยเลขาธกิารพระราชวงัตดิต่อประสานงานกบักรมปศสัุตว์ ขอใช้

พื้นที่ว่างเปล่า จ�านวน 92 ไร่ ของสถานีวิจัยทดสอบพันธุ์สัตว์สกลนคร บริเวณบ้าน 



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 35 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 ทั้งนี้ เมื่อ 30 พ.ย. 2544 ทรงมีรับสั่งให้ นพค.26 ร่วมกับส่วนราชการในพื้นที่

ด�าเนินการก่อสร้างบ้านและจัดแบ่งแปลงท�าการเกษตร หลังละ 2 ไร่ จ�านวน 20 

หลัง (อยู่อาศัยแล้ว 19 หลัง) พร้อมกับสร้างระบบสาธารณูปโภค ดังนี้

 - ถนนลูกรังภายในโครงการฯ ระยะทาง 2.8 กิโลเมตร

 -  ระบบประปา

 -  ขุดสระน�้า 3 สระ ปริมาณน�้า 48,000 ลูกบาศก์เมตร 

 -  กรมชลประทานได้สร้างอ่างเก็บน�้าความจุ 60,000 ลูกบาศก์เมตร พร้อม

กับท�าท่อส่งน�้าเพื่อการเกษตร

 โดยมีวัตถุประสงค ์ในการจัดตั้งหมู ่บ ้านเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสอน 

ให้ประชาชนรู้จักใช้ที่ดินที่มีจ�ากัดให้เกิดผลผลิตสูงสุดพอเลี้ยงครอบครัว เพื่อช่วย

เหลือราษฎรที่ว่างงานให้มีงานท�า หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหมู่บ้านตัวอย่าง

ที่ท�าการเกษตรโดยไม่ใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลง เป็นแหล่งผลิตอาหารปลอดสาร

พิษส�าหรับ เลี้ยงชุมชนในหมู่บ้านและเมื่อเหลือจากการบริโภค จะน�าไปจ�าหน่าย

ให้แก่ชุมชนเมือง รวมถึงเพ่ือเพิ่มพูนรายได้ให้แก่ครอบครัวและช่วยให้ประชาชน

โนนสวรรค์ หมู่ที่ 8 ต.พังขว้าง อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร ซึ่งอยู่ทางทิศตะวันตก

ห่างจาก จ.สกลนคร ตามทางหลวงหมายเลข 22 (สกลนคร - อุดรธานี) ประมาณ 

15 กิโลเมตร และห่างจากพระต�าหนักภูพานราชนิเวศน์ประมาณ 8 กิโลเมตร และ

ยงัได้พระราชทานพระราชานญุาตใิห้ นทพ. เข้าด�าเนนิการโครงการฯ ต้ังแต่ 13 พ.ย. 

2544 และได้เสด็จเปิดโครงการฯ และทอดพระเนตร บ้านตัวอย่าง 1 หลัง 



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 36 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

ได้มีอาหารปลอดสารพิษส�าหรับบริโภค และเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ประจ�าชุมชน 

ทั้งนี้ ปัจจุบันโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดงยอฯ อยู่ภายใต้การรับผิดชอบ

ของ นพค.26

 การด�าเนินงานในโครงการฯ ได้มีการตั้งชื่อบ้านพักตามชื่อของดอกไม้ อาทิ  

รสสุคนธ์ สารภี การเวก ปาหนัน และราชาวดี เป็นต้น สถานภาพปัจจุบันมีผู้อยู่

อาศัยจ�านวน 19 ครัวเรือน รวมประชากร 82 คน ซึ่งโครงการฯ ประสบความส�าเร็จ 

เป็นอย่างดี ประชาชนในโครงการฯ ยังประกอบอาชีพรับจ้างทั่วไปเพ่ือหารายได ้

เสริมจากการท�าเกษตรในพื้นที่ของโครงการฯ อีกด้วย โดยประชาชนมีรายได้

และทรัพย์สินในโครงการฯ มีเพิ่มขึ้นจากเดิม รวมทั้งสามารถส่งบุตรหลานเข้ารับ 

การศึกษาได้ในระดับมหาวิทยาลัย

 นอกจากนี้ โครงการฯ ยังได้รับความสนใจจากประชาชนท่ัวไป นักเรียน 

นกัศกึษา และหน่วยงานต่างๆ เข้ามาศกึษาดงูาน เยีย่มชมโครงการฯ อย่างสม�า่เสมอ 

โดยมีวิทยากรจากครอบครัวท่ีเป็นต้นแบบ ได้แก่ นายวาสนา เที่ยงผดุง (บ้านรส

สุคนธ์) ซึ่งเข้ามาอาศัยในโครงการเมื่อ 21 ม.ค.2545 ทั้งนี้ นายวาสนาฯ ยังเป็น

วทิยากรให้กับชมุชนต่างๆ สถานศกึษา โดยจะถ่ายทอดความรูด้้านการท�าเกษตรและ

แนวทางหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทีต่นเองและครอบครวัได้น�ามาประยกุต์

ใช้ในการด�ารงชีวิต
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วันที่ 15 พ.ค.61 คณะนักวิจัย กศย.ศศย.สปท. ลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูล

 ณ โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านดงยอ อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ

สมเด็จพระนางเจ้าฯ ต.พังขว้าง อ.เมืองสกลนคร จ.สกลนคร

โดยมี พ.ท. อนุสรณ์ มงคลสินธุ หน.นพช.นพค.26 และคณะให้การต้อนรับ

บรรยายสรุปและพาเยี่ยมชมบ้านตัวอย่างและพูดคุยกับประชาชนในโครงการฯ
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3.2 โครงกำรฟำร์มตัวอย่ำง (หนองปลำค้อเฒ่ำ) บ้ำนโพนทำ ต.กุตำไก้      

อ.ปลำปำก จ.นครพนม

 โครงการฟาร์มตวัอย่าง (หนองปลาค้อเฒ่า) บ้านโพนทา ต.กุตาไก้    อ.ปลาปาก 

จ.นครพนม เริม่ต้นโดยพระราชด�ารขิองสมเดจ็พระนางเจ้าสริกิติิ ์พระบรมราชนินีาถ 

ที่ได้เสด็จพระราชด�าเนินเยี่ยมการประกอบอาชีพของราษฎร ณ บ้านวังกระเบา 

ต.โคกสว่าง อ.ปลาปาก จ.นครพนม เมื่อวันที่ 28 พ.ย.2548 ทรงเป็นห่วงอาณา

ประชาราษฎร์ซึ่งยังมีฐานะยากจน ก�านัน ผู้ใหญ่บ้านและราษฎรจาก 2 ต�าบล คือ 

ต.กุตาไก้ และ ต.นามะเขือ อ.ปลาปาก จ.นครพนม จึงได้เข้าเฝ้าและทูลเกล้าฯ  

ถวายฎีกาขอพระบรมราชานุเคราะห์พระราชทานฟาร์มตัวอย่างช่วยเหลือพัฒนา

อาชีพแก่ราษฎรในพ้ืนที่ และราษฎรทั้ง 2 ต�าบล ได้พร้อมใจกันน้อมเกล้าฯ  

ถวายที่ดินสาธารณะประโยชน์บริเวณหนองปลาค้อเฒ่า พื้นที่ประมาณ 900 ไร่ 

 ซึ่งพื้นที่บริเวณนี้เดิมเป็นพื้นที่หนองน�้าใหญ่ น�้าท่วมขังตลอดท้ังปีและ 

มีหนองน�้าบริวารโดยรอบ แต่ภายหลังเกิดการตื้นเขิน ท�าให้เกิดความยากล�าบาก 

ในการประกอบอาชีพ พระองค์ทรงได้มีพระราชเสาวนีย์ว่า สมควรให้จัดต้ังเป็น
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(Case Study) 39 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

ฟาร์มตัวอย่างขึ้นได้ โดยเน้นการพัฒนาให้เป็นแหล่งส่งเสริมอาชีพการประมงและ 

การเพาะปลูก ซ่ึงผู้น�าชุมชนในพื้นที่ทั้ง 2 ต�าบล และ ผบ.นพค.22 (ในขณะนั้น)  

เป็นผู้รับสนองพระราชเสาวนีย์ และได้เข้าด�าเนินการเปิดพ้ืนท่ีและจัดต้ังเป็น 

“โครงการฟาร์มตัวอย่างอันเนื่องมาจากพระราชด�าริในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  

พระบรมราชินีนาถ (หนองปลาค้อเฒ่า) บ้านโพนทา ต.กุตาไก้ อ.ปลาปาก 

จ.นครพนม” ในปี พ.ศ. 2549 

 การด�าเนนิงานของโครงการฟาร์มตวัอย่าง (หนองปลาค้อเฒ่า)ฯ มวีตัถุประสงค์

เพื่อเผยแพร่พระอัจฉริยภาพของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่ทรง

พระราชทานแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแก่พสกนิกร ชาวไทย และเพ่ือ 

เผยแพร่ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีงให้แก่ราษฎรในพืน้ที ่

เป้าหมายและราษฎรทีส่นใจ

ได้ศกึษา และน�าไปประยกุต์

ใช้ รวมทั้งช่วยเหลือพัฒนา

อาชีพแก่ราษฎรในพื้นที่

ทั้ง 2 ต�าบลและบริเวณ

ใกล้เคียง ก่อให้เกิดการจ้าง

แรงงานราษฎรในพืน้ที ่เป็น

แหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรครบวงจร ผลิตอาหารปลอดสารพิษ ท�าให้คุณภาพชีวิต

ราษฎรดีขึ้นและเป็นแหล่งอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งปัจจุบัน

มีราษฎรท�างานในฟาร์มกว่า 40 คน โดยมีวิสัยทัศน์ของศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจ

พอเพียง เป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงที่มีความเป็นเลิศของศูนย์การเรียน

รู้เศรษฐกิจพอเพียงของกองทัพไทย “กลุ่มจังหวัดสนุก” (ประกอบด้วย จ.สกลนคร 

จ.นครพนม และ จ.มุกดาหาร) และขยายผลรองรับการเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน โดยมี นพค.22 เป็นผู้รับผิดชอบ
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(Case Study) 40 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

วันที่ 16 พ.ค.61 คณะนักวิจัย กศย.ศศย.ฯ ลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูล ณ โครงการ

ฟาร์มตัวอย่างตามพระราชด�าริ (หนองปลาค้อเฒ่า) บ้านโพนทา ต.กุดตาไก้ 

อ.ปลาปาก จ.นครพนม โดยมี น.ต. เชิดชัย เทพดู่ รอง ผบ.นพช.นพค.22

และ คุณเศกสิทธิ์  ยงทอง นักเกษตรประจ�าโครงการฟาร์ม ให้การต้อนรับ

บรรยายสรุปและตอบข้อซักถาม
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(Case Study) 41 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

3.3 โครงกำรหมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียงบ้ำนทำงหลวง ต.บ้ำนแก้ง อ.นำแก 

จ.นครพนม 

 สมเด็จพระนางเจ้าฯ  

พระบรม ราชินีนาถ ทรงมี 

พระราชด�าริฯ จากการที่

ได้เสด็จฯ เยี่ยมราษฎรใน

พื้นที่บ้านนาผาง อ.ภูพาน 

และบ้านโคกแก้ว อ.โพน

นาแก้ว จ.สกลนคร เมื่อ

วันที่ 4 และ 6 พ.ย. 2546 

และเสด็จฯ เยี่ยมราษฎร

บ้านนาอุดม ต.มหาชัย อ.ปลาปาก จ.นครพนม เมื่อวันที่ 12 พ.ย. 2546 ทรงพบ 

ว่ามีราษฎรที่ยากจน ขาดแคลนที่ดินท�ากิน สภาพที่อยู่อาศัยไม่มั่นคง จ�านวนหลาย

สิบครอบครัว จึงทรงมีพระราชด�าริ ณ ศาลาทรงงาน บ้านนาอุดม ต.มหาชัย จัดหา

พืน้ทีส่�าหรบัท�าโครงการหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพียงเพือ่ช่วยเหลอืราษฎรทีข่าดแคลน

ที่อยู ่อาศัยและที่ดินท�ากิน โดยจัดท�าโครงการฟาร์มตัวอย่างควบคู่กันไปด้วย  

เพือ่เตรยีมรองรบัผลผลิตจากหมู่บ้านเศรษฐกจิพอเพยีงและมกีารจ้างงานให้ราษฎร

ว่างงานในพ้ืนท่ีได้มีงานท�าโดยไม่ต้องไปหางานท�าในต่างถิ่น โดย พลเอก ณพล  

บุญทับ รองสมุหราชองครักษ์และหน่วยบัญชาการทหารพัฒนา (ในขณะนั้น)  

สนองพระราชด�าริจัดท�าโครงการเฉลิมพระเกียรติ 72 พรรษา มหาราชินี ทูลเกล้า

ถวายโดยใช้พื้นที่ของ นพค.22 จัดท�าโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อน�า

ครอบครัวราษฎรที่ยากจน ขาดแคลนที่ดินท�ากิน มาพักอาศัยและท�ามาหากิน 

ในพื้นที่ที่ก�าหนด จ�านวน 107 ไร่ 91 ตารางวา โดยจัดสรรให้ครอบครัวละ 2 ไร่  

ให้สามารถใช้พื้นที่ได้เกิดประโยชน์สูงสุด 



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 42 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 ปัจจุบันมีประชาชน

ในโครงการฯ จ�านวน 21 

ครอบครัว ซ่ึงแต่ละครัว

เรอืนจะมกีารท�าการเกษตร 

อาทิ ท�านาข้าว ปลูกผัก 

สวนครัว ถั่ว ข้าวโพด และ

เลี้ยงสุกร นอกจากนี้ ยังมี

โครงการฟาร ์มตัวอย ่าง 

จ�านวน 200 ไร่ และพัฒนา

เพื่อปลูกพืชชนิดต่างๆ พร้อมทั้งได้ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่จ�าเป็น ได้แก ่ 

ถนน โรงเรือนสัตว์ปีกชั่วคราว 10 หลัง โรงเลี้ยงสุกรจินหัว 1 หลัง โรงเรือนเพาะเห็ด 

5 หลงั และก่อสร้างโรงเรอืนปลกูไม้ดอกไม้ประดับ พร้อมอปุกรณ์พรางแสงกันแมลง

ศัตรูพืช 1 หลัง ซึ่งปัจจุบันสามารถเก็บผลผลิตขายได้แล้ว 



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 43 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

วันที่ 16 พ.ค.61 คณะนักวิจัย กศย.ศศย.ฯ ลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูล 

ณ โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านทางหลวง ต.บ้านแก้ง อ.นาแก 

จ.นครพนม โดยมี น.ต. เชิดชัย เทพดู่ รอง ผบ.นพช.นพค.22 

พาเยี่ยมชมบ้านตัวอย่าง



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 44 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

3.4  ศูนย์กำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเทิดพระเกียรติพระบำทสมเด็จ พระเจ้ำ

อยู่หัวฯ เนื่องในวโรกำสทรงมีพระชนมำยุ 84 พรรษำ นพค.22

 สืบเนื่องจากความส�าเร็จในการด�าเนินงานของทั้ง 2 โครงการของ นพค.22  

ท�าให้เมื่อปี พ.ศ.2552 ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง นพค.22 ภายใน

หน่วยขึ้น เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน นักเรียน 

นักศึกษา โดยการด�าเนินงานของศูนย์ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องต่อมาเมื่อ  

ปี 2554 นทพ. ได้จัดท�าโครงการ “84 พรรษา หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา 

เทิดไท้ มหาราชัน”  

 

แผนภำพที่ 3-1 โครงสร้างการจัดศูนย์การเรียนรู้ นพค.22

 ที่มา. จาก เอกสารประกอบการบรรยาย, ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

เทดิพระเกยีรตพิระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วัฯ เนือ่งในวโรกาสทรงมพีระชนมาย ุ84 

พรรษา นพค.22, วันที่ 16 พฤษภาคม 2561 
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(Case Study) 45 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 ศูนย ์การ เรี ยนรู ้ เ ศรษฐกิจ 

พอเพียง นพค.22 ได้เข้าร่วมโครงการ

เป ็นหนึ่งใน 84 ศูนย ์ของ นทพ.  

ด ้วย และได ้มีการพัฒนารูปแบบ 

การด�า เนินงานภายในศูนย ์ตาม

แนวทางที่ นทพ. ก�าหนด ศูนย์การ

เรียนรู ้ฯ มีพื้นท่ี 74 ไร่ และมีการ 

จัดโครงสร้าง การบริหารจัดการที่ม ี

รูปแบบการด�าเนินงานการน�าเสนอ

ที่เด่นชัด ในรูปแบบการบรรยายพร้อมรูปภาพอีกท้ัง ยังมีห้องนิทรรศการ 

เฉลิมพระเกียรติ และห้องสมุด รวมทั้งฐานการเรียนรู้ต่างๆ ถึง 9 ฐาน ได้แก่ 

 (1) ส่วนส�านักงาน 

 (2)  ห้องน�าเสนอด้วยวีดีทัศน์ 

ห้องนิทรรศการเฉลิมพระเกียรติ และ

ห้องสมุดพอเพียง 

 (3) ส่วนการเกษตร 

 (4)  ส่วนปศุสัตว์ 

 (5)  ส่วนพลังงานทดแทน 

 (6)  ส่วนการประมง 

 (7)  ส่วนส่งเสริมอาชีพ 

 (8)  ส่วนกิจกรรมอื่นๆ และ 

 (9)  ส่วนบ้านสาธิตการด�าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   



เอกสารศึกษาเฉพาะกรณี 
(Case Study) 46 เรื่อง การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

ตามแนวชายแดนของกองทัพไทย

 รวมทั้งมีการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของ ท้องถิ่น จากการเข้าปฏิบัติงานพัฒนา

ต�าบลเป้าหมายประจ�าปีของหน่วย ซึ่งพบว่าราษฎรมีวิถีการประกอบอาชีพ 

เกษตรกรเป็นส่วนใหญ่ หน่วยจึงได้น�าข้อมูลในส่วนนี้ มาประกอบการจัดกิจกรรม

ด้านการเกษตร ภายในศูนย์การเรียนรู้ได้อย่างสอดคล้อง เหมาะสมกับวิถีชีวิต 

ของท้องถิ่น อาทิ การทดลองปลูกข้าว เลี้ยงสัตว์น�้าแบบผสมผสานในพื้นท่ี

จ�ากัด พื้นที่ 4 x 12 ม. ปลานิล  200 ตัว ปลาดุก  100 ตัว กบ 700 ตัว หอยขม  

1,000 ตัว ปูนา 30 ตัว รวมถึงมีการตั้งกลุ่มต่างๆ เช่น กลุ่มเลี้ยงโคเนื้อลูกผสม  

กลุ่มเลี้ยงไก่ด�าภูพาน กลุ่มปลูกมันส�าปะหลัง (พื้นที่รวม 20 ไร่) และกลุ่มท�านาข้าว 

(พื้นที่รวม 5 ไร่) เป็นต้น

 การด�าเนินงานของศูนย์การเรียนรู ้ฯ 

ถือว ่าประสบผลส�าเร็จเป ็นอย ่างดี โดย

ข้าราชการและเจ้าหน้าท่ีในหน่วยได้น้อมน�า 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกต์ใช้ในการด�ารงชีวิต อาทิจ.ส.อ.ภูวิศ  

พลบ�ารุง เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ/แผนศูนย์

การเรียนรู้ฯ (วิทยากร) ได้น�าตัวอย่างการ

ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่น�า
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มาปฏิบัติในชีวิตประจ�าวันมาถ่ายทอดให้รับทราบ โดยภายในบริเวณบ้าน

ได้มีการปลูกผักสวนครัว เลี้ยงไก่ อีกทั้งตนเองมีความสนใจและมีความรู ้

ด้านช่างเชื่อมจึงได้น�ามาประยุกต์ใช้ในการต่อตู้เย็นเก่าให้เป็นตู้ฟักไข่ ซ่ึงสามารถ 

ท�าขายเพื่อสร้างรายได้เสริมได้อีกด้วย 

 นอกจากนี้ ศูนย์การเรียนรู ้ฯ ได้ขยายผลทางแนวความคิดหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงไปยังชุมชนข้างเคียง เพ่ือให้น้อมน�าไปปฏิบัติและประยุกต์

ใช้ในชีวิตประจ�าวัน อีกทั้งยังมีหลายหน่วยงานเข้ามาศึกษาดูงาน เพ่ือน�าไปปรับ

ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับชุมชน/ พื้นที่ของตน

 ทั้งนี้ เมื่อปี พ.ศ.2556 ได้รับคัดเลือกให้เป็นตัวแทน ในการประกวดผลงาน

ตามหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกองทัพไทย ประเภทชุมชนข้าราชการ 

(ตั้งแต่ 10 ครัวเรือน) และได้รับรางวัลชนะเลิศในการประกวดของกองทัพไทย และ

เมื่อปี พ.ศ.2558 ประกวดศูนย์การเรียนรู้ระดับกองทัพและได้รับรางวัลชนะเลิศ
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วันที่ 16 พ.ค.61 คณะนักวิจัย กศย.ศศย.ฯ ลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูล 

ณ ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวฯ เนื่องในวโรกาสทรงมีพระชนมายุ 84 พรรษา นพค.22

ต.บ้านแก้ง อ.นาแก จ.นครพนม โดยมี น.ต. เชิดชัย เทพดู่ รอง ผบ.นพช.นพค.

22 และ จ.ส.อ.ภูวิช พูลบ�ารุง จนท.ปฏิบัติการฯ และคณะ 

บรรยายความเป็นมาของโครงการและรายละเอียดการด�าเนินงาน
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3.5 กำรจัดประกวดโครงกำรหมู่บ้ำนตัวอย่ำงตำมรอยเท้ำพ่อ 

 หน่วยบัญชาการทหารพัฒนา (นทพ.) กองบัญชาการกองทัพไทย (บก.ทท.) 

ได้จัดท�าโครงการหมู่บ้านตัวอย่างตามรอยเท้าพ่อ จ�านวน 90 หมู่บ้าน ตั้งแต่ปี  

พ.ศ.2558-2560 โดยได้น้อมน�าแนวทางตามพระราชด�าริพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยูห่วั รชักาลที ่9 มาเป็นแบบอย่างในการพัฒนาความเป็นอยูข่องประชาชน

ให้มคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้อย่างเป็นรปูธรรม และเพือ่เป็นหมูบ้่านตัวอย่างให้กบัชมุชน

อื่นๆ ตามหลักยุทธศาสตร์พอเพียง เพื่อความมั่นคงของประเทศ ต่อไป ทั้งยังตอบ

สนองนโยบายส�าคัญของรัฐบาล ในเรื่องการเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์

 โครงการหมู ่บ้านตัวอย่างตามรอยเท้าพ่อฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิตของราษฎรให้มีความเข้มแข็ง พออยู่พอกิน และพึ่งพาตนเองทั้งด้าน

เศรษฐกิจและสังคม พร้อมทั้งให้ความส�าคัญกับการอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม

อย่างยั่งยืน จ�านวน 90 หมู่บ้านทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อจัดท�าเป็นหมู่บ้าน

ต้นแบบให้ราษฎรในพื้นที่ต่างๆ ได้น้อมน�าแนวทางพระราชด�าริของพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ไปใช้ในการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน ตลอดจนเผย

แพร่แนวทางการด�าเนินการตามพระราชด�าริให้แก่ราษฎรท่ีสนใจได้ศึกษา และน�า 

ไปขยายผลในชุมชนอ่ืนต่อไป เพ่ือให้ราษฎรได้ส�านึกในพระมหากรุณาธิคุณ 

ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 เพื่อเผยแพร่พระอัจฉริยภาพ และ

พระมหากรุณาธิคุณของพระองค์ท่าน ที่ได้พระราชทานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงให้กับพสกนิกรชาวไทย และเป็นการยกย่องหน่วยงาน ข้าราชการทหาร 

ต�ารวจ ประชาชน ท่ีได้น้อมน�าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงให้กับพสกนกิรชาว

ไทย และเป็นการยกย่องหน่วยงาน ข้าราชการทหาร ต�ารวจ ประชาชน ทีไ่ด้น้อมน�า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้จนประสบความส�าเร็จอย่างเป็นรปูธรรม  

รวมทั้งเป็นการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณบดินทร 

เทพยวรางกูร ที่ทรงสานต่อพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช
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 ส�าหรบัพืน้ท่ีเป้าหมายเป็นหมูบ้่านในพืน้ทีรั่บผดิชอบในการพฒันาของ นทพ. 

ในภูมิภาคต่างๆ ของประเทศ จ�านวน 90 หมู่บ้าน โดยด�าเนินการต่อเนื่อง 3 ปี  

ปีละ 30 หมู่บ้าน โดยได้แบ่งประเภทของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ  

ออกเป็น 8 ประเภท ได้แก่ (1) โครงการพัฒนาด้านแหล่งน�้า (2) โครงการพัฒนา

ด้านการเกษตร (3) โครงการพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม (4) โครงการพัฒนาด้านการ 

ส่งเสรมิอาชีพ (5) โครงการพฒันาด้านสาธารณสขุ (6) โครงการพัฒนาด้านคมนาคม 

และสื่อสาร (7) โครงการพัฒนาด้านสวัสดิการสังคมและการศึกษา และ (8) 

โครงการพัฒนาแบบบูรณาการโครงการพัฒนาด้านอื่นๆ และโครงการฯ ที่อยู่ใน

ขีดความสามารถของหน่วย จ�านวน 4 ประเภท ได้แก่ โครงการพัฒนาด้านแหล่งน�้า 

โครงการพฒันาด้านการเกษตร โครงการพฒันาด้านสิง่แวดล้อม และโครงการพฒันา 

ด้านการส่งเสริมอาชีพ

 ตามที่ พล.อ.วรพงษ์ สง่าเนตร ผู้บัญชาการทหารสูงสุด (ในขณะนั้น) ได้เสนอ

โครงการหมู่บ้านตัวอย่างตามรอยเท้าพ่อต่อ พล.อ.ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายก

รัฐมนตรีและหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) เพื่อเฉลิมพระเกียรต ิ

และเทดิทนูพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั รชักาลท่ี 9 เนือ่งในโอกาสมหามงคลเฉลิม 

พระชนมพรรษา 90 พรรษา โดยทาง บก.ทท. ได้จัดท�าโครงการหมู่บ้านตัวอย่าง

ตามรอยเท้าพ่อจ�านวน 90 หมู่บ้าน โดย น้อมน�าพระราชด�าริของพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 มาพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับประชาชน พร้อมกับเป็น 

หมู่บ้านตัวอย่างให้กับชุมชนอ่ืนได้เข้ามาศึกษาเรียนรู้ โดยหมู่ 8 บ้านโคกสามัคคี 

ต.ต้นผึ้ง อ.พังโคน จ.สกลนคร ถือเป็นหมู่บ้านตัวอย่างที่เข้าร่วมโครงการมีการ

บริหารจัดการน�้าด้วยการขุดลอกคูคลอง อ่างเก็บน�้า มีการท�าเหมืองและฝาย  

รวมถึงมีระบบธนาคารน�้า อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาด้านการเกษตร โดยการ

ส่งเสริมการท�าการเกษตรนอกฤดูกาล พร้อมท้ังมีการส่งเสริมชีพ รวมถึงดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมด้วย26  

26
 ตำมรอยเท้ำพ่อ. (2561) ค้นเมือ่ 5 พฤษภาคม 2561, จาก https://www.dailynews.co.th/article/307493
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 โดยในปีที่ผ ่านมาระหว่างวันที่ 16-17 ส.ค.2560 ได้มีผลการตัดสิน 

การประกวดผลงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กองทัพไทย ประจ�าปี 

2560 ในประเภทต่างๆ ดังนี้

 ประเภทที ่1 หน่วยงานต้นแบบทีน่�าหลกัเศรษฐกจิพอเพียงไปใช้ในการปฏบิติั

งาน ชนะเลิศ ได้แก่ กองก�ากับการ 5 กองบังคับการฝึกพิเศษ กองบัญชาการต�ารวจ

ตระเวนชายแดน 

 ประเภทที่ 2 ศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของหน่วยทหารหรือต�ารวจ 

ชนะเลิศ ได้แก่ หน่วยพัฒนาการเคลื่อนที่ 14 ส�านักงานพัฒนา ภาค 1 หน่วย

บัญชาการทหารพัฒนา และ มทบ.37 ค่ายเม็งรายมหาราช อ.เมือง จ.เชียงราย  

ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1

 ประเภทที่ 3 ครอบครัวข้าราชการท่ีน้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปด�าเนนิชวีติ ชนะเลศิ ได้แก่ เรอืโท สุพจน์ ภูว่ตัร สงักดั กรมอเิลก็ทรอนกิส์ 

กองทัพเรือ

 ประเภทที่ 4 หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงตามรอยเท้าพ่อ ชนะเลิศ ได้แก่  

บ้านหนองสะแกวน อ.โนนดินแดง จ.บุรีรัมย์

 ประเภทที่ 5 ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง (ผลงานของชุมชนบริเวณบ้านพัก 

ในหน่วยทหารหรือต�ารวจ) ชนะเลิศ ได้แก่ ชุมชนกองพันทหารราบที่ 2 กรมทหาร

ราบที่ 16 จ.ยโสธร

 ประเภทที่ 6 ประชาชนทั่วไปที่ได้รับการส่งเสริมจากหน่วยทหารหรือต�ารวจ 

ชนะเลิศ ได้แก่ นายจรูญ นวลพลอย จ.เพชรบุรี ส่งเสริมโดย กองบัญชาการต�ารวจ

ตระเวนชายแดน27  

 ทั้งน้ี กองทัพไทยได้น�าโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงท้ัง 3 โครงการ 

ที่กองทัพไทยได้น ้อมน�าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ให้ประชาชนในพื้นที่ได้น�าไปปฏิบัติในวิถีชีวิตประจ�าวัน 

27
 มทบ.37-นพค.14 ซิวรำงวัลศูนย์กำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงหน่วยทหำร ปี 60. ค้นเมื่อ 5 พฤษภาคม 

2561, จาก  https://www.thairath.co.th/content/1039950   
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ล้วนแล้วแต่ช่วยยกระดบัมาตรฐานชวีติของประชาชนเหล่านัน้ มคีวามเข้มแขง็ พออยู ่

พอกิน และพึง่พาตนเองทัง้ด้านเศรษฐกจิและสังคม โดยจดุเริม่ต้นของทัง้โครงการฯ 

มาจากพระราชด�าริของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ในรัชกาลที่ 9  

ทีต้่องการสอนให้ประชาชนได้รูจ้กัใช้ทีด่นิทีม่จี�ากดัให้เกดิประโยชน์สูงสุดให้มผีลผลิต 

เพียงพอพอเลี้ยงครอบครัวได้โดยใช้ระบบเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาด�าเนินการ  

โดยการด�าเนินงานในส่วนของกองทัพสามารถน�ามาถอดบทเรียน เพื่อให้ทราบถึง

ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งปัจจัยความส�าเร็จ และน�ามาเป็นแนวทางการพัฒนา

ได้ต่อไป

 



ส่วนที่ 4
ถอดบทเรียนศูนย์กำรเรียนรู้

เศรษฐกิจพอเพียง
และโครงกำร

หมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง
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ส่วนที่ 4
ถอดบทเรียนศูนย์กำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

และโครงกำรหมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง

 จากโครงการหมูบ้่านเศรษฐกจิพอเพยีงทัง้ 3 โครงการ ศนูย์การเรยีนรูต้้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียง และการจัดประกวดโครงการหมู่บ้านตัวอย่างตามรอยเท้าพ่อ  

ดังกล่าวข้างต้น สามารถน�ามาถอดบทเรียนเพื่อจะน�าไปใช้ในการขยายผลไปสู่ 

หมู่บ้านอื่นๆ ได้ ดังนี้ 

 การลงพื้นท่ีส�ารวจสภาวะแวดล้อมและสังเกตการณ์ในพื้นที่ที่เกี่ยวข้อง  

ทั้ง 4 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดงยอ อันเนื่องมาจาก 

พระราชด�ารสิมเดจ็พระนางเจ้าฯ พระบรมราชนินีาถ ณ บ้านดงยอ ต.พงัขว้าง อ.เมอืง

สกลนคร จ.สกลนคร (2) โครงการฟาร์มตัวอย่าง (หนองปลาค้อเฒ่า) บ้านโพนทา  

ต.กุตาไก้ อ.ปลาปาก จ.นครพนม (3) โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้าน

ทางหลวง ต.บ้านแก้ง อ.นาแก จ.นครพนม และ (4) ศนูย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง

เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เนื่องในวโรกาสทรงมีพระชนมายุ  

84 พรรษา นพค.22 พบว่าทั้ง 4 โครงการ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ลักษณะคือ 

 (1) ประเภทที่อยู่อำศัยให้ประชำชนที่ได้รับกำรคัดเลือก โดยมีกระบวน 

การคัดเลือกผ่านชุมชน อ�าเภอ จังหวัด และส�านักพระราชวัง เนื่องจากพื้นที่ท�ากิน

จ�านวน 2 ไร่เป็นโครงการพระราชทานจากสมเดจ็ พระนางเจ้าฯ พระบรมราชนินีาถ 

ได้แก่ โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงดงยอ และโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจ 

พอเพียงบ้านทางหลวง

 (2) ประเภทศูนย์กำรเรียนรู้และโครงกำรฟำร์มตัวอย่ำงฯ โดยอยู่ภายใต้

การด�าเนินงานของ นพค. เพื่อเปิดเป็นแหล่งเผยแพร่หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง แปลงสาธิต ให้ประชาชนทั่วไปเข้ามาศึกษาดูงานโดยพัฒนาให้เป็นแหล่ง

ส่งเสริมอาชีพการประมงและการเพาะปลูก และแหล่งเรียนรู้ทางการเกษตร ซึ่ง
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มีหลายหน่วยงานเข้ามาร่วมด�าเนินการ รวมท้ังมีการจ้างงานประชาชนบริเวณ 

โครงการฯ เข้ามาท�างานในฟาร์มด้วย

 ซึ่งโครงการฯ ส่วนใหญ่ประสบความส�าเร็จเป็นอย่างดี เห็นได้จากการ 

เข้าศึกษาเยี่ยมชมดูงาน การได้รับรางวัล และความพึงพอใจของประชาชนใน 

โครงการฯ และชุมชนโดยรอบ ท้ังน้ี ความส�าเร็จดังกล่าวสามารถน�ามาจัดท�าเป็น

แนวทางการพฒันาศนูย์การเรยีนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพยีงตามแนวชายแดนต่อไป 

4.1 ปัญหำและอุปสรรค ดังนี้

 4.1.1ประเภทที่อยู่อำศัยให้ประชำชนที่ได้รับกำรคัดเลือก

 โดยภาพรวมพบว่าโครงการหมู ่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงบ้านทางหลวง  

ต.บ้านแก้ง อ.นาแก จ.นครพนม ประชาชนที่ได้รับมอบที่ดินท�ากินจ�านวน 2 ไร่ 

ปัจจุบันมีประชาชนอาศัยอยู่จ�านวน 21 ครัวเรือน แต่ทั้งนี้ เนื่องจากบางครอบครัว

เพิ่งย้ายเข้ามาอาศัยจึงอาจท�าให้ไม่สามารถมีรายได้ทันทีทันใดและยังไม่สามารถ 

เก็บเก่ียวผลผลติได้ทนัท ีรวมทัง้จากการสมัภาษณ์ของเจ้าหน้าทีท่ราบว่า ประชาชน

บางส่วนยังมีพฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

เช่น การดื่มสุรา นิ่งนอนใจไม่ประกอบอาชีพอื่น เนื่องจากการอยู่อาศัยในพื้นที่ 

โครงการฯ ได้รับการอ�านวยความสะดวกจากโครงการด้านการยังชีพและปัจจัยส่ี

จึงอาจท�าให้ประชาชนขาดความกระตือรือร้น เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม ประชาชน

สามารถไปประกอบอาชีพอื่นๆ เพื่อหารายได้อีกทางหนึ่งได้ ทั้งนี้ นพค. มีการ

สนบัสนนุอาชพี ส่งเสรมิการเกษตร อาท ิพนัธุพ์ชื ววั และหม ูเป็นต้น ให้แก่ประชาชน

ในโครงการฯ และมีการว่าจ้างงานประชาชนจากหมู่บ้านบางส่วนมาท�างานในศูนย์

การเรียนรู้ฯ เพื่อหารายได้อีกทางหนึ่งด้วย

 4.1.2 ประเภทศูนย์กำรเรียนรู้และโครงกำรฟำร์มตัวอย่ำงฯ

 โดยภาพรวมพบว่าโครงการฟาร์มตัวอย่างฯ การด�าเนินงานบางส่วนต้อง

อาศัยการประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทีเ่กีย่วข้องหลายหน่วยงาน โดย นพค.  

เป ็นเพียงหน ่วยงานประสานและบริหารจัดการในส ่วนของงบประมาณ  
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ในขณะเดียวกันเจ้าหน้าท่ี นพค.มีภารกิจอื่นๆ ตามแผนการด�าเนินงานประจ�าปี 

ที่ต้องปฏิบัติควบคู่กันไปด้วย นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของประชาชน

โดยรอบยงัเป็นไปอย่างช้าๆ เนือ่งจากการน้อมน�าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

ไม่ได้ท�าให้เห็นผลส�าเร็จเป็นจ�านวนเงินให้อย่างรวดเร็ว ดังนั้น การปรับพฤติกรรม

ของเจ้าหน้าที่ให้เป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งควรมีการให้ความรู้แก่ประชาชนเพ่ือให้

มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปรับการใช้ชีวิตประจ�าวันให้สอดคล้องกับหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้

4.2 ปัจจัยควำมส�ำเร็จ 

 4.2.1 ควำมร่วมมือจำกประชำชน

  (1) การมีส่วนร่วมและใฝ่ความรู้ของประชาชน ที่ต้องการเข้ามา 

เรียนรู ้จากสิ่งท่ีวิทยากรและหน่วยงานต่างๆ ถ่ายทอดให้และสามารถน�าไป 

ปรับใช้ได้ การพัฒนาและเรียนรู้การใช้ประโยชน์จากที่ดินที่มีจ�ากัดให้เกิดผลผลิต

สูงสุดพอเลี้ยงครอบครัว 

  (2) ประชาชนมีการรวมกลุ่มกันอย่างเข้มแข็ง โดยประชาชนต้อง

สามารถดึงศักยภาพของตัวเองออกมาใช้ในทางสุจริตได้ 

  (3) ผู ้น�าหมู ่บ ้านมีความเข้มแข็ง โดยมีการจัดต้ังคณะท�างาน

ของหมู่บ้าน และประชาชนให้ความร่วมมือ รวมทั้งมีการรวมกลุ่มกันในการ 

ท�าเกษตรกรรมเมื่อได้ผลผลิตมากจะมีพ่อค้ามารับซื้อถึงที่ซึ่งเป็นการแก้ปัญหา 

ในด้านการตลาด มีการศึกษาดูงานจากหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงอื่นที่ประสบ 

ความส�าเร็จ

  (4) การท�าประชาคมหมูบ้่าน เพ่ือให้ทราบความต้องการและปัญหา

ของชุมชน/ ประชาชนที่แท้จริง
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 4.2.2 ควำมร่วมมือจำกเจ้ำหน้ำที่ต้องเรียนรู้และปฏิบัติจริง 
  (1)  เจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานเป็นแบบอย่างทีดี่ โดยยดึหลกัการทรงงาน
ทั้ง 23 ข้อในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ และหลักการ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 
กล่าวคือ การเข้าใจปัญหาและความต้องการที่แทนจริงของประชาชน ด้วยการ 
ท�าประชาคมเพื่อให้เข้าถึงและรับฟังปัญหาโดยตรงจากประชาชน และด�าเนินการ
พฒันาในด้านทีต่รงกบัความต้องการแท้จรงิ เจ้าหน้าท่ีของศนูย์เรียนรู้ฯ มคีวามต้ังใจ
ในการถ่ายทอดความรู้ และเป็นผู้ที่มีความช�านาญจากการปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง
  (2) เจ้าหน้าทีผู่ป้ฏบิตังิานได้เรยีนรู้จากการปฏิบติัจริง โดยเจ้าหน้าท่ี 
ของ นพค. ทีบ่รรจใุหม่ทกุนาย จะเข้าไปร่วมเรยีนรูก้ารท�าเกษตรกรรมในพืน้ทีจ่�ากดั 
เพียง 2 ไร่ จัดกิจกรรมตามหลักเกษตรผสมผสาน ในพื้นที่จ�ากัด เพื่อให้เกิด 
ความเข้าใจและช�านาญ เพื่อถ่ายทอดความรู้ให้กับประชาชนในโครงการฯ และ 
หมู่บ้านอื่นๆ โดยรอบได้
 4.2.3 กำรประสำนงำนอย่ำงบูรณำกำรกับหน่วยงำนอื่นๆ 
  (1) มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เข้ามา
ถ่ายทอดความรูก้ารอบรมวชิาชพีให้กบัประชาชน อาทิ การเล้ียงโค การถนอมอาหาร 
การเลี้ยงไก่พันธุ์พื้นเมืองแบบกึ่งขังกึ่งปล่อย การท�าเกษตรผสมผสาน เป็นต้น
  (2) มีตลาดรองรับผลิตผลทางการเกษตรจากโครงการฯ โดยสินค้า
ทีเ่กษตรกรผลติออกมาจะส่งขายในตลาดบรเิวณหมูบ้่านโดยเกษตรกรน�าไปขายเอง 
หรือบางครั้งจะมีพ่อค้ามารับถึงโครงการฯ
 4.2.4 กระบวนกำรคัดกรองประชำชน 
  จากการท่ีพื้นที่ในโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีจ�ากัด  
จึงมีการคัดกรองประชาชนที่ประสบความเดือดร้อน มีปัญหาด้านที่ดินท�ากิน  
มีความยากไร้ จากพ้ืนที่ต่างๆ ให้เข้ามาเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง เรียนรู้ 
การใช้ประโยชน์จากท่ีดนิท่ีมีจ�ากดัให้เกดิผลผลติสงูสดุพอเลีย้งครอบครวั ซึง่กระบวน
คัดเลือกประชาชนจะผ่านมาทางจังหวัดส่งรายชื่อประชาชนไปยังส�านักพระราชวัง 

ที่จะคัดเลือกประชาชนอีกครั้งหนึ่ง 
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ตำรำงสรปุปัญหำอปุสรรคและปัจจยัควำมส�ำเร็จของโครงกำรเศรษฐกิจพอเพียง

ประเภท

(1) ประเภทที่อยู่
อาศัยฯ

(2) ประเภทศูนย์
การเรียนรู้ฯ

- บางครอบครัวเพิ่งย้ายเข้ามา
อาศัย จึงยังไม่มีรายได้ทันที
- ยังไม่สามารถเก็บเกี่ยว
ผลผลิตได้ทันที 
- ประชาชนบางส่วนยังมี
พฤติกรรมที่ไม่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- ต้องอาศัยการประสานงาน
กับหน่วยงานภายนอก
ที่เกี่ยวข้องหลายหน่วยงาน 
- นพค. เป็นเพียงหน่วยงาน
ประสานและบริหารจัดการ
ในส่วนของงบประมาณ 
- เจ้าหน้าที่ นพค.มีภารกิจอื่นๆ 
ตามแผนการด�าเนินงานประจ�าปี
ที่ต้องปฏิบัติควบคู่กันไปด้วย 
- การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของประชาชนโดยรอบยังเป็นไป
อย่างช้าๆ 

(1) ควำมร่วมมอืจำกประชำชน
- การมีส่วนร่วมและใฝ่ความรู้ 
 ของประชาชน
- ประชาชนมีการรวมกลุ่มกัน 
 อย่างเข้มแข็ง 
- ผู้น�าหมู่บ้านมีความเข้มแข็ง 
- มตีลาดรบัสนิค้าเกษตรกรรม
-  มีการท�าประชาคมหมู่บ้าน 
(2) ควำมร่วมมือจำกเจ้ำหน้ำท่ี
ต้องเรียนรู้และปฏิบัติจริง 
- เจ้าหน้าทีฯ่ เป็นแบบอย่างทีด่ี  
 มีความตั้งใจในการถ่ายทอด 
 ความรู้ 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้
 เรียนรู้จากการปฏิบัติ
(3) กำรประสำนงำนอย่ำง
บูรณำกำรกับหน่วยงำนอื่นๆ 
- มีการประสานงานกับ
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- มตีลาดรองรบัผลติผลทางการ 
 เกษตรจากโครงการฯ 
(4) มีกระบวนกำรเพื่อคัดกรอง
ประชำชน ที่มีความเดือดร้อน
ยากไร้ ไม่มีที่ดินท�ากิน ผ่านทาง
จังหวัดส่งรายชื่อประชาชนไปยัง
ส�านักพระราชวัง

ปัญหำอุปสรรค ปัจจัยควำมส�ำเร็จ
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 กล่าวโดยสรุปได้ว่าโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงและศูนย์การเรียนรู้/  

โครงการฟาร์มตัวอย่าง เป็นประโยชน์ต่อประชาชนในพ้ืนที่ ซ่ึงท�าให้ประชาชน 

ในชุมชนมีอาชีพเสริมเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว และมีแหล่งผลิตอาหารส�าหรับ

ชมุชนเพือ่ชมุชนจะมอีาหารทีม่คีวามสดถกูสขุลกัษณะและอนามยั ทัง้นี ้เพือ่เป็นการ

ยกระดับคุณภาพชีวิต ซึ่งประชาชนในชุมชนและบริเวณใกล้เคียงที่สนใจสามารถ 

เข้ามาศึกษา ดูงาน และน�าเอาความรู ้ไปปรับใช้ในการประกอบอาชีพทาง 

การเกษตรในที่ดินของตนเอง ท�าให้มีการใช้ประโยชน์จากท่ีดินของตนเองได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ การมีศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงประจ�าพื้นที่  

เพื่อให้เป็นแหล่งเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนทั่วไป นักเรียน 

นกัศกึษา และผูท้ีส่นใจทัว่ไป ได้เข้ามาหาความรู้และได้น�าไปปฏิบติั ถอืเป็นประโยชน์

อย่างยิ่ง รวมทั้งการจัดประกวดโครงการหมู่บ้านตัวอย่างตามรอยเท้าพ่อยังถือ

เป็นการสร้างความภมูใิจ ยกย่องให้หมู่บ้านต่างๆ ท่ียดึแนวทางปรัชญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงมาใช้ได้อย่างประสบความส�าเรจ็อย่างเป็นรปูธรรม รวมท้ังสร้างแรงบนัดาล

ใจให้กับหมู่บ้านต่างๆ ได้เกิดการน�าไปปฏิบัติตาม ถือเป็นแนวทางส�าคัญในการ 

น�าความส�าเรจ็ของพืน้ทีต่่างๆ มาเป็นต้นแบบและน�าไปขยายผลในพ้ืนทีอ่ืน่ๆ ต่อไป 

 



ส่วนที่ 5
แนวทำงกำรพัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้

ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ตำมแนวชำยแดนของกองทัพไทย
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ส่วนที่ 5
แนวทำงกำรพัฒนำศนูย์กำรเรยีนรูต้้นแบบเศรษฐกิจพอเพยีง

ตำมแนวชำยแดนของกองทัพไทย

 จากปัญหาอุปสรรคและปัจจัยความส�าเร็จของศูนย์การเรียนรู ้ต้นแบบ

เศรษฐกิจพอเพียงและโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงข้างต้น สามารถน�ามา

ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับพื้นที่ชายแดนอื่นๆ ทั้งนี้ พื้นที่ชายแดนถือว่าเป็นพื้นที่ที่

ยังมีความเปราะบางและมีเงื่อนไขทางความมั่นคง ซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ยังมีฐานะ

ยากจน ขาดแคลนพื้นที่ท�ากิน ทั้งนี้ การมีศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบหรือโครงการ

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบตามแนวชายแดนจะสามารถช่วยบรรเทาความ

เดอืดร้อนของประชาชนบรเิวณโดยรอบได้เป็นอย่างดี ซึง่ประกอบด้วยแนวทางการ

พัฒนาและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ดังนี้

5.1 แนวทำงกำรพัฒนำศูนย์กำรเรียนรู้ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง

 5.1.1 กำรประสำนควำมร่วมมือของหน่วยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง 

โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อาทิ ศปร. และ นทพ. ควรเข้ามาส่งเสริมการพัฒนา 

ศูนย์การเรียนรู้ที่มีอยู่แล้วให้สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องได้เป็นอย่างดี 

มีการประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมท้ังมีการพัฒนาบุคลากร/ วิทยากร 

ให้สามารถถ่ายทอดความรู้ในรูปแบบที่น่าสนใจ โดยสามารถประสานงานกับ

ส�านกังานคณะกรรมการพเิศษเพือ่ประสานงานโครงการอันเนือ่งมาจากพระราชด�าริ 

(ส�านักงาน กปร.) เพื่อร่วมกันใช้แนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ให้มีมาตรฐาน

เดียวกัน

 5.1.2 กำรสร้ำงเจ้ำหน้ำที่ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง โดยควรมีการ 

ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานยึดหลักการทรงงาน และน้อมน�าหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกจิพอเพยีงมาปฏบิตัติามอย่างแท้จรงิ เพ่ือเป็นแบบอย่างในการใช้ชวีติให้
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กบัประชาชนทัว่ไปได้ รวมทัง้มกีารพฒันาเจ้าหน้าทีเ่หล่านัน้ให้สามารถเป็นวทิยากร

ในการถ่ายทอดประสบการณ์ไปยังประชาชนได้

 5.1.3 กำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมของประชำชนในพื้นที่และชุมชน  โดย

ควรสร้างแรงจูงใจ หรือกิจกรรมต่างให้เกิดความน่าสนใจเพื่อเชิญชวนให้ประชาชน 

ในพื้นที่และชุมชนโดยรอบรู้สึกอยากเข้ามาเรียนรู้ และควรมีตัวอย่างการพัฒนา 

การใช้ประโยชน์จากท่ีดินท่ีมีจ�ากัดให้เกิดผลผลิตสูงสุด พอเลี้ยงครอบครัว รวมทั้ง

ส่งเสริมให้ประชาชนมีการรวมกลุ่มกันอย่างเข้มแข็ง และส่งเสริมการท�าประชาคม

หมู่บ้าน 

 5.1.4 กำรขยำยผลโครงกำรที่ประสบควำมส�ำเร็จให้เป็นต้นแบบอาทิ 

การจัดประกวดหรือให้รางวัลยกย่องศูนย์การเรียนรู้ หมู่บ้าน/ชุมชน หรือตัวบุคคล

ที่สามารถในการน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจมาประยุกต์ใช้ได้ประสบความส�าเร็จ

เป็นอย่างดี เพื่อเป็นแบบอย่างให้กับศูนย์การเรียนรู้ หมู่บ้าน/ชุมชน และประชาชน

คนอื่นๆ เกิดการยอมรับในผลการด�าเนินงาน เกิดแรงจูงใจ และได้น�ามาปฏิบัติตาม

 5.1.5 ภำครัฐควรมีกำรพิจำรณำจัดสรรที่ดินท�ำกินให้ผู้ที่ขำดแคลนที่ดิน 

ท�ำกิน ทั้งนี้ โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงข้างต้น เกิดจากพระราชด�าริ  

ในสมเดจ็พระนางเจ้าพระบรมราชนินีาถฯ ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหั่ว รัชกาล

ที่ 9 ที่ทรงเป็นห่วงราษฎรที่ยากไร้และขาดแคลนที่ดินท�ากิน อย่างไรก็ดี ในพื้นที่

ชายแดนที่ประชาชนจ�านวนหนึ่งอาจขาดแคลนที่ดินท�ากินเช่นกัน ดังนั้น รัฐควร

มีการจัดสรรที่ดินท�ากินให้ประชาชนในรูปแบบของการเช่าระยะยาว และให้มี 

เจ้าหน้าที่เข้าไปส่งเสริมองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง 

5.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

 ในอดตีหน่วยทหารทีท่�าหน้าทีด้่านการพฒันาจัดต้ังขึน้ในเขตพ้ืนท่ีภาคตะวนัออก

เฉยีงเหนือตอนบน โดยมจีดุประสงค์เพือ่พฒันาพืน้ทีแ่ละประชาชนในเขตทีห่่างไกล 

ทรุกันดาร ซึง่เป็นพืน้ทีท่ีก่ารบรหิารจากส่วนราชการยงัไปไม่ถงึ รฐับาลจงึมนีโยบาย

จัดตัง้หน่วยเพือ่แย่งชิงประชาชนจากผูก่้อการร้ายคอมมวินสิต์ จนถงึปัจจบุนัปัญหา
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ภยัคกุคามจากลทัธคิอมมวินสิต์ได้หมดไป แต่ภารกจิของหน่วยทหารไม่ได้หมดตาม

ลงไปด้วย เน่ืองจากความยากจนยงัคงมอียู่ โดยภารกจิของหน่วยได้เปล่ียนแปลงและ

ขยายไปเป็นการพฒันาพืน้ทีใ่ห้มคีวามเจรญิมากข้ึน ควบคู่ไปกบัการพฒันาประชาชน 

ด้วยการให้ความรูใ้นการประกอบอาชพี มโีครงการตามแนวพระราชด�าริฯ เพ่ือช่วย

เหลือราษฎรว่างงานขาดแคลนทีด่นิท�ากนิ ได้มทีีอ่ยูอ่าศยั และมทีีดิ่นท�ากนิเป็นของ

ตนเอง และสนบัสนนุให้ราษฎรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ฯ ได้มคีวามรู้ทางด้านการเกษตร

กรรมและสามารถพึ่งพาตนเองและเลี้ยงดูครอบครัวได้ ทั้งนี้ ในการน�าโครงการ

หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความส�าเร็จไปใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้

ต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวชายแดน มีข้อพิจารณาประกอบ ดังนี้

 5.2.1 กำรสร้ำงมวลชนด้วยกำรพฒันำหมูบ้่ำนเศรษฐกิจพอเพียงตำมแนว

ชำยแดน ถือเป็นเป็นอีกหนึ่งแนวทางที่เป็นเครื่องมือส�าคัญในการเข้าถึงประชาชน

ที่อยู่ตามแนวชายแดนซึ่งถือเป็นพื้นที่เปราะบาง ทั้งนี้ การใช้หมู่บ้านเศรษฐกิจ 

พอเพียงเป็น “เครือข่ายการประสานนักพัฒนา” สามารถสร้างเป็น “มวลชน”  

ช่วยเหลืองานของหน่วยราชการและกองทัพได้

 5.2.2 กำรสร้ำงควำมมัน่คงทำงเศรษฐกิจและควำมเข้มแข็งให้ประชำชน 

โครงการตามแนวพระราชด�าริฯ ท�าให้ประชาชนในพ้ืนที่มีรายได้ในการเลี้ยงดู

ครอบครวัพอสมควร และพอเพยีงในการใช้ชวีติ รวมทัง้ท�าให้ราษฎรเกดิความรกัถิน่

ทีอ่ยูอ่าศยั ท�าให้ช่วยแก้ปัญหาการหลัง่ไหลเข้าไปท�างานในเมืองหลวงได้อกีทางหนึง่ 

จึงควรมีการขยายโครงการเหล่านี้ไปสู่พื้นที่อื่นๆ โดยเฉพาะพื้นที่ชายแดน ที่ยังเป็น

พื้นที่ที่มีปัญหาด้านความมั่นคง จะสามารถบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ราษฎรได้

และเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชมุชน ซึง่เป็นประโยชน์ต่อประเทศในภาพรวม

  5.2.3 กำรสร้ำงต้นแบบที่ให้เห็นเป็นรูปธรรม ประชาชนบางส่วนใน

โครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ยังไม่ประสบความส�าเร็จ กล่าวคือ ยังมีรายได้

น้อย ผลผลิตยังไม่ได้เต็มที่ อาจเกิดจากไม่ยอมเปลี่ยนวิธีคิด ซึ่งต้องใช้เวลาในการ

เรียนรู้และลงมือปฏิบัติจริง ดังนั้น ควรให้ความส�าคัญกับประชาชนกลุ่มนี้ด้วยการ

จัดเจ้าหน้าที่เข้าไปท�าความเข้าใจ อบรมอาชีพอื่นๆ ที่ประชาชนมีความสนใจ และ
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สร้างแรงจูงใจอื่นๆ ท่ีสร้างความภาคภูมิใจ การให้เกียรติยกย่องผู้ทีประสบความ

ส�าเร็จ เพื่อเป็นแบบอย่างให้ปฏิบัติตาม

5.3 บทสรุป

 การที่กองทัพมีโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นที่ต่างๆ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในพื้นที่ที่มีปัญหาด้านความมั่นคงตามแนวชายแดน กองทัพควรจะมี

บทบาทหลักในการเข้าไปด�าเนินการตามโครงการพัฒนาโดยน้อมน�าหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ที่พระราชทาน

ให้ปวงชนชาวไทยมากว่า 40 ปี มาเป็นแนวทางหลักที่เป็นการสร้างเกราะป้องกัน

ภัยความมั่นคงได้อย่างดี และน�ามาถ่ายทอดให้ประชาชนได้เข้าใจอย่างถ่องแท้ว่า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแท้จริงแล้วตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย 

เป็นแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไม่ประมาท ค�านึง

ถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันในตัวเอง ภายใต้การใช ้

ความรู้และคุณธรรม เป็นแนวทางในการด�ารงชีวิตท่ีส�าคัญจะต้องมีสติปัญญา  

และความเพียรซึ่งจะน�าไปสู ่ความสุขในการด�าเนินชีวิตอย่างแท้จริง จะเป็น 

การสร้างความพร้อมเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ 

ได้อย่างยั่งยืนอีกด้วย
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