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ñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉĔîìčÖéšćîǰÙČĂǰéšćîÖćøđöČĂÜǰ đýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöÝĉêüĉì÷ć 
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íêêĈė��� ÔąöíöćþąöÛĄçÔąö×úąôôĄėì×ÚíìñĊĘìãąì
� ÕĀÚ×úąôýĄôñĄìëŢ���ďýşą�öăþúŞąÚóą××úąôôĄėì×Ú���
�� óą×ďĀÔÝì�Đøăóą×îöăÝąýĄÚ×ôđçõĒÝşÔöæĈûĉÔüąÔąöçĜąďìćì
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ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąÙüćößŠü÷đĀúČĂ
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ǰ ǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéêćÖ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ×šĂöĎúìĆęüĕðóČĚîìĊęêćöĒîüßć÷Ēéî
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÿëćîÖćøèŤýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúą
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊõćøÖĉÝĔîóČĚîìĊę
ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ�
ǰ ǰ ǰ ÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜÿëćîÖćøèŤĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đ×šćđöČĂÜ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÿëćîÖćøèŤĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰǰ ǰ ǰ ǰ
 
íêêĈė��� ÔąöÛĄç×úąôýĄôñĄìëŢÕĀÚÔąöíöćþąöÛĄçÔąö×úąôôĄėì×Ú
� íìñĊĘìãąìÕĀÚ×úąôýĄôñĄìëŢ���ďýşą�öăþúŞąÚóą××úąôôĄėì×Ú�
� óą×ďĀÔÝì�Đøăóą×îöăÝąýĄÚ×ô    
ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ�ǰÖøèĊÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ǰó�ý�ǰ����
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ
     ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ�ǰÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ 
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
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ǰ ǰ ǰ �����ǰ ïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÙúĊęÙúć÷ðŦâĀć
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜė
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîąǰ
ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ�
ǰ ǰ ǰ ÖøèĊýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ
ǰ ǰ ǰ ÝĆÜĀüĆéêćÖ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ�
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÿëćîÖćøèŤñĎšĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÝćÖÖćøÿĎšøï
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÙúĊęÙúć÷ðŦâĀć
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ� 
ǰ ǰ ǰ ÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćǰǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîÖćøđÿîĂĒîüìćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ðäĉïĆêĉđøĉęöêšîĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøïøĉĀćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝĆéÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÙúĊęÙúć÷ðŦâĀć
ǰ ǰ ǰ �����ǰ ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîą

íêêĈė��� íêýöċîĐøăÕşĀďýìĀĐìă� �     
 
íêýöċî           
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óą×ïìúÔ
 õćÙñîüÖǰ
ǰ øĎððøąÖĂïÖćøđéĉîìćÜđóČęĂđÖĘï×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷
ǰ đøČęĂÜǰĶÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ�ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤÿćöđÿšć
ǰ øąĀüŠćÜǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøïøĉĀćø
ǰ ÝĆéÖćøêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ķøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ı��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ
ǰ èǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰǰÝ�óĉþèčēúÖǰĒúąǰÝ�êćÖǰĒúąøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ı��ǰǰ
ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰèǰĂ�đöČĂÜǰÝ�øąîĂÜ

íööæąìċÔöô

ýąöíĄàèąöąÚ
ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰ �ǰ ĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷
ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰ �ǰ óČĚîìĊęìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷
ǰ ǰǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ�ǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰ �ǰ óČĚîìĊęõćÙĔêšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂčìÖõĆ÷ðŘǰó�ý�ǰ����
ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰǰ �ǰ ĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęö
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ êšîĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ õĆ÷óĉïĆêĉǰ�ǰÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷
ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰ �ǰ ĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đøĉęöêšîĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ�ǰÿëćîÖćøèŤñĎšĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÝćÖÖćøÿĎšøï
ǰ êćøćÜìĊęǰ���ǰ �ǰ ĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ đøĉęöêšîĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ�
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
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ýąöíĄàĐïìóąñ
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ ÿĊęđÿćĒĀŠÜéčú÷õćó
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ ÖćøìĞćÜćîøąĀüŠćÜǰ�ǰõćÙÿŠüî
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ øąéĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßî
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ ēÙøÜÿøšćÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷ 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ ñĆÜÖćøÝĆéǰýïõ�ÖĀ�ǰðøąÖĂïÙĞćÿĆęÜǰÖĀǰǰ	đÞóćą

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęǰ������ǰúÜǰ��ǰÖ�Ù�ǰ��
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ ñĆÜÖćøÝĆéǰýïõ�ìì�ðøąÖĂïÙĞćÿĆęÜǰÖĀǰǰ	đÞóćą
 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ìĊęǰ������ǰúÜǰ��ǰÿ�Ù�ǰ��
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ ēöđéúÖćøđêøĊ÷öóøšĂöøĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ×ĂÜßčößîïšćîîĞĚćđÙĘö
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ øĎðĒïïÖćøÝĆéǰĶøąîĂÜēöđéúķ
ǰ ĒñîõćóìĊęǰ���ǰ øĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤÿćöđÿšćĔîÖćøĒÖšðŦâĀć 
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰÝ�øąîĂÜ
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11�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

1íêêĈė
íêìĜą

×úąôďîŦìôąĐøă×úąôýĜą×ĄàÕĀÚîŤàþą 
ǰ ðŦÝÝčïĆîǰ ßćêĉêąüĆîêÖÖĞćúĆÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜǰ ÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ǰ
	%FNPDSBDZ
ǰ ĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ 	)VNBOǰ 3JHIU
ǰ ÿõćóĒüéúšĂöǰ 	&OWJSPONFOU
 
ÖćøÙšćđÿøĊǰ 	'SFFǰ 5SBEF
ǰ Ēúąǰ úĉ×ÿĉìíĉĝĒúąÿĉìíĉïĆêøǰ 	$PQZSJHIU
ǰ øüöëċÜÖćøðäĉøĎð
õćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZǰ 4FDUPSǰ 3FGPSN�443
ǰ ìĆĚÜ÷ĆÜđøŠÜđøšćĔĀšðøąđìýêŠćÜė 
ìĆęüēúÖĔĀšÙüćöÿîĔÝĒúąÖøąìĞćêćöǰēé÷đÞóćąÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ	4FDVSJUZ 
4FDUPSǰ 3FGPSNǰ �ǰ 443
ǰ ÖĞćúĆÜđðŨîðøąđéĘîìĊęĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýÝĞćîüîĀîċęÜó÷ć÷ćö 
ÖééĆîĔîøąéĆïîē÷ïć÷ĒÖŠðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćêŠćÜėǰøüöìĆĚÜðøąđìýĕì÷ǰ
ǰ ÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZǰ 4FDUPSǰ 3FGPSNǰ �ǰ 443
 
Āöć÷ëċÜÖćøÝĆéÖćøéšćîîē÷ïć÷ǰĒñîÜćîǰēÙøÜÖćøǰĒúąÖĉÝÖøøö×ĂÜøĆåïćúĔĀšéĊ×ċĚîĔîéšćîǰ
ÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÙüćööĆęîÙÜĒúąÙüćö÷čêĉíøøöǰ õć÷ĔêšĀúĆÖÖćøĒĀŠÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ǰ
ēé÷ðøćÖä×ċĚîđöČęĂðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ 	Ù�ý�ǰ ����
ǰ ĔîìüĊð÷čēøðêąüĆîĂĂÖǰ õć÷ĀúĆÜÿĉĚîÿčé 
÷čÙÿÜÙøćöđ÷Ęîǰ êŠĂöćĔî÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤǰ 443ǰ öĊÙüćößĆéđÝî×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøÖøąßĆïĒîŠî
×ĂÜđüúćǰ 	5JNF
ǰ ĒúąÿëćîìĊęǰ 	4QBDF
ǰ ĕéšìĞćĔĀšēúÖ÷čÙĀúĆÜÿÜÙøćöđ÷ĘîÖúć÷đðŨîĀöĎŠïšćîēúÖ 
(The Global Village)ǰ àċęÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜĀöĎŠïšćîēúÖǰ 	(MPCBMǰ 7JMMBHFǰ *EFOUJUZ
ǰ ÙČĂǰ
ÖćøìĞćĔĀšēúÖđðŨîÿĆÜÙöǰìĊęöĊÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ǰ÷ċéĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰĒúąĂ÷ĎŠõć÷Ĕêš 
ĂčéöÖćøèŤìčîîĉ÷öÖćøÙšćđÿøĊǰ ñúóüÜéĆÜÖúŠćüĕéšìĞćĔĀšÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜöĊÙüćöÿúĆï 
àĆïàšĂîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîēé÷đÞóćąÖćøĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćüŠćÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZ
ǰ ĕéšÖúć÷
đðŨîđøČęĂÜìĊęöĊÙüćöÖüšćÜ×üćÜÖüŠć÷čÙÿÜÙøćöđ÷ĘîöćÖǰìĊęÿĞćÙĆâõćÙÿŠüîìĊęđ×šćöćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ÜćîÙüćööĆęîÙÜÝąöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰēé÷đÞóćąÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïï 
	/PO�5SBEJUJPOBMǰ4FDVSJUZǰ�ǰ/54
ǰàċęÜđðŨîđøČęĂÜĀúĆÖĂĊÖðøąÖćøĀîċęÜǰĒúąîĆïüĆîÝąöĊÙüćö
ÿĞćÙĆâöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰĕöŠĒóšÙüćööĆęîÙÜĒïïéĆĚÜđéĉöǰ	5SBEJUJPOBMǰ4FDVSJUZ
ǰ�

�ǰ óĆîđĂÖǰéø�ǰîđøýîŤǰüÜýŤÿčüøøèǰ�ǰÖćøìïìüîĒîüÙĉéǰÖćøðäĉøĎðǰĒúąǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰǰǰǰǰǰǰ
Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ	3F�UIJOLJOHǰUIFǰ4FDVSJUZǰ4FDUPSTǰ3FGPSNǰBOEǰ(PWFSOBODFǰJOǰ5IBJMBOE
�ǰđĂÖÿćø
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî�ǰýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý�ǰ�����ǰĀîšćǰ�ǰǰ

$:��������������LQGG����� ���������%(��������30



12 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đðŨîìĊęìøćïÖĆîéĊĒúšüüŠćǰ ĔîĂéĊêøąĀüŠćÜ÷čÙÿÜÙøćöđ÷Ęîǰ 	$PMEǰ8BS
 
ĒúąĀšüÜìĊęÿÜÙøćöđ÷ĘîÿĉĚîÿčéúÜĕöŠîćîǰ ĒêŠúąðøąđìý÷ĆÜêšĂÜđñßĉâÖĆïõĆ÷ÝćÖÖćøÿĎšøïéšü÷
Ăćüčí÷čìēíðÖøèŤìĊęöĊÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĔĀšÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ðøąđìýìĊęöĊĀîŠü÷Üćî
éšćîÙüćööĆęîÙÜēé÷đÞóćąÖćøöĊÖĞćúĆÜóúĔîÖĂÜìĆóìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóéšü÷ÙčèõćóĒúąðøĉöćèǰ
øüöìĆĚÜöĊĂćüčí÷čìēíðÖøèŤÿöøøëîąÿĎÜĀøČĂöĊýĆÖ÷ŤÿÜÙøćöÿĎÜÝąđðŨîðøąđìýìĊęÿćöćøëđñßĉâ
ÖĆïõĆ÷ÙčÖÙćöêćöĒïïǰ 	5SBEJUJPOBMǰ 5ISFBU
ǰ ĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøÝĆéÖćøÖĆï
óĉïĆêĉõĆ÷êŠćÜėǰ ēé÷đÞóćąđÖĊę÷üÖĆïÿĉęÜìĊęëĎÖđøĊ÷ÖüŠćõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïĔîđüúćêŠĂöćîĆĚîǰ
öĆÖéĞćđîĉîÖćøēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ đßŠîǰ ÖĂÜìĆóàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîõćÙÙüćööĆęîÙÜìĊęÿćöćøë
ðäĉïĆêĉõćøÖĉÝđøŠÜéŠüîĔîÖćøïøøđìćìčÖ×ŤĔĀšÖĆïðøąßćßîìĊęðøąÿïõĆ÷íøøößćêĉǰ ēé÷Öćø
ÿŠÜøëïøøìčÖǰ đÙøČęĂÜïĉîǰ đăúĉÙĂðđêĂøŤǰ đøČĂìšĂÜĒïîêúĂéÝîÖćøÿŠÜđøČĂøïĀúüÜÿöøøëîąÿĎÜ
đ×šćÿĎŠóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷đóČęĂßŠü÷đĀúČĂđïČĚĂÜêšîĔîÖćøÿŠÜđÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙĔĀšĒÖŠñĎšðøąÿïõĆ÷ 
øüöìĆĚÜßŠü÷Ăó÷óðøąßćßîĂĂÖîĂÖóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖĂÜìĆó÷ĆÜđ×šćßŠü÷đĀúČĂ 
ĔîÿŠüî×ĂÜÖćøôŚŪîôĎõć÷ĀúĆÜđĀêčÖćøèŤõĆ÷íøøößćêĉĂĊÖéšü÷
ǰ ĒêŠĀúĆÜ÷čÙÿÜÙøćöđ÷Ęîǰ óúüĆêēúÖđ×šćÿĎŠ÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤǰ ìĊęðŦÝÝčïĆîÖĞćúĆÜ 
ðøąÿïÖĆïõćüąēúÖøšĂîǰ 	(MPCBMǰ 8BSNJOH
ǰ ĂĆîđðŨî÷čÙìĊęöĊìĆĚÜõĆ÷ÙčÖÙćöêćöĒïï 
	5SBEJUJPOBMǰ5ISFBU
ǰĒúąǰõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ	/POǰ�5SBEJUJPOBMǰ5ISFBU
ǰĒêŠõĆ÷ÙčÖÙćö
ĕöŠêćöĒïïöĊÖúĆïđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜöćÖöć÷ÖüŠćǰĒúąöĊøĎðĒïïìĊęĀúćÖĀúć÷ǰđßŠîǰÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ 
÷ćđÿóêĉéǰ ÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ õĆ÷ÙčÖÙćöéšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ÖćøĂó÷ó÷šć÷ëĉęî×ĂÜðøąßćÖø 
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰ õĆ÷ÙčÖÙćöéšćîøąïćéüĉì÷ćǰ õĆ÷ÙčÖÙćö
éšćîđýøþåÖĉÝǰ ĂćßâćÖøøö×šćößćêĉǰ êúĂéÝîëċÜõĆ÷óĉïĆêĉíøøößćêĉìĊęøčîĒøÜĒúąïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ
ĕéšĒÖŠǰĂčìÖõĆ÷ǰÙúČęî÷ĆÖþŤÿċîćöĉǰüćêõĆ÷ǰõĆ÷ĒúšÜǰõĎđ×ćĕôøąđïĉéǰĕôðśćǰĒñŠîéĉîĕĀüǰêúĂéÝî
ÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜÿćøÖĆööĆîêõćóøĆÜÿĊǰĄúĄǰēé÷õĆ÷éĆÜÖúŠćüÿćöćøëđÖĉé×ċĚîÖĆïöîčþ÷Ťĕéš
ìčÖđüúćǰĒúąöĊĒîüēîšöìĊęÝąìüĊÙüćöøčîĒøÜ÷ĉęÜ×ċĚî
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰđöČęĂðøąđìýðøąÿïĂčìÖõĆ÷ĔîðŦÝÝčïĆîǰîĂÖÝćÖÖĂÜìĆóìĊęđ×šćßŠü÷đĀúČĂ
ñĎšðøąÿïõĆ÷Ēúą÷ĆÜđĀĘîĕéšßĆéđÝîüŠćǰõćÙÿŠüîĂČęîėǰĕéšđ×šćßŠü÷đĀúČĂïøøđìćìčÖ×ŤĒÖŠñĎšðøąÿï
õĆ÷íøøößćêĉđßŠîÖĆîǰĂćìĉǰĀîŠü÷ÜćîõćÙđĂÖßîǰđßŠîǰíîćÙćøóćèĉß÷ŤøąéöđÜĉîøĆïïøĉÝćÙǰ
ïøĉþĆìñĎšñúĉêĂćĀćøÿĞćđøĘÝøĎðøŠüöïøĉÝćÙñúĉêõĆèæŤǰñĎšðøąÖćý×ŠćüÿëćîĊēìøìĆýîŤđ×šćóČĚîìĊęđóČęĂ
ëŠć÷ìĂéõćóñĎšðøąÿïõĆ÷ĒúąøąéöđÜĉîêúĂéÝîðŦÝÝĆ÷êŠćÜėǰßŠü÷đĀúČĂǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĀîŠü÷Üćî 
õćÙðøąßćÿĆÜÙöìĆĚÜĔîĒúąîĂÖóČĚîìĊę÷ĆÜđ×šćßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
đîČęĂÜÝćÖÖćøĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęìĞćĔĀšÿćöćøëøąéöđÙøČĂ×Šć÷ÝćÖĔîĒúąîĂÖóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ
ÝćÖđĀêčÖćøèŤîĊĚÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćǰ õćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîǰ øĆåǰ ÖĂÜìĆóǰ õćÙđĂÖßî 
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13�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

	1SJWBUFǰ4FDUPST
ǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ	$JWJMǰ4PDJFUZǰ0SHBOJ[BUJPOTǰ�ǰ$40T
ǰúšüî
öĊÿŠüîÿĞćÙĆâĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïđĀêčÖćøèŤìĊęđðŨîĀîċęÜĔîõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰĒêŠÖćøéĞćđîĉî
Üćîēé÷úĞćóĆÜ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĔéĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜìĊęêŠćÜòść÷êŠćÜđ×šćÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćìĞćĔĀšĕöŠđÖĉé
ðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúđìŠćìĊęÙüøǰ
ǰ ĀćÖöĊÖćøĂîčöćîÝćÖđĀêčÖćøèŤ×šćÜêšîǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćǰÿëćîÖćøèŤøšć÷ĒøÜ
êŠćÜėǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîĔîÿĆÜÙöĕì÷ĂĆîđðŨîÿĉęÜìĊęđøĊ÷ÖüŠćõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïîĆĚîǰ ìĞćĔĀšõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰîĂÖđĀîČĂÝćÖõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜêšĂÜđ×šćöćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÜćîÙüćööĆęîÙÜǰĂĆîđðŨîÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜđßĉÜēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜĀøČĂǰ ÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜ 
àċęÜÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöÝĞćđðŨîĔîÖćøÙĉéÙšîĒúąĒÿüÜĀćĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęöĊÙüćöøĂïéšćîĒúą 
đðŨîÿĀüĉì÷ćÖćøǰ 	*OUFS�EJTDJQMJOBSZ
ǰ đóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøðäĉøĎðĄǰ ēé÷ĔĀšÿćøąÿĞćÙĆâÖĆï
ÙüćöøŠüööČĂÖĆîĂ÷ŠćÜöĊïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ĔîÖćøđñßĉâĒúąÖćøÝĆéÖćøÖĆï
ðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ìĆĚÜøąĀüŠćÜĒúąĀúĆÜđĀêčÖćøèŤǰ ìĆĚÜîĊĚǰ êšĂÜĔĀšđÖĉéÖćøÿĂéøĆïÖĆïÜćîïøĉĀćø
ÝĆéÖćøéšćîÙüćööĆęîÙÜìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ øüöëċÜÿĂéøĆïÖĆïüĆçîíøøöǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆî 
ÖĘêšĂÜđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜÿĆÜÙöēúÖõć÷ĔêšÖøąĒÿ×ĂÜǰĀöĎŠïšćîēúÖǰ	5IFǰ(MPCBMǰ7JMMBHF
 
đßŠîđéĊ÷üÖĆîǰ�

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜìĊęêøąĀîĆÖëċÜÿćøą
ÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ ĒúąóøšĂöøĆïéšü÷ÖćøéĞćđîĉîÙüćöøŠüööČĂÖĆï 
õćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÜćîÙüćööĆęîÙÜđßĉÜüĉßćÖćøöćîĆïêĆĚÜĒêŠðúć÷ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ìĊęêĆüĒìî
õćÙðøąßćÿĆÜÙöĕéšđ×šćøŠüöÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰđøČęĂÜǰÖšćü×šćöÙüćö×ĆéĒ÷šÜÿĎŠÿĆÜÙö
ÿĆîêĉÿč×Ă÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ àċęÜÝĆéēé÷ǰ ýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰ ÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý 
đöČęĂüĆîìĊęǰ �ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĒúąĕéšđÿîĂđøČęĂÜǰóąđ÷ćēöđéúǰ ĂĆîđðŨîøĎðĒïï 
×ĂÜÙüćöÿöćîÞĆîìŤøąĀüŠćÜÖúčŠößîǰ ĶđÿČĚĂđĀúČĂÜĒúąđÿČĚĂĒéÜķǰ ĒúąĀúĆÜÝćÖîĆĚî 
ÙüćöøŠüööČĂĔîđßĉÜüĉßćÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćööĆęîÙÜøąĀüŠćÜÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ
ēé÷ǰ óúđĂÖǰ õčßÜÙŤǰ øĆêîüøøèǰ ñĎšïĆâßćÖćøÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ ÖĆïõćÙ 
ðøąßćÿĆÜÙöǰ ÖĘöĊÙüćöÖšćüĀîšćĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂðøąđìýßćêĉǰ ĂĊÖìĆĚÜđðŨîÖćøÿĂéøĆï 
ÖĆïĒîüìćÜìĊęëĎÖÖééĆîøąéĆïîē÷ïć÷ĔĀšöĊÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜĂĊÖéšü÷ǰ àċęÜÖćø
éĞćđîĉîÖćø×ĂÜñĎšïĆâßćÖćøĄǰ đðŨîøĎðĒïïĀîċęÜ×ĂÜǰ Ķ443ǰ Ēïïĕì÷ėķǰ àċęÜöĊÙüćöđðŨî 
øĎðíøøööćÖ×ċĚîĔîđüúćêŠĂöć

�ǰ đøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî�ǰĀîšćǰ�
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14 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

øĎðíøøö×ĂÜÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ	4FDVSJUZǰ4FDUPSǰ3FGPSNǰ�ǰ443
ǰ�ǰøĎð
ĒïïÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙðøąßćßîĒúąìĀćøǰ	$JWJDǰıǰ.JMJUBSZǰ1BSUOFSTIJQǰ�ǰ
$.1
ǰĒúąǰĶ5SBDLǰ���ķǰ
ǰ ÝćÖÖćøìĊęêĆüĒìîõćÙðøąßćßîĕéšđÿîĂøĎðĒïïǰ ìćÜøĂé×ĂÜðøąđìýĕì÷
ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙðøąßćßîĒúąìĀćøǰ 	$JWJDǰ ıǰ.JMJUBSZǰ 1BSUOFSTIJQǰ �ǰ $.1
 
ĔîÖćøđÿüîćìćÜüĉßćÖćøđøČęĂÜǰ ìćÜĂĂÖ×ĂÜðøąđìýĕì÷ĀúĆÜüĉÖùêĉóùþõćǰ ��ǰ àċęÜ
ÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýÝĆé×ċĚîđóČęĂøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîĀúćÖĀúć÷ÝćÖÿćíćøèą
ĔîÖćøĀćĒîüìćÜìĊęđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜ×ĂÜÿĆÜÙöĕì÷ 
ÝîđÖĉéÿëćîÖćøèŤüĉÖùêĉĔîĀšüÜđéČĂîǰđöþć÷îǰıǰóùþõćÙöǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜ
ìĊęéĊêĆüĂ÷ŠćÜĀîċęÜĔîÖćøĂíĉïć÷ëċÜǰ Öćøđ×šćĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔî
ðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜ×ĂÜÿĆÜÙöĕì÷ǰ àċęÜđðŨîĀîċęÜĔîõĆ÷ÙčÖÙćöøĎðĒïïĔĀöŠǰ ĀøČĂõĆ÷ÙčÖÙćöǰ
ĕöŠêćöĒïïìĊęÿõćÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉÖĞćĀîéđøČęĂÜÙüćöĒêÖĒ÷ÖìćÜÙüćöÙĉé×ĂÜÙîǰ
ĔîÿĆÜÙöĕì÷ĕüšéšü÷ǰ ēé÷ÖćøđÿüîćĄǰ ĔîÙøĆĚÜîĆĚîǰ óúđĂÖǰ õčßÜÙŤǰ øĆêîüøøèǰ ñĎšïĆâßćÖćø 
ÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ êøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ 
ÖĂÜìĆóÖĆïõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰøüöìĆĚÜĕéšøĉđøĉęöǰÙĞćüŠćǰĶ5SBDLǰ���ķǰēé÷ĔĀšëČĂđÿöČĂîđðŨîĒîüìćÜ
ÖċęÜðäĉïĆêĉÖċęÜüĉßćÖćøøąĀüŠćÜǰ 5SBDLǰ �ǰ ÖĆïǰ 5SBDLǰ �ǰ ĒúąÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý 
ĕéšîĞćĒîüÙĉéǰĶ5SBDLǰ���ķǰöćđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉĔîđüúćêŠĂöćǰēé÷ǰóúđĂÖǰõčßÜÙŤĄǰ
öĊéĞćøĉĔĀšÿëćïĆîÝĉêüĉì÷ćÙüćööĆęîÙÜĄǰĒúąýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤĄǰàċęÜđðŨîĀîŠü÷Üćîõć÷Ĕêš 
ÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ ýċÖþćĒúąøŠüööČĂĔîđßĉÜüĉßćÖćøÖĆïǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙö 
éĞćđîĉîÖćøǰĶēÙøÜÖćøóąđ÷ćēöđéúķǰöćêĆĚÜĒêŠðŘÜïðøąöćèǰ����ǰìĊęñŠćîöćǰ�

ǰ ĶēÙøÜÖćøóąđ÷ćēöđéúķǰ đðŨîÖćøðäĉïĆêĉÜćîéšćîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîðøąđéĘî
×ĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöÿöćîÞĆîìŤøąĀüŠćÜÖúčŠößîđÿČĚĂđĀúČĂÜĒúąđÿČĚĂĒéÜìŠćöÖúćÜÙüćö×ĆéĒ÷šÜ
ìĊęǰÝ�óąđ÷ćǰēé÷ýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤĄǰĕéšúÜóČĚîìĊęǰ�ǰÙøĆĚÜǰđóČęĂýċÖþćĀć×šĂöĎúĔîǰÝ�óąđ÷ćǰ
øŠüöÖĆîÖĆïÙèćÝćø÷Ť×ĂÜÿëćïĆîÝĉêüĉì÷ćÙüćööĆęîÙÜĄǰ ĒúąÙèąîĆÖýċÖþćĀúĆÖÿĎêøðäĉïĆêĉ
ÖćøÝĉêüĉì÷ćòść÷ĂĞćîü÷ÖćøǰøčŠîìĊęǰ���ǰ	ÿÝü����
ǰêćöéĞćøĉ×ĂÜñĎšïĆâßćÖćøÿëćïĆîüĉßćÖćø
ðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÿëćïĆîÝĉêüĉì÷ćÙüćööĆęîÙÜĄǰĒúąÙèąîĆÖýċÖþćǰÿÝü����ǰ÷ĆÜ
éĞćđîĉîÖćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÜćîøąéĆïÝĆÜĀüĆéĔîÖćøøèøÜÙŤĔĀšßćüóąđ÷ćêøąĀîĆÖĔîÙüćöÿĞćÙĆâ
×ĂÜÖćøđðŨîêšîĒïïÙüćöÿöćîÞĆîìŤǰ ĒúąđÖĉéÙüćöõćÙõĎöĉĔÝĔîÙüćöđðŨîßćüóąđ÷ćìĊęöĊ
ÙüćöøĆÖÿÜïǰ

�ǰ ÿøčðÝćÖǰóĆîđĂÖĀâĉÜǰĂćø÷ćǰÝčúćîîìŤ�ǰĶóąđ÷ćēöđéúķǰĒúąǰ$JWJDǰıǰ.JMJUBSZǰ1BSUOFSTIJQǰ	$.1
�ǰđĂÖÿćø
ĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî�ǰýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý�ǰ�����ǰ
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���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰÖĆïđÙøČĂ×Šć÷õćÙðøąßć
ÿĆÜÙö×ĂÜÿëćïĆîĄǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîóČĚîìĊęĔîēÙøÜÖćøîĊĚǰ ìĞćĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ
×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊęđÙúČęĂîĕĀüĔîǰÝĆÜĀüĆéóąđ÷ćǰĒúąđðŨîìĊęđßČęĂëČĂĕüšüćÜĔÝ×ĂÜßćüïšćî
ĔîøąéĆïìĊęîŠćóĂĔÝøąéĆïĀîċęÜǰÝċÜĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćǰĶēÙøÜÖćøóąđ÷ćēöđéúķǰđðŨîđÿöČĂîøĎðíøøö 
ìĊę÷Čî÷ĆîüŠćǰøĎðĒïïǰ$JWJDǰ.JMJUBSZǰ1BSUOFSTIJQǰ�ǰ$.1ǰàċęÜđðŨîøĎðĒïïìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜêŠĂÿĆÜÙöǰ

øĎðĒïïÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ	4FDVSJUZǰ4FDUPSǰ3FGPSNǰ�ǰ443
ǰìĊęđĀöćąÿö
ÖĆïÿĆÜÙöĕì÷
ǰ ÝćÖìĊęÖúŠćüöćĔîđøČęĂÜÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ 	443
ǰ ēé÷đÞóćąÜćî 
éšćîÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïǰ 	/POǰ �ǰ 5SBEJUJPOBMǰ 4FDVSJUZǰ �ǰ /54
ǰ àċęÜîĆïüĆîÝąöĊÙüćö
ÿĞćÙĆâöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĕöŠĒóšÙüćööĆęîÙÜêćöĒïïǰ	5SBEJUJPOBMǰ4FDVSJUZ
ǰìĊęÿŠÜñúĔĀšõćÙÿŠüîêŠćÜė 
ìćÜÿĆÜÙöĕöŠüŠćÝąđðŨîǰøĆåǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰ	1SJWBUFǰ4FDUPST
ǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ
	$JWJMǰ4PDJFUZǰ0SHBOJ[BUJPOTǰ�ǰ$40T
ǰÝĞćđðŨîÝąêšĂÜöĊÖćøïĎøèćÖćøĒúąìĞćÜćîøŠüöÖĆî 
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ éĆÜîĆĚîǰ Ķ$.1ķǰ Ķ5SBDLǰ ���ķǰ Ēúąǰ ĶēÙøÜÖćøóąđ÷ćēöđéúķǰ îŠćÝąđðŨî 
êšîĒïïìĊęéĊ×ĂÜÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜĔîÿŠüî×ĂÜÖĂÜìĆóǰ ēé÷ÖćøĔĀšöĊÙüćö 
øŠüööČĂÖĆïõćÙÿŠüîĂČęîėǰîĆĚîǰđðŨîÿĉęÜìĊęđĀöćąÿöÖĆïÿĆÜÙöĕì÷öćÖÖüŠć 
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ðøąđìýĕì÷êšĂÜđñßĉâÖĆïĂčìÖõĆ÷Ă÷ŠćÜøčîĒøÜĒúą
÷ćüîćîÖüŠćĀúć÷ðŘìĊęñŠćîöćǰ ēé÷ÙüćößŠü÷đĀúČĂìĊęĀúĆęÜĕĀúÿĎŠóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ǰ ìĆĚÜēé÷ 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöÿćöćøëïøøđìćìčÖ×ŤĒÖŠóĊęîšĂÜ 
ñĎšðøąÿïõĆ÷ĕéšøąéĆïĀîċęÜǰđîČęĂÜÝćÖĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîêŠćÜìĞćĀîšćìĊę×ĂÜêîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ǰ ÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰìĞćĔĀšđĀĘîüŠćõć÷ĔêšøĎðĒïïǰ$.1ǰìĊęðøąÖĂïéšü÷ǰ
ÖĂÜìĆóĒúąǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ àċęÜêŠćÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúšüǰ îĂÖÝćÖîĊĚ 
÷ĆÜóïüŠćǰ õćÙđĂÖßîÖĘöĊýĆÖ÷õćóÿĎÜöćÖĒúąöĊÙüćöēééđéŠîĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćéšü÷
đßŠîÖĆîǰ ÝċÜöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąîĞćõćÙđĂÖßîöćïĎøèćÖćøÖĆïøĎðĒïïǰ $.1ǰ ÝċÜđðŨîìĊęöć
×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷ǰ đøČęĂÜǰ �ǰ đÿšćǰ �ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ đóČęĂĀćĒîüìćÜ×ĂÜÖćøïĎøèćÖćø
ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÿćöõćÙÿŠüîìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠðøąđìýßćêĉĔîÖćøÝĆéÖćø
ÖĆïðŦâĀćêŠćÜėǰêŠĂĕðǰ
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16 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

úĄèéċîöăýÚ×ŢÕĀÚÔąöûĉÔüą
ǰ ��ǰ đóČęĂýċÖþćÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ õćÙđĂÖßîǰ Ēúą
õćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîóČĚîìĊęêŠćÜėǰ ×ĂÜĕì÷ǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂðŦâĀćÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüîÝćÖ 
õĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ ēé÷÷ÖÖøèĊýċÖþćÝćÖđĀêčÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉǰ ÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊę 
Ēîüßć÷ĒéîǰĒúąĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜĂ÷ŠćÜñĉéÖãĀöć÷
ǰ ��ǰ đóČęĂđÿîĂÿøšćÜĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîǰ 	*OJUJBUJWFǰ "QQSPBDI
ǰ êŠĂ
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀćÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüîÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ ēé÷÷ÖÖøèĊýċÖþćÝćÖ
đĀêčÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉǰ ÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęĒîüßć÷Ēéîǰ ĒúąĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜ 
Ă÷ŠćÜñĉéÖãĀöć÷
ǰ ��ǰ đóČęĂĔĀšĕéšĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąøĎðĒïïìĊęđĀöćąÿößĆéđÝîìĆĚÜĔîøąéĆïõćÙÿŠüî
ÙüćööĆęîÙÜēé÷đÞóćąǰÖĂÜìĆóǰÖĆïǰõćÙđĂÖßîǰĒúąǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰêúĂéÝîëċÜøąéĆï
ĂÜÙŤÖøĀøČĂĀîŠü÷Üćî×ĂÜõćÙÿŠüîìĆĚÜÿćöǰ ĂĆîÝąÿŠÜñúĔĀšÖćøïĎøèćÖćøÜćî×ĂÜìčÖĀîŠü÷
ĕöŠđÖĉéÙüćöàĞĚćàšĂîĒêŠÿćöćøëðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąđðŘũ÷öðøąÿĉìíĉõćóǰĂĊÖìĆĚÜ
óøšĂöøĆïÖĆïìčÖðŦâĀćēé÷đÞóćąðŦâĀćìĊęđÖĉéÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïìĊęîŠćÝąđÖĉé×ċĚîĂĊÖ
ïŠĂ÷ÙøĆĚÜ
 
úćëĈçĜąďìćìÔąöûĉÔüą
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîđßĉÜÙčèõćóǰ 	2VBMJUBUJWFǰ SFTFBSDI
 
ēé÷ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĔßšüĉíĊÖćøýċÖþćǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ��ǰ ÖćøýċÖþćÝćÖ×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ ēé÷ÖćøđéĉîìćÜýċÖþćéĎÜćîøąéĆï 
ĀîŠü÷ðäĉïĆêĉǰĒúąóČĚîìĊę×ĂÜÝĆÜĀüĆéìĊęđñßĉâðŦâĀćǰēé÷öĊóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ���ǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøÿüøøÙŤǰ óĉþèčēúÖǰ Ēúąǰ êćÖǰ 	ĂĞćđõĂĒöŠÿĂéǰ Ēúą

ìŠćÿĂÜ÷ćÜ
ǰ đóČęĂĔßšđðŨîÖøèĊýċÖþćĔîðøąđéĘîðŦâĀćÖćøÝĆéÖćø
óČĚîìĊęĒîüßć÷Ēéîǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ìĞćÖćøýċÖþćéšü÷Öćøđ×šćøĆïôŦÜ 
Öćøïøø÷ć÷ÿøčð×ĂÜĀîŠü÷ÜćîÖĂÜìĆóǰĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĂČęîė 
øüöìĆĚÜǰ ĔßšÖćøÿĆÜđÖêĂ÷ŠćÜöĊÿŠüîøŠüöĔîóČĚîìĊęýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćü 
ĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰ

ǰ ǰ ���ǰ ÖćøđéĉîìćÜúÜóČĚîìĊęǰ ĂĞćđõĂđöČĂÜǰ ÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ đóČęĂĔßšđðŨîÖøèĊ
ýċÖþćĔîðøąđéĘîðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜēé÷ 
ñĉéÖãĀöć÷ǰÙèąñĎšüĉÝĆ÷ìĞćÖćøýċÖþćéšü÷Öćøđ×šćøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷
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17�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ÿøčð×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ õćÙøĆåǰ ÖćøìĞćǰ 'PDVTǰ (SPVQǰ ÖĆï 
õćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ĒúąÖćøÿĆÜđÖêÖćøèŤ
ĔîóČĚîìĊęǰ Ăćìĉǰ êúćéǰ ýĎî÷ŤóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰ đóČęĂÿĆöõćþèŤ 
đßĉÜúċÖǰ 	*O�EFQUIǰ *OUFSWJFXǰ
ǰêĆüĒìîõćÙđĂÖßîǰĒúąêĆüĒìî
õćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ��ǰ ÖćøýċÖþćøüïøüö×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉ
ǰ ǰ ���ǰ ÖćøÝĆéðøąßčöÿĆööîćđßĉÜüĉßćÖćøǰ ēé÷đßĉâüĉì÷ćÖøñĎšìøÜÙčèüčçĉ

öćóïðąóĎéÙč÷ĒúÖđðúĊę÷î×šĂÙĉéđĀĘîøąĀüŠćÜÖĆîǰ ĒúąøąĀüŠćÜ
üĉì÷ćÖøÖĆïñĎšđ×šćøŠüöøĆïôŦÜǰàċęÜÖćøðøąßčöìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰÖćøÿîìîć
ðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ����ǰ đøČęĂÜǰ ÖćøðäĉøĎðĀîŠü÷Üćîéšćî 
ÙüćööĆęîÙÜǰ �ǰ ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÖĂÜìĆóÖĆïõćÙđĂÖßîĒúą 
õćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøÝĆéÖćøõć÷ĀúĆÜĂčìÖõĆ÷

ǰ ǰ ���ǰ ÖćøüĉÝĆ÷đĂÖÿćøǰ	EPDVNFOUBSZǰSFTFBSDI
ǰÝćÖĀîĆÜÿČĂǰïìÙüćöǰ
đĂÖÿćøÜćîüĉÝĆ÷ĂČęîėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰøüöëċÜÿČęĂĂĉîđêĂøŤđîĘê

ÕĀíďÕèÕĀÚÔąöûĉÔüą
ǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷öčŠÜýċÖþćëċÜǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤēé÷đÞóćąéšćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ
ÖĂÜìĆóàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ øŠüöéšü÷õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö 
ĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ àċęÜđðŨîÖćøýċÖþćÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüî 
ÙüćööĆęîÙÜǰ	4FDVSJUZǰ4FDUPSǰ3FGPSNǰ�ǰ443
ǰìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïǰĶ443ǰĒïïĕì÷ėķǰ
ÝċÜîĞćÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜöćïĎøèćÖćøÖĆïøĎðĒïïÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜÖĂÜìĆó 
õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ēé÷öčŠÜÖćøýċÖþćĕðìĊęÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĒêŠúą 
õćÙÿŠüîǰ àċęÜöčŠÜĕðìĊęïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêŠĂðŦâĀćÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüîÝćÖ 
õĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆïõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ

îöăđõÝìŢêĈė ēçşöĄíÛąÔÔąöûĉÔüą
ǰ ��ǰ ìĞćĔĀšìøćïëċÜúĆÖþèąÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜ 
õćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîóČĚîìĊęêŠćÜėǰ×ĂÜĕì÷ǰĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂðŦâĀćÿĞćÙĆâ
đøŠÜéŠüîÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰēé÷÷ÖÖøèĊýċÖþćÝćÖđĀêčÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉǰÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊę
Ēîüßć÷ĒéîǰĒúąĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜĂ÷ŠćÜñĉéÖãĀöć÷
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18 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ��ǰ ìĞćĔĀšĕéšĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîǰ 	*OJUJBUJWFǰ"QQSPBDI
ǰêŠĂÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøðŦâĀćÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüîÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ ēé÷÷ÖÖøèĊýċÖþćÝćÖđĀêčÖćøèŤ 
õĆ÷óĉïĆêĉǰ ÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęĒîüßć÷Ēéîǰ ĒúąĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜĂ÷ŠćÜ 
ñĉéÖãĀöć÷ǰĒúąÿćöćøëóĆçîćêŠĂ÷ĂéĕéšĔîĂîćÙê
ǰ ��ǰ ìĞćĔĀ šĕé šĂÜÙ ŤÙüćöøĎ šĒúąøĎðĒïïìĊę đĀöćąÿößĆéđÝîìĆĚÜĔîøąéĆï 
õćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜēé÷đÞóćąǰ ÖĂÜìĆóǰ ÖĆïõćÙđĂÖßîĒúąǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ êúĂéÝî 
ëċÜøąéĆïĂÜÙŤÖøĀøČĂĀîŠü÷Üćî×ĂÜõćÙÿŠüîìĆĚÜÿćöǰ ĂĆîÝąÿŠÜñúĔĀšÖćøïĎøèćÖćøÜćî×ĂÜ 
ìčÖĀîŠü÷ĕöŠđÖĉéÙüćöàĞĚćàšĂîĒêŠÿćöćøëðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąđðŘũ÷öðøąÿĉìíĉõćó 
ĂĊÖìĆĚÜóøšĂöøĆïÖĆïìčÖðŦâĀćēé÷đÞóćąðŦâĀćìĊęđÖĉéÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïìĊęîŠćÝąđÖĉé
×ċĚîĂĊÖïŠĂ÷ÙøĆĚÜ
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19�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

2íêêĈė
ÔąöêíêúìúööæÔööô�Đìú×ćç

Đøăê÷üáĈêĈėďÔĈėõúÕşĀÚ
 

 ĔîïìîĊĚđðŨîÖćøìïìüîüøøèÖøøöàċęÜÝąðøąÖĂïéšü÷đîČĚĂĀćĔîÿŠüîìĊęđðŨî 
ÖøĂïĒîüÙĉéĀúĆÖìĊęđðŨîóČĚîåćîĂĆîîĞćöćÿĎŠÖćøýċÖþćÖćøóĆçîć÷čìíýćÿêøŤÙüćööĆęîÙÜ 
ïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ �ǰ đÿšćøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙ
ðøąßćÿĆÜÙöǰàċęÜđîšîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøĒÖšðŦâĀćêŠćÜė 
ĕéšĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷öĊÖøĂïĒîüÙĉéĀúĆÖǰéĆÜîĊĚ
ǰ ���ǰ ÖøĂïĒîüÙĉéÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ĒúąĀúĆÖíøøöćõĉïćúǰ 	(PPEǰ

(PWFSOBODF

ǰ ���ǰ ÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøǰ ÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĒîüĔĀöŠǰ 	/FXǰ 1VCMJDǰ

.BOBHFNFOUǰ�ǰ/1.
ǰöĊĀĆüĔÝĀúĆÖÿĞćÙĆâìĊęêšĂÜÖćøĔĀšõćÙøĆåöĊ×îćé
đúĘÖúÜǰđðŗéēĂÖćÿĔĀšõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöđ×šćöćöĊïìïćì
öćÖ×ċĚîǰÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšõćÙÿŠüîêŠćÜėǰđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøðäĉïĆêĉ
Üćî

ǰ ���ǰ ÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZǰ 4FDUPSTǰ 3FGPSNǰ �ǰ 443
ǰ
ìĊęĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýÝĞćîüîĀîċęÜÖĞćúĆÜó÷ć÷ćöÖééĆîĔîøąéĆï
îē÷ïć÷đóČęĂĔĀšðøąđìýÖĞćúĆÜóĆçîćǰøüöìĆĚÜðøąđìýĕì÷ðäĉïĆêĉêćö 

2.1 ÔöĀíĐìú×ćç×úąôďîŦìîöăÝąëćîēèõĐøăþøĄÔëööôąóćíąø
 (Good Governance)
ǰ ǰ ÖøąĒÿÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ĒïïđÿøĊîĉ÷öǰ	-JCFSBMJTN
ǰìĊęĕéšđ×šćĕðöĊ
ĂĉìíĉóúêŠĂüĉëĊÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêìĊęĕéšđ×šćĕðöĊĂĉìíĉóúêŠĂðøąđìýêŠćÜėǰìĆĚÜîĊĚǰÿČïđîČęĂÜÝćÖÙüćö
öĊóúĆÜĂĞćîćÝĔîÖćøÙøĂïÜĞć×ĂÜðøąđìýđÝšćĂćèćîĉÙöđøČęĂ÷öćÝîëċÜ÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤǰ ēé÷ 
üĉëĊßĊüĉêĒïïđÿøĊîĉ÷öĕéšÖúć÷öćđðŨîÖøąĒÿĀúĆÖǰ 	NBJOTUSFBN
ǰ ĒúąöĊĂĉìíĉóúÙøĂïÜĞć 
üĉëĊ×ĂÜøĆåöćêĆĚÜĒêŠǰÙ�ý�ǰ����ǰÝîÖøąìĆęÜðŦÝÝčïĆî
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20 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �����ǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜðøąßćíĉðĕê÷
ǰǰ ǰ ǰ ðøąßćíĉðĕê÷ǰ êøÜÖĆïÙĞćĔîõćþćĂĆÜÖùþüŠćǰ %FNPDSBDZ 
àċęÜöćÝćÖÙĞćõćþćÖøĊÖüŠćǰ%FNPDSBUJBǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ÙĞćǰ�ǰÙĞćǰÙČĂǰ%FNPTǰÖĆïǰLSBUFJO 
ÙĞćüŠćǰ%FNPTǰĀöć÷ëċÜǰðøąßćßîǰĒúąǰ,SBUFJOǰĀöć÷ëċÜǰÖćøðÖÙøĂÜǰÞąîĆĚîðøąßćíĉðĕê÷ǰ
	%FNPTLSBUJB
ǰ ÝċÜĀöć÷ëċÜǰ ðøąßćßîðÖÙøĂÜǰ ĀøČĂÖćøðÖÙøĂÜēé÷ðøąßćßîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ
ðøąßćíĉðĕê÷đîšîđøČęĂÜÿĉìíĉđÿøĊõćóǰ ĒúąÙüćöđÿöĂõćÙǰ ēé÷îĆÖðøĆßâćÖćøđöČĂÜ 
Āúć÷ìŠćîìĊęßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćøĎðĒïïÖćøðÖÙøĂÜìĊęéĊÖĘÙČĂǰ ÖćøðÖÙøĂÜìĊęđÙćøóÿĉìíĉĒúąÙüćö 
đÿöĂõćÙ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ đßČęĂüŠćÿöćßĉÖ×ĂÜÿĆÜÙöìčÖÙîöĊÿĉìíĉđìŠćđìĊ÷öÖĆîìĊęÝąđ×šćöĊÿŠüîøŠüö 
ĔîÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝǰ ÖćøđöČĂÜǰ ĒúąÿĆÜÙöđóČęĂóĆçîćêîđĂÜĒúąÿĆÜÙöēé÷ÿŠüîøüö 
îĂÖÝćÖîĊĚøąïïÖćøđöČĂÜÝąêšĂÜđðŗéēĂÖćÿǰĀøČĂĔĀšđÿøĊõćóĒÖŠðøąßćßîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø
Ĕéėǰ õć÷ĔêšÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜÿĆÜÙöǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ ðøąßćíĉðĕê÷÷ĆÜđîšîÖćøđ×šćöĊÿŠüîøŠüöĀøČĂđÿĊ÷Ü 
×ĂÜðøąßćßîǰ ĔîåćîąìĊęđðŨîđÝšć×ĂÜĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷ǰ ĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßî 
øŠüöéĞćđîĉîÖćøđóČęĂÿøšćÜÿøøÙŤÿĆÜÙöǰ
ǰǰ ǰ ǰ ÝćÖÙüćöĀöć÷ĂĆîĀúćÖĀúć÷×ĂÜÙĞćüŠćǰ ðøąßćíĉðĕê÷îĊĚ 
ÝċÜĂćÝÿøčðÙüćöĀöć÷ĀúĆÖĕéšĔîǰ�ǰöĉêĉǰ�ǰǰéĆÜîĊĚǰǰ ǰ
   �������ǰ öĉêĉìćÜÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜìĊęêšĂÜđðŨîøąïĂï
ðøąßćíĉðĕê÷ǰ 	%FNPDSBDZ
ǰ àċęÜìĞćĔĀšÙîĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰ ÿöćîÞĆîìŤǰ đÙćøó 
àċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰēé÷ĀúĆÖÖćøÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷àċęÜêšĂÜöĊúĆÖþèąéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ đðŨîóĀčÿĆÜÙöǰ	1MVSBMǰ4PDJFUZ
ǰìĊę÷ĂöøĆïĔîÙüćö

ĒêÖêŠćÜĀúćÖĀúć÷ĔîÿĆÜÙö
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ êšĂÜöĊÙüćöđÿöĂõćÙõć÷ĔêšÖãĀöć÷ǰ	&RVBMJUZ
ǰ

öĊÙüćöđÿöĂõćÙĂ÷ŠćÜđìŠćđìĊ÷öÖĆîǰĕöŠöĊÖćøđúČĂÖ
ðäĉïĆêĉǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ öĊÿĉìíĉǰ đÿøĊõćóǰ ĒúąĂĉÿøõćóǰ 	-JCFSUZ�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
'SFFEPN
ǰĔîÖćøìĊęÝąöĊßĊüĉêĂ÷ĎŠǰøüöìĆĚÜÖćøđúČĂÖ
ĂćßĊóǰ ìĊęĂ÷Ď ŠĂćýĆ÷ǰ îĆïëČĂýćÿîćǰ ÖćøĒÿéÜ 
ÙüćöÙĉéđĀĘîìćÜÖćøđöČĂÜǰ ÖćøøüöêĆüÖĆî×ĂÜ 
ñĎ šìĊęöĊÙüćöÙĉéđĀĘî�ǰ ÙüćöêšĂÜÖćøìćÜÖćø
đöČĂÜøŠüöÖĆîǰ ĒúąÿćöćøëĒÿéÜĂĂÖìćÜÿĆÜÙö 
ëċÜÙüćöêšĂÜÖćøĕéš

�ǰ ÿøčðÝćÖđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷üĉßćÖćøïøĉĀćøøĆåÖĉÝǰ	14ǰ���
ǰøĆåýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰēÙøÜÖćøÖćøÝĆéÖćø
ìćÜÖćøđöČĂÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÙèąøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜǰüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����
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21�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ êšĂÜÿćöćøëïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ǰ 	3VMFǰPGǰ -BX
ǰ
ēé÷ÙüøöĊÖćøÖĞćĀîéÖãĀöć÷ĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝî 
ĔîÖĉÝÖøøöĒúąøąéĆïÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ
	1PQVMBSǰ 1BSUJDJQBUJPO
ǰ ēé÷êćöĀúĆÖîĉ÷ćö
ÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷×ĂÜĂĆïøćăĆöǰ úĉîÙĂúŤîǰ
	"CSBIBNǰ-JODPMO
ǰìĊęüŠćǰÖćøðÖÙøĂÜøąïĂï
ðøąßćíĉðĕê÷đðŨîÖćøðÖÙøĂÜ×ĂÜðøąßćßîǰ
ēé÷ðøąßćßîǰĒúąđóČęĂðøąßćßî

 
ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đöČęĂÿĆÜÙöðøąßćíĉðĕê÷đðŨîÿĆÜÙöìĊęöĊÙüćöĒêÖêŠćÜ 
ĀúćÖĀúć÷ǰ éĆÜîĆĚîǰ Ùüćö×ĆéĒ÷šÜǰ 	$POŴJDU
ǰ øąĀüŠćÜÙîĔîÿĆÜÙöÝċÜëČĂđðŨîđøČęĂÜíøøöéć 
ìĊęđÖĉé×ċĚîĒêŠìĆĚÜîĊĚÖćøĒÖšðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜÝąêšĂÜđðŨîĕðĂ÷ŠćÜÿĆîêĉüĉíĊǰ	1FBDFGVMǰ4PMVUJPOǰ
PGǰDPOŴJDU
ǰēé÷ÝąêšĂÜ÷ċéĀúĆÖǰ.BKPSJUZǰ3VMFǰ.JOPSJUZǰ3JHIUǰÙČĂǰÖćøĔĀšđÿĊ÷Ü×šćÜöćÖ
ìĊęßîąÖćøđúČĂÖêĆĚÜĕéšöĊÿĉìíĉđðŨîñĎšðÖÙøĂÜǰĒêŠÖĘêšĂÜđÙćøóđÿĊ÷Ü×šćÜîšĂ÷éšü÷
   �������ǰ öĉêĉđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöðøąßćíĉðĕê÷ÝąêšĂÜđðŗéđÿøĊ 
ìćÜÖćøÙšćǰ 	'SFFǰ 5SBEF
ǰ ēé÷đßČęĂüŠćÝąìĞćĔĀšìčÖÙîöĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊēé÷đìŠćđìĊ÷öÖĆî
àċęÜÖćøéĞćđîĉîîē÷ïć÷đðŗéđÿøĊìćÜÖćøÙšćÝąĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîïìïćììćÜđýøþåÖĉÝĒÖŠ 
õćÙđĂÖßîǰ 	1SJWBUFǰ 4FDUPS
ǰ éšü÷ÖćøĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšđĂÖßîĕéšéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö 
ìćÜíčøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜđÿøĊǰēé÷øĆåÝąêšĂÜĕöŠđ×šćĕðĒìøÖĒàÜǰēé÷đßČęĂüŠćÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöìćÜíčøÖĉÝ
ÝąđðŨîĕðêćöÖúĕÖêúćéǰ ĂčðÿÜÙŤ�Ăčðìćîǰ 	%FNBOE�4VQQMZ
ǰ ×ĂÜêúćéĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ 
ìĊęñĎšñúĉêÝąÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîÖĆîđêĘöìĊęìĆĚÜÙčèõćóìĊęéĊǰĒúąöĊøćÙćìĊęëĎÖǰđóČęĂÿîĂÜêĂïêŠĂÙüćö
êšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰéĆÜîĆĚîðøąßćßîÝċÜđðŨîñĎšìĊęÝąĕéšøĆïñúðøąē÷ßîŤìĊęĒìšÝøĉÜǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøÙšćđÿøĊ 
ÝąìĞćĔĀšÿĉîÙšćÝąêšĂÜñúĉêÝćÖòŘöČĂÙüćößĞćîćâ×ĂÜĒêŠúąðøąđìýìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîǰ Ēúą 
ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîÝąÿćöćøëÿîĂÜêĂïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜöüúöîčþ÷ßćêĉĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜǰ
   �������ǰ öĉêĉìćÜÿĆÜÙöĒúąüĉëĊßĊüĉê×ĂÜðøąßćßîǰ Āöć÷ëċÜ 
üĉíĊÖćøĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöìĊę đĂČĚĂĂĞćîü÷êŠĂÖćøðÖÙøĂÜĔîøąïĂï
ðøąßćíĉðĕê÷ǰ ÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜÖćøđÙćøóđßĉéßĎĔîýĆÖéĉĝýøĊÙüćöđðŨîöîčþ÷Ťǰ ĒúąðÖðŜĂÜ 
øĆÖþćĕüšàċęÜĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ 	)VNBOǰ 3JHIU
ǰ öĊÙüćöđßČęĂǰ ìĆýîÙêĉĒúąÙŠćîĉ÷öìĊęđðŨî
ðøąßćíĉðĕê÷ǰàċęÜüĉëĊßĊüĉêĒïïðøąßćíĉðĕê÷ĂćÝÝĞćĒîÖĕéšéĆÜêŠĂĕðîĊĚ
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22 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøĔßšđĀêčñúĔîÖćøêĆéÿĉîðŦâĀćĀøČĂ×šĂ×ĆéĒ÷šÜ
øąĀüŠćÜÖĆîǰĔîÖćøĒÿéÜĂĂÖàċęÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰàċęÜ
ÖćøĔßšđĀêčñúîĞćöćàċęÜ×šĂÿøčðĂĆîđðŨîìĊę÷ĂöøĆï
ēé÷ĕöŠÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöøčîĒøÜĒúąĕöŠìĞćĔĀšđÖĉé
ÙüćöĒêÖĒ÷Ö×ċĚîĔîÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšĂČęîĂ÷ŠćÜöĊÿêĉÿĆöðßĆââą 
ðøćýÝćÖĂÙêĉǰĒúąöĊÙüćöĂéìîêŠĂÙüćöÙĉéđĀĘî 
ìĊęĒêÖêŠćÜǰ Ēúą÷ĂöøĆïđÿĊ÷Ü×šćÜöćÖǰ đÙćøó 
ĔîýĆÖéĉĝýøĊǰÿĉìíĉđÿøĊõćóǰĒúąÙüćöđÿöĂõćÙ×ĂÜ
đóČęĂîöîčþ÷Ťéšü÷ÖĆîǰöĊÝĉêĔÝÖüšćÜ×üćÜǰóøšĂöìĊęÝą
÷ĂöøĆïÖćøüĉóćÖþŤüĉÝćøèŤÝćÖñĎšĂČęîǰĒúąóøšĂöìĊę
ÝąðøĆïðøčÜêîđĂÜĂ÷ĎŠđÿöĂ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøÿîĔÝÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąđ×šćöĊÿŠüîøŠüö
ìćÜÖćøđöČĂÜǰ ēé÷ëČĂüŠćđðŨîĀîšćìĊę ǰ đÙćøó
ÖãđÖèæŤĀøČĂÖêĉÖćìćÜÖćøđöČĂÜĔîøąïĂï
ðøąßćíĉðĕê÷Ă÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰöĊÙüćöøĆïñĉéßĂï
êŠĂÿŠüîøüö

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøðøąîĊðøąîĂöǰ öĂÜēúÖĔîĒÜŠéĊǰ öĊýøĆìíćĒúą
ÙüćöĀüĆÜêŠĂÖøąïüîÖćøĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ 
öĊÙüćöĂéìîǰĂéÖúĆĚîǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ðøąßćßîêšĂÜ×üî×üć÷ǰ ýċÖþćǰ óĆçîćêîđĂÜ 
Ĕß šÿĉìíĉĒúąĀîšćìĊęóúđöČĂÜìĊęéĊ đ× šćĕðĒÿéÜ 
ÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøðøąđìý 
ĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰđøČęĂÜÖćøĔßšìøĆó÷ćÖø×ĂÜðøąđìý 
ÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ×ĂÜßčößîǰ ÝĆÜĀüĆéǰ
ĒúąðøąđìýǰĂ÷ŠćÜĒ×ĘÜ×ĆîǰĒúąĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰ�

 

�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���XJUBZBLPSODMVC�XPSEQSFTT�DPN������������EFNPDSBUJD�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ
�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
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23�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �����ǰ ĒîüÙüćöÙĉéðøąßćíĉðĕê÷ĒîüìćÜĔĀöŠǰ	/FXǰ%FNPDSBDZ
ǰ
ðøąÖĂïéšü÷ǰ
   �������ǰ ÙüćöđðŨîßčößîîĉ÷öǰ 	$PNNVOJUBSJBOT
ǰ àċęÜ
ÖøąĒÿĒîüÙĉéßčößîîĉ÷öđøĉęööćêĆĚÜĒêŠǰÙ�ý�ǰ����ǰđðŨîêšîöćǰđðŨîĒîüÙĉéìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠïîóČĚîåćî
Öćø÷ĂöøĆïýĆÖéĉĝýøĊ×ĂÜÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤĒúąÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöǰ ēé÷ÝąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâ 
êŠĂÖćøÿøšćÜýĊúíøøöĒúąÙčèíøøöǰ ÙüćöđðŨîóúđöČĂÜéĊǰ ìĊęöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ HPPE 
HPWFSOBODFǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂĔĀšĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰøüöìĆĚÜđîšîÖćøđÙćøóÿĉìíĉ×ĂÜ
êîđĂÜĒúąÿĉìíĉ×ĂÜñĎšĂČęîǰđîšîÖćøøüöÖúčŠöĒúąĔßšóúĆÜđßĉÜÿøšćÜÿøøÙŤđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤ
×ĂÜÿŠüîøüöǰ ēé÷ßčößîîĉ÷ööčŠÜìĊęÝąÿøšćÜéčú÷õćóøąĀüŠćÜÿĉìíĉǰ đÿøĊõćó×ĂÜĒêŠúąïčÙÙú 
ÖĆïÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöǰ àċęÜÖćøÖøąìĞćĔéÖĘêćöìĊęđðŨîñúđÿĊ÷êŠĂÿĆÜÙöÿŠüîøüö 
đðŨîÿĉęÜìĊę÷ĂöøĆïĕöŠĕéš
ǰ ǰ ǰ ÝćÖÖćøúéïìïćì×ĂÜøąïïøćßÖćøĔîÖćøßĊĚîĞćĒúąñĎÖ×ćé
ÖćøĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèąǰ ĒúąĀĆîĕðđĂČĚĂĂĞćîćÝĔĀšðøąßćßîǰ 	1FPQMFǰ &NQPXFSNFOU
ǰ 
öćøüöÖúč ŠöÖĆîēé÷ĂĉÿøąĒúąĕöŠđðŨîìćÜÖćøđóČęĂßŠü÷đĀúČĂÖĆîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎ šǰ 
ÖćøøĆïñĉéßĂïǰ øüöëċÜÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößî 
ĒúąÿĆÜÙöēé÷øüöǰēé÷ĀîŠü÷ìćÜÿĆÜÙöìĊęÝąêšĂÜđ×šćĕðìĊęìĞćĀîšćìĊęĂïøöÿĆęÜÿĂîéšćîýĊúíøøöǰ
ēé÷ĔîĂéĊêĔßšǰïǰüǰøǰĀøČĂǰïšćîǰüĆéǰēøÜđøĊ÷îǰÙČĂǰÿëćïĆîÙøĂïÙøĆüđðŨîĀîŠü÷ĒøÖìćÜÿĆÜÙö 
ìĊęÝąêšĂÜđðŨîêšîĒïïĔîÖćøĂïøöýĊúíøøöĒÖŠÿöćßĉÖĔîÙøĂïÙøĆüǰ øüöìĆĚÜÖćøĔĀšÙüćöøĆÖ
ÙüćöĂïĂčŠîàċęÜđðŨîóČĚîåćîĔîÖćøúéðŦâĀćÿĆÜÙöǰ ÿëćïĆîÖćøýċÖþćìĞćĀîšćìĊęÿĆęÜÿĂîĔĀš
ÿöćßĉÖøĎšÝĆÖĂéìîǰĂéÖúĆĚîĔîÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîǰĒúąđøĊ÷îøĎšĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜêŠćÜėǰ
ēé÷ĔßšÿĆîêĉüĉíĊǰ øüöìĆĚÜÿĂéĒìøÖĂčéöÖćøèŤðøąßćíĉðĕê÷Ă÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ēé÷ÖćøøüöÖúčŠö
×ĂÜðøąßćßîîĆĚîÙüøÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøñúĆÖéĆîÝćÖĀîŠü÷ÜćîìšĂÜëĉęîǰ ĒúąÙüøöĊÖćøÝĆéìĞć
ðøąßćÙöĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęÿčéđéČĂîúąÙøĆĚÜđóČęĂÖøąêčšîßćüïšćîöćøüöÖúčŠöÖĆîǰĀøČĂǰöĊÖćøøüöêĆü
ÖĆî×ĂÜðøąßćßîĔîøĎð×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ	$JWJMǰ4PDJFUZ
ǰǰ
ǰ ǰ ǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜǰĶðøąßćÿĆÜÙöķǰöćÝćÖõćþćĂĆÜÖùþüŠćǰ$JWJMǰ
4PDJFUZǰöĊĀúć÷ÙüćöĀöć÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ðøąßćÿĆÜÙöǰÙČĂǰóČĚîìĊęÖćøđöČĂÜÿćíćøèąǰ 	QVCMJDǰ TQIFSF
ǰ
×ĂÜðøąßćßîàċęÜÖĞćđîĉéöćÝćÖÖćøÖŠĂêĆü×ĂÜüĆçîíøøöÙîßĆĚîÖúćÜǰ Ēúą×÷ć÷ðøĉöèæú 
ĕðÿĎŠßîßĆĚîǰ ÖúčŠöñúðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰ ìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ ĒúąÿîĔÝđ×šćøŠüöĔîóČĚîìĊęÖćøđöČĂÜ
ÿćíćøèąîĊĚǰéĆÜîĆĚîðøąßćÿĆÜÙöǰÝċÜđðŨîóČĚîìĊęìĊęđÖĉéÖĉÝÖøøöǰöĉĕéšĀöć÷ëċÜðøąßćßîìĆĚÜĀöéǰ
ĀøČĂÿĆÜÙöìĆĚÜĀöéǰìĊęĕöŠĕéšöĊÖćøđÙúČęĂîĕĀüìćÜÖćøđöČĂÜÿćíćøèą
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24 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

   ðøąßćÿĆÜÙöǰÙČĂǰÖøąïüîÖćø×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøÿøšćÜóČĚîìĊę
ÖćøđöČĂÜÿćíćøèą×ĂÜêîđĂÜǰēé÷ĕöŠêÖĂ÷ĎŠõć÷ĔêšóČĚîìĊęÖćøđöČĂÜ×ĂÜøĆåǰ	QPMJUJDBMǰTPDJFUZ
ǰ
×ĂÜìčîǰéĆÜîĆĚîðøąßćÿĆÜÙöÝċÜêšĂÜđðŨîĂĉÿøąÝćÖøĆåĒúąìčî
ǰ ǰ ǰ ðøąßćÿĆÜÙöǰÙČĂǰđüìĊĒĀŠÜÖćøêŠĂÿĎšìćÜĂčéöÖćøèŤ×ĂÜòść÷êŠćÜėǰ
ĕöŠüŠćÝąđðŨîìčîîĉ÷öǰÿĆÜÙöîĉ÷öǰēé÷øĆåĀøČĂìčîìĊęó÷ć÷ćöÙøĂïÜĞćóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰĒêŠĕöŠÿćöćøë
ÙøĂïÜĞćĕéšìĆĚÜĀöéǰđüìĊĒĀŠÜîĊĚÝċÜöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰàĆïàšĂîǰìĆĚÜ×ĆéĒ÷šÜĒúąøŠüööČĂ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆï
÷čìíýćÿêøŤÖćøêŠĂÿĎš×ĂÜòść÷êŠćÜėǰàċęÜĂćÝÝąĔßšÙüćöøčîĒøÜĀøČĂÿĆîêĉüĉíĊÖĘ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÙčèõćó
×ĂÜðøąßćÿĆÜÙöîĆĚîėǰ ðøąßćÿĆÜÙöÝċÜĕöŠĕéšöĊÙüćöĀöć÷đðŨîđüìĊĒĀŠÜÙüćöÿöćîÞĆîìŤ 
Ă÷ŠćÜđéĊ÷üǰ�
ǰ ǰ ǰ ðøąßćÿĆÜÙöǰÙČĂǰÖúčŠöðäĉïĆêĉÖćøǰ	BDUPST
ǰĔîõćÙðøąßćÿĆÜÙö
ĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜđðŨîĕðêćöđÖèæŤǰĶßîßĆĚîķǰìĊęĔßšñúðøąē÷ßîŤǰ	FDPOPNJDǰJOUFSFTU
ǰđðŨîêĆü
ĒïŠÜêćöĒîüÖćøüĉđÙøćąĀŤǰöćøŤÖàĉÿêŤĒïïđÖŠćǰĒêŠđðŨîĕðêćöĒîüìĊęÖøĆößĊęđÿîĂǰÙČĂǰĶÖúčŠö
ìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤķǰ	IJTUPSJDBMǰCMPDL
ǰìĊęđÖĉéÝćÖÖúčŠöêŠćÜėǰ×ĂÜßîßĆĚîêŠćÜėǰöćøŠüööČĂÖĆî
đóČęĂêŠĂÿĎšÖĆïÖúčŠöĂČęîǰìĆĚÜîĊĚēé÷ÖúčŠöêŠćÜėǰìĊęêšĂÜÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÿĆÜÙöÝąó÷ć÷ćöǰÙøĂïÙøĂÜ
ÙüćöđðŨîđÝšćìćÜĂčéöÖćøèŤǰ 	IFHFNPOZ
ǰ ēé÷ÖćøÙøĂïÜĞćÙüćöÙĉé×ĂÜðøąßćßîǰ Ēúą
ÖĞćĀîéüĆçîíøøöĀúĆÖĔîÿĆÜÙöǰéĆÜîĆĚîǰđøćÝċÜđĀĘîÖćøđÖćąêĆü×ĂÜÖúčŠöêŠćÜėǰ×šćößîßĆĚîöćÝćÖ
åćîĂčéöÖćøèŤÙüćöÙĉéöćÖÖüŠćđøČęĂÜåćîñúðøąē÷ßîŤĒêŠđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üǰ àċęÜÖøąïüîÖćø
øüöêĆü×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙööĊǰ�ǰøĎðĒïïǰÙČĂǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊęđÖĉéÝćÖÖćøøüöêĆüÖĆîđÙúČęĂîĕĀü 
đøĊ÷ÖøšĂÜǰĒúąÖééĆîđóČęĂðÖðŜĂÜÿĉìíĉéšćîêŠćÜėǰĂćìĉǰÖúčŠöÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÖúčŠöÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉ 
ñĎšïøĉēõÙǰÖúčŠöÿöĆßßćÙîÝîǰēé÷ÖúčŠöđĀúŠćîĊĚÝąéĞćđîĉîÖćøéšü÷üĉíĊìĊęÙŠĂî×šćÜĒ×ĘÜÖøšćüĒúąéčéĆî
ǰ ǰ ǰ �ǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊę đÖĉéÝćÖÖćøøüöêĆüÖĆîĒÖšð ŦâĀć
×ĂÜßčößîĀøČĂìšĂÜëĉęî×ĂÜêîđĂÜǰ đîČęĂÜÝćÖđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÿĆęÜÿöðøąÿïÖćøèŤüŠćøĆå 
ĕöŠÿćöćøëĒÖšðŦâĀćĔĀšĕéšǰ ìĞćĔĀšìšĂÜëĉęîêšĂÜÖĞćĀîéĒîüìćÜÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćéšü÷êîđĂÜ 
àċęÜÖúčŠöđĀúŠćîĊĚÝąóĆçîćìšĂÜëĉęîĕðÿĎŠÙüćöđðŨîßčößîđ×šöĒ×ĘÜǰ
ǰ ǰ ǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîðøąđìýĕì÷đøĉęöðøćÖä×ċĚîĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ēé÷ĔîđüúćéĆÜÖúŠćüĕéšöĊÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜßčößîđóČęĂéĞćđîĉîÖćøìćÜÖćøđöČĂÜĔîÖćøêŠĂÿĎšÖĆï
úĆìíĉÙĂööĉüîĉÿêŤìĊęÖĞćúĆÜ×÷ć÷Ăĉìíĉóúǰ đ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷éšü÷ÖćøóĆçîćĀöĎŠïšćîĒúą
ÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊ×ĂÜßćüïšćîǰ àċęÜÖćøøüöêĆü×ĂÜßčößîéĆÜÖúŠćüđðŨîóČĚîåćî×ĂÜÖćøóĆçîć
ĕðÿĎŠÙüćöđðŨîõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĔîïøĉïììĊęÿćÖúÖĞćĀîéĔîđüúćêŠĂöćǰ

�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰǰIUUQ���HVSV�HPPHMF�DP�UI�HVSV�UISFBE UJE��D�B����B���G���ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ��ǰ
đöþć÷îǰ����
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���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîǰ 	/PO�(PWFSONFOUǰ
0SHBOJ[BUJPO
ǰ ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ìĊęđðŨîÝčéđøĉęö×ĂÜÙüćöđðŨîõćÙðøąßćÿĆÜÙöêćö 
ĂÜÙŤÙüćöøĎš×ĂÜßćüêąüĆîêÖǰ øüöìĆĚÜÖćøðøąÖćýĔßšøĆåíøøöîĎâÞïĆïǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĒúąÖćø
ÖĞćĀîéĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćìøĆó÷ćÖøöîčþ÷Ťǰ ĒúąđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîđ×šćöćöĊ 
ÿŠüîøŠüöìćÜÖćøđöČĂÜĔîĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰÞïĆïìĊęǰ�ǰðøąÖĂïÖĆïđöČęĂ 
ðŘǰó�ý�ǰ����ǰĔîÿöĆ÷øĆåïćúîć÷ßüîǰĀúĊÖõĆ÷ǰ ĕéšöĊÖćøÝĆéêĆĚÜÖĂÜìčîÿĞćĀøĆïóĆçîćßčößî
ìĊęÿîĆïÿîčîĔĀšßćüïšćîøüöÖúčŠöÖĆîǰ đĀêčÖćøèŤéĆÜÖúŠćüúšüîÿŠÜñúĔĀšõćÙðøąßćÿĆÜÙöĕì÷
öĊÝĞćîüîöćÖ×ċĚîĒúąöĊÖćøĒÿéÜĂĂÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÿĆÜÙöĕì÷öćÖ×ċĚîǰ đóČęĂĒïŠÜđïćõćøą
×ĂÜøĆåĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøēé÷đÞóćąĔîìšĂÜëĉęîǰ éšü÷ÖćøđøĊ÷ÖøšĂÜĒúąøŠüööČĂ
ÖĆïõćÙøĆåđóČęĂĔĀšßćüïšćîĔîóČĚîìĊęĕéšđ×šćöćöĊïìïćìĔîÖćøóĆçîćĒúąÝĆéÖćøßčößî×ĂÜ
êîđĂÜöćÖ×ċĚîǰ
ǰ ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîõćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊęöĊïìïćì×ĆïđÙúČęĂîÿĆÜÙöĕì÷ 
öĊÝĞćîüîöćÖÖüŠćǰ�����ǰĂÜÙŤÖøǰàċęÜÖćøÖĞćÖĆïéĎĒúõćÙðøąßćÿĆÜÙöđĀúŠćîĊĚǰîĂÖÝćÖÖćø
ïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷ǰĕéšĒÖŠǰóøąøćßïĆââĆêĉüŠćéšü÷ÖćøĂĂÖđÿĊ÷ÜðøąßćöêĉǰĒúąóøąøćßïĆââĆêĉ
ÿõćĂÜÙŤÖøßčößîĒúšüǰøĆåÙüøĔĀšÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜĒÖŠõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîðøąđéĘî
ìĊęõćÙðøąßćÿĆÜÙöđĀúŠćîĆĚîĔĀšÙüćöÿîĔÝĒúą�ĀøČĂĔîðøąđéĘîìĊęÖĞćúĆÜđÙúČęĂîĕĀüđøĊ÷ÖøšĂÜ
Ă÷ĎŠĔî×èąîĆĚîǰ�

   �������ǰ ðøąßćíĉðĕê÷ĒïïðøċÖþćĀćøČĂǰ đðŨîĒîüÙĉéìĊę
êšĂÜÖćøĔĀšðøąßćßîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĂõĉðøć÷ĒúąëÖđëĊ÷ÜÖĆîĂ÷ŠćÜđðŗéđñ÷ĔîđøČęĂÜ
ìĊęêšĂÜöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝēé÷ñŠćîđüìĊÿćíćøèąìĊęÝąđðŗéēĂÖćÿĔîÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîìĊę 
ĀúćÖĀúć÷ĒúąđÖĉéÖćøøĆïøĎšĒúąđ×šćĔÝðøąđéĘîêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜúċÖàċĚÜĒúąßĆéđÝîǰ ìĞćĔĀšđÖĉé 
Öćø÷ĂöøĆïÝćÖðøąßćßîĕéšĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøìĞćðøąßćóĉÝćøèŤ 
	QVCMJDǰ IFBSJOH
ǰ đóČęĂđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîĕéšøĆïøĎšĒúąĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ Ă÷ŠćÜĕø 
ÖĘêćöǰĔîìćÜðäĉïĆêĉ÷ĆÜöĊ×šĂÝĞćÖĆéǰÙČĂǰðøąßćßîÿćöćøëøĆïøĎšǰëÖđëĊ÷ÜǰĂõĉðøć÷ĕéšǰĒêŠ×šĂ÷čêĉ
ĀøČĂñú×ĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝĂćÝ÷ĆÜđðŨîĕðêćöĒîüìćÜìĊęõćÙøĆåĕéšìĞćÖćøÖĞćĀîé×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖ
ÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĆĚîÿčéìšć÷÷ĆÜĂ÷ĎŠìĊęñĎšöĊĂĞćîćÝĂ÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøǰ ĀøČĂñĎšÖĞćĀîéîē÷ïć÷Ă÷ŠćÜ 
đðŨîìćÜÖćøǰđßŠîǰòść÷îĉêĉïĆââĆêĉǰòść÷ïøĉĀćøǰĒúąêčúćÖćø

�ǰ ÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ����ǰ đøČęĂÜǰ ĶöĉêĉĔĀöŠÿĆÜÙöĕì÷ǰ �ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîēé÷õćÙðøąßć
ÿĆÜÙöķǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰđüúćǰ�����������ǰî�ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ�ǰÿëćïĆî
üĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý
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   �������ǰ ðøąßćíĉðĕê÷ìćÜêøÜǰ 	%JSFDUǰ EFNPDSBDZ
ǰ
đðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîÿćöćøëĂĂÖđÿĊ÷ÜĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜêîĕéšēé÷êøÜĔîÖćøìĊęÝą 
÷ĂöøĆïǰ đÿîĂǰ ÷Ćï÷ĆĚÜǰ ĀøČĂ÷ÖđúĉÖøŠćÜÖãĀöć÷ǰ îē÷ïć÷ǰ ĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜòść÷ 
ÖćøđöČĂÜĕéšǰ ēé÷ñŠćîÖćøìĞćðøąßćöêĉǰ 	SFGFSFOEVN
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĀćÖöĊÖćøéĞćđîĉîÖćø
êćöÖøąïüîÖćøðøąßćíĉðĕê÷ĒïïðøċÖþćĀćøČĂǰ ĒúąéĞćđîĉîÖćøêŠĂéšü÷ÖøąïüîÖćø
ðøąßćíĉðĕê÷ìćÜêøÜîĆĚîǰ ÝąìĞćĔĀšõćÙðøąßćßîöĊĂĞćîćÝĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ đìŠćÖĆïđðŨîÖćø 
ÿøšćÜĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜÖøąïüîÖćøîĉêĉïĆââĆêĉĕéšìčÖøąéĆïǰ

  �����ǰ ÖøĂïĒîüÙĉéíøøöćõĉïćúǰ	(PPEǰ(PWFSOBODF

ǰ ǰ ǰ ÖøĂïĒîüÙüćöÙĉéíøøöćõĉïćúĕéšëĎÖðøąđìýêąüĆîêÖøüö
ëċÜĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýîĞćöćĔßšđðŨîđÜČęĂîĕ×êŠĂðøąđìýìĊęÖĞćúĆÜóĆçîćđóČęĂïĊïïĆÜÙĆïĔĀšöĊ 
îē÷ïć÷ĀøČĂó÷ć÷ćöĔĀšđÖĉéêćöÖøĂïìĊęüćÜĕüšǰ îĞćöćÿĎ ŠÖćøĔßšĒîüÙĉéíøøöćõĉïćúǰ
	(PPEǰ (PWFSOBODF
ǰ đóČęĂöćđðŨîÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜĔîÖćøóĆçîćðøąđìýǰ àċęÜÙĞćüŠć 
(PWFSOBODFǰ ĕéšðøćÖäöćĔîßŠüÜêšîìýüøøþìĊęǰ ����ǰ ēé÷íîćÙćøēúÖǰ 	8PSMEǰ #BOL
 
ĂšćÜÙĞćüŠćǰ(PWFSOBODFǰđðŨîÙøĆĚÜĒøÖĔîøć÷Üćî×ĂÜíîćÙćøēúÖđöČęĂǰÙ�ý�ǰ����ǰøć÷Üćî 
đøČęĂÜǰĶ4VC�4BIBSBǰ"GSJDBǰGSPNǰ$SJTJTǰUPǰ4VTUBJOBCMFǰ(SPXUIķǰÖúŠćüëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ 
×ĂÜÖćøöĊǰ (PWFSOBODFǰ ĒúąÖćøôŚ ŪîôĎđýøþåÖĉÝǰ êŠĂöćöĊñúÖćøýċÖþćìĊęüĉđÙøćąĀŤ
ðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜÖĂÜìčîÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 	*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ 'VOEǰ �ǰ
*.'
ǰ ĔîÖćøĔĀšðøąđìýêŠćÜėǰ ÖĎšđÜĉîđóČęĂôŚŪîôĎđýøþåÖĉÝöĊ×šĂÿøčðüŠćǰ ÖčâĒÝÿĞćÙĆâðøąÖćø
ĀîċęÜìĊęîĞćĕðÿĎŠÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøôŚŪîôĎøąïïđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýǰ ÙČĂǰ ÖćøìĊęðøąđìýîĆĚîöĊǰ
(PWFSOBODFǰ ēé÷ǰ *.'ǰ đĀĘîüŠćǰ (PWFSOBODFǰ öĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖøąïüîÖćøóĆçîć×ĂÜ
ìčÖėǰðøąđìýǰēé÷đîšîĕðìĊęÙüćöĀöć÷×ĂÜðøąÿĉìíĉõćóĒúąÖćøđêĉïēê×ĂÜøąïïđýøþåÖĉÝ
×ĂÜðøąđìýǰ	&DPOPNJDǰ&GųDJFODZǰBOEǰ(SPXUI
ǰ
   �������ǰ ÖøĂïÖøąïüîìĆýîŤíøøöćõĉïćúǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ
êĆüĒïïǰÙČĂǰêĆüĒïïêúćéǰĒúąǰêĆüĒïïðøąßćøĆå
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ êĆüĒïïøąïïêúćéǰ	.BSLFUǰ.PEFM
ǰìĊęöĊÙüćö
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ (PPEǰ (PWFSOBODFǰ êøÜìĊęêšĂÜÖćøúé×îćé×ĂÜøąïïøćßÖćøǰ êšĂÜÖćø
úéïìïćìǰ ĒúąúéõćøÖĉÝǰ đîČęĂÜÝćÖđĀĘîüŠćÖćøìĞćÜćî×ĂÜøąïïøćßÖćøĒïïđéĉöîĆĚîĕöŠöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰ ÝċÜÙüøĔĀšõćÙíčøÖĉÝĀøČĂđĂÖßîđ×šćöćĒ×ŠÜ×ĆîÖĆîĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰ ēé÷öčŠÜđîšî
ìĊęÙüćöÙčšöÙŠćǰ ðøąÿĉìíĉõćóǰ ÖćøöčŠÜđîšîñúÜćîǰ ÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïðøąßćßîǰ ìĆĚÜîĊĚ 
êĆüĒïïøąïïêúćéĕéšøĆïĂĉìíĉóúÝćÖìùþãĊđýøþåýćÿêøŤîĊēĂÙúćÿĉÖǰ 	/FP�DMBTTJDBM 
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27�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
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&DPOPNJDT
ǰ ìĊęó÷ć÷ćöÝĞćÖĆéïìïćì×ĂÜõćÙøĆåĒúąúé×îćéõćÙøĆåĔĀšđÖĉéøĆåïćú 
×îćéđúĘÖǰ 	4NBMMǰ (PWFSONFOU
ǰ đóøćąøĆåïćúĒúąøąïïøćßÖćøđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÙüćö
öĊĂĉÿøą×ĂÜðŦÝđÝÖïčÙÙúĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĀøČĂÖĞćĀîéìćÜđúČĂÖ×ĂÜêîđĂÜǰ àċęÜđðŨîñúöćÝćÖ
ÖćøìĊęõćÙøĆåđ×šćĕðĒìøÖĒàÜøąïïđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰîĂÖÝćÖîĆĚîǰ ÷ĆÜĕéš
øĆïĂĉìíĉóúÝćÖìùþãĊđýøþåýćÿêøŤöĀõćÙ×ĂÜÝĂĀŤîǰ đö÷ŤîćøŤéǰ đÙîÿŤǰ 	+PIOǰ.BZOBSEǰ
,FZOFT
ǰđÝšć×ĂÜĒîüÙüćöÙĉéǰ,FZOFTJBOǰ&DPOPNJDTǰìĊęĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĀúĆÖǰÙČĂǰĔĀšøĆå
đ×šćĕðĒìøÖĒàÜĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšĔßšîē÷ïć÷×ĂÜøĆåǰĂĆîĕéšĒÖŠǰîē÷ïć÷ÖćøđÜĉîĒúąîē÷ïć÷
ÖćøÙúĆÜǰ	.POFUBSZǰ1PMJDZǰBOEǰ'JTDBMǰ1PMJDZ
ǰĂĆîÝąÖøąêčšîĔĀšđÖĉéĂčðÿÜÙŤìĊęöĊðøąÿĉìíĉñúǰ
	&GGFDUJWFǰ %FNBOE
ǰ ĒìîìĊęÝąðúŠĂ÷ĔĀšđðŨîĀîšćìĊę×ĂÜÖúĕÖêúćéìĊęđðŨîĒîüÙüćöÙĉé
×ĂÜǰĂéĆöǰÿöĉíǰ	"EBNǰ4NJUI
ǰàċęÜĂćÝÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöúšöđĀúüĕéšǰ�ǰǰàċęÜìùþãĊéĆÜÖúŠćüĕéš
ëĎÖîĞćöćĔßšĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćđýøþåÖĉÝêÖêĞęćìĆęüēúÖĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ�ǰìĞćĔĀšõćÙøĆå
đ×šćöćöĊïìïćìĔîÖćøĒìøÖĒàÜøąïïđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö×ĂÜðøąđìýǰÝċÜđÖĉéøĆåïćúìĊęöĊ
×îćéĔĀâŠǰàċęÜÿŠÜñúĔĀšøĆåêšĂÜĒïÖõćøąöćÖǰÝċÜđÖĉéÖćøñĎÖ×ćéēé÷øĆåìĊęÿćöćøëđ×šćÙüïÙčö
ēé÷ÖãøąđïĊ÷ïĒúąÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰ đöČęĂîćîĕðÖćøìĞćÜćîÝċÜĕöŠöĊðøąÿĉìíĉõćóÿŠÜñú
øą÷ą÷ćüǰéĆÜîĆĚîǰ đóČęĂúéðŦâĀćõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷ìćÜÖćøđÜĉîĒúąÖćø×ćééčúÜïðøąöćè×ĂÜ
ðøąđìýÝċÜêšĂÜìĞćĔĀšöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÿćíćøèąǰēé÷ĀĆîöćĂĉÜøąïï
đýøþåÖĉÝĒïïđÿøĊîĉ÷öĒúąÖúĕÖêúćéöćÖ×ċĚîǰ	.BSLFUǰ#BTFEǰ&DPOPNZ
ǰēé÷øĆåÝąêšĂÜ
đúĉÖÖćøñĎÖ×ćéǰ ĒúąĀĆîöćÖøąÝć÷õćøÖĉÝĔĀšđĂÖßîìĞćïîđÜČęĂîĕ×ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęÿöïĎøèŤǰ
ēé÷ÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšđĂÖßîđ×šćöćîĆĚîđßČęĂüŠćđĂÖßîÝąÿćöćøëéĎĒúÿĉîÙšćĔĀšöĊÙčèõćó 
đóČęĂÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ĒúąĔĀšöĊÖćøÙüïÙčöēé÷ÖúĕÖêúćéĒìîÖãøąđïĊ÷ïĀøČĂÿć÷ïĆÜÙĆïïĆâßć
×ĂÜøąïïøćßÖćøđéĉöǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆïìùþãĊìćÜđúČĂÖÿćíćøèą 
	1VCMJDǰ $IPJDFǰ 5IFPSZ
ǰ ìĊęöĊÙüćöđßČęĂĔîóùêĉÖøøö×ĂÜöîčþ÷ŤüŠćÝćÖÖćøìĊęĒêŠúąÙîöĊ
đĀêčñúēé÷ðŦÝđÝÖïčÙÙúöĊÙüćößĂïĕöŠđĀöČĂîÖĆîǰ 	*OEJWJEVBMǰ QSFGFSFODFT
ǰ ÝċÜÙüøöĊ
ĂĉÿøąĔîÖćøđúČĂÖĔĀšêøÜêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêĆüđĂÜǰ 	'SFFǰ DIPJDFǰ PGǰ JOEJWJEVBMT
 
ēé÷ðŦÝđÝÖïčÙÙúîĆĚîÝąĒÿüÜĀćĂøøëðøąē÷ßîŤìĊęÿĎÜÿčéĔĀšÖĆïêîđĂÜǰ ĒúąÙĞćîċÜëċÜ 
ñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêĆüđðŨîÿĞćÙĆâǰ àċęÜĀćÖøĆåñĎÖ×ćéðøąßćßîÝąĕöŠöĊÿĉìíĉđúČĂÖǰ ēé÷đĀĘîüŠć 
ĀćÖĔĀšõćÙøĆåéĞćđîĉîÖćøđóĊ÷ÜúĞćóĆÜǰ ÝąđÖĉéÖćøñĎÖ×ćéēé÷øĆåǰ ĂĆîÝąđðŨîßŠĂÜìćÜĔĀš 
îĆÖÖćøđöČĂÜĀøČĂ×šćøćßÖćøðøąÝĞćĔßšēĂÖćÿĒÿüÜĀćñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêĆüǰĒúąøĆåêšĂÜìïìüî 
õćøÖĉÝĔĀšđĂÖßîöĊÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđðŨîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðŦÝđÝÖïčÙÙúöĊĂĉÿøąĒúąÿćöćøë 
êĆéÿĉîĔÝđúČĂÖéšü÷êîđĂÜǰ ÝċÜđÿîĂĔĀšđÖĉéÖćøÝĞćÖĆéĀøČĂúéïìïćì×ĂÜõćÙøĆåđóČęĂðŜĂÜÖĆî
îĆÖÖćøđöČĂÜĀøČĂ×šćøćßÖćøÞÖÞü÷ēĂÖćÿĀćñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêĆüǰ
�ǰ ÝĂĀŤîǰđö÷ŤîćøŤéǰđÙîÿŤ�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���UI�XJLJQFEJB�PSH�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ��ǰđöþć÷îǰ����
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ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ êĆüĒïïðøąßćøĆåǰ	1BSUJDJQBUPSZǰ4UBUF
ǰìĊęöĊ
ÙüćöêšĂÜÖćøúé×îćéõćÙøĆåǰēé÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúǰöćÝćÖĒîüÙĉéøĆåýćÿêøŤĔîđßĉÜÿĆÜÙöüĉì÷ć
ìĊęêšĂÜÖćøđîšîđøČęĂÜÖćøðÖÙøĂÜĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ ēé÷ĔĀšĂÜÙŤÖøðøąßćÿĆÜÙöǰ Ēúąðøąßćßî
đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøïšćîđöČĂÜìćÜêøÜöćÖ×ċĚîǰ ñÿöñÿćîÖĆïðøąßćíĉðĕê÷Ēïï
øćÖĀâšćǰēé÷êĆüĒïïðøąßćøĆåöĂÜüŠćøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĒïïêĆüĒìîǰ	SFQSFTFOUBUJWFǰ
EFNPDSBDZ
ǰ ðøąßćßîđúČĂÖñĎšĒìîĕðìĞćĀîšćìĊęĒìîĔîÿõćđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ìćÜĂšĂöǰ
	JOEJSFDUǰEFNPDSBDZ
ǰàċęÜõć÷ĀúĆÜÖćøđúČĂÖêĆĚÜðøąßćßîĕöŠĕéšøĆïÖćøéĎĒúöćÖîĆÖǰöĊÖćø 
ÖøąêčšîĔĀšðøąßćßîÙüøöĊÖćøøüöÖúčŠöđðŨîßöøöðøąßćÿĆÜÙöǰ đóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ǰ Ēúą
đ×šćöćéĞćđîĉîÖćøĔîÿĉęÜìĊęõćÙøĆåđÙ÷ìĞćǰ đîČęĂÜÝćÖĔîìšĂÜëĉęîîē÷ïć÷ìĊęÿĆęÜöćÝćÖÿŠüîÖúćÜ
ĕöŠêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÙîĔîìšĂÜëĉęîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøøüöêĆü×ĂÜÙîĔîìšĂÜëĉęîđðŨîÖćø
ìĞćĔĀšßčößîđ×šöĒ×ĘÜĒúąÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜöćÖ×ċĚîǰ ēé÷ÿćöćøëúéÖćøóċęÜóćÝćÖøĆå 
ĕéšîšĂ÷úÜǰ àċęÜðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜĔîĂÜÙŤóøąïćìÿöđéĘÝóøąđÝšćĂ÷ĎŠĀĆüÿćöćøë 
đðŨîĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęúĞĚćúċÖǰĒúąÿŠÜđÿøĉöïìïćì×ĂÜĂÜÙŤÖøĂćÿćÿöĆÙøìĊęĕöŠĒÿüÜĀć 
ÖĞćĕøǰ	WPMVOUFFSǰPSHBOJ[BUJPO
ǰĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ
ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÙüćöÙĉéđøČęĂÜǰ (PWFSOBODFǰ ĕéšøĆïÖćøëŠć÷ìĂéñŠćî 
ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰìĆĚÜìĊęđðŨîĀîŠü÷ÜćîøĆåǰĒúąĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîǰĔîøąéĆïøąĀüŠćÜðøąđìý
Ēúąõć÷ĔîðøąđìýĂ÷ŠćÜĒóøŠĀúć÷ǰ đßŠîǰ ēÙøÜÖćøĔîÖćøóĆçîć×ĂÜÿĀðøąßćßćêĉ 
	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ %FWFMPQNFOUǰ 1SPHSBNNFǰ �ǰ 6/%1
ǰ íîćÙćøÖćøóĆçîćøąĀüŠćÜ 
ðøąđìýĔîìüĊðĂđöøĉÖćǰ 	5IFǰ *OUFS�"NFSJDBǰ %FWFMPQNFOUǰ #BOL
ǰ íîćÙćøóĆçîć 
ĒĀŠÜđĂđßĊ÷ǰ	"TJBOǰ%FWFMPQNFOUǰ#BOLǰ�ǰ"%#
ǰÙèąÖøøöÖćøĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
éšćîÖćøóĆçîćǰ	5IFǰ%FWFMPQNFOUǰ"TTJTUBODFǰ$PNNJUUFF
ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖøđóČęĂÙüćöøŠüööČĂ 
ĒúąóĆçîćéšćîđýøþåÖĉÝǰ 	0SHBOJTBUJPOǰ GPSǰ &DPOPNJDǰ $P�PQFSBUJPOǰ BOE 
%FWFMPQNFOUǰ �ǰ 0&$%
ǰ �ǰ đðŨîêšîǰ ēé÷ĂÜÙŤÖøđĀúŠćîĊĚǰ ĕéšÖĞćĀîéĔĀšîĞćĒîüìćÜǰ (PPEǰ
(PWFSOBODFǰöćĔßšǰÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøđóČęĂĔĀšöĊìĉýìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨî
ĕðĔîĒîüìćÜìĊęÿĂéÙúšĂÜǰēé÷øąïïøćßÖćøìĊęîĞćĕðÿĎŠíøøöćõĉïćúĕéšîĆĚîêšĂÜÿøšćÜéčú÷õćó
ĔĀšđÖĉéĔîÿĆÜÙöēé÷ĔĀšõćÙðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöǰ

�ǰ ÿøčðÝćÖđĂÖÿćøÿøčðÙĞćïøø÷ć÷îĉÿĉêøĆåðøąýćÿîýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰ øčŠîìĊęǰ �ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäđìóÿêøĊǰ
<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰǰǰIUUQ���XXX�GSFFXFCT�DPN�NQB�USV�&EVDBUJPO�.1"����QBDIBSBXBU�SFDUJ�
UVEF�EPDǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ��ǰđöþć÷îǰ����
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29�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

   ĔîÖøèĊðøąđìýĕì÷ìĊęÖćøĂšćÜëċÜǰ HPWFSOBODFǰ ëĎÖĔßšĒïï 
ìĆïýĆóìŤĔîĀîĆÜÿČĂĒÿéÜđÝêÝĞćîÜÖĎšđÜĉîǰ ÝĞćîüîǰ ����ǰ óĆîúšćîéĂúúćøŤÿĀøĆåÝćÖÖĂÜìčî 
ÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 	*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ 'VOEǰ �ǰ *.'
ǰ àċęÜìĞćĔĀšîĆÖüĉßćÖćø 
ÖúčŠöêŠćÜėǰĀĆîöćÿîĔÝǰHPWFSOBODFǰĔîïøĉïì×ĂÜÿĆÜÙöĕì÷öćÖ×ċĚîǰđéĉöĔßšǰĶíøøöøĆåķǰÝćÖ
ÖćøðøąßčöÙèćÝćø÷ŤÙèąøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤìĊęĕéšøąïčÙĞćüŠćíøøöøĆåĒìîǰ
HPWFSOBODFǰĔîÝéĀöć÷đðŗéñîċÖëċÜøĆåïćúĕì÷ǰđóČęĂÖøąêčšîĔĀšîĞćĀúĆÖÖćøǰHPWFSOBODFǰ
öćĔßšđóČęĂÝĆéÖćøÖĆïüĉÖùêĉđýøþåÖĉÝǰìĆĚÜîĊĚǰ ÝąêšĂÜđðŨîĀúĆÖÖćøìĊęĒÿéÜüŠćðøąßćßîÿćöćøë
ÙüïÙčöǰêøüÝÿĂïǰëŠüÜéčúÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜõćÙøĆåĕéšĒúąĒÿéÜüŠćðøąßćßîêšĂÜÖćøÿøšćÜ
ðøąßćÿĆÜÙöìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰ
ǰ ǰ ǰ ÙüćöĀöć÷×ĂÜǰ (PPEǰ (PWFSOBODFǰ ĀøČĂǰ ÖćøïøĉĀćø 
õćÙøĆåìĊęéĊǰĕöŠĕéšëċÜĒÙŠđóĊ÷ÜüŠćöĊÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïøĉĀćøøąïïđýøþåÖĉÝ
×ĂÜøĆåïćúđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠ÷ĆÜĀöć÷ëċÜÖćøöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂïøøúčđðŜćĀöć÷ǰ
	ïøøúčðøąÿĉìíĉñú
ǰ ñúÜćîöĊÙčèõćóđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĕéšǰ éšü÷êšîìčîĔîÖćøïøĉĀćøìĊęÿöđĀêč 
ÿöñúǰàċęÜǰĔîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰĂÜÙŤÖćøÿĀðøąßćßćêĉǰ	6OJUFEǰ/BUJPOǰ�ǰ6/
ǰÝċÜĕéšÖĞćĀîé
öćêøåćîøĆåïćúìĊęéĊüŠćÝąêšĂÜöĊöćêøåćîìćÜÙčèíøøöìĊęÙŠĂî×šćÜÿĎÜǰđðŗéđñ÷ĒúąēðøŠÜĔÿ
ǰ ǰ ǰ Ķíøøöćõĉïćúķǰ ëĎÖïĆââĆêĉēé÷ÿëćïĆîüĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîć
ðøąđìýǰ	5IBJMBOEǰ%FWFMPQNFOUǰ3FTFBSDIǰ*OTUJUVUFǰ�ǰ5%3*
ǰüŠćĀöć÷ëċÜǰĶÖãđÖèæŤ
ÖćøðÖÙøĂÜïĞćøčÜøĆÖþćÿĆÜÙöïšćîđöČĂÜìĊęéĊĂĆîĀöć÷ëċÜÖćøÝĆéÖćøïøĉĀćøÿĆÜÙöìĊęéĊĔîìčÖėǰ
éšćîĒúąìčÖėǰ øąéĆïǰ øüöëċÜÖćøÝĆéøąïïĂÜÙŤÖøĒúąÖúĕÖ×ĂÜÙèąøĆåöîêøĊǰ ÿŠüîøćßÖćøǰ
ĂÜÙŤÖø×ĂÜøĆåĒúąøĆåïćúìĊęĕöŠĔßŠÿŠüîøćßÖćøǰ ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîõĎöĉõćÙĒúąìšĂÜëĉęîǰ
ĂÜÙŤÖćøìĊęĕöŠĔßŠøĆåïćúǰ	JOEFQFOEFOUǰPSHBOJ[BUJPOT
ǰĂÜÙŤÖøđĂÖßîǰßöøöǰĒúąÿöćÙö
đóČęĂÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰîĉêĉïčÙÙúõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ	DJWJMǰTPDJFUZ
ķǰ
ǰ ǰ ǰ øąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ÖćøÿøšćÜøąïïïøĉĀćø
ÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊǰó�ý�ǰ����ǰĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜÙĞćüŠćǰĶÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćø
ïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊķĒúąĔĀšîĉ÷ćöüŠćǰĶÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒúąÿĆÜÙöìĊęéĊķǰüŠćđðŨî
ĒîüìćÜÿĞćÙĆâĔîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïĔĀšÿĆÜÙöìĆĚÜõćÙøĆåǰ đðŨîĒîüìćÜÿĞćÙĆâĔîÖćøÝĆéøąđïĊ÷ï
ĔĀšÿĆÜÙöìĆĚÜõćÙøĆåǰõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćßîǰàċęÜÙøĂïÙúčöëċÜòść÷üĉßćÖćøǰòść÷
ðäĉïĆêĉÖćøǰ òść÷øćßÖćøĒúąòść÷íčøÖĉÝÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰ öĊÙüćöøĎšÿċÖÿćöĆÙÙĊ
ĒúąøŠüöÖĆîđðŨîóúĆÜÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĒúąđðŨîÿŠüîđÿøĉöÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĀøČĂ
ÿøšćÜõĎöĉÙčšöÖĆîĒÖŠðøąđìýǰ đóČęĂïøøđìćðŜĂÜÖĆîĀøČĂđ÷Ċ÷ü÷ćõćüąüĉÖùêõ÷Ćîêøć÷ìĊęĀćÖÝą
öĊöćĔîĂîćÙê ��

��ǰđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî
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30 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ íøøöćõĉïćúǰ ëĎÖÖúŠćüëċÜĂ÷ŠćÜÖüšćÜ×üćÜĔîðøąđìýĕì÷
ÝćÖðŦâĀćüĉÖùêÖćøèŤđýøþåÖĉÝǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ìĊęĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠÝąĒÿéÜëċÜÙüćö 
ĕøšðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜõćÙøĆåǰ ðŦâĀć×ĂÜõćÙđĂÖßîǰ ĒúąÙüćöĂŠĂîĒĂ×ĂÜõćÙÿĆÜÙöéšü÷ǰ
ÖøąĒÿÖćøøČĚĂôŚŪîßčößîđðŨîÖøąĒÿìĊęđÖĉé×ċĚîìŠćöÖúćÜüĉÖùêĉêŠćÜėǰ ×ĂÜÿĆÜÙöĂčêÿćĀÖøøö
đýøþåÖĉÝđÿøĊîĉ÷öǰ ĒúąēúÖìĊęĕøšóøöĒéîǰ àċęÜđðŨîüĉÖùêĉìĊęēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜøĆåßćêĉĕöŠÿćöćøë
đ×šćĕéšÝĆéÖćøĕéšǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîÙüćöđðŨîđÿøĊßîÖĘĂŠĂîĒĂđÖĉîĕðêŠĂüĉÖùêĉìĊęÿúĆïàĆïàšĂî 
ÖćøđÖĉé×ċĚî×ĂÜßčößîÝċÜĕöŠĔßŠÖćøÿøšćÜĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ ĀćÖĒêŠđðŨîđóøćąÙüćöÝĞćđðŨîìĊęêšĂÜ 
đÖĉé×ċĚîǰìĆĚÜîĊĚǰđóČęĂđ×šćöćđêĉöđêĘößŠĂÜüŠćÜøąĀüŠćÜøĆåĒúąóúđöČĂÜǰàċęÜíøøöćõĉïćúĔîÖøąĒÿîĊĚ 
ĀøČĂĂćÝđøĊ÷ÖüŠćíøøöćõĉïćúõćÙÿĆÜÙöǰ ĀøČĂǰ íøøöćõĉïćúßčößîîĉ÷öǰ ēé÷đøČęĂÜøĆåÖĆï 
ÖćøðäĉøĎðÿĆÜÙöÝċÜđÖĊę÷ü×šĂÜàċęÜÖĆîĒúąÖĆîǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖćøðäĉøĎðÝċÜđðŨîđøČęĂÜÝĞćđðŨîǰ ĒúąđðŨî 
ÖøąïüîÖćøíøøößćêĉ×ĂÜÖćøðøĆïêĆüǰ ÖćøðøĆïĂÜÙŤÖøǰ ðøĆïÿĆÜÙöǰ àċęÜÖćøðäĉøĎðéĆÜÖúŠćü
êšĂÜöĊÖćøÿøšćÜÙčèÙŠćĒúąÝĉêÿĞćîċÖĔĀöŠǰ ēé÷ÙüøöĊÖćøðäĉøĎðǰ DPSFǰ WBMVFǰ ĂćÝĀöć÷ëċÜ 
ÖćøðäĉøĎðÿĆÜÙöêøÜÖúćÜđóČęĂßŠü÷ĔĀšđÖĉéóúĆÜ×ĂÜÖćøóĆçîćǰĒúąöĊÖćøîĞćĒîüÙĉéðøąßćÿĆÜÙö 
öćĔßšÖćøðäĉøĎðøąïïøĆåĔîìčÖøąïïǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ øąïïÖćøđöČĂÜĒúąøąïïøćßÖćøǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøðäĉøĎðÖćøýċÖþćǰ Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜìćÜðŦââćǰ

ĒúąìćÜýĊúíøøöǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøðäĉøĎðøąïïíčøÖĉÝǰ øąïïÖćøđÜĉîĔĀšëĎÖêšĂÜ

êćöĀúĆÖíøøöøĆåǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøðäĉøĎðÿČęĂđóČęĂÿĆÜÙöǰêšĂÜîĞćöćĔßšđóČęĂðøąē÷ßîŤ

ÿćíćøèąĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ ĔĀšöĊÖćøêĆĚÜĂÜÙŤÖøìĊęđðŨî
Ăĉÿøą×ċĚîöćéĎĒúÿČęĂđóČęĂÿĆÜÙöǰ

ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøðäĉøĎðÖãĀöć÷ǰ
 
ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ðøąđéĘîðøąßćÿĆÜÙöĀøČĂÿĆÜÙöđ×šöĒ×ĘÜǰ àċęÜđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâ
ìĊęÿčéǰÙČĂǰÖćøìĊęðøąßćßîÝąøüöêĆüÖĆîìĞćÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰìĆĚÜìćÜÿĆÜÙöǰđýøþåÖĉÝǰĒúąÖćø
ðÖðŜĂÜÿĉìíĉ×ĂÜêĆüđĂÜĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰđßŠîǰÿĉìíĉìĊęÝąéĎĒúìøĆó÷ćÖøǰÿĉìíĉñĎšïøĉēõÙǰÿĉìíĉìćÜÖćø
ýċÖþćǰ ÿĉìíĉĔîÖćøĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜđðŨîíøøöǰ ÿĉìíĉĔîÖćøêøüÝÿĂïñĎšéĞćøÜ
êĞćĒĀîŠÜøąéĆïÿĎÜǰēé÷đÞóćąÿĉìíĉ×ĂÜðøąßćßîìĊęÝąðÖðŜĂÜÿĉìíĉ×ĂÜêĆüđĂÜ
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31�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ éĆÜîĆĚîǰ øĆåĔî÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤÝąêšĂÜöĊåćîąđðŨîđóĊ÷ÜđÙøČęĂÜöČĂ 
ĀøČĂǰøąïïÖúĕÖĂĆîĀîċęÜđìŠćîĆĚîǰĕöŠĔßŠñĎšðÖÙøĂÜĀøČĂåćîąđðŨîñĎšîĞćĂĊÖêŠĂĕðǰĀćÖĒêŠìĞćĀîšćìĊę
đðŨîđóĊ÷ÜøąïïÖúĕÖéšćîÖćøïøĉĀćøĒúąÝĆéÖćøǰ	(PWFSOBODF
ǰĀøČĂÖúŠćüĂĊÖĂ÷ŠćÜĀîċęÜÙČĂǰ
ñĎšìĊęöĊĂĞćîćÝìĊęĒìšÝøĉÜǰÙČĂǰóúĆÜêúćéǰĒúąìčîĕøšóøöĒéîǰēé÷øĆåÝąêšĂÜÖúć÷đðŨîÖúĕÖĂĆîĀîċęÜ 
ìĊęÿîĂÜêĂïêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜìčîĕøšóøöĒéîǰ ĒúąÖćøđÙúČęĂîĕĀüǰ ĀøČĂÙüćöêšĂÜÖćø 
×ĂÜêúćéìĊęøĆåĕöŠÙüøđ×šćĕðĒìøÖĒàÜ

����ÔąöîâćöČîöăííöąÝÔąöĐøăÔąöíöćþąöÛĄçÔąöĐìúĒþôŞ�
 (New Public Management : NPM)
ǰ ÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøđøĉęööćêĆĚÜĒêŠĀúĆÜÿÜÙøćöēúÖÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ đóøćąđøĉęööĊ
ĒîüēîšöìĊęÝąúé×îćé×ĂÜøąïïøćßÖćøǰ đîČęĂÜÝćÖðŦâĀćìĊęøąïïøćßÖćø×÷ć÷êĆüĂĂÖĕð
öćÖēé÷ĕöŠÝĞćđðŨîǰ ÿŠüîÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝ×ĂÜõćÙøĆåđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïđöČęĂöĊÖćøîĞć
ÖćøĒðøøĎðđ×šćöćĔßšĔîìýüøøþǰ ����ǰ ēé÷ÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøǰ ĀøČĂǰ ÖćøÝĆéÖćø 
õćÙøĆåĔĀöŠǰ	/FXǰ1VCMJDǰ.BOBHFNFOUǰ�ǰ/1.
ǰĕéšîĞćöćÿĎŠÖøąĒÿĔĀöŠǰÙČĂǰÖćøúé×îćé
øćßÖćøǰöčŠÜđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóǰÖćøüĆéÙčèÙŠćǰÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰÖćøÿúąĂĞćîćÝĒúąÖćøĔĀš
ïøĉÖćøéšü÷øąïïêúćéǰ��ǰðøąÖĂïÖĆïïøĉïì×ĂÜēúÖĀúĆÜ÷čÙÿÜÙøćöđ÷ĘîǰìĊęđÖĉéÿõćóðŦâĀć
ĔĀöŠėǰĒúąđñßĉâÙüćöđÿĊę÷ÜöćÖöć÷ìĆĚÜéšćîÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰ	&DPOPNJDǰ3JTLT
 
đßŠîǰ õćüąđýøþåÖĉÝêÖêĞęćìĆęüēúÖǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜéšćîõĎöĉøĆåýćÿêøŤǰ ĀøČĂõĎöĉýćÿêøŤ 
ÖćøđöČĂÜǰ 	(FPQPMJUJDBMǰ 3JTLT
ǰ đßŠîǰ ÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜéšćîÿõćóĒüéúšĂöǰ
	&OWJSPONFOUBMǰ3JTLT
ǰðŦâĀćõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖíøøößćêĉǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰ
ìĊęđÖĉé×ċĚîĔîĀúć÷ėǰðøąđìýǰÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜéšćîÿĆÜÙöǰ	4PDJFUBMǰ3JTLT
ǰĂćÝÝąöĂÜĕéšÝćÖ
ēøÙøąïćéìĊęóĆçîćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰēé÷ìĊęÖćøøĆÖþćÖĘĕöŠÿćöćøëêćöĕéšìĆîǰĀøČĂēøÙìĊęđÙ÷Āć÷
ÿćïÿĎâĕðĂćÝÝąÖúĆïöćóøšĂöÖĆïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĕéšđßŠîÖĆîǰøüöìĆĚÜÖćøÖšćüđ×šćÿĎŠēúÖćõĉüĆêîŤ
ìĊęÙüćöÖšćüĀîšćìćÜđìÙēîēú÷Ċĕéš÷ŠĂēúÖĔĀšĒÙïúÜǰÝîìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊę÷ÜìćÜéšćîđìÙēîēú÷Ċǰ
	5FDIOPMPHJDBMǰ3JTLT
ǰđðŨîêšîǰ

��ǰđøČĂÜüĉì÷Ťǰ đÖþÿčüøøè�ǰ ÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøõć÷ĔêšÖøąĒÿÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĔĀöŠĒúą×šĂüĉóćÖþŤ�ǰ ïøĉþĆì 
ïóĉíÖćøóĉöóŤǰÝĞćÖĆé�ǰÖìö�ǰ	����
ǰĀîšćǰ���
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32 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ àċęÜÖćøđñßĉâêŠĂÙüćöđÿĊę÷ÜđĀúŠćîĊĚǰìĞćĔĀšøąïïøćßÖćøĀøČĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÝćÖõćÙøĆåđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĕöŠÿćöćøëêĂïÿîĂÜĒúąĒÖšðŦâĀćìĊęđÖĉéĕéšĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰÝċÜìĞćĔĀš
øąïïøćßÖćøêšĂÜöĊÖćøìïìüîĒúąđðúĊę÷îĒðúÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜêîđĂÜǰ 	3FUIJOLJOH  
(PWFSONFOUǰ �ǰ 5SFOETǰ SFTIBQJOHǰ UIFǰ 1VCMJDǰ 4FDUPS
ǰ ēé÷õćÙøĆåêšĂÜìïìüîüŠć 
ÝąÿćöćøëðøĆïēÙøÜÿøšćÜìćÜõćÙøĆåüŠćÙüøÝąöĊúĆÖþèąđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ đóČęĂĔĀšĂ÷ĎŠøĂéĕéš 
ìŠćöÖúćÜÿõćóĒüéúšĂöĒúąÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ àċęÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆå 
ĒîüĔĀöŠÝąđðŨîÖćøïøĉĀćøõćÙøĆåĔîøĎðĒïïđÙøČĂ×Šć÷ǰ 	/FUXPSLFEǰ (PWFSONFOU
 
đðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøïøĉĀćøđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖøąïüîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ēé÷ 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåêšĂÜÿøšćÜøąïïÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîúĆÖþèąÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ
ìĆĚÜõćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßîǰ øĆåüĉÿćĀÖĉÝǰ Ēúąðøąßćßîǰ ĔĀšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöđóČęĂÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ 
ÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïøŠüöÖĆîǰ ēé÷õćøÖĉÝĔîÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜõćÙøĆåǰ ÙČĂǰ ñúúĆóíŤ 
ìĊęÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĞćđøĘÝĂĆîîĞćĕðÿĎŠÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜøĆåǰ 	TFSWJDF� 
PVUDPNFT�USVTU
ǰ đóČęĂđðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜõćÙøĆåìĊęÿøšćÜÙčèÙŠć×ĂÜÿĆÜÙöǰ 	QVCMJDǰ
WBMVF
ǰēé÷ó÷ć÷ćöÿîĂÜêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîđóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂëČĂǰēé÷đðúĊę÷î
ÝćÖøĎðĒïïìĊęöĊÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćÝćÖđéĉöìĊęöĊÖćøÙüïÙčöÿĆęÜÖćøĕðđðŨîÖćøðøąÿćîÜćî
øąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰ ĒúąĂćÝÝąøüöëċÜĂÜÙŤÖøìĊęĕöŠĒÿüÜĀćÖĞćĕøǰ ìĆĚÜîĊĚđóČęĂđîšî
ÙčèõćóĒúąÙčèÙŠćÖćøĔĀšïøĉÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒÖŠðøąßćßîĔĀšöćÖ×ċĚîÖüŠćđéĉöǰ øüö
ìĆĚÜÿøšćÜÖćøđðŨîĀčšîÿŠüîÙüćöøŠüööČĂÖĆîøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰ 	1VCMJD�1SJWBUFǰ
1BSUOFSTIJQǰ �ǰ 111
ǰ ðŦÝÝčïĆîÝąđĀĘîüŠćöĊÙüćöĒóøŠĀúć÷öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ēé÷ÝąĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï
ÙèąÖøøöÖćøøŠüöøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąõćÙđĂÖßîǰ
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøđðŨîõćÙøĆåìĊęöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ 	'MFYJCMFǰ (PWFSONFOU
ǰ úĆÖþèą
îĊĚÝąđðŨîÖćøó÷ć÷ćöìĊęÝąðøĆïēÙøÜÿøšćÜđÖĊę÷üÖĆïøąïïÖĞćúĆÜóúǰ ÖćøïøĉĀćøǰ ÜćîïčÙÙúǰ
øąïïēÙøÜÿøšćÜǰøąïïÜïðøąöćèǰøąïïóĆÿéčǰđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýđ×šćöćĔßšǰđóČęĂĔĀšđÖĉé
Ùüćö÷ČéĀ÷čŠîĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîõćÙøĆåǰ ĔĀšöĊøąïïïøĉĀćøÜćîõćÙøĆåĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠî 
ÙúŠĂÜêĆüöćÖ×ċĚîǰ àċęÜÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøĕéšëĎÖñúĆÖéĆîêćöĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø 
ĒîüĔĀöŠǰ 	/FXǰ 1VCMJDǰ.BOBHFNFOUǰ �ǰ /1.
ǰ àċęÜđðŨîĂĊÖÖúčŠöìĊęÿîĆïÿîčîÖćøëŠć÷ēĂî 
õćøÖĉÝđóČęĂĔĀšíčøÖĉÝđĂÖßîđ×šćöćéĞćđîĉîÖćøĒìîõćÙøĆåǰ
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33�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �����ǰ ĒîüìćÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒîüĔĀöŠǰ 	/FXǰ 1VCMJD 
.BOBHFNFOUǰ�ǰ/1.
ǰöĊúĆÖþèąǰéĆÜîĊĚ
   �������ǰ &GųDJFODZǰ ESJWFǰ ÖćøöčŠÜĒÿüÜĀćðøąÿĉìíĉõćó 
ĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ ēé÷ÿĉęÜìĊęéĞćđîĉîÖćøđðŨîøĎðíøøöÙČĂǰ ðøĆïđðúĊę÷îüĉíĊÖćøìĞćÜćîĔĀš 
ìĆîÿöĆ÷ǰđÖĉéÙüćöøüéđøĘüǰđßŠîǰ&�MFBSOJOHǰ&�DVTUPNǰàċęÜđðŨîÖćøîĞćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
öćĔßšđóČęĂÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰÙüćöÙúŠĂÜêĆüǰĒúąĔßšÖćøïøĉĀćøÜćîĒïïíčøÖĉÝöćÖ×ċĚîǰđßŠîǰÖćøöĊǰ
DBMMǰDFOUFSǰÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂúĎÖÙšćîĆęîÖĘÙČĂðøąßćßîöćÖ×ċĚîǰøüöìĆĚÜöĊÖćøéĞćđîĉîÜćî
ĔĀšÙčšöÙŠćđÜĉîǰ	WBMVFTǰGPSǰNPOFZ
ǰĒêŠđéĉöìĊęĀćÖðøąßćßîđéČĂéøšĂîĀćÖøĆåÝąêšĂÜ×ćéìčî
ÖĘêšĂÜìĞćǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ðŦÝÝčïĆîìŠćöÖúćÜÙüćö×ćéĒÙúîÝċÜìĞćĔĀšøćßÖćøêšĂÜÙĞćîċÜëċÜ 
ÙüćöÙčšöÙŠćöćÖ×ċĚîǰĒúąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøïøĉĀćøÜćîēé÷öčŠÜñúÿĆöùìíĉĝìĊęđîšîǰPVUQVUǰöćÖ×ċĚîǰ
ÝċÜìĞćĔĀšêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéêĆüßĊĚüĆé×ĂÜñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÙüćöÿĞćđøĘÝÝąüĆéÝćÖìĊęĔéǰ
   �������ǰ %PXOTJ[JOHǰBOEǰ%FDFOUSBMJ[BUJPOǰ đðŨîÖćø
úé×îćéõćøÖĉÝĒúąÝĞćîüîÙîǰøüöìĆĚÜđóĉęöÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝǰēé÷ĔßšÖúĕÖêúćéĒìîÖćø
ÙüïÙčöēé÷øĆåǰ Ĕî×èąìĊęÖćøúéõćøÖĉÝÝąîĞćÖúĕÖêúćéöćĔßšêćöøąïïÖćøÙšćđÿøĊìĊęđðŗé
ēĂÖćÿĔĀšđĂÖßîđ×šćöćĒ×ŠÜ×ĆîĔîÖćøĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèąǰ ĒúąÖćøÝĆéÖúčŠöõćøÖĉÝǰ éĆÜîĆĚî 
ÝċÜìĞćĔĀšõćÙøĆåêšĂÜìïìüîüŠćõćøÖĉÝÜćîĀúĆÖĔéìĊęøĆåÝąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøêŠĂĕðǰēé÷õćÙøĆåǰêšĂÜ
öĊÖćøðøĆïðøčÜđóČęĂđÿøĉöÿøšćÜðøąÿĉìíĉõćóǰ ĀøČĂǰ ĀćÖõćøÖĉÝĔéĕöŠĔßŠõćøÖĉÝĀúĆÖÖĘÿćöćøë
ĔßšđðŨîÖćøÝšćÜđĀöćíčøÖĉÝđĂÖßîđ×šćöćéĞćđîĉîÖćøĒìîđóČęĂúéõćøąøĆåĔîÖćøøĆïñĉéßĂï
éšćîïčÙúćÖøǰĂćìĉđßŠîǰ ÜćîéšćîøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ Üćî÷ćîóćĀîąđéĉöìĊęđéĉööĊÜćîàŠĂö 
ÜćîßŠćÜǰìĊęĕöŠÙčšöÖĆïÖćøìĞćÜćîĒúąđðŨîõćøąìĊęøĆåêšĂÜøĆïñĉéßĂïǰđðŨîêšî
ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ õćøÖĉÝïćÜÿŠüîøĆåÿŠüîÖúćÜÿćöćøëëŠć÷ēĂîĔĀšìšĂÜëĉęî
ßčößîǰ đĂÖßîǰ ĂÜÙŤÖøõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ/(0Tǰ ĒúąĂÜÙŤÖøđĂÖßîǰ đ×šćöćøĆïõćøÖĉÝĒìîǰ
đîČęĂÜÝćÖÿćöćøëđ×šćëċÜÿõćóìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜðøąßćßîöćÖÖüŠćǰ àċęÜÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝîĊĚĕéš
øĉđøĉęöÖøąÝć÷ĂĂÖĕðêćöýĆÖ÷õćóĒúąÙüćöóøšĂö×ĂÜĒêŠúąìšĂÜëĉęîǰĒúąöĊÖćøđðŗéĔĀšöĊÖćø
Ē×ŠÜ×Ćîǰ ĂîċęÜǰ ĔîïćÜõćøÖĉÝìĊęĔĀšđĂÖßîđ×šćöćøĆïñĉéßĂïÖĘĂćÝêšĂÜǰ öĊÖćøÝšćÜđĀöćǰ ÖćøìĞć
ÿĆââćÝšćÜǰàċęÜÿćöćøëĔßšøąïïÿĆââć×šĂêÖúÜĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰøüöìĆĚÜöĊÖćøÝĆéêĆĚÜĂÜÙŤÖø
ĂĉÿøąÿĞćĀøĆïòść÷ïøĉĀćøǰ ĔîïćÜõćøÖĉÝìĊęêšĂÜĂćýĆ÷Ùüćö÷čêĉíøøöđìĊę÷ÜêøÜǰ ĀøČĂÙüćöđðŨî 
ÖúćÜìćÜÖćøđöČĂÜĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰēé÷êĆĚÜĂÜÙŤÖøĂĉÿøąđ×šćöćøĆïĒìî
   �������ǰ *Oǰ4FBSDIǰPGǰ&YDFMMFODFǰđðŨîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø
ìĊęöčŠÜÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰöĊĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâǰÙČĂǰÖćøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÙŠćîĉ÷öǰÝøø÷ćïøøè
üĉßćßĊóǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîÿŠüîìĊęđÿøĉöÖĆïíøøöćõĉïćúìĊęđðŨîÖúĕÖĔîÖćøÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
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34 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ēÙøÜÿøšćÜǰ øąïïĒúąÖøąïüîÖćøǰ ĔîÿŠüîÝøĉ÷íøøöǰ ÙčèíøøöđðŨîÖúĕÖĔîÖćøÙüïÙčö
óùêĉÖøøöǰàċęÜÖúĕÖìĆĚÜǰ�ǰÿŠüîöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂÝąßŠü÷úéÙüćöÿĎâđÿĊ÷ǰ×ÝĆéøĎøĆęüĕĀúǰðŜĂÜÖĆîÖćø
ìčÝøĉêǰðøąóùêĉĒúąéĞćđîĉîÖćøìĊęöĉßĂïǰđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóǰðøąÿĉìíĉñúǰÙüćöÙčšöÙŠćǰēðøŠÜĔÿǰ
êĂïÿîĂÜǰÿčÝøĉêǰàČęĂêøÜǰđìĊę÷ÜíøøöǰđðŨîêšîǰĒêŠïćÜÙøĆĚÜóïüŠć÷ĉęÜöĊíøøöćõĉïćúöćÖđìŠćĕĀøŠ
÷ĉęÜöĊÖćøìčÝøĉêìĊęĒîïđîĊ÷î×ċĚîǰÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöĂÜÙŤÖćøǰēé÷ÙüćöÿćöĆÙÙĊǰÖćøìĞćÜćîđðŨî
ìĊöǰĀøČĂÙüćöñĎÖóĆîêŠĂĂÜÙŤÖćøÿĎÜÝąÿćöćøëüĆçîíøøöĂÜÙŤÖćøìĊęöčŠÜÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰöĊÖćø
ïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ àċęÜđéĉöøąïïøćßÖćøĕöŠđÙ÷óĎéëċÜĒêŠìŠćöÖúćÜÿõćüąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ 
ÝċÜđøĉęööĊÖćøóĎéëċÜÙüćöđÿĊę÷ÜøąĀüŠćÜÖćøéĞćđîĉîõćøÖĉÝĒúąêšĂÜĀćüĉíĊ×ÝĆéÙüćöđÿĊę÷Üéšü÷
   �������ǰ 1VCMJDǰTFSWJDFǰPSJFOUBUJPOǰđðŨîÖćøöčŠÜđîšîÖćø
ĔĀšïøĉÖćøðøąßćßîǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜÙčèõćóǰđßŠîǰÙüćöøüéđøĘüǰÿąéüÖÿïć÷ǰÙüćöóøšĂöĒúą
ìĆîÿöĆ÷×ĂÜĂčðÖøèŤĒúąđÝšćĀîšćìĊęǰÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜðøąßćßîǰàċęÜðŦÝÝčïĆîÖćøđ×šćøĆïïøĉÖćø
ÝćÖøćßÖćøÿŠüîĔĀâŠöĆÖöĊĒïïÿĂïëćöÙüćöóċÜóĂĔÝǰĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰēé÷
ĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜ×šĂöĎú×ĂÜìćÜøćßÖćøǰĀøČĂĔĀšðøąßćßîĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂ
ĀîŠü÷ÜćîîĞćĕððøĆïðøčÜǰ��

  �����ǰ ĒîüÙüćöÙĉéÿĀĂõĉïćúǰ	$PMMBCPSBUJWFǰ(PWFSOBODF
ǰ
ǰ ǰ ǰ ĒîüÙüćöÙĉéÿĀĂõĉïćúĀøČĂÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜĒïï
öĊÿŠüîøŠüöǰ	$PMMBCPSBUJWFǰ(PWFSOBODF
ǰìĊęđĀĘîüŠćøąïïøćßÖćøìĊęîĞćĕðÿĎŠíøøöćõĉïćúĕéš
êšĂÜÿøšćÜéčú÷õćóĔĀšđÖĉéĔîÿĆÜÙöēé÷ĔĀšõćÙðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöǰàċęÜÝćÖđéĉöÖćøêĆéÿĉîĔÝ
ÝćÖõćÙøĆåöĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîåćîąđðŨîñĎšðÖÙøĂÜǰïìïćì×ĂÜðøąßćßîÝċÜĕöŠöĊǰĒêŠéšü÷
øąïïìčîîĉ÷öĕéšđðŗéđÿøĊĒúąēĂÖćÿĔĀšÿĆÜÙöðøąßćđøĉęöđ×šćöćöĊïìïćìöćÖ×ċĚîǰ ĒúąõćÙ
øĆåđøĉęööĊ×îćéúéúÜǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝćÖđéĉöìĊęøąïïÖćøđöČĂÜĒúąøąïïøćßÖćøđðŨîđÿćĀúĆÖĔîÖćø 
×ĆïđÙúČęĂîǰÝċÜĕéšđÖĉéÖćøúéïìïćìõćÙøĆåúÜǰĒúąĔĀšõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĒúąõćÙíčøÖĉÝđĂÖßî
đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøøĆïñĉéßĂïêŠĂõćøÖĉÝêŠćÜėǰ öćÖ×ċĚîǰ ìĆĚÜîĊĚÝćÖđéĉöđðŨîúĆÖþèą×ĂÜ 
ÿĊęđÿćĒĀŠÜÙüćöÿöéčúǰ øąïïøćßÖćøìĊęîĞćĕðÿĎŠíøøöćõĉïćúĕéšêšĂÜÿøšćÜéčú÷õćóĔĀšđÖĉéĔî
ÿĆÜÙöēé÷ĔĀšõćÙðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöǰ àċęÜÝćÖđéĉöøąïïÖćøđöČĂÜĒúąøąïïøćßÖćøđðŨî 
đÿćĀúĆÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰéĆÜîĊĚǰ��
 

��ǰÿøčðÝćÖđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷üĉßćǰÖćøïøĉĀćøøĆåÖĉÝǰ	14ǰ���
ǰøĆåýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰēÙøÜÖćøÖćøÝĆéÖćø
ìćÜÖćøđöČĂÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÙèąøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����

��ǰÿøčðÝćÖđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷üĉßćǰÖćøïøĉĀćøøĆåÖĉÝǰ	14ǰ���
ǰøĆåýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰēÙøÜÖćøÖćøÝĆéÖćø
ìćÜÖćøđöČĂÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÙèąøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����
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���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøđðúĊę÷îÖćøðÖÙøĂÜÝćÖǰ (PWFSONFOUǰ ĕðÿĎŠǰ (PWFSOBODF 
ĀøČĂÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊĕéšîĆĚîÝąêšĂÜöĂÜìĆĚÜÖćøđöČĂÜĒúąÖćøïøĉĀćøÙüïÙĎŠÖĆîǰ
ÝċÜêšĂÜđðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćîøŠüöÖĆî×ĂÜǰ�ǰõćÙÿŠüîǰìĊęÝąöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÖĆîǰēé÷êšĂÜ
ÙĞćîċÜëċÜÝøĉ÷íøøöđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷ČîǰéĆÜîĊĚǰ
   �������ǰ õćÙøĆåǰ ĕéŠĒÖŠǰ ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîÖúćÜǰ ÿŠüî
õĎöĉõćÙǰÿŠüîìšĂÜëĉęîǰàċęÜđðŨîÖćøïøĉĀćøĔîĒîüéĉęÜĒúąöĊĀúć÷øąéĆïǰ	WFSUJDBMǰHPWFSOBODF�ǰ
NVMUJǰMFWFMǰHPWFSOBODF
ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ ßčößîǰ Ēúąǰ
ðøąßćßîǰàċęÜđðŨîÖćøïøĉĀćøĒïïĒîüøćïǰ	IPSJ[POUBMǰHPWFSOBODF

ǰ ǰ ǰ �������ǰ õćÙđĂÖßîǰàċęÜÿćöćøëđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćø
ĒïïĒîüøćïǰ	IPSJ[POUBMǰHPWFSOBODF
ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÿöéčúĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîïîóČĚîåćî×ĂÜ
Ýøĉ÷íøøöĒúąíøøöćõĉïćúǰ

ĒñîõćóìĊęǰ���ǰÿĊęđÿćĒĀŠÜéčú÷õćó
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36 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

 ĔîÖøèĊðøąđìýĕì÷ǰÖćøðøĆïúéïìïćìõćøÖĉÝ×ĂÜøąïïøćßÖćøĕì÷ǰĕéšđðŗé
ēĂÖćÿĔĀšđĂÖßîđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöÖĆïøćßÖćøǰ đßŠîǰ ÖćøøŠüöúÜìčîǰ ÖćøĔĀšÿĆöðìćîÝšćÜêćö
ÿĆââćǰÖćøÝšćÜđĀöćđĂÖßîǰĔĀšöćéĞćđîĉîÖćøǰēé÷ÖćøìĊęõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßć
ÿĆÜÙöđ×šćöćöĊïìïćìöćÖ×ċĚîîĆĚîđîČęĂÜÝćÖöĊÖćøđêĉïēêĒúąđ×šöĒ×ĘÜ×ċĚîǰÖŠĂîĀîšćîĊĚǰ ÿëćïĆî
×ĂÜøĆåđìŠćîĆĚîìĊęöĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïêŠĂÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠćÜėǰ ĔîÖćøóĆçîćðøąđìýǰ đßŠîǰ Ĕî
ĕì÷đøĉęöêĆĚÜĒêŠĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĒĀŠÜßćêĉǰ ÞïĆïìĊęǰ �ǰ 	ó�ý�ǰ ����
ǰ ĕéšöĊÖćø 
ÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøøŠüöøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰ 	ÖøĂ�
ǰ ĒúąöĊÖćøÝĆéìĞćĒñîĒïï 
ÙøïëšüîÿöïĎøèŤǰ	$PNQSFIFOTJWFǰQMBOOJOH
ǰàċęÜÖćøóĆçîć×ĂÜðøąđìýÝąöĊìĆĚÜēÙøÜÖćø 
×ĂÜøĆåĒúąđĂÖßîÙüïÙĎŠÖĆîĕðǰ ÿŠüîĂÜÙŤÖøðøąßćÿĆÜÙöǰ 	$JWJMǰ 4PDJFUZǰ 0SHBOJ[BUJPO
 
ÙČĂǰÖćøøüöÖúčŠöÖĆî×ĂÜõćÙðøąßćßîĔîìšĂÜëĉęîǰđóČęĂêĆĚÜÖúčŠöǰßöøöǰÿöćÙöĂČęîėǰđóČęĂđ×šćöć
öĊÿŠüîøŠüöÖĆïøĆåĔîÖćøóĆçîćðøąđìýǰđóČęĂđðŨîÖćøúéïìïćìĒúąõćøą×ĂÜøĆå
ǰ ðøąÖĂïÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜÖćøđöČĂÜÖćøðÖÙøĂÜĒúąđÝêîćøöèŤ 
×ĂÜøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ óčìíýĆÖøćßǰ ����ǰ ìĊęöčŠÜđîšîĔĀšðøąßćßîđ×šćöć
öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜēé÷êøÜöćÖ×ċĚîǰ éĆÜîĆĚîøąïïøćßÖćøÝĞćđðŨîêšĂÜ
÷ĂöøĆïĒúąðøĆïĔĀšðøąßćßîĕéšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđÿîĂĒîąÙüćöÙĉéđĀĘîǰ øŠüöðäĉïĆêĉ
ÜćîǰǰĒúąÖćøêøüÝÿĂïñúÖćøéĞćđîĉîÜćîǰéĆÜîĆĚîǰÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰÝċÜëČĂđðŨî
ĀúĆÖÖćøÿćÖúìĊęĂćø÷ðøąđìýĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĒúąđðŨîðøąđéĘîĀúĆÖìĊęÿĆÜÙöĕì÷ĔĀšÙüćöÿîĔÝǰ
đóČęĂóĆçîćÖćøđöČĂÜđ×šćÿĎŠøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĒïïöĊÿŠüîøŠüöêćöĀúĆÖÖćøíøøöćõĉïćú 

õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ	đĂČĚĂĂĞćîćÝĔĀšðøąßćßî


Ùüćöÿöéčú

õćÙøĆå đĂÖßî

ĒñîõćóìĊęǰ���ǰÖćøìĞćÜćîøąĀüŠćÜǰ�ǰõćÙÿŠüî
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37�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ìĊęõćÙøĆåÝąêšĂÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖõćÙÿŠüîĔîÿĆÜÙöĕéšđ×šćöćöĊ 
ÿŠüîøŠüöǰĔîÖćøøŠüöøĆïøĎšǰøŠüöÙĉéǰøŠüöêĆéÿĉîĔÝǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöēðøŠÜĔÿĒúąđóĉęöÙčèõćóÖćø
êĆéÿĉîĔÝ×ĂÜõćÙøĆåĔĀšéĊ×ċĚîǰĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïøŠüöÖĆî×ĂÜìčÖėǰòść÷ǰ��ǰǰĔîÖćøïøĉĀćøøćßÖćø
đóČęĂðøąē÷ßîŤÿč××ĂÜðøąßćßîêćöøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰó�ý�ǰ����ǰóøąøćß
ïĆââĆêĉøąđïĊ÷ïïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîǰ	ÞïĆïìĊęǰ�
ǰó�ý�ǰ����ǰĒúąóøąøćßÖùþãĊÖćüŠćéšü÷
ĀúĆÖđÖèæŤĒúąüĉíĊÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰó�ý�ǰ����ǰÝċÜêŠćÜĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćø
ïøĉĀćøøćßÖćøĂ÷ŠćÜēðøŠÜĔÿǰÿčÝøĉêǰđðŗéđñ÷×šĂöĎúǰĒúąÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîĕéšđ×šćöć
öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ÿćíćøèąǰÖćøêĆéÿĉîĔÝìćÜÖćøđöČĂÜǰøüöëċÜÖćøêøüÝÿĂï
ÖćøĔßšĂĞćîćÝøĆåĔîìčÖøąéĆïǰ
ǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰìĊęñŠćîöćøĆåïćúĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜðøąßćßîǰēé÷ĕéšĒëúÜđðŨîîē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúĒúą÷ĆÜÖĞćĀîéĕüšđðŨîðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤ
ìĊęǰ �ǰ ×ĂÜĒñîïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîǰ 	ó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ����
ǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöðøąßćíĉðĕê÷
ĒúąÖøąïüîÖćøðøąßćÿĆÜÙöǰ àċęÜêøÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ �ǰ ×ĂÜĒñî÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîć
øąïïøćßÖćøĕì÷ǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰìĊęđîšîÖćøđðŗéøąïïøćßÖćøĔĀšðøąßćßîđ×šćöćöĊ 
ÿŠüîøŠüöĂĊÖéšü÷ǰìĆĚÜîĊĚǰĀúĆÖÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰĀöć÷ëċÜǰÖćøđðŗéēĂÖćÿ
ĔĀšðøąßćßîĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖõćÙÿŠüî×ĂÜÿĆÜÙöĕéšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöÖĆïõćÙøćßÖćø 
öćÖ×ċĚîîĆęîđĂÜ
ǰ ǰ ēé÷øąéĆï×ĂÜÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰēé÷ǰ*OUFSOBUJPOBMǰ
"TTPDJBUJPOǰ GPSǰ 1VCMJDǰ 1BSUJDJQBUJPOǰ ĕéšĒïŠÜøąéĆï×ĂÜÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ �ǰ ÖćøĔĀš×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰëČĂđðŨîÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĔîøąéĆï
êĞęćìĊęÿčéǰĒêŠđðŨîøąéĆïìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéǰđóøćąđðŨîÖšćüĒøÖ×ĂÜÖćøìĊęõćÙøćßÖćøÝąđðŗéēĂÖćÿ
ĔĀšðøąßćßîđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰ üĉíĊÖćøĔĀš×šĂöĎúÿćöćøëĔßšßŠĂÜìćÜ
êŠćÜėǰđßŠîǰđĂÖÿćøÿĉęÜóĉöóŤǰÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×ŠćüÿćøñŠćîìćÜÿČęĂêŠćÜėǰÖćøÝĆéîĉìøøýÖćøǰ
ÝéĀöć÷×ŠćüǰÖćøÝĆéÜćîĒëúÜ×ŠćüǰÖćøêĉéðøąÖćýǰĒúąÖćøĔĀš×šĂöĎúñŠćîđüĘïĕàêŤ
ǰ ǰ �ǰ ÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ đðŨîÖøąïüîÖćøìĊęđðŗéĔĀšðøąßćßîǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĔĀš×šĂöĎúǰ ×šĂđìĘÝÝøĉÜĒúąÙüćöÙĉéđĀĘîđóČęĂðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜ 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåéšü÷üĉíĊêŠćÜėǰ đßŠîǰ ÖćøøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîǰ ÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘî 
ÖćøÝĆéđüìĊÿćíćøèąǰÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîñŠćîđüĘïĕàêŤǰ

��ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßî�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰXXX�SPJFU�HP�UI�JDUSPJFU�MJOL�QBDIB�EPD�ǰ 	đ×šćëċÜ
đöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
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38 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �ǰǰ ÖćøđÖĊę÷ü×šĂÜǰ đðŨîÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćø
ðäĉïĆêĉÜćîǰ ĀøČĂøŠüöđÿîĂĒîąĒîüìćÜìĊęîĞćĕðÿĎŠÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćööĆęîĔÝĔĀš
ðøąßćßîüŠć×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîÝąëĎÖîĞćĕðóĉÝćøèćđðŨî
ìćÜđúČĂÖĔîÖćøïøĉĀćøÜćî×ĂÜõćÙøĆåǰđßŠîǰÖćøðøąßčöđßĉÜðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂóĉÝćøèćðøąđéĘî
îē÷ïć÷ÿćíćøèąǰðøąßćóĉÝćøèŤǰÖćøÝĆéêĆĚÜÙèąìĞćÜćîđóČęĂđÿîĂĒîąðøąđéĘîîē÷ïć÷ǰ
ǰ ǰ �ǰ ÙüćöøŠüööČĂǰ đðŨîÖćøĔĀšÖúčŠöðøąßćßîǰ ñĎšĒìîõćÙÿćíćøèą 
öĊÿŠüîøŠüöǰ ēé÷đðŨîĀčšîÿŠüîÖĆïõćÙøĆåĔîìčÖ×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ĒúąöĊÖćøéĞćđîĉî
ÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰđßŠîǰÙèąÖøøöÖćøìĊęöĊòść÷ðøąßćßîøŠüöđðŨîÖøøöÖćøǰ
ǰ ǰ �ǰ ÖćøđÿøĉöĂĞćîćÝĒÖŠðøąßćßîǰ đðŨî×ĆĚîìĊęĔĀšïìïćìðøąßćßîĔî
øąéĆïÿĎÜìĊęÿčéǰ ēé÷ĔĀšðøąßćßîđðŨîñĎšêĆéÿĉîĔÝǰ đßŠîǰ ÖćøúÜðøąßćöêĉĔîðøąđéĘîÿćíćøèą
êŠćÜėǰēÙøÜÖćøÖĂÜìčîĀöĎŠïšćîìĊęöĂïĂĞćîćÝĔĀšðøąßćßîđðŨîñĎšêĆéÿĉîĔÝìĆĚÜĀöéǰđðŨîêšî
ǰ ǰ ĔîõćÙøćßÖćøǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰëČĂĕéšüŠć 
đðŨîđÜČęĂîĕ×ǰ ĒúąđðŨîÖčâĒÝéĂÖÿĞćÙĆâ×ĂÜÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćøĔĀš
ÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîǰ ĒúąđĂČĚĂêŠĂðøąē÷ßîŤÿč××ĂÜðøąßćßîǰ
đóøćąÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęÿîĆïÿîčîǰĒúąÿŠÜđÿøĉöĔĀšøąïïøćßÖćøöĊóúĆÜ
ĔîÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰ ĂĆîđðŨîđðŜćĀöć÷ĀúĆÖ×ĂÜÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćø
÷čÙĔĀöŠìĊęđðŨîøćßÖćøøąïïđðŗéǰ ĂîċęÜǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜõćÙøćßÖćøìĊę 
öćÝćÖìčÖõćÙÿŠüî×ĂÜÿĆÜÙöǰēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰðøąßćßîñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰĒúąßčößî
ìšĂÜëĉęîǰÝąßŠü÷ìĞćĔĀšđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåöĊÙüćöĔÖúšßĉéÖĆïðøąßćßîĕéšøĆïìøćïÙüćöêšĂÜÖćø
ĒúąðŦâĀćìĊęĒìšÝøĉÜǰúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜĒúąêŠĂêšćîǰìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšÿċÖđðŨîđÝšć×ĂÜǰ
ÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîǰ ĀĆîĀîšćöćðøċÖþćĀćøČĂÖĆîǰ ĒúąøŠüöÖĆîĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊę÷čŠÜ÷ćÖøŠüöÖĆî 
ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøÿøšćÜÿĆÜÙöĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęđÿøĉöÿøšćÜĔĀšðøąßćßîǰ øŠüöÙĉéǰ øŠüöêĆéÿĉîĔÝ 
ĔîðøąđéĘîÿćíćøèąǰàċęÜđðŨîïìïćììĊęĀîŠü÷ÜćîõćÙøćßÖćøÝąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšđÖĉé×ċĚîǰ
ǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöìĊęđðŗéēĂÖćÿĔĀš
ðøąßćßîĒúąđÙøČĂ×Šć÷õćÙðøąßćÿĆÜÙöìčÖõćÙÿŠüîđ×šćöćđðŨîĀčšîÿŠüîǰ ÝąðøąÿïÙüćö
ÿĞćđøĘÝĀøČĂĕöŠîĆĚîǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøêŠćÜėǰ ÝąÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ
ðøąßćßîöćÖîšĂ÷đóĊ÷ÜĔéǰ øüöìĆĚÜêšĂÜĂćýĆ÷ÖøąïüîÖćøÙüćöøŠüööČĂĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜìčÖòść÷ĔîÿĆÜÙöìĊęđðŨîóĆîíöĉêø×ĂÜõćÙøćßÖćøǰ àċęÜëċÜđüúćĒúšüìĊęõćÙøćßÖćøÝąêšĂÜ
øŠüööČĂÖĆîđðŗéøąïïøćßÖćøĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöǰ
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39�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

   ìĆĚÜîĊĚǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöǰēé÷Ùüø÷ċéĀúĆÖÖćøéĞćđîĉîÜćî
Ēïïǰ�ǰ øŠüöǰÙČĂǰ ĶøŠüöÙĉéǰ øŠüöìĞćǰ øŠüöøĆïñĉéßĂïǰ øŠüöêøüÝÿĂïǰ øŠüöøĆïðøąē÷ßîŤķ
ÖúŠćüÙČĂǰøŠüöÖĆîĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęéĊĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤǰöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖĞćĀîé
ÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîǰ øŠüöÖĆîøĆïñĉéßĂïĔîĀîšćìĊę×ĂÜêîǰ öĊÖćøøŠüöÖĆîêøüÝÿĂïðøąđöĉîñú
ÖĉÝÖøøöǰ ĒúąøĆïñúðøąē÷ßîŤìĊęÝąđÖĉé×ċĚîøŠüöÖĆîđóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜ
ìĊęéĊǰđÖĉéÖćøĒïŠÜÿøøìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜ÷čêĉíøøöǰĒúąúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜĔîÿĆÜÙöǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčé 
ÙČĂǰ ÖćøÿøšćÜÖúĕÖ×ĂÜÖćøóĆçîćøąïïøćßÖćøìĊę÷ĆęÜ÷ČîđóČęĂðøąē÷ßîŤÿč××ĂÜðøąßćßî 
îĆęîđĂÜǰ

����Đìú×úąô×ćçÔąöîâćöČîóą××úąôôĄėì×Ú
ǰ ĔîĂéĊêÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉöĆÖÝą×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖĞćúĆÜĂĞćîćÝìćÜìĀćøđðŨîÿĞćÙĆâǰ
đîČęĂÜÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöìĊęÝąöĊñúÖøąìïêŠĂðøąđìýßćêĉĔîÿöĆ÷ÖŠĂîîĆĚîǰ ÙČĂǰ ÖćøøčÖøćîéšü÷
ÖĞćúĆÜìĀćøìĊęđĀîČĂÖüŠćđóČęĂêšĂÜÖćø÷ċéĀøČĂïĆÜÙĆïðøąđìýĂČęîĔĀšðäĉïĆêĉêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ
ĒêŠĔîðŦÝÝčïĆîÿëćîÖćøèŤ×ĂÜēúÖĕéšđðúĊę÷îĒðúÜĕðĒîüÙüćöÙĉéÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüî 
ÙüćööĆęîÙÜĕéšëĎÖóĆçîćĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâöćÖ×ċĚîđðŨîúĞćéĆïõć÷ĀúĆÜÖćøÿĉĚîÿčéÿÜÙøćöđ÷Ęî 
	$PMEǰ8BS
ǰ ìĊęÿŠÜñúĔĀšÙüćöìšćìć÷êŠĂÙüćööĆęîÙÜìüĊÙüćöàĆïàšĂîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ àċęÜÖćø 
úŠöÿúć÷×ĂÜÿĀõćóēàđüĊ÷êìĊęđÖĉé×ċĚîĀúĆÜÖćøÿĉĚîÿčéÿÜÙøćöđ÷ĘîĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđðŗéđÿøĊìćÜ 
ÖćøđöČĂÜÙøĆĚÜÿĞćÙĆâĔîõĎöĉõćÙ÷čēøðêąüĆîĂĂÖǰĂĆîÿŠÜñúìĞćĔĀšđÖĉéÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąóĆçîć 

Ēñîõćóǰ���ǰøąéĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ��

��ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���XXX�QDE�HP�UI�JOGP@TFSW�JOGP@QBSUJ�IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
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40 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ìĆĚÜìćÜÖćøđöČĂÜĒúąđýøþåÖĉÝǰ ÖćøðäĉøĎðēÙøÜÿøšćÜǰ ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜÿëćïĆî 
õćÙøĆåǰ àċęÜđðŨîìĊęöć×ĂÜĒîüÙüćöÙĉééšćîÖćøðäĉøĎðõćÙÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZǰ 4FDUPS 
3FGPSNǰ�ǰ443
ǰìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßŠüÜêšîìýüøøþǰ����ǰÿČïđîČęĂÜÝćÖÙüćöÙĉé×ĂÜÖúčŠöñĎšìĞćÜćî
ĒúąĀîŠü÷ÜćîéšćîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂđóČęĂÖćøóĆçîć×ĂÜðøąđìýêąüĆîêÖǰ ìĊęđĀĘîüŠćǰ
ÖćøóĆçîćìĆĚÜĔîéšćîđýøþåÖĉÝÿĆÜÙöĒúąÖćøđöČĂÜÖĆïÙüćööĆęîÙÜđðŨîđøČęĂÜìĊęđðŨîđÜČęĂîĕ× 
×ĂÜÖĆîĒúąÖĆîǰ ĔîÙüćöĀöć÷üŠćǰ ÖćøóĆçîćÙüćöĂ÷ĎŠéĊÖĉîéĊĔîìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö 
ĀøČĂǰ ÖćøóĆçîćÖćøđöČĂÜĔĀšđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ÝąĕöŠðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĀćÖÖĂÜÖĞćúĆÜéšćî
ÙüćööĆęîÙÜǰ 	TFDVSJUZǰ GPSDFT
ǰöĊðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïÙüćößĂïíøøöĒúą×ćéÙüćöøĆïñĉéßĂï
êćöĀúĆÖðøąßćíĉðĕê÷ǰ	EFNPDSBUJDBMMZǰBDDPVOUBCMF
ǰ
ǰ ĔîìćÜÖúĆïÖĆîÿëćïĆîĀøČĂĂÜÙŤÖøĔîõćÙÙüćööĆęîÙÜǰ đßŠîìĀćøĒúąêĞćøüÝǰ
ÿćöćøëđðŨîóúĆÜÿĞćÙĆâĔîÖćøđÖČĚĂĀîčîÖøąïüîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ ĒúąÖćø 
ÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšĒÖŠøąïĂïÖćøđöČĂÜðøąßćíĉðĕê÷ĕéšđßŠîÖĆîǰéšü÷öčööĂÜđßŠîîĊĚǰðøąđìý
êąüĆîêÖìĊęđðŨîĒĀúŠÜĔĀšìčîßŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøóĆçîćÝċÜđßČęĂüŠćêîĔîåćîąðøąđìýñĎšĔĀšǰ öĊ 
ÙüćöøĆïñĉéßĂïìĊęÝąêšĂÜÿŠÜđÿøĉöíøøöćõĉïćúĔîõćÙÙüćööĆęîÙÜǰ đóČęĂĔĀšÖćøìĞćÜćî×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîĔîõćÙÙüćööĆęîÙÜÿćöćøëÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćēé÷ìĆęüĕðéšü÷ǰÙüćöđßČęĂìĊęüŠćÖćø
ðäĉøĎðõćÙÙüćööĆęîÙÜÝąÿćöćøëđðŨîêĆüđøŠÜĔĀšđÖĉéÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîíøøöćõĉïćúǰ Ēúą
ÖćøéĞćđîĉîÖćøĕðÿĎŠÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷ĔîüÜÖüšćÜ×ċĚîĕéšǰ ÝċÜđðŨîóČĚîåćîÙüćöÙĉé×ĂÜ
ÖćøðäĉøĎðõćÙÙüćööĆęîÙÜǰ ĒúąëČĂĕéšüŠćđðŨîÖøąïüîìĆýîŤĔĀöŠ×ĂÜÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ
ēé÷ÖøĂïÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰöĂÜđĀĘîüŠćÖćøóĆçîćÖĆïÙüćööĆęîÙÜöĊÙüćöđßČęĂö
ē÷ÜÖĆîĂĆîÿćöćøëîĞćĕðÿĎŠÖćøóĉÝćøèćÖćøÝĆéüćÜïìïćìĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÿëćïĆîǰ
ĂÜÙŤÖøǰĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰõć÷ĔîõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰøüöìĆĚÜđðŨîÖćøóĉÝćøèćÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ
øąĀüŠćÜõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜÖĆïõćÙóúđøČĂîǰĒúąĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîǰđóČęĂìĞćĔĀšõćÙÿŠüî
ÙüćööĆęîÙÜöĊíøøöćõĉïćúǰĒúąÿøšćÜđÜČęĂîĕ×ìĊęđĀöćąÿöĔîđßĉÜÿëćïĆîÿĞćĀøĆïÖćøøĆÖþćÙüćö
öĆęîÙÜǰìĊęÿćöćøëđÖČĚĂĀîčîÖøąïüîÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝÿĆÜÙöǰÖćøóĆçîćðøąßćíĉðĕê÷ǰÖćø
ÙčšöÙøĂÜÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ ÖćøöĊĒúąĔßšÖãĀöć÷ĒúąøąđïĊ÷ïìĊęöĊðøąÿĉìíĉñúǰ đðŨîíøøöǰ Ēúą 
êĆĚÜĂ÷ĎŠïîĀúĆÖöîčþ÷íøøöǰßčéìćÜÙüćöÙĉéìĊęñîüÖÙüćööĆęîÙÜđ×šćÖĆïÖćøóĆçîćǰÿąìšĂîĂ÷ĎŠ
ĔîÙüćöÿîĔÝìĊęĂÜÙŤÖøìĊęĕöŠĔßŠøĆåǰ	/POǰ4UBUFǰ"DUPST
ǰĂÜÙŤÖøéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÖćøóĆçîć
ĔîðøąđìýêąüĆîêÖöĊêŠĂðøąđéĘîéšćîÙüćööĆęîÙÜđóĉęö×ċĚîđøČęĂ÷ėǰ ēé÷ĕéšđ×šćöćöĊïìïćì
öćÖ×ċĚîĔîåćîąñĎšÖĞćÖĆïĒúąêøüÝÿĂïÖćøìĞćÜćî×ĂÜøĆåǰ øüöëċÜÖćøĔĀšÙĞćĒîąîĞćĔîÖćø
đðúĊę÷îĒðúÜÜćîÙüćööĆęîÙÜǰìĆĚÜĔîÖćøðäĉøĎðĂÜÙŤÖøǰĒúąǰÖøąïüîÖćøĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ÜćîÙüćööĆęîÙÜǰ	4FDVSJUZǰ4FDUPSTǰ3FGPSNǰĒúąǰ4FDVSJUZǰ4FDUPSTǰ(PWFSOBODF
ǰĒúą
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41�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ÿćöćøëñúĆÖéĆîđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøîĞćĕðĔßšĔîðøąđìýêŠćÜėǰàċęÜđÿöČĂîđðŨîÖćøëŠć÷ēĂîìćÜĒîü 
ÙüćöÙĉéĒúąîē÷ïć÷ǰ øüöìĆĚÜøĎðĒïïÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜìĊęĕéšøĆïĒøÜÿŠÜÝćÖ 
ÖøąĒÿēúÖćõĉüĆêîŤàċęÜìĞćĔĀšìĆęüēúÖêšĂÜðäĉïĆêĉêćöǰ ĕéšĒÖŠǰ íîćÙćøēúÖǰ 	8PSMEǰ #BOL
 
ÖĂÜìčîÖćøđÜĉîøąĀüŠćÜðøąđìýǰ 	*OUFSOBUJPOBMǰ.POFUBSZǰ'VOEǰ �ǰ *.'
ǰÿĀõćó÷čēøð 
	UIFǰ&VSPQFBOǰ6OJPOǰ�ǰ&6
ǰĒúąĀîŠü÷đóČęĂÖćøóĆçîćîćîćßćêĉĒĀŠÜÿĀøćßĂćèćÝĆÖøǰ
	6,ĴTǰ%FQBSUNFOUǰGPSǰ*OUFSOBUJPOBMǰ%FWFMPQNFOUǰ�ǰ%'*%
ǰ��

ǰ øĂÜýćÿêøćÝćø÷Ťǰéø�ÿčøßćêĉǰïĞćøčÜÿč×ǰĂćÝćø÷ŤÙèąøĆåýćÿêøŤǰÝčāćúÜÖøèŤ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøðäĉøĎðõćÙÙüćööĆęîÙÜǰüŠćÖćøðäĉøĎðõćÙÙüćööĆęîÙÜǰ
	4FDVSJUZǰ4FDUPSǰ3FGPSNǰ�ǰ443
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøÿøšćÜÿõćüąĒüéúšĂöìĊęéĊìĊęöĊđÿëĊ÷øõćóĒúą
ÙüćööĆęîÙÜĂĆîÝąîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćǰÖćøúéÙüćö÷ćÖÝîǰÿøšćÜíøøöćõĉïćúǰÿëćïĆîÖćøđöČĂÜǰ
ĂĆîđðŨîøćÖåćîîĞćĕðÿĎŠîĉêĉøĆåĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýǰ

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰêćöÖøĂïîĉ÷ćöĂ÷ŠćÜĒÙï×ĂÜõćÙÙüćööĆęîÙÜǰĀöć÷ëċÜǰÖĂÜìĆóǰêĞćøüÝǰ
Ēúą×ŠćüÖøĂÜǰĔî×èąìĊęÖøĂïÙüćöĀöć÷Ă÷ŠćÜÖüšćÜǰĀöć÷ëċÜǰĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂǰĂÜÙŤÖøêŠćÜėǰ
ìĊęöĊĀîšćìĊęĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćööĆęîÙÜǰ ĕéšĒÖŠǰ øĆåÿõćǰ 	òść÷îĉêĉïĆââĆêĉĒúą 
òść÷ïøĉĀćø
ǰÖĂÜìĆóǰêĞćøüÝǰÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰøąïïÜćîøćßìĆèæŤǰøąïïÖćø×ŠćüÖøĂÜǰ
Ēúą÷ĆÜøüöëċÜïìïćì×ĂÜñĎšĀâĉÜÖĆïÙüćööĆęîÙÜ
ǰ ēé÷üĆêëčðøąÿÜÙŤÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøðäĉøĎðõćÙÙüćööĆęîÙÜǰ ÙČĂǰ đóČęĂđðŨîìĉýìćÜ
ĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćðøąđìýǰ úéÖøąïüîÖćøìĀćøîĉ÷öĔîÿĆÜÙöǰ ÿćöćøëÙüïÙčö
ÜïðøąöćèìćÜÖćøìĀćøĕéšĔîðøąđìýìĊęöĊÖćøĔßšÜïðøąöćèÖćøìĀćøÿĎÜǰĒúąđðŨîĀîìćÜ 
ĔîÖćøÿøšćÜĔĀšđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïĔîÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰøüöìĆĚÜǰêšĂÜÖćøÿøšćÜÙüćöđðŨîðøąßćíĉðĕê÷
ĒúąíøøöćõĉïćúĔĀšđÖĉé×ċĚîĒÖŠðøąđìýîĆĚîėǰ��ǰ

ǰ éĆÜîĆĚîǰ ÿćöćøëĂîčöćîĕéšüŠćĀîŠü÷ÜćîõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ ðøąÖĂï 
ĕðéšü÷ǰÖĂÜìĆóǰÿëćïĆîêĞćøüÝǰĀîŠü÷×ŠćüÖøĂÜǰøüöĕðëċÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ×ĂÜõćÙøĆåǰĀøČĂ 
ĂÜÙŤÖøêŠćÜėǰìĊęöĊĀîšćìĊęĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćööĆęîÙÜǰĕéšĒÖŠǰøĆåÿõćǰ	òść÷îĉêĉïĆââĆêĉ 

��ǰóĆîđĂÖǰéø�ĂøøÙđéßǰðøąìĊðĂčþćîîìŤ�ǰ ÖćøÿĞćøüÝĒîüÙĉéüŠćéšü÷ÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ 	"ǰ4VSWFZǰǰǰǰǰǰǰ
PGǰ4FDVSJUZǰ4FDUPSǰ3FGPSNǰ$PODFQUT
�ǰÝčúÿćøýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰĀîšćǰ�����

��ǰÿøčðÖćøÿĆööîćǰ đøČęĂÜǰ ĶíøøöćõĉïćúĔîøąïïÜćîÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉķǰ ēé÷ÙèąÖøøöćíĉÖćøêøüÝÿĂïđøČęĂÜ
ÖćøìčÝøĉêǰ ĒúąđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćúǰ ēé÷ÙèąĂîčÖøøöćíĉÖćøđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćúõćÙøĆåǰ üĆîýčÖøŤìĊęǰ ��ǰ
óùþõćÙöǰ ����ǰ đüúćǰ ���������ǰèǰ ĀšĂÜðøąßčöÙèąÖøøöćíĉÖćøǰ Āöć÷đú×ǰ �������ǰ ßĆĚîǰ �ǰ ĂćÙćøǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
øĆåÿõćǰ�
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42 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

��ǰóĆîđĂÖǰéø�ǰîđøýîŤǰüÜýŤÿčüøøèǰ�ǰÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜĔîåćîąüćìÖøøöĔĀöŠĔî÷čÙĀúĆÜÿÜÙøćöđ÷Ęîǰ
	5IFǰ%JTDPVSTFǰPGǰ4FDVSJUZǰ4FDUPSTǰ3FGPSNǰJOǰ1PTUǰ$PMEǰ8BSǰ&SB
ǰ�ǰÝčúÿćøýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰÞïĆï
ìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰĀîšćǰ�����

Ēúąòść÷ïøĉĀćø
ǰ ÖĂÜìĆóǰ êĞćøüÝǰ ÖøąïüîÖćø÷čêĉíøøöǰ øąïïÜćîøćßìĆèæŤǰ øąïï 
Öćø×ŠćüÖøĂÜǰĒúšüǰ÷ĆÜĀöć÷øüöĕðëċÜõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîǰ	1SJWBUFǰ4FDUPST
ǰĒúąõćÙðøąßć
ÿĆÜÙöǰ	$JWJMǰ4PDJFUZǰ0SHBOJ[BUJPOTǰ�ǰ$40T
ǰìĊęÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøđÿøĉöÿøšćÜǰ	TUSFOHUIFO
ǰ
ðøĆïðøčÜđðúĊę÷îĒðúÜǰ 	JNQSPWF
ǰ ĀøČĂǰ ðäĉøĎðǰ 	SFGPSN
ǰ õćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜøŠüöÖĆîǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜøüöĕðëċÜÖćøÿîĆïÿîčîĀúĆÖíøøöćõĉïćúĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜõćÙøĆå 
ïîóČĚîåćî×ĂÜîĉêĉøĆåĒúąĀúĆÖÖćøðÖÙøĂÜĒïïðøąßćíĉðĕê÷ǰ àċęÜëČĂđðŨîõćøÖĉÝøŠüöÖĆî
×ĂÜðøąßćÙöēúÖĔîÖćøìĊęÝąÿøšćÜđÿøĉöÿĆîêĉõćóĒúąðøąßćíĉðĕê÷ĔĀšéĞćøÜĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰ
ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĒîüÙĉééĆÜÖúŠćüĕéšÿŠÜñúêŠĂđîČęĂÜÖĆïÿĆÜÙö×ĂÜĕì÷ìĊęđÖĉéÖćø
đÙúČęĂîĕĀüĔĀöŠìĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ Ķ/FXǰ 4PDJBMǰ.PWFNFOUķǰ ÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ Ēúą
ÿŠÜñúêŠĂîüĆêÖøøöìćÜÖćøđöČĂÜ×ĂÜĕì÷ǰîĂÖÝćÖîĆĚîĒúšüǰñúñúĉê×ĂÜøĆåíøøöîĎâðŘǰ���� 
ĕéšÿøšćÜĂÜÙŤÖøìĊęĕöŠĔßŠøĆåđ×šćöćÖĞćÖĆïÖćøìĞćÜćî×ĂÜøĆåöćÖ×ċĚîǰìĆĚÜîĊĚǰÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰ
ÙČĂǰÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøðøąßćíĉðĕê÷×ĂÜðøąđìýǰÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÜćîÙüćööĆęîÙÜ
×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰĕöŠüŠćÝąđðŨîÖĂÜìĆóǰîĆÖÖćøđöČĂÜǰõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîǰ	1SJWBUFǰ4FDUPST
ǰ
øüöëċÜǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ 	$JWJMǰ4PDJFUZǰ0SHBOJ[BUJPOTǰ �ǰ$40T
ǰêŠćÜÝĞćđðŨîêšĂÜđ×šćĔÝ
ëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖøąïüîÖćøðøąßćíĉðĕê÷ǰ 	%FNPDSBUJ[BUJPO
ǰ ÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ
	)VNBOǰ 3JHIU
ǰ õć÷ĔêšĂčéöÖćøèŤìčîîĉ÷öÖćøđÿøĊǰ ìĊęÿŠÜñúêŠĂÜćîÙüćööĆęîÙÜĂ÷ŠćÜđðŨî
ĂÜÙŤøüöǰ 	$PNQSFIFOTJWFǰ 4FDVSJUZ
ǰ öćÖÖüŠćÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝÙüćööĆęîÙÜĒïïĒ÷Ö
ÿŠüîǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøïĎøèćÖćøĒúąÿøšćÜßčéÙüćöøĎšĔĀöŠėǰ ìĊęÿĂéøĆïÖĆïÿĆÜÙöĕì÷ĕéš��ǰàċęÜ
ÿĆÜÙöĕì÷ÝąêšĂÜÿøšćÜßčéÙüćöøĎšǰ 	5IFǰ#PEZǰPGǰ,OPXMFEHF
ǰ×ċĚîđĂÜǰøüöìĆĚÜǰÙüøÿøšćÜ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîíøøöćõĉïćúĒúąÙüćööĆęîÙÜǰĒúąðøĆïĒîüÙüćöÙĉéǰ	.JOEǰ4FU
ǰĔĀšđÖĉéĔî
øąéĆïðøąßćßîǰ ĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøǰ ĒúąõćÙđĂÖßîđóČęĂøĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìĊęÝąđÖĉé
×ċĚîĔîĂîćÙêǰ ēé÷ĔĀšìčÖõćÙÿŠüîĕéšöĊēĂÖćÿđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöìĊęêšĂÜđøĉęöêšîéšü÷ÖćøìĞćÙüćö
đ×šćĔÝëċÜÿõćüąĒüéúšĂö×ĂÜÜćîÙüćööĆęîÙÜìĊęđðŨîĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîàċęÜđðúĊę÷îĒðúÜĕðÝćÖ
ĂéĊêÙŠĂî×šćÜöćÖǰìĊęÿĞćÙĆâÖćøĔĀšÖćøýċÖþćĔîđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜÖĆïìčÖõćÙÿŠüîĕéšêøąĀîĆÖ
øĎšüŠćìčÖòść÷ǰ ìčÖÙîĔîÿĆÜÙöêŠćÜöĊÿŠüîøĆïñĉéßĂïêŠĂÙüćööĆęîÙÜìĆĚÜÿĉĚîǰ ēé÷đÞóćąõć÷Ĕêš
ÙüćöĀöć÷×ĂÜÙüćööĆęîÙÜĂ÷ŠćÜđðŨîĂÜÙŤøüöǰĂîċęÜǰÖĂÜìĆóĕì÷ĔîåćîąìĊęđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜÝċÜÙüøÝĞćđðŨîêšĂÜóĆçîćýĆÖ÷õćóĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷đóČęĂ
øĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤõĆ÷ÙčÖÙćöĔîðŦÝÝčïĆîǰĒúąìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîĔîĂîćÙêǰēé÷đÞóćąïìïćì
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43�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
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��ǰđøČęĂÜđéĊ÷üÖĆîǰĀîšćǰ��

ĔîÜćîÖĉÝÖćøóúđøČĂîàċęÜîĆïüŠćöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÿëćîÖćøèŤðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰĔî
ĂĆîìĊęÝąđÿøĉöÿøšćÜĒúąÿîĆïÿîčîðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖĂÜìĆóǰ ĔîéšćîÖćøïĞćøčÜ×üĆâÖĞćúĆÜĔÝ 
ÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïðøąßćßîìčÖĀöĎŠđĀúŠćĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÖĉÝÖćøìĀćøǰ øüöìĆĚÜÖćø
ÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćðøąđìýǰ ĒúąÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîǰ ēé÷đÞóćąǰ ĔîðŦÝÝčïĆî 
àċęÜÿëćîÖćøèŤ×ĂÜðøąđìýĕéšĒðøđðúĊę÷îĕðǰ ÖćøĔßšÖĞćúĆÜìĀćø×îćéĔĀâŠĔîÖćøÿĎšøï 
đóČęĂĔĀšđĀöćąÿöÖĆïïøĉïììćÜÿĆÜÙöìĊęöĊÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ đðŨîđøČęĂÜìĊęÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰ ĕöŠüŠćÝąđðŨîøĆåǰÖĂÜìĆóǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰøüöëċÜõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîǰêšĂÜđøĉęöêšîéšü÷
ÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝëċÜÿõćüąĒüéúšĂö×ĂÜÜćîÙüćööĆęîÙÜìĊęđðŨîĂ÷ĎŠĔîðŦÝÝčïĆîàċęÜđðúĊę÷îĒðúÜ
ĕðÝćÖĂéĊêǰìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰÙüøêšĂÜöĊÖćøĔĀšÖćøýċÖþćĔîđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜÖĆïìčÖõćÙÿŠüîđóČęĂ
ĔĀšĕéšêøąĀîĆÖøĎšüŠćìčÖòść÷ĔîÿĆÜÙööĊÿŠüîøĆïñĉéßĂïêŠĂÙüćööĆęîÙÜìĆĚÜÿĉĚîǰ ēé÷đÞóćąõć÷Ĕêš 
ÙüćöĀöć÷×ĂÜÙüćööĆęîÙÜĂ÷ŠćÜđðŨîĂÜÙŤøüöǰ ÝċÜêšĂÜĂćýĆ÷ìčÖõćÙÿŠüîđ×šćöćìĞćÜćî 
øŠüöÖĆîǰ éĆÜîĆĚîǰ ìčÖõćÙÿŠüîÝąêšĂÜÿøšćÜÖúĕÖ×ĂÜÖćøøŠüööČĂøąĀüŠćÜÖĆîïîóČĚîåćî×ĂÜ 
ĕüšđîČĚĂđßČęĂĔÝÖĆîìćÜÿĆÜÙöǰ	4PDJBMǰ5SVTU
ǰàċęÜëČĂüŠćđðŨîđøČęĂÜìĊęÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰéĆÜîĆĚîǰÿĆÜÙöĕì÷ 
ÝąêšĂÜÿøšćÜ×ċĚîđĂÜõć÷ĔêšÖøąïüîÖćøüĉÝĆ÷ēé÷ìĊęìčÖõćÙÿŠüîĕéšöĊēĂÖćÿđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüö 
êŠĂÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšǰìĆĚÜîĊĚÖĘđóČęĂìĊęÝąĂĂÖĒïïÜćîÙüćööĆęîÙÜǰ	4FDVSJUZǰ"SDIJUFDUVSF
ǰ
ĕöŠüŠćÝąđðŨîǰêĆüđîČĚĂĀćǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰøüöëċÜǰÖøąïüîÖćøĔîÖćøÝĆéüćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ
×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ìĊęÝąđ×šćöćìĞćÜćîÙüćööĆęîÙÜøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜðøąÿćîÿĂéÙúšĂÜĒúą 
öĊóúĆÜǰ��
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ìŞąÛăøÚóąñìĈĘêĈėúŞąÚêċÔþìşąìă×öĄí
þöĊĀÛăēôŞøÚÔĖēçş�ÛăďîŦìþìşąúŞąÚ
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���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

3íêêĈė
öăďíĈõíúćëĈúćÛĄõ

öăďíĈõíúćëĈúćÛĄõ

ǰ ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ĔîđßĉÜÙčèõćóǰ 	2VBMJUBUJWFǰ 3FTFBSDI
 
đóČęĂÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĔîÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøđÖĊę÷üÖĆïõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰøŠüöÖĆîǰìĆĚÜîĊĚĔîðŘǰ ����ǰðøąđìýĕì÷êšĂÜđñßĉâÖĆï
ĂčìÖõĆ÷Ă÷ŠćÜøčîĒøÜĒúą÷ćüîćîÖüŠćĀúć÷ðŘìĊęñŠćîöćǰēé÷ÙüćößŠü÷đĀúČĂìĊęĀúĆęÜĕĀúÿĎŠóČĚîìĊę
ðøąÿïõĆ÷ǰ ìĆĚÜēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ ÖĂÜìĆóǰ õćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöÿćöćøë
ïøøđìćìčÖ×ŤĒÖŠóĊęîšĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷ĕéšøąéĆïĀîċęÜǰ đîČęĂÜÝćÖĒêŠúąĀîŠü÷êŠćÜìĞćĀîšćìĊę×ĂÜêî 
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ àċęÜÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷đöČęĂǰ ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ îĊĚǰ ìĞćĔĀšđĀĘîüŠćõć÷Ĕêš 
øĎðĒïïǰ	$JWJDǰ.JMJUBSZǰ1BSUOFSTIJQǰ�ǰ$.1
ǰìĊęðøąÖĂïéšü÷ǰÖĂÜìĆóĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ
àċęÜêŠćÜðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúšüǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜóïüŠćǰ õćÙđĂÖßîÖĘöĊýĆÖ÷õćó 
ÿĎÜöćÖĒúąöĊÙüćöēééđéŠîĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćéšü÷đßŠîÖĆîǰ ÝċÜöĊÙüćöđĀöćąÿöìĊęÝąîĞć
õćÙđĂÖßîöćïĎøèćÖćøÖĆïøĎðĒïïǰ$.1ǰ
ǰ ÝċÜđðŨîìĊęöć×ĂÜÜćîüĉÝĆ÷ǰđøČęĂÜǰ�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćö
ĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜõćÙÙüćööĆęîÙÜǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ đóČęĂĀćĒîüìćÜ 
×ĂÜÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜǰ �ǰ õćÙÿŠüîìĊęÝąìĞćĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒÖŠ 
ðøąđìýßćêĉĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćêŠćÜėǰ êŠĂĕðǰ ēé÷ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ÝąéĞćđîĉîÜćîêćöÖøĂï 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷ēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ���ǰ üĉíĊÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúǰ	$PMMFDUǰ%BUB

ǰ ���ǰ đìÙîĉÙĒúąđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú
ǰ ���ǰ ÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÿøčðñúÖćøéĞćđîĉîÜćîüĉÝĆ÷
ǰ ���ǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷
ǰ ���ǰ øą÷ąđüúćÖćøéĞćđîĉîÜćî
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���� úćëĈÔąöďÔĖíöúíöúôÕşĀôČø�	$PMMFDU�%BUB

  3����ǰ ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ 	1SJNBSZǰ EBUB
ǰ ÖćøüĉÝĆ÷ 
ÙøĆĚÜîĊĚÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúõćÙÿîćöǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ �������ǰǰ ÖćøÝĆéÜćîðøąßčöÿĆööîćÖúčŠöǰ	'PDVTǰHSPVQ
ǰàċęÜ
ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšøĆïÙüćöĂîčđÙøćąĀŤÝćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ øüöìĆĚÜñĎšìøÜÙčèüčçĉđ×šćøŠüöĔĀš×šĂöĎúǰ
øüöìĆĚÜÖćøÝĆéðøąßčöÿĆööîćđßĉÜüĉßćÖćøǰ ēé÷đßĉâüĉì÷ćÖøñĎšìøÜÙčèüčçĉöćóïðąóĎéÙč÷ 
ĒúÖđðúĊę÷î×šĂÙĉéđĀĘîøąĀüŠćÜÖĆîǰ ĒúąøąĀüŠćÜüĉì÷ćÖøÖĆïñĎšđ×šćøŠüöøĆïôŦÜǰ àċęÜÖćøðøąßčö 
ìĊęÿĞćÙĆâǰ ÙČĂǰ ÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ����ǰ đøČęĂÜǰ ÖćøðäĉøĎðĀîŠü÷Üćîéšćî 
ÙüćööĆęîÙÜǰ �ǰ ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÖĂÜìĆóÖĆïõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøÝĆéÖćø 
õć÷ĀúĆÜĂčìÖõĆ÷ǰ đöČęĂüĆîóčíìĊęǰ ��ǰ óùýÝĉÖć÷îǰ ����ǰ đüúćǰ ����ǰ �ǰ ����ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷î 
ïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ�ǰÿðì�
ǰ ǰ ǰ �������ǰǰ ÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ	1BSUJDJQBUJPOǰ0CTFSWB�
UJPO
ǰēé÷ÙèąñĎšüĉÝĆ÷Ýąđ×šćÿĆÜđÖêÖćøèŤĔîóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ǰÖćøđ×šćøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷ÿøčð×ĂÜ
ĀîŠü÷ÜćîÖĂÜìĆóǰĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĂČęîėǰéĆÜîĊĚǰÖĂÜÖĞćúĆÜîđøýüøǰÖĂÜóúìĀćøøćïìĊęǰ�ǰ
ÖĂÜìĆóõćÙìĊęǰ�ǰĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝÖøöìĀćøøćïìĊęǰ�ǰ 	ÞÖ�ø��
ǰĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝìĀćøóøćî 
ìĊęǰ ��ǰ 	ÞÖ�ìó���
ǰ ĒúąýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ ÝĆÜĀüĆéêćÖ 
đóČęĂĔßšđðŨîÖøèĊýċÖþćĔîðøąđéĘîðŦâĀćÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęĒîüßć÷ĒéîǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰıǰ��ǰ
íĆîüćÙöǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ �������ǰǰ đÖĘïøüïøüö× šĂöĎúÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤ đßĉ ÜúċÖ 
	*O�EFQUIǰ*OUFSWJFX
ǰïčÙÙúÿĞćÙĆâìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ	,FZǰ1FSTPO
ǰĔîÖøèĊðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
ßćüóöŠćǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰēé÷ñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ 	,FZǰ *OGPSNBUJPO
ǰ đßŠîǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜ
÷čìíÖćøĒúąÖćø×ŠćüǰÖĂÜìĆóõćÙìĊęǰ�ǰñĎšĂĞćîü÷ÖćøÖĂÜÖĉÝÖćøßć÷ĒéîóöŠćǰÖøößć÷Ēéî
ìĀćøǰøüöëċÜïčÙÙúǰĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĂÜÙŤÖøĂĉÿøąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰêĆüĒìîõćÙđĂÖßîǰ
ĒúąêĆüĒìîõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîóČĚîìĊęǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ�ǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰ����ǰ
  
  �����ǰ ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ 	4FDPOEBSZǰ EBUB
ǰ ēé÷
ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøýċÖþćđĂÖÿćøĀøČĂ×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĕéšĒÖŠǰĀîĆÜÿČĂǰïìÙüćöǰ đĂÖÿćø
ÜćîüĉÝĆ÷ǰ ÿøčðÖćøðøąßčöǰ ĒñŠîóĆïǰ ĀøČĂǰ đĂÖÿćøĒÝÖÝŠć÷ǰ ĒúąÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ đðŨîêšî 
ēé÷ÖćøýċÖþćÙšîÙüšćǰĒúąøüïøüö×šĂöĎúǰĔîǰ�ǰÖøèĊǰàċęÜëČĂđðŨîÖøèĊđøŠÜéŠüîǰĒúąđðŨîðøąđéĘî
ðŦâĀćÿĞćÙĆâìĊęîĞćöćÿĎŠðŦâĀćõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïĂČęîėǰêćööćǰéĆÜîĊĚ
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ǰ ǰ ǰ ǰ �������ǰ ïìïćìǰēÙøÜÿøšćÜǰĒúąĀîšćìĊę×ĂÜõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰ�ǰõćÙÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
õĆ÷óĉïĆêĉǰ�ǰÖøèĊÖćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰđóČęĂïøøđìćÙüćöđéČĂéøšĂî×ĂÜ
ñĎšðøąÿïĂčìÖõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �������ǰǰ ïìïćìǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąĀîšćìĊę×ĂÜõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰ�ǰõćÙÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
óČĚîìĊęêćöĒîüßć÷Ēéîǰ�ǰÖøèĊýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰ
đóČęĂøĂÜøĆïÖĆïñĎšúĊĚõĆ÷ÝćÖÖćøÿĎšøïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �������ǰ ïìïćìǰ ēÙøÜÿøšćÜĒúąĀîšćìĊę×ĂÜõćÙÿŠüî
êŠćÜėǰ�ǰõćÙÿŠüîǰĕéšĒÖŠǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ�ǰÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
 
����ďê×ìć×Đøăď×öĊėĀÚôĊĀêĈė ĒÝş ĒìÔąöďÔĖíöúíöúôÕşĀôČø
  �����ǰ đìÙîĉÙìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú
ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøýċÖþćđĂÖÿćøǰ	%PDVNFOUǰ4UVEZ
ǰÙèąñĎšüĉÝĆ÷ýċÖþć

đĂÖÿćøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïĔîǰ �ǰ ÖøèĊ 
ÙČĂǰ õĆ÷óĉïĆêĉǰ ñĎ šĂó÷óúĊĚõĆ÷ǰ ĒúąĒøÜÜćîêŠćÜéšćü×ĂÜ 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰđĂÖßîǰĒúąĂÜÙŤÖøĂĉÿøąìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

ǰ ǰ ǰ Ļǰ ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ 	*O�EFQUIǰ *OUFSWJFX
ǰ đðŨîÖćø
ÿĆöõćþèŤ× šĂöĎúóČĚîåćîǰ ÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿ Šüîø Šüö 
	1BSUJDJQBUJPOǰ 0CTFSWBUJPO
ǰ ĒúąÖćøÿĆööîćÖúč Šö 
	'PDVTǰ HSPVQ
ǰ ÖøèĊñĎšĂó÷óúĊĚõĆ÷ǰ ĒúąĒøÜÜćîêŠćÜéšćü 
ćÖĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

����Ôąöúćď×öąăþŢĐøăýöċîïøÔąöçĜąďìćìÚąìúćÛĄõ
ǰ ÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđïČĚĂÜêšîĀúĆÜÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤǰĒúąÿĆÜđÖê
ìčÖÙøĆĚÜǰđóČęĂîĞć×šĂöĎúöćóĉÝćøèćðøĆïĒÖšðøąđéĘî×šĂÙĞćëćöĔîÙøĆĚÜêŠĂĕðǰēé÷öĊ×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ �����ǰǰ éĞćđîĉîÖćøðøąßčöÿøčðñúÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ àċęÜđðŨî 
ïìÿîìîćÿĂïëćö×šĂöĎúĒúąÙüćöÙĉéđĀĘîøąĀüŠćÜÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĒúąñĎšĔĀš×šĂöĎúǰðøąÖĂïÖĆï
ÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔîøĎðđĂÖÿćøǰ
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48 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ �����ǰ îĞć×šĂöĎúìĊęđÖĘïĔîøĎðđĂÖÿćøöćìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ êĊÙüćöǰ Ēúą
ÿøšćÜ×šĂÿøčðßĆęüÙøćüǰ đóČęĂĂíĉïć÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜ×šĂöĎúêŠćÜėǰ øüöëċÜÖćøÖĞćÝĆé×šĂöĎú 
ìĊęĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜđðŨîøą÷ąė

����ÔøċŞôďîŚąþôąõ
ǰ ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰÙČĂǰÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰ�ǰõćÙÿŠüî
ÿĞćÙĆâĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ ēé÷ĕéšđúČĂÖÖúčŠöđðŜćĀöć÷Ĕîǰ �ǰ ÖøèĊǰ
ÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüîǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ �����ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ �ǰ ÖøèĊÖćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤ 
ĂčìÖõĆ÷ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷ÝĆéĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰ àċęÜöĊñĎšĔĀš×šĂöĎú 
ÿĞćÙĆâǰ	,FZǰ*OGPSNBUJPO
ǰÝćÖìĆĚÜǰ�ǰõćÙÿŠüîǰéĆÜîĊĚǰđÿí�îìó�ñĂ�ÖðÝü�Öø�ìï�ǰđú×ćíĉÖćø
ÿëćïĆîßčößîìšĂÜëĉęîóĆçîćǰîĆÖüĉßćÖćøÝćÖýĎî÷ŤýċÖþćĒúąóĆçîćÿĆîêĉüĉíĊǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéú 
ĒúąÙèïéĊïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĂÖćøÙšćĕì÷
ǰ ǰ �����ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęêćöĒîüßć÷Ēéîǰ �ǰ ÖøèĊýĎî÷ŤóĆÖóĉÜ 
ßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰàċęÜöĊñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ	,FZǰ*OGPSNBUJPO
 
ÝćÖìĆĚÜǰ�ǰõćÙÿŠüî
ǰ ǰ �����ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ
�ǰÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰàċęÜöĊñĎšĔĀš×šĂöĎúÿĞćÙĆâǰ	,FZǰ*OGPSNBUJPO
ǰ
ÝćÖìĆĚÜǰ�ǰõćÙÿŠüîǰđßŠîǰĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝÖøöìĀćøøćïìĊęǰ��ǰÖĂÜøšĂ÷êĞćøüÝêøąđüîßć÷Ēéî
ìĊęǰ���ǰêĞćøüÝêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜǰÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéǰÖøöÖćøÝĆéĀćÜćîǰÿĞćîĆÖÜćîêøüÝÙî
đ×šćđöČĂÜÝĆÜĀüĆéǰ ĀĂÖćøÙšćÝĆÜĀüĆéǰ öĎúîĉíĉýčõîĉöĉêǰ ĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćøĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé
øąîĂÜǰđðŨîêšî

����öăõăďúøąÔąöçĜąďìćìÚąì
ǰ øą÷ąđüúćÖćøéĞćđîĉîÜćîøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰđéČĂîǰ	êčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰıǰÖĆî÷ć÷îǰ
ó�ý�ǰ����
ǰĒúąöĊĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîéĆÜǰêćøćÜìĊęǰ���
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ìŞąÛăøÚóąñìĈĘêĈėúŞąÚêċÔþìşąìă×öĄí
þöĊĀÛăēôŞøÚÔĖēçş�ÛăďîŦìþìşąúŞąÚ

$:��������������LQGG����� ���������%(��������30



���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

4íêêĈė

ǰ ÿČïđîČęĂÜöćÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćö×ĂÜðøąđìýĕéšđðúĊę÷îøĎðĒïïĕðàċęÜõĆ÷ÙčÖÙćöĒïï
éĆĚÜđéĉöǰ 	5SBEJUJPOBMǰ 5ISFBU
ǰ đðŨîõĆ÷ÙčÖÙćöĂĆîđÖĉéÝćÖðŦâĀćõć÷îĂÖðøąđìýìĊęÿŠÜñúǰ
ÖøąìïêŠĂĂĞćîćÝĂíĉðĕê÷ǰ đĂÖøćßǰ ĒúąïĎøèõćóđĀîČĂéĉîĒéî×ĂÜðøąđìýĔéðøąđìý
ĀîċęÜǰēé÷öĆÖÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉǰéšćîÖćøìĀćøđðŨîĀúĆÖǰđîČęĂÜÝćÖøĎðĒïï
×ĂÜÖćøøčÖøćîÝąöĊÙüćößĆéđÝîĔîđÿšîđ×êĒéîĀøČĂóøöĒéîǰìĆĚÜîĊĚǰĀúĆÜÝćÖ÷čÙÿÜÙøćöđ÷Ęî 
ÿĉĚîÿčéúÜǰēúÖĕéšđ×šćÿĎŠ÷čÙēúÖćõĉüĆêîŤìĊęøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĕéšđßČęĂöē÷ÜĒêŠúąðøąđìý 
ĔîēúÖđ×šćéšü÷ÖĆîǰ õĆ÷ÙčÖÙćöÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉÝċÜëĎÖđðúĊę÷îēÙøÜÿøšćÜĕðÿĎŠõĆ÷ÙčÖÙćö 
ĕöŠêćöĒïïǰ 	/POǰ �5SBEJUJPOBMǰ 5ISFBUǰ �ǰ /54
ǰ ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉ 
ĔîìčÖéšćîǰÙČĂǰéšćîÖćøđöČĂÜǰđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöÝĉêüĉì÷ćǰÖćøìĀćøǰüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ÖćøóúĆÜÜćîĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰ ēé÷õĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïĕéšÿøšćÜðŦâĀćÙüćööĆęîÙÜĒÖŠøĆå 
Ă÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰĂÜÙŤÖćøÿĀðøąßćßćêĉĕéšÖĞćĀîéõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïĕüšǰ��ǰúĆÖþèąǰ
ĕéšĒÖŠ
ǰ �ǰ ÖćøúĆÖúĂïÙšć÷ćđÿóêĉéǰ
ǰ �ǰ ÖćøúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜǰ
ǰ �ǰ ÖćøÙšćĂćüčíǰ
ǰ �ǰ ÖćøÙšćĀâĉÜĒúąđéĘÖǰ
ǰ �ǰ ĂćßâćÖøøö×šćößćêĉĒúąÖćøÖŠĂÖćøøšć÷ǰ

ÔąöíöćþąöÛĄçÔąö×úąôôĄėì×ÚíìñĊĘìãąìÕĀÚ×úąôýĄôñĄìëŢ���ďýşą
öăþúŞąÚóą××úąôôĄėì×Ú�óą×ďĀÔÝì�Đøăóą×îöăÝąýĄÚ×ô��

ÔöæĈûĉÔüąÔąöçĜąďìćìÔąöèŞĀîŤàþąýĜą×ĄàďöŞÚçŞúìÛąÔóĄõ×ċÔ×ąôēôŞèąôĐíí
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õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ �ǰ ÖćøúĆÖúĂïÙšćßĉĚîÿŠüîöîčþ÷Ťǰ
ǰ �ǰ ÖćøúĆÖúĂïÙšćĂčðÖøèŤîĉüđÙúĊ÷øŤǰ
ǰ �ǰ ÖćøēÝøÖøøöĒúąúĆÖúĂïÙšć÷ćîóćĀîąǰ
ǰ �ǰ ÖćøôĂÖđÜĉîǰĒúą
ǰ �ǰ ĂČęîėǰ đßŠîǰ ĂćßâćÖøøöÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ĂćßâćÖøøöìøĆó÷ŤÿĉîìćÜðŦââć 
ÖćøêĉéÿĉîïîđÝšćĀîšćìĊęǰÖćøĒìøÖàċöĒúąÖćøÙøĂïÜĞćìćÜíčøÖĉÝǰÖćøēÝøÖøøöýĉúðüĆêëčǰ��ǰ

ĄúĄǰ

ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ õĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïĂćÝĕöŠĕéšöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖĂéĊê 
öćÖîĆÖǰ ĒúąöĆÖÝąÿøšćÜðŦâĀćìĊęđĀöČĂîÝąĕöŠöĊñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìý 
ĒúąÙüćöĂ÷ĎŠøĂé×ĂÜøĆåǰ ĒêŠđöČęĂîćîüĆîđ×šćðŦâĀćõć÷ĔîðøąđìýÖúĆïÿŠÜñúÖøąìï 
êŠĂðøąđìýĂČęîǰ ìĞćĔĀšîćîćßćêĉêšĂÜĒÿéÜìŠćìĊÖééĆîǰ đóČęĂĔĀšĀćĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰ ĀøČĂ 
ĂćÝÝąëċÜÖĆïĒìøÖĒàÜÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖćøõć÷ĔîðøąđìýîĆĚîėǰ ĕéšǰ ĂĆîÝąÿŠÜñúÖøąìï 
êŠĂÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉĔîìĊęÿčéǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝċÜöĊÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøëĂéøĀĆÿđóČęĂøĂÜøĆï 
ÖćøĒÖšðŦâĀćĔîøĎðĒïïĔĀöŠìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîöĉêĉðŦâĀćéšćîÙüćööĆęîÙÜ 
ĕöŠêćöĒïïìĊęöĊÙüćöÙøĂïÙúčöĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠðøąđéĘîÙüćööĆęîÙÜìĊęÿŠÜñúĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔé
ĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜĕöŠÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰ ĒúąÙøĂïÙúčö 
ĕéšđóĊ÷ÜúĞćóĆÜĀøČĂêšĂÜĔßšÖĂÜÖĞćúĆÜìćÜìĀćøđìŠćîĆĚîǰ ĒêŠöĉêĉðŦâĀćÙüćööĆęîÙÜ÷ĆÜĀöć÷øüö 
ĕðëċÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷ŤǰìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝǰÿĆÜÙöǰÿĉęÜĒüéúšĂöǰõĆ÷óĉïĆêĉǰĄúĄǰĂĊÖéšü÷
ǰ àċęÜÙüćöøŠüööČĂøŠüöĔÝÖĆîøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰìĆĚÜÝćÖõćÙøĆåǰđßŠîǰÖĂÜìĆó 
ĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöîĆĚîǰ ÿćöćøëïøøđìćìčÖ×ŤĒÖŠóĊęîšĂÜ 
ñĎšðøąÿïõĆ÷ĕéšøąéĆïĀîċęÜǰđĀĘîĕéšßĆéđÝîÝćÖÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïĂčìÖõĆ÷đöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
ēé÷ÙüćößŠü÷đĀúČĂìĊęĀúĆęÜĕĀúÿĎŠóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ǰìĆĚÜēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßî 
ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ đîČęĂÜÝćÖĒêŠúąĀîŠü÷êŠćÜìĞćĀîšćìĊę×ĂÜêîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ĒúąîĆïđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊìĊęìĞćĔĀšđĀĘîĂĊÖĀîċęÜïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ
ĒÖŠðøąßćßîǰĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖĀúć÷õćÙÿŠüîëċÜýĆÖ÷õćóǰ đĂÖõćóǰĒúąøąđïĊ÷ï
üĉîĆ÷×ĂÜÖĂÜìĆóìĊęÿćöćøëđ×šćßŠü÷đĀúČĂĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰÝċÜđðŨîìĊęöć×ĂÜÖćøýċÖþćǰ�ǰđÿšćǰ� 
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜ 
õćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰàċęÜ÷ĆÜëČĂđðŨîĀîċęÜĔîÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ

��ǰÿøčðñúÖćøðøąßčöÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđøČęĂÜǰĶõĆ÷ÙčÖÙćöøĎðĒïïĔĀöŠìĊęöĊñúÖøąìïêŠĂÙüćö
öĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉéšćîÿĆÜÙöÝĉêüĉì÷ćķǰđöČęĂüĆîĂĆÜÙćøìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�ǰèǰĀšĂÜïøø÷ć÷
ĀúĆÖÿĎêøÖćøðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖø
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øąĀüŠćÜïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĒúąđðŨîÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøðøĆïêĆü×ĂÜÖĂÜìĆóõć÷ĔêšÖøąĒÿ
ÖééĆîĔĀšđÖĉéÖćøðäĉøĎðÖĂÜìĆóĂĊÖéšü÷ǰ
ǰ ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚđðŨîÖćøđøĉęöêšîĀćÙĞćêĂï×ĂÜÖćøÿøšćÜĀøČĂÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ
øąĀüŠćÜõćÙđĂÖßîǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ĒúąõćÙøĆåìĊęöčŠÜđîšîìĊęÖĂÜìĆóǰ đóČęĂïøĉĀćøÝĆéÖćø 
øŠüöÖĆîĔîðøąđéĘîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰĔîǰ�ǰÖøèĊǰÙČĂǰ
ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ �ǰ ÖøèĊÖćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ 

ó�ý�ǰ����
ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ�ǰÖøèĊýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ

ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰ
ǰ ���ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ �ǰ ÖøèĊ

ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
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õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

���� ÔąöíöćþąöÛĄçÔąöóĄõñćíĄèć���ÔöæĈÔąöÛĄçÔąöýéąìÔąöæŢ
� ĀċêÔóĄõ�ñ�û������
ǰ ÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔîÖøèĊÖćøÝĆéÖćøÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰĕéšĔßšüĉíĊÖćø 
ÝĆéÜćîðøąßčöÿîìîćÖúčŠöǰ 	'PDVTǰ HSPVQ
ǰ àċęÜÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšøĆïÙüćöĂîčđÙøćąĀŤÝćÖ 
ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ øüöìĆĚÜñĎ šìøÜÙčèüčçĉđ×šćøŠüöĔĀš×šĂöĎúǰ øüöìĆĚÜÖćøÝĆéðøąßčöÿĆööîć 
đßĉÜüĉßćÖćøǰ ēé÷đßĉâüĉì÷ćÖøñĎšìøÜÙčèüčçĉöćóïðąóĎéÙč÷ĒúÖđðúĊę÷î×šĂÙĉéđĀĘîøąĀüŠćÜ
ÖĆîǰĒúąøąĀüŠćÜüĉì÷ćÖøÖĆïñĎšđ×šćøŠüöøĆïôŦÜǰàċęÜÖćøðøąßčöìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰÖćøÿîìîćðŦâĀć
÷čìíýćÿêøŤǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ����ǰ đøČęĂÜǰ ÖćøðäĉøĎðĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ �ǰ ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜ 
ÖĂÜìĆóÖĆïõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøÝĆéÖćøõć÷ĀúĆÜĂčìÖõĆ÷ǰđöČęĂüĆîóčíìĊęǰ��ǰ
óùýÝĉÖć÷îǰ����ǰđüúćǰ����ǰ�ǰ����ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ�ǰÿðì�ǰ
ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ	4FDPOEBSZǰEBUB
ǰĕéšĒÖŠǰ×šĂöĎúìĆęüĕð
đÖĊę÷üÖĆïõĆ÷óĉïĆêĉĔîÖøèĊĂčìÖõĆ÷ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÖćøêŠĂÖøèĊ
ĂčìÖõĆ÷ǰēé÷ýċÖþćÝćÖđĂÖÿćøǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
  �����ǰ ×šĂöĎúìĆęüĕðéšćîõĆ÷óĉïĆêĉ
ǰ ǰ ǰ õĆ÷óĉïĆêĉǰ ëČĂđðŨîõĆ÷ÙčÖÙćöøĎðĒïïĔĀöŠìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćø 
éĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ēé÷õĆ÷óĉïĆêĉìĊęđÖĉé×ċĚîĔîðŦÝÝčïĆîöĊúĆÖþèąìĊęøčîĒøÜĒúąđÖĉé×ċĚî 
ïŠĂ÷ÙøĆĚÜÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉ 
ÝċÜđðŨîüćøąĒĀŠÜßćêĉìĊęðøąđìýêŠćÜėǰêúĂéÝîĂÜÙŤÖøøąéĆïõĎöĉõćÙêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ 
đßŠîǰĂćđàĊ÷îǰĕéšÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøĂćđàĊ÷îéšćîÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ	"4&"/ǰ$PNNJUUFF 
PO%JTBTUFSǰ .BOBHFNFOUǰ �ǰ "$%.
ǰ đóČęĂĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒÖŠðøąđìýÿöćßĉÖ 
ìĊęðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉǰ ēé÷øŠüöÖĆîÝĆéìĞćÙüćöêÖúÜĂćđàĊ÷îüŠćéšü÷ÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉ 
ĒúąÖćøêĂïēêšÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ 	"4&"/ǰ "HSFFNFOUǰ POǰ %JTBTUFSǰ.BOBHFNFOU 
BOEǰ&NFSHFODZǰ3FTQPOTFǰ�ǰ""%.&3
ǰđóČęĂđðŨîÖúĕÖÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
ðøąđìýñĎ šðøąÿïõĆ÷ĒúąøŠüöÖĆîĀćĒîüìćÜĔîÖćøðŜĂÜÖĆîõĆ÷óĉïĆêĉĔîĂîćÙêǰ ìĆĚÜîĊĚǰ 
ÝćÖÖćøìĊęðøąđìýĕì÷êĆĚÜĂ÷ĎŠĔîđ×êøšĂîìćÜìĉýêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜĔêš×ĂÜìüĊðđĂđßĊ÷ìĊęöĊúĆÖþèą
õĎöĉĂćÖćý×ĂÜðøąđìýēé÷ÿŠüîĔĀâŠöĊÙüćöĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ ìĊęñŠćîöćðøąđìýĕì÷ðøąÿïÖĆï 
õĆ÷óĉïĆêĉÙøĆĚÜøčîĒøÜöćĀúć÷ÙøĆĚÜǰ àċęÜĒêŠúąÙøĆĚÜÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷ìĆĚÜßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî 
ÝĞćîüîöćÖǰõĆ÷óĉïĆêĉìĊęðøąđìýöĆÖðøąÿïđðŨîðøąÝĞćǰĂćìĉǰ
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   �������ǰ ĂčìÖõĆ÷ǰ đðŨîõĆ÷ĒúąĂĆîêøć÷ìĊęđÖĉéÝćÖÿõćüą 
îĞĚćìŠüöĀøČĂîĞĚćìŠüöÞĆïóúĆîǰ öĊÿćđĀêčöćÝćÖÖćøđÖĉéòîêÖĀîĆÖĀøČĂòîêÖêŠĂđîČęĂÜ 
đðŨîđüúćîćîǰ úĆÖþèą×ĂÜĂčìÖõĆ÷öĊÙüćöøčîĒøÜĒúąøĎðĒïïêŠćÜÖĆîǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïúĆÖþèą
õĎöĉðøąđìýǰĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęǰēé÷öĊúĆÖþèąéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ îĞĚćðśćĕĀúĀúćÖǰĀøČĂîĞĚćìŠüöÞĆïóúĆîǰöĆÖÝąđÖĉé×ċĚî 
ĔîìĊęøćïêĞęćĀøČĂìĊęøćïúčŠöïøĉđüèĔÖúšõĎđ×ćêšîîĞĚćǰ đÖĉé×ċĚîđîČęĂÜÝćÖòîêÖĀîĆÖđĀîČĂõĎđ×ć 
êŠĂđîČęĂÜđðŨîđüúćîćîǰ ìĞćĔĀšÝĞćîüîîĞĚćÿąÿööĊðøĉöćèöćÖÝîóČĚîéĉîĒúąêšîĕöšéĎéàĆï 
ĕöŠĕĀüĕĀúïŠćúÜÿĎŠìĊęøćïêĞęćǰ đïČĚĂÜúŠćÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ öĊĂĞćîćÝìĞćúć÷øšćÜøčîĒøÜøąéĆïĀîċęÜ 
ìĊęìĞćĔĀšïšćîđøČĂîóĆÜìúć÷đÿĊ÷Āć÷ǰĒúąĂćÝìĞćĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷ëċÜßĊüĉêĕéš
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ îĞĚćìŠüöǰĀøČĂǰîĞĚćìŠüö×ĆÜǰđðŨîúĆÖþèą×ĂÜĂčìÖõĆ÷
ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖðøĉöćèîĞĚćìĊęÿąÿöĕüšÝĞćîüîöćÖìĊęĕĀúïŠćĔîĒîüøąîćïǰ ÝćÖìĊęÿĎÜĕð÷ĆÜìĊęêĞęć 
đ×šćìŠüöĂćÙćøïšćîđøČĂîǰ đøČĂÖÿüîĕøŠîćĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ ĀøČĂđðŨîÿõćóîĞĚćìŠüö×ĆÜ 
Ĕîđ×êđöČĂÜĔĀâŠìĊęđÖĉéÝćÖòîêÖĀîĆÖêŠĂđîČęĂÜđðŨîđüúćîćîǰöĊÿćđĀêčöćÝćÖøąïïÖćøøąïć÷îĞĚć 
ĕöŠéĊóĂǰ öĊÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜÖĊé×üćÜìćÜøąïć÷îĞĚćǰ ĀøČĂđÖĉéîĞĚćìąđúĀîčîÿĎÜÖøèĊóČĚîìĊęĂ÷ĎŠĔÖúš 
ßć÷òŦũÜìąđúǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ îĞĚćúšîêúĉęÜǰ đÖĉé×ċĚîÝćÖðøĉöćèîĞĚćÝĞćîüîöćÖ 
ìĊęđÖĉéÝćÖòîêÖĀîĆÖêŠĂđîČęĂÜǰ ìĊęĕĀúúÜÿĎŠúĞćîĞĚćǰ ĀøČĂĒöŠîĞĚćöĊðøĉöćèöćÖÝîøąïć÷úÜÿĎŠ 
účŠöîĞĚćéšćîúŠćÜǰ ĀøČĂĂĂÖÿĎŠðćÖîĞĚćĕöŠìĆîǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÿõćüąîĞĚćúšîêúĉęÜđ×šćìŠüöđøČĂÖÿüî 
ĕøŠîćǰ ĒúąïšćîđøČĂîêćöÿĂÜòŦũÜîĞĚćǰ ÝîĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ ëîîǰ ĀøČĂǰ ÿąóćîĂćÝßĞćøčé 
ìćÜÙöîćÙöëĎÖêĆé×ćéĕéšǰ��

   �������ǰ üćêõĆ÷ǰđðŨîõĆ÷ìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖóć÷čúöĒøÜÝîìĞćĔĀšđÖĉé
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷ĒÖŠĂćÙćøïšćîđøČĂîêšîĕöšǰĒúąÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜǰÿĞćĀøĆïĔîðøąđìýĕì÷ǰüćêõĆ÷ĀøČĂ
óć÷čúöĒøÜöĊÿćđĀêčöćÝćÖ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ óć÷čĀöčîđ×êøšĂîǰĕéšĒÖŠǰéĊđðøÿßĆęîǰóć÷čēàîøšĂîǰ
óć÷čĕêšòčśîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ óć÷čùéĎøšĂîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ úöÜüÜǰ	ìĂøŤîćēé
ǰ

��ǰÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜĕéšēé÷ǰ�ǰIUUQ���XXX�UNE�HP�UI�JOGP�JOGP�QIQ 'JMF*%���ǰ	đ×šćëċÜ
đöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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ǰ ǰ ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ üćêõĆ÷÷ĆÜĂćÝđÖĉé×ċĚîĕéšÝćÖöøÿčööĊÖĞćúĆÜĒøÜǰìĆĚÜîĊĚǰ
óć÷čĀöčîđ×êøšĂîìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂúöôŜćĂćÖćý×ĂÜðøąđìýĕì÷ÿŠüîĔĀâŠöĊĒĀúŠÜÖĞćđîĉéĔî
öĀćÿöčìøĒðàĉôŗÖđĀîČĂéšćîêąüĆîêÖĒúąìąđúÝĊîĔêšǰ ēé÷óć÷čìĊęđ×šćÿĎŠðøąđìýĕì÷êĂîïî
đðŨîóć÷čéĊđðøÿßĆęîǰ Ĕî×èąìĊęóć÷čìĊęđ×šćÿĎŠĂŠćüĕì÷Ēúą×ċĚîòŦũÜõćÙĔêšöĆÖđðŨîóć÷čēàîøšĂîĀøČĂ
ĕêšòčśîìĊęÝąöĊñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂÙúČęîóć÷čàĆéòŦũÜǰúöìĊęóĆéĒøÜÝĆéǰĒúąòîìĊęêÖĀîĆÖÝîđðŨî
ÿćđĀêčĔĀšđÖĉéĂčìÖõĆ÷
   �������ǰ íøèĊóĉïĆêĉõĆ÷ǰ	éĉîëúŠöĀøČĂēÙúîëúŠö
ǰđÖĉéÝćÖÖćø
đÙúČęĂîêĆü×ĂÜöüúéĉîĒúąĀĉîõć÷ĔêšĂĉìíĉóúĒøÜēîšöëŠüÜ×ĂÜēúÖǰ ÿćđĀêčĀúĆÖ×ĂÜéĉîëúŠö
ĀøČĂēÙúîëúŠöǰÙČĂǰéĉîïøĉđüèîĆĚîĕöŠÿćöćøëøĆïîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜêĆüđĂÜĕéšĂĊÖêŠĂĕðǰéĉîëúŠööĆÖđÖĉé
óøšĂöÖĆïĀøČĂêćööćĀúĆÜÝćÖîĞĚćðśćĕĀúĀúćÖǰ đÖĉé×ċĚîĔî×èąĀøČĂõć÷ĀúĆÜóć÷čòîìĊęìĞćĔĀš
đÖĉéòîêÖĀîĆÖêŠĂđîČęĂÜĂ÷ŠćÜøčîĒøÜǰÖúŠćüÙČĂǰđöČęĂòîêÖêŠĂđîČęĂÜîĞĚćàċöúÜĔîéĉîĂ÷ŠćÜøüéđøĘü 
đöČęĂëċÜÝčéĀîċęÜéĉîÝąĂĉęöêĆüßčŠöéšü÷îĞĚć÷ĆÜñúĔĀšîĞĚćĀîĆÖ×ĂÜöüúéĉîđóĉęö×ċĚîĒúąĒøÜ÷ċéđÖćą 
øąĀüŠćÜöüúéĉîúéúÜǰ øąéĆïîĞĚćĔêšñĉüéĉîđóĉęöÿĎÜ×ċĚîìĞćĔĀšĒøÜêšćîìćîÖćøđúČęĂîĕĀú 
×ĂÜéĉîúéúÜǰ ÝċÜđÖĉéÖćøđúČęĂîĕĀú×ĂÜêąÖĂîöüúéĉîĒúąĀĉîǰ éĆÜîĆĚîǰ ēĂÖćÿìĊęđÖĉééĉîëúŠö 
ĀøČĂēÙúîëúŠöÝċÜöĊöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ ÖćøđÙúČęĂîêĆü×ĂÜéĉîĂćÝđÖĉéĂ÷ŠćÜßšćėǰ ĀøČĂĂ÷ŠćÜÞĆïóúĆî 
îĞĚćĀîĆÖ×ĂÜöüúéĉîìĊęëúŠöúÜöćöĊÖĞćúĆÜöĀćýćúìĊęìĞćúć÷ÿĉęÜêŠćÜėǰ ìĊę×üćÜìćÜĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉé 
ÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉîǰ ÖćøđÖĉééĉîëúŠöđÖĉé×ċĚîĕéšĀúć÷úĆÖþèąǰ ìĆĚÜîĊĚ 
öĆÖđÖĉéĔîõĎöĉðøąđìýìĊęđðŨîđ×ćÿĎÜßĆîĒúąĀîšćñćǰ ēé÷ðøąßćÖøÝĞćîüîöćÖĂćýĆ÷Ĕîïøĉđüè 
êĊîđ×ćĒúąðúĎÖÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜ×üćÜìćÜîĞĚćǰ ÝċÜöĆÖĕéšøĆïñúÖøąìïēé÷êøÜÝćÖÖćøĕĀúïŠć 
×ĂÜéĉîēÙúîǰ Āĉîǰ ĀøČĂàćÖêšîĕöšìĊęöćÖĆïîĞĚćǰ ðøąÖĂïÖĆïÖćøêĆéĕöšìĞćúć÷ðśćǰ ÖćøđðúĊę÷î 
üĉëĊÖćøđÖþêøöćðúĎÖóČßđßĉÜđéĊę÷üìĊęĕöŠöĊøćÖìĊęúċÖóĂìĊęÝą÷ċéđÖćąĀîšćéĉîĕéšǰ ìĞćĔĀšéĉîëúŠö 
đÖĉé×ċĚîïŠĂ÷ÙøĆĚÜĒúąÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷öćÖ×ċĚî
   �������ǰ õĆ÷ĒúšÜǰ đðŨîõĆ÷ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøìĊęöĊòîîšĂ÷ÖüŠćðÖêĉǰ
ĀøČĂòîĕöŠêÖêšĂÜêćöùéĎÖćúǰđðŨîøą÷ąđüúćîćîÖüŠćðÖêĉǰĒúąÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęïøĉđüèÖüšćÜǰ
ìĞćĔĀšđÖĉéÖćø×ćéĒÙúîîĞĚćéČęöîĞĚćĔßšǰóČßóĆîíčŤĕöšêŠćÜėǰ×ćéîĞĚćǰìĞćĔĀšĕöŠđÝøĉâđêĉïēêêćöðÖêĉ
đÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰĒúąÙüćöĂéĂ÷ćÖìĆęüĕðǰÙüćöĒĀšÜĒúšÜđðŨîõĆ÷íøøößćêĉðøąđõìĀîċęÜìĊę
đÖĉé×ċĚîđðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰ ēé÷đÞóćąĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂêĂîÖúćÜ×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ
đóøćąđðŨîïøĉđüèìĊęĂĉìíĉóú×ĂÜúööøÿčöêąüĆîêÖđÞĊ÷ÜĔêšđ×šćĕðĕöŠëċÜǰìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöĂéĂ÷ćÖ
ĒøšîĒÙšîǰ àċęÜĀćÖðŘĔéìĊęĕöŠöĊóć÷čđÙúČęĂîñŠćîđú÷ÖĘÝąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöĒĀšÜĒúšÜøčîĒøÜöćÖ×ċĚîǰ
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖòîìĉĚÜßŠüÜ÷ćüîćîǰ ēé÷õĆ÷ĒúšÜìĊęđÖĉé×ċĚîìčÖðŘÝąĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜđéČĂîöĉëčîć÷î 
êŠĂđîČęĂÜëċÜđéČĂîÖøÖãćÙöǰ ĔîßŠüÜéĆÜÖúŠćüóČßĕøŠìĊęđóćąðúĎÖÝą×ćéîĞĚćĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ
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���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
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ÿŠÜñúĔĀšÙîĒúąÿĆêüŤ×ćéĒÙúîîĞĚćéČęöîĞĚćĔßšǰÖøąìïêŠĂÖćøéĞćøÜßĊóøüöëċÜéšćîđýøþåÖĉÝĒúą
ÿĆÜÙöǰìĆĚÜîĊĚÙüćöøčîĒøÜÝąöćÖĀøČĂîšĂ÷đóĊ÷ÜĔé×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïðŦÝÝĆ÷Āúć÷éšćîǰđßŠîǰÙüćößČĚîĔî
ĂćÖćýǰÙüćößČĚîĔîéĉîǰøą÷ąđüúćìĊęđÖĉéÙüćöĒĀšÜĒúšÜǰĒúą×îćé×ĂÜóČĚîìĊęìĊęöĊÙüćöĒĀšÜĒúšÜǰ��

ǰ ǰ ǰ ĔîĀšüÜǰ��ǰðŘìĊęñŠćîöćîĊĚðøąđìýĕì÷ðøąÿïÖĆïõĆ÷óĉïĆêĉïŠĂ÷ÙøĆĚÜ 
öćÖ×ċĚîǰ øčîĒøÜĒúą÷ćüîćîöćÖ×ċĚîǰ àċęÜðŦâĀć×ĂÜÖćøđÖĉéĂčìÖõĆ÷öĊÿćđĀêčÝćÖÖćøìĊę
ìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉëĎÖîĞćĕðĔßšĒúąëĎÖìĞćúć÷Ýî×ćéÿöéčúǰ àċęÜÖćøÖøąìĞćìĊęđðŨîÿćđĀêč
ÖøąêčšîĔĀšđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉđøĘü÷ĉęÜ×ċĚîǰ Ăćìĉǰ ÖćøÿøšćÜïšćîĒúąìĞćÿüîøčÖúĞĚćóČĚîìĊęúĞćîĞĚćĒúąõĎđ×ćǰ
ÖćøêĆéëîîïîđ×ćÿĎÜǰ ÖćøÿøšćÜëîîǰ ÿąóćîǰìŠĂǰ øüöìĆĚÜòć÷ǰ ĒúąĂŠćÜđÖĘïîĞĚć×îćéđúĘÖìĊę
ÖĊé×üćÜìćÜøąïć÷îĞĚćíøøößćêĉǰ ðøąÖĂïÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćóõĎöĉĂćÖćýǰõćüą
ēúÖøšĂîìĊę÷ĉęÜÿŠÜñúĔĀšöĊÖćøđóĉęö×ĂÜøąéĆïðøĉöćèîĞĚćòîǰ ÖćøđÖĉéîĞĚćðśćĕĀúĀúćÖǰ Öćøđóĉęö
×ĂÜøąéĆïîĞĚćĔîĒöŠîĞĚćǰĒúąîĞĚćìąđúǰÖćøêĆéĕöšìĞćúć÷ðśćǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜøąïïüĉëĊÖćøñúĉê
ĕðÿĎŠÖćøðúĎÖóČßđßĉÜđéĊę÷üìĊęìĞćĔĀš÷ċéđÖćąĀîšćéĉîĕéšîšĂ÷úÜǰàċęÜÿćđĀêčìĊęÖúŠćüöć×šćÜêšîìĞćĔĀš
đöČęĂđÖĉéòîêÖĀîĆÖǰĀøČĂǰòîêÖđðŨîøą÷ąđüúćîćîǰ ēé÷đÞóćąïøĉđüèõĎđ×ćǰìĞćĔĀšîĞĚćðśćÝą
ĕĀúïŠćúÜöćĂ÷ŠćÜöćÖöć÷ǰ øčîĒøÜǰ ĒúąøüéđøĘüǰ ÝċÜìĞćĔĀšÖćøđÖĉéĂčìÖõĆ÷ĒúąíøèĊóĉïĆêĉõĆ÷
×ĂÜðøąđìýĕì÷ĒêŠúąÙøĆĚÜöĊÙüćöĀîĆÖĀîŠüÜĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷öćÖ×ċĚîǰ ĒúąđßŠî
đéĊ÷üÖĆïðøąđìýêŠćÜėǰìĆęüēúÖǰðøąđìýĕì÷ĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉēé÷
ĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĔîÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉǰÙČĂǰÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖøąìøüÜ
öĀćéĕì÷ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ õĆ÷óĉïĆêĉìĊęđÖĉé×ċĚîĔîïćÜÙøĆĚÜöĊÙüćöøčîĒøÜđÖĉîÖüŠćìĊęĀîŠü÷Üćî
đéĊ÷üÝąÿćöćøëÝĆéÖćøĕéšǰđßŠîǰÖćøđÖĉéÿċîćöĉǰóć÷čĀöčîđ×êøšĂîǰĀøČĂēÙúîëúŠöǰÖćøÝĆéÖćø
éšćîõĆ÷óĉïĆêĉìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷ÙüćöøŠüööČĂÝćÖõćÙÿŠüîĂČęîėǰ×ĂÜÿĆÜÙö 
ìĆĚÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ēé÷õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ đßŠîǰ öĎúîĉíĉêŠćÜė 
ĒúąĂćÿćÿöĆÙøõćÙðøąßćßîöĊïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćéšćîõĆ÷óĉïĆêĉǰ êĆĚÜĒêŠ
ÖćøøąéöĂćÿćÿöĆÙøđóČęĂđðŨîìĊößŠü÷đĀúČĂǰ ÖćøÙšîĀćñĎšøĂéßĊüĉêǰ êúĂéÝîÖćøßŠü÷đĀúČĂ
ÿÜđÙøćąĀŤñĎšðøąÿïõĆ÷ǰÖćøôŚŪîôĎÿõćóĒüéúšĂöǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĂćßĊóǰĒúąÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćÿõćó
ÝĉêĔÝǰ

��ǰēÙøÜÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉõćÙðøąßćßîǰöĎúîĉíĉÖøąÝÖđÜćǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���XXX�
TJBNWPMVOUFFS�ǰDPN�BVUPQBHFW��TIPX@QBHF�QIQ UPQJD@JE����BVUP@JE���5PQJD1L�ǰǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ
�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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��ǰĂčêčĄđêČĂîòîêÖĀîĆÖ�îĞĚćìŠüöÞĆïóúĆî�ǰ ÖøčÜđìóíčøÖĉÝ�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>�ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ �ǰ IUUQ���XXX�CBOHLPLCJ�
[OFXT�DPN�IPNF�EFUBJM�QPMJUJDT�MJGF�����������������ĂčêčĄđêČĂîòîêÖĀîĆÖ�îĞĚćìŠüöÞĆïóúĆî�IUNMǰǰ
	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


��ǰđêČĂî�ǰ�����ǰê�Ù�îĊĚǰîĞĚćìąúĆÖđ×šćÖøčÜđìóĄǰđÖćąêĉé×ŠćüîĞĚćìŠüö�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰǰIUUQ���IJMJHIU�
LBQPPL�DPN�WJFX������ǰ	đ×šćëċÜ

ǰǰǰđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


  �����ǰ ÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ǰðŘǰó�ý�����ǰ
ǰ ǰ ǰ ĂčìÖõĆ÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰđöČęĂǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîđĀêčÖćøèŤÖćøđÖĉé
îĞĚćìŠüöĔîðøąđìýĕì÷ĀîĆÖìĊęÿčéĔîøĂïĀúć÷ÿĉïðŘǰđîČęĂÜÝćÖöĊòîêÖĀîĆÖĔîĀúć÷óČĚîìĊęÝćÖ
Ăĉìíĉóú×ĂÜøŠĂÜÙüćöÖéĂćÖćýêĞęćóćéñŠćîõćÙĔêšêĂîïîǰ õćÙÖúćÜĒúąõćÙêąüĆîĂĂÖ 
ĒúąöøÿčöêąüĆîêÖđÞĊ÷ÜĔêšǰ ìĞćĔĀšðøąđìýĕì÷öĊòîêÖßčÖĀîćĒîŠîĒúąöĊòîêÖĀîĆÖ 
ëċÜĀîĆÖöćÖǰ Āúć÷óČĚîìĊęđÖĉéîĞĚćìŠüöđÞĊ÷ïóúĆîǰ îĞĚćðśćĕĀúĀúćÖǰ đ×šćìŠüöïšćîđøČĂîøćþãø
ĒúąóČĚîìĊęÖćøđÖþêøĔîßŠüÜđéČĂîêčúćÙöǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰó�ý�ǰ����ǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷ 
Ă÷ŠćÜĀîĆÖìĆĚÜßĊüĉêĒúąìøĆó÷ŤÿĉîĔîĀúć÷óČĚîìĊęǰ��ǰĂčìÖõĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚìĞćĔĀšðøĉöćèîĞĚćĔîĂŠćÜđÖĘïîĞĚć
Āúć÷ĒĀŠÜöĊðøĉöćèîĞĚćđÖĉîÖüŠćøąéĆïÖĆÖđÖĘïǰ ēé÷đÞóćąđ×ČęĂîúĞćóøąđóúĉÜǰ đ×ČęĂîúĞćêąÙĂÜǰ
đ×ČęĂîðśćÿĆÖßúÿĉìíĉĝǰÝîêšĂÜđøŠÜøąïć÷îĞĚćĂĂÖÿĎŠóČĚîìĊęìšć÷đ×ČęĂîǰàċęÜìĞćĔĀšĀúć÷óČĚîìĊęđÖĉéĂčìÖõĆ÷
Ă÷ŠćÜĀîĆÖǰ ÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćöĊîĞĚćìŠüöĀîĆÖÿčéĔîøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ��ǰ ēé÷øŠĂÜöøÿčöÖĞćúĆÜĒøÜ 
éĆÜÖúŠćüöĊÿćđĀêčÝćÖðøćÖäÖćøèŤúćîĉâćìĊęöćđøĘüÖüŠćðÖêĉǰàċęÜǰéø�øĂ÷úǰÝĉêéĂîǰñĎšĂĞćîü÷Öćø 
ÿëćïĆîÿćøÿîđìýìøĆó÷ćÖøîĞĚćĒúąÖćøđÖþêøǰ ßĊĚüŠćòîĕéšêÖúÜöćĔîóČĚîìĊęĀúĆÜđ×ćđðŨî
đüúćĀúć÷üĆîǰđÞúĊę÷öćÖÖüŠćǰ���ǰöĉúúĉđöêøêŠĂüĆîǰðøąÖĂïÖĆïÙüćöĒðøðøüî×ĂÜøŠĂÜòî 
àċęÜðÖêĉÝąêšĂÜđÙúČęĂîúÜĕðĒëüõćÙĔêšĒúšüǰēé÷ĂčìÖõĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚĕéšÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÖøąÝć÷
ēé÷ìĆęüĕðĔîÝĆÜĀüĆéêŠćÜėǰĂćìĉ
   îÙøøćßÿĊöćǰ àċęÜîĞĚćìŠüöĀîĆÖìĊęÿčéĔîøĂïǰ ��ǰ ðŘǰ ×èąìĊęëîî 
Āúć÷ÿć÷ëĎÖêĆé×ćéǰ øüöìĆĚÜǰ ëîîöĉêøõćóǰ ĒúąĔîĀúć÷óČĚîìĊęöĊîĞĚćìŠüöÿĎÜëċÜǰ �ǰ đöêø 
ēé÷îĞĚćìĊęìŠüööćÝćÖđ×ČęĂîúĞćóøąđóúĉÜàċęÜðøĉöćèîĞĚćÿĎÜëċÜǰ ����ǰ ×ĂÜðøĉöćêøÙüćöÝč 
×ĂÜđ×ČęĂîǰ ðøąÖĂïÖĆïîĞĚćÝćÖđ×ćĔĀâŠìĊęĕĀúïŠćđ×šćìŠüöêĆĚÜĒêŠǰ ĂĞćđõĂðŦÖíÜßĆ÷ǰ ĂĞćđõĂ 
üĆÜîĞĚćđ×Ċ÷üǰ ĂĞćđõĂðćÖßŠĂÜǰ ĂĞćđõĂÿĎÜđîĉîǰ ĂĞćđõĂ×ćöìąđúÿĂǰ ĂĞćđõĂđöČĂÜǰ ēé÷ĂĞćđõĂìĊę
üĉÖùêĉǰÙČĂǰĂĞćđõĂēîîÿĎÜǰĂĞćđõĂēîîĕì÷ǰĂĞćđõĂđÞúĉöóøąđÖĊ÷øêĉǰĂĞćđõĂÝĆÖøćßǰĂĞćđõĂóĉöć÷ 
ĒúąĕéšðøąÖćýđ×êõĆ÷óĉïĆêĉǰ��ǰĂĞćđõĂ
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���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

   ßĆ÷õĎöĉǰîĞĚćìŠüö×ĆĚîüĉÖùêĉđîČęĂÜÝćÖđ×ČęĂîÝčāćõøèŤøĆïîĞĚćĕöŠĕĀü
óøšĂöÖĆïđ×ČęĂîúĞćðąìćüìĊęøĆïîĞĚćòîìĊęêÖĀîĆÖĀúć÷üĆîǰÝċÜúšîđÖĉîÝćÖÿĆîđ×ČęĂîÿĎÜëċÜǰ���ǰđöêøǰ
ēé÷îĞĚćìŠüöđ×šćÿĎŠêĆüđöČĂÜĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĒúąĕéšðøąÖćýđ×êõĆ÷óĉïĆêĉǰ�ǰĂĞćđõĂ
   úóïčøĊǰĕéšðøąÖćýđ×êõĆ÷óĉïĆêĉǰ��ǰĂĞćđõĂĀøČĂìĆĚÜÝĆÜĀüĆéǰēé÷
ïøĉđüèìĊęîĞĚćìŠüöëšćđðŨîìĊęîćĀøČĂìĊęøćïúčŠöîĞĚćìŠüöÿĎÜëċÜǰ���ǰđöêøǰ×èąìĊęîĞĚćìŠüöĔîĀöĎŠïšćî
ÿĎÜëċÜǰ���ǰđöêøǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîóČĚîìĊęøĆïîĞĚćĒøÖ×ĂÜđ×ČęĂîðśćÿĆÖßúÿĉìíĉĝàċęÜöĊðøĉöćèöćÖìĊęÿčé
ĔîĀšüÜđüúćéĆÜÖúŠćü
   îÙøÿüøøÙŤǰǰöĊóČĚîìĊęîĞĚćìŠüöǰ��ǰĂĞćđõĂĒúąĕéšðøąÖćýđðŨîđ×ê 
õĆ÷óĉïĆêĉìĆĚÜǰ ��ǰ ĂĞćđõĂǰ ēé÷đÞóćąǰ ĂĞćđõĂìŠćêąēÖìĊęđðŨîóČĚîìĊęøĆïîĞĚćÝćÖìĆĚÜúóïčøĊĒúą
đóßøïĎøèŤđóČęĂĕĀúĕð÷ĆÜïċÜïĂøąđóĘéǰ ēé÷îĞĚćĕĀúđ×šćöćĔîđüúćÖúćÜÙČîìĞćĔĀšðøąßćßî 
ĕöŠĕéšđêøĊ÷öÖćøøĆïöČĂĒêŠĂ÷ŠćÜĔéǰ��

ǰ ǰ ǰ ÝćÖøć÷Üćî×ĂÜÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖøąìøüÜ
öĀćéĕì÷ǰóïüŠćöĊóČĚîìĊęðøąÿïĂčìÖõĆ÷ǰÿøčðÿëćîÖćøèŤüŠćǰĂčìÖõĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđøĉęö×ċĚîêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ
��ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÝîÖøąìĆęÜÿëćîÖćøèŤÙúĊęÙúć÷ìĆĚÜĀöéđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ
����ǰöĊóČĚîìĊęðøąÿïĂčìÖõĆ÷ìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ���ǰĂĞćđõĂǰ����ǰêĞćïúǰ�����ǰĀöĎŠïšćîǰ
øćþãøĕéšøĆïÙüćöđéČĂéøšĂîǰ�������ǰÙøĆüđøČĂîǰ�������ǰÙîǰóČĚîìĊęÖćøđÖþêøÙćéüŠć
ÝąĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ�������ǰ ĕøŠǰóïñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖđĀêčĂčìÖõĆ÷đðŨîÝĞćîüîǰ���ǰøć÷ǰ
ÿŠüîÿøčðÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ĔîóČĚîìĊęõćÙĔêšǰÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖøąìøüÜ
öĀćéĕì÷ǰĕéšøąïčüŠćǰöĊÝĆÜĀüĆéðøąÿïõĆ÷ìĆĚÜÿĉĚîǰ��ǰÝĆÜĀüĆéǰ���ǰĂĞćđõĂǰ���ǰêĞćïúǰ����ǰ
ĀöĎŠïšćîǰøćþãøĕéšøĆïÙüćöđéČĂéøšĂîǰ������ǰÙøĆüđøČĂîǰ�������ǰÙîǰöĊñĎšđÿĊ÷ßĊüĉêìĆĚÜÿĉĚîǰ
��ǰÙîǰ

��ǰüĉÖùêîĞĚćìŠüöǰ�����ǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰǰIUUQ���XXX�TJBNJOUFMMJHFODF�DPN�ŴPPEJOH�DSJTJT������ǰ
	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


$:��������������LQGG����� ���������%(��������30



60 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ �ǰ óĉÝĉêøǰ ��ǰ îÙøîć÷Öǰ ��ǰ ĂŠćÜìĂÜǰ ��ǰ öĀćÿćøÙćö
ǰ �ǰ đóßøïĎøèŤǰ ��ǰ ÖĞćĒóÜđóßøǰ ��ǰ ßĆ÷õĎöĉǰ ��ǰ ýøĊÿąđÖþ
ǰ �ǰ øą÷ĂÜǰ ��ǰ óĉþèčēúÖǰ ��ǰ îÙøÿüøøÙŤǰ ��ǰ ĂčïúøćßíćîĊ
ǰ �ǰ ÝĆîìïčøĊǰ ��ǰ ĀîĂÜïĆüúĞćõĎǰ ��ǰ îÙøøćßÿĊöćǰ ��ǰ ðìčöíćîĊ
ǰ �ǰ êøćéǰ ��ǰ ðøćÝĊîïčøĊǰ ��ǰ ÿčøĉîìøŤǰ ��ǰ îîìïčøĊ
ǰ �ǰ êćÖǰ ��ǰ ÿöčìøðøćÖćøǰ ��ǰ úóïčøĊǰ ��ǰ ÿčóøøèïčøĊ
ǰ �ǰ ßúïčøĊǰ ��ǰ îÙøðåöǰ ��ǰ ÿĉÜĀŤïčøĊǰ ��ǰ ÖćāÿĉîíčŤ
ǰ �ǰ úĞćóĎîǰ ��ǰ ĂčìĆ÷íćîĊǰ ��ǰ ßĆ÷îćìǰ ��ǰ øšĂ÷đĂĘé
ǰ �ǰ đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ ��ǰ ïčøĊøĆö÷Ťǰ ��ǰ ÿøąïčøĊǰ ��ǰ óøąîÙøýøĊĂ÷čí÷ć
ǰ ��ǰ ÿøąĒÖšüǰ ��ǰ ÞąđßĉÜđìøćǰ ��ǰ ×ĂîĒÖŠîǰ ǰ

óČĚîìĊęìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïìĆĚÜǰ��ǰÝĆÜĀüĆéÿëćîÖćøèŤÙúĊęÙúć÷Ēúšü ��ǰ

êćøćÜìĊęǰ���ǰ�ǰóČĚîìĊęìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷
ǰ ǰǰ	øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ�ǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����


ǰúĞćéĆïǰ ÝĆÜĀüĆéǰ úĞćéĆïǰ ÝĆÜĀüĆéǰ úĞćéĆïǰ ÝĆÜĀüĆéǰ úĞćéĆïǰ ÝĆÜĀüĆé

��ǰÿøčðøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤÿćíćøèõĆ÷ǰ	ĂčìÖõĆ÷
ǰðŘǰ���ǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���XXX�EJTBTUFS�HP�UI�
EQN�ǰŴPPEǰ���ŴPPE���ǰIUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


��ǰÿøčðøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤÿćíćøèõĆ÷ǰ	ĂčìÖõĆ÷
ǰðŘǰ���ǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���XXX�EJTBTUFS�HP�UI�
EQN�ǰŴPPEǰ���ǰŴPPE���IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


êćøćÜìĊęǰ���ǰóČĚîìĊęõćÙĔêšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ǰðŘǰó�ý�ǰ����

ǰúĞćéĆïǰ ÝĆÜĀüĆéǰ úĞćéĆïǰ ÝĆÜĀüĆé

ǰ �ǰ ÿčøćþãøŤíćîĊǰ �ǰ ÷ąúć
ǰ �ǰ óĆìúčÜǰ �ǰ îøćíĉüćÿ
ǰ �ǰ ÿêĎúǰ �ǰ êøĆÜ
ǰ �ǰ ÖøąïĊęǰ �ǰ ÿÜ×úć
ǰ �ǰ øąîĂÜǰ ��ǰ îÙøýøĊíøøöøćß
ǰ �ǰ ðŦêêćîĊǰ ��ǰ ßčöóø

óČĚîìĊęõćÙĔêšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïìĆĚÜǰ��ǰÝĆÜĀüĆéÿëćîÖćøèŤÙúĊęÙúć÷Ēúšüǰ��
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61�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ÝćÖÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊÙüćöøčîĒøÜĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
ǰ ĒúąÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęđÖČĂïìčÖõĎöĉõćÙ×ĂÜðøąđìýǰ ÿøšćÜÙüćöđÿĊ÷Āć÷êŠĂßĊüĉêĒúą
ìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷Ă÷ŠćÜöćÖǰ ðøąÖĂïÖĆïÖćøÝĆéÖćøìĊęĕöŠøĂïÙĂïǰ ÷ĉęÜìĞćĔĀšÙüćö
đÿĊ÷Āć÷øčîĒøÜ×ċĚîǰÿŠÜñúĔĀšßŠüÜøą÷ąÖćøôŚŪîôĎĀúĆÜĂčìÖõĆ÷đóĉęö×ċĚîǰĒöšüŠćìčÖõćÙÿŠüîǰĂćìĉ 
õćÙøĆåǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰêŠćÜđ×šćĕðĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìĆĚÜøąĀüŠćÜ 
ĒúąĀúĆÜĂčìÖõĆ÷ǰ ĒúąêŠćÜìĞćĀîšćìĊę×ĂÜêîĔîÖćøđ×šćßŠü÷đĀúČĂñĎ šðøąÿïõĆ÷Ă÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒêŠĂćÝÝą÷ĆÜ×ćéÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøÝĆéÖćøđîČęĂÜÝćÖöĊíøøößćêĉ×ĂÜ 
ĂÜÙŤÖøìĊęêŠćÜÖĆîǰ đßŠîǰÖĂÜìĆóǰöĊÖćøÝĆéêĆĚÜĂÜÙŤÖøìĊęéĊǰêĂïÿîĂÜđøĘüĒêŠđ×šćßŠü÷đĀúČĂđÞóćą
đðŜćĀöć÷ĀúĆÖìĊęĕéšøĆïÖćøÿĆęÜÖćøēé÷ĕöŠÿćöćøëóĉÝćøèćßŠü÷đĀúČĂđðŜćĀöć÷øąĀüŠćÜìćÜĕéš 
Ĕî×èąìĊęõćÙđĂÖßîöĊøąïïÖćøÝĆéêĆĚÜĂÜÙŤÖøìĊęéĊøĂÜúÜöćǰ øüöìĆĚÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ìĊęöĊ
øąïïÖćøÝĆéêĆĚÜĒïïĀúüöǰĒêŠöĊÝĉêĂćÿćìĞćĔĀšđÖĉéĂćÿćÿöĆÙøÝĞćîüîöćÖǰĒúąöĊÙüćö÷ĆęÜ÷Čî
Ĕîøą÷ą÷ćüǰ àċęÜĀćÖöĊÖćøóĉÝćøèćĒúąĀćĒîüìćÜìĊęđĀöćąÿöÿĞćĀøĆïÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀć 
ēé÷îĞćíøøößćêĉ×ĂÜĒêŠúąĂÜÙŤÖøöćøŠüöóĉÝćøèćÖĘÝąìĞćĔĀšĒîüìćÜöĊÙüćöÿöïĎøèŤ×ċĚî 
àċęÜÖćøÝĆéÖćøÖĆïĂčìÖõĆ÷×ĂÜÿĆÜÙöĕì÷ĔîðŦÝÝčïĆîîĆĚîǰđðŨîđøČęĂÜìĊęìčÖõćÙÿŠüîêŠćÜêšĂÜđ×šćöć
öĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰǰ
  �����ǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊõćøÖĉÝéšćîÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉĒúąÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
ǰ ǰǰ ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøêćöóøąøćßïĆââĆêĉðøĆïðøčÜǰ
ÖøąìøüÜǰìïüÜǰÖøöǰó�ý�ǰ����ǰĒúąÖćøÝĆéêĆĚÜÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷×ċĚîđðŨî
ÿŠüîøćßÖćøÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ ēé÷öĊõćøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøðŜĂÜÖĆîïøøđìćǰ
ôŚŪîôĎÿćíćøèõĆ÷ĒúąĂčïĆêĉõĆ÷ǰ àċęÜöĊñúìĞćĔĀšÜćîéšćîÿćíćøèõĆ÷ĒúąÜćîéšćîĂčïĆêĉõĆ÷ǰ ìĊę
đéĉöéĞćđîĉîÖćøēé÷ÖĂÜðŜĂÜÖĆîõĆ÷òść÷óúđøČĂîǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰĒúą
ÿĞćîĆÖÜćîÙèąÖøøöÖćøðŜĂÜÖĆîĂčïĆêĉõĆ÷ĒĀŠÜßćêĉÿĞćîĆÖÜćîðúĆéÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊǰÿĞćîĆÖ
îć÷ÖøĆåöîêøĊǰöćøüöĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜĀîŠü÷ÜćîđéĊ÷üÖĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚÖãĀöć÷üŠć
éšü÷ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąøąÜĆïĂĆÙÙĊõĆ÷ǰ÷ĆÜđðŨîÖãĀöć÷ìĊęöĊÿćøąÿĞćÙĆâĒúąøć÷úąđĂĊ÷éđÖĊę÷üÖĆï
ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷Ĕîéšćî×ĂÜĂĆÙÙĊõĆ÷ǰ øüöìĆĚÜǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęÝąêšĂÜðäĉïĆêĉ
đóČęĂĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷éĆÜÖúŠćüÖĘđðŨîĀîŠü÷ÜćîđéĊ÷üÖĆîǰ đóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćîđðŨîĕð
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆîǰ êúĂéÝîđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîđĂÖõćóĔîÖćø
ĂĞćîü÷ÖćøĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ ÝċÜđĀĘîÿöÙüø
îĞćÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøðŜĂÜÖĆîõĆ÷òść÷óúđøČĂîǰ ĒúąÖãĀöć÷üŠćéšü÷ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąøąÜĆï
ĂĆÙÙĊõĆ÷ǰöćïĆââĆêĉĕüšøüöÖĆîĔîóøąøćßïĆââĆêĉðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰ
óøšĂöìĆĚÜöĊÖćøÝĆéēÙøÜÿøšćÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰéĆÜðøćÖä
ĔîĒñîõćóìĊęǰ���
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ĒñîõćóìĊęǰ���ǰēÙøÜÿøšćÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ��ǰ

��ǰøć÷ÜćîÖćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷ÝćÖíøøößćêĉ×ĂÜðøąđìýĕì÷ðøąÝĞćðŘǰ ����ǰ ēé÷ÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìć
ÿćíćøèõĆ÷ǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷

$:��������������LQGG����� ���������%(��������30
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    �������ǰõćÙøĆå
    �
ǰ ÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖøąìøüÜ
öĀćéĕì÷ǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîÖúćÜ×ĂÜøĆåĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷×ĂÜðøąđìýǰ
ēé÷ÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ÝąđðŨîđÝšćõćóĀúĆÖǰĒúąöĊõćøÖĉÝĔîÖćøÝĆéìĞćĒñî
ĒöŠïìǰ üćÜöćêøÖćøǰ ÖĞćĀîéîē÷ïć÷éšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ ÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîÖćøðŜĂÜÖĆî 
đêČĂîõĆ÷ǰïøøđìćĒúąôŚŪîôĎĀúĆÜđÖĉéõĆ÷ǰēé÷öĊóĆîíÖĉÝǰÙČĂ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ üćÜĒñîǰ đòŜćøąüĆÜǰ ðŜĂÜÖĆîĒúąđêČĂîõĆ÷ǰ
ÝĆéìĞćĒñîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰüćÜøąïïöćêøÖćøĒúąÖĞćÖĆïéĎĒúÙüćö
ðúĂéõĆ÷éšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰóĆçîćøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰóĆçîć
øąïïÖćøđòŜćøąüĆÜĒúąÖćøĒÝšÜđêČĂîõĆ÷ǰ ÖŠĂÿøšćÜĒúąðøĆïðøčÜēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîǰ đóČęĂÖćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰđêøĊ÷öđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúǰ
÷ćîóćĀîąǰđÙøČęĂÜöČĂǰĂčðÖøèŤÖĎšßĊó�ÖĎšõĆ÷ǰđêøĊ÷öïčÙúćÖøǰĒúąĂćÿćÿöĆÙøǰÝĆéĔĀšöĊÖćøòřÖ
ĂïøöǰòřÖàšĂöǰĒúąòřÖðäĉïĆêĉĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ðäĉïĆêĉÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ
ðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤǰ ðøąđöĉîÙüćöêšĂÜÖćøǰ øć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤǰ ĂĞćîü÷ÖćøðäĉïĆêĉÖćø
ÞčÖđÞĉîÖøèĊĂó÷óĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĔîóČĚîìĊęđÿĊę÷ÜõĆ÷ĒúąðøąÿćîÖćøðäĉïĆêĉÖćø
ÿîĆïÿîčîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ßŠü÷đĀúČĂÿÜđÙøćąĀŤñĎšðøąÿïõĆ÷ǰ Ēúą
ïøøđìćđĀêčđïČĚĂÜêšîĒÖŠñĎšðøąÿïõĆ÷ǰ óĆçîćøąïïÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒúąÿÜđÙøćąĀŤ 
ñĎšðøąÿïõĆ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ôŚŪîôĎóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ǰÝĆéìĞćēÙøÜÖćøôŚŪîôĎ
ÿõćóóČĚîìĊęĒúąēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîìĊęĕéšøĆïÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖÿćíćøèõĆ÷ǰĒúąôŚŪîôĎÿõćóÝĉêĔÝ
øüöìĆĚÜĂćßĊó×ĂÜñĎšðøąÿïõĆ÷
ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ 
ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ �ǰ øąéĆïǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿŠüîÖúćÜǰ ýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷đ×êǰ ��ǰ
ýĎî÷Ťǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ÝĆÜĀüĆéǰ ēé÷öĊǰóøąøćßïĆââĆêĉðŜĂÜÖĆî 
ĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĒúąÖúĕÖĀúĆÖĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćø
ðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćø
ðŜĂÜÖĆîÿćíćøèõĆ÷öćÖÖüŠćÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂïøøđìćđöČęĂđÖĉéÿćíćøèõĆ÷ǰēé÷öĊÖćøđêøĊ÷öóøšĂö 
đóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîÿćíćøèõĆ÷ǰ đßŠîǰ ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóđÙøČĂ×Šć÷ǰ Ăðóø�ǰ ÖćøÿøšćÜ 
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đÙøČĂ×Šć÷ĂćÿćÿöĆÙøđêČĂîõĆ÷ǰēÙøÜÖćøĀîċęÜêĞćïúĀîċęÜìĊöÖĎšõĆ÷ǰ	0OFǰ5BNCPOǰ0OFǰ4FBSDIǰ
BOEǰ3FTDVFǰ5FBNǰ�ǰ0504
ǰđðŨîêšîǰđöČęĂđÖĉéÿëćîÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉǰēé÷ÖøöðŜĂÜÖĆîĒúą
ïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ÝąìĞćĀîšćìĊęðøąÖćýÿëćîÖćøèŤĔĀšđðŨîõĆ÷óĉïĆêĉÖøèĊÞčÖđÞĉîǰ ÖćøÝĆéêĆĚÜ 
ýĎî÷ŤĂĞćîü÷ÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ǰ đóČęĂßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷øą÷ąđøŠÜéŠüî�ÞčÖđÞĉîǰ
ĒúąđðŨîĀîŠü÷ÜćîÖúćÜĔîÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂïøøđìć
ÿćíćøèõĆ÷ǰ��ǰ

    �
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰöĊÿĞćîĆÖÜćîđú×ćíĉÖćøðŜĂÜÖĆîõĆ÷ 
òść÷óúđøČĂîìĞćĀîšćìĊęĀúĆÖĔîÖćøĂĞćîü÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïĂčìÖõĆ÷ǰ øüöìĆĚÜ
öĊýĎî÷ŤĂĞćîü÷ÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïĂčìÖõĆ÷ĔîßŠüÜüĉÖùêĉîĞĚćìŠüöǰ ĒêŠÝąđðŨîÖćø
éĞćđîĉîÖćøĔîúĆÖþèąÖćøêĆĚÜøĆïìĊęðäĉïĆêĉÖćøĀúĆÜÝćÖÖćøđÖĉéîĞĚćìŠüöĒúąđÖĉéÙüćöđÿĊ÷Āć÷
ĒúšüđðŨîĀúĆÖǰ
    �
ǰ ÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰ đðŨîÖøöìĊęÿćöćøëÙĞćîüè
ðøĉöćèîĞĚćòîìĊęÝąêÖúÜöćĔîóČĚîìĊęêŠćÜėǰĕéšÖŠĂîúŠüÜĀîšćĔîßŠüÜđüúćđðŨîøć÷ßĆęüēöÜǰøć÷üĆî 
ëċÜøć÷Ăćìĉê÷ŤǰÝćÖǰ.FUFPSPMPHJDBMǰNPEFMǰìĊęìćÜÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćöĊĂ÷ĎŠĒúšüàċęÜöĊýĆÖ÷õćó
ĔîÖćøìĞćÜćîìĊęÿĎÜöćÖìĊęÿćöćøëĔßšÝćÖ×šĂöĎúéćüđìĊ÷öìćÜĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćđÙøČĂ×Šć÷øąéĆï
ēúÖĒúąøąéĆïõĎöĉõćÙǰ øüöìĆĚÜÖćøöĊ×šĂöĎú×ĂÜÿëćîĊêøüÝĂćÖćýõćÙóČĚîéĉîĂ÷ĎŠĂĊÖöćÖöć÷
ìĆęüðøąđìýǰ öćéĞćđîĉîÖćøðøąöüúñúøŠüöÖĆïøąïïǰ (*4ǰ ìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâöćÖêŠĂ×ĆĚîêĂî
×ĂÜÖćøđêøĊ÷öÖćøǰ 	1SFQBSBUJPO
ǰ àċęÜëČĂđðŨî×ĆĚîêĂîĀúĆÖ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøìĊęïŠÜïĂÖÖŠĂî
ÖćøđÖĉéîĞĚćìŠüöǰĒêŠÖćøøć÷ÜćîÿõćóĂćÖćýĔîøąĀüŠćÜđÖĉéĂčìÖõĆ÷ÿŠüîĔĀâŠǰÖĘöĆÖđðŨîÖćø
øć÷ÜćîđßĉÜ×ŠćüìĊęđðŨîđĂÖÿćøàċęÜöĊÙüćöđðŨîøĎðíøøöîšĂ÷öćÖǰÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖćøĔîđßĉÜóČĚîìĊę
đÞóćąĔîĒêŠúąúčŠöîĞĚćìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆï×šĂöĎúđßĉÜóČĚîìĊę×ĂÜ
ÖøößúðøąìćîĔîúĞćéĆïêŠĂĕð
    �
ǰ Öøößúðøąìćîǰ öĊÖćøÝĆéìĞćýĎî÷ŤđÞóćąÖĉÝ
ðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćîĞĚćìĊęÙüøöĊÖćøĒÝšÜëċÜðøĉöćèĀøČĂóČĚîìĊęìĊęßĆéđÝîêćöÖćøÙćéÖćøèŤ
ìĊęđðŨîøąïïéšü÷ĒïïÝĞćúĂÜìćÜĂčìÖýćÿêøŤđóČęĂÖćøÝĆéÖćøĒúąøć÷ÜćîêŠĂÿćíćøèßî 
ēé÷×šĂöĎúìĊęÿëćîĊêøüÝüĆéîĞĚćòîĒúąîĞĚćìŠćĔîúčŠöîĞĚćêŠćÜėǰ ×ĂÜÖøößúðøąìćîöĊîĆĚîǰ Ýą
ÿćöćøëîĞćöćĔßšðøąē÷ßîŤĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉñúĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ ĔîßŠüÜ×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøđêøĊ÷öÖćø 
	1SFQBSBUJPO
ǰ ĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖćøĔîßŠüÜüĉÖùêĉǰ 	$SJTJT
ǰ ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøîĞĚćìŠüöĕéš 

��ǰÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ ����ǰ đøČęĂÜǰÖćøðäĉøĎðĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ �ǰÙüćöøŠüööČĂ
×ĂÜÖĂÜìĆóÖĆïõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ĔîÖćøÝĆéÖćøõć÷ĀúĆÜĂčìÖõĆ÷ǰ üĆîóčíìĊęǰ ��ǰ ó�÷�ǰ ��ǰ đüúćǰ
���������ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý
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õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöĂ÷ŠćÜöćÖđöČęĂöćðøą÷čÖêŤðøąöüúñúĒïïÝĞćúĂÜđßČęĂöē÷ÜøŠüöÖĆîÖĆï
ÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰĒúąðøąöüúñúøŠüöÖĆïÙüćöÿćöćøë×ĂÜđìÙēîēú÷Ċǰ(*4ǰĒúąǰõćóÝćÖ
éćüđìĊ÷öìĊęÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćđìÙēîēú÷ĊĂüÖćýĒúąõĎöĉÿćøÿîđìýǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ àċęÜĕéš
ÝĆéìĞćýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøđÞóćąÖĉÝêĉéêćöÿõćóîĞĚćìŠüöéšü÷õćóÝćÖéćüđìĊ÷öìĊęĕéšøć÷Üćîñú
óČĚîìĊęìĊęđÖĉéîĞćìŠüöĒúšüĔîõćóÖüšćÜ
    �
ǰ ýĎî÷ŤïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ ÖøąìøüÜÖúćēĀö 
ĀøČĂǰýïõ�ÖĀ�ǰÝĆéêĆĚÜêćöÙĞćÿĆęÜÖøąìøüÜÖúćēĀöǰ	đÞóćą
ǰìĊęǰ���ǰ���ǰúÜüĆîìĊęǰ��ǰÖøÖãćÙöǰ
ó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÖúćēĀöǰ ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ĒÖšĕ×ǰ ïøøđìć
õĆ÷óĉïĆêĉĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉǰ đðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ÿĂéÙúšĂÜÖĆïóøąøćßïĆââĆêĉðŜĂÜÖĆîõĆ÷òść÷óúđøČĂîǰó�ý�ǰ����ǰĒñîðŜĂÜÖĆîõĆ÷òść÷óúđøČĂî 
ĒĀŠÜßćêĉǰó�ý�ǰ����ǰĒúąøąđïĊ÷ïÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜüŠćéšü÷đÜĉîìéøĂÜøćßÖćøǰđóČęĂßŠü÷đĀúČĂ
ñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉÖøèĊÞčÖđÞĉîǰó�ý�ǰ����ǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ øöü�ÖĀ�ǰ ñĂ�ýïõ�ÖĀ�
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ðú�ÖĀ�ǰ øĂÜǰñĂ�ýïõ�ÖĀ�ǰ	�

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ñï�ìÿÿ�ǰ øĂÜǰñĂ�ýïõ�ÖĀ�ǰ	�

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ñï�ìï�ǰ ñß�ñĂ�ýïõ�ÖĀ�ǰ	�

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ñï�ìø�ǰ ñß�ñĂ�ýïõ�ÖĀ�ǰ	�

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ñï�ìĂ�ǰ ñß�ñĂ�ýïõ�ÖĀ�ǰ	�

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ĂíĉïéĊÖøöðŜĂÜÖĆîǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ÝÖ�ÿö�ǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ñĂ�ÿÜð�ÖĀ�ǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰ ÝÖ�íî�ǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰ ÝÖ�ÖÜ�ÖĀ�ǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰ ñĂ�ÿîñ�ÖĀ�ǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ Ēúąđú×ćîčÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰ ÝÖ�Öø�ìĀćøǰ ÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	��
ǰ Āî�ýðóö�ÿîñ�ÖĀ�ǰÖøøöÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĒúąñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćø
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66 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜǰýïõ�ÖĀ�
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąĒîüìćÜ×ĂÜǰÖĀ�ǰ đÖĊę÷üÖĆï
ÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ĒÖšĕ×ǰ ïøøđìćõĆ÷óĉïĆêĉìĊęđÖĉéÝćÖÿćíćøèõĆ÷ĒúąĂčïĆêĉõĆ÷ǰ øüöìĆĚÜĒîüìćÜÖćø
ßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĔîÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïøĆåïćúǰĒúą
ĀîŠü÷Üćîòść÷óúđøČĂîǰøüöìĆĚÜõćÙđĂÖßîĔîÖćøĂĞćîü÷ÖćøðŜĂÜÖĆîǰĒÖšĕ×ǰïøøđìćõĆ÷óĉïĆêĉǰ
ìĊęđÖĉéÝćÖÿćíćøèõĆ÷ǰĒúąĂčïĆêĉõĆ÷ĔîÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïǰÖĀ�
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ êĉéêćöÿëćîÖćøèŤĒúąđĀêčÖćøèŤêŠćÜėǰìĊęđÖĉé×ċĚî 
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđóČęĂĂĞćîü÷ÖćøĒúąðøąÿćîÜćîĔĀšÿŠüîøćßÖćøĔîǰ ÖĀ�ǰ ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
ñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉĕéšìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤǰøüöëċÜÖćøĂĞćîü÷ÖćøĒúąðøąÿćîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ
ēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂ×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĔîǰÖĀ�
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ĔĀšĀîŠü÷×ċĚîêøÜǰ ÖĀ�ǰ ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîÖĞćúĆÜóú 
Ēúą×šĂöĎúǰđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜòść÷đú×ćîčÖćøǰýïõ�ÖĀ�ǰđöČęĂĕéšøĆïÖćøøšĂÜ×Ă 
ĒúąĔĀšđßĉâñĎšĒìîÿŠüîøćßÖćøĀøČĂñĎšìøÜÙčèüčçĉǰđóČęĂĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰÙĞćðøċÖþćǰĀøČĂøŠüöðäĉïĆêĉÜćî 
Ēúą×ĂøĆï×šĂöĎúêŠćÜėǰĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêćöÙüćöÝĞćđðŨî
ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøÿîĆïÿîčî 
đÜĉîìéøĂÜøćßÖćøǰ đóČęĂßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉÖøèĊÞčÖđÞĉîêćöìĊęÿŠüîøćßÖćøĔîǰ ÖĀ�ǰ
øšĂÜ×ĂđóĉęöđêĉöÝćÖüÜđÜĉîÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆïÖćøÝĆéÿøøǰđóČęĂéĞćđîĉîÖćøđïĉÖÝŠć÷êćöøąđïĊ÷ï 
ĒúąÙĞćÿĆęÜìĊęÖĞćĀîéêŠĂĕð
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67�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ñĆÜÖćøÝĆéǰýïõ�ÖĀ�ǰðøąÖĂïÙĞćÿĆęÜǰÖĀǰ	đÞóćą
ǰìĊęǰ������ǰúÜǰ��ǰÖ�Ù�ǰ��ǰ��

ĒñîõćóìĊęǰ���ǰñĆÜÖćøÝĆéǰýïõ�ÖĀ�ǰðøąÖĂïÙĞćÿĆęÜǰÖĀǰ	đÞóćą
ǰìĊęǰ������ǰúÜǰ��ǰÖ�Ù�ǰ��

��ǰýĎî÷ŤïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ ÖĂÜìĆóĕì÷�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ IUUQ���SUBGESPD�SUBSG�NJ�UI�JOEFY@�IUNM 
	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ

    �
ǰ ýĎî÷ŤïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ ÖĂÜïĆâßćÖćø 
ÖĂÜìĆóĕì÷ǰ ÝĆéêĆĚÜ×ċĚîêćöÙĞćÿĆęÜÖĂÜìĆóĕì÷ǰ 	đÞóćą
ǰ ìĊęǰ ������ǰ úÜüĆîìĊęǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙö 
ó�ý�ǰ ����ǰ đóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ĒÖšĕ×ǰ ĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ øüöìĆĚÜ
ÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜÖĂÜìĆóĕì÷ǰđðŨîĕðéšü÷ÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ǰöĊðøąÿĉìíĉõćó 
ĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïóøąøćßïĆââĆêĉðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ ó�ý�ǰ ����ǰ øąđïĊ÷ï
ÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜüŠćéšü÷đÜĉîìéøĂÜøćßÖćøđóČęĂßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉÖøèĊÞčÖđÞĉî 
ó�ý�ǰ����ǰĒúąÙĞćÿĆęÜǰÖĀ�ǰ	đÞóćą
ǰìĊęǰ������ǰđøČęĂÜǰÖćøÝĆéêĆĚÜǰýïõ�ÖĀ�ǰÝċÜĔĀšéĞćđîĉîÖćø
ÝĆéêĆĚÜǰýïõ�ìì�ǰēé÷öĂïĔĀšǰýïì�ïÖ�ìì�ǰìĞćĀîšćìĊęđðŨîǰýïõ�ìì�ǰēé÷öĊñĎšïĆâßćÖćøìĀćø
ÿĎÜÿčéǰ	ñï�ìÿÿ�
ǰđðŨîñĎšĂĞćîü÷ÖćøýĎî÷ŤǰĒúąöĊǰđÝšćÖøöÖĉÝÖćøóúđøČĂîìĀćøǰ	ÝÖ�Öø�ìĀćø
ǰ
đðŨîđú×ćîčÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜǰýïõ�ìì�
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ đÿîĂîē÷ïć÷ǰ ĒúąĒñîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ
øüöìĆĚÜĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîǰÖćøĒÖšĕ×ÿćíćøèõĆ÷ǰøüöìĆĚÜÝĆéìĞćĒñîÖćø
ßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜǰïÖ�ìì�

ýĎî÷ŤïøøđìćÿćíćøèõĆ÷
ÖĂÜìĆóïÖǰ	ýïõ�ìï�
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68 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ĂĞćîü÷ÖćøǰðøąÿćîÜćîǰÿĆęÜÖćøǰĒúąÖĞćÖĆï
éĎĒúÖćøðäĉïĆêĉÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜǰýïõ�đĀúŠćìĆóǰĒúąǰýïõ�î×ê�ïÖ�ìì�ǰĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂ
ñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïÿŠüî
øćßÖćøêŠćÜėǰ Ĕîǰ ïÖ�ìì�ǰ ĒúąđĀúŠćìĆóǰ ĀîŠü÷Üćîòść÷óúđøČĂîǰ ĒúąõćÙđĂÖßîǰ ĔîÖćø
ĂĞćîü÷ÖćøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïÿćíćøèõĆ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ êĉéêćöÿëćîÖćøèŤêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
øüöìĆĚÜøć÷ÜćîñúÖćøðäĉïĆêĉĔĀšǰýïõ�ÖĀ�ǰìøćï
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ĔĀšǰî×ê�ìì�ǰÿîĆïÿîčî×šĂöĎúĒúąÖĞćúĆÜóú 
đóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜòść÷đú×ćîčÖćøǰýïõ�ìì�ǰ đöČęĂĕéšøĆïÖćøøšĂÜ×ĂǰêúĂéÝî 
ĔĀšđßĉâñĎšĒìîÿŠüîøćßÖćøêŠćÜėǰ ĀøČĂñĎšìøÜÙčèüčçĉǰ đóČęĂĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰ ÙĞćðøċÖþćǰ ĀøČĂøŠüö
ðäĉïĆêĉÜćîǰĒúą×ĂøĆï×šĂöĎúĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêćöÙüćöÝĞćđðŨî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ ĔĀšÙèąÖøøöÖćøĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
ñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉǰïÖ�ìĀćøÿĎÜÿčéǰàċęÜĕéšøĆïÖćøĒêŠÜêĆĚÜǰēé÷öĊǰđÿí�ìĀćøǰđðŨîðøąíćîÖøøöÖćøǰ
Ēúąǰ ÝÖ�Öø�ìĀćøǰ đðŨîđú×ćîčÖćøǰ óĉÝćøèćĔĀšÙüćöđĀĘîßĂïĔîÖćøÿîĆïÿîčîđÜĉîìéøĂÜ
øćßÖćøǰ đóČęĂßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉÖøèĊÞčÖđÞĉîǰêćöìĊęÿŠüîøćßÖćøĔîǰïÖ�ìì�ǰ Ēúą�
ĀøČĂǰđĀúŠćìĆóøšĂÜ×ĂđóČęĂéĞćđîĉîÖćøđïĉÖÝŠć÷êćöøąđïĊ÷ïǰĒúąÙĞćÿĆęÜìĊęÖĞćĀîéêŠĂĕð
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	�
ǰ éĞćđîĉîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĒúąĒÝšÜ×šĂöĎú
×ŠćüÿćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïÿćíćøèõĆ÷ǰ ĒúąÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîǰêúĂéÝîĔĀšÙĞćĒîąîĞćĔîÖćø
ðäĉïĆêĉêŠćÜėǰÿĞćĀøĆïÖćøðŜĂÜÖĆîõĆ÷óĉïĆêĉĔĀšðøąßćßîĕéšøĆïìøćïǰ
ǰ ǰ ǰ ēé÷ǰ ýïõ�î×ê�ïÖ�ìì�ǰ Ēúąǰ ýïõ�đĀúŠćìĆóǰ ÝĆéìĞćĒñîÖćø
ðäĉïĆêĉĔîđøČęĂÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîǰĒÖšĕ×ǰĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰøüöìĆĚÜĒñîÖćøßŠü÷đĀúČĂ 
ñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜĀîŠü÷ǰ ĒúąĔĀšóĉÝćøèćìïìüîǰ ĀøČĂðøĆïðøčÜĒñîéĆÜÖúŠćüĔĀšöĊ 
ÙüćöđĀöćąÿöǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ǰĒúąĒîüìćÜ×ĂÜǰìì�ǰøüöìĆĚÜĔĀšêĉéêćöÿëćîÖćøèŤǰ
øć÷ÜćîđĀêčÖćøèŤǰĒúąñúÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜĀîŠü÷ĔĀšÖĆïǰýïõ�ìì�ǰìøćïĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ǰ ǰ ÖćøðäĉïĆêĉđÖĊę÷üÖĆïÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćèǰĒúąđÜĉîìéøĂÜ
øćßÖćøǰĔĀšðäĉïĆêĉêćöøąđïĊ÷ïǰĒúąÙĞćÿĆęÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
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69�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

��ǰýĎî÷ŤïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖĂÜìĆóĕì÷�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���SUBGESPD�SUBSG�NJ�UI�JOEFY@�IUNMǰ	đ×šć
ëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖĂÜìĆóĕì÷ëČĂđðŨîĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęöĊïìïćìÿĞćÙĆâ 
ĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝĆéÖćøðŦâĀćéšćîõĆ÷óĉïĆêĉǰàċęÜÝčéĒ×ĘÜ×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉ 
ÙČĂǰ ÙüćöóøšĂöéšćîÖĞćúĆÜóúǰ Üïðøąöćèǰ Ēúą÷čìēíðÖøèŤêŠćÜėǰ éĆÜîĆĚîĀćÖîĞćÝčéĒ×ĘÜ
×ĂÜÖĂÜìĆóöćðøą÷čÖêŤĔßšøŠüöÖĆïÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ìĆĚÜõćÙøĆå 
õćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöÝąđðŨîÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰ
  �������ǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ïìïćìÿĞćÙĆâÙČĂÖćøðøąÿćî×šĂöĎú
×ĂÜõćÙøĆåǰ ÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ĂćÿćÿöĆÙøìĊęÖøąÝć÷Ă÷ĎŠìĆęüìčÖóČĚîìĊęǰ ĂćÿćÿöĆÙøÙüøđêøĊ÷öêĆü 
ĔĀšóøšĂöǰ ēé÷đÞóćąéšćîÖćøÿČęĂÿćøǰ ĒúąÖćøđéĉîìćÜǰ đóČęĂĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂđðŨîĕð
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ĒúąĕöŠÖúć÷đðŨîõćøąÿĞćĀøĆïÙîĔîóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ǰ ìĊęÿĞćÙĆâ 
ÙüøðøąÿćîÙüćößŠü÷đĀúČĂÖĆïÝčéìĊęđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜĔîìšĂÜìĊęǰ ĒìîìĊęÝąöĂïÿĉęÜ×ĂÜĔĀšÖĆï 
ñĎšðøąÿïõĆ÷ēé÷êøÜǰàċęÜĂćÝĕöŠÿąéüÖìĊęÝąöćøĆïéšü÷êĆüđĂÜǰēé÷õćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊęöĊïìïćì
éšćîõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ǰ����ǰĂćìĉǰ

ñĆÜÖćøÝĆéǰýïõ�ìì�ǰðøąÖĂïÙĞćÿĆęÜǰÖĀǰ	đÞóćą
ǰìĊęǰ������ǰúÜǰ��ǰÿ�Ù�ǰ��ǰ��

ĒñîõćóìĊęǰ���ǰñĆÜÖćøÝĆéǰýïõ�ìì�ðøąÖĂïÙĞćÿĆęÜǰÖĀǰ	đÞóćą
ǰìĊęǰ������ǰúÜǰ��ǰÿ�Ù�ǰ��
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70 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

   �
ǰ ÿõćÖćßćéĕì÷ǰ öĊĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖǰÙČĂǰýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćø 
õĆ÷óĉïĆêĉǰ ÿõćÖćßćéĕì÷ǰ ĕéšÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂìĞćĀîšćìĊęđðŨîýĎî÷ŤĂĞćîü÷ÖćøïøøđìćìčÖ×Ť 
ìĞćĀîšćìĊęÙüïÙčöǰÖĞćÖĆïéĎĒúǰÿĆęÜÖćøǰĒúąðøąÿćîÜćîĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰêúĂéÝîđðŨîĒĀúŠÜ
×šĂöĎú×ŠćüÿćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉǰ ìĆĚÜüĉßćÖćøǰ ĒúąêĉéêćöÿëćîÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉǰ ìĆĚÜÖćøđêČĂîõĆ÷ǰ
×èąđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉǰ ĒúąÖćøôŚŪîôĎßŠü÷đĀúČĂǰ ēé÷üćÜđðŜćĀöć÷đïČĚĂÜêšîĔĀšýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćø 
õĆ÷óĉïĆêĉđðŨîýĎî÷ŤìĊęöĊÙüćöóøšĂöéšćî×šĂöĎú×ŠćüÿćøõĆ÷óĉïĆêĉǰĒúą×šĂöĎúÖćøðäĉïĆêĉÜćîïøøđìć
ìčÖ×Ťǰēé÷öĊ×ïüîÖćøĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰõćüąðÖêĉǰ�ǰĒÝšÜ×ŠćüđêČĂîõĆ÷ǰĒúąđĀêčõĆ÷óĉïĆêĉǰĒïïǰ
SFBMǰUJNFǰóøšĂöðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤðøąÝĞćüĆîǰÝĆéìĞćåćî×šĂöĎúõĆ÷óĉïĆêĉǰ×šĂöĎúÿëĉêĉǰÝĆéĀć
×šĂöĎúêćöìĊęøšĂÜ×Ăǰ ðøąÿćîÜćî×šĂöĎúđóČęĂĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîïøøđìćìčÖ×Ťǰ đóĉęöđöîĎÖćø 
ĔßšÜćîǰVQEBUFǰ×šĂöĎúǰðøĆïðøčÜđîČĚĂĀćǰðøąßćÿĆöóĆîíŤǰĒúąÖøąêčšîÖćøđ×šćßöđüĘïĕàêŤýĎî÷ŤĄǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ õćüąÞčÖđÞĉîǰ�ǰđöČęĂđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉ×îćéĔĀâŠÝąÖúć÷đðŨî 
PQFSBUJPOǰ SPPNǰ öĊÖćøêĆĚÜýĎî÷ŤïĆâßćÖćø×ċĚîǰ ēé÷öĊñĎšïøĉĀćøǰ ĒúąĀĆüĀîšćòść÷ǰ ìĆĚÜĔî
ÿĞćîĆÖÜćîïøøđìćìčÖ×ŤĄǰ ĒúąÿĞćîĆÖÜćîĂČęîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ öćîĆęÜðøąÝĞćìĊęýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćø 
õĆ÷óĉïĆêĉǰđóČęĂðøąßčöÿëćîÖćøèŤǰĒúąÿĆęÜÖćøǰēé÷ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰìĞćĀîšćìĊęĂĞćîü÷
ÙüćöÿąéüÖĔîđøČęĂÜ×šĂöĎúìĊęêšĂÜÖćøǰóøšĂöøüïøüöǰ ĒúąïĆîìċÖ×šĂöĎúÿëćîÖćøèŤǰ đóČęĂĔßš
ðøąÖĂïÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ēé÷ĔßšÿĞćîĆÖïøøđìćìčÖ×ŤĒúąðøąßćîćöĆ÷óĉìĆÖþŤǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÿõćÖćßćé
÷ĆÜöĊđĀúŠćÖćßćéÝĆÜĀüĆéìĊęđðŨîĀîŠü÷ÜćîøŠüöðäĉïĆêĉǰēé÷öĊĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÝĆéĀćĒúą
đêøĊ÷ö÷ćǰđüßõĆèæŤǰüĆÿéčĂčðÖøèŤêŠćÜėǰêúĂéÝîđÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙđóČęĂĔßšĔîÖćøïøøđìć
ìčÖ×ŤĒúąÖćøÿÜđÙøćąĀŤñĎšðøąÿïõĆ÷ǰÖćøÝĆéÖćøòřÖĂïøöđÝšćĀîšćìĊęǰÿöćßĉÖÿõćÖćßćéĕì÷ 
ĂćÿćÖćßćéǰđĀúŠćÖćßćéÝĆÜĀüĆéǰĒúąðøąßćßîđóČęĂđêøĊ÷öóøšĂöøĆïõĆ÷óĉïĆêĉǰÖćøðåöó÷ćïćú 
ĒúąÙüćöøĎšéšćîÿč×õćóĂîćöĆ÷
   �
ǰ öĎúîĉíĉøŠüöÖêĆâťĎǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîõćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊę
öĊõćøÖĉÝĀúĆÖđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĎšõĆ÷ǰ ĒúąöĊÿŠüîøŠüöÖĆïõćÙĊõćÙøĆåĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìć
ÿćíćøèõĆ÷ǰđßŠîǰÖćøđðŨîñĎšđßĊę÷üßćâĔîÙèąìĞćÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷
×ĂÜõćÙøĆåǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÖĞćĀîéĒñîÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷
×ĂÜßćêĉǰđðŨîêšîǰĔîÿëćîÖćøèŤðÖêĉöĎúîĉíĉøŠüöÖêĆâťĎÝąéĞćđîĉîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćø
øĆïöČĂÖĆïÖćøđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉǰđßŠîǰÖćøòřÖĂïøöĂćÿćÿöĆÙøǰÖćøĂïøö�ĔĀšÙüćöøĎšÖĆïðøąßćßî
đÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĎšõĆ÷ǰđðŨîêšîǰđöČęĂđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉöĎúîĉíĉÝąöĊĀîšćìĊęĔîÖćøÖĎšõĆ÷ǰĒúąĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
ñĎšðøąÿïõĆ÷ǰēé÷ÜïðøąöćèĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜöĎúîĉíĉĕéšøĆïÝćÖÖćøïøĉÝćÙǰ
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71�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

   �
ǰǰ đÙøČĂ× Šć÷õćÙðøąßćÿĆÜÙöĂČęîėǰ ĔîóČĚîìĊę ǰ Ăćìĉǰ
ÿöćÙöüĉì÷čÿöĆÙøđúŠîǰ đÙøČĂ×Šć÷üĉì÷čßčößîǰ đðŨîĂćÿćÿöĆÙøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷îĞĚćìŠüö
ìĊęđðŗéĔĀšðøąßćßîÿćöćøëúÜìąđïĊ÷îøŠüöđðŨîĂćÿćÿöĆÙøßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷îĞĚćìŠüöĕéš 
ēé÷ĔßšđüĘïĕàêŤđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøøĆïÿöĆÙøĂćÿćìĊęǰ IUUQ���XXX�SUSD�JO�UI�ǰ ĀøČĂ 
XXX�UIBJŴPPE�DPNǰĔîÖćøøąéöÙüćößŠü÷đĀúČĂúĆÖþèąóúĆÜđÜĊ÷ï
 
  �������ǰõćÙđĂÖßîǰöĊïìïćìĔîÖćøÿîĆïÿîčîǰÖćøïøĉÝćÙÿĉęÜ×ĂÜ÷ĆÜßĊóǰ
üĆÿéčÖŠĂÿøšćÜǰ ìĊęöĊÙüćöóøšĂöĒúą÷ĉîéĊÝąßŠü÷đĀúČĂǰ êĆüĂ÷ŠćÜÖćøßŠü÷đĀúČĂ×ĂÜõćÙđĂÖßî 
ĔîÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ðŘǰó�ý�ǰ����ǰđßŠîǰÿČęĂöüúßîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĂÖćøÙšćĕì÷ÝĆéêĆĚÜýĎî÷Ť
ēúÝĉÿêĉÖÿŤǰéĞćđîĉîÖćøøŠüöÖĆïÿõćÖćßćéĕì÷ǰÿõćĀĂÖćøÙšćĕì÷ǰÿć÷ÖćøïĉîîÖĒĂøŤǰđðŨîêšîǰ
ĔîÖćøÿŠÜđÿïĊ÷Üǰ ĒúąĂČęîėǰ đ×šćÿĎŠóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ēé÷ÿüîéčÿĉêēóúǰ ĕéšðøąđöĉîÙüćö
ßŠü÷đĀúČĂÖøèĊîĞĚćìŠüöóïüŠćǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ������ǰÙîĕì÷ìčÖÙîêŠćÜøŠüöĒøÜøŠüöĔÝĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ
ĒÖŠñĎšðøąÿïõĆ÷Ă÷ŠćÜéĊǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ������ǰöĂÜüŠćǰìĆĚÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßîǰêŠćÜĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
ĒÖŠñĎšðøąÿïõĆ÷ĕéšĔîøąéĆïĀîċęÜĒêŠÖĘĕöŠìĆęüëċÜđìŠćìĊęÙüøǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ������ǰ öĂÜüŠćÿČęĂöüúßîöĊïìïćìĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂ 
îĞĚćìŠüöÙøĆĚÜîĊĚĂ÷ŠćÜöćÖǰìĆĚÜĔîéšćîÖćøîĞćđÿîĂ×ŠćüǰĒúąÖćøêøüÝÿĂïĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ������ǰ öĂÜüŠćõćÙøĆå÷ĆÜéĎĒúĒúąßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ 
÷ĆÜĕöŠìĆęüëċÜǰúŠćßšćǰĕöŠìĆîđĀêčÖćøèŤǰĒúąöĊÖćøđêøĊ÷öÖćøìĊę÷ĆÜĕöŠéĊóĂǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ������ǰöĂÜüŠćõćÙđĂÖßîöĊÙüćöêĆĚÜĔÝÖøąêČĂøČĂøšîìĊęÝą
ßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷Ă÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ������ǰ öĊÙüćöðøąìĆïĔÝĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂ×ĂÜÙîĕì÷ 
éšü÷ÖĆîđĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ������ǰ öĂÜüŠćÙüøĒÖšĕ×ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđøČęĂÜîĞĚćìŠüö
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ������ǰöĂÜüŠćÙüøöĊÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĒúąöĊĒñîÖćø
ðŜĂÜÖĆîîĞĚćìŠüöìĊęéĊǰ��

�� <ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷�ǰIUUQ���XXX�JOOOFXT�DP�UI�éčÿĉêēóúöĂÜøĆåßŠü÷îĞĚćìŠüößšćàċĚÜĔÝÙîĕì÷��������@���
IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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72 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ìĆĚÜîĊĚǰéø�ÿöĉìíǰíøøöÿēøßǰðøąíćîÖøøöÖćøöĎúîĉíĉÿõćđêČĂîõĆ÷óĉïĆêĉĒĀŠÜßćêĉ 
ĒúąĂéĊêĂíĉïéĊÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰĕéšÖúŠćüëċÜđĀêčĂčìÖõĆ÷ìĊęđÖĉé×ċĚîüŠćǰĒìšÝøĉÜĒúšüðŦâĀćĀúĆÖ 
öćÝćÖÖćøìĊęõćÙøĆåĕöŠöĊîē÷ïć÷đÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜÖćøđêČĂîõĆ÷íøøößćêĉìĊęßĆéđÝîÿŠÜñúĔĀš 
ĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęêšĂÜĕððäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜǰĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜ
ìĆĚÜĀúć÷ǰĕöŠüŠćÝąÿŠüîõĎöĉõćÙĀøČĂÿŠüîìšĂÜëĉęî×ćéÖćøðøąÿćîÜćîÖĆî
 ĶÖćøđêČĂîõĆ÷íøøößćêĉǰĀúĆÖėǰêšĂÜöĊǰ�ǰĂ÷ŠćÜéšü÷ÖĆîǰÙČĂ×šĂöĎúǰñĎšìĊęîĞć×šĂöĎúîĊĚǰ
ĕðĔßšĔîÖćøðäĉïĆêĉǰĒúąÖćøđêČĂîõĆ÷ǰĒêŠðŦâĀćÙČĂêŠćÜÙîêŠćÜìĞćǰÿčéìšć÷ÖĘĕöŠöĊðøąē÷ßîŤĂąĕø
×ċĚîöćǰÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćđêČĂîõĆ÷öćĒúšüǰ��ǰÖüŠćÞïĆïǰöĊÖćøïĂÖëċÜ×ĆĚîòîÝąêÖĀîĆÖêøÜîĆĚî
êøÜîĊĚǰ ðøĉöćèĒïïîĊĚÝąìĞćĔĀšđÖĉéîĞĚćìŠüöÞĆïóúĆîǰ ëšćÙîìĊęĕéšøĆïÖćøđêČĂîëČĂĕððäĉïĆêĉêćöǰ
đĂćĕðïĂÖñĎšïøĉĀćøìšĂÜëĉęîǰĔĀšöĊÙĞćÿĆęÜĂó÷óǰĀøČĂĀćìćÜðŜĂÜÖĆîǰĀćÖøąÿĂïìøć÷ǰ×čéúĂÖ
ĀîĂÜïċÜĔĀšìćÜîĞĚćĕĀúĕéšÙúŠĂÜǰ øüöìĆĚÜđêČĂîðøąßćßîĔĀš÷Ö×ĂÜĕüšúŠüÜĀîšćǰ ĀøČĂđêøĊ÷ö
ĂćĀćøÖĆÖĕüšǰÙüćöđÿĊ÷Āć÷öĆîÖĘÝąîšĂ÷úÜķǰ

ǰ ĒöšüŠć×šĂöĎúÝąöĊðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜĔîÖćøìĞćîć÷ñúǰ ÝîÿćöćøëìĞćîć÷ 
ĕéšúŠüÜĀîšćđðŨîđéČĂîǰĒêŠđöČęĂĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøĕöŠĔĀšÙüćöÿîĔÝĀøČĂĕöŠöĊÖćøüćÜĒñîøĂÜøĆï 
ÝċÜìĞćĔĀšéĎđĀöČĂîÖćøó÷ćÖøèŤĕöŠĒöŠî÷Ğćǰ ĕöŠëĎÖêšĂÜǰ ĒúąĕöŠđÖĉéÖćøîĞćĕð×÷ć÷ñú 
àċęÜÿćđĀêčĀúĆÖöĆÖÝąöćÝćÖÙüćöĕöŠÖúšćĀøČĂÖúĆüÝąëĎÖðøąßćßîïøĉõćþǰ đóøćąÖúĆü
ðøąßćßîÝąêČęîêÖĔÝǰøüöĕðëċÜÙüćößąúŠćĔÝǰ đóøćąĕöŠđÙ÷ĕéšđøĊ÷îøĎšǰĀøČĂðúĎÖòŦÜĔĀšìøćï 
ëċÜÙüćöÝĞćđðŨî×ĂÜÖćøđêČĂîõĆ÷ǰ êúĂéÝîĕöŠöĊÖćøîĞćïìđøĊ÷îĔîĂéĊêöćĔßšǰ đóøćąĂ÷ŠćÜ 
ìĊęìøćïüŠćǰ ðŦâĀćúĆÖþèąîĊĚĕöŠĔßŠđóĉęÜđÖĉé×ċĚîöćÙøĆĚÜĒøÖĒêŠđÖĉéöćïŠĂ÷ÙøĆĚÜĒúšüÝîîĆï 
ĕöŠëšüîĒúšüǰĶøĆåêšĂÜöĊÙüćöÝøĉÜĔÝĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïđøČęĂÜîĊĚđìŠćìĊęÙüøǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšđðŨî
îē÷ïć÷ßĆéđÝîđîšîìĊęÖćøïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéǰĂïê�ǰ
ĂïÝ�ǰêšĂÜĂĂÖöćĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠðøąßćßîǰ×èąìĊęĀîŠü÷ÜćîßúðøąìćîđĂÜÖĘêšĂÜøąöĆéøąüĆÜ
ĔîÖćøðúŠĂ÷îĞĚćǰÙüøÝąóøŠĂÜîĞĚćĂĂÖöćÖŠĂîǰđóøćąøĎšüŠćòîÝąêÖǰóĂòîêÖđ×ČęĂîÝąĕéšøĂÜøĆï
îĞĚćĕéšǰĒêŠÖúĆïđÖĘïîĞĚćĕüšđêĘöđú÷ǰóĂòîêÖîĞĚćÖĘúšîđ×ČęĂîǰúšîĒúšüÖĘĕĀúĂĂÖöćêćöíøøößćêĉǰ
ðøąéĆÜÖĆïîĞĚćòîìĊęöĆîìŠüöóČĚîìĊęķǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ ��ǰÙČĂǰ ĀĆüĔÝÿĞćÙĆâøĉđøĉęöĔîÖćø
üćÜĒñîǰÖćøðŜĂÜÖĆîǰÖćøüćÜĒîüìćÜđóČęĂøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉíøøößćêĉǰ

��ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷�ǰIUUQ���XXX�NBOBHFS�DP�UI�%BJMZ�7JFX/FXT�BTQY /FXT*%��������������ǰ
	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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����ÔąöíöćþąöÛĄçÔąöñĊĘìêĈėÝąõĐçì���ÔöæĈûČìõŢñĄÔñćÚ� �
� ÝĄėú×öąúíşąìĐôŞþøă�ĀĜąďóĀêŞąýĀÚõąÚ�ÛĄÚþúĄçèąÔ 
ǰ ÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔîÖøèĊÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęêćöĒîüßć÷Ēéîǰ �ǰ ÖøèĊýĎî÷ŤóĆÖóĉÜ
ßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰ ĕéšĔßšüĉíĊÖćøÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ
	1BSUJDJQBUJPOǰ0CTFSWBUJPO
ǰ ēé÷ÙèąñĎšüĉÝĆ÷Ýąđ×šćÿĆÜđÖêÖćøèŤĔîóČĚîìĊęđðŜćĀöć÷ǰ Öćø
đ×šćøĆïôŦÜÖćøïøø÷ć÷ÿøčð×ĂÜĀîŠü÷ÜćîÖĂÜìĆóǰĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĂČęîėǰéĆÜîĊĚǰÖĂÜÖĞćúĆÜ
îđøýüøǰÖĂÜóúìĀćøøćïìĊęǰ�ǰÖĂÜìĆóõćÙìĊęǰ�ǰĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝÖøöìĀćøøćïìĊęǰ�ǰ	ÞÖ�ø��
ǰ
ĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝìĀćøóøćîìĊęǰ��ǰ	ÞÖ�ìó���
ǰĒúąýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂ
ìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰđóČęĂĔßšđðŨîÖøèĊýċÖþćĔîðøąđéĘîðŦâĀćÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęĒîüßć÷Ēéî
øąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�ǰıǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰ
ǰ ÿĞćĀøĆïÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ	4FDPOEBSZǰEBUB
ǰĕéšĒÖŠǰ×šĂöĎúìĆęüĕð
đÖĊę÷üÖĆïõĆ÷óĉïĆêĉĔîÖøèĊĂčìÖõĆ÷ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÖćøêŠĂÖøèĊ
ÖćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęêćöĒîüßć÷Ēéîǰēé÷ýċÖþćÝćÖđĂÖÿćøǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

 �����ǰ×šĂöĎúìĆęüĕðóČĚîìĊęêćöĒîüßć÷Ēéî
ǰ ǰ ðŦÝÝčïĆîÖĂÜìĆóðøąÿïÖĆïðŦâĀćêćöĒîüßć÷ĒéîǰđîČęĂÜÝćÖðøąđìý
ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïéšćîđýøþåÖĉÝĂ÷ŠćÜöćÖÿŠÜñúĔĀšõćÙÖćøđöČĂÜĒúąõćÙđĂÖßîđ×šćöćöĊ 
ïìïćìĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüßć÷ĒéîöćÖ×ċĚîǰĒúąÖĂÜìĆóĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉõćøÖĉÝ
éšćîÙüćööĆęîÙÜĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰìĞćĔĀšđÖĉéÖøèĊđóČęĂîïšćîðŗééŠćîđóČęĂÿøšćÜĂĞćîćÝêŠĂøĂÜ 
ïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰ àċęÜĀćÖöĊÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ ēé÷ÿøšćÜøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤ 
ÿćöđÿšćǰ	ÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö
ǰĒúšüǰÖĂÜìĆóÙüøĔĀšÖćøýċÖþćĔîđøČęĂÜ 
ÙüćööĆęîÙÜĒÖŠõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ēé÷đÞóćąõćÙđĂÖßîǰ đóČęĂĔĀšêøąĀîĆÖüŠćÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜ 
ðøąđìýöĊÙüćöÿĞćÙĆâđĀîČĂÖćøÙšćĒúąÖĞćĕøÿĎÜÿčéǰ ēé÷ĀîċęÜĔîõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïï 
	/PO�5SBEJUJPOǰ 5ISFBU
ǰ ìĊęÿøšćÜðŦâĀćĔîóČĚîìĊęĔîðŦÝÝčïĆîîĊĚǰ ÙČĂǰ ñĎšĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜ 
ÝćÖÖćøÿĎšøïǰ	ñõø�
ǰßćüóöŠćǰ
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖĂÜìĆóĕéšđðúĊę÷îÙĞćüŠćǰ ĶñĎšĂó÷óúĊĚõĆ÷ÝćÖÖćøÿĎšøïķǰ öćđðŨî 
ĶñĎšĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÝćÖÖćøÿĎšøïķǰ ìĞćĔĀšòść÷óúđøČĂîđÖĉéÙüćöÿĆïÿîđóøćąóúđøČĂîÝąĔßš
ÙĞćüŠćǰĶñĎšĂó÷óúĊĚõĆ÷ÝćÖÿÜÙøćöķǰàċęÜĔßšöćêĆĚÜĒêŠêšîǰàċęÜÖĂÜìĆóđĀĘîüŠćÖćøĔĀšđðŨîñĎšúĊĚõĆ÷Ýą
ĕéšøĆïÿĉìíĉðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜöćÖĒúąĕöŠÿćöćøëñúĆÖéĆîÖúĆïÿĎŠðøąđìýêšîìćÜĕéšēé÷ÜŠć÷êćö
ÖãĀöć÷ÿćÖúǰéĆÜđßŠîǰÖúčŠöðøąßćÖøìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïøĉđüèßć÷Ēéîĕì÷ǰ�ǰóöŠćǰ
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àċęÜöĊÝĞćîüîöĀćýćúëċÜđÖČĂïÿĂÜĒÿîÙîǰēé÷óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüǰĄǰđĀúŠćîĆĚîđðŗéđðŨîýĎî÷ŤøĆïǰ
ĶñĎšúĊĚõĆ÷ķǰöćÖüŠćǰ��ǰðŘǰĒêŠđöČęĂđðúĊę÷îǰđðŨîÙĞćüŠćǰñĎšĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÝćÖÖćøÿĎšøïǰÝąßŠü÷ĔĀš
ÖĂÜìĆóÿćöćøëñúĆÖéĆîßîđĀúŠćîĆĚîÖúĆïÿĎŠðøąđìýêšîìćÜĕéšđöČęĂÖćøÿĎšøïÿĉĚîÿčéúÜǰàċęÜÖĂÜìĆó
ÙüøìĞćĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîĔîðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüîĊĚǰ
ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïÙĞćüŠćǰĶñĎšúĊĚõĆ÷ķîĆĚîǰĔîÖãĀöć÷øąĀüŠćÜðøąđìýĕéšĔĀšÙüćöĀöć÷
ĒúąÙĞćÝĞćÖĆéÙüćöĕüšǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ 	�
ǰ ðäĉââćÿćÖúüŠćéšü÷ÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÙ�ý�ǰ����ǰ×šĂǰ��ǰÖĞćĀîéüŠćǰ
ĶïčÙÙúöĊÿĉìíĉìĊęÝąĒÿüÜĀćĒúąìĊęÝąĕéšĂćýĆ÷óĞćîĆÖĔîðøąđìýĂČęîėǰđóČęĂúĊĚõĆ÷ÖćøÖé×Ċę×ŠöđĀÜķǰ
ǰ ǰ 	�
ǰ ĂîčÿĆââćüŠćéšü÷ÿëćîõćóñĎšúĊĚõĆ÷ǰÙ�ý�ǰ ����ǰöćêøćǰ�ǰÖ�ǰêćö
ĂîčÿĆââćÞïĆïîĊĚÙĞćüŠćǰ ĶñĎšúĊĚõĆ÷ķĀöć÷ëċÜǰ ñĎšĔéìĊęĂ÷ĎŠîĂÖĂćèćđ×êøĆåĒĀŠÜÿĆâßćêĉ×ĂÜêî 
ĂĆîđðŨîñúÝćÖđĀêčÖćøèŤÖŠĂîüĆîìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰÙ�ý�ǰ����ǰĒúąéšü÷ÙüćöĀüćéÖúĆüàċęÜöĊöĎú
ĂĆîÝąÖúŠćüĂšćÜĕéšüŠćÝąĕéšøĆïÖćøðøąĀĆêðøąĀćøéšü÷ÿćđĀêčìćÜđßČĚĂßćêĉǰ ýćÿîćǰ ÿĆâßćêĉǰ
ÿöćßĉÖõćóĔîÖúčŠöĔéÖúčŠöĀîċęÜǰ ĕöŠüŠćìćÜÿĆÜÙöĀøČĂìćÜÙüćöÙĉééšćîÖćøđöČĂÜÖĘêćöǰ Ēúą 
Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîïčÙÙúñĎšîĊĚĕöŠÿćöćøëĀøČĂĕöŠÿöĆÙøĔÝǰ ìĊęÝąĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜÝćÖøĆå 
ĒĀŠÜÿĆâßćêĉǰ đîČęĂÜÝćÖÙüćöĀüćéÖúĆüéĆÜÖúŠćüĀøČĂîĂÖÝćÖîĊĚđðŨîïčÙÙúĕøšÿĆâßćêĉǰ àċęÜĂ÷ĎŠ
îĂÖĂćèćđ×êøĆåìĊęđéĉööĊëĉęîåćîóĞćîĆÖðøąÝĞćĒêŠĕöŠÿćöćøëĀøČĂĕöŠÿöĆÙøĔÝìĊęÝąÖúĆïĕð 
đóČęĂóĞćîĆÖĔîøĆåéĆÜÖúŠćüǰéšü÷đĀêčĒĀŠÜÙüćöĀüćéÖúĆüìĊęÖúŠćüöć×šćÜêšîǰ
ǰ ǰ ĂîċęÜǰ ÿëćîÖćøèŤñĎšúĊĚõĆ÷ÿĞćĀøĆïðøąđìýĕì÷îĆĚîǰ óïüŠćöĊñĎšðøąÿïđĀêč
êŠćÜėǰÝćÖðøąđìý×ĂÜêîǰĒúąöĊúĆÖþèąđðŨîñĎšúĊĚõĆ÷đ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷ǰÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖ
đðŨîǰ�ǰÖúčŠöĔĀâŠėǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ �
ǰ ïčÙÙúĔîÙüćöĀŠüÜĔ÷×ĂÜÿĞćîĆÖÜćî×šćĀúüÜĔĀâŠñĎ šúĊĚõĆ÷ĒĀŠÜ
ÿĀðøąßćßćêĉǰ	1FSTPOTǰPGǰ$PODFSOǰUPǰ6/)$3
ǰÙČĂïčÙÙúìĊęǰ6/)$3ǰéĎĒúĔîåćîąìĊę
đðŨîñĎšúĊĚõĆ÷ìĊęøąïčĕüšĔîêøćÿćøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊïčÙÙúĂČęîėǰ àċęÜĂ÷ĎŠîĂÖđĀîČĂ
ÙĞćîĉ÷ćöìĊęÿöĆßßćĔĀâŠñĎšúĊĚõĆ÷ĒĀŠÜÿĀðøąßćßćêĉǰ Ēúąđú×ćíĉÖćøĔĀâŠĕéšöĊÙĞćÿĆęÜĔĀšǰ 6/)$3ǰ
đ×šćĕðéĎĒúēé÷đÞóćąÖøèĊǰ àċęÜđðŨîìĊę÷ĂöøĆïÖĆîüŠćðøąßćßîïćÜÖúčŠöǰ ĕéšóúĆéëĉęîõć÷Ĕî 
ðøąđìý×ĂÜêîđĂÜéšü÷ðŦâĀćÖćøÿĎšøïǰÖćøđ×ŠîÛŠćúšćÜđñŠćóĆîíčŤǰëċÜĒöšïčÙÙúîĆĚîÝąĕöŠĕéšđðŨî
ñĎšúĊĚõĆ÷êćöĂîčÿĆââćǰàċęÜÝĞćđðŨîìĊęÝąĕéšøĆïÖćøÙčšöÙøĂÜĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰ đßŠîǰßćüđÙĉøŤéĔî
êĂîđĀîČĂ×ĂÜðøąđìýĂĉøĆÖǰđðŨîêšîǰ
ǰ ǰ �
ǰ ñĎšĀîĊõĆ÷ÖćøÿĎšøïÝćÖóöŠćǰ 	QFSTPOTǰ PGǰ ŴFFJOHǰ ųHIUJOHǰ GSPNǰ
#VSNB
ǰ đðŨîÙĞćìĊęøĆåïćúĕì÷ĔßšđøĊ÷ÖñĎšìĊęĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøÿĎšøïøąĀüŠćÜìĀćøóöŠćÖĆï
ÖĂÜßîÖúčŠöîšĂ÷êćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷�óöŠćǰ ĒöšüŠćñĎšìĊęĂó÷óđ×šćöćđðŨîÖúčŠöĔĀâŠĔîøą÷ą

$:��������������LQGG����� ���������%(��������30
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ĒøÖėǰïćÜÿŠüîÝąöĊúĆÖþèąđðŨîñĎš÷šć÷ëĉęîǰ	.JHSBOUT
ǰñĎšĂó÷óǰ	%JTQMBDFEǰ1FSTPO
ǰĀøČĂ
ïćÜÿŠüîđðŨîñĎšúĊĚõĆ÷ǰ 	3FGVHFF
ǰ ïčÙÙúđĀúŠćîĊĚđ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷đîČęĂÜÝćÖöĊÿëćîÖćøèŤ
ÖćøÿĎšøïĔîóöŠćǰđóøćąÖúĆüÝąëĎÖðøąĀĆêðøąĀćøǰÙüćö×ĆéĒ÷šÜìćÜđßČĚĂßćêĉǰýćÿîćǰÖćøđðŨî
ÿöćßĉÖĀøČĂđðŨîöüúßîǰđßŠîǰÿĀõćóĒĀŠÜßćêĉÖąđĀøĊę÷Üǰ	,/6
ǰēé÷óöŠćđĀĘîüŠćïčÙÙúđĀúŠćîĊĚ
đðŨîðäĉðŦÖþŤÖĆïøĆåïćúóöŠćǰđðŨîđĀêčĔĀšĕöŠĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜǰĒúąĕöŠĕéš÷ĂöøĆïüŠćöĊÿĆâßćêĉ
óöŠć
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ñĎšúĊĚõĆ÷ÝąĕéšøĆïÖćøÙčšöÙøĂÜêćöĀúĆÖÖćøĕöŠñúĆÖéĆîÖúĆïàċęÜöĊĀúĆÖ
ĒúąÝćøĊêìĊęðäĉïĆêĉÖĆîìĆęüēúÖĔîÖćøĕöŠñúĆÖéĆîñĎšúĊĚõĆ÷ÖúĆïĕðÿĎŠĂĆîêøć÷ĔîðøąđìýêšîìćÜǰêćö
ĀúĆÖÖćøêŠćÜėǰĂćìĉǰ
ǰ ǰ �
ǰ ðäĉââćÿćÖúüŠćéšü÷ÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰÙ�ý�ǰ����ǰ×šĂǰ��ǰ	�
ǰĶïčÙÙú
öĊÿĉìíĉìĊęÝąĒÿüÜĀćĒúąìĊęÝąĕéšĂćýĆ÷óĞćîĆÖĔîðøąđìýĂČęîėǰđóČęĂúĊĚõĆ÷ÖćøÖé×Ċę×ŠöđĀÜķǰ
ǰ ǰ �
ǰ ÖêĉÖćøąĀüŠćÜðøąđìýüŠćéšü÷ÿĉìíĉóúđøČĂîǰ ĒúąÿĉìíĉìćÜÖćøđöČĂÜǰ
Ù�ý�ǰ ����ǰ ×šĂǰ �ǰ ïčÙÙúĔéÝąëĎÖìøöćîĀøČĂĕéšøĆïñúðäĉïĆêĉĀøČĂÖćøúÜēìþìĊęēĀéøšć÷ 
ñĉéöîčþ÷íøøöĀøČĂêĞęćßšćöĉĕéšǰ
ǰ ǰ �
ǰ øĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ�ǰýĆÖéĉĝýøĊ
ÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰÿĉìíĉǰđÿøĊõćóǰĒúąÙüćöđÿöĂõćÙ×ĂÜïčÙÙú÷ŠĂöĕéšøĆïÙüćöÙčšöÙøĂÜǰ
ǰ ǰ �
ǰ ĂîčÿĆââćüŠćéšü÷ÿëćîõćóñĎšúĊĚõĆ÷ǰÙ�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰ×šĂĀšćö
Öćø×ĆïĕúŠĀøČĂÖćøÿŠÜÖúĆïìĊęüŠćǰĶøĆåõćÙĊñĎšìĞćÿĆââćÝąĕöŠ×ĆïĕúŠĀøČĂÿŠÜÖúĆïǰ	ñúĆÖéĆî
ǰñĎšúĊĚõĆ÷ǰ
ĕöŠüŠćÝąēé÷úĆÖþèąĔéėǰ ĕð÷ĆÜßć÷đ×êĒĀŠÜéĉîĒéîķǰ àċęÜǰ èǰ ìĊęîĆĚîǰ ßĊüĉêĀøČĂĂĉÿøõćó×ĂÜ 
ñĎšúĊĚõĆ÷ĂćÝĕéšøĆïÖćøÙčÖÙćöéšü÷ÿćđĀêčìćÜđßČĚĂßćêĉǰýćÿîćǰÿĆâßćêĉǰÿöćßĉÖõćóǰĔîÖúčŠöĔé
ÖúčŠöĀîċęÜǰĕöŠüŠćìćÜÿĆÜÙöĀøČĂìćÜÙüćöÙĉééšćîÖćøđöČĂÜǰ
ǰ ǰ �
ǰ ÖćøĕöŠÿöĆÙøĔÝǰàċęÜÖćøÿŠÜÖúĆïēé÷ĕöŠÿöĆÙøĔÝǰĂćÝéĎĕéšÝćÖóùêĉÖøøö
Āúć÷ðøąÖćøǰĂćìĉǰ
ǰǰ ǰ ǰ �ǰ Öé×Ċęǰ×ŠöđĀÜǰÙčÖÙćöǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ÝĞćÖĆéÿĉìíĉóČĚîåćîǰúéĀøČĂöĊĔĀšîšĂ÷ĔîÿĉęÜÝĞćđðŨîêŠĂÖćøéĞćøÜßĊüĉêǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ÿëćîìĊęĂ÷ĎŠĕöŠđĀöćąÿöǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ÷čĔĀšñĎšúĊĚõĆ÷ĒêÖĒ÷ÖÖĆîǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ĔĀšðøąßćßîĔîóČĚîìĊęøĎšÿċÖĕöŠéĊĀøČĂêŠĂêšćîñĎšúĊĚõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ĔĀš×šĂÙüćöĂĆîđðŨîđìĘÝêŠĂñĎšúĊĚõĆ÷ǰđßŠîǰĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕöŠĕéšǰÝąëĎÖ

ÝĆïéĞćđîĉîÙéĊǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ îē÷ïć÷øĆåĕöŠĔĀšĂ÷ĎŠĂĊÖêŠĂĕðǰ
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76 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖćøÿŠÜÖúĆïñĎšúĊĚõĆ÷ÝĞćđðŨîêšĂÜÙĞćîċÜëċÜĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîĒúą
ÙüćöÿöĆÙøĔÝ×ĂÜñĎšúĊĚõĆ÷ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøÿŠÜÖúĆïñĎšúĊĚõĆ÷ēé÷ĕöŠÿöĆÙøĔÝĂćÝÿŠÜñúêŠĂêĆüñĎšúĊĚõĆ÷
ĒúąðøąđìýìĊęÿŠÜñĎšúĊĚõĆ÷ÖúĆïĕéšǰĂćìĉǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ñúêŠĂêĆüñĎšúĊĚõĆ÷ǰđßŠîǰëĎÖìĞćøšć÷ǰēéîÖĆïøąđïĉéǰĕöŠöĊìĊęìĞćÖĉîǰëĎÖ

ÙüïÙčöǰ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ñúêŠĂðøąđìýĀøČĂñĎšÿŠÜñĎšúĊĚõĆ÷ÖúĆïǰđßŠîǰëĎÖêĞćĀîĉÝćÖĀîŠü÷Üćî

êŠćÜė
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ēéîÖĊéÖĆîìćÜÖćøìĎêĀøČĂÖćøÙšćǰêšĂÜêĂïÙĞćëćöÝćÖĀîŠü÷Üćî 

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰ ǰ ǰ �ǰǰ ñúÖøąìïêŠĂÿĆÜÙöǰđßŠîǰñĎšúĊĚõĆ÷ĂćÝÖúĆïđ×šćöćĔĀöŠĂĊÖǰĔîÿõćó 

ìĊęĂćÝĕöŠĔßŠñĎšúĊĚõĆ÷ǰ đßŠîǰ đĀ÷ČęĂÖćøÙšćöîčþ÷Ťǰ ĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
đ× šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ Ùîđ× šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ìĊęĂćýĆ÷
ÖøąÝĆéÖøąÝć÷êćößčößîǰ��

ǰ ǰ éĆÜîĆĚîǰÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂǰñĎšĀîĊõĆ÷ÖćøÿĎšøïǰ	ñõø�
ǰÝąêšĂÜÙĞćîċÜëċÜĀúĆÖÖćø
éšćîÙüćööĆęîÙÜĒúąĀúĆÖÖćøéšćîöîčþ÷íøøöĒúąÿĉìíĉöîčþ÷ßî×šćÜêšîǰàċęÜöĊĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜ
ðøąđìýđ×šćöćéĞćđîĉîÖćøǰ ĂĊÖìĆĚÜÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔîðøąđìýøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜė 
÷ĆÜöĊÙüćö×ĆéÖĆîĔîóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰ
ǰ ǰ ÿĞćĀøĆïÖøèĊóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüĀøČĂýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ
ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ ÝĆÜĀüĆéêćÖîĆĚîǰ ëČĂđðŨîóČĚîìĊęĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
	öì�
ǰ ēé÷ĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ đßŠîǰ ×šćĀúüÜĔĀâŠñĎšúĊĚõĆ÷ĒĀŠÜ
ÿĀðøąßćßćêĉǰ	6OJUFEǰ/BUJPOTǰ)JHIǰ$PNNJTTJPOFSǰGPSǰ3FGVHFFTǰ�ǰ6/)$3
ǰàċęÜìĞćĀîšćìĊę
ÿŠÜßîđĀúŠćîĆĚîĕðÿĎŠðøąđìýìĊęÿćöǰ àċęÜÖĂÜìĆóĕöŠÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøêŠĂðøąßćÖøĔîýĎî÷Ťĕéš 
ìĆĚÜîĊĚǰõć÷ĔîýĎî÷ŤĄǰöĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠÙŠĂî×šćÜÿč×ÿïć÷ǰđîČęĂÜÝćÖñĎšóĆÖóĉÜĕöŠÿćöćøëĂĂÖîĂÖýĎî÷Ť 
ĒúąĕöŠêšĂÜìĞćÜćîĀćøć÷ĕéšǰ ĒêŠöĊĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýÝĞćîüîöćÖÿîĆïÿîčîðŦÝÝĆ÷ÿĊę
đðŨîøć÷đéČĂîǰìĞćĔĀšßîÖúčŠöîšĂ÷ÝćÖóöŠćêšĂÜÖćøđ×šćöćĂćýĆ÷ĔîýĎî÷ŤĄǰ đðŨîÝĞćîüîêĆüđú× 
ìĊęđóĉęö×ċĚîĂĆîëČĂĕéšüŠćđðŨîñúÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýĒúąìĞćĔĀšĂÜÙŤÖøđĀúŠćîĆĚîóĂĔÝ
ĒêŠÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜǰøüöìĆĚÜÙüćöøĎšÿċÖ×ĂÜßćüĕì÷ìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠĔÖúšïøĉđüèîĆĚî

��<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷�ǰIUUQ���XXX�TUBUFMFTTQFSTPO�DPN�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
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77�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

 ĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïÿëćîÖćøèŤǰ ñõø�ìĊęđóĉęÜđÖĉé×ċĚîĔîÝĆÜĀüĆéđéĊ÷üÖĆîǰ ìĞćĔĀš
ÖĂÜìĆóàċęÜëĎÖÖééĆîÝćÖĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýĒúąÿČęĂēé÷đÞóćąìĊęđÖĊę÷üÖĆïÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ
đðúĊę÷îóČĚîìĊęĒøÖøĆïđðŨîåćîǰêßé�đÖŠćǰĒúąÿćöćøëñúĆÖéĆîÖúčŠößîđĀúŠćîĆĚîÖúĆïðøąđìýĕðĕéš 
ìĆĚÜĀöéĔîđüúćÿĆĚîǰ àċęÜÖćøðäĉïĆêĉĀîšćìĊę×ĂÜÖĂÜìĆóìŠćöÖúćÜĒøÜÖééĆî×ĂÜĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜ
ðøąđìýǰĀćÖîĞćĒïïĂ÷ŠćÜ×ĂÜðćÖĊÿëćîöćĔßšǰÙČĂÖćøîĞćÿČęĂǰđ×šćĕðĔîóČĚîìĊęéšü÷ǰđóČęĂøć÷Üćî
êćöÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ ÖĘĂćÝÝąßŠü÷ĔĀšÖĂÜìĆóĕöŠëĎÖêŠĂüŠćĒúąÖúŠćüĀćÝćÖïčÙÙúõć÷îĂÖìĆĚÜ 
ĔîðøąđìýĒúąøąéĆïēúÖĂ÷ŠćÜìĊęÖĞćúĆÜđñßĉâĂ÷ĎŠ
 �����ǰÿëćîÖćøèŤýĎî÷ŤóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ
ÝĆÜĀüĆéêćÖǰ
ǰ ǰ ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ đéĉööĊýĎî÷ŤĂó÷óìĊęÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđóČęĂøĂÜøĆïñĎšĀîĊõĆ÷Öćø 
ÿĎšøïÝćÖðøąđìýóöŠćđîČęĂÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÙüćöĕöŠÿÜïïøĉđüèßć÷Ēéîĕì÷�óöŠćǰìćÜéšćî 
ÝĆÜĀüĆéêćÖǰ ĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ ēé÷ÖĂÜÖĞćúĆÜ×ĂÜøĆåïćúóöŠćĕéšÿŠÜÖĞćúĆÜđ×šćēÝöêĊ 
ÖĂÜÖĞćúĆÜ×ĂÜÖúčŠöÖąđĀøĊę÷ÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąøčîĒøÜÝîÿćöćøë÷ċéìĊęêĆĚÜÿĞćÙĆâ×ĂÜÖĂÜÖĞćúĆÜ
ÖąđĀøĊę÷ÜĕéšđÖČĂïìĆĚÜĀöéǰđðŨîđĀêčĔĀšðøąßćßîìĊęĂćýĆ÷Ă÷ĎŠïøĉđüèßć÷ĒéîĂó÷óĀúïĀîĊõĆ÷
ÝćÖÖćøÿĎšøïđ×šćöćĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ǰ éĆÜîĆĚîÝċÜĕéšđêøĊ÷öóČĚîìĊęĔĀšñĎšĀîĊõĆ÷ÖćøÿĎšøïĂćýĆ÷Ă÷ĎŠ
đðŨîÖćøßĆęüÙøćüǰÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂ
ǰ ǰ ��ǰ óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ ïšćîĒöŠĂĂÖñćøĎǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ êĞćïú 

ĒöŠĀúą
ǰ ǰ ��ǰ óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîÖćöĂđøēÙŢąǰ ïšćîĒöŠĂĎŠĀĎŠǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ êĞćïú 

ĒöŠêšćî
ǰ ǰ ��ǰ óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîđÙúĂēÙŢąǰ ïšćîìĊēîŢąēÙŢąǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ êĞćïú 

ĒöŠĂčÿč
ǰ ǰ ��ǰ óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠêąüĂǰ ïšćîĒöŠêČęîǰ ĀöĎŠìĊęǰ �ǰ êĞćïú

ìŠćÿĂÜ÷ćÜ
ǰ ǰ ��ǰ óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîēàēÖøǰïšćîĒöŠÿĂÜǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĞćïúĒöŠÿĂÜ
ǰ ǰ ��ǰ óČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠÿúĉéǰïšćîĒöŠÿúĉéĀúüÜǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĞćïú

ĒöŠÿĂÜ
ǰ ǰ ĒêŠýĎî÷ŤĂó÷óìĆĚÜǰ �ǰ ĒĀŠÜêĆĚÜĂ÷Ď ŠĔÖúšĒúąêĉéßć÷ĒéîöćÖđÖĉîĕð 
àċęÜöĆÖÝąöĊÖĞćúĆÜòść÷êøÜ×šćöÝćÖóöŠćúĆÖúĂïđ×šćöćÖŠĂÙüćöĕöŠÿÜïǰēé÷đÞóćąĔîßŠüÜðúć÷ 
ðŘǰó�ý�ǰ����ǰĒúąêšîðŘǰó�ý�ǰ����ǰöĊÖĞćúĆÜòść÷êøÜ×šćöÝćÖóöŠćúĆÖúĂïđ×šćöćđñćìĞćúć÷
ïšćîđøČĂîðúšîìøĆó÷Ťÿĉîǰ øüöìĆĚÜÝĆïêĆüñĎšîĞć×ĂÜñĎšĀîĊõĆ÷đðŨîđĀêčĔĀš÷ćÖĒÖŠÖćøÙüïÙčö 
ĒúąĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ
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78 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ éĆÜîĆĚîǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰĒúąÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
ÝċÜĕéšóĉÝćøèćđúČĂÖïøĉđüèïšćîĒöŠĀúąǰĀöĎŠìĊęǰ�ǰêĞćïúĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰ
đðŨîýĎî÷ŤĂó÷óïšćîĒöŠĀúąǰĀøČĂýĎî÷Ťǰ#BFǰ,MPSǰđðŨîÿëćîìĊęðúĂéõĆ÷ĒúąÙüïÙčöĔĀšÙüćö
ßŠü÷đĀúČĂĕéšÿąéüÖǰÝċÜĕéš÷čïýĎî÷ŤĂó÷óìĆĚÜǰ�ǰĒĀŠÜǰĕüšđðŨîĒĀŠÜđéĊ÷ü
ǰ ǰ êŠĂöćðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰĕéšøĆïöĂïĀöć÷ 
õćøÖĉÝéĆÜÖúŠćüǰ ÝċÜĕéšđðúĊę÷îßČęĂǰ ĶýĎî÷ŤĂó÷óïšćîĒöŠĀúąǰ ĀøČĂǰ ýĎî÷Ťǰ #BFǰ ,MPSķǰ đðŨî 
ĶóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüǰïšćîĒöŠĀúąķǰàċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠǰ ïšćîĒöŠĂĂÖăĎǰ ĀöĎŠǰ �ǰ êĞćïúĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂ
ìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰïøĉđüèóĉÖĆéǰ.6ǰ����ǰıǰ.6ǰ����ǰêĉéÖĆïëîîĀöć÷đú×ǰ���ǰ
ĂĞćđõĂĒöŠÿĂéǰıǰĒöŠÿąđøĊ÷ÜǰïøĉđüèĀúĆÖǰÖö�ìĊęǰ�����ǰöĊóČĚîìĊęðøąöćèǰ����ǰĕøŠǰöĊÿõćó
óČĚîìĊęđðŨîđîĉîđ×ćÿĎÜêĞęćÿúĆïÖĆîĕðǰĔîùéĎĒúšÜîĞĚćĒĀšÜǰĒêŠĔßšïøĉđüèĔÖúšėǰúĞćĀšü÷ǰ×čéïŠĂîĞĚćĔßš 
ĔîÖćøĂčðēõÙïøĉēõÙǰöĊðøąöćèǰ��ǰïŠĂǰēé÷öĊĂćèćđ×êìĉýđĀîČĂǰêĉéÖĆïĀšü÷ñćøĎĒúąĒîüđ×ć
éĂ÷ñćøĎǰÙüćö÷ćüðøąöćèǰ�ǰÖö�ǰìĉýĔêšǰêĉéÖĆïđ×êǰĂĞćđõĂĒöŠøąöćéǰıǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ
ĒîüÿüîðśćđĂÖßîǰìĉýêąüĆîêÖêĉéÖĆïđ×ćéĂ÷đúüćĒúąéĂ÷ñćøĎǰìĉýêąüĆîĂĂÖǰêĉéÖĆïëîî
Āöć÷đú×ǰ���ǰĂĞćđõĂĒöŠÿĂéǰıǰĒöŠÿąđøĊ÷ÜǰÙüćö÷ćüðøąöćèǰ���ǰÖö�

   �������ǰ ÿëćîìĊęÿĞćÙĆâõć÷ĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúą 
    �
ǰ ÿĞćîĆÖÜćîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ đðŨî
ÿëćîìĊęĔîÖćøêĉéêŠĂðøąÿćîÜćî×ĂÜÿŠüîøćßÖćøǰĀîŠü÷ÜćîøąĀüŠćÜðøąđìýǰĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜ
ðøąđìýǰĒúąÙèąÖøøöÖćøñĎšĂó÷óǰúĊĚõĆ÷ÝćÖÖćøÿĎšøï
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰǰÿëćîøĆÖþćó÷ćïćúǰ�ǰöĊēøÜó÷ćïćúǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜó÷ćïćúēøÙìĆęüĕðǰĂÜÙŤÖćøǰ".*ǰĂ÷ĎŠǰ�ǰĒĀŠÜǰ
ìĊęēàîǰ#�ǰĒúąĂĊÖǰ�ǰĒĀŠÜìĊęēàîǰ$�#ǰǰ ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜó÷ćïćúßŠü÷đĀúČĂñĎ šóĉÖćøìćÜøŠćÜÖć÷ǰ
ĂÜÙŤÖćøǰ)*ǰĂ÷ĎŠǰ�ǰĒĀŠÜǰìĊęēàîǰ"�ǰĒúąǰ�ǰĒĀŠÜǰìĊęēàîǰ#�ǰĒúąìĊęēàîǰ$�ǰĂĊÖǰ�ǰĒĀŠÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ĀîŠü÷üĉÝĆ÷ðŜĂÜÖĆîöćúćđøĊ÷ǰ �ǰÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰÙČĂǰ
ēàîǰ#�ǰ�ǰĒĀŠÜǰēàîǰ#�ǰ�ǰĒĀŠÜǰĒúąǰēàîǰ$�ǰĂĊÖǰ�ǰĒĀŠÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÿöćÙöüćÜĒñîÙøĂïÙøĆüĔîóøąïøöøćßĎðëĆöõŤĄǰ
	ÿüì�
ǰàċęÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîøĆïñĉéßĂïüćÜĒñîÖćøÙčöÖĞćđîĉéǰêĆĚÜĂ÷ĎŠēàîǰ$�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÿëćîýċÖþćǰ �ǰ öĊÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ �ǰõćþćǰÙČĂǰ
óöŠćǰÖąđĀøĊę÷ÜǰĂĆÜÖùþǰĒúąĕì÷ǰéĆÜîĊĚ
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79�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

   �ǰ ēøÜđøĊ÷îÿĂîõćþćĕì÷ǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜǰ	ÿĂîēé÷ÿöćßĉÖǰĂÿ�

ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îĂîčïćúǰ ��ǰǰ ĒĀŠÜ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îðøąëöýċÖþćǰ ��ǰǰ ĒĀŠÜ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćêĂîêšîǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îöĆí÷öýċÖþćêĂîðúć÷ǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îøąéĆïßĆĚîóĉđýþǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ēøÜđøĊ÷îÿĂîýćÿîćÙøĉÿêŤǰ ǰ�ǰ ĒĀŠÜ

    �
ǰ ÿćíćøèĎðēõÙ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĒĀúŠÜîĞĚćǰöĊúĞćĀšü÷ñćøĎǰđðŨîĒĀúŠÜĂčðēõÙ�ïøĉēõÙĀúĆÖ 
ēé÷ÿĎïîĞĚćöćđÖĘïĕüšĔîĒìĘÜÖŤîĞĚćïøĉđüèìĊęÿĎÜĒúšüðúŠĂ÷ĔĀšñĎšĔßšĔîđüúćßŠüÜđßšćǰĒúąßŠüÜđ÷ĘîǰîĂÖÝćÖîĊĚ 
éšćîìĉýĔêš×ĂÜóČĚîìĊęöĊÖćøĔßšîĞĚćðøąðćõĎđ×ćÝćÖéĂ÷đúüćǰĒúąöĊïŠĂîĞĚćêČĚîàċęÜ×čé×ċĚîĔÖúšėǰúĞćĀšü÷
ßĉöĂÖĎǰÖøąÝć÷Ă÷ĎŠìĆęüóČĚîìĊęðøąöćèǰ��ǰïŠĂ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĕôôŜćǰĔßšÖøąĒÿĕôôŜćÝćÖÖćøĕôôŜćÿŠüîõĎöĉõćÙǰ
ĔîÿŠüîđÞóćąǰ ÿĞćîĆÖÜćîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰ ĀîŠü÷ÜćîéšćîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰ ĒúąéšćîÖćøýċÖþć
đìŠćîĆĚîǰÿŠüîñĎšĀîĊõĆ÷ÝćÖÖćøÿĎšøïǰ	ǰñõø�
ǰĔßšĒÿÜÿüŠćÜÝćÖĒïêđêĂøĊęǰđìĊ÷îĕ×ǰĒúąêąđÖĊ÷Ü
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĂÖøąÝć÷×ŠćüǰöĊÝĞćîüîǰ�ǰĒĀŠÜǰēé÷ĔßšǰÿĞćîĆÖÜćî
óČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰđðŨîýĎî÷ŤÙüïÙčöÖøąÝć÷đÿĊ÷Üêćöÿć÷ĔîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤ×ŠćüÿćøêŠćÜėǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÿëćîìĊęðøąÖĂïóĉíĊìćÜýćÿîć
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ýćÿîćóčìíǰ öĊñĎ šîĆïëČĂýćÿîćóčìíðøąöćè 
���ǰöĊüĆéǰ�ǰĒĀŠÜǰĂ÷ĎŠĔîēàîǰ"�ǰēàîǰ#�ǰēàîǰ#�ǰĒúąēàîǰ$ǰēàîúąǰ�ǰĒĀŠÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ýćÿîćĂĉÿúćöǰöĊñĎšîĆïëČĂýćÿîćĂĉÿúćöǰðøąöćèǰ
���ǰöĊÿčđĀøŠćǰ�ǰĒĀŠÜǰĂ÷ĎŠĔîēàîǰ#�ǰēàîǰ#�ǰēàîúąǰ�ǰĒĀŠÜǰĒúąēàîǰ$�ǰĂĊÖǰ�ǰĒĀŠÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ýćÿîćÙøĉÿêŤǰöĊēïÿëŤÙøĉÿêŤǰĒïŠÜđðŨîǰ�ǰîĉÖć÷ǰÙČĂǰ
ēðøĒêÿĒêîĀøČĂǰ#"15*4)ǰöĊēïÿëŤǰ��ǰĒĀŠÜǰîĉÖć÷ǰ4�%�"ǰöĊēïÿëŤǰ�ǰĒĀŠÜǰîĉÖć÷ĒĂÜÖúĊÖĆî 
öĊēïÿëŤǰ�ǰĒĀŠÜǰēé÷ìĆĚÜǰ�ǰîĉÖć÷ǰöĊñĎšîĆïëČĂðøąöćèǰ��ǰ�ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøĒïŠÜÖćøðÖÙøĂÜõć÷ĔîóČĚîìĊęǰ ēé÷ÖćøĒïŠÜ 
ÖćøðÖÙøĂÜÝąÝĆéñĎšĒìî×ĂÜǰñõø�ǰìĞćĀîšćìĊęđðŨîÙèąÖøøöÖćøǰēé÷öĊÙèąÖøøöÖćø×ĂÜēàî 
ÙèąÖøøöÖćø×ĂÜÖúčŠöïšćîǰ ēé÷ìĞćĀîšćìĊęđðŨîñĎšðøąÿćîÜćîÖĆïđÝšćĀîšćìĊęĔîđøČęĂÜÖćø
ðÖÙøĂÜÙüïÙčöéĎĒúÖćøÝĆéìĞćìąđïĊ÷îǰ ÖćøĔßšÙüćößŠü÷đĀúČĂÝćÖĂÜÙŤÖćøđĂÖßî 
ĒúąÖćøøĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰĒïŠÜđ×êÖćøðÖÙøĂÜĂĂÖđðŨîǰ��ǰÖúčŠöïšćîǰÙČĂǰēàîǰ"ǰÝĞćîüîǰ
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80 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

�ǰÖúčŠöïšćîǰ ēàîǰ#ǰ�ǰÖúčŠöïšćîǰĒúąǰ ēàîǰ$ǰĂĊÖǰ�ǰÖúčŠöïšćîǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøÖúćÜ 
×ĂÜóČĚîìĊęǰÝĞćîüîǰ��ǰêĞćĒĀîŠÜǰĕéšĒÖŠ
     �ǰ ðøąíćî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ øĂÜðøąíćî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ đú×ćîčÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ øĂÜđú×ćîčÖćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ đĀøĆââĉÖǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćòść÷ïĆâßĊǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćòść÷øĆÖþćÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćòść÷đÿïĊ÷ÜĂćĀćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ñĎšßŠü÷ĀĆüĀîšćòść÷đÿïĊ÷ÜĂćĀćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćòść÷ÿćíćøèÿč×ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćòść÷ÖãĀöć÷Ēúąÿĉìíĉöîčþ÷ßî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ñĎšßŠü÷ĀĆüĀîšćòść÷ÖãĀöć÷Ēúąÿĉìíĉöîčþ÷ßî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćòść÷ÖćøýċÖþć
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćÖúčŠöđ÷ćüßîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĀĆüĀîšćÖúčŠöÿêøĊ

    �������ǰ ðŦâĀćĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ
ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰēé÷ðŦÝÝčïĆîðøąßćÖøĔîýĎî÷ŤöĊÝĞćîüîðøąöćèǰ�����ǰÙî 
ĒêŠöĊðøąßćÖøÖąđĀøĊę÷ÜĔîĂĞćđõĂĄǰðøąöćèǰ�����ǰÙîǰĒúąÙîĕì÷ǰ�����ǰÙîǰìĆĚÜîĊĚǰ
6OJUFEǰ/BUJPOTǰ)JHIǰ$PNNJTTJPOFSǰGPSǰ3FGVHFFTǰ	6/)$3
ǰĕéšđ×šćöćöĊïìïćìÿĞćÙĆâ
ĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂĒúąÖćøÿŠÜĕððøąđìýìĊęÿćöǰēé÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ
ĒúąĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýêŠćÜėǰøüöìĆĚÜǰÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøÙüøÝąđ×šćöćöĊïìïćìĔîéšćî 
ÖćøýċÖþć×ĂÜǰñõø�ǰĔĀšöćÖ×ċĚîǰēé÷ÿõćóõć÷ĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰöĊÙüćöøćïøČęîéĊǰĒêŠöĊðŦâĀć
éšćîÿĉęÜĒüéúšĂöǰđßŠîǰðŦâĀć×÷ąĒúąĒĀúŠÜîĞĚćǰĄúĄǰìĆĚÜîĊĚǰÝćÖÖćøìĊęñĎšóĆÖóĉÜĕéšĂćýĆ÷ĔîóČĚîìĊę
éĆÜÖúŠćüöćđðŨîøą÷ąđüúćîćîĒúąöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïǰ6/)$3ǰÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćìĊęñĎšóĆÖóĉÜ
öĆÖĒ×ĘÜ×ČîêŠĂÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰìĆĚÜîĊĚǰ ýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰ öĊÙüćöêšĂÜÖćøĔĀšǰ 6/)$3ǰ
éĞćđîĉîÖćøêćöÖøĂï×ĂÜÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ ĒúąĕöŠĔĀšđúČĂÖðäĉïĆêĉàċęÜìĞćĔĀšǰ ñõø�ǰ öĆÖĕöŠ 
đßČęĂôŦÜĀĆüĀîšćýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰ ĒêŠÖúĆïđßČęĂôŦÜđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜǰ6/)$3ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊę
ÿćöćøëÿøčððŦâĀćìĊęóïÝćÖÖćøđ×šćöć×ĂÜǰñõø�ǰĕéšéĆÜîĊĚ
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81�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

    �
ǰ ÖćøúĆÖúĂïÙšć×ĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ Ăćìĉǰ ÖćøÙšćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
÷ćđÿóêĉéǰ ÖćøêĆéĕöšêćöïøĉđüèßć÷Ēéîǰ ÝćÖÖćøìĊęĀîŠü÷Üćî×ĂÜõćÙøĆåēé÷đÞóćąÖĂÜìĆó
ĕöŠÿćöćøëđ×šćéĞćđîĉîÖćøĔéĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüĄǰĕéšǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðŦâĀćÝćÖñĎšóĆÖóĉÜǰĕéšĒÖŠǰ
ÖćøêĆéĕöšìĞćúć÷ðśćǰĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰĒúąìĊęÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ
ÙČĂǰÖćøúĆÖúĂï×î÷ćđÿóêĉéǰàċęÜðŦâĀćêŠćÜėǰđÖĉé×ċĚîĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰìĊęìćÜÖĂÜìĆóĕöŠÿćöćøë
đ×šćĕðéĞćđîĉîÖćø÷čïóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüĄǰĕéšǰìĆĚÜîĊĚǰĕöŠÿćöćøëðøąđöĉîĕéšüŠćýĎî÷ŤêŠćÜėǰđĀúŠćîĆĚî 
ÝąëĎÖ÷čïǰ đîČęĂÜÝćÖöĊÖćøðøąđöĉîüŠćñúðøąē÷ßîŤĔîýĎî÷ŤöĊÝĞćîüîöĀćýćúǰ ÿĞćĀøĆïĔîÿŠüî
×ĂÜÖćøÙšćêćöĒîüßć÷ĒéîïøĉđüèÝčéñŠćîĒéîîĆĚîǰ ĕöŠöĊðŦâĀćêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜ 
ĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïǰĒêŠïøĉđüèÝčéñŠĂîðøîǰïćÜìĊęĕöŠĔßŠÝčéìĊęÿöÙüøđðŗéǰĒêŠýčúÖćÖøǰĒúą
ñĎšüŠćøćßÖćøÝĆÜĀüĆéĔßšĂĞćîćÝêćööćêøćǰ�ǰìüĉǰóøąøćßïĆââĆêĉýčúÖćÖøǰóčìíýĆÖøćßǰ����ǰ
ÿĆęÜÖćøĔĀšđðŗéđðŨîìćÜĂîčöĆêĉđÞóćąÙøćüĕéšǰàċęÜÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜǰìĆĚÜîĊĚǰÖĂÜìĆóĕéš
ó÷ć÷ćö×Ćé×üćÜǰÝîëĎÖêŠĂüŠćüŠćđðŨîñĎšÖĊé×üćÜÙüćöđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝǰìĞćĔĀš×èąîĊĚǰ
öĊÙúĆÜÿĉîÙšć×îćéĔĀâŠïøĉđüèßć÷ĒéîÝĞćîüîöćÖ
    �
ǰ ðŦâĀćÝćÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖøđĂÖßîøąĀüŠćÜ
ðøąđìýǰÖúŠćüÙČĂǰĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýǰĀøČĂǰ/(0TǰìĊęÿîĆïÿîčîĒúąĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ
ñõø�ǰĔîéšćîĂćĀćøǰ÷ćøĆÖþćēøÙǰĒúąđÜĉîǰàċęÜǰñõø�ǰïćÜÙîÝąÿŠÜÿĉęÜ×ĂÜìĊęĕéšøĆïĕðĔĀšÖĂÜÖĞćúĆÜ
ìĆĚÜǰ,/6ǰ	ÿĀõćóĒĀŠÜßćêĉÖąđĀøĊę÷Üǰ�ÖąđĀøĊę÷ÜđÙđĂĘî÷Ďǰ�ǰ5IFǰ,BSFOǰ/BUJPOBMǰ6OJPO
ǰ
Ēúąǰ%,#"ǰ	ÖĂÜÖĞćúĆÜÖąđĀøĊę÷Üðøąßćíĉðĕê÷òść÷óčìíǰ�ǰ%FNPDSBUJDǰ,BSFOǰ#VEEIJTUǰ
"SNZ
ǰđóČęĂĔßšêŠĂÿĎšÖĆïøĆåïćúóöŠćǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰöĊÖćøðøąöćèÖćøüŠćǰ/(0TǰêŠćÜėǰìĊęĔĀšđÜĉî 
ÿîĆïÿîčîüŠćǰ 6/)$3ǰ ÖĞćúĆÜÝąëĂîêĆüđóøćąöĊÖćøĔßšÜïðøąöćèöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĒêŠ÷ĆÜĕöŠöĊ 
ĒîüēîšöüŠćÝąÿĆöùìíĉĝñúǰĒúąÿĀðøąßćßćêĉǰ	6OJUFEǰ/BUJPOǰ�ǰ6/
ǰÝąêĆéÜïðøąöćèĔîĂĊÖǰ
�ǰðŘ×šćÜĀîšćǰàċęÜĂćÝÝąđðŨîēĂÖćÿ×ĂÜÖĂÜìĆóøŠüöÖĆïÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýēé÷ìĞćÜćî
ðäĉïĆêĉÖćø×Šćüÿćøǰ	*OGPSNBUJPOǰ0QFSBUJPOǰ�ǰ*0
ǰđÝøÝćÖĆïǰ6/)$3ǰđðúĊę÷îìĆýîÙêĉĔĀš 
ĒÿéÜïìïćìñĎšÿŠÜÖúĆïñĎšóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüđĀúŠćîĆĚîǰ ēé÷ĔĀšéĞćđîĉîÖćøĒïïÙŠĂ÷đðŨîÙŠĂ÷ĕð 
éĆÜîĆĚîǰĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂï×ĂÜÖĂÜìĆóǰĂćÝêšĂÜĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖÿëćîÖćøèŤéĆÜÖúŠćüǰēé÷
ÝĆéìĞćñîüÖøć÷ßČęĂĂÜÙŤÖøǰ/(0TǰĔÿŠĕüšĔîĒñîÜćîÖĉÝÖćøóúđøČĂîđóČęĂðøąÖĂïĒñîÜćîøĆÖþć
ÙüćööĆęîÙÜßć÷ĒéîǰÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆïǰ/(0TǰĒúąǰĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰĂćÝÝąÝĆéìĞćǰ'JFMEǰ.BOVBMTǰ	'.
ǰĒúąǰ3VMFǰPGǰ&OHBHFNFOUǰ	3P&
ǰđóČęĂ
ĔĀšñĎšðäĉïĆêĉéĞćđîĉîÖćøêćöøĎðĒïïìĊęÖĞćĀîéĕüšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ��ǰìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝî
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîǰÝċÜÙüøĒïŠÜǰñõø�ǰĂĂÖđðŨîǰ�ǰÖúčŠöǰÙČĂ 
��ǰøć÷ÜćîÖćøđéĉîìćÜđóČęĂđÖĘï×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷ǰ đøČęĂÜǰĶÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ �ǰÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ

ÿćöđÿšćøąĀüŠćÜÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ķǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ����ǰí�Ù�ǰ��ǰèǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰÝ�óĉþèčēúÖǰĒúąǰÝ�êćÖ
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82 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

     ���
ǰ ÖúčŠöñĎšêšĂÜÖćøĕððøąđìýìĊęÿćöĒúą
ðøąđìýđĀúŠćîĆĚî÷ĂöøĆïǰàċęÜéĞćđîĉîÖćøöćêĆĚÜĒêŠǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ǰ6/)$3ǰđðŨîñĎšøĉđøĉęöÖćø 
×ċĚîìąđïĊ÷îĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰ ĒúąÝąÿŠÜ×šĂöĎú×ĂÜñĎšĀîĊõĆ÷đĀúŠćîĊĚĕð÷ĆÜðøąđìýìĊęÿćöǰ àċęÜöĊ 
đóĊ÷Üǰ��ǰðøąđìýǰøüöìĆĚÜöĊĀîŠü÷Üćîǰ64ǰSFGVHFFǰQSPHSBNǰĕéšÝĆéêĆĚÜÿĞćîĆÖÜćîđóČęĂêøüÝÿĂï 
ÙüćöÙČïĀîšćǰ ÝćÖ×šĂöĎúđöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰ öĊñĎšĀîĊõĆ÷õć÷ĔêšóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄ 
�����ǰÙîǰĕéšúÜìąđïĊ÷îĕððøąđìýìĊęÿćöÖĆïǰ6/)$3ǰđðŨîìĊęđøĊ÷ïøšĂ÷Ēúšüǰēé÷ĕéšøĆïÖćø
óĉÝćøèćĒúąđéĉîìćÜĒúšüǰ�����ǰÙîǰ
     ���
ǰ ÖúčŠöìĊęêšĂÜÖćøÖúĆïðøąđìýêšîìćÜǰ
àċęÜðøąđìýĕì÷öĊđðŜćĀöć÷üŠćĔîøą÷ąđüúćĀîċęÜÝąÿŠÜÖúĆïǰñõø�ǰÝîĀöéĒúąðŗéýĎî÷ŤóĆÖóĉÜ 
ßĆęüÙøćüĄǰ ìčÖýĎî÷Ťǰ éĆÜîĆĚîÖćøĔĀšĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ Ēúą�ĀøČĂǰ /(0Tǰ ĒÿéÜïìïćì 
ñúĆÖéĆîîŠćÝąđðŨîñúéĊêŠĂÖĂÜìĆóĂ÷ŠćÜöćÖǰ ēé÷đÞóćąĔîðøąđéĘîđÖĊę÷üÖĆïÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ öĊ×šĂîŠćÿĆÜđÖêÙČĂǰ óöŠćĕöŠîŠćÝąøĆïñĎšĀúïĀîĊĄǰ ÖúĆïðøąđìýēé÷đÞóćąĀćÖ
ßîÖúčŠöéĆÜÖúŠćüĕöŠĒðøÿõćóđðŨîÖĂÜÖĞćúĆÜøĆÖþćßć÷Ēéîǰ	#PSEFSǰ(VBSEǰ'PSDFǰ�ǰ#('
ǰ
Ă÷ĎŠõć÷ĔêšÖĂÜìĆóóöŠćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ Ĕî×èąìĊę÷ĆÜöĊýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰ Ă÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ǰ ÖĂÜìĆóÝąĕöŠ
ÿćöćøëðäĉđÿíïìïćì×ĂÜǰ/(0Tǰĕéš
     ���
ǰ ÖúčŠöìĊęĕöŠĒîŠĔÝüŠćĂ÷ćÖĕðĕĀîǰĀøČĂ
ĂćÝÝąĂ÷ćÖĂ÷ĎŠðøąđìýĕì÷ǰàċęÜÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøÙüøđ×šćöćÝĆéÖćøĔîÖćøòřÖüĉßćßĊóǰĀøČĂ
ĔĀšÖćøýċÖþćĒÖŠÙîÖúčŠöîĊĚđóČęĂĔĀšđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂðøąđìýĕì÷êŠĂĕðĔîĂîćÙêǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷êšĂÜÖćøĔĀšýĎî÷Ť 
óĆÖóĉÜĄǰ ĒúąñĎšóĆÖóĉÜúéÝĞćîüîúÜǰ àċęÜêøÜ×šćöÖĆïÙüćöđĀĘî×ĂÜĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìý 
ìĊęđ×šćöćìĞćĔĀšđÖĉéðŦâĀćđîČęĂÜÝćÖÙüćöĕöŠ÷čêĉíøøöǰđóøćąǰĔßšøąïïĂčðëĆöõŤĔîÖćøÿŠÜñĎšóĆÖóĉÜĄ
ĕððøąđìýìĊęÿćöǰēé÷ñĎšóĆÖóĉÜĄǰÝąðäĉïĆêĉêćöÖãĀöć÷ÿćÖúǰĒúąúąđöĉéÖãĀöć÷ĕì÷ǰÝċÜÙüø
ÝĆéóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĔĀšĂ÷ĎŠĔîìĊęĀŠćÜĕÖúĒúąÖĆîéćøđóČęĂúéÝĞćîüîǰñõø�ǰìĆĚÜîĊĚǰÖćøđ×šćÿĆÜđÖêÖćøèŤ 
ĔîïøĉđüèýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰ óïüŠćöĊøšćîÙšćĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰ ÝĞćîüîöćÖǰ ìĆĚÜìĊę×ć÷đÙøČęĂÜĂčðēõÙ
ïøĉēõÙǰ×ć÷ĂćĀćøǰ×ć÷ēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęǰ$%ǰđóúÜǰĒúąõćó÷îêøŤǰĒúąöĊøšćîÙšć×îćéĔĀâŠöćÖ 
Ă÷ĎŠøšćîĀîċęÜ×ć÷đÙøČęĂÜĂčðēõÙïøĉēõÙàċęÜđðŨîÿĉîÙšćĕì÷ÝĞćîüîöćÖǰ àċęÜÝćÖÖćøÿĂïëćö 
ÝćÖðúĆéĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ óïüŠćǰ đÝšć×ĂÜøšćîÙČĂÙîìĊęøü÷ìĊęÿčéĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰ îĂÖÝćÖ
îĊĚǰ ĔîïšćîóĆÖĀúć÷ĀúĆÜìĊęëċÜĒöšÝąöčÜéšü÷ĔïêĂÜêċÜĒêŠöĊøë÷îêŤðŜć÷ĒéÜÝĂéĂ÷ĎŠǰ ïćÜĀúĆÜ 
öĊëċÜǰ �ǰ ÙĆîǰ ÿĂïëćöĕéšÙüćöüŠćǰ ÖćøÝéìąđïĊ÷îøë÷îêŤĔßšßČęĂđÝšćĀîšćìĊęòść÷ĕì÷ǰ ÝċÜìĞćĔĀš
ðøąđöĉîĕéšüŠćöĊÙîĕì÷đ×šćöćöĊñúðøąē÷ßîŤĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰ Ă÷ŠćÜöĀćýćúǰ ĒêŠìĆĚÜîĊĚÖĂÜìĆó
ĕöŠÿćöćøëđ×šćĕðéĞćđîĉîÖćøĔéėǰĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰĕéšǰ
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83�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �����ǰ ĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊõćøÖĉÝĔîóČĚîìĊę
   �������ǰ õćÙøĆå
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖĂÜìĆóǰĕéšĒÖŠǰ
     ���
ǰ ÖĂÜÖĞćúĆÜîđøýüøǰ ÖĂÜóúìĀćøøćïìĊęǰ
�ǰ ÖĂÜìĆóõćÙìĊęǰ �ǰ àċęÜđðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĀîšćìĊęéĎĒúóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüêćöĒîüßć÷Ēéî 
�ǰýĎî÷ŤǰĔîǰ�ǰÝĆÜĀüĆéǰÙČĂǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰ�ǰýĎî÷ŤǰĒúąÝĆÜĀüĆéĒöŠăŠĂÜÿĂîǰ�ǰýĎî÷Ťǰǰ
     ���
ǰ ĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝÖøöìĀćøøćïìĊę ǰ �ǰ 
	ÞÖ�ø��
ǰ öĊõćøÖĉÝĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïêćöóČĚîìĊęĒîüßć÷Ēéî 
àċęÜÿøšćÜÙüćöÿĎâđÿĊ÷đðŨîöĎúÙŠćöĀćýćúǰ Ăćìĉǰ ÖćøúĆÖúĂïêĆéĕöšÿŠÜĕððøąìĆïêøćĔîóöŠć
ĒúšüÿŠÜÖúĆïöć×ć÷Ĕîðøąđìýĕì÷ǰÖćøÙšć÷ćđÿóêĉéǰ ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜēé÷
ñĉéÖãĀöć÷ǰêúĂéÝîǰñõø�ǰđðŨîêšîǰ
     ���
ǰ Āî Šü÷đÞóćąÖĉÝìĀćøóøćîìĊę ǰ �� 
	ÞÖ�ìó���
ǰöĊõćøÖĉÝĔîÖćøðäĉïĆêĉÖćøøïîĂÖĒïïǰÿîĆïÿîčîÖćøøïêćöĒïïǰĒúąðäĉïĆêĉ
õćøÖĉÝóĉđýþǰ êćöìĊęÖĂÜìĆóïÖÖĞćĀîéǰ ēé÷öčŠÜđîšîĔîéšćîÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜõć÷Ĕî 
ÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïßć÷Ēéîǰ ðŜĂÜÖĆîǰ Ēúąðøćïðøćö÷ćđÿóêĉéǰ ĒúąÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøêĆéĕöš 
ìĞćúć÷ðśćǰ ēé÷öĊóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïĔîđ×êóČĚîìĊęǰ �ǰ ÝĆÜĀüĆéǰ ĕéšĒÖŠǰ îÙøÿüøøÙŤǰ ÖĞćĒóÜđóßø 
êćÖǰĒúąǰĂčìĆ÷íćîĊǰ��

    �
ǰ ÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰ ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ đðŨî
ñĎšøĆïñĉéßĂïóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰ đðŨîñĎšßŠü÷éĎĒúǰ öĊðúĆéĂĞćđõĂ
ìŠćÿĂÜ÷ćÜđðŨîñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰõć÷ĔêšÙĞćÿĆęÜîć÷ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰēé÷öĊõćøÖĉÝǰ
ÙČĂǰÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïÿŠüîøćßÖćøǰĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ	6/)$3
ǰĒúąĂÜÙŤÖøÖćøÖčýú
ĂČęîėǰÖćøÝĆéìĞćìąđïĊ÷îĒúąÖćøÿÜđÙøćąĀŤǰøüöìĆĚÜÖćøéĎĒúøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷õć÷Ĕî
óČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰ
   �������ǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ Öúč ŠöĂÜÙŤÖøǰ /(0Tǰ øąĀüŠćÜðøąđìýìĊęĔĀ š 
ÙüćößŠü÷đĀúČĂǰñõø�ǰĔîýĎî÷ŤóĆÖóĉÜĄǰĕéšĒÖŠ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ 6OJUFEǰ/BUJPOTǰ)JHIǰ$PNNJTTJPOFSǰGPSǰ
3FGVHFFTǰ 	6/)$3
ǰ ĕéšđ×šćöćöĊïìïćìĔîóČĚîìĊęöćÖǰ àċęÜǰ 6/)$3ǰ 'JFMEǰ PGųDFǰ ÝąđðŨî 
ñĎšøĆïñĉéßĂïóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰ ĒêŠĕöŠĕéšøĆïĂîčâćêĔĀšđ×šćĕðìĞćÜćîĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰ Ă÷ŠćÜëćüøǰ
ìĞćĕéšđóĊ÷Üđ×šćĕðéĎĒúÿĆÜđÖêÖćøèŤõć÷ĔîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜĄǰĕéš
��ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���XXX�UBIBSOQSBO���DPN�IJTUPSZ�IUNǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ .FEJDJOFǰ 4BOTǰ 'SPOUJFSǰ 	.4'
ǰ ĔĀšÙüćö
ßŠü÷đĀúČĂéšćîøĆÖþćó÷ćïćú
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ #VSNFTFǰ#PSEFSǰ$POTPSUJVNǰ 	##$
ǰ ĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîéšćîđÙøČęĂÜĂčðēõÙĒúąÖćøýċÖþć
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ$BUIPMJDǰ 0GųDFǰ 'PSǰ &NFSHFODZǰ 3FMJFGǰ
"OEǰ3FGVHFFǰ	$0&33
ǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîéšćîǰÖćøýċÖþćǰÖĊāćǰĒúąĂćĀćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ5BJQFJǰ0WFSTFBTǰ1FBDFǰ	5014
ǰ$0/40�
5*6.ǰĒúąǰ*OUFSOBUJPOBMǰ$ISJTUJBOǰ4FSWJDFTǰ	*$4
ǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĔîéšćîÖćøýċÖþć
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ 4PLIPǰ.BMBSJBǰ3FTFBSDIǰ6OJUǰ	4.36
ǰĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøüĉÝĆ÷ĕ×šöćúćđøĊ÷ĒúąÖćøĒóì÷Ť
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ;0"ǰ ĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøýċÖþćǰ Ēúą
ĂïøöÙøĎ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ )*ǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîóĉÖćøǰĒúąĂüĆ÷üąđìĊ÷ö 

ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÿöćÙöüćÜĒñîÙøĂïÙøĆüĒĀŠÜðøąđìýĕì÷Ĕî
óøąïøöøćßĎðëĆöõŤÿöđéĘÝóøąýøĊîÙøĉîìøćïøöøćßßîîĊǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉö
ĂîćöĆ÷ǰÖćøđÝøĉâóĆîíčŤǰĒúąÖćøüćÜĒñîÙøĂïÙøĆüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÿĞćîĆÖÜćîïøøđìćìčÖ×ŤĒúąðøąßćîćöĆ÷óĉìĆÖþŤǰ
ÿõćÖćßćéĕì÷ǰàċęÜđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷óĉïĆêĉǰñĎš÷ćÖĕøšǰñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰ
ĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ĂÜðøąßćßîïîóČĚîåćî×šĂöĎúüĉßćÖćøìĊęìĆîÿöĆ÷ǰõć÷Ĕêš
ÖćøÝĆéÖćøĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøÖćßćéǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîÖćøïøøđìćìčÖ×ŤñĎšðøąÿï
õĆ÷óĉïĆêĉĔîøą÷ąÖŠĂîđÖĉéõĆ÷ǰ ×èąđÖĉéõĆ÷ǰ ĒúąĀúĆÜđÖĉéõĆ÷ǰ ĕéšéĞćđîĉîÖćøìĆĚÜēé÷ÿĞćîĆÖÜćî
đĂÜǰĒúąøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰđßŠîǰ đĀúŠćÖćßćéÝĆÜĀüĆéǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰĂÜÙŤÖøđĂÖßîǰ
éšü÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÖćøĒóì÷Ťǰ ĒúąÿÜđÙøćąĀŤđÙøČęĂÜĂčðēõÙ�ïøĉēõÙǰêúĂéÝîÖćøôŚŪîôĎ
ĀúĆÜđÖĉéõĆ÷ĒÖŠñĎšðøąÿïÿćíćøèõĆ÷êŠćÜėǰÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęìĆęüðøąđìýǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜĔĀšÖćø
ÿîĆïÿîčî÷ćǰđüßõĆèæŤǰđÙøČęĂÜĂčðēõÙĒÖŠñĎšðøąÿïõĆ÷ĔîêŠćÜðøąđìý
   �������ǰ õćÙđĂÖßîǰ ĕéšĒÖŠǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ øšćîÙšćĔîóČĚîìĊęǰǰǰǰǰǰǰǰ
àċęÜÝćÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćǰ ñõø�ǰ ēé÷ìĊęñŠćîöćǰ òść÷óúđøČĂîøŠüöÖĆïõćÙđĂÖßî
ÝĆéÖćøÖĆïǰ ñõø�ǰ ÝĞćîüîÖüŠćǰ �ǰ ĀöČęîÙîĕéšĂ÷ŠćÜøćïøČęîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ õćÙđĂÖßîöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤ 
ĂĆîéĊÖĆïòść÷ðÖÙøĂÜ×ĂÜõćÙøĆåĒúąđðŨîõćÙÿŠüîìĊęßŠü÷ÿîĆïÿîčîéšćîÖćøÿŠÜÖĞćúĆÜïĞćøčÜ
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ǰ ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚðŦÝÝčïĆîóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüĒöŠĀúąöĊñĎšĀîĊõĆ÷ĄǰìĊę×ċĚîìąđïĊ÷î
Ēúšüǰ�����ǰÙîǰ��ǰǰēé÷öĊǰñõø�ǰĂĊÖðøąöćèǰ�����ǰÙîǰđðŨîñĎšøĂ×ċĚîìąđïĊ÷îìĊęöćÝćÖðøąđìý
óöŠćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ñĎšĀîĊõĆ÷Ąǰ ïćÜÿŠüî÷ĆÜĕöŠĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖđñŠćóĆîíčŤđéĊ÷üÖĆîđîČęĂÜÝćÖÙüćö 
ĒêÖêŠćÜìćÜýćÿîćǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝìĀćøóøćî 
ìĊęǰ��ǰ	ÞÖ�ìó���
ǰĕéšîĞćÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîúĆÖþèąÿćöđÿšćǰÙČĂǰÖćøÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøøŠüö 
ðøąÿćîÜćîĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰĔîúĆÖþèąĀîŠü÷ÜćîÖúćÜǰēé÷ĔĀšÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýǰ
	Öê�
ǰ đðŨîñĎšøĆïñĉéßĂïǰ đîČęĂÜÝćÖĂćÝÝąêšĂÜöĊÖøèĊßĊĚĒÝÜêŠĂðøąßćÙöēúÖĀćÖöĊÖćø
øšĂÜđøĊ÷îÖĂÜìĆóĔîđøČęĂÜìĊęïĉéđïČĂîÝćÖÙüćöđðŨîÝøĉÜǰĔîÿŠüî×ĂÜïìïćì×ĂÜõćÙðøąßć
ÿĆÜÙöǰĒúąõćÙđĂÖßîĔîóČĚîìĊęêŠĂÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćǰñõø�ǰìĊęñŠćîöćǰóïüŠćòść÷óúđøČĂî
øŠüöÖĆïõćÙđĂÖßîÿćöćøëïøĉĀćøÝĆéÖćøÖĆïǰñõø�ǰÝĞćîüîÖüŠćǰ�ǰĀöČęîÙîĕéšĂ÷ŠćÜøćïøČęîǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ õćÙđĂÖßîàċęÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïòść÷ðÖÙøĂÜ×ĂÜõćÙøĆåǰ đðŨîõćÙÿŠüîÿĞćÙĆâ 
ìĊęßŠü÷ÿîĆïÿîčîéšćîÖćøÿŠÜÖĞćúĆÜïĞćøčÜǰĂćĀćøǰîĞĚćǰìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰĄúĄǰĒêŠêćöĒîüÖćøéĞćđîĉîÜćî 
×ĂÜǰìõ��ǰ đĀĘîüŠćĕöŠÙüøéĎĒúǰñõø�ǰ ĔĀšĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜÿč×ÿïć÷öćÖîĆÖĒúąĔĀšöĊÖćøÿŠÜÖúĆïĂ÷ŠćÜ
øüéđøĘüǰđîČęĂÜÝćÖĂćÝÝąìĞćĔĀšĕöŠĂ÷ćÖÖúĆïðøąđìýĒúąÝąÿøšćÜðŦâĀćĔîđüúćêŠĂöćǰÝċÜÿŠÜñú 
ĔĀšđÖĉéÙüćö×Ćé×šĂÜïćÜðøąÖćøêŠĂÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜòść÷ĕì÷ǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ìĞćĔĀšÖćøøĆïĂ÷ĎŠ 
ĔîóČĚîìĊęėǰÙŠĂî×šćÜúĞćïćÖÖĆïìĆĚÜǰñõø�ǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęĕì÷ĔîÖćø×îÿŠÜÖĞćúĆÜïĞćøčÜǰÖćøđ×šćĕð
ðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜõćÙøĆåĂČęîėǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰđöČęĂÿëćîÖćøèŤÖćøÿĎšøïĔîðøąđìýđóČęĂîïšćîÝą
÷ĆÜÙÜöĊêŠĂĕðìĞćĔĀšÖćøÿŠÜÖúĆïĂćÝÝąđðŨîđøČęĂÜìĊęêšĂÜìïìüîêćöĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ éĆÜîĆĚîǰ
ÖĂÜìĆóĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜìïìüîĒñîÖćøøĆïĔîóČĚîìĊęìĊęÿąéüÖÖüŠćÙøĆĚÜìĊęñŠćîöć
ǰ ǰ ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęóïüŠćÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜĀîŠü÷
ðäĉïĆêĉéšü÷ÖĆîĔîóČĚîìĊęàċęÜøüöëċÜǰ/(0TǰõćÙøĆåǰõćÙđĂÖßîǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĒúąÖĂÜìĆóǰ
öĊÙüćöĒîïĒîŠîĒúąêšĂÜøŠüöđñßĉâÿëćîÖćøèŤđéĊ÷üÖĆîìĞćĔĀšÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀć 
ĔĀšúčúŠüÜĕðĕéšéšü÷éĊǰĒêŠÙüćöøĎšÿċÖ×ĆéĒ÷šÜđÖĉéÝćÖøąéĆïîē÷ïć÷ǰàċęÜöĆÖÝąöĊÙüćöđøŠÜéŠüîǰìĞćĔĀš
ñĎšðäĉïĆêĉðøĆïêĆüĕöŠìĆîǰéĆÜîĆĚîǰĀćÖÖĂÜìĆóêšĂÜÖćøĔĀšõćÙÿŠüîêŠćÜėĔîóČĚîìĊęÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀć
ĔîĒîüìćÜĔéÙüøÿČęĂÿćøĔĀšòść÷óúđøČĂîĔîóČĚîìĊęøŠüöøĆïìøćïéšü÷ǰđóČęĂĔĀšÖćøðäĉïĆêĉđðŨîĕðĔî
ĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰïćÜÖøèĊēé÷đÞóćąìĊęđðŨîđøČęĂÜĂŠĂîĕĀüǰĂćÝÝąĔĀšòść÷óúđøČĂîǰ
đßŠîǰ ĂĞćđõĂǰĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîìšĂÜìĊęǰ đðŨîêšîǰ ßŠü÷đĀúČĂéĞćđîĉîÖćøǰ đîČęĂÜÝćÖĀîŠü÷Üćî 
òść÷óúđøČĂîĔîóČĚîìĊęÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜĒîïđîĊ÷îÖüŠćǰĒúąúąöčîúąöŠĂöÖüŠćǰ
ĂĊÖìĆĚÜǰ /(0Tǰ ĒúąõćÙđĂÖßîöĊÙüćöÿïć÷ĔÝĔîÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïòść÷óúđøČĂîöćÖÖüŠć
ÖĂÜìĆóǰ
��ǰđĂÖÿćøïøø÷ć÷ÿøčðóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰÝĆÜĀüĆéêćÖǰÖøöÖćøðÖÙøĂÜǰÖøąìøüÜ

öĀćéĕì÷

$:��������������LQGG����� ���������%(��������30



86 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

����ÔąöíöćþąöÛĄçÔąöĐöÚÚąìèŞąÚçşąúøĄÔøĀíďÕşąďôĊĀÚ 
 ïćçÔáþôąõ���ÔöæĈĐöÚÚąìèŞąÚçşąúÝąúñôŞąÛĄÚþúĄçöăìĀÚ
ǰ ÖćøđÖĘï×šĂöĎúĔîÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜēé÷ĔßšüĉíĊÖćø
ÿĞćøüÝǰ đÖĘï×šĂöĎúǰ ÿõćóÖćøéĞćđîĉîÜćîÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖïčÙÙúÿĞćÙĆâĒúąñĎšìøÜÙčèüčçĉǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ ìĆĚÜÝćÖÖćøđÖĘïøüïøüöǰǰ
×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ 	1SJNBSZǰ %BUB
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰ ÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüö 
ĒúąÖćøÿĆööîćÖúčŠöǰđßŠîǰ
ǰ �ǰ Öćøïøø÷ć÷đøČęĂÜǰĶÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜķǰ
èǰýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰ ÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ó�ý�
����ǰēé÷ǰó�Ă�óøýĆÖéĉĝǰóĎúÿüĆÿéĉĝǰñï�ÞÖ�ø���ǰÖĂÜÖĞćúĆÜđìóÿêøĊ
ǰ �ǰ ÖćøĀćøČĂǰđøČęĂÜǰĶĒîüìćÜÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆé
øąîĂÜķǰèǰ ýćúćÖúćÜÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ ��ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷ñĎšĒìî 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖøèĊðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
ǰ �ǰ ÖćøÿĆööîćĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘîìćÜüĉßćÖćøǰĶðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
ĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜķǰèǰēøÜĒøöìĉîĉéĊǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰ
ǰ øüöìĆĚÜǰ ÖćøÿĞćøüÝĒúąđÖĘï×šĂöĎúǰ ĶÖøèĊÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćü 
ßćüóöŠćĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéøąîĂÜķǰèǰ ÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ üĆîìĊęǰ �����ǰ ÖčöõćóĆîíŤǰ ó�ý�ǰ ���� 
ĒúąÖćøÿĞćøüÝÙüćöÙĉéđĀĘîïčÙÙúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝćÖìčÖõćÙÿŠüîĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰéĆÜîĊĚ
ǰ �ǰǰ õćÙøĆåǰĕéšĒÖŠǰĀîŠü÷đÞóćąÖĉÝÖøöìĀćøøćïìĊęǰ��ǰÖĂÜøšĂ÷êĞćøüÝêøąđüî
ßć÷ĒéîìĊęǰ���ǰêĞćøüÝêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜǰÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéǰÖøöÖćøÝĆéĀćÜćîǰÿĞćîĆÖÜćî
êøüÝÙîđ×šćđöČĂÜÝĆÜĀüĆé
ǰ �ǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ĕéšĒÖŠǰ ðøąßćßîĕì÷ĒúąóöŠćĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ 
đßŠîǰñĎšîĞćìšĂÜëĉęîǰðøąßćßîĔîßčößîĀúĆÜēøÜóĆÖðćÖîĞĚćǰßčößîïøĉđüèĒóðúćǰđðŨîêšîǰøüöìĆĚÜ 
ĂÜÙŤÖøĂĉÿøąǰ ĕéšĒÖŠǰ öĎúîĉíĉýčõîĉöĉêĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ ýĎî÷ŤóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêüĉÙêĂđøĊ÷ 
ĀøČĂüĊéšćǰýĎî÷ŤóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêüĆçîćǰĒúąýĎî÷ŤóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêðćÖîĞĚć
ǰ �ǰ õćÙđĂÖßîǰĕéšĒÖŠǰĀĂÖćøÙšćÝĆÜĀüĆéǰĒúąÿëćîðøąÖĂïÖćø

 �����ǰ×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜÿëćîÖćøèŤĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜ 
ǰ ǰ ������� ÿëćîÖćøèŤÖćøúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜ×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćü 
đðŨîðŦâĀćìĊęÿąÿöêŠĂđîČęĂÜöć÷ćüîćîĒúąđóĉęöÝĞćîüîöćÖ×ċĚîǰ ìĆĚÜĒøÜÜćîìĊęđ×šćöćĔĀöŠ 
ĒúąÖćøÿøšćÜÙøĂïÙøĆüđÖĉéúĎÖĀúćî×ċĚîĔĀöŠĔîðøąđìýĕì÷ĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćêŠĂÿĆÜÙöĕì÷ 
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ìĆĚÜìćÜéšćîđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙöǰ ÖćøđöČĂÜǰ ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąÙüćöÿĆöóĆîíŤ
øąĀüŠćÜðøąđìýǰ ÿćđĀêčìĊęìĞćĔĀšĒøÜÜćîĔîðøąđìýđóČęĂîïšćîĀúĆęÜĕĀúđ×šćöćìĞćÜćîĔî 
đ×êðøąđìýĕì÷ǰđîČęĂÜÝćÖÙüćöđĀúČęĂöúĞĚćìćÜéšćîÖćøóĆçîćðøąđìýǰĔî×èąìĊęÖćøðŜĂÜÖĆî 
ĒúąðøćïðøćöǰÖćøÙüïÙčöéĎĒúĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜÖøąìĞćĕéš÷ćÖǰđîČęĂÜÝćÖöĊßŠĂÜìćÜìĊęÿćöćøë
úĆÖúĂïđ×šćöćĕéšêćöĒîüßć÷Ēéî×ĂÜðøąđìýÝĞćîüîöćÖǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜöĊ×ïüîÖćøîĂÖ
ÖãĀöć÷ìĊęßĆÖîĞćĒøÜÜćîđ×šćöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÝîÖøąìĆęÜðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÿąÿöĒúą×÷ć÷êĆü
öćÖ×ċĚîĒúąđÖĉéđðŨîðŦâĀćøąéĆïßćêĉ
ǰ ǰ ������� ÿćđĀêč×ĂÜÖćøúĆÖúĂïîĞćđ×šćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰóïüŠćðŦÝÝčïĆî 
÷ĆÜöĊÖćøúĆÖúĂïĒúąîĞćđ×šćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüêćöĒîüßć÷ĒéîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷öĊ 
ĂÜÙŤðøąÖĂïìĊęÿĞćÙĆâǰÙČĂǰĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰñĎšðøąÖĂïÖćøĒúąñĎšîĞćóćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰàċęÜÖćø 
úĆÖúĂïđ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷îĆĚîÿćöćøëÖøąìĞćĕéšêúĂéóČĚîìĊęĒîüßć÷ĒéîìĆĚÜìćÜïÖĒúą
ìćÜìąđúǰ ēé÷đÞóćąóČĚîìĊęðśćđ×ćìĊę÷ćÖêŠĂÖćøéĎĒúĕéšĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜ×ĂÜĀîŠü÷ìĀćøĔîóČĚîìĊęǰ 
Ĕî×èąìĊęÖćøÝĆïÖčö�ñúĆÖéĆîàċęÜïćÜÙøĆĚÜĕöŠÿćöćøëñúĆÖéĆîĂĂÖßŠĂÜìćÜìĊęëĎÖêšĂÜêćö×šĂêÖúÜ
øąĀüŠćÜðøąđìýǰÝċÜÖŠĂĔĀšđÖĉéðŦâĀćÖćøúĆÖúĂïđ×šćöćĔĀöŠǰÖĂðøÖĆïìĀćøĔîóČĚîìĊęĕöŠöĊĂĞćîćÝ
ĔîÖćøúÜēìþĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ ĕöŠÿćöćøëÿøšćÜÙüćöđÖøÜÖúĆüĔĀšÖĆïÙîêŠćÜéšćüÝċÜöĆÖöĊÖćø 
ÖøąìĞćÙüćöñĉéàĞĚćĒúšüàĞĚćĂĊÖǰĂîċęÜǰĔîÿŠüî×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøǰàċęÜëČĂđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćǰ
đîČęĂÜÝćÖ÷ĆÜÙÜöĊÙüćöêšĂÜÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüđóČęĂúéêšîìčîĔîÖćøñúĉêǰ ĀøČĂĂćÝđÖĉéÖćø
×ćéĒÙúîĒøÜÜćîõć÷ĔîðøąđìýïćÜðøąđõìǰìĆĚÜîĊĚǰĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÿŠüîĀîċęÜĕéšéĞćđîĉîÖćø
ëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰĔî×èąìĊęĂĊÖÿŠüîĀîċęÜéĞćđîĉîÖćøēé÷ĕöŠëĎÖêšĂÜĀøČĂĕöŠĔĀšÙüćöøŠüööČĂ 
ðŦâĀćĂĊÖðøąÖćøĀîċęÜÙČĂǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøǰ ĀøČĂǰ îć÷ÝšćÜöĆÖÝą÷ċéïĆêøĂîčâćêìĞćÜćîĕüš 
ÝċÜìĞćĔĀšĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĕöŠöĊĀúĆÖåćîêŠĂÖćøêøüÝÿĂïÿëćîą×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüìĊęđéĉîìćÜ
ñŠćîđ×šć�ĂĂÖĔîóČĚîìĊęǰÿĞćĀøĆïñĎšîĞćóćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜǰÿćöćøëÝĞćĒîÖĕéšđðŨîǰ
�ǰÖúčŠöĔĀâŠǰēé÷öĊđÝšćĀîšćìĊęìĊęöčŠÜĀćñúðøąē÷ßîŤÿŠüîêîĔĀšÖćøßŠü÷đĀúČĂǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖúčŠöñĎšöĊĂĉìíĉóúÝćÖðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ àċęÜÝąúĆÖúĂïîĞć
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüđ×šćöćÿŠÜĔĀšÖĆïîć÷ĀîšćÙîĕì÷ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖúčŠöÙîĕì÷ìĊęÙšćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüøć÷÷ŠĂ÷ǰàċęÜÝąöĊÖćøîĞćóć
ì÷Ă÷ÿŠÜêŠĂĔĀšÖĆïñĎšÙšćøć÷ĔĀâŠǰĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜǰ���ǰÙîǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖúčŠöÙîĕì÷ìĊęÙšćÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüøć÷ÖúćÜǰ đðŨîÖúčŠöìĊęöĊ 
ìĊęóĆÖóĉÜǰĀøČĂǰĀúïàŠĂîĔĀšÖĆïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüđöČęĂøüïøüöĕéšêćöÝĞćîüîìĊęóĂĔÝÝċÜÝąîĞćÿŠÜ
ĔĀšÖĆïîć÷ìčîøć÷ĔĀâŠĀøČĂÿŠÜÿëćîðøąÖĂïÖćøéšü÷êîđĂÜǰ
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ǰ ǰ ǰ �
ǰ Öúč ŠöÙîĕì÷ìĊęÙšćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüøć÷ĔĀâŠđðŨîÖúč ŠöìĊęöĊ 
đÙøČĂ×Šć÷ǰ öĊîć÷ìčîĒúąǰ ñĎšöĊĂĉìíĉóúĂ÷ĎŠđïČĚĂÜĀúĆÜöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷ìĆĚÜĔîĒúąîĂÖ
ðøąđìý
ǰ ǰ �������ǰîē÷ïć÷ĒîüìćÜĒúąÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęñŠćîöćÝîëċÜðŦÝÝčïĆî
ǰ ǰ ǰ ÝćÖðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰĕéšöĊÙüćöó÷ć÷ćöÝćÖõćÙøĆåĔîÖćø
ĀćüĉíĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰēé÷đĀĘîĕéšÝćÖĔîĀšüÜøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ���������ǰĕéšöĊÖćøÖĞćĀîé
îē÷ïć÷ĔîúĆÖþèąÖćøĒÖšðŦâĀćđÞóćąĀîšćǰ ēé÷ìĊęðøąđìýêšîìćÜĕöŠĕéšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöǰ
ĒêŠĔîßŠüÜðŘǰ����ǰÝîëċÜðŦÝÝčïĆîÖøĂïÖćøĒÖšðŦâĀćǰÙøĂïÙúčöëċÜÖćøðøąÿćîÖĆïðøąđìý
êšîìćÜĔĀšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ óøšĂöÖĆïöĊđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜßĆéđÝîĔîÖćøðøĆï
ÿõćóĒøÜÜćîĔĀšđ×šćÿĎŠøąïïÖćøÝšćÜÜćîìĊęëĎÖêšĂÜêćöÖãĀöć÷ǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ıǰ ����ǰ ĕéšöĊÖćøñŠĂîñĆîĔĀšÙèąìĞćÜćî 
đÞóćąóČĚîìĊęǰĒúąÖĉÝÖćøìĊęÖĞćĀîéđóČęĂĒÖšðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîĔîúĆÖþèą×ĂÜÖćøĒÖšðŦâĀć
đÞóćąĀîšćǰ ēé÷êŠĂöćĔîßŠüÜðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ìćÜøćßÖćøđøĉęööĊîē÷ïć÷ìĊęÝąđøŠÜøĆéîĞćđ×šć
ĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜēé÷ĔĀš÷čêĉÖćøÝšćÜđðŨîÙøćüėǰ ĒúąđĀĘîÙüøÝĆéêĆĚÜĂÜÙŤÖøđóČęĂĒÖšðŦâĀć
éĆÜÖúŠćüđðŨîÖćøđÞóćą
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ðŘǰó�ý�ǰ����ǰøĆåïćúĕéšÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĒøÜÜćî
êŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜǰ 	Öïø�
ǰ ×ċĚîđóČęĂìĞćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
ìĆĚÜøąïïǰēé÷öĊîć÷ÖøĆåöîêøĊǰĀøČĂǰøĂÜîć÷ÖøĆåöîêøĊìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷đðŨîðøąíćîǰđðŨî
ĂÜÙŤÖøĀúĆÖĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÞóćąǰ öĊÖøąìøüÜĒøÜÜćîđðŨîòść÷đú×ćîčÖćøǰ ĒúąđðŨî 
đÝšćõćóĀúĆÖĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ ēé÷øĆïñĉéßĂïĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰ ÷čìíýćÿêøŤǰ
ĒúąÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìĆĚÜøąïïĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîĕéšđðŗéēĂÖćÿĔĀšĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïĔî
ìčÖóČĚîìĊęĒúąìčÖðøąđõìÖĉÝÖćøöćøć÷ÜćîêĆüđóČęĂìøćïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđðŨîðŦâĀćìĆĚÜĀöéǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĕéšöĊÖćøñŠĂîñĆîĔĀšĒøÜÜćîìĊęöćøć÷ÜćîêĆüǰǰ
đöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿćöćøëìĞćÜćîêŠĂĕðĂĊÖǰ�ǰðŘǰēé÷ÖĞćĀîéĔĀšìĞćÜćîĕéšđóĊ÷ÜĔîǰ�ǰÖĉÝÖćøǰ
ÙČĂǰÖøøöÖøìĆęüĕðǰÖøøöÖøēøÜÜćîǰñĎšøĆïĔßšĔîïšćîǰðøąöÜìąđúĒúąÖĉÝÖćøêŠĂđîČęĂÜǰÖøøöÖø
ĔîôćøŤöđúĊĚ÷ÜÿĆêüŤǰĒúąÖøøöÖøĔîĒðúÜđóćąðúĎÖǰÝîÖøąìĆęÜđöČęĂǰ�ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����ǰ
ĕéš÷čêĉÖćøñŠĂîñĆîÖćøÝšćÜìĞćÜćîđðŨîÙøćüėǰĒúąÖĞćĀîéðøąđõìÜćîǰĒúąóČĚîìĊęǰđóČęĂĔĀšêøÜ
êćöÙüćöêšĂÜÖćøĒúąĔĀšđøŠÜđÝøÝćđóČęĂÿŠÜÖúĆïǰóøšĂöìĆĚÜđÝøÝćÖĆïðøąđìýêšîìćÜđóČęĂĔĀšöĊ
ÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ ÝîîĞćĕðÿĎŠÖćøúÜîćöĔîïĆîìċÖ×šĂÜêÖúÜüŠćéšü÷ÖćøÝšćÜÜćîÙøï
ìĆĚÜǰ�ǰðøąđìýĔîðŘǰó�ý�ǰ����
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   �
ǰ ðŘǰó�ý�ǰ����ǰĕéšöĊÖćøñŠĂîñĆîĔĀšĒøÜÜćîìĊęĕéšøĆïÖćøñŠĂîñĆî
đöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿćöćøëìĞćÜćîêŠĂĕðĂĊÖǰ�ǰðŘǰēé÷ĔîÖćøðøąßčöĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜìĊę
ÿõćÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰÖĆî÷ć÷îǰó�ý�ǰ����ǰöĊîć÷ÖøĆåöîêøĊđðŨîðøąíćîîĆĚîǰ
ĕéšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔĀšÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćêĆĚÜĂ÷ĎŠïîóČĚîåćîĒĀŠÜÙüćöđðŨîÝøĉÜǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćø
óĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿöéčúÖĆïðøąđéĘîÙüćööĆęîÙÜǰēé÷ĕéšöĂïĀöć÷ĔĀšÖøąìøüÜĒøÜÜćîđðŨî
đÝšćõćóĀúĆÖĔîÖćøÝĆéìĞć÷čìíýćÿêøŤĒÖšðŦâĀćìĆĚÜøąïïǰàċęÜêŠĂöćÖøąìøüÜĒøÜÜćîĕéšđÿîĂǰ
�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰĒúąĕéšñŠćîÙüćöđĀĘî×ĂÜÿõćÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰóùýÝĉÖć÷îǰ
ó�ý�ǰ����ǰēé÷ÿøčðĕéšéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÷čìíýćÿêøŤÖćøÝĆéøąïïÖćøÝšćÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćü 
đóČęĂöčŠÜðøĆïÿëćîõćóĒøÜÜćîĔĀšðøąđìýêšîìćÜóĉÿĎÝîŤĒúąøĆïøĂÜÿĆâßćêĉđ×šćÿĎ Šøąïï 
ÖćøÝšćÜìĊęëĎÖêšĂÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÷čìíýćÿêøŤÖĞćĀîéöćêøåćîÖćøÝšćÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
ĔĀšöĊöćêøåćîđßŠîđéĊ÷üÖĆïĒøÜÜćîĕì÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÷čìíýćÿêøŤÖćøÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćöć 
ìĞćÜćî
ǰ ǰ ǰ Aǰ ���
ǰ ÷čìíýćÿêøŤðøćïðøćöĄǰ đîšîÖćø×ŠćüĒúąÝĆïÖčö
îć÷ÝšćÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÷čìíýćÿêøŤÖćøñúĆÖéĆîĒúąÿŠÜÖúĆïǰĂćìĉǰÖćøÝĆéêĆĚÜ
ýĎî÷ŤóĆÖøĂÖćøÿŠÜÖúĆïĒúąÖćøóĆçîćøąïïåćî×šĂöĎúđóČęĂêøüÝÿĂïðøąüĆêĉĒúąÙüïÙčö
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÷čìíýćÿêøŤðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝ 
ìčÖòść÷øŠüöÖĆîĒÖšðŦâĀć
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÷čìíýćÿêøŤÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúǰĂćìĉǰÖĞćĀîéĒñî
ĒúąêĆüßĊĚüĆéĂ÷ŠćÜđðŨîøąïï
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ðŘǰó�ý�ǰ����ǰÙèąøĆåöîêøĊǰöĊöêĉđĀĘîßĂï÷čìíýćÿêøŤĒúą
ĒîüìćÜÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰêćöìĊęǰÖïø�ǰđÿîĂÝĞćîüîǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤǰóøšĂöìĆĚÜ
ĒêŠÜêĆĚÜÙèąĂîčÖøøöÖćøđóČęĂéĞćđîĉîÜćîÝĞćîüîǰ �ǰ Ùèąǰ đóČęĂéĞćđîĉîÖćøêćö÷čìíýćÿêøŤìĊę
ÖĞćĀîééĆÜÖúŠćüǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøĂĞćîü÷ÖćøïøĉĀćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
ìĆĚÜøąïïǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂï 
đ×šćöćìĞćÜćîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøÝĆéøąïïĒúąÖĞćĀîéöćêøåćîÖćø
ÝšćÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćü 
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    ���
ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøÝĆéøąïïÖćø
ÝšćÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøðøćïðøćöǰ ÝĆïÖčöǰ éĞćđîĉîÙéĊ
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïìĞćÜćîǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøñúĆÖéĆîĒúąÿŠÜÖúĆïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúĒøÜÜćî
êŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜǰ
ǰ ǰ ǰ Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîĕéšöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęÿĞćÙĆâǰ ÙČĂǰ đðŗéēĂÖćÿĔĀš
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜìĊęúĆÖúĂïìĞćÜćîĂ÷ĎŠÖĆïîć÷ÝšćÜøüöëċÜñĎšêĉéêćööćøć÷ÜćîêĆü 
ÝĆéìĞćìąđïĊ÷îÖĆïÖøöÖćøðÖÙøĂÜđóČęĂðøĆïđ×šćÿĎŠøąïïÖćøÝšćÜìĊęëĎÖêšĂÜǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ĔîøąĀüŠćÜ 
ÝéìąđïĊ÷îĒúąðøĆïđ×šćÿĎŠøąïïÖćøÝšćÜìĊęëĎÖêšĂÜîĆĚîǰ ÙèąøĆåöîêøĊĕéšñŠĂîñĆîĔĀšĂ÷ĎŠǰ �ǰ ðŘǰ
ÝîëċÜǰ��ǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����ǰ
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøðøĆïÿëćîõćóÖćøÝšćÜĕöŠ
đðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĞćĀîéǰ ÿćđĀêčĀúĆÖÙČĂÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉ×ĂÜðøąđìýêšîìćÜúŠćßšć 
ÙèąøĆåöîêøĊÝċÜöĊöêĉđöČęĂǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ ó�ý�ǰ ����ǰ Ēúąǰ ��ǰ ÖøÖãćÙöǰ ðŘđéĊ÷üÖĆî 
ĔĀšĒøÜÜćîìĊęöĊǰ ìø�����ǰ öć×ĂĔïĂîčâćêìĞćÜćîĕéšëċÜǰ ��ǰ ÿĉÜĀćÙöǰ ēé÷ÝąñŠĂîñĆîĔĀšĂ÷ĎŠ 
êŠĂĂĊÖǰ�ǰðŘǰëċÜǰ��ǰöĉëčîć÷îǰó�ý�ǰ����ǰàċęÜĀúĆÜÝćÖÖćøñŠĂîñĆîĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÖøąìøüÜ
ĒøÜÜćîĕéšîĞćđÿîĂĒîüìćÜÖćøÝĆéøąđïĊ÷ïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ ēé÷öĊĀúĆÖÖćøÿĞćÙĆâǰ ÙČĂ 
ÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšîć÷ÝšćÜîĞćĒøÜÜćîìĊęúĆÖúĂïìĞćÜćîìĆĚÜìĊęđÙ÷ÝéìąđïĊ÷îĒúąĕöŠđÙ÷ 
ÝéìąđïĊ÷îöćöĂïêĆüĒúąðøąÖĆîêĆüđóČęĂñŠĂîñĆî×ĂĂîčâćêìĞćÜćîĂĊÖüćøąĀîċęÜǰ đîČęĂÜÝćÖ
đĀĘîüŠć÷ĆÜöĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüìĊęĕöŠöćøć÷ÜćîêĆüǰ Ēúą×ĂĂîčâćêìĞćÜćîĂĊÖÝĞćîüîöćÖǰ ĒêŠǰ
Öïø�ǰĔîÖćøðøąßčöǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰó�ý�ǰ����ǰđĀĘîüŠć×šĂöĎúìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ÷ĆÜ×ćéÙüćö
ßĆéđÝîĒúąĕöŠÙøïëšüîǰ ÝċÜöĊöêĉĔĀšêĆĚÜÙèąìĞćÜćîýċÖþćüĉđÙøćąĀŤ×šĂđìĘÝÝøĉÜǰ øüöìĆĚÜðŦâĀć 
ĒúąñúÖøąìïĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîĒúšüÝċÜîĞćđÿîĂǰÖïø�ǰóĉÝćøèćĂĊÖÙøĆĚÜǰ��
ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÝćÖöêĉđĀĘîßĂïêćööêĉÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøĒøÜÜćî 
×šćößćêĉĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜǰ	Öïø�
ǰÙøĆĚÜìĊęǰ������ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰêćöìĊęÖøąìøüÜ
ĒøÜÜćîđÿîĂĔĀšđĀĘîßĂïĔĀšđðŗéÝéìąđïĊ÷îĒøÜÜćî×šćößćêĉĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÿĆâßćêĉǰ óöŠćǰ
úćüǰ ĒúąÖĆöóĎßćǰ ìĊęĂ÷ĎŠîĂÖøąïïñŠĂîñĆîàċęÜúĆÖúĂïìĞćÜćîĂ÷ĎŠĔîðøąđìýēé÷ĕöŠøüöïčêø
ĒúąñĎšêĉéêćöǰĂ÷ĎŠĔîøćßĂćèćÝĆÖøđðŨîÖćøßĆęüÙøćüđóČęĂøĂÖćøÿŠÜÖúĆïÿĉĚîÿčéǰĕöŠđÖĉîüĆîìĊęǰ��ǰ
ÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰêćöðøąđõìÖĉÝÖćøÜćîìĊęÖĞćĀîéǰ��ǰǰéĆÜîĊĚǰÙČĂ 
��ǰđøĊ÷ïđøĊ÷ÜÝćÖđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰ

đøČęĂÜǰĶĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÖĆïðŦâĀćÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉĔîĂîćÙêķ
��ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���XXX�TUBUFMFTTQFSTPO�DPN�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����
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ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ðøąöÜǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖĉÝÖćøðøąöÜìąđúǰ�ÖćøđóćąđúĊĚ÷Ü 
ÿĆêüŤîĞĚćǰĒúąÿĆêüŤÙøċęÜïÖÙøċęÜîĞĚćǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÖĉÝÖćøêŠĂđîČęĂÜðøąöÜìąđúǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ đÖþêøĒúąðýčÿĆêüŤǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰǰ ÜćîÖŠĂÿøšćÜǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰǰ úĎÖÝšćÜÙøĆüđøČĂîǰ	ñĎšøĆïĔßšĔîïšćî
ǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÖĉÝÖćøĂČęî

ǰ ǰ ǰ êćöÙüćöÝĞćđðŨîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöđðŨîÝøĉÜĒúąÝĞćđðŨîĔîÖćø
ĔßšĒøÜÜćî×šćößćêĉǰ ìĆĚÜîĊĚǰ öêĉÙèąøĆåöîêøĊđĀĘîßĂïĔĀšđðŗéÝéìąđïĊ÷îĒøÜÜćî×šćößćêĉĄ 
đóČęĂĔĀšìĞćÜćîĔîÖĉÝÖćøĂČęîėǰĂĊÖǰ��ǰÖĉÝÖćøǰĕéšĒÖŠǰÖĉÝÖćøêŠĂđîČęĂÜÖćøđÖþêøǰÖĉÝÖćøêŠĂđîČęĂÜ 
ðýčÿĆêüŤǰēøÜÛŠćÿĆêüŤǰßĞćĒĀúąǰÖĉÝÖćøøĊĕàđÙĉúǰÖĉÝÖćøđĀöČĂÜĒøŠǰ�ǰđĀöČĂÜĀĉîǰÖĉÝÖćøÝĞćĀîŠć÷
ñúĉêõĆèæŤēúĀąǰ ÖĉÝÖćøÝĞćĀîŠć÷ĂćĀćøĒúąđÙøČęĂÜéČęöǰ ÖĉÝÖćøñúĉêĀøČĂÝĞćĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤ 
ÝćÖéĉîǰÖĉÝÖćøñúĉêĀøČĂÝĞćĀîŠć÷üĆÿéčÖŠĂÿøšćÜǰÖĉÝÖćøĒðøøĎðĀĉîǰÖĉÝÖćøñúĉêĀøČĂÝĞćĀîŠć÷
đÿČĚĂñšćÿĞćđøĘÝøĎðǰ ÖĉÝÖćøñúĉêĀøČĂÝĞćĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤóúćÿêĉÖǰ ÖĉÝÖćøñúĉêĀøČĂÝĞćĀîŠć÷
ñúĉêõĆèæŤÖøąéćþǰÖĉÝÖćøñúĉêĀøČĂÝĞćĀîŠć÷ñúĉêõĆèæŤĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰÖĉÝÖćø×îëŠć÷ÿĉîÙšć
ìćÜïÖǰ îĞĚćǰ ÙúĆÜÿĉîÙšćǰ ÖĉÝÖćøÙšćÿŠÜǰ ÙšćðúĊÖǰ ĒúąĒñÜúĂ÷ǰ ÖĉÝÖćøĂĎŠàŠĂöøëǰ úšćÜǰ ĂĆéÞĊéǰ
ÖĉÝÖćøÿëćîĊïøĉÖćøîĞĚćöĆîǰĒÖŢÿǰđßČĚĂđóúĉÜǰÖĉÝÖćøÿëćîýċÖþćǰöĎúîĉíĉǰÿöćÙöǰÿëćîó÷ćïćú 
ĒúąÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøêŠćÜėǰ
ǰ ǰ �������ǰ ÙüćöøŠüööČĂÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćî
êŠćÜéšćüǰēé÷ìŠćìĊ×ĂÜîē÷ïć÷ĒúąÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜðøąđìýêšîìćÜǰĂćìĉǰúćüĒúąÖĆöóĎßć 
÷ĆÜÙÜéĞćđîĉîÖćøêćöÖøĂï×ĂÜïĆîìċÖÙüćöđ×šćĔÝĄǰĒúąÖøąïüîÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉìĊęêÖúÜ 
øŠüöÖĆîĕüšǰÿĞćĀøĆïéšćîóöŠćúŠćÿčéöĊĒîüēîšöÙüćöÙČïĀîšćǰēé÷óöŠćĕéšĒÝšÜĔĀšòść÷ĕì÷ìøćïĂ÷ŠćÜ 
đðŨîìćÜÖćøüŠćǰóöŠćêšĂÜÖćøĔĀšĒøÜÜćîóöŠćđéĉîìćÜÖúĆïĕð÷ĆÜóöŠćđóČęĂǰìĞćĀîĆÜÿČĂđéĉîìćÜ
ßĆęüÙøćüǰēé÷óöŠćÝąêĆĚÜýĎî÷ŤéĞćđîĉîÖøąïüîÖćøéšćîĒøÜÜćîǰ	1SPDFTTJOHǰ$FOUSF
ǰđóĉęö×ċĚî
ìĊęÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîóöŠćǰĒúą×ĂĔĀšòść÷ĕì÷ĂîčâćêĔĀšĒøÜÜćîéĆÜÖúŠćüđéĉîìćÜÖúĆïĕðóöŠćĒúą
ÖúĆïđ×šćöćìĞćÜćîĔîðøąđìýĕì÷ĂĊÖÙøĆĚÜìćÜÝčéñŠćîĒéîìĊęÖĞćĀîéøŠüöÖĆîǰ��

��ǰđøĊ÷ïđøĊ÷ÜÝćÖđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ����ǰ
đøČęĂÜǰĶĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÖĆïðŦâĀćÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉĔîĂîćÙêķ

$:��������������LQGG����� ���������%(��������30



92 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

 �����ǰÿëćîÖćøèŤĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
ǰ ǰ �������ǰ ĔîÖøèĊÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ àċęÜđðŨîÝĆÜĀüĆéĒøÖ×ĂÜõćÙĔêšìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠ
øĉöòŦũÜìąđúĂĆîéćöĆîǰöĊóČĚîìĊęðøąöćèǰ�������ǰĕøŠǰöĊÿõćóõĎöĉðøąđìýÿŠüîĔĀâŠđðŨîõĎđ×ć
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ÖćøÙüïÙčöǰ đöČęĂøĆåïćúĕì÷ĂĂÖðäĉïĆêĉÖćøÖüćéúšćÜǰ éšü÷ÖćøÝĆïÖčöĒúąñúĆÖéĆîÿŠÜÖúĆï 
ēé÷ĔßšđÜČęĂîĕ×ĀúĆÖĂíĉðĕê÷êćöÖãĀöć÷ĕì÷ǰ ïćÜÙøĆĚÜĕöŠÿćöćøëóĉÿĎÝîŤìøćïĀøČĂĕöŠĕéš
øĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖðøąđìýêšîìćÜǰ ÖĘÝą÷šĂîÖúĆïđ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷ĂĊÖǰ àċęÜĂćÝîĞćöć 
àċęÜðŦâĀćóĉóćìøąĀüŠćÜðøąđìýǰ øüöĕðëċÜÖćøĒìøÖĒàÜ×ĂÜðøąđìýìĊęÿćöǰ ĀøČĂĂÜÙŤÖø
øąĀüŠćÜðøąđìýĀ÷ĉï÷ÖđðŨîðøąđéĘîĔîÖćøēÝöêĊðøąđìýĕì÷ĕéš
ǰ ǰ �������ǰ ÝćÖÖćøøŠüöÿĆÜđÖêÖćøèŤĔîÖćøìĞćǰGPDVTǰHSPVQǰóïüŠćÖćø
ìĊęĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜÖúć÷đðŨîðŦâĀćđøČĚĂøĆÜĔîóČĚîìĊęǰÿćöćøëÿøčðđðŨîðøąđéĘî
ĕéšǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ Öćø×ćéÖćøïĎøèćÖćø×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ ĔîóČĚîìĊę
ÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ ĔîéšćîÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎú×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüēé÷đÞóćąßćüóöŠćǰ ēé÷đĀĘî
ĕéšÝćÖĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰ öĊêĆüđú×ǰÿëĉêĉĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćìĊęĕöŠêøÜÖĆîǰìĞćĔĀšĕöŠìøćï
ÝĞćîüîìĊęĒìšÝøĉÜǰĒúąĕöŠÿćöćøëÝĞćÖĆéÝĞćîüîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĔîóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
ìĆĚÜîĊĚǰ ĒêŠúąõćÙÿŠüîöĊÖćøìĞćÜćîêćöĂĞćîćÝĀîšćìĊęǰ öĉêĉĒúąöčööĂÜ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîǰìĆĚÜõćÙ
øĆåǰ 	ĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøǰĂćìĉǰÿĞćîĆÖÜćîêĞćøüÝêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜǰéŠćîêøüÝÝĞćîüîǰ�ǰéŠćîǰ
ìĆĚÜ×ĂÜêĞćøüÝǰ ìĀćøǰ ÿĞćîĆÖÜćîÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéǰ ÿĞćîĆÖÜćîÖćøýċÖþćĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆé
ǰ
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���ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

õćÙđĂÖßîǰ	ĒóðúćǰēøÜÜćîðúćðśîǰøšćîĂćĀćøǰøšćîÙšćøć÷÷ŠĂ÷ǰĄúĄ
ǰĒúąǰÖúčŠöǰ/(0T 
	öĎúîĉíĉýčõîĉöĉêǰýĎî÷ŤóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰ ĂÜÙŤÖøêŠćÜðøąđìýìĊęĔĀšìčîÿîĆïÿîčîǰĄúĄ
ǰìĆĚÜîĊĚǰ
ĀîŠü÷ÜćîøćßÖćøöĊÙüćöÿĞćÙĆâđîČęĂÜÝćÖđðŨîñĎšÿîĂÜîē÷ïć÷êćöìĊęøĆåïćúÖĞćĀîéìĉýìćÜǰ
ĂćìĉǰÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀćÜćîǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰìĊęìĞćÜćîéšćîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉ
ÖćøìĞćÜćî×ĂÜÙîêŠćÜéšćüǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēé÷öĊĀîšćìĊęĔĀšïøĉÖćøêŠĂĂć÷čĔïĂîčâćêìĞćÜćîĒÖŠ
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüìĊęĔïĂîčâćêìĞćÜćîÝąĀöéĂć÷čǰ àċęÜĔîðøąđéĘîÖćøÖĞćĀîéÝĞćîüîĒøÜÜćî
êŠćÜéšćüàċęÜêšĂÜÿćöćøë×ċĚîìąđïĊ÷îĕéšĀöéõć÷ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ êćööêĉÙèąøĆåöîêøĊ 
ðŘǰó�ý�ǰ����ǰĔĀšñŠĂîñĆîÖćø×ċĚîìąđïĊ÷îĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĕöŠÝĞćÖĆéÝĞćîüîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰýĎî÷Ť
óĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰÖĘöĊÙüćöÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜđîČęĂÜÝćÖđðŨîýĎî÷ŤĀúĆÖ×ĂÜǰ��ǰÝĆÜĀüĆé 
õćÙĔêšǰđóøćąöĊĒøÜÜćîóöŠćÝćÖìĆęüðøąđìýöć×ĂøĆïÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉìĊęýĎî÷ŤđðŨîÝĞćîüîöćÖ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ðŦâĀćÝćÖÙüćöĕöŠêŠĂđîČęĂÜìćÜîē÷ïć÷ìĆĚÜĔîøąéĆï
øĆåïćúǰ ×šćøćßÖćøìĊęöĊÖćøē÷Ö÷šć÷êćöøą÷ąđüúćǰ øüöìĆĚÜÖãøąđïĊ÷ïǰ ×ĆĚîêĂîÖćøóĉÿĎÝîŤ
ÿĆâßćêĉǰ ÙŠĂî×šćÜàĆïàšĂî÷čŠÜ÷ćÖǰ öĊÙŠćĔßšÝŠć÷ìĊęÿĎÜǰ ĕöŠöĊĒøÜÝĎÜĔÝǰ Ēúąîć÷ÝšćÜêšĂÜđðŨî 
ñĎšĒïÖõćøąÙŠćĔßšÝŠć÷éšćîÖćøóĉÿĎÝîŤÿĆâßćêĉǰÖćøêøüÝÿč×õćóǰĒúąÖćøìĞćïĆêøðøąÖĆîÿč×õćó
àċęÜöĊÙŠćĔßšÝŠć÷ÖüŠćǰ ����ǰ ïćìêŠĂĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀîċęÜÙîǰ ĒúąöĊÖćøÖúŠćüĂšćÜüŠćïćÜÙøĆĚÜ 
êšĂÜöĊǰĶÖćøÝŠć÷ĔêšēêŢąķǰĔĀšÖĆïđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåǰđóČęĂÙüćöøüéđøĘüǰàċęÜĀćÖĒøÜÜćîĀúïĀîĊĕð
ìĊęĂČęîÖĘđðŨîõćøąÿĎâđðúŠć×ĂÜîć÷ÝšćÜǰìĞćĔĀšîć÷ÝšćÜđúČĂÖìĊęÝąĕöŠóćĕð×ċĚîìąđïĊ÷îǰ

 �����ǰĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰ ǰ �������ǰ õćÙøĆåǰĕéšĒÖŠǰÿĞćîĆÖÜćîêĞćøüÝêøüÝÙîđ×šćđöČĂÜǰéŠćîêøüÝ
ÝĞćîüîǰ �ǰ éŠćîǰ ìĆĚÜ×ĂÜêĞćøüÝǰ ìĀćøǰ ÿĞćîĆÖÜćîÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéǰ ÿĞćîĆÖÜćîÖćøýċÖþć
ĔîøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ øüöìĆĚÜÖĂÜìĆóĕì÷ìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšøĆïñĉéßĂïÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîÙèą
ĂîčÖøøöÖćøÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćìĞćÜćîǰðøąÖĂïéšü÷ÖøøöÖćøøüöÝĞćîüîǰ
��ǰìŠćîǰöĊǰđÿí�ìĀćøǰđðŨîðøąíćîǰøĂÜǰđÿí�ìï�	�
ǰĒúąǰøĂÜǰđÿí�ìø�ǰđðŨîǰøĂÜðøąíćî
ĂîčÖøøöÖćøǰÝÖ�÷Ö�ìĀćøǰÝÖ�÷Ö�ìï�ǰĒúąǰÝÖ�÷Ö�ìø�ǰđðŨîǰÖøøöÖćøǰñĂ�ÿîñ�÷Ö�ìĀćøǰ
đðŨîĂîčÖøøöÖćø�đú×ćîčÖćøǰĒúąǰñĂ�Öî÷�ÿîñ�÷Ö�ìĀćøǰđðŨîǰÖøøöÖćø�ñĎšßŠü÷đú×ćîčÖćøĄ 
ÝÖ�ßé�ìĀćøǰ đðŨîĂîčÖøøöÖćøǰ àċęÜĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîêćö÷čìíýćÿêøŤÖćøÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćî
êŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćöćìĞćÜćîĕéšöĊÖćøĒêŠÜêĆĚÜÙèąìĞćÜćî×ċĚîǰ �ǰ Ùèąǰ ÙČĂǰ ÙèąìĞćÜćî 
ÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćöćìĞćÜćîìćÜïÖǰ öĂïĀöć÷ĔĀšǰ ìï�ǰ øĆïñĉéßĂï 
ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ ĒúąÙèąìĞćÜćîÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćöćìĞćÜćîìćÜìąđú 
öĂïĀöć÷ĔĀšǰìø�ǰøĆïñĉéßĂïÖćøéĞćđîĉîÜćî
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96 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøÝĆéĀîŠü÷ĔîÙèąìĞćÜćîĄǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÙèąìĞćÜćîǰĄǰìćÜïÖǰöĊǰÖÖú�ðŜĂÜÖĆîßć÷Ēéî×ĂÜ 
ìï�ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ĀîŠü÷ǰ đðŨîĀîŠü÷ðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ÖÖú�ïĎøóćǰ ÖÖú�ÿčøÿĊĀŤǰ
ÖÖú�ÿčøîćøĊǰÖÖú�ÿčøýĆÖéĉĝöîêøĊǰÖÖú�îđøýüøǰÖÖú�ñćđöČĂÜǰĒúąǰÖÖú�đìóÿêøĊǰēé÷öĊÖćø 
üćÜÖĞćúĆÜĒúąóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰǰ ÖÖú�ïĎøóćǰĒúąǰÖÖú�ÿčøÿĊĀŤ
ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰǰ ÖÖú�ÿčøîćøĊǰĒúąǰÖÖú�ÿčøýĆÖéĉĝöîêøĊ
ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰǰ ÖÖú�îđøýüøǰĒúąǰÖÖú�ñćđöČĂÜ
ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰǰ ÖÖú�đìóÿêøĊ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÙèąìĞćÜćîǰ Ąǰ ìćÜìąđúǰ öĊĀîŠü÷ðŜĂÜÖĆîßć÷Ēéî
×ĂÜǰ ìø�ǰ ÝĞćîüîǰ �ǰ ĀîŠü÷ǰ đðŨîĀîŠü÷ðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ Öõ��ǰ Öø�ǰ ìøõ�� 
	Öõ��ǰ Öø�
ǰ ìøõ��ǰ 	Öõ��ǰ Öø�
ǰ Öðß�Ýê�îø×�ǰ 	ĀîŠü÷đøČĂøĆÖþćÙüćöÿÜïêćöúĞćîĞĚćē×Ü
 
ēé÷öĊÖćøüćÜÖĞćúĆÜĒúąóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰéĆÜîĊĚ
   ìąđúéšćîĂŠćüĕì÷êĂîïîǰ�ǰÖõ��ǰÖø�ǰÖðò�ǰ	ÖĂÜđøČĂðŜĂÜÖĆîòŦũÜ

ǰ ǰ ǰ ìąđúéšćîĂŠćüĕì÷êĂîúŠćÜǰ�ǰìøõ��ǰ	Öõ��ǰÖø�
ǰÖðò�
ǰ ǰ ǰ ìąđúéšćîĂĆîéćöĆîǰ�ǰìøõ��ǰ	Öõ��ǰÖø�

ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęßć÷ĒéîǰÝĆîìïčøĊǰıǰêøćéǰ�ǰÖðß�Ýê�
ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęêćöúĞćĒöŠîĞĚćē×Üǰ �ǰ îø×�ǰ 	ĀîŠü÷đøČĂøĆÖþćÙüćöÿÜï 
êćöúĞćîĞĚćē×Ü

ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �
ǰ ÖćøÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćöćìĞćÜćî 
öĊÖøĂïĒúąĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÖćøðŜĂÜÖĆî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰǰ öćêøÖćø×ŠćüđßĉÜøčÖǰ öč ŠÜÿČïĀć×ïüîÖćø� 
ñĎšîĞćóćǰēé÷öĊÖćøðøąÿćîđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎú×ŠćüÿćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ìĞćÖćøúćéêøąđüîìćÜïÖĔîõĎöĉðøąđìýêćö
Ēîüßć÷ĒéîǰĒúąÖćøúćéêøąđüîìćÜđøČĂǰĒúąÖćøúćéêøąđüîìćÜĂćÖćýĔîóČĚîìĊęìćÜìąđú
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøÝĆéêĆĚÜđÙøČĂ×Šć÷õćÙðøąßćßîǰ
đóČęĂßŠü÷đĀúČĂĒÝšÜ×šĂöĎú×Šćüÿćø
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÖćøÿÖĆéÖĆĚîǰ ēé÷ÖćøêĆĚÜÝčéêøüÝ�ÝčéÿÖĆéêćö 
đÿšîìćÜǰ ēé÷đÞóćąêćößŠĂÜìćÜĔîõĎöĉðøąđìýêćöĒîüßć÷Ēéîǰ ìĆĚÜóČĚîìĊęìćÜïÖĒúą
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97�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

óČĚîìĊęìćÜìąđúǰ óøšĂöìĆĚÜÖćøđÿøĉö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđòŜćêøüÝéšü÷ĂčðÖøèŤ�đÙøČęĂÜöČĂ 
ìĊęìĆîÿöĆ÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÖćøÝĆïÖčöǰ ēé÷ÖćøéĞćđîĉîÖćøðŗéúšĂöêøüÝÙšî 
ÖćøÝĆïÖčöÿŠÜđÝšćóîĆÖÜćîéĞćđîĉîÙéĊǰ ēé÷öčŠÜéĞćđîĉîÖćøêŠĂñĎ šĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰ ñĎ šîĞćóć 
ñĎšĔĀšìĊęóĆÖóĉÜǰĀøČĂîć÷ìčîìĊęúĆÖúĂïĔßšĒøÜÜćîêŠćÜéšćüēé÷ñĉéÖãĀöć÷
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ ���
ǰ ÖćøñúĆÖéĆîĒúąÖćøÿŠÜÖúĆïǰđðŨîÖćøéĞćđîĉîÖćø
êćö×ĆĚîêĂî×ĂÜÖãĀöć÷ǰēé÷éĞćđîĉîÖćøìĆîìĊđöČęĂÿČïìøćïĀøČĂêøüÝóïìĊęïøĉđüèßć÷Ēéîǰ
öćêøÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøĀüîÖúĆïđ×šćöćĔĀöŠ

ǰ ǰ �������ǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖúčŠöǰ /(0Tǰ đßŠîǰ öĎúîĉíĉýčõîĉöĉê 
ýĎî÷ŤóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰĒúąĂÜÙŤÖøêŠćÜðøąđìýìĊęĔĀšìčîÿîĆïÿîčî
ǰ ǰ �������ǰ õćÙđĂÖßîǰ Ăćìĉǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøĒóðúćǰ ēøÜÜćîðúćðśî 
øšćîĂćĀćøǰĒúąøšćîÙšćøć÷÷ŠĂ÷ĂČęîė
ǰ ǰ ĂîċęÜǰÖćøìĊęđÝšćĀîšćìĊęøĆåĒúąñĎšðøąÖĂïÖćøđĂÖßîïćÜĒĀŠÜĕöŠĕéšđĀĘîüŠć 
đøČęĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜđðŨîðŦâĀćéšćîÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜ 
ßćüøąîĂÜÝċÜĕöŠöĊÖćøøŠüööČĂÖĆîøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ đóČęĂĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúÖĆîĂ÷ŠćÜ
ïĎøèćÖćøǰēé÷Ĕîöĉêĉ×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖĒøÜÜćîøćÙćëĎÖǰđÝšćĀîšćìĊęøĆå 
ĕéšñúðøąē÷ßîŤÝćÖǰĶÿŠü÷ķǰøüöìĆĚÜÖúčŠöǰ/(0TǰĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÝĞćîüîđéĘÖǰĒúąĒøÜÜćî 
ĔîóČĚîìĊęǰ ìĊęÿćöćøëîĞćêĆüđú×đðŨîñúÜćîĔîÖćøøĆïÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèÝćÖĂÜÙŤÖøìĆĚÜĔî
ðøąđìýĒúąøąĀüŠćÜðøąđìýĂĊÖéšü÷ǰìĆĚÜîĊĚǰĔîöĉêĉéšćîÙüćööĆęÜÙÜÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšìčÖõćÙÿŠüî 
đúĘÜđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâøŠüöÖĆîǰēé÷ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîĔîúĆÖþèą×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ 
�ǰđÿšćǰàċęÜÝćÖöčööĂÜ×ĂÜõćÙđĂÖßîÿŠüîĔĀâŠÝąöĂÜĔîđøČęĂÜÖĞćĕøÿĎÜÿčéǰõć÷ĔêšÖøĂïíčøÖĉÝ
ÖćøÙšćǰ ìĊęÿĞćÙĆâÿŠüîĔĀâŠöĊÙüćöđ×šćĔÝüŠćǰ ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÖĂÜìĆóǰ éĆÜîĆĚî 
ÖćøìĞćĔĀšõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ đ×šćĔÝëċÜÙüćöĀöć÷×ĂÜÙüćööĆęîÙÜēé÷đÞóćąÙüćööĆęîÙÜ
ĔîðŦÝÝčïĆîìĊęÖĂÜìĆóđóĊ÷ÜĀîŠü÷ÜćîđéĊ÷üĕöŠĂćÝĒÖšðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöĒúąìĆęüëċÜ 
ÝċÜÙüøöĊÖćøĔĀšÖćøýċÖþćëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÜćîÙüćööĆęîÙÜÖĆïõćÙđĂÖßîêĆĚÜĒêŠøąéĆï
åćîøćÖǰ øüöëċÜĔĀšÖćøýċÖþćÖĆïñĎšîĞćõćÙđĂÖßîǰ ēé÷đÞóćąÖćøßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćĀćÖÜćîÙüćö
öĆęîÙÜĕöŠđ×šöĒ×ĘÜĒúšüǰ ÿčéìšć÷íčøÖĉÝõćÙđĂÖßîđĂÜÖĘÝąðøąÿïðŦâĀćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ üĉíĊÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ�ǰđÿšćǰøąĀüŠćÜõćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰ
ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ �ǰ ÖøèĊýċÖþćÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂðŦâĀćÿĞćÙĆâđøŠÜéŠüîÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćö 
ĕöŠêćöĒïïÝąîĞćđÿîĂĔîïìüĉđÙøćąĀŤêŠĂĕð
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98 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ìŞąÛăøÚóąñìĈĘêĈėúŞąÚêċÔþìşąìă×öĄí
þöĊĀÛăēôŞøÚÔĖēçş�ÛăďîŦìþìşąúŞąÚ
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99�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

5íêêĈė

ÔąöÛĄç×úąôýĄôñĄìëŢÕĀÚÔąöíöćþąöÛĄçÔąö×úąôôĄėì×Ú
íìñĊĘìãąìÕĀÚ×úąôýĄôñĄìëŢ���ďýşą�öăþúŞąÚóą××úąôôĄėì×Ú�

óą×ďĀÔÝì�Đøăóą×îöăÝąýĄÚ×ô

ǰ ÝćÖïììĊęǰ�ǰÝąđĀĘîĕéšüŠćõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïìĆĚÜǰ�ǰÖøèĊýċÖþćîĆĚîǰÿŠÜñúêŠĂ 
ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýĔîìčÖöĉêĉǰéĆÜîĆĚîǰÝćÖÖćøÙĞćîċÜëċÜÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜðŦâĀćìĊęđøŠÜéŠüî
ÝċÜĕéšöĊÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ ìĆĚÜǰ �ǰ õćÙÿŠüîǰ đóČęĂøŠüöÖĆîïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćî
ÙüćööĆęîÙÜĔĀšđÖĉéÖćøïĎøèćÖćøǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ĒöšĒêŠúąõćÙÿŠüîêŠćÜó÷ć÷ćöĔĀšÙüćö 
øŠüööČĂÖĆîĂ÷ŠćÜđêĘöìĊęǰ ĒêŠÝćÖÖćøđñßĉâđĀêčđÞóćąĀîšć÷ĆÜìĞćĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĕöŠÿćöćøë
ĒÖšĕ×ðŦâĀćĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ÖĂÜìĆóĔîåćîąìĊęđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜ 
ĔîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰÝċÜÿćöćøëđðŨîêĆüÖúćÜđóČęĂÿîĆïÿîčîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖêŠćÜėǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî 
ēé÷Ùüøđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüöÖĆïìčÖĀîŠü÷ÜćîđóČęĂĒÖšðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
éšćîÙüćööĆęîÙÜǰ êćöøĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰ ÞïĆïðŘǰ ����ǰ ĕéšđ×Ċ÷îĕüšĔî 
öćêøćǰ��ǰëċÜïìïćìĀîšćìĊę×ĂÜìĀćøüŠć

 ĶøĆåêšĂÜóĉìĆÖþŤøĆÖþćĕüšàċęÜÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ đĂÖøćßǰ Ăíĉðĕê÷ǰ Ēúą
ïĎøèõćóĒĀŠÜđ×êĂĞćîćÝøĆåǰĒúąêšĂÜÝĆéĔĀšöĊÖĞćúĆÜìĀćøǰĂćüčí÷čìēíðÖøèŤǰĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ
ìĊęìĆîÿöĆ÷ÝĞćđðŨîǰ ĒúąđóĊ÷ÜóĂǰ đóČęĂóĉìĆÖþŤøĆÖþćđĂÖøćßǰ Ăíĉðĕê÷ǰ ÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜøĆåǰ
ÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰñúðøąē÷ßîŤĒĀŠÜßćêĉǰĒúąÖćøðÖÙøĂÜøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊ
óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤìøÜđðŨîðøąöč×ǰĒúąđóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýķ ��

��øĆåíøøöîĎâĒĀŠÜøćßĂćèćÝĆÖøĕì÷ǰÞïĆïðŘóčìíýĆÖøćßǰ����ǰöćêøćǰ��
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100 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ àċęÜëČĂđðŨîõćøÖĉÝìĊęöĊ×Ăïđ×êÖüšćÜ×üćÜÝćÖõćøÖĉÝđéĉöìĊęìĀćøöĊïìïćìĀúĆÖ 
÷ćöýċÖÿÜÙøćöĒúąõĆ÷ÙčÖÙćöøĎðĒïïđéĉöǰĒêŠðŦÝÝčïĆîÝćÖøĎðĒïïõĆ÷ÙčÖÙćöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕð 
ìĞćĔĀšÖĂÜìĆóÝąêšĂÜðøĆïïìïćìĒúąüĉíĊÖćøìĞćÜćîǰ ēé÷ÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćĔéėǰ éšü÷ 
ÙüćöøŠüööČĂÝćÖĀúć÷ĀîŠü÷ÜćîÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøĒÿüÜĀćìĉýìćÜìĊęĒîŠîĂîǰđóČęĂÝĆéēÙøÜÿøšćÜ
ĒúąøĎðĒïïÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęßĆéđÝîǰ ĂĆîÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÖćøïĎøèćÖćøÜćî×ĂÜìčÖĀîŠü÷ 
ĕöŠĔĀšđÖĉéÙüćöàĞĚćàšĂîĒêŠÿćöćøëðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąđðŘũ÷öðøąÿĉìíĉõćóǰ
ǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖĂÜìĆóÙüøđ×šćĕðöĊÿŠüîøŠüööćÖ×ċĚîǰ óøšĂöìĆĚÜó÷ć÷ćöñúĆÖéĆîĔĀš 
ĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰéšćîÙüćööĆęîÙÜĔĀšöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîöĉêĉéšćîÙüćööĆęîÙÜĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰđóČęĂ 
ÿćöćøëøąéöÙüćöøĎšĔîÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîöĉêĉÙüćööĆęîÙÜĒÖŠõćÙÿŠüîĂČęîėǰĕéšĂ÷ŠćÜ 
ëĎÖêšĂÜêøÜÖĆîǰđóČęĂóøšĂöøĆïÖĆïìčÖðŦâĀćìĊęîŠćÝąđÖĉé×ċĚîĂĊÖïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰðøąÖĂïÖćøÖééĆîÝćÖ
îćîćßćêĉĔĀšđÖĉéÖćøðäĉøĎðÖĂÜìĆóǰ ĀøČĂǰ ðäĉøĎðÜćîĔîõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ àċęÜÖćøðäĉøĎð 
êćööĉêĉ×ĂÜêąüĆîêÖîĆĚîêšĂÜÖćøĔĀšöĊÖćøðäĉøĎðÖĘÙČĂǰÖøąïüîÖćøìćÜðøąßćíĉðĕê÷ǰĂ÷ŠćÜđßŠî 
ìĊęðøąđìýêąüĆîêÖéĞćđîĉîÖćøĂ÷ĎŠđðŨîêĆüĒïïĔîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰîĂÖÝćÖîĊĚÿĉęÜÿĞćÙĆâ×ĂÜ
ÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰĂÜÙŤÖøìĆĚÜÿĂÜöčŠÜðøąđéĘîĕðÿĎŠÖĂÜìĆóǰĒúąǰÖĂÜÖĞćúĆÜêŠćÜėǰ
Ă÷ŠćÜđßŠîǰ êĞćøüÝǰ øüöëċÜǰ ĀîŠü÷ÜćîéšćîÖćø×Šćü×ĂÜøĆåǰ 	4FDVSJUZǰ 'PSDFT
ǰ đðŨîÿĞćÙĆâ 
ēé÷đĀĘîüŠćÙüøĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøÙüïÙčö×ĂÜøĆåïćúóúđøČĂîǰ	$JWJMJBOǰ$POUSPM
ǰēé÷ĔĀšøĆåïćú
óúđøČĂîöĊĂĞćîćÝđĀîČĂǰ 	$JWJMJBOǰ 4VQSFNBDZ
ǰ ĒêŠÿĉęÜìĊęÿĞćÙĆâÖüŠćÖĘÙČĂǰ êĆüÖøąïüîÖćø
ðøąßćíĉðĕê÷đĂÜǰøüöëċÜǰÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîÜćîÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰĕöŠüŠćÝąđðŨî 
ÖĂÜìĆóǰîĆÖÖćøđöČĂÜǰõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîǰ	1SJWBUFǰ4FDUPST
ǰøüöëċÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ	$JWJMǰ
4PDJFUZǰ0SHBOJ[BUJPOT�$40T
ǰêŠćÜÝĞćđðŨîêšĂÜđ×šćĔÝëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜǰÖøąïüîÖćø
ðøąßćíĉðĕê÷ǰÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰõć÷ĔêšĂčéöÖćøèŤìčîîĉ÷öÖćøđÿøĊǰìĊęÿŠÜñúêŠĂÜćîÙüćööĆęîÙÜǰ
ǰ ÖøèĊðøąđìýĕì÷ǰÝćÖÖćø×÷ć÷ïìïćì×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊęÿćöćøëïøĉĀćø
ÝĆéÖćøĒúąöĊđÙøČĂ×Šć÷ìĊęđ×šöĒ×ĘÜĔîÖćøéĎĒúÝĆéÖćøðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšēé÷óċęÜóćøĆåîšĂ÷úÜǰ
ìĞćĔĀšõćÙøĆåêšĂÜĀĆîöćĔĀšÙüćöÿîĔÝĒúąÖøąÝć÷ĂĞćîćÝĔĀšëċÜöČĂðøąßćßîđÝšć×ĂÜóČĚîìĊęĔĀš 
đ×šćëċÜìøĆó÷ćÖø×ĂÜêĆüđĂÜĔĀšöćÖìĊęÿčéǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰøüöëċÜÖĂÜìĆóÙüøđðŨîñĎšĔĀšÖćø
ÿîĆïÿîčîĒúąĔĀšĒîüìćÜÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęëĎÖêšĂÜǰĂĆîĀöć÷øüöëċÜðøąđéĘîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ
àċęÜÖćøĒÿüÜĀćĒîüìćÜêŠćÜėǰ éĆÜÖúŠćüÙüøéĞćđîĉîÖćøïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöøĎšđóČęĂĔĀšđÖĉé 
ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂĔĀšđÖĉé×ċĚîøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷ÙčÖÙćö
ĕöŠêćöĒïïǰóøšĂöìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜĔîĂĊÖøĎðĒïïĀîċęÜìĊęĔĀšõćÙÿŠüîĂČęî 
ìĊęîĂÖđĀîČĂÝćÖĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜĕéšđ×šćöćÿŠüîøŠüöéšü÷ǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝċÜêšĂÜìĞćÖćø
ýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZǰ 4FDUPSǰ 3FGPSNǰ �ǰ 443
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101�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ĔîÖøèĊêŠćÜėǰ đóČęĂîĞćöćüĉđÙøćąĀŤĀćøĎðĒïïÙüćöøŠüööČĂǰ ÿĞćĀøĆïîĞćĕððøĆïðøą÷čÖêŤĔßš 
ĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîóČĚîìĊęêŠćÜėǰêŠĂĕð
ǰ ĔîïìîĊĚÝąÖúŠćüëċÜÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ×èąđÖĉéõĆ÷ÙčÖÙćö
ĕöŠêćöĒïïđóČęĂđðŨîÖćøđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀćõĆ÷ÙčÖÙćöÙüćö
öĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïǰ 	/PO�5SBEJUJPOǰ 5ISFBUT
ǰ ĕéšĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰ öĊðøąÿĉìíĉõćóǰ Ēúą 
îŠćđßČęĂëČĂǰìĆĚÜîĊĚǰÙèąñĎšüĉÝĆ÷ĕéšĔßšüĉíĊÖćøÿĞćøüÝǰđÖĘï×šĂöĎúǰÿõćóÖćøéĞćđîĉîÜćîÙüćöÙĉéđĀĘî
ÝćÖïčÙÙúÿĞćÙĆâĒúąñĎšìøÜÙčèüčçĉìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜêŠĂðŦâĀćǰéšü÷ÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúðåöõĎöĉǰ
	1SJNBSZǰ%BUB
ǰĕéšĒÖŠǰÖćøÿĆöõćþèŤđßĉÜúċÖǰÖćøÿĆÜđÖêĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰĒúąÖćøÿĆööîćÖúčŠöǰ
ēé÷ÝćÖïììĊęǰ�ǰìĊęĕéšđúČĂÖõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïìĊęëČĂđðŨîêšîĒïï×ĂÜõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïï 
ĂČęîėǰđóČęĂĀćüĉíĊÖćøÝĆéøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰđóČęĂÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀć
ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîĒêŠúąÖøèĊǰéĆÜîĊĚ
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���� ÔąöíöćþąöÛĄçÔąöóĄõñćíĄèć���ÔöæĈýéąìÔąöæŢĀċêÔóĄõ��
� ñ�û������
 
ǰ ĂčìÖõĆ÷ǰÙČĂĀîċęÜĔîõĆ÷óĉïĆêĉìĊęëČĂđðŨîõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ	/POǰ5SBEJUJPOBMǰ
5ISFBU
ǰ ìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÖćøéĞćđîĉîßĊüĉê×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ĒúąÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉĂ÷ŠćÜöćÖǰ
ðøąđìýĕì÷đðŨîðøąđìýĀîċęÜìĊęðøąÿïÖĆïõĆ÷óĉïĆêĉēé÷ðøąÿïÖĆïõĆ÷ĒúšÜĒúąêćööćéšü÷
ĂčìÖõĆ÷đðŨîðøąÝĞćìčÖðŘǰĒêŠÝćÖÖćøìĊęÿõćóõĎöĉĂćÖćýĒúąùéĎÖćúìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰìĞćĔĀšǰ
üÜøĂïÖćøđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉĒúąóČĚîìĊęìĊęđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉĔîðøąđìýĕì÷đðúĊę÷îĒðúÜĕðéšü÷ǰÝċÜ÷ĉęÜìĞćĔĀš
ÖćøüćÜĒñîđóČęĂøĆïöČĂÖĆïõĆ÷óĉïĆêĉđðŨîĕðĕéšĂ÷ŠćÜ÷ćÖúĞćïćÖöćÖ×ċĚîǰ àċęÜìčÖõćÙÿŠüîÝąĔĀš
ÙüćößŠü÷đĀúČĂĒïïĒÖšðŦâĀćĒúąïøøđìćđÞóćąĀîšćđóČęĂÖĎšÿëćîÖćøèŤĔîóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷
ĔĀšÙČîÿĎŠÿõćüąðÖêĉàċęÜđðŨîõćøąìćÜéšćîÜïðøąöćèìĊęöĊÙŠćĔßšÝŠć÷đðŨîÝĞćîüîöćÖǰ àċęÜĀćÖ
öĊÖćøđêøĊ÷öóøšĂöǰĔîÖćøðŜĂÜÖĆîõĆ÷óĉïĆêĉúŠüÜĀîšćÖĘÝąÿćöćøëðŜĂÜÖĆîúéÙüćöøčîĒøÜìĊęÝą
ĕéšøĆïúÜĕéšǰ ÝćÖïììĊęǰ �ǰóïüŠćĕéšöĊÖćøÿøšćÜēÙøÜÿøšćÜøąïïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷
×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ àċęÜđðŨîÖøĂïĔĀâŠ×ĂÜðøąđìýǰ óøšĂöìĆĚÜöĊóøąøćßïĆââĆêĉðŜĂÜÖĆîĒúą
ïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰøĂÜøĆïǰēé÷öĊÖĂÜìĆóđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîēÙøÜÿøšćÜéĆÜÖúŠćü 
àċęÜđðŨîÖćøøüöĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđ×šćĕüšéšü÷ÖĆîĂĊÖìĆĚÜĔîÿŠüî×ĂÜÖĂÜìĆóĕéšöĊÖćøÝĆé
ēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜýĎî÷ŤïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖøąìøüÜÖúćēĀöǰĀøČĂǰýïõ�ÖĀ�ǰĒúąýĎî÷Ťïøøđìć
ÿćíćøèõĆ÷ǰÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰĕüšđóČęĂĒïŠÜĀîšćìĊęĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĒúšü
ÖĘêćöǰ
 �����ǰ ÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉǰ�ǰÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷
  đóČęĂìĞćĔĀšïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĒúąõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ßĆéđÝîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî 
ĔîÖćøÝĆéÖćøìŠćöÖúćÜõćüąüĉÖùêĉ×ĂÜÿćíćøèõĆ÷ǰ ÝċÜÙüøöĊÙĎŠöČĂìĊęĒïŠÜĀîšćìĊęǰ êĞćĒĀîŠÜ
ìĊęßĆéđÝî×ĂÜêîđĂÜĒúąïìïćì×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜßĆéđÝîǰ àċęÜõćÙøĆåǰ ÖĂÜìĆó 
õćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ÙüøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøđêøĊ÷öøĆïǰ ĒúąĒÖšĕ×
ðŦâĀćÖŠĂîǰøąĀüŠćÜĒúąĀúĆÜĂčìÖõĆ÷��ǰøüöìĆĚÜöĊÖøąïüîÖćø×ĆĚîêĂîĔîÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉ
ÝćÖĂčìÖõĆ÷ǰ àċęÜđðŨîĒñîðäĉïĆêĉĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜ
ïîóČĚîåćî×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ�ǰđÿšćǰøąĀüŠćÜõćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßć

��ÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđøČęĂÜǰĶÖćøðäĉøĎðĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ�ǰÙüćöøŠüööČĂ
×ĂÜÖĂÜìĆóÖĆïǰ õćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ĔîÖćøÝĆéÖćøõć÷ĀúĆÜĂčìÖõĆ÷ķǰ đöČęĂüĆîóčíìĊęǰ ��ǰ ó�÷�ǰ ��ǰ
đüúćǰ���������ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý
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ÿĆÜÙöǰõć÷ĔêšóøąøćßïĆââĆêĉðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰó�ý�ǰ����ǰĒúąõćøÖĉÝ×ĂÜ
ĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ǰ �������ǰ ÖŠĂîđÖĉéĂčìÖõĆ÷ǰēé÷ÝąöĊßčößîđÝšć×ĂÜóČĚîìĊęđðŨîĀîŠü÷Üćî 
øĆïñĉéßĂïĀúĆÖĔîÖćøüćÜĒñîǰ đòŜćøąüĆÜĒúąđêČĂîǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéĂčìÖõĆ÷ǰ Ēúą 
ÖćøðŜĂÜÖĆîêĆüđĂÜĒúąÙüćöđÿĊ÷Āć÷ÝćÖîĞĚćìŠüöǰ ēé÷öĊðøąßćßîĔîóČĚîìĊęđðŨîĀúĆÖÿĞćÙĆâ 
ĔîÖćøđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöéšü÷ÖćøìĞć×šĂöĎúǰēé÷ÝąêšĂÜĂćýĆ÷ÙîĔîßčößîĒêŠúąßčößîøŠüöÖĆî
ÖĆïõćÙøĆåēé÷ĂÜÙŤÖøïøĉĀćøÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ ĒúąÖĂÜìĆóǰ øüöìĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰ ĔîóČĚîìĊęøŠüö 
ĔîÖćøòřÖïøĉĀćøüĉÖùêĉǰđóČęĂýċÖþćĒúąđÖĘï×šĂöĎúøŠüöÖĆîǰēé÷ëČĂđðŨîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ	1SFWFOU
ǰ
ĒúąÖćøđêøĊ÷öÖćøǰ	1SFQBSBUJPO
ǰóøšĂöìĆĚÜöĊÖćøðøąđöĉîýĆÖ÷õćóĀîŠü÷ÜćîĒêŠúąĀîŠü÷Üćî 
đóČęĂüćÜêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜêîĔĀšßĆéđÝîǰ àċęÜÙüøöĊÖćøøŠüöÖĆîìĞćÖćøÿĞćøüÝǰ üĉđÙøćąĀŤĒúąÝĆéđÖĘï 
×šĂöĎúđßĉÜóČĚîìĊęǰ ðøąüĆêĉÙüćöàĞĚć×ĂÜÖćøđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉǰ Ĕßšðøąē÷ßîŤÝćÖïìđøĊ÷îìĊęĕéšøĆï 
ÝćÖßŠüÜüĉÖùêĉÖćøèŤîĞĚćìŠüöÝøĉÜǰøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÿëćîìĊęǰđüúćǰĒúą×îćéĀøČĂǰðøĉöćè×ĂÜ
ÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜõĆ÷óĉïĆêĉîĞĚćìŠüöìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰĒúąöĊÖćøðøĆïðøčÜĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰđóČęĂìĞćĔĀšĒñîÜćî 
ÖćøðŜĂÜÖĆîöĊÖćøðøĆïðøčÜìĊęđðŨîøĎðíøøööćÖ×ċĚîǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøöĊ×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜÙøïëšüîǰ
ĒúąßĆéđÝîîĆĚîöĊÙüćöÿĞćÙĆâêŠĂÖćøüćÜĒñîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤ
ÞčÖđÞĉîđöČęĂêšĂÜđ×šćóČĚîìĊęĔîÖćøÖĎšõĆ÷ǰéĆÜîĆĚîǰÙüøÝĆéìĞćđðŨîïĆîìċÖøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÖøąĒÿîĞĚćǰ
øąïčêĞćĒĀîŠÜǰÿĉęÜìĊęÝąđðŨîĂĆîêøć÷đöČęĂîĞĚćìŠüöǰïĆîìċÖ×šĂöĎúđÿšîìćÜÖćøđ×šćëċÜóČĚîìĊęĂĆîêøć÷ǰ
×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćøÙüïÙčöÖćøĕĀú×ĂÜîĞĚćǰ ×šĂöĎúìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøĂó÷óǰ ëîîìĊęÙćéüŠć 
ÝąĔßšÖćøĕöŠĕéšǰ đðŨîêšîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøÝĆéìĞćïĆâßĊøć÷ÖćøÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ đóČęĂüćÜĒñîĒúą
ÖćøÝĆéÿøøÜïðøąöćèĔîÖćøôŚŪîôĎǰ ÙüøîĞćøąïïđìÙēîēú÷ĊĒúąÿćøÿîđìýĂćìĉǰ øąïï
ÿćøÿîđìýõĎöĉýćÿêøŤǰ 	(FPHSBQIJDǰ *OGPSNBUJPOǰ4ZTUFNTǰ �ǰ(*4
ǰĒúąđìÙēîēú÷Ċõćó
ÝćÖéćüđìĊ÷öǰ 	3FNPUFǰ 4FOTJOHǰ 5FDIOPMPHZǰ �ǰ 34
ǰ àċęÜđðŨîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý 
đßĉÜóČĚîìĊęǰ öćìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąðøąöüúñúǰ ÝĆéìĞćĒïïÝĞćúĂÜđßĉÜóČĚîìĊęĔîĀúć÷øĎðĒïï
×ċĚîǰ ÝćÖÿćøÿîđìýđßĉÜóČĚîìĊęìĆĚÜĀúć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ĔĀšđÖĉéñúìĊęđðŨîøĎðíøøöĒúąđðŨîóúüĆê 
đóČęĂĔĀšĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĆĚÜĀúć÷ìĊęøĆïñĉéßĂïĂ÷ĎŠÖĆïÖćøÝĆéÖćøîĞĚćìŠüöǰÿćöćøëîĞćĕððøą÷čÖêŤ
Ĕßšðøąē÷ßîŤĒúąîĞćĕððäĉïĆêĉĕéšÝøĉÜĔîóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜìĆîÖćøèŤ��ǰ đóČęĂĔßšđðŨî×šĂöĎúđßĉÜóČĚîìĊę 
ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĔîøą÷ą÷ćüĀøČĂÖćøđÖĉé×ċĚîĂĊÖĔîĂîćÙêǰ ÿĞćĀøĆïøąïïĒúąĒïïÝĞćúĂÜ×ĂÜ
ÖćøÝĆéÖćøîĞĚćìŠüöìĊęéĞćđîĉîÖćøĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ

��Öćøðøą÷čÖêŤøąïïÿćøÿîđìýõĎöĉýćÿêøŤĒúą×šĂöĎúÿĞćøüÝøą÷ąĕÖúǰ đóČęĂÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖîĞĚćìŠüö
Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ �ǰ ÖøèĊýċÖþćĔîúčŠöĒöŠîĞĚćðśćÿĆÖ�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>�ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ IUUQ���XXX�HJTUIBJ�PSH�SFTFBSDI�
ŴPPE@QBTBL�TVNNBSJ[F@ǰŴPPE�IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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ǰ ǰ �������ǰ øąĀüŠćÜđÖĉéĂčìÖõĆ÷ǰĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖìĊęđ×šćßŠü÷đĀúČĂñĎšðøąÿïõĆ÷ 
ÙČĂǰÖĂÜìĆóĒúąõćÙđĂÖßîǰēé÷ǰÖĂÜìĆóǰđîČęĂÜÝćÖöĊđÙøČęĂÜöČĂÝĞćîüîöćÖǰđßŠîǰđøČĂìšĂÜĒïî 
đøČĂóć÷ǰøëÖĎšõĆ÷óĉïĆêĉ×îćéĔĀâŠǰøëÙøĆüÿîćöǰøëñúĉêðøąðćÿîćöǰĒêŠ÷ĆÜöĊĕöŠóĂđóĊ÷ÜÖĆï
ÙüćöêšĂÜÖćøĀćÖđÖĉéõĆ÷×îćéĔĀâŠÙøĂïÙúčöìĆęüðøąđìýǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ õćÙđĂÖßîǰ đßŠîǰ
ĀĂÖćøÙšćĕì÷ǰÿć÷ÖćøïĉîîÖĒĂøŤǰĄúĄǰ÷ĆÜđðŨîĂĊÖõćÙÿŠüîĀîċęÜìĊęǰĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîǰĔî×èą
đéĊ÷üÖĆîǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰđßŠîǰöĎúîĉíĉêŠćÜėǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷õćÙðøąßćÿĆÜÙöîĂÖóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ 
ĕéšđ×šćßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîǰ ĒúąđÙøČĂ×Šć÷×ĂÜêîĔîøĎðĒïïêŠćÜėǰ ĕéšǰ ēé÷öĊĀîŠü÷Üćî 
đ×šćéĞćđîĉîÖćøßŠü÷đĀúČĂǰ đßŠîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĀĂÖćøÙšćĕì÷ìĊęöĊÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤēúÝĉÿêĉÖÿŤ 
ĒúąéĞćđîĉîÖćøøŠüöÖĆïÿõćÖćßćéĕì÷ĔîÖćøÿŠÜđÿïĊ÷ÜǰĒúąĂČęîėǰđ×šćÿĎŠóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷�� 
ǰ ǰ �������ǰ ĀúĆÜđÖĉéĂčìÖõĆ÷ǰÖćøúĞćđúĊ÷ÜÿćíćøèĎðēõÙĒúąđÙøČęĂÜ÷ĆÜßĊó
đ×šćĕðĔîóČĚîìĊęĂčìÖõĆ÷ǰÖćøđÖĉéēøÙøąïćéǰÖćøôŚŪîôĎĒúąàŠĂöĒàöóČĚîìĊęìĊęđÿĊ÷Āć÷ÝćÖĂčìÖõĆ÷ǰ
øüöìĆĚÜÙüøöĊÖćøđêøĊ÷öÖćøøĆïöČĂÿĞćĀøĆïîĞĚćìŠüöÙøĆĚÜêŠĂĕðǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰøĆåïćúÙüøöĊÖćø
ÝąìïìüîÖãđÖèæŤĒúąöćêøÖćøĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂđÖþêøÖøēé÷÷ċéĀúĆÖÙüćöđðŨîíøøöǰ
ÙüćöÙøĂïÙúčöǰĒúąÙüćöēðøŠÜĔÿǰĒúąĕöŠðúŠĂ÷ĔĀšđÖþêøÖøêšĂÜøĆïõćøąēé÷êøÜĒêŠđóĊ÷Ü
ñĎšđéĊ÷üǰ ĒêŠÙüøöĊÖćøðøĆïðøčÜöćêøÖćøĔîÖćøøĆïöČĂÖĆïõĆ÷îĞĚćìŠüöǰ öĊöćêøÖćøÖŠĂÿøšćÜìĊę 
ÖĆÖđÖĘïîĞĚćǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜđ×ČęĂî×îćéĔĀâŠǰ ìĆĚÜéšćîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøđòŜćøąüĆÜ 
ĒúąÖćøđêČĂîõĆ÷ǰ öĊÖúĕÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćǰ ĒúąðøĆïðøčÜÿĉęÜÖŠĂÿøšćÜǰ ēÙøÜÿøšćÜ 
óČĚîåćîìĊę×üćÜìćÜîĞĚćǰ ĀøČĂđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÖćøøąïć÷îĞĚćǰ øüöìĆĚÜÖćø×čéÙúĂÜñĆîîĞĚć 
ÖćøìĞćĒÖšöúĉÜǰ ĄúĄǰ ìĊęêšĂÜìĞćõć÷ĀúĆÜÝćÖìĊęĕéšìĞćÖćøýċÖþćĂ÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂĒúąñŠćî 
ÖćøóĉÝćøèć×ĂÜÙèąÖøøöÖćøúčŠöîĞĚćàċęÜđðŨîÖúĕÖìĊęöĊĂ÷ĎŠĒúšü�� 

 �����ǰ ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
ǰ ǰ ðŦâĀćÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉìĆĚÜĔîöĉêĉ×ĂÜÖćøðŜĂÜÖĆîǰÖćøïøøđìćǰĒúąÖćøôŚŪîôĎñúìĊęđÖĉéÝćÖ
ÿćíćøèõĆ÷÷ĆÜĕöŠöĊðøąÿĉìíĉõćóđìŠćìĊęÙüøǰ ēé÷đÞóćąĔîÿëćîÖćøèŤìĊęđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉ÷ĆÜĕöŠöĊ
ÖćøđßČęĂöē÷ÜÖćøìĞćÜćîĀøČĂÖćøĒïŠÜõćøÖĉÝÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ àċęÜĔîøą÷ą÷ćüÙüøöĊÖćø
üćÜĒñîđóČęĂðŜĂÜÖĆîìĆĚÜĔîøąéĆïîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤßćêĉ��ǰÖúŠćüÙČĂ

��đøČęĂÜđéĊ÷üÖĆî
��ÙĞćĒëúÜĒîüìćÜÖćøĒÖšüĉÖùêîĞĚćìŠüö�ǰÖćøðøąßčöüćøąóĉđýþǰĶîĞĚćìŠüöǰ�ǰìčÖ×ŤàĞĚćđÖþêøÖøøöĕì÷ǰıǰñúÖøąìï

ÝćÖðŦâĀćîĞĚćìŠüöĒúą×šĂđÿîĂđóČęĂĀúčéóšîÝćÖüÜÝøüĉÖùêķǰēé÷ÿĞćîĆÖÜćîðäĉøĎðøąïïđóČęĂóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê
đÖþêøÖøǰßčößîǰĒúąÿĆÜÙöǰ	ÿðÖß�
ǰđöČęĂüĆîìĊęǰ�ǰóùýÝĉÖć÷îǰ����ǰèǰēøÜĒøöøćöćÖćøŤđéšî

��ÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ�����ǰĂšćÜĒúšü
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����ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �������ǰ øąéĆï÷čìíýćÿêøŤǰðŦâĀćõĆ÷óĉïĆêĉêšĂÜĕéšøĆïÖćø÷ÖøąéĆï×ċĚî
đðŨîðŦâĀć×ĂÜðøąđìýǰ àċęÜÙüøöĊÖćøÖĞćĀîé÷čìíýćÿêøŤìĊęßĆéđÝîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ǰ
đóČęĂĔĀšìøćïđðŜćĀöć÷ǰ ĒîüìćÜĒúąđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøðäĉïĆêĉǰ ×ĆĚîêĂîÖćøøĆïöČĂÖĆïĂčìÖõĆ÷ǰ
ÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉÙüøĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîõĆ÷óĉïĆêĉöćÖÖüŠć
ïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ ÖćøîĞćÖøèĊýċÖþćĔîóČĚîìĊęìĊęðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝöćðøĆïðøą÷čÖêŤĔßš 
ĔîóČĚîìĊęĂČęîėǰ đßŠîǰ ÖøèĊǰ Ý�ĂčïúøćßíćîĊǰ ìĊęîĞĚćìŠüöĕöŠöćÖđìŠćÖĆïìĊęÙćéÖćøèŤĕüšđîČęĂÜÝćÖöĊǰ 
ĶÖćøĀîŠüÜîĞĚćķǰÙČĂǰÖćøßąúĂĕöŠĔĀšîĞĚćÝćÖĒöŠîĞĚćöĎúĒúąĒöŠîĞĚćßĊĕĀúúÜöćÿĎŠÝĆÜĀüĆéóøšĂöÖĆî 
ÖćøüćÜ÷čìíýćÿêøŤÖćøßúðøąìćî×ĂÜðøąđìýǰ ÙüøöĊÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ 
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉìĆĚÜĔîöĉêĉ×ĂÜÖćøðŜĂÜÖĆîǰÖćøïøøđìćǰĒúąÖćøôŚŪîôĎ 
ñúìĊęđÖĉéÝćÖÿćíćøèõĆ÷ǰ øüöìĆĚÜǰ ÙüøöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜÖćøìĞćÜćîĀøČĂÖćøĒïŠÜõćøÖĉÝÜćî 
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ ÙüøðøĆïðøčÜÖãĀöć÷ĒúąÖúĕÖìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìć
ÿćíćøèõĆ÷ǰ ĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉĔĀšöĊÙüćöìĆîÿöĆ÷ǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤ 
đóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéÖćøéĞćđîĉîÖćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĂîċęÜǰïìïćì×ĂÜîĆÖÖćøđöČĂÜöĊÙüćö
ÿĞćÙĆâĔîđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćø×ĂÜïðøąöćèĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝìĞćēÙøÜÖćøóĆçîćǰìĆĚÜøąéĆï
ìšĂÜëĉęîǰĒúąøąéĆïßćêĉǰìĊęÿćöćøëĒÖšĕ×ðŦâĀćîĞĚćìŠüöĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîĒúąöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷
ĂćýĆ÷×šĂöĎúÝćÖÿëćîÖćøèŤìĊęđðŨîÝøĉÜĒúąëĎÖêšĂÜêćöĀúĆÖüĉßćÖćøđóČęĂĔßšĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝ
ēÙøÜÖćøêŠćÜėǰēé÷ÙĞćîċÜëċÜñúðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîǰÿĆÜÙöĒúąðøąđìýßćêĉĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî
  �������ǰ øąéĆïîē÷ïć÷ǰàċęÜĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊõćøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰĒúąÖćøÝĆéÖćøéšćîõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜðøąđìýìĆĚÜõćÙøĆåǰÖĂÜìĆóǰĒúą
õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ÙüøøŠüöÖĆîÖĞćĀîéúĞćéĆïÙüćöđøŠÜéŠüî×ĂÜõĆ÷óĉïĆêĉĀøČĂðøąđõì×ĂÜ 
õĆ÷óĉïĆêĉìĊęđÖĉé×ċĚîïŠĂ÷ÙøĆĚÜĔîðøąđìýĕì÷ǰđóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøüćÜĒñîĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøðŜĂÜÖĆî
ĒúąïøøđìćõĆ÷óĉïĆêĉéĆÜÖúŠćüøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđóČęĂĔĀšöĊÙüćößĆéđÝî×ĂÜ
ìĉýìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉǰ ēé÷øŠüöÖĆîüćÜĒñîøą÷ą÷ćüǰ đóČęĂðøĆïÖćøðäĉïĆêĉǰ àċęÜĂćÝÝąÿŠÜñú
ĔĀšêšĂÜÖøąìĞćĔîÿĉęÜìĊęðŦÝÝčïĆîĕöŠĕéšÖøąìĞćǰ ĀøČĂĕöŠÖøąìĞćĔîÿĉęÜìĊęðŦÝÝčïĆîÖĞćúĆÜÖøąìĞćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ 
ÙüøđðŨîÖćøüćÜĒñîðøĆïøąïïÖćøÝĆéÖćøøŠüöÖĆîĔîǰ �ǰ øąéĆïǰ ÙČĂøąéĆïðŦÝđÝÖïčÙÙú 
	*OEJWJEVBM
ǰ øąéĆïÖúčŠöđßČęĂöē÷Üǰ 	/PEF
ǰ ĒúąøąéĆïđÙøČĂ×Šć÷ǰ 	/FUXPSL
ǰ ēé÷ĔĀšÖúčŠö 
đßČęĂöē÷ÜøšĂ÷đßČęĂöđÙøČĂ×Šć÷õć÷ĔêšÙüćöĕüšüćÜĔÝàċęÜÖĆîĒúąÖĆîñŠćîÖćøøŠüöÖĆîìĞćÖĉÝÖøøö
Āúć÷ÙøĆĚÜǰîĂÖÝćÖîĊĚÙüøöĊÖćøÝĆéøąïïÖćøêøüÝêøćǰ	4VSWFJMMBODF
ǰĒúąÙüøĔĀšðøąßćßî
đ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿćíćøèąǰ	1VCMJDǰ3FTQPOTF
ǰēé÷ÙüøöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜĒúą
ïĎøèćÖćøÿćøÿîđìýđßĉÜóČĚîìĊę×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜĀúć÷éĆÜÖúŠćü×šćÜêšîìĊęðäĉïĆêĉÜćî
êĆĚÜĒêŠÖćøđêøĊ÷öÖćøĒúąǰ ĔîøąĀüŠćÜßŠüÜüĉÖùêĉǰ îĞćöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜđðŨî 
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106 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

øĎðíøøöĕéšîšĂ÷öćÖǰ îĂÖÝćÖÖćøßŠü÷đĀúČĂǰ ĔîÿõćüąÞčÖđÞĉîđðŨîÖćøđÞóćąĀîšćđìŠćîĆĚîǰ
ÿĞćĀøĆï×ĆĚîÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊ÷Āć÷ǰ 	"TTFTT
ǰ ĀúĆÜđÖĉéüĉÖùêĉǰ 	1PTU�$SJTJT
ǰ îĆĚîǰ ÖĘîĆïüŠć
öĊÙüćöÿĞćÙĆâìĊęÝąÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤ×ĂÜïìđøĊ÷îǰ ðøąÿïÖćøèŤĒúą×šĂÝĞćÖĆéǰ ìĊęđðŨî
ÿćøÿîđìýđßĉÜóČĚîìĊęàċęÜêšĂÜîĞćĕððøąöüúñúđóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÖćøđêøĊ÷öÖćøĔîøą÷ą÷ćü
 �����ǰ ïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÙúĊęÙúć÷ðŦâĀć
ǰ ǰ ìĊęñ ŠćîöćÖĂÜìĆóēé÷ĀîŠü÷ìĀćøóĆçîćǰ ÖøöÖĉÝÖćøóúđøČĂî 
ÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰ ĕéšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîĀîŠü÷đñßĉâđĀêčǰ ìĊęÖøąÝć÷ 
ēé÷ìĆęüĕð×ĂÜðøąđìýǰðøąÖĂïÖĆïÖĂÜìĆó÷ĆÜĕéšöĊĒñîÖćøòřÖàšĂöÖćøïøĉĀćøüĉÖùêĉÖćøèŤ
éšćîÿćíćøèõĆ÷ǰðøąÝĞćðŘǰ	$SJTJTǰ.BOBHFNFOUǰ&YFSDJTFǰ�ǰ$�.&9��
ǰĔîðŘǰó�ý�ǰ������ 
ēé÷öĊÖøö÷čìíÖćøìĀćøǰđðŨîñĎšéĞćđîĉîÖćøÝĆéÖćøòřÖǰÝĆéìĞćĒñîÖćøòřÖǰÖĞćĀîéÿëćîÖćøèŤòřÖ 
ĒúąöĊÖøöÖĉÝÖćøóúđøČĂîìĀćøǰ éĞćđîĉîÖćøÝĆéÖĞćúĆÜđ×šćøĆïÖćøòřÖǰ ēé÷ÙüøöĊÖćøòřÖàšĂö 
ÖćøïøĉĀćøüĉÖùêĉÖćøèŤéšćîÿćíćøèõĆ÷øŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂêćöüÜøĂïǰ ēé÷ðŦâĀćìĊęóï
ĔîøąïïøćßÖćøĕì÷öĆÖđÖĉéÝćÖÖćø×ćéÙüćöêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜÖćøđ×šćøŠüöòřÖǰñĎšĒìîĀîŠü÷ìĊęđ×šć
øĆïÖćøòřÖöĆÖöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêĆüïčÙúćÖøǰ
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰĀćÖÖĂÜìĆóđ×šćøŠüöïĎøèćÖćøÖĆïĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰĀøČĂǰõćÙđĂÖßî 
ĂČęîėǰìĊęöĊõćøÖĉÝđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ìĊęöĊĀúć÷ĀîŠü÷ÜćîêĆĚÜĒêŠêšîǰ
đóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéÙüćöàĞĚćàšĂîǰÖćøĒïŠÜĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ øüöìĆĚÜđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøîĞćìøĆó÷ćÖø
ìĊęÝĞćđðŨîĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ đßŠîǰ đÙøČęĂÜöČĂǰïčÙúćÖøǰĒúąÜïðøąöćè 
öćĔßšøŠüöÖĆîĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĕéšöćÖ×ċĚîǰ ÝċÜÝąìĞćĔĀšöĊÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ 
ĀîŠü÷ÜćîìĊęéĊǰßĆéđÝîǰĒúąÿćöćøëîĞćìøĆó÷ćÖøöćĔßšĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰàċęÜÖĂÜìĆóđðŨîĀîŠü÷Üćî
ìĊęöĊýĆÖ÷õćóĔîéšćîđÙøČęĂÜöČĂǰÖĞćúĆÜóúǰĒúąÜïðøąöćèǰÖĂÜìĆóǰĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰðŦâĀć×ĂÜ 
ÖĂÜìĆóĔîÖćøđ×šćĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂǰ Ăćìĉǰ ðŦâĀćÜïðøąöćèǰ ēé÷đÞóćąĔîÖøèĊ×ĂÜ 
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåÝąöĊðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïÖúĕÖ×ĂÜÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćìĊęöĊĀúć÷×ĆĚîêĂîǰìĞćĔĀš
đÖĉéÙüćöúŠćßšćĔîÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèđóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ àċęÜĔî
ðøąđéĘîéĆÜÖúŠćüÖĂÜìĆóÖĘðøąÿïðŦâĀćđßŠîÖĆîǰ Ēúą÷ĆÜøüöëċÜĂčðÿøøÙĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆï
ðŦâĀćĂčìÖõĆ÷ìĊęÿĞćÙĆâēé÷đÞóćąĔîÿŠüîìĊęÖĂÜìĆóêšĂÜðøąÿïĔîðŦÝÝčïĆîǰÙČĂǰÖćøĒïŠÜóČĚîìĊę
ĔĀšÖĂÜìĆóøĆïñĉéßĂïǰàċęÜĀćÖóČĚîìĊęîĂÖđĀîČĂÙüćöøĆïñĉéßĂïðøąÿïõĆ÷ǰÖĂÜìĆóĕöŠÿćöćøë
éĞćđîĉîÖćøßŠü÷đĀúČĂĕéšëšćĕöŠöĊÖćøøšĂÜ×ĂđîČęĂÜÝćÖðŦâĀćøąđïĊ÷ïÜćîéšćîÜïðøąöćèǰ
Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰĂčìÖõĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚÖĂÜìĆóøĆïÙĞćÿĆęÜÝćÖøĆåïćúĔĀšđ×šćßŠü÷đĀúČĂǰÝċÜìĞćĔĀšÿćöćøë
ðäĉïĆêĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąìĆęüëċÜǰ
��ÖćøòřÖàšĂöÖćøïøĉĀćøüĉÖùêĉÖćøèŤéšćîÿćíćøèõĆ÷ǰ 	$SJTJTǰ.BOBHFNFOUǰ &YFSDJTFǰ �ǰ $�.&9��
ǰ ēé÷ÖĂÜ

ĂĞćîü÷ÖćøòřÖàšĂöÖćøïøĉĀćøüĉÖùêĉÖćøèŤéšćîÿćíćøèõĆ÷
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107�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

 �����ǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜė
  đðŨîìĊę÷ĂöøĆïÖĆïÖćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷öĉĔßŠĀîšćìĊę×ĂÜĀîŠü÷Üćî
ĔéĀîŠü÷ÜćîĀîċęÜǰ ĀøČĂ×ĂÜïčÙÙúĔéïčÙÙúĀîċęÜđðŨîÖćøđÞóćąĒêŠđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜìčÖÙî 
ìčÖĀîŠü÷ÜćîìĊęÝąêšĂÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćĔîÖćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷ 
ìčÖ×ĆĚîêĂîǰàċęÜÖćøïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîǰÝćÖÿëćîÖćøèŤĂčìÖõĆ÷ǰđöČęĂðŘǰó�ý�ǰ���� 
ìĊęñŠćîöćóïüŠćÖćøøŠüööČĂÖĆîøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ÿćöćøëìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïĎøèćÖćø 
ÙüćößŠü÷đĀúČĂĕéšúčúŠüÜđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ đóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîõĆ÷íøøößćêĉĂČęîė 
ìĊęöĊĒîüēîšöüŠćÝąđÖĉé×ċĚîïŠĂ÷ÙøĆĚÜ×ċĚîĒúąøčîĒøÜ×ċĚîǰóøšĂöìĆĚÜĔĀšöĊÖćøøąéöÙüćößŠü÷đĀúČĂ 
ĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰēé÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙðøąßćßîĒúąßčößîìšĂÜëĉęîĔîÖćøÝĆéìĞćĒñî 
øĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉøąéĆïóČĚîìĊęǰ àċęÜõćÙøĆåÙüøÿŠÜđÿøĉöïìïćì×ĂÜßčößîǰ ĒúąĂÜÙŤÖćøïøĉĀćø 
ÿŠüîìšĂÜëĉęîĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćđóČęĂĒÖšðŦâĀćõĆ÷ĒúšÜĒúąîĞĚćìŠüöĒïïïĎøèćÖćø 
ēé÷ÙüøĔĀšñĎšîĞć×ĂÜßčößîöĊÿŠüîøŠüöóĉÝćøèćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøîĞĚćĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜǰ ēé÷đÞóćą
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîóČĚîìĊęìĊęöĊĒîüēîšöÝąìĞćĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜßčößîêŠćÜė
  ÖćøĔßšßčößîđðŨîåćîǰ 	$PNNVOJUZǰ #BTFǰ %JTBTUFSǰ 3JTL 
.BOBHFNFOUǰ Ķ$#%3.ķ
��ǰ ēé÷ßčößîìĊęđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉÙüøđðŨîÖúčŠöĒøÖ�� 

ìĊęêšĂÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜßčößîǰàċęÜöĊÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜĔî×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćî 
ÝćÖÖøèĊêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöǰ ÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćǰ ìĊęĀúĆÜÝćÖđĀêčÖćøèŤÿċîćöĉđöČęĂ 
ðŘǰó�ý�ǰ����ǰîĆĚîǰßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöÝćÖìĊęđÙ÷đðŨîßčößîìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøö
đĀöČĂÜĒøŠéĊïčÖĔîßčößîĒúąïøĉđüèóČĚîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜǰàċęÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìćÜÿĆÜÙö×ĂÜßčößîĔî÷čÙ
đĀöČĂÜĒøŠîĆĚîđêĘöĕðéšü÷đøČęĂÜ×ĂÜñúðøąē÷ßîŤĒúąÙüćö×ĆéĒ÷šÜǰ éĆÜîĆĚîßčößîÝċÜĕöŠÿćöćøë
ìĊęÝąøüöÖúčŠöđóČęĂìĞćÖĉÝÖøøöÿćíćøèðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰ ĕéšǰ ĒêŠĀúĆÜÝćÖÖćøđÖĉéđĀêčÖćøèŤ 
ÿċîćöĉìĊęñŠćîöćǰđðŨîđĀêčÖćøèŤìĊęđðŨîÝčéđðúĊę÷îÙøĆĚÜÿĞćÙĆâìĊęìĞćĔĀšÙîĔîßčößîĕéšúčÖ×ċĚîöćøŠüö 
ÖĂïÖĎšǰ ôŚŪîôĎǰ ĒúąøĆïöČĂÖĆïõĆ÷ÿċîćöĉĂĊÖÙøĆĚÜǰ ēé÷ĀúĆÜÝćÖìĊęßčößîñŠćîßŠüÜ×ĂÜÖćøôŚŪîôĎ 
ìĆĚÜéšćîÿćíćøèĎðēõÙǰÿćíćøèĎðÖćøêŠćÜėǰöćĒúšüîĆĚîǰßćüïšćîĔîßčößîÿŠüîĔĀâŠÿćöćøë
ÖúĆïöćðøąÖĂïĂćßĊóĕéšĂ÷ŠćÜđéĉöǰ ßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöøŠüöÖĆïĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîìĊęđðŨî
õćÙĊĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂßčößîïšćîîĞĚćđÙĘööćêĆĚÜĒêŠĔîßŠüÜĒøÖîĆĚîöĊÙüćöÙĉéĔîÖćøÝĆéìĞćĒñî
đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉÿċîćöĉ×ċĚîǰ ðøąÖĂïÖĆïÿëćîÖćøèŤÖćøđÖĉéĒñŠîéĉîĕĀüĔî
ìąđúĂĆîéćöĆîîĆĚî÷ĆÜÙÜđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰìĞćĔĀšßčößîïšćîîĞĚćđÙĘö÷ĆÜÙÜđðŨîßčößîìĊęĂ÷ĎŠĔî

��Öćøðøą÷čÖêŤøąïïÿćøÿîđìýõĎöĉýćÿêøŤĒúą×šĂöĎúÿĞćøüÝøą÷ąĕÖúǰ đóČęĂÖćøðøąđöĉîÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖîĞĚćìŠüö
Ĕîðøąđìýĕì÷ǰ �ǰ ÖøèĊýċÖþćĔîúčŠöĒöŠîĞĚćðśćÿĆÖ�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>�ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ IUUQ���XXX�HJTUIBJ�PSH�SFTFBSDI�
ŴPPE@QBTBL�JODSFBTF@ŴPPE�ǰIUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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108 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

đ×êìĊęđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøĕéšøĆïõĆ÷óĉïĆêĉÿċîćöĉĂ÷ĎŠǰ éĆÜîĆĚîǰ ýĎî÷ŤðøąÿćîÜćîßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöÝċÜøŠüö
ÖĆïĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîĒúąõćÙĊĂĊÖĀúć÷ĂÜÙŤÖøǰ ÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøðøąßčöĒúąÖøąïüîÖćø 
ĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎ šø ŠüöÖĆîđóČęĂøĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉÿċîćöĉēé÷ĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖ 
õćÙĊÖúŠćüÙČĂ
 õćÙøĆåǰðøąÖĂïéšü÷ǰÿĞćîĆÖÜćîðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ÝĆÜĀüĆéóĆÜÜćǰ
ĂĞćđõĂêąÖĆęüðśćǰĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúïćÜöŠüÜǰ
 ßčößîǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ ñĎ šîĞćßčößîǰ ĒÖîîĞćßčößîǰ ñĎ šĂĞćîü÷ÖćøēøÜđøĊ÷î 
ïšćîîĞĚćđÙĘöǰ ĀĆüĀîšćÿëćîĊĂîćöĆ÷ïšćîîĞĚćđÙĘöǰ ĂćÿćÿöĆÙøÿćíćøèÿč×ĀöĎŠïšćîǰ 	Ă�ÿ�ö�
ǰ
ĀĆüĀîšćÿĀÖøèŤđÙĀÿëćîïšćîîĞĚćđÙĘöǰÝĞćÖĆéǰĀĆüĀîšćàĂ÷ĀøČĂêĆüĒìîàĂ÷ĔîßčößîǰÖøøöÖćø
ßöøöñĎšÿĎÜĂć÷čǰ êĞćøüÝÿć÷êøüÝßčößîǰ êĆüĒìîÝćÖĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćÙČĂǰ óîĆÖÜćî
êøüÝÿč×õćóĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ 	ó�ÿ�ê�
ǰ ĂćÿćÿöĆÙøÿćíćøèÿč×ßčößîêŠćÜéšćüǰ 	Ă�ÿ�ê�
 
ĒúąßćüïšćîĔîßčößîìĆęüĕðǰ
 ĂÜÙŤÖøóĆçîćđĂÖßîǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ êĆüĒìîÝćÖöĎúîĉíĉøĆÖþŤĕì÷ǰ đÙøČĂ×Šć÷
ÙüćöøŠüööČĂôŚŪîôĎßčößîßć÷òŦũÜĂĆîéćöĆîǰ	4BWFǰ"OEBNBOǰ/FUXPSL
ǰýĎî÷ŤÖãĀöć÷Ēúą
ÿĉìíĉßčößîĂĆîéćöĆîǰöĎúîĉíĉéüÜðøąìĊðǰĂÜÙŤÖćøĒĂÙßĆęîđĂéǰðøąđìýĕì÷ǰĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜ
ðøąđìýđóČęĂÖćøē÷Ö÷šć÷ëĉęîåćîǰ	*0.
ǰđÝšćĀîšćìĊęýĎî÷ŤóĆçîćßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöǰĒúąöĎúîĉíĉ
ßčößîĕìǰĄúĄ
ǰ ēé÷ñĎšöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜđĀúŠćîĊĚÝąđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎš 
đóČęĂÿøčððŦâĀćĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîĂîćÙêǰēé÷Ĕßš×šĂöĎúìĊęđÖĉéÝćÖÖćøđøĊ÷îøĎšÝćÖđĀêčÖćøèŤ
ìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ðøąÿïÖćøèŤ×ĂÜĒêŠúąÙîìĊęđÙ÷ĕéšøĆïñîüÖÖĆïÿëćîÖćøèŤðŦâĀćìĊęđðŨîĂ÷ĎŠĔî 
ðŦÝÝčïĆîǰ ÝîÿøčðđðŨîÖćøÿøšćÜĒñîđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöøĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉÿċîćöĉ×ĂÜßčößî 
ïšćîîĞĚćđÙĘöĕéšǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜßćüĀöĎŠïšćîîĞĚćđÙĘöǰ ÝċÜîĆïüŠćßčößîïšćîîĞĚćđÙĘö 
đðŨîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęéĊ×ĂÜÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉēé÷ßčößîàċęÜđÖĉéÝćÖÙüćöêšĂÜÖćøßčößîđĂÜ 
ĒúąÖćøÿîĆïÿîčîÖćøìĞćÜćî×ĂÜßčößî×ĂÜĂÜÙŤÖøõćÙĊêŠćÜėǰ ÝîÿćöćøëÿøšćÜĒñîđêøĊ÷ö
ÙüćöóøšĂöđóČęĂøĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉÿċîćöĉ×ĂÜßčößîĕéšĒúąđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜĔĀšÖĆïßčößîĂČęîėǰ Ēúą
ÿćöćøë×÷ć÷đÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂĕéšĂĊÖéšü÷ǰàċęÜöĊ×ĆĚîêĂîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰêćöõćóìĊęǰ���ǰ
ēöđéúÖćøđêøĊ÷öóøšĂöøĆïöČĂõĆ÷óĉïĆêĉ×ĂÜßčößîïšćîîĞĚćđÙĘö��ǰéĆÜîĊĚ

��ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖõĆ÷óĉïĆêĉēé÷ßčößîđðŨîåćîÝćÖõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ�ǰÖøèĊ
ýċÖþćßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöǰê�ïćÜöŠüÜǰĂ�êąÖĆęüðśćǰÝ�óĆÜÜćǰýĉøĉîĆîêŤǰÿčüøøèēöúĊǰÿčøóÜþŤǰßĎđéßǰĒúąǰöĉßĉêćǰÝĞćðćđìý 
øĂéÿčìíĉǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ IUUQ���XXX�UIBJOHP�PSH�XSJUFS�WJFX�QIQ JE�����ǰ 	đ×šćëċÜđöČęĂǰ �ǰ
ÖøÖãćÙöǰ����
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109�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

��ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖõĆ÷óĉïĆêĉēé÷ßčößîđðŨîåćîÝćÖõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ�ǰÖøèĊ
ýċÖþćßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöǰê�ïćÜöŠüÜǰĂ�êąÖĆęüðśćǰÝ�óĆÜÜćǰýĉøĉîĆîêŤǰÿčüøøèēöúĊǰÿčøóÜþŤǰßĎđéßǰĒúąǰöĉßĉêćǰÝĞćðć
đìýǰøĂéÿčìíĉǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���XXX�UIBJOHP�PSH�XSJUFS�WJFX�QIQ JE�����ǰ 	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰ
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øąĀüŠćÜðøąđìýĒúąĀúĆÖÖćøéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ ÝċÜöĆÖìĞćĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîêŠĂǰ ñõø� 
×ĂÜĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ×ĂÜÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜÖĂÜìĆóìĊęöĆÖ 
öĊõćóúĆÖþèŤìĊęĒ×ĘÜÖøšćüÝċÜöĆÖìĞćĔĀšëĎÖøšĂÜđøĊ÷îÝćÖĂÜÙŤÖøǰéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîĒúąÿČęĂöüúßî
êŠćÜðøąđìýĂ÷ĎŠđÿöĂǰ éĆÜîĆĚîĔîðøąđéĘîđĀúŠćîĊĚìĞćĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöĕöŠđ×šćĔÝ×ĂÜïìïćìĒúą
ĀîšćìĊęĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰàċęÜÙüøÝĆéìĞćđðŨîÙĎŠöČĂǰ'JFMEǰ.BOVBMTǰ	'.
 
Ēúąǰ 3VMFǰ PGǰ &OHBHFNFOUǰ 	3P&
ǰ đóČęĂĔĀš÷ċéðäĉïĆêĉĒúąđÖĉéïĎøèćÖćøøŠüöÖĆî×ĂÜ 
ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰìĆĚÜĔîðøąđìýĕì÷ĒúąðøąđìýêšîìćÜǰēé÷ÙüøöĊÖøąïüîÖćø×ĆĚîêĂîĔîÖćø
ÝĆéÖćøóČĚîìĊęßć÷ĒéîêŠĂÿëćîÖćøèŤñĎšĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÝćÖÖćøÿĎšøïǰéĆÜîĊĚ
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116 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �������ǰ ÖŠĂîđÖĉéÖćøĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÝćÖÖćøÿĎšøïǰēé÷đðŨî×ĆĚîêĂî
×ĂÜÖćøđêøĊ÷öÖćøøĆïöČĂǰöćêøÖćøéšćîÖćø×ŠćüǰÖćøðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤÖćøÿĎšøïǰĒúąĀć
öćêøÖćøøĂÜøĆïñĎšúĊĚõĆ÷ßćüóöŠćǰìĆĚÜîĊĚǰÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęĔîǰĂ�ĒöŠÿĂéǰÝ�êćÖǰìĞćĔĀšìøćï×šĂöĎú
üŠćÝąöĊÖćøÝĆéðøąßčöĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰ øŠüöÖĆîĔîǰĂ�ĒöŠÿĂéǰ đóČęĂĔĀšĒêŠúąĀîŠü÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
ÝąøĆïìøćïðŦâĀć×ĂÜÖĆîĒúąÖĆîǰ ĒúąÝąöĊÖćøĒïŠÜöĂïÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ ĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰ
Ă÷ŠćÜßĆéđÝî×ċĚîǰ øüöìĆĚÜǰ ÙüøöĊÖćøÝĆéêĆĚÜĀöĎŠïšćîêšîĒïïǰ ÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéßčößîđ×šöĒ×ĘÜ 
đóČęĂßŠü÷ðŜĂÜÖĆîõĆ÷ǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĀćÖđÖĉéÿëćîÖćøèŤÿĎšøïǰ ĒúąöĊǰ ñõø�ǰ đ×šćöćĔî
ðøąđìýÝĞćîüîöćÖ
ǰ ǰ �������ǰ øąĀüŠćÜđÖĉéĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÝćÖÖćøÿĎšøïǰđöČęĂđÖĉéđĀêčÖćøèŤ
ĒúąöĊǰñõø�ǰđ×šćöćĔîóČĚîìĊęǰêšĂÜöĊÖćøÝĆéđêøĊ÷öóČĚîìĊęǰðúéĂćüčíǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂêćöĀúĆÖ 
ÿĉìíĉöîčþ÷ßîǰ éĎĒúøćþãøĕì÷ĒúąñĎšúĊĚõĆ÷ÝćÖóöŠćĔĀšðúĂéõĆ÷ǰ ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜđéĘÖǰ
ÿêøĊǰĒúąÙîßøćǰÖćøðøąÿćîÖĆïǰ/(0TǰÙüøøąöĆéøąüĆÜǰđîČęĂÜÝćÖǰßć÷Ēéîĕì÷�óöŠćǰöĊǰ
/(0TǰđÙúČęĂîĕĀüÝĞćîüîöćÖǰøüöìĆĚÜǰ/(0TǰìĊęêŠĂêšćîóöŠćǰàċęÜĔßšðøąđìýĕì÷đðŨîåćîÖćø
ēÝöêĊǰ ÿŠÜñúĔĀšóöŠćĀüćéøąĒüÜĕì÷ǰ ÙüøöĊÖćøðøąÿćîÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ øąĀüŠćÜǰ
ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ÖĆïÖøąìøüÜÖúćēĀöǰĒúąÿõćÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉǰìĆĚÜîĊĚǰìčÖõćÙÿŠüî
ÙüøöĊêĆüĒìîĀúĆÖĔîÖćøðøąÿćîÜćîđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđðŨîđĂÖõćóǰ ÿĂéÙúšĂÜĒúąđðŨîĕð
ĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆî
ǰ ǰ �������ǰ ĀúĆÜÖćøĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜÝćÖÖćøÿĎšøïǰÙüøöĊÖćøìĞćìąđïĊ÷î
ðøąüĆêĉǰ ñõø�ǰ ÝĆéìĞćìąđïĊ÷îðøąüĆêĉñĎšúĊĚõĆ÷đóČęĂðøąē÷ßîŤĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøðøąßćÖø 
ĔîÖćøêøüÝÿĂïǰ ÙüïÙčöĒúąóĉÿĎÝîŤêĆüïčÙÙúǰ ĒúąđðŨîÖćøÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖãĀöć÷øąĀüŠćÜ
ðøąđìýđÖĊę÷üÖĆïĀúĆÖÿĉìíĉöîčþ÷ßîìĊęðøąđìýĕì÷đ×šćøŠüöđðŨîõćÙĊǰ øüöëċÜ×ĆĚîêĂî×ĂÜ 
ÖćøñúĆÖéĆîÖúĆïĀúĆÜÝćÖÿëćîÖćøèŤÿĎšøïĔîđ×êđóČęĂîïšćîÿÜïúÜǰēé÷đðŨîÖćøÿŠÜÖúĆïñĎšúĊĚõĆ÷ 
ßćüóöŠćõć÷ĀúĆÜÿëćîÖćøèŤÖćøÿĎšøïÿĉĚîÿčéĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤĒúšüǰàċęÜĂćÝÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøđÝøÝć
ÖĆïðøąđìýêšîìćÜ

 �����ǰ ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
  öĊÖćøðøąđöĉîüŠćóöŠćõć÷ĀúĆÜđúČĂÖêĆĚÜđĀêčÖćøèŤ÷ĆÜÙÜÿÜïõć÷Ĕêš
ÖćøîĞć×ĂÜóúđĂÖĂćüčēÿêćîÞŠü÷ǰĔî×èąìĊęÖĂÜÖĞćúĆÜßîÖúčŠöîšĂ÷ßćüÖąđĀøĊę÷Üǰ,/6ǰĒúąǰ
%,#"ǰ÷ĆÜĕöŠ÷ĂöĒðøÿõćóđðŨîÖĂÜÖĞćúĆÜøĆÖþćßć÷Ēéîǰ	#('
ǰìĊę×ċĚîÖĆïÖĂÜìĆóóöŠćǰàċęÜÝą
ìĞćĔĀšßć÷Ēéîǰĕì÷ǰ�ǰóöŠćǰ÷ĆÜÙÜđÖĉéÿëćîÖćøèŤÿĎšøïĂĊÖïŠĂ÷ÙøĆĚÜǰĒúąÝąÿŠÜñúĔĀšđĀêčÖćøèŤǰ
ñõø�ĀúïĀîĊöćòŦũÜĕì÷đÖĉé×ċĚîĂĊÖĀúć÷ÙøĆĚÜǰ ÝċÜđðŨîõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïǰ ìĊęÖĂÜìĆóêšĂÜ 
đêøĊ÷öøĆïéšü÷øĎðĒïïìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ
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117�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ǰ �������ǰ øąéĆï÷čìíýćÿêøŤǰ ÙüøöĊÖćøÖĞćĀîéđðŨî÷čìíýćÿêøŤĔîÖćø
éĞćđîĉîÖćøêŠĂÖøèĊéĆÜÖúŠćüøŠüöÖĆîìčÖõćÙÿŠüîǰ ēé÷ÖćøêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøøŠüöðøąÿćîÜćîǰ
àċęÜðøąÖĂïéšü÷đÝšćĀîšćìĊęÝćÖĀîŠü÷ÜćîÿĞćÙĆâǰ Ăćìĉǰ ÖĂÜìĆóǰõćÙøĆåòść÷óúđøČĂîǰ ĂÜÙŤÖø
øąĀüŠćÜðøąđìýǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰêĆüĒìîßčößîǰÿČęĂöüúßîÿŠüîÖúćÜǰÿŠüîõĎöĉõćÙǰĒúą
ÿŠüîìšĂÜëĉęîǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂĔĀšÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöîē÷ïć÷ìĊęĕéšøĆïĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰöĊÖćøĒïŠÜÙüćö
øĆïñĉéßĂïĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĒúąêšĂÜöĊÿČęĂöüúßîøŠüöĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøìčÖÙøĆĚÜǰàċęÜøĎðĒïïéĆÜÖúŠćü 
đðŨîÖćøîĞćõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ đ×šćöćøĆïøĎšđÖĊę÷üÖĆïÙüćööĆęîÙÜǰ ĒúąïćÜõćÙÿŠüîìĊęìĞćĀîšćìĊę 
đñ÷ĒóøŠ×šĂöĎúÝąĕéšĔĀš×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜêŠĂðøąßćÙöēúÖǰ ĂîċęÜǰ ÙèąÖøøöÖćøßčééĆÜÖúŠćü 
ÙüøöĊÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýđ×šćöćöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜéšü÷ǰđóČęĂĒÝšÜÖĆïĂÜÙŤÖøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ
Ēúąǰ6/ǰ đóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđ×šćĔÝÙúćéđÙúČęĂîÝćÖÿČęĂøąĀüŠćÜðøąđìýǰîĂÖÝćÖîĊĚÙüøÝĆéìĞć
ÖúĕÖĔîÖćøđñ÷ĒóøŠ×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ ĔîßŠĂÜìćÜêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ ĒúąǰìĆîđüúćǰ đßŠîÖćø
ÝĆéìĞćǰXFCTJUFǰđðŨîêšî
ǰ ǰ �������ǰ øąéĆïîē÷ïć÷ǰàċęÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊõćøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆïǰñõø�ǰ
ìĆĚÜõćÙøĆåǰÖĂÜìĆóǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰÙüøøŠüöÖĆîÖĞćĀîéÙüćößĆéđÝî×ĂÜ×ĆĚîêĂîÖćø
éĞćđîĉîÖćøǰĀøČĂĂćÝÝĆéìĞćǰ'JFMEǰ.BOVBMTǰ	'.
ǰĒúąǰ3VMFǰPGǰ&OHBHFNFOUǰ	3P&
ǰđóČęĂ
ĔĀšñĎšðäĉïĆêĉéĞćđîĉîÖćøêćöøĎðĒïïìĊęÖĞćĀîéĕüšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂîĞćĕðÿĎŠÖćøüćÜĒñîĔîÖćø
éĞćđîĉîÖćøøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąđóČęĂĔĀšöĊÙüćößĆéđÝî×ĂÜìĉýìćÜĔîÖćøðäĉïĆêĉǰ
ēé÷øŠüöÖĆîüćÜĒñîøą÷ą÷ćüǰ đóČęĂðøĆïÖćøðäĉïĆêĉǰ àċęÜĂćÝÝąÿŠÜñúĔĀšêšĂÜÖøąìĞćĔîÿĉęÜìĊę
ðŦÝÝčïĆîĕöŠĕéšÖøąìĞćǰĀøČĂĕöŠÖøąìĞćĔîÿĉęÜìĊęðŦÝÝčïĆîÖĞćúĆÜÖøąìĞćǰàċęÜöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÙüćö
ÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜðøąđìýéšü÷

 �����ǰ ïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÙúĊęÙúć÷ðŦâĀć
ǰ ǰ ÖĂÜìĆóĔîåćîąĀîŠü÷ÜćîÙüćööĆęîÙÜÝąêšĂÜĔĀšÙüćöøĎšǰ ÿøšćÜÙüćö
đ×šćĔÝǰ ĔĀšÖćøýċÖþćĔîđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜĒÖŠðøąßćßîìĆęüĕðǰ øüöëċÜõćÙđĂÖßîǰ đîČęĂÜÝćÖ
ðøąßćßîÿŠüîĔĀâŠöĂÜüŠćÙüćööĆęîÙÜđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÖĂÜìĆóǰ ĒêŠĔî×èąđéĊ÷üÖĆîÖĘêšĂÜÖćø
ÙüćöðúĂéõĆ÷ĒÖŠßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜêîǰ ēé÷ĕöŠöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÙüćööĆęîÙÜĂ÷ŠćÜ
ĒìšÝøĉÜǰÝċÜöčŠÜđîšîĕðĔîđøČęĂÜìĊęêîêŠćÜÿîĔÝǰĂćìĉǰõćÙđĂÖßîđîšîÖĞćĕøÿĎÜÿčéǰĔîïćÜÙøĆĚÜöĂÜüŠć 
ÜćîÙüćööĆęîÙÜìĞćĔĀšđýøþåÖĉÝĕöŠÖšćüĀîšćǰ Ĕî×èąìĊęõćÙÖćøđöČĂÜǰ đîšîÖćøĕéšøĆïđúČĂÖêĆĚÜǰ
Ēúąòść÷đÝšćĀîšćìĊęõćÙøĆåêšĂÜÖćøìĞćÜćîĂ÷ŠćÜÿąéüÖÿïć÷ǰđðŨîêšîǰéĆÜîĆĚîǰÿĉęÜÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜ 
ĔîÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ ÙČĂǰ ÖćøĔĀšÙüćöøĎšǰ ÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝǰ ĔĀšÖćøýċÖþć 
ĒÖŠðøąßćßîìčÖøąéĆïǰ ēé÷đÞóćąõćÙÖćøđöČĂÜǰ øüöëċÜõćÙđĂÖßîàċęÜđðŨîõćÙìĊęöĊĂĉìíĉóú
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118 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ĒúąïìïćìÿĞćÙĆâ÷ĉęÜĔîÿĆÜÙöĕì÷ǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîĀîċęÜĔîǰ�ǰđÿšćǰĔĀšöĊÙüćöđ×šćĔÝëċÜÙüćöĀöć÷
×ĂÜÙüćööĆęîÙÜǰ ēé÷đÞóćąÙüćööĆęîÙÜĔîðŦÝÝčïĆîìĊęÖĂÜìĆóĕöŠĂćÝĒÖšðŦâĀćĕéšđóĊ÷ÜúĞćóĆÜǰ
ĒúąÖĂÜìĆóêšĂÜßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćĀćÖðøąđìýðøąÿïÖĆïÙüćöĕöŠöĆęîÙÜĒúšüǰðøąßćßîìčÖÙîÖĘÝą 
ðøćýÝćÖÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉîǰ àċęÜÿŠÜñúêŠĂõćÙđĂÖßîđĂÜÖĘêšĂÜðøąÿï 
ðŦâĀćìćÜđýøþåÖĉÝĔîìšć÷ìĊęÿčéǰìĆĚÜîĊĚǰÖĂÜìĆóÙüøöĊßčéÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÙüćöøŠüööČĂÖĆïĂÜÙŤÖø
øąĀüŠćÜðøąđìýǰ/(0TǰõćÙđĂÖßîǰêúĂéÝîõćÙðøąßćÿĆÜÙöēé÷ÝĆéìĞćđðŨîǰñîüÖêŠćÜėǰ
ĔîĒñî÷čìíýćÿêøŤÙüćööĆęîÙÜßć÷ĒéîǰøüöìĆĚÜÙüøĔĀšÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìýđ×šćöćđðŨî
đÝšćõćóĀúĆÖđîČęĂÜÝćÖöĊÙüćöđÖĊę÷üē÷ÜÖĆïÖćøðøąÿćîøąĀüŠćÜðøąđìýǰ ĒúąÖćøßĊĚĒÝÜÖćø
éĞćđîĉî×ĆĚîêĂî×ĂÜÖĂÜìĆóêŠĂîćîćßćêĉđóČęĂĀúĊÖđúĊę÷ÜðŦâĀćéšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßî
 
 �����ǰ ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰõćÙđĂÖßîĒúąǰ/(0TǰöĊïìïćì
ÿĞćÙĆâĔîÝĆÜĀüĆéêćÖǰàċęÜđðŨîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîìĊęøąïïđýøþåÖĉÝóċęÜóĉÜÖćøÙšćêćöĒîüßć÷Ēéî
ĕì÷ǰ�ǰóöŠćǰìĞćĔĀšõćÙđĂÖßîàċęÜđðŨîĀîċęÜĔîǰ�ǰ đÿšćǰĒêŠìĆĚÜîĊĚǰ/(0TǰöĊïìïćìĒúąĂĉìíĉóú 
ĔîÝĆÜĀüĆéĂ÷ŠćÜöćÖǰ ĒúąöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊÖĆïõćÙøĆåēé÷đÞóćąòść÷ðÖÙøĂÜǰ éĆÜîĆĚî 
õćÙđĂÖßîǰ/(0Tǰ ĒúąõćÙøĆåòść÷ðÖÙøĂÜǰ ÝċÜđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâ×ĂÜøĎðĒïïǰ 443ǰ ĔîóČĚîìĊę
ÝĆÜĀüĆéêćÖǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖĂÜìĆó÷ĆÜÙüøêšĂÜĒÿüÜĀćĀöĎŠïšćîĒúąêĆüĒìîõćÙðøąßćÿĆÜÙöìĊęöĊ
ýĆÖ÷õćóĔîóČĚîìĊęǰÖćøÿøšćÜßčößîđ×šöĒ×ĘÜǰđßŠîǰïšćîîćĀĆüĒĀúöǰĂĞćđõĂ×čî÷üöǰàċęÜÿŠüîĔĀâŠ
đðŨîÖąđĀøĊę÷ÜÙøĉÿêŤǰöĊĒîüÙĉéĔîđøČęĂÜøĆÖðśćĒúąóĂđóĊ÷ÜǰöĊñĎšîĞćǰÙČĂǰñĎšĔĀâŠïšćîìĊęöĊÙüćöøĎšđìŠćìĆî 
àċęÜöĊúĆÖþèą×ĂÜßčößîđ×šöĒ×ĘÜìĞćĔĀšÿćöćøëêšćî÷ćđÿóêĉéĕéšēé÷ĀöĎŠïšćîđĀúŠćîĊĚĂćÝÝą
ìĞćÜćîøŠüöÖĆïǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšǰ đðŨîêšîǰ ēé÷ÖĂÜìĆó
ÿćöćøëĔßšðäĉïĆêĉÖćøÝĉêüĉì÷ćǰ ēé÷ĔßšÖćøĂŠĂîîšĂöëŠĂöêîđ×šćĕðĀćñĎšîĞćǰ ĒúąēîšöîšćüĔĀš
ßčößîêŠćÜėǰ ĔîóČĚîìĊęîĆĚîǰ êøąĀîĆÖĔîÙüćöĕöŠðúĂéõĆ÷ÝćÖßćüêŠćÜßćêĉìĊęđ×šćðøąđìýöć 
ēé÷ñĉéÖãĀöć÷ǰ ĒúąÖćøÖøąìĞćÖćøĔéėǰ ìĊęñĉéÖãĀöć÷ǰ ēé÷ĔĀšøŠüööČĂÖĆïÖĂÜìĆóđóČęĂ
ÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćêŠćÜėǰđĀúŠćîĆĚîĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰĀúĆÜÝćÖîĆĚîÙüøöĊÖćø×÷ć÷ñúĔĀš
đðŨîĀöĎŠïšćîêĆüĂ÷ŠćÜìĊęöĊúĆÖþèą×ĂÜßčößîđ×šöĒ×ĘÜǰàċęÜĀćÖĀöĎŠïšćîìĊęđ×šöĒ×ĘÜĀúć÷ėǰĀöĎŠïšćî 
öĊÖćøøüöêĆüÖĆîǰ ÖĘÝąđÖĉéđðŨîóúĆÜðøąßćßîìĊęÝąÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćßć÷Ēéî×ĂÜ
ðøąđìýĕéšĂ÷ŠćÜÿĆöùìíĉñú
ǰ ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęĔîǰ ĂĞćđõĂĒöŠÿĂéǰ ÝĆÜĀüĆéêćÖǰ óïüŠćÙüćö
ÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜĀîŠü÷ðäĉïĆêĉéšü÷ÖĆîĔîóČĚîìĊęàċęÜĀöć÷øüöëċÜǰ /(0Tǰ õćÙøĆåǰ õćÙđĂÖßî 
õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĒúąÖĂÜìĆóǰóïüŠćöĊÙüćöĒîïĒîŠîĒúąêšĂÜøŠüöđñßĉâÿëćîÖćøèŤđéĊ÷üÖĆî
ìĞćĔĀšÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćĔĀšúčúŠüÜĕðĕéšéšü÷éĊǰĒêŠÙüćöøĎšÿċÖ×ĆéĒ÷šÜöĆÖđÖĉéÝćÖĔîøąéĆï
îē÷ïć÷ǰàċęÜöĆÖÝąöĊÙüćöđøŠÜéŠüîìĞćĔĀšñĎšðäĉïĆêĉðøĆïêĆüĕöŠìĆî

$:��������������LQGG������ ���������%(��������30



119�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

 �����ǰ ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîą
ǰ ǰ �������ǰ ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔéėǰ ×ĂÜÖĂÜìĆóàċęÜêšĂÜÖćøÙüćöøŠüööČĂ
ÝćÖõćÙÿŠüîĂČęîîĆĚîǰ ÙüøöĊÖćøÿČęĂÿćøĔĀšòść÷óúđøČĂîĔîóČĚîìĊęøŠüöøĆïìøćïéšü÷ǰ đóČęĂĔĀšÖćø
ðäĉïĆêĉđðŨîĕðĔîĒîüìćÜđéĊ÷üÖĆîǰ ēé÷ĀćÖñĎšúĊĚõĆ÷ĀøČĂĀîĊõĆ÷ÖćøÿĎšøïÝćÖóöŠćêĆéÿĉîĔÝ 
đéĉîìćÜÖúĆïöćêčõĎöĉđéĉöéšü÷ÙüćöÿöĆÙøĔÝǰøĆåïćúĕì÷ÙüøđßĉâĔĀšǰ6/)$3ǰĀøČĂĀîŠü÷Üćî
éšćîÿĉìíĉöîčþ÷ßîđ×šćđðŨîÿĆÖ×Ċó÷ćîĔîÖćøđéĉîìćÜÖúĆïǰ ĂĊÖìĆĚÜĂÜÙŤÖćøìĊęđðŨîÿĆÖ×Ċó÷ćî 
đĀúŠćîĆĚîĂćÝóĉÿĎÝîŤÙüćöÿöĆÙøĔÝĔîÖćøđéĉîìćÜÖúĆï×ĂÜñĎšúĊĚõĆ÷đĀúŠćîĆĚîĂ÷ŠćÜĕøÖĘÝąêšĂÜ 
ÙĞćîċÜëċÜðøąÖĆîÙüćöðúĂéõĆ÷ĒúąÖćøđéĉîìćÜÖúĆïĂ÷ŠćÜöĊýĆÖéĉĝýøĊĔîéĉîĒéîîĆĚîǰ øüöìĆĚÜ
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąêšĂÜÝĆéìĞćøć÷ÜćîÖćøðøąđöĉîÿëćîÖćøèŤÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîóČĚîìĊę
ìĊęñĎšúĊĚõĆ÷ĀøČĂĀîĊõĆ÷ÖćøÿĎšøïÝąÖúĆïĕðĂ÷ŠćÜøĂïéšćîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ ïćÜÖøèĊēé÷đÞóćąìĊęđðŨî
đøČęĂÜĂŠĂîĕĀüĂćÝÝąĔĀšòść÷óúđøČĂîǰ đßŠîǰ ĂĞćđõĂǰ ĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîìšĂÜìĊęǰ ÿćíćøèÿč×ǰ
đðŨîêšîǰßŠü÷đĀúČĂéĞćđîĉîÖćøǰ đîČęĂÜÝćÖĀîŠü÷Üćîòść÷óúđøČĂîÿćöćøëÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćĕéš
Ă÷ŠćÜĒîïđîĊ÷îÖüŠćǰĒúąúąöčîúąöŠĂöÖüŠćǰĂĊÖìĆĚÜǰ/(0TǰĒúąõćÙđĂÖßîöĊÙüćöÿïć÷ĔÝ
ĔîÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïòść÷óúđøČĂîöćÖÖüŠćÖĂÜìĆó��

ǰ ǰ �������ǰ ĔîðøąđéĘîÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜēé÷îĆ÷÷ąìĊęĂÜÙŤÖø 
øąĀüŠćÜðøąđìý×ĂÜßćêĉêąüĆîêÖÖĞćúĆÜÖééĆîÖĂÜìĆó×ĂÜðøąđìýêŠćÜėǰĂ÷ĎŠîĆĚîǰÙČĂǰÖćøĔĀš
øĆåïćúóúđøČĂîÙüïÙčöõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜēé÷đÞóćąÖĂÜÖĞćúĆÜêŠćÜėǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÿĞćĀøĆï
ÖøèĊðøąđìýĕì÷ìĊęđÖČĂïìčÖõćÙÿŠüîēé÷đÞóćąõćÙÖćøđöČĂÜĒúąõćÙđĂÖßîúšüîöĂÜ
ÙüćööĆęîÙÜĒêŠđóĊ÷ÜöĉêĉìćÜđýøþåÖĉÝǰ öĊÙüćööčŠÜöĆęîĔîđøČęĂÜÙüćööĆęÜÙĆęÜöćÖÖüŠćÙüćööĆęîÙÜ 
÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ÿąóćîöĉêøõćóĕì÷ǰ ıǰ óöŠćǰ ìĊęǰ Ă�ĒöŠÿĂéǰ Ý�êćÖǰ àċęÜÿøšćÜêćöēÙøÜÖćø 
đÿšîìćÜøąđïĊ÷ÜđýøþåÖĉÝêćöĒîüêąüĆîĂĂÖǰıǰêąüĆîêÖǰ	&BTUǰ�ǰ8FTUǰDPSSJEPS
ǰàċęÜđðŨî
ÿŠüîĀîċęÜĔîēÙøÜÖćøêćöÖøĂïĂîčõĎöĉõćÙúčŠöîĞĚćē×Üǰ	(SFBUFSǰ.FLPOHǰ4VC�SFHJPOǰ�ǰ(.4
ǰ
ēé÷ÙîĔîóČĚîìĊęöĊÙüćöêšĂÜÖćøđóĊ÷ÜìŠć×šćöǰ đóøćąìĞćĔĀšđÖĉéÖćøÖøąÝć÷øć÷ĕéšÖĆïÖúčŠö 
ñúðøąē÷ßîŤêŠćÜėǰĂćìĉǰìŠć×šćöêŠćÜėǰêúĂéĒîüßć÷ĒéîïøĉđüèĂĞćđõĂĒöŠÿĂéǰöĊÖĂÜÖĞćúĆÜ
ßîÖúčŠöîšĂ÷ǰ%,#"ǰĒúąǰ,/6ǰđðŨîñĎšÙüïÙčöĒúąđÖĘïñúðøąē÷ßîŤǰĒúąìćÜÖćøóöŠćĕöŠĕéšĔĀš
ÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđðŗéÿąóćîđîČęĂÜÝćÖĔĀšÙüćöÿîĔÝĔîÖćøÖüćéúšćÜÖĂÜÖĞćúĆÜßîÖúčŠöîšĂ÷
öćÖÖüŠćǰöĊđóĊ÷ÜîĆÖíčøÖĉÝĕì÷ìĆĚÜĔîøąéĆïìšĂÜëĉęîĒúąĔîøąéĆïßćêĉǰìĊęĔĀšÙüćöÿîĔÝÿąóćîĄǰ
đóČęĂîĞćíčøÖĉÝ×ĂÜêîĕðđßČęĂöē÷ÜÖĆïóöŠćǰ ēé÷đÞóćąìŠćđøČĂîĞĚćúċÖìĊęìüć÷ǰ ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćǰ

��øć÷ÜćîÖćøđéĉîìćÜđóČęĂđÖĘï×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷ǰ đøČęĂÜǰ ĶÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ �ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤ 
ÿćöđÿšćøąĀüŠćÜÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąǰõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ķǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ����ǰí�Ù���ǰèǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰǰÝ�óĉþèčēúÖǰĒúąǰÝ�êćÖ
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120 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

îĆÖíčøÖĉÝĕì÷ǰ êúĂéÝîòść÷øĆåïćú÷ĆÜöĂÜÙüćööĆęîÙÜđóĊ÷ÜĒÙŠÖćøÿøšćÜÖĞćĕøìćÜđýøþåÖĉÝǰ
éĆÜîĆĚîǰÖćøìĞćǰ443ǰĔîðøąđìýĕì÷êšĂÜðäĉøĎðõćÙđĂÖßîĕðóøšĂöÖĆîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéđðŜćĀöć÷
đéĊ÷üĔîÖćøøĆÖþćĕüšàċęÜÙüćööĆęîÙÜĒúąñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜßćêĉđðŨîÿĞćÙĆâǰàċęÜÝąêšĂÜÿøšćÜĔĀš
đÖĉé×ċĚîĔîìčÖõćÙÿŠüîǰēé÷÷ċéĀúĆÖÖćøöĊÿŠüîøŠüöđðŨîÿĞćÙĆâǰÖúŠćüÙČĂǰøŠüöÙĉéǰøŠüöðäĉïĆêĉǰ
øŠüöüćÜĒñîǰ øŠüöêøüÝÿĂïǰ ĒúąøŠüöøĆïñúðøąē÷ßîŤöĉđßŠîîĆĚîǰ ÖćøðäĉøĎðđóĊ÷ÜÖĂÜìĆó
ÝąÖúć÷đðŨîÖćøÿŠÜÖĂÜìĆóĔĀšĂ÷ĎŠĔîÖĞćÖĆïéĎĒú×ĂÜøĆåïćúóúđøČĂîõć÷ĔêšÖćøÿîĆïÿîčîÝćÖ 
ÖúčŠöñúðøąē÷ßîŤìćÜÖćøđöČĂÜìĊęđðŨîõćÙíčøÖĉÝđĂÖßîǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷đóČęĂÖćøđúČĂÖêĆĚÜ 
ĔĀšÖúĆïđ×šćöćđðŨîøĆåïćúĒêŠđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üēé÷öĉĕéšöĂÜëċÜÙüćööĆęîÙÜ
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121�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö
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����ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

����ÔąöíöćþąöÛĄçÔąöĐöÚÚąìèŞąÚçşąúøĄÔøĀíďÕşąďôĊĀÚ 
 ïćçÔáþôąõ���ÔöæĈĐöÚÚąìèŞąÚçşąúÝąúñôŞąÛĄÚþúĄçöăìĀÚ

ǰ ÝćÖïììĊęǰ �ǰ ñúÖćøýċÖþćìĞćĔĀšóïüŠćÖćøìĊęđÝšćĀîšćìĊęøĆåĒúąñĎšðøąÖĂïÖćø
đĂÖßîïćÜĒĀŠÜĕöŠĕéšđĀĘîüŠćđøČęĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüóöŠćĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜđðŨîðŦâĀćéšćîÙüćö
öĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜßćüøąîĂÜÝċÜĕöŠöĊÖćøøŠüööČĂÖĆîøąĀüŠćÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰđóČęĂĒúÖđðúĊę÷î
×šĂöĎúÖĆîĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøǰ ēé÷Ĕîöĉêĉ×ĂÜñĎšðøąÖĂïÖćøìĊęĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖĒøÜÜćîøćÙć
ëĎÖǰđÝšćĀîšćìĊęøĆåĕéšñúðøąē÷ßîŤÝćÖǰĶÿŠü÷ķǰøüöìĆĚÜÖúčŠöǰ/(0TǰĕéšøĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÝĞćîüî
đéĘÖǰĒúąĒøÜÜćîĔîóČĚîìĊęǰìĊęÿćöćøëîĞćêĆüđú×đðŨîñúÜćîĔîÖćøøĆïÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèÝćÖ
ĂÜÙŤÖøìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąøąĀüŠćÜðøąđìýĂĊÖéšü÷ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćü÷ĆÜöĊ
ÙüćöđÖĊę÷üē÷ÜĔîøąéĆïøąĀüŠćÜðøąđìýǰ àċęÜÖćøĒÖšðŦâĀćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîîĆĚîÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷
ÙüćöøŠüööČĂÝćÖðøąđìýêšîìćÜéšü÷ǰ ÝċÜêšĂÜöĊÖćøÿøšćÜÙèąÖøøöÖćøÙüćöøŠüööČĂéšćî
ÙüćööĆęîÙÜÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîéšü÷

 �����ǰ ÖćøđÿîĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉđøĉęöêšîĔîÖćøÝĆéÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüúĆÖúĂïđ×šćđöČĂÜñĉéÖãĀöć÷ǰ�ǰÖøèĊĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠć 
ĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
  �������ǰ ÖŠĂîÖćøđ×šćöć×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰöćêøÖćø×ŠćüđßĉÜøčÖǰöčŠÜ
ÿČïĀć×ïüîÖćøǰ�ÖúčŠöñĎšîĞćóćǰēé÷öĊÖćøðøąÿćîđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎú×ŠćüÿćøøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćîǰ
ēé÷ÙüøöĊÖćøðøąßčöøŠüöÖĆîĔîøąéĆïìüĉõćÙĊêćöìĊęĕì÷ĒúąóöŠćöĊÖćøìĞćïĆîìċÖÙüćöđ×šćĔÝǰ
	.FNPSBOEVNǰ0Gǰ6OEFSTUBOEJOHǰ�ǰ.06
ǰøŠüöÖĆîđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøðŦâĀć
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćĔîðøąđìýĕì÷ǰēé÷öĊđÝšćĀîšćìĊęĕì÷ĒúąđÝšćĀîšćìĊęóöŠćðøąÿćîÜćî 
øŠüöÖĆîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤëċÜÿćđĀêč×ĂÜÖćøđ×šćöćĔĀöŠöćÖ×ċĚî×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćü 
ÿŠüîĀîċęÜîŠćÝąöĊÿćđĀêčöćÝćÖîē÷ïć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰđßŠî
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ îē÷ïć÷×ĂÜøĆåïćúìĊęöĊÖćøñŠĂîñĆîĔĀšĂćýĆ÷Ă÷ĎŠêŠĂĔî 
øćßĂćèćÝĆÖøöćēé÷êúĂéǰðøąÖĂïÖĆïÖćø×ćéÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷Ă÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜĔĀšđðŨî 
ĕðêćöÖãĀöć÷ĀøČĂ×šĂÖĞćĀîéêŠćÜė
ǰ ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ĒîüìćÜÖćøÝĆéøąïïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĀúïĀîĊđ×šćđöČĂÜǰ
ìĊęöčŠÜðøąđéĘîĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰéšü÷öćêøÖćøêŠćÜėǰìĊęÝąîĞć
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüđ×šćÿĎŠêúćéĒøÜÜćîĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰđóĊ÷ÜóĂÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøǰēé÷öĊÖćøðøąöćè
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126 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ÖćøêĆüđú×Öćø×ćéĒÙúîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÝĞćîüîǰ�ǰĒÿîÙîǰöĊÖĞćĀîéÖćøéĞćđîĉîÖćøĕüšǰ �ǰ
ĒîüìćÜǰÙČĂǰĔĀšöĊÖćøîĞćđ×šćÝćÖðøąđìýđóČęĂîïšćîǰúćüǰóöŠćǰĒúąÖĆöóĎßćǰêćöǰ.06ǰĒúą
ÖćøîĞćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĔêšéĉîđ×šćÿĎŠøąïïÖćøÝšćÜĒøÜÜćîǰđîČęĂÜÝćÖĒøÜÜćîêŠćÜéšćüöĊðøąē÷ßîŤ
êŠĂøąïïđýøþåÖĉÝ×ĂÜĕì÷ǰ đîČęĂÜÝćÖÿćöćøëìĞćÜćîðøąđõììĊęđøĊ÷ÖüŠćǰ ĶÜćîǰ �%ķǰ ĕéšĒÖŠǰ
ÿÖðøÖǰ	%JSUZ
ǰĂĆîêøć÷ǰ	%BOHFSPVT
ǰĒúą÷ćÖúĞćïćÖǰ	%JGųDVMU
ǰĕéšöćÖÖüŠćĒøÜÜćîĕì÷ǰ
ðøąÖĂïÖĆïĒøÜÜćîßćüóöŠćöĊÙŠćĒøÜìĊęêĞęćÖüŠćàċęÜÿćöćøëúéêšîìčîÖćøñúĉêĕéšǰ ÝċÜöĆÖìĞćĔĀš 
ñĎšðøąÖĂïÖćøđúČĂÖìĊęÝąüŠćÝšćÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüöćÖÖüŠćĒøÜÜćîĕì÷ǰìĆĚÜîĊĚÖćøđ×šćÿĎŠðøąßćÙö
ĂćđàĊ÷îÝąìĞćĔĀšöĊÖćøĕĀúđ×šćöć×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĕéšÜŠć÷÷ĉęÜ×ċĚîǰéĆÜîĆĚîĕì÷ÙüøöĊÖćøđêøĊ÷ö
óøšĂöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĔĀšđðŨîøąïïöćÖ÷ĉęÜ×ċĚî
ǰ ǰ �������ǰ øąĀüŠćÜÖćøđ×šćöć×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰÖćøïĆÜÙĆïĔßšöćêøÖćø
ÝĆïÖčöĒúąðøćïðøćöēé÷õćÙøĆåǰøüöìĆĚÜÖćøÿÖĆéÖĆĚîĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰàċęÜÙüøđðŨîÖćøéĞćđîĉî
ÜćîøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜÖĂÜìĆóĒúąêĞćøüÝĔîÖćøÿÖĆéÝĆïǰÖćøÝĆéĀîŠü÷úćéêøąđüîøŠüöǰ
ǰ ǰ �������ǰ ĀúĆÜÖćøđ×šćöć×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰÝĞćđðŨîêšĂÜöĊÖćøñúĆÖéĆî
ĒúąÖćøÿŠÜÖúĆïǰêćöóøąøćßïĆââĆêĉÙîđ×šćđöČĂÜǰó�ý�ǰ����ǰöćêøćǰ��ǰàċęÜđðŨîÖãĀöć÷ 
ìĊęĕöŠøčîĒøÜǰđîČęĂÜÝćÖđöČęĂÝĆïÖčöĒøÜÜćîêŠćÜéšćüñĉéÖãĀöć÷ĕéšÝąéĞćđîĉîÖćøñúĆÖéĆîĒøÜÜćî
êŠćÜéšćüǰ�ǰÿĆâßćêĉǰĕéšĒÖŠǰóöŠćǰúćüǰĒúąÖĆöóĎßćÖúĆïĕð÷ĆÜðøąđìýǰàċęÜđðŨîđóĊ÷ÜöćêøÖćø
đéĊ÷üìĊęÿćöćøëîĞćöćĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęðúć÷đĀêčĕéšđìŠćîĆĚîǰàċęÜĀćÖðøąđìýêšîìćÜǰĂćìĉǰ
ðøąđìýóöŠćĕöŠĕéšöĊöćêøÖćøĔîÖćøøĂÜøĆïðøąßćßîÖúĆïðøąđìý×ĂÜêîÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéðŦâĀć
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćúĆÖúĂïđ×šćöćĔîðøąđìýĕì÷ĂĊÖÙøĆĚÜĒúšüÙøĆĚÜđúŠćǰìĆĚÜîĊĚǰ÷ĆÜøüöëċÜÖćø
ìĞćĔĀšĒøÜÜćîêŠćÜéšćüìĊęđ×šćöćĂ÷ĎŠĔîðøąđìýĕì÷ĒúšüÿćöćøëìĞćÜćîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖÖãĀöć÷êćö
öćêøÖćøñŠĂîñĆî×ĂÜõćÙøĆåǰÙČĂǰÖćø×ċĚîìąđïĊ÷îĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰøüöìĆĚÜǰöćêøÖćøÙüïÙčö
ÝĞćîüî×ĂÜĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰÖćøĔĀšÙüćöÙčšöÙøĂÜéĎĒúéšćîÿćíćøèÿč×ǰÖćøÙčöÖĞćđîĉéǰÖćø
ýċÖþćǰđðŨîêšî
 �����ǰ ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
ǰ ǰ àċęÜÝćÖÖćøúÜóČĚîìĊęĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜìĞćĔĀšìøćïüŠćĒêŠúąĀîŠü÷Üćî
÷ĆÜĕöŠÿćöćøëïĎøèćÖćø×šĂöĎúđóČęĂîĞćöćĔßšøŠüöÖĆîĕéšǰ éĆÜîĆĚîǰ õć÷ĔêšÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ �ǰ đÿšć 
ÝċÜÙüøöĊÙèąìĞćÜćîêĉéêćöĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÝćÖõćÙÿŠüîêŠćÜėǰøŠüöÖĆîǰđóČęĂĔĀšìøćïÝĞćîüî 
ìĊęĒìšÝøĉÜìĆĚÜìĊęëĎÖÖãĀöć÷ĒúąîĂÖÖãĀöć÷ǰ øüöìĆĚÜÙüøöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜ
ĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćìĊęđ×šćöćìĞćÜćîǰ ĒúąêĉéêćöÿõćóÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠǰ ĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜ 
öĊÙčèõćóǰđóČęĂđðŨîĒøÜÜćî�ǰìøĆó÷ćÖøöîčþ÷ŤìĊęöĊÙčèõćóǰ	NBOǰQPXFS
ǰêŠĂĕðǰ��

��øć÷ÜćîÖćøđéĉîìćÜđóČęĂđÖĘï×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷ǰ đøČęĂÜǰ ĶÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ �ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤ
ÿćöđÿšćøąĀüŠćÜÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ķǰøąĀüŠćÜ
üĆîìĊęǰ�����ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ����ǰèǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
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127�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

 �����ǰ ïìïćì×ĂÜÖĂÜìĆóĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÙúĊęÙúć÷ðŦâĀć
ǰ ǰ ĒöšìĊęñ ŠćîöćÖĂÜìĆóĕéšöĊÖćøÝĆéĀîŠü÷ÜćîĒúąÙèąìĞćÜćîđóČęĂ 
ðøćïðøćöĒúąÝĆïÖčöĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĔîÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰēé÷öĊÖćøÝĆéĀîŠü÷ĔîÙèąìĞćÜćîĄǰ
ðøąÖĂïéšü÷
ǰ ǰ ǰ �ǰ ÙèąìĞćÜćîǰĄǰìćÜïÖǰöĊǰÖÖú�ðŜĂÜÖĆîßć÷Ēéî×ĂÜǰìï�ǰÝĞćîüîǰ
�ǰĀîŠü÷ǰđðŨîĀîŠü÷ðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęǰðøąÖĂïéšü÷ǰÖÖú�ïĎøóćǰÖÖú�ÿčøÿĊĀŤǰÖÖú�ÿčøîćøĊǰÖÖú�
ÿčøýĆÖéĉĝöîêøĊǰÖÖú�îđøýüøǰÖÖú�ñćđöČĂÜǰĒúąǰÖÖú�đìóÿêøĊ
ǰ ǰ ǰ �ǰ ÙèąìĞćÜćîǰ Ąǰ ìćÜìąđúǰ öĊĀîŠü÷ðŜĂÜÖĆîßć÷Ēéî×ĂÜǰ ìø�ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÝĞćîüîǰ �ǰ ĀîŠü÷ǰ đðŨîĀîŠü÷ðäĉïĆêĉĔîóČĚîìĊęǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ Öõ��ǰ Öø�ǰ ìøõ��ǰ 	Öõ��ǰ Öø�
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ìøõ��ǰ	Öõ��ǰÖø�
ǰÖðß�Ýê�ǰîø×�ǰ	ĀîŠü÷đøČĂøĆÖþćÙüćöÿÜïêćöúĞćîĞĚćē×Ü

    ēé÷ÖćøüćÜÖĞćúĆÜĒúąóČĚîìĊęøĆïñĉéßĂïǰéĆÜîĊĚǰ�ǰ
    ÙèąìĞćÜćîǰĄǰìćÜïÖ
ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰÖÖú�ïĎøóćǰĒúąǰÖÖú�ÿčøÿĊĀŤ
ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰÖÖú�ÿčøîćøĊǰĒúąǰÖÖú�ÿčøýĆÖéĉĝöîêøĊ
ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰÖÖú�îđøýüøǰĒúąǰÖÖú�ñćđöČĂÜ
ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęǰìõ��ǰ�ǰÖÖú�đìóÿêøĊ
    ÙèąìĞćÜćîǰĄǰìćÜìąđú
    ìąđúéšćîĂŠćüĕì÷êĂîïîǰ�ǰÖõ��ǰÖø�ǰÖðò�ǰ	ÖĂÜđøČĂðŜĂÜÖĆîòŦũÜ

ǰ ǰ ǰ ǰ ìąđúéšćîĂŠćüĕì÷êĂîúŠćÜǰ�ǰìøõ��ǰ	Öõ��ǰÖø�
ǰÖðò�
ǰ ǰ ǰ ǰ ìąđúéšćîĂĆîéćöĆîǰ ǰ�ǰìøõ��ǰ	ǰÖõ��ǰÖø�

ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęßć÷ĒéîǰÝĆîìïčøĊǰıǰêøćéǰ�ǰÖðß�Ýê�
ǰ ǰ ǰ ǰ óČĚîìĊęêćöúĞćĒöŠîĞĚćē×Üǰ�ǰîø×�ǰ	ĀîŠü÷đøČĂøĆÖþćÙüćöÿÜïêćöúĞćîĞĚćē×Ü


ǰ àċęÜÝćÖÖćøéĞćđîĉîÜćîìĊęñŠćîöćĔîÿŠüî×ĂÜÖĂÜìĆóóïüŠćöĊÖćøĒïŠÜÿŠüîÖĆîìĞć 
ēé÷×ćéÖćøïĎøèćÖćø×šĂöĎúđ×šćéšü÷ÖĆîǰ ÝċÜìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöàĞĚćàšĂîĒúą×šĂöĎúìĊęĕöŠêøÜÖĆî 
ēé÷đÞóćąĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøìĞćÜćî×ĂÜÖĂÜìĆóÝąđĀĘîĕéšüŠćĕöŠöĊõćÙÿŠüîĂČęîėǰđ×šćöćøŠüööČĂéšü÷
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128 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

 �����ǰ ïìÿøčðĒúą×šĂđÿîĂĒîą
  �������ǰ ÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔêšÙèąÖøøöÖćøêćöĒïïøąîĂÜ
ēöđéúǰÝćÖÖćøìĊęÿëćïĆîüĉÝĆ÷ìćÜ÷čìíýćÿêøŤĄǰ	ÿüý�ÿðì�
ǰĀøČĂǰýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤĄ 
	ýý÷�ÿðì�
ǰĔîðŦÝÝčïĆîǰĕéšđÙ÷đÿîĂÖćø×ĆïđÙúČęĂîøĎðĒïïÖćøÝĆéøąîĂÜēöđéúǰĕüšĔîÜćîüĉÝĆ÷
đøČęĂÜǰĶÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüìĊęÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ	øąîĂÜēöđéú
ķǰđöČęĂðŘǰó�ý�ǰ����ǰîĆĚîǰ
øĎðĒïïÖćøÝĆéǰĶøąîĂÜēöđéúķǰöĊéĆÜîĊĚǰ��

��ïĆîìċÖ×šĂÙüćöìĊęǰÖĀǰ����������ǰúÜǰ�ǰÖ�ó�ǰ��ǰđøČęĂÜǰÿøčðñúÖćøîĞćđÿîĂĒîüìćÜÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
ìĊęÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ	øąîĂÜēöđéú
ǰ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøøŠüööČĂǰǰǰǰǰ
óĆçîćýĆÖ÷õćóÙîĒúą
ßčößîßć÷ĒéîĔĀšđ×šöĒ×ĘÜ

Ēúąÿöéčúǰ	đßĉÜøĆï


ÙèąĂîčÖøøöÖćø
ÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøǰ
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖ

óøąøćßéĞćøĉǰ	đßĉÜøčÖ
ǰǰǰǰ

ÙèąĂîčÖøøöÖćøðúĎÖòŦÜ
ĔĀšðøąßćßîêćöĒîü
ßć÷ĒéîöĊÝĉêÿĞćîċÖǰ

ĶøąîĂÜēöđéúķ

ĒñîõćóìĊęǰ���ǰøĎðĒïïÖćøÝĆéǰĶøąîĂÜēöđéúķ

ÙèąÖøøöÖćø
éšćîÙüćö

öĆęîÙÜĕì÷�óöŠć
	đßĉÜøčÖ


ǰ ÝćÖøĎðĒïïéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜöĊÖćøÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøéĞćđîĉîÖćøĔĀšÝĆÜĀüĆé
øąîĂÜđðŨîßčößîßć÷ĒéîìĊęöĊÙüćööĆęîÙÜĒúąÿöéčúóøšĂöìĆĚÜðúĎÖòŦÜĒîüÙüćöÙĉéĔĀš
ðøąßćßîêćöĒîüßć÷ĒéîĔĀšöĊÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøøĆÖĒñŠîéĉîǰÖćøóĆçîćÙîǰßčößîǰĒúąóČĚîìĊę
ßć÷ĒéîĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰēé÷ĒîüìćÜéĆÜÖúŠćü

ÙèąÖøøöÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćü
ìĊęÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
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129�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ĕéšÖĞćĀîéüĆêëčðøąÿÜÙŤđîšîÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂéšćîÙüćööĆęîÙÜÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ
ÖćøðúĎÖòŦÜĒîüÙüćöÙĉéĔĀšðøąßćßîêćöĒîüßć÷ĒéîöĊÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøøĆÖĒñŠîéĉîǰ Öćø
ÿîĆïÿîčîēÙøÜÖćøĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĞćøĉĔîÖćøóĆçîćøŠüöǰ ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÙîǰ
ßčößîĒúąóČĚîìĊęßć÷ĒéîĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúąöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćóČĚîìĊęßć÷Ēéîǰ
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÖćøêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøêćöøĎðĒïïøąîĂÜēöđéúÿćöćøëîĞćöć×÷ć÷ñú
ĔîöĉêĉÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ �ǰ đÿšćǰ đóČęĂöĊÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰõćÙ
íčøÖĉÝđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰđóČęĂîĞćöćĔßšĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰĒúąÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøóČĚîìĊęßć÷ĒéîĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ ēé÷øĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ �ǰ đÿšć 
ĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰÙüøÝĆéêĆĚÜđðŨîÙèąĂîčÖøøöÖćøđóĉęö×ċĚîĂĊÖǰ
�ǰ Ùèąǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙèąĂîčÖøøöÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÿćöõćÙÿŠüîĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀć
đÖĊę÷üÖĆïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰéĆÜîĊĚ

ĶÙèąÖøøöÖćøøŠüöǰ�ǰõćÙÿŠüîķ

ĒñîõćóìĊęǰ���ǰøĎðĒïïÙüćöÿĆöóĆîíŤÿćöđÿšćĔîÖćøĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰÝ�øąîĂÜ

�ǰ ÖøąìøüÜÖćøêŠćÜðøąđìý
�ǰ ÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
�ǰ ÿćíćøèÿč×
�ǰ ÿĞćîĆÖÜćîÝĆéĀćÜćî
�ǰ êö�ǰǰêĞćøüÝǰìĀćø

�ǰǰÿõćĀĂÖćøÙšćÝĆÜĀüĆé
�ǰǰĒóðúćǰǰøšćîĂćĀćø
�ǰǰøšćîÙšćðúĊÖ

�ǰǰ/(0T
�ǰǰêĆüĒìîõćÙðøąßćßî

ÙèąĂîčÖøøöÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂǰ�ǰõćÙÿŠüî
ĔîÖćøÝĆéÖćøðŦâĀćđÖĊę÷üÖĆïĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ	öĊǰñüÝ�đðŨîðøąíćî
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130 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

  �������ǰ ÖćøđÿîĂĔĀšÝĆÜĀüĆéøąîĂÜđðŨîóČĚîìĊęîĞćø ŠĂÜÿĞćĀøĆï 
ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóĉđýþđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđðŨîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþǰìĆĚÜîĊĚǰðøąđéĘîĒøÜÜćî
êŠćÜéšćüÝĆÜĀüĆéøąîĂÜàċęÜõćÙđĂÖßîĔîóČĚîìĊęđĀĘîüŠćõćÙøĆåĕöŠöĊÙüćößĆéđÝîĔîÖćøÖĞćĀîé
îē÷ïć÷ìĊęÙøĂïÙúčöǰ đßŠîǰ ÝĞćîüîĒøÜÜćîĒúąðøąđõìÜćîìĊęêšĂÜÖćøĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ
ÿüĆÿéĉÖćøǰ ÙŠćĒøÜ×ĆĚîêĞęćǰ ÖćøýċÖþćǰ ÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰ ÝċÜđĀĘîÙüøđÿîĂĔĀšÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
đðŨîóČĚîìĊęîĞćøŠĂÜÿĞćĀøĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóĉđýþđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøđðŨîđ×êđýøþåÖĉÝóĉđýþ
đßŠîđéĊ÷üÖĆïÝĆÜĀüĆéêćÖǰ 	ĂĞćđõĂĒöŠÿĂé
ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ đ×êïøĉĀćøóĉđýþēé÷ÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøĔîóČĚîìĊęÝĞćđðŨîÝąêšĂÜöĊÖãĀöć÷đÞóćąøĂÜøĆïǰēé÷öĊÖćøïĎøèćÖćøĒúąöĂÜöĉêĉÙüćö
öĆęîÙÜĔîøĎðĒïïđéĊ÷üÖĆîìĆĚÜõćÙøĆåǰ đĂÖßîǰ ĒúąðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ ĒúąđóČęĂøĂÜøĆïÖćø
ĕĀúïŠć×ĂÜĒøÜÜćîìĊęđðŨîñúÝćÖÖćøđðŨîðøąßćÙöĂćđàĊ÷îĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰēé÷ĂćÝöĊÖćø 
ÝĆéêĆĚÜēøÜÜćîïøĉđüèóČĚîìĊęßć÷ĒéîđóČęĂđðŨîÖćøÿÖĆéĒøÜÜćîêŠćÜéšćüĕöŠĔĀšĕĀúđ×šćÿĎŠÿŠüîÖúćÜǰ
éĆÜîĆĚîǰ đóČęĂÖćøéĞćđîĉîÜćîøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøÝċÜÙüøöĊÖćøÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøǰ �ǰ òść÷
øŠüöÖĆîǰÙČĂǰõćÙøĆåǰđĂÖßîǰðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰĒúąǰ/(0TǰđóČęĂøąéöÙüćöÙĉéđĀĘîøŠüöÖĆî
ëċÜÙüćöêšĂÜÖćøĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ��ǰéĆÜîĊĚ
    �ǰ ÖćøÖĞćĀîéđßĉÜîē÷ïć÷ǰìĆĚÜîĊĚđóČęĂ÷ÖøąéĆïđðŨîđøČęĂÜøąéĆï
ðøąđìýǰđóČęĂÖćøĒÖšðŦâĀćĒúąðŜĂÜÖĆîĔîøą÷ą÷ćüǰ
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜĂĞćîćÝĀîšćìĊęǰ ēé÷ÙüøöĊÖćøĂĂÖ
ÖãĀöć÷đÞóćąìĊęÖĞćĀîéøć÷úąđĂĊ÷éìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ Ăćìĉǰ øć÷úąđĂĊ÷éĒøÜÜćîêŠćÜéšćüǰ đßŠîǰ
ðøąđõìĒøÜÜćîǰ ñĎšêĉéêćöǰ ÖćøÖĞćĀîéóČĚîìĊęóĆÖĂćýĆ÷ǰ ÖćøđéĉîìćÜĂĂÖîĂÖóČĚîìĊęǰ Ēúą
ÿüĆÿéĉÖćøìĊęĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÙüøĕéšøĆïǰ øüöìĆĚÜĂĞćîćÝĀîšćìĊę×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęøĆåĒúąïìúÜēìþǰ
đðŨîêšî
ǰ ǰ ǰ ǰ �ǰ ÖćøÖĞćĀîéēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖøǰđóČęĂĔĀšöĊÖćøðøąÿćîÜćî
ĒúąđÖĉé×Ăïđ×êìĊęßĆéđÝîǰøüöëċÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšđÖĉéÖćøêøüÝÿĂïÝćÖõćÙÿŠüîêŠćÜėǰøŠüöÖĆî
   

��ÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđøČęĂÜǰĶÖćøóĆçîćĀúĆÖÖćøðäĉïĆêĉêŠĂÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïǰ
ÖøèĊýċÖþćǰÖćøÿŠÜÖúĆïßćüöšÜúćüǰï�Āšü÷îĞĚć×ćüǰÝ�đóßøïĎøèŤǰĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćǰ
Ý�øąîĂÜķǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰđö�÷���ǰđüúćǰ���������ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ�ǰÿðì�
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131�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

    ìĆĚÜîĊĚǰÖćøðäĉïĆêĉêŠćÜėǰêŠĂĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÝąêšĂÜĕéšøĆïÙüćö 
ßĂïíøøöìćÜéšćîÖãĀöć÷ǰ ÙüćößĂïíøøöÝćÖðøąßćßî×ĂÜêîǰ ĒúąÙüćößĂïíøøö
ÝćÖîćîćßćêĉǰ đóøćąÙüćößĂïíøøöđðŨîđÜČęĂîĕ×óČĚîåćîìĊęìĞćĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîĔÝüŠćÖćø
ðäĉïĆêĉÖćøîĆĚîėǰöĊÙüćöđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿëćîÖćøèŤǰöĊÙüćö÷čêĉíøøöĔîÖćøĒÖšðŦâĀć 
àċęÜđÝšćĀîšćìĊęéšćîÙüćööĆęîÙÜÝĞćđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜĔîÖćøĔßšĀúĆÖÙüćöĂéÖúĆĚîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęÝą 
êšĂÜđðŨîĕðĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰøĂïÙĂïǰĒúąÿćöćøëÙüïÙčöÖćøðäĉïĆêĉìĆĚÜðüÜĔîóČĚîìĊęǰÙĞćîċÜëċÜ 
ÿëćîÖćøèŤĔîđßĉÜÖãĀöć÷ǰĒúąîē÷ïć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰēé÷ÖćøðäĉïĆêĉĔîøąéĆï
ìĊęĕöŠđĀöćąÿöĂćÝëČĂđðŨîÖćø÷Ćęü÷čĒúąìšćìć÷òść÷êŠćÜėǰ ĒêŠĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ÷ĆÜÙÜĔĀšÿĉìíĉ 
ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîêîđĂÜǰĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĔĀšđÖĉéđĂÖõćóĔîÙüćöó÷ć÷ćö×ĂÜĀîŠü÷Üćî
êŠćÜėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóøćąĔîÖćøðäĉïĆêĉÝąðøąÖĂïĕðéšü÷ĀîŠü÷ÜćîĀúćÖĀúć÷ǰ ÖćøðäĉïĆêĉ
ĔĀšðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĕéšÖĘêšĂÜđÖĉéÖćø÷ĂöøĆïøŠüöÖĆîàċęÜëČĂüŠćđðŨîđĂÖõćóĔîÙüćöó÷ć÷ćö 
ìĊęöč ŠÜĕðÿĎ ŠÝčéöč ŠÜĀöć÷øŠüöÖĆîđóČęĂúéðŦâĀćĒúąĂčðÿøøÙÝćÖÖúčŠöìĊęöĊ×šĂóĉóćì×ĆéĒ÷šÜ 
ĒúąÝąêšĂÜĒÖšĕ×ðŦâĀćĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéðŦâĀćàĞĚćàćÖǰ ÝċÜêšĂÜïĎøèćÖćøđóČęĂ
ĔĀšđÖĉéÙüćöêŠĂđîČęĂÜǰ ÿćöćøëïøøúčÝčéöčŠÜĀöć÷ìćÜ÷čìíýćÿêøŤĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ àċęÜðøąÖćø
ÿĞćÙĆâÙČĂǰ đÝšćĀîšćìĊęĒúąĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜĀöéìčÖòść÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąêšĂÜ÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćú 
	(PPEǰ(PWFSOBODF
ǰĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂĒÖšðŦâĀćÖćøìčÝøĉêĒúąđÖĘïÿŠü÷×ĂÜ×šćøćßÖćø
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ÖĉÝÖøøöǰ ĒúąøĆïñúðøąē÷ßîŤìĊęÝąđÖĉé×ċĚîøŠüöÖĆîđóČęĂìĞćĔĀšđÖĉéÖćøïøĉĀćøÖĉÝÖćøïšćîđöČĂÜ
ìĊęéĊǰđÖĉéÖćøĒïŠÜÿøøìøĆó÷ćÖøĂ÷ŠćÜ÷čêĉíøøöǰĒúąúéÙüćö×ĆéĒ÷šÜĔîÿĆÜÙöǰìĆĚÜîĊĚǰĔîöĉêĉéšćî
ÙüćööĆęîÙÜÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšìčÖõćÙÿŠüîđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâøŠüöÖĆîǰēé÷ÙüøÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖćø
ìĞćÜćîøŠüöÖĆîĔîúĆÖþèą×ĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤǰ �ǰ đÿšćǰ àċęÜÿćöćøëêĆĚÜđðŨîÙèąÖøøöÖćøøŠüöìĊę
øüöìčÖõćÙÿŠüîĕüšéšü÷ÖĆîǰöĊĒñîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîøą÷ą÷ćüǰïîóČĚîåćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ øŠüöÙĉéǰēé÷ĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰêšĂÜêøąĀîĆÖøŠüöÖĆîëċÜðøąđéĘîđøČęĂÜÙüćö
öĆęîÙÜìĊęĕöŠĔßŠđøČęĂÜìĊęÖĂÜìĆóöĊÿŠüîøĆïñĉéßĂïđóĊ÷ÜúĞćóĆÜđìŠćîĆĚîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ õćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ 
éšćîÙüćööĆęîÙÜÙüøđ×šćöćĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰĔîóČĚîìĊęĔĀšêøąĀîĆÖëċÜñúðøąē÷ßîŤ
ĒĀŠÜßćêĉǰĒúąÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉìĊęëĎÖÖøąìï
ǰ ��ǰ øŠüöüćÜĒñîǰēé÷ÖćøøąéöÿöĂÜÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćø 
éšü÷ÖćøÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøðøąÿćîÜćîĔîéšćîêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ öĊĀîŠü÷Üćî 
ÝćÖõćÙøĆåǰÖĂÜìĆóǰøüöìĆĚÜǰÙüøöĊĀîŠü÷ÜćîõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĀøČĂðøąßćßîĔîóČĚîìĊęđ×šćøŠüö 
đóČęĂðÖðŜĂÜñúðøąē÷ßîŤǰĒúąðŜĂÜÖĆîñúđÿĊ÷ìĊęđÖĉé×ċĚîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ
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136 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ǰ ��ǰ øŠüöðäĉïĆêĉǰ ēé÷ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęöĊĂĞćîćÝĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜêćö
ÖãĀöć÷êšĂÜëČĂðäĉïĆêĉĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ øüöìĆĚÜõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöêšĂÜĔĀš 
ÙüćöøŠüööČĂ
ǰ ��ǰ øŠüöêøüÝÿĂïǰ ĒêŠúąõćÙÿŠüîēé÷đÞóćąõćÙðøąßćÿĆÜÙöÝąđðŨîñĎšöĊ
ïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúÙüćöÙČïĀîšćĔîĒêŠúąéšćîøŠüöÖĆîÖĆïõćÙÿŠüîĂČęî
Ă÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂĒúąêŠĂđîČęĂÜ
ǰ ��ǰ øŠüöøĆïñúðøąē÷ßîŤǰ ēé÷ìĞćĔĀšđĀĘîñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜė 
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰđóČęĂĔĀšđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝǰ
 
ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÜćîüĉÝĆ÷ßĉĚîîĊĚßĊĚĔĀšđĀĘîüŠćÖćøÿøšćÜÙèąÖøøöÖćøđóČęĂéĞćđîĉîÖćø 
ĒÖšðŦâĀćĔîđøČęĂÜêŠćÜėǰ ÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜøüöìĆĚÜõćÙðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĔîúĆÖþèą
õćÙĊǰÝąÿćöćøë×ĆïđÙúČęĂîÙüćöøŠüööČĂǰĔîÖćøĒÖšðŦâĀćÝćÖìčÖõćÙÿŠüîøŠüöÖĆîǰēé÷ÝąöĊÖćø
éĞćđîĉîÖćøêćöîē÷ïć÷ìĊęĕéšøĆïĕéšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰöĊÖćøĒïŠÜÙüćöøĆïñĉéßĂïǰĒúąöĊđÝšćõćó
ĀúĆÖĔîĒêŠúąðøąđéĘîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰĂĊÖìĆĚÜÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęđÖĉéÝćÖÖćøĔßšßčößîđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ
ĔîïćÜÖøèĊîĆĚîÝąÿøšćÜÙüćöđðŨîđÝšć×ĂÜøŠüöÖĆî×ĂÜÙîĔîóČĚîìĊęǰ óøšĂöìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîÖćøúé
õćøąõćÙøĆåǰĒúąìĞćĔĀšÖćøĒÖšðŦâĀćđðŨîĕðĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰĒêŠìĆĚÜîĊĚ÷ĆÜÝĞćđðŨîêšĂÜĂćýĆ÷Ùüćö
ÿîĆïÿîčîÝćÖõćÙøĆåǰđßŠîǰÜïðøąöćèǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰđìÙēîēú÷ĊǰđðŨîêšî

ǰ ĂîċęÜǰõĆ÷ÙčÖÙćöìĆĚÜǰ�ǰÖøèĊ×šćÜêšîÝĞćđðŨîêšĂÜëČĂđðŨîüćøąĒĀŠÜßćêĉǰēé÷đÞóćą
ĔîđøČęĂÜõĆ÷óĉïĆêĉìćÜíøøößćêĉìĊęðøąđìýĕì÷ðøąÿïïŠĂ÷ÙøĆĚÜ×ċĚîǰ øčîĒøÜ×ċĚîǰ ĀćÖöĂÜĔîöĉêĉ
ÙüćööĆęîÙÜ÷ĆÜëČĂđðŨîõĆ÷ìĊęÙčÖÙćöÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ éĆÜîĆĚîǰ ÝċÜđĀĘîĕéšüŠćĔîöĉêĉÙüćö
öĆęîÙÜĕöŠĔßŠđðŨîđóĊ÷ÜđøČęĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøìĀćøđóĊ÷ÜĂ÷ŠćÜđéĊ÷üĂĊÖêŠĂĕðǰöčööĂÜÙüćö
öĆęîÙÜÙüøÝą×÷ć÷ĂĂÖĕðĔĀšøüöëċÜÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷ŤìĊęìčÖõćÙÿŠüîÝąêšĂÜøąéöÙüćö
øŠüööČĂÖĆîĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰ ìĆĚÜîĊĚǰ đóČęĂĔĀšđðŨîÖćøÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøÿøšćÜøĎðĒïïÖćøðäĉøĎð
õćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ	4FDVSJUZǰ4FDUPSTǰ3FGPSNǰ�ǰ443
ǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïÿĆÜÙöĕì÷ĀúĆÜ÷čÙǰ
1PTU�$PMEǰXBSǰēé÷ÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰìĊęöĊÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï
ðøąđéĘîÙüćööĆęîÙÜĔĀšöĊÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜêøÜÖĆîǰēé÷ĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâêćöõćøÖĉÝĀúĆÖĒúą
ÙüćößĞćîćâ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ óøšĂöÖĆîîĊĚĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖéšćîÙüćööĆęîÙÜ÷ĆÜÝĞćđðŨîêšĂÜÿøšćÜ
Ùüćöđ×šćĔÝĔĀšĒÖŠĀîŠü÷ÜćîǰĀøČĂǰõćÙÿŠüîĂČęîėǰóøšĂöìĆĚÜöĊÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúøąĀüŠćÜÖĆî 
àċęÜöĊÙüćöÿĞćÙĆâđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰ đîČęĂÜÝćÖĒêŠđéĉöÖćøìĞćÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜ
ëĎÖöĂÜüŠćđðŨîÖćøìĞćÜćîìĊęĕöŠđðŗéđñ÷ǰ ðøąßćßîìĆęüĕðĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜ×šĂöĎú×Šćüÿćøĕéšǰ 
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137�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ÝċÜìĞćĔĀš×ćéÙüćöđ×šćĔÝÝćÖõć÷îĂÖǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖĂÜìĆóĀøČĂĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćööĆęîÙÜĂČęîė 
ÙüøöĊïìïćìĔîÖćøßĊĚĒÝÜĀøČĂÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎ šìĊęđÖĊę÷üÖĆïÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉĒúą 
ñúðøąē÷ßîŤ×ĂÜßćêĉđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝìĊęëĎÖêšĂÜêøÜÖĆîǰ ēé÷đÞóćąĔîõćøÖĉÝÜćî 
éšćîÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïǰ	/PO�USBEJUJPOBMǰ4FDVSJUZ�/54
ǰàċęÜîĆïüĆîÝąöĊÙüćöÿĞćÙĆâ
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĕöŠĒóšÙüćööĆęîÙÜêćöĒïïǰ 	5SBEJUJPOBMǰ 4FDVSJUZ
ǰ ìĊęÿŠÜñúĔĀšõćÙÿŠüîêŠćÜė 
ìćÜÿĆÜÙöĕöŠüŠćÝąđðŨîǰõćÙøĆåǰÖĂÜìĆóǰõćÙđĂÖßîǰ	1SJWBUFǰ4FDUPST
ǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ 
	$JWJMǰ4PDJFUZǰ0SHBOJ[BUJPOTǰ�ǰ$40T
ǰÝĞćđðŨîÝąêšĂÜöĊÖćøïĎøèćÖćøĒúąìĞćÜćîøŠüöÖĆî 
öćÖ÷ĉęÜ×ċĚîĒúąÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęÝąîĞćöćÿĎŠÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜĕéšĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćø 
ÙČĂǰ ÖćøÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔĀšìčÖõćÙÿŠüîđĀĘîðŦâĀćĔîöĉêĉÙüćööĆęîÙÜǰ ĒúąÖćøÿøšćÜ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđĀöćąÿöÖĆïðøąđìýĕì÷ǰ àċęÜÖĂÜìĆóĔîåćîąõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜÙüøöĊ
ïìïćìÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšéĆÜÖúŠćüĔĀšđÖĉé×ċĚî

ÕşĀďýìĀĐìă
ǰ ÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïéĆÜÖúŠćü×šćÜêšîéšü÷ÙüćöøŠüööČĂ
øąĀüŠćÜÖĂÜìĆóǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ ÝċÜđÿöČĂîđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøðäĉøĎð 
õćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZǰ 4FDUPSǰ 3FGPSNǰ �ǰ 443
ǰ ēé÷ìĆĚÜǰ �ǰ õćÙÿŠüîǰ úšüî
ÖøąÝć÷Ă÷ĎŠìčÖóČĚîìĊęìĆęüðøąđìýÝċÜđĀöćąĒÖŠÖćøÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂđóČęĂÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćêŠćÜė 
ēé÷đÞóćąðŦâĀćìĊęđÖĉéÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćöĕöŠêćöĒïïàċęÜöĊĂ÷ĎŠöćÖöć÷ǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ ðŦÝÝčïĆî
ÖĂÜìĆóöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĞćđîĉîÜćîéšćîÖćøóĆçîćöćÖ×ċĚîǰ Ĕîöĉêĉ×ĂÜßčößîēé÷ÖĂÜìĆó 
ÙüøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćßčößîǰéĆÜîĊĚ
ǰ ��ǰ ÙüøÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖÿćíćøèąĔĀšđÖĉé×ċĚîĔîßčößîǰ ēé÷đÞóćą
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜÖćøÿøšćÜÝĉêÿĞćîċÖÙüćöđðŨîóúđöČĂÜéĊĒÖŠđ÷ćüßîĔîßčößîñŠćîÖĉÝÖøøöêŠćÜėǰ đßŠîǰ
ÖćøÝĆéÙŠć÷ñĎšîĞćđ÷ćüßîǰÖćøòřÖøąđïĊ÷ïüĉîĆ÷ǰĒúąÖćøĂïøöéšćîÙčèíøøöÝøĉ÷íøøöǰđðŨîêšî
ǰ ��ǰ ÙüøöĊÖćøĔßšÿČęĂ×ĂÜÖĂÜìĆóđóČęĂÖćøóĆçîćßčößîǰđßŠîǰÖćøîĞćđÿîĂ×šĂöĎú
×ŠćüÿćøĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂßčößîǰ ÖćøđðŗéēĂÖćÿĔĀšßčößîÿćöćøëÿČęĂÿćø 
ÖĆïÿĆÜÙöñŠćîÿČęĂ×ĂÜÖĂÜìĆóǰ
ǰ ��ǰ ÙüøöĊÖćøÿîĆïÿîčîéšćîÜïðøąöćèǰïčÙúćÖøǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰĒúąđìÙēîēú÷Ċ
×ĂÜÖĂÜìĆóđóČęĂÖćøóĆçîćßčößîǰ
ǰ ��ǰ ÖĂÜìĆóÙüøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ĂČęîėǰ đóČęĂĔĀšđÖĉé 
ÖćøïĎøèćÖćøÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÖćøóĆçîćßčößî
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ǰ ĒêŠðøąđéĘîÿĞćÙĆâÙČĂǰ ÝćÖēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÿĆÜÙöĕì÷ìĊęöĊúĆÖþèąÿĆÜÙöđðŨî
ĒîüêĆĚÜìĊęõćÙøĆåđðŨîñĎšÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĔîÖćøïøĉĀćøðøąđìýēé÷öĉĕéšÙĞćîċÜëċÜÙüćöêšĂÜÖćø
ìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜðøąßćßîǰ ðøąÖĂïÖĆïēÙøÜÿøšćÜÖćøðÖÙøĂÜĒïïøüöýĎî÷ŤĂĞćîćÝđ×šćÿĎŠ 
ÿŠüîÖúćÜǰìĞćĔĀšÿĆÜÙöĕì÷êšĂÜđñßĉâÖĆïðŦâĀćêŠćÜėǰēé÷đÞóćąÙüćöĕöŠđìŠćđìĊ÷öÖĆîĔîÖćø
đ×šćëċÜìøĆó÷ćÖø×ĂÜÙîĔîÿĆÜÙöǰ ðøąßćßîĕöŠĕéšøĆïñúðøąē÷ßîŤêćöìĊęêîêšĂÜÖćøøüöëċÜ
ĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖēÙøÜÖćøêŠćÜėǰ ×ĂÜøĆåēé÷ÙîĔîóČĚîìĊęĕöŠöĊēĂÖćÿìĆéìćîđîČęĂÜÝćÖĕöŠöĊ
ÿŠüîøŠüöĔî×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ǰìĞćĂ÷ŠćÜĕøìĊęõćÙøĆåÝąđ×šćëċÜðøąßćßîđóČęĂđðŗé 
óČĚîìĊęìćÜÙüćöÙĉéǰ öĊđüìĊĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝǰ øŠüöøĆïôŦÜÙüćöêšĂÜÖćø
ĒúąðŦâĀć×ĂÜßčößîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖćøĒÖšðŦâĀćéĆÜÖúŠćü×ĂÜõćÙøĆåÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜ
Ĕßšíøøöćõĉïćúǰ ÖúŠćüÙČĂǰ ÖćøÖøąÝć÷ĂĞćîćÝúÜÿĎŠìšĂÜëĉęîǰ ĒúąÿîĆïÿîčîéšü÷ÖćøđðŗéóČĚîìĊę
ÿćíćøèąĔĀšðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøÖĞćĀîéîē÷ïć÷ĒúąÝĆéÖćøÖĆïóČĚîìĊę×ĂÜêîđĂÜ
Ă÷ŠćÜĒìšÝøĉÜđóČęĂĔĀšđÖĉéÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćøŠüöÖĆîǰ ĂĊÖìĆĚÜÿîĆïÿîčîĔĀšõćÙ
ðøąßćÿĆÜÙöĒÿéÜĂĂÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜÿøšćÜÿøøÙŤǰēé÷ðŦÝÝčïĆîõćÙðøąßćÿĆÜÙö
ĕéšđ×šćöćöĊïìïćìĔîÿĆÜÙöĕì÷öćÖ×ċĚîĀúĆÜÝćÖÖćøðøąÖćýĔßšøĆåíøøöîĎâÞïĆïǰó�ý�ǰ����ǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöĒúąðøąßćßîĔîĒêŠúąóČĚîìĊęìĊęêšĂÜÖćøÝĆéÖćø
óČĚîìĊę×ĂÜêîđĂÜǰàċęÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöđĀúŠćîĊĚÝąÿćöćøëĒïŠÜđïćõćøą×ĂÜøĆåĕéšǰàċęÜĀćÖõćÙ
øĆåêøąĀîĆÖĒúą÷ĂöøĆïéšü÷Ùüćöđ×šćĔÝĔîïìïćì×ĂÜõćÙðøąßćÿĆÜÙöĒúšüǰ õćÙøĆåÝąĕéš
øĆïðøąē÷ßîŤÝćÖÖćøðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜøĆåÖĆïðøąßćßîĔîÖćøÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀć
ĒúąóĆçîćÿĆÜÙöĕì÷ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰðøąÿĉìíĉñúǰĒúąđðŨîĕðêćöÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
ðøąßćßîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜàċęÜđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâêŠĂÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰđîČęĂÜÝćÖðŦÝÝčïĆîÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜðøąßćßîëČĂđðŨîĀúĆÖÖćøÿćÖúìĊęĂćø÷ðøąđìýĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâĒúąđðŨîðøąđéĘîĀúĆÖ
ìĊęÿĆÜÙöĕì÷ĔĀšÙüćöÿîĔÝǰ đóČęĂóĆçîćÖćøđöČĂÜđ×šćÿĎŠøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĒïïöĊÿŠüîøŠüö 
êćöĀúĆÖÖćøíøøööćõĉïćúìĊęõćÙøĆåÝąêšĂÜđðŗéēĂÖćÿĔĀšðøąßćßîĒúąñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔî 
ìčÖõćÙÿŠüîĔîÿĆÜÙöĕéšđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöǰĔîÖćøøŠüöøĆïøĎšǰøŠüöÙĉéǰøŠüöêĆéÿĉîĔÝǰđóČęĂÿøšćÜÙüćö
ēðøŠÜĔÿĒúąđóĉęöÙčèõćóÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜõćÙøĆåĔĀšéĊ×ċĚîǰĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïøŠüöÖĆî×ĂÜìčÖòść÷ 
Ēúą÷ĆÜëČĂđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜøĎðĒïïÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰ 	4FDVSJUZǰ 4FDUPSTǰ
3FGPSNǰ�ǰ443
ǰìĊęÝąöĊđĀöćąÿöÖĆïÿĆÜÙöĕì÷ĂĊÖéšü÷ǰ
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139�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

óą×ïìúÔ

öČîîöăÔĀíÔąöďçćìêąÚďñĊėĀďÔĖíÕşĀôČøýĜąþöĄíÚąìúćÛĄõ
ďöĊėĀÚ�ĴÔąöîâćöČîóą×ýŞúìçşąì×úąôôĄėì×Ú��

×úąôýĄôñĄìëŢýąôďýşąöăþúŞąÚ�ÔĀÚêĄñ�óą×ďĀÔÝì
Đøăóą×îöăÝąýĄÚ×ôĒìÔąöíöćþąöÛĄçÔąöèąôĐìúÝąõĐçìēêõĵ

öăþúŞąÚúĄìêĈė���į����ëĄìúą×ô�ñ�û��������
æ�Û�ì×öýúöö×Ţ��Û�ñćüæċđøÔ�Đøă�Û�èąÔ

ĐøăöăþúŞąÚúĄìêĈė���������Ô�ñ�������Û�öăìĀÚ
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140 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö
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141�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö
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142 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

íööæąìċÔöô

ĀîĆÜÿČĂĒúąđĂÖÿćøĂšćÜĂĉÜ

óĆîđĂÖǰéø�ǰîđøýîŤǰüÜýŤÿčüøøèǰ�ǰÖćøìïìüîĒîüÙĉéǰÖćøðäĉøĎðǰĒúąǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
õćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜǰĔîðøąđìýĕì÷ǰ	3F�UIJOLJOHǰUIFǰ4FDVSJUZǰ4FDUPSTǰ3FGPSNǰ
BOEǰ(PWFSOBODFǰJOǰ5IBJMBOE
�ǰđĂÖÿćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî�ǰýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰ
ÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý�ǰ�����

óĆîđĂÖǰéø�ǰîđøýîŤǰ üÜýŤÿčüøøè�ǰÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćööĆęîÙÜĔîåćîąüćìÖøøöĔĀöŠĔî 
÷čÙĀúĆÜÿÜÙøćöđ÷Ęîǰ	5IFǰ%JTDPVSTFǰPGǰ4FDVSJUZǰ4FDUPSTǰ3FGPSNǰJOǰ1PTUǰ$PMEǰ
8BSǰ&SB
�ǰÝčúÿćøýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ

óĆîđĂÖǰéø�ĂøøÙđéßǰðøąìĊðĂčþćîîìŤ�ǰÖćøÿĞćøüÝĒîüÙĉéüŠćéšü÷ÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîÙüćö
öĆęîÙÜǰ 	"ǰ4VSWFZǰPGǰ 4FDVSJUZǰ4FDUPSǰ3FGPSNǰ$PODFQUT
�ǰ ÝčúÿćøýĎî÷ŤýċÖþć
÷čìíýćÿêøŤǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ

óĆîđĂÖĀâĉÜǰĂćø÷ćǰÝčúćîîìŤ�ǰĶóąđ÷ćēöđéúķǰĒúąǰ$JWJDǰıǰ.JMJUBSZǰ1BSUOFSTIJQǰ	$.1
�ǰ
đĂÖÿćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘî�ǰýĎî÷ŤýċÖþć÷čìíýćÿêøŤǰÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý�ǰ
�����ǰ

đøČĂÜüĉì÷Ťǰ đÖþÿčüøøè�ǰ ÖćøðäĉøĎðøąïïøćßÖćøõć÷ĔêšÖøąĒÿÖćøÝĆéÖćøõćÙøĆåĔĀöŠĒúą 
×šĂüĉóćÖþŤ�ǰïøĉþĆìǰïóĉíÖćøóĉöóŤǰÝĞćÖĆé�ǰÖìö�ǰ	����


øć÷ÜćîÖćøÝĆéÖćøÿćíćøèõĆ÷ÝćÖíøøößćêĉ×ĂÜðøąđìýĕì÷ðøąÝĞćðŘǰ����ǰēé÷ÖøöðŜĂÜÖĆî
ĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷

øć÷ÜćîÖćøđéĉîìćÜđóČęĂđÖĘï×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷ǰđøČęĂÜǰĶÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ
�ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÿćöđÿšćøąĀüŠćÜÖĂÜìĆóǰ õćÙđĂÖßîǰ Ēúąǰ õćÙðøąßćÿĆÜÙöĔîÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ����ǰí�Ù�ǰ��ǰèǰÝ�îÙøÿüøøÙŤǰ
Ý�óĉþèčēúÖǰĒúąǰÝ�êćÖ

øć÷ÜćîÖćøđéĉîìćÜđóČęĂđÖĘï×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÜćîüĉÝĆ÷ǰ đøČęĂÜǰ ĶÖćøðäĉøĎðõćÙÿŠüîéšćîÙüćö
öĆęîÙÜǰ �ǰ ÙüćöÿĆöóĆîíŤÿćöđÿšćøąĀüŠćÜÖĂÜìĆóǰ õćÙđĂÖßîǰ ĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö 
ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøêćöĒîüßć÷Ēéîĕì÷ķǰøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ�����ǰÖčöõćóĆîíŤǰó�ý�ǰ���� 
èǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰÝĆÜĀüĆéøąîĂÜ
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143�ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ïĆîìċÖ×šĂÙüćöìĊęǰÖĀǰ����������ǰúÜǰ�ǰÖ�ó�ǰ��ǰđøČęĂÜǰÿøčðñúÖćøîĞćđÿîĂĒîüìćÜÖćø 
ĒÖšðŦâĀćĒøÜÜćîêŠćÜéšćüìĊęÝĆÜĀüĆéøąîĂÜǰ	øąîĂÜēöđéú
ǰ

ÿøčðñúÖćøðøąßčöÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđøČęĂÜǰĶõĆ÷ÙčÖÙćöøĎðĒïïĔĀöŠìĊęöĊ
ñúÖøąìïêŠĂÙüćööĆęîÙÜĒĀŠÜßćêĉéšćîÿĆÜÙöÝĉêüĉì÷ćķǰđöČęĂüĆîĂĆÜÙćøìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ
����ǰđüúćǰ�����ǰ�ǰ�����ǰî�ǰèǰĀšĂÜïøø÷ć÷ĀúĆÖÿĎêøÖćøðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøǰ
ßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøüĉì÷ćúĆ÷ðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖø

ÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđøČęĂÜǰĶöĉêĉĔĀöŠÿĆÜÙöĕì÷�ǰÖćø×ĆïđÙúČęĂî
ēé÷õćÙðøąßćÿĆÜÙöķǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰíĆîüćÙöǰ����ǰđüúćǰ�����������ǰî�ǰ
èǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ�ǰÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý

ÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰ ÙøĆĚÜìĊęǰ ����ǰ đøČęĂÜǰ ÖćøðäĉøĎðĀîŠü÷ÜćîéšćîÙüćö
öĆęîÙÜǰ�ǰÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜÖĂÜìĆóÖĆïõćÙđĂÖßîĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰĔîÖćøÝĆéÖćø
õć÷ĀúĆÜĂčìÖõĆ÷ǰüĆîóčíìĊęǰ��ǰó�÷�ǰ��ǰđüúćǰ���������ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ
ÿëćïĆîüĉßćÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìý

ÿøčðñúÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđøČęĂÜǰĶÖćøóĆçîćĀúĆÖÖćøðäĉïĆêĉêŠĂÙüćö
öĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïǰÖøèĊýċÖþćǰÖćøÿŠÜÖúĆïßćüöšÜúćüǰï�Āšü÷îĞĚć×ćüǰÝ�đóßøïĎøèŤǰĒúą
ÖćøéĞćđîĉîÖćøêŠĂĒøÜÜćîêŠćÜéšćüßćüóöŠćǰÝ�øąîĂÜķǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ
����ǰđüúćǰ���������ǰèǰĀšĂÜđøĊ÷îïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷ǰ�ǰÿðì�

ÿøčðÖćøÿĆööîćǰđøČęĂÜǰĶíøøöćõĉïćúĔîøąïïÜćîÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉķǰēé÷ÙèąÖøøöćíĉÖćø
êøüÝÿĂïđøČęĂÜÖćøìčÝøĉêǰ ĒúąđÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćúǰ ēé÷ÙèąĂîčÖøøöćíĉÖćø 
đÿøĉöÿøšćÜíøøöćõĉïćúõćÙøĆåǰ üĆîýčÖøŤìĊęǰ ��ǰ óùþõćÙöǰ ����ǰ đüúćǰ ��������� 
èǰĀšĂÜðøąßčöÙèąÖøøöćíĉÖćøǰĀöć÷đú×ǰ�������ǰßĆĚîǰ�ǰĂćÙćøøĆåÿõćǰ�

đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷üĉßćǰÖćøïøĉĀćøøĆåÖĉÝǰ	14ǰ���
ǰøĆåýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰēÙøÜÖćø
ÖćøÝĆéÖćøìćÜÖćøđöČĂÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÙèąøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ
��ǰíĆîüćÙöǰó�ý�ǰ����

đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøïøø÷ć÷üĉßćǰÖćøïøĉĀćøøĆåÖĉÝǰ	14ǰ���
ǰøĆåýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰēÙøÜÖćø
ÖćøÝĆéÖćøìćÜÖćøđöČĂÜǰøčŠîìĊęǰ�ǰÙèąøĆåýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćöÙĞćĒĀÜǰ đöČęĂüĆîìĊęǰ 
�ǰöÖøćÙöǰó�ý�ǰ����

đĂÖÿćøïøø÷ć÷ÿøčðóČĚîìĊęóĆÖóĉÜßĆęüÙøćüïšćîĒöŠĀúąǰ ĂĞćđõĂìŠćÿĂÜ÷ćÜǰ ÝĆÜĀüĆéêćÖǰ Öøö
ÖćøðÖÙøĂÜǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰ

đĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøÿîìîćðŦâĀć÷čìíýćÿêøŤǰÙøĆĚÜìĊęǰ����ǰđöČęĂüĆîóùĀĆÿïéĊìĊęǰ��ǰêčúćÙöǰ
����ǰđøČęĂÜǰĶĒøÜÜćîêŠćÜéšćüÖĆïðŦâĀćÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜßćêĉĔîĂîćÙêķ
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144 �ǰđÿšćǰ�ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜĕöŠêćöĒïïøŠüöÖĆîøąĀüŠćÜ
õćÙÙüćööĆęîÙÜǰõćÙđĂÖßîǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙö

ÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤ

<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���XJUBZBLPSODMVC�XPSEQSFTT�DPN������������EFNP�
DSBUJD�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����


<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���HVSV�HPPHMF�DP�UI�HVSV�UISFBE UJE��D�B����B���G���ǰ
	đ×šćëċÜđöČęĂǰ��ǰđöþć÷îǰ����


ÝĂĀŤîǰđö÷ŤîćøŤéǰđÙîÿŤǰ�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���UI�XJLJQFEJB�PSH�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ��ǰ
đöþć÷îǰ����


đĂÖÿćøÿøčðÙĞćïøø÷ć÷îĉÿĉêøĆåðøąýćÿîýćÿêøöĀćïĆèæĉêǰ øčŠîìĊęǰ �ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆä 
đìóÿêøĊǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ IUUQ���XXX�GSFFXFCT�DPN�NQB�USV� 
&EVDBUJPO�.1"����QBDIBSBXBU�ǰSFDUJUVEF�EPDǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ��ǰđöþć÷îǰ����


ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßî�ǰ <ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰXXX�SPJFU�HP�UI�JDUSPJFU�MJOL�
QBDIB�EPD�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����


<ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���XXX�QDE�HP�UI�JOGP@TFSW�JOGP@QBSUJ�IUNMǰ 	đ×šćëċÜđöČęĂǰ
�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����


ÖøöĂčêčîĉ÷öüĉì÷ćǰ <ĂĂîĕúîŤ>�ǰ đ×šćëċÜĕéšēé÷ǰ IUUQ���XXX�UNE�HP�UI�JOGP�JOGP�
QIQ 'JMF*%���ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


ēÙøÜÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøõĆ÷óĉïĆêĉõćÙðøąßćßîǰöĎúîĉíĉÖøąÝÖđÜćǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ
�ǰ IUUQ���XXX�TJBNWPMVOUFFS�ǰ DPN�BVUPQBHFW��TIPX@QBHF�QIQ UPQJD@
JE����BVUP@JE���5PQJD1L�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


ĂčêčĄđêČĂîòîêÖĀîĆÖ�îĞĚćìŠüöÞĆïóúĆîǰ�ÖøčÜđìóíčøÖĉÝ�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰ�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰIUUQ���XXX�
CBOHLPLCJ[OFXT�DPN�IPNF�EFUBJM�QPMJUJDT�MJGF�����������������ĂčêčĄ
đêČĂîòîêÖĀîĆÖ�îĞĚćìŠüöÞĆïóúĆî�IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


đêČĂî�ǰ�����ǰê�Ù�ǰîĊĚǰîĞĚćìąúĆÖđ×šćÖøčÜđìóĄǰđÖćąêĉé×ŠćüîĞĚćìŠüö�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰ�ǰ
IUUQ���IJMJHIU�LBQPPL�DPN�WJFX������ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


üĉÖùêîĞĚćìŠüöǰ �����ǰ <ĂĂîĕúîŤ>�ǰ đ×šćëċÜēé÷ǰ �ǰ IUUQ���XXX�TJBNJOUFMMJHFODF�DPN�
ŴPPEJOH�DSJTJT������ VUN@TPVSDFǰ �UXJUUFSGFFE�VUN@NFEJVN�UXJUUFSǰ
	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


ÿøčðøć÷ÜćîÿëćîÖćøèŤÿćíćøèõĆ÷ǰ	ĂčìÖõĆ÷
ǰðŘǰ���ǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���XXX�
EJTBTUFS�HP�UIǰ�EQN�ǰŴPPEǰ���ǰŴPPE���IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
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ýĎî÷ŤïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰÖĂÜìĆóĕì÷�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷ǰIUUQ���SUBGESPD�SUBSG�NJ�UI�ǰ
JOEFY@�IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����
ǰ

<ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷�ǰIUUQ���XXX�JOOOFXT�DP�UI�éčÿĉêēóúöĂÜøĆåßŠü÷îĞĚćìŠüößšćàċĚÜĔÝ
Ùîĕì÷��������@���IUNMǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


<ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷�ǰ IUUQ���XXX�NBOBHFS�DP�UI�%BJMZ�7JFX/FXT�BTQY /FXT*%ǰ
��������������ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


<ĂĂîĕúîŤ>ǰđ×šćëċÜēé÷�ǰIUUQ���XXX�TUBUFMFTTQFSTPO�DPN�ǰ	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

<ĂĂîĕúîŤ>ǰ đ×šćëċÜēé÷�ǰ IUUQ���XXX�UBIBSOQSBO���DPN�IJTUPSZ�IUNǰ 	đ×šćëċÜđöČęĂǰ �ǰ

ÖøÖãćÙöǰ����

Öćøðøą÷čÖêŤøąïïÿćøÿîđìýõĎöĉýćÿêøŤĒúą×šĂöĎúÿĞćøüÝøą÷ąĕÖúǰđóČęĂÖćøðøąđöĉîÙüćö

đÿĊę÷ÜǰÝćÖîĞĚćìŠüöĔîðøąđìýĕì÷ǰ�ǰÖøèĊýċÖþćĔîúčŠöĒöŠîĞĚćðśćÿĆÖ�ǰ<ĂĂîĕúîŤ>�ǰđ×šćëċÜ
ēé÷ǰIUUQ���XXX�HJTUIBJ�PSH�ǰSFTFBSDI�ŴPPE@QBTBL�TVNNBSJ[F@ŴPPE�IUNMǰ
	đ×šćëċÜđöČęĂǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ����


ÖćøýċÖþćĒîüìćÜÖćøóĆçîćÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷ÜÝćÖõĆ÷óĉïĆêĉēé÷ßčößîđðŨîåćîÝćÖ 
õćÙðøąßćÿĆÜÙöǰ �ǰ ÖøèĊýċÖþćßčößîïšćîîĞĚćđÙĘöǰ ê�ïćÜöŠüÜǰ Ă�êąÖĆęüðśćǰ Ý�óĆÜÜćǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ýĉøĉîĆîêŤǰ ÿčüøøèēöúĊǰ ÿčøóÜþŤǰ ßĎđéßǰ Ēúąǰ öĉßĉêćǰ ÝĞćðćđìýǰ øĂéÿčìíĉǰ <ĂĂîĕúîŤ> 
đ×šćëċÜēé÷ǰ IUUQ���XXX�UIBJOHP�PSH�XSJUFS�WJFX�QIQ JE�����ǰ 	đ×šćëċÜđöČęĂǰ �ǰ
ÖøÖãćÙöǰ����
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