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วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ได้้ดำเนิินการตีีพิิมพ์์เผยแพร่่อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2552 ปััจจุุบััน 
เป็นวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI (Thai Journal Citation Index Centre) กลุ่มที่ 2 สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
โดยมีนโยบายการจัดพิมพ์ ดังนี้

วัตถุประสงค์เพื่อเผยแพร่
เพื่่�อเผยแพร่่องค์์ความรู้้�และวิิทยาการด้้านความมั่่�นคงแบบองค์์รวม (Comprehensive Security) ในสาขา ดัังนี้้� 
-	 การเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และการศึกษา
-	 วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี การพลังงาน และสิ่งแวดล้อม 
-	 การทหารและการป้องกันประเทศ

ชนิดของเรื่องที่จะตีพิมพ์
บทความวิชาการและบทความวิจัยตามวัตถุประสงค์ของวารสาร รวมทั้งบทความพิเศษ

นโยบายการพิจารณากลั่นกรองบทความ
1.	 บทความที่่�ได้้รัับการตีีพิิมพ์์ ต้้องผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาบทความ (Peer Reviewer)  

ในสาขาที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวนอย่่างน้้อย 2 ท่่าน/1 บทความ โดยผู้้�พิิจารณาไม่่ทราบชื่�อผู้้�แต่่ง และผู้้�แต่่งไม่่ทราบชื่�อผู้้�พิิจารณา  
(Double-Blind Peer Reviewer)

2.	บ ทความที่จะได้รับการตีพิมพ์ ต้องไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ที่ใดมาก่อน และต้องไม่อยู่ในกระบวนการพิจารณา 
ของวารสารหรือสิ่งตีพิมพ์อื่นใด

3.	บ ทความ ข้อเขยีน ภาพประกอบ และตารางประกอบ ที่ตพิีมพ์ในวารสารเป็นความคดิเหน็และความรับผดิชอบ 
ของผู้เขียนแต่เพียงฝ่ายเดียว ไม่เกี่ยวข้องกับสถาบันวิชาการป้องกันประเทศแต่อย่างใด

4.	 กองบรรณาธิิการขอสงวนสิิทธิ์์�ในการพิิจารณาและตััดสิินการตีีพิิมพ์์บทความในวารสาร
5.	 ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายในการตีีพิิมพ์์ เนื่่�องจากวารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ มีีงบประมาณสนัับสนุุน  

โดยมีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิพิิจารณาบทความ จำนวน 2 ท่่าน กรณีีที่่�ท่่านต้้องการให้้มีีผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิฯ ท่่านที่่� 3 มีีค่่าธรรมเนีียม 
การตีีพิิมพ์์ท่่านละ 1,000 บาท

กำ�ำหนดการเผยแพร่
จััดทำวารสาร เป็็น 2 ฉบัับ/ปีี คืือ ฉบัับที่่� 1 : ม.ค.-มิิ.ย. และ ฉบัับที่่� 2 : ก.ค.-ธ.ค.

ห้วงระยะเวลาการพิจารณาตีพิมพ์บทความ

การส่งบทความ
ผู้สนใจเสนอบทความสามารถส่งบทความถึง กองบรรณาธิการวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 

ได้โดยช่องทาง ดังนี้
1.		 ทางระบบการจัดการวารสารออนไลน์ ThaiJo 2.0 ได้ที่ www.tci-thaijo.org/index.php/ndsijournal*
2.		 ทางอีเมล: library@ome.ac.th*
3.		 ทางไปรษณีย์ถึง บรรณาธิการวารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองวิทยาการ สำ�นักการศึกษาทหาร

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 62 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400*
* พรอ้มขอ้มลูผูเ้ขยีนเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ ประกอบดวย ยศ (ถา้ม)ี ชื่อ นามสกลุ วฒิุการศกึษา พรอ้มตวัยอ่  

ตำ�แหน่งทางวิชาการ สาขา/ภาควิชา/คณะ/มหาวิทยาลัย/หน่วยที่สังกัด ที่อยู่ หมายเลขโทรศัพท์ และอีเมลที่ติดต่อสะดวก 

ห้วงเปิดรับบทความ

เพื่อพิจารณา

ประชุมพิจารณา

บทความ

การตรวจพิจารณาบทความจากผู้ทรงคุณวุฒิ

พิจารณาบทความ และผู้เขียนปรับแก้

ฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์

ในวารสาร

ตลอดปี ม.ค. ม.ค.-เม.ย. ม.ค.-มิ.ย.

ตลอดปี ก.ค. ก.ค.-ต.ค. ก.ค.-ธ.ค.
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สวััสดีีผู้้�อ่่านทุุกท่่าน

ขอต้้อนรัับผู้้�อ่านสู่่�วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ซ่ึ่�งมีีเป้้าหมายในการนำเสนอความรู้้�และ 

บทวิิเคราะห์์ที่่� เป็็นประโยชน์์ในด้้านความมั่่�นคงแบบองค์์รวม โดยครอบคลุุมประเด็็นสำคััญหลายด้้าน  

ทั้้�งการเมืือง เศรษฐกิิจ สัังคมจิิตวิิทยา และการศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังสำรวจความก้้าวหน้้าทางวิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีี การจััดการพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีผลต่่อความมั่่�นคงของประเทศ และเผยแพร่่ยุุทธศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีีทางทหารที่่�สำคััญ รวมถึึงแนวทางในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและการป้้องกัันประเทศ  

ในสภาวะที่่�โลกเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ โดยในรายงานความเสี่่�ยงโลกประจำปี ีพ.ศ. 2567 ของสภาเศรษฐกิจิโลก  

(World Economic Forum: WEF) ได้้ระบุุความเสี่่�ยงไว้้ 5 มิิติิ ได้้แก่่ เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม ภููมิิรััฐศาสตร์ ์

และเทคโนโลยีี ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ล้้วนเชื่่�อมโยงกัันและส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคงในทุุกมิิติิ การพิิจารณา 

ความเสี่่�ยงจากหลายมิิติินี้้� เป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�เราต้้องทบทวน หาวิิธีีรองรัับ และแก้้ไขปััญหาเพื่่�อความมั่่�นคงในอนาคต

ในโอกาสนี้้� กองบรรณาธิกิารวารสารสถาบันัวิิชาการป้อ้งกัันประเทศ  ขอขอบคุณผู้้�เขียีนบทความทุุกท่่าน 

ที่่� ให้้ความสนใจและส่่งบทความเพ่ื่�อตีีพิิมพ์์ รวมถึึงผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่� เ สีียสละเวลาในการพิิจารณาและ 

ให้้ข้้อเสนอแนะที่่�มีีคุุณค่่าในการพััฒนาและปรัับปรุุงวารสารให้้มีีคุุณภาพยิ่่�งขึ้้�น

วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ ขอเชิิญชวนนัักวิิจััยและนัักวิิชาการทุุกท่่าน ส่่งบทความ 

ด้้านความมั่่�นคงแบบองค์์รวม เพื่่�อนำมาพิิจารณาคััดเลืือกตีีพิิมพ์์ในวารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 

เพื่่�อส่่งเสริิมการต่่อยอดและขยายองค์์ความรู้้� อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาประเทศ สัังคม และโลกอย่่างยั่่�งยืืน



วารสารสถาบันวชิาการปอ้งกนัประเทศ ปทีี ่15 ฉบับที ่1 มกราคม - มถินุายน 2567

บทความพิิเศษ
•	 งานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ หััวข้้อ “นวััตกรรมเพื่่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ”	 1 
	 ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567
	 กองวิิทยาการ สำนัักการศึึกษาทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

บทความวิิชาการ
•	 การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของประชาชนที่่�มีีต่่อกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น	 8
	 ปััญญา  ศรีีสิิงห์์ 

•	 แนวทางการปกป้้องหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญของชาติิ	 26
	 จารุุกฤษณ์์  เรืืองสุุวรรณ และ วรวรรณ  ศรีีศัักดิ์์� 

•	 การพััฒนาเทคโนโลยีีการสื่่�อสารเพื่่�อความปลอดภััยในกองกำลัังความมั่่�นคงของประเทศ 	 37
	 วุุฒิิรงค์์  คงวุุฒิิ, พััฒน์์ศรััญย์์  เลาหไพบููลย์์ และ อรณิิชา  คงวุุฒิิ  

•	 ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางอาหารของไทยในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต 	 49
	 พัันธ์์รบ  ราชพงศา และ ญาณิิศา  เรืืองรััตน์์อรุุณ  

บทความวิิจััย
•	 นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ	 63
	 ปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
	 ธนรััชน์์  สอนกล้้า, รััชยา  ภัักดีีจิิตต์์ และ ฟ้้าใส  สามารถ 

•	 การศึึกษาคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า ปีีการศึึกษา 2566 	 82
	 รุ่่�งอรุุณ  วััฒยากร, วิิชญ์์พล  จิิตชิินะกุุล, คามิิน  ยอดกัันทา และ กษิิดิ์์�เดช  รััตนสุุรการย์์ 

•	 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง 	 98
	 อรริิญ  อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา  เลิิศฤทธิ์์� 

•	 ร้ปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล	 116
	 สำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร 
	 จุุฑามาศ  รอไกรเพชร และ พิินัันทา  ฉััตรวััฒนา

•	 ปััจจััยความเครีียดในหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบกที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน	 132
	 ของกำลัังพลภายในหน่่วย 
	 ภููมิิพััฒน์์  พิิทัักษ์์ดำรงกุุล และ ชััยฤกษ์์  แก้้วพรหมมาลย์์

•	 ผลลััพธ์์ของการใช้้ระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารการเงิินและการบััญชีีกองทััพเรืือ 	 144
	 อภิิรมย์์  ทองมา และ นิ่่�มนวล  วิิเศษสรรพ์์  	

•	 การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของการนำระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐ	 156
	 แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ (NEW GFMIS THAI) มาใช้้ กรณีีกองทััพอากาศ  
	 กััญญาณััฐ  วงศ์์เจริิญวิิโรจน์์ และ นิ่่�มนวล  วิิเศษสรรพ์์  

•	 สัังคมผู้้�สููงอายุุ : นโยบายความมั่่�นคงทางการเงิินของประเทศไทย 	 168
	 ณสิิกาญจน์์  ศิิริิคุุรุุรััตน์์ธกร และ รััตพงษ์์  สอนสุุภาพ  

•	 บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู 	 182
	สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 
	 ทรายแก้้ว จัันทร์์แจ่่มฟ้้า และ ลิิขิิตกุุล กุุลรััตนรัักษ์์

คำำ�แนะนำำ�ในการเตรีียมบทความ
ภาพกิิจกรรมสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
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บทความพิิเศษ

งานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ งานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ 
หััวข้้อ “นวััตกรรมเพื่่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ” หััวข้้อ “นวััตกรรมเพื่่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ” 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

กองวิิทยาการ สำนัักการศึึกษาทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ กรุุงเทพฯ ประเทศไทย 10400

Technical Affairs Division, Office of Military Education,

National Defence Studies Institute, Bangkok, Thailand 10400

E-mail: library@ome.ac.th

จากนโยบายของ พลเอก ทรงวิิทย์์  หนุุนภัักดีี ผู้้�บััญชาการทหารสููงสุุด มุ่่�งให้้กองทััพไทย เกิิดการบููรณาการ 

งานด้้านการศึึกษา รวมทั้้�งเครืือข่่ายวิิชาการทั้้�งภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม อย่่างแท้้จริิงและเป็็นรููปธรรม  

พลอากาศเอก ภููมิิใจ เลขสุุนทรากร ผู้้�บััญชาการสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ จึึงกำหนดจััดงานสััปดาห์์วิิชาการ  

สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ หััวข้้อ “นวััตกรรมเพื่่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ” ประจำปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 เพื่่�อเผยแพร่่นวััตกรรมความมั่่�นคงปลอดภััยสาธารณะแก่่กำลัังพล สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ  

ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรมหลัักสููตรในความรัับผิิดชอบของสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ นัักเรีียนทหาร ครููทหาร คณาจารย์์  

นิสิิตินักัศึกึษาของสถาบันัการศึกึษาที่่�มีคีวามร่่วมมือืทางวิชิาการระหว่่างกันั และบุคุคลทั่่�วไป เมื่่�อวันัที่่� 4-5 มิถิุนุายน พ.ศ. 2567 

เวลา 09.00-15.30 น. ณ อาคารอเนกประสงค์ ์สถาบันัวิชิาการป้อ้งกันัประเทศ โดยมี ีพลเอก ธิติิชิัยั  เทีียนทอง เสนาธิกิารทหาร  

เป็็นประธานในพิิธีีเปิิด และมีี พลโท พงศ์์เทพ แก้้วไชโย รองผู้้�บััญชาการสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ เป็็นประธาน 

ในพิิธีีปิิด



 กองวิิทยาการ สำำ�นัักการศึึกษาทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

2 งานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ หััวข้้อ “นวััตกรรมเพ่ื่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ” 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ภาพที่่� 1	พิ ิธีีเปิิดงานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

ภาพที่่� 2	พิ ิธีีปิิดงานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
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วััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�

1.	 เพื่่�อส่่งเสริมิให้้กำลังัพลของกองทัพัไทยทุกุระดับั  

รวมถึึงนัักเรีียนทหารได้้พััฒนาความคิิดเชิิงนวััตกรรม

2.	 เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้กำลัังพลของ 

กองทััพไทย มีีคุุณลัักษณะที่่�พึึงประสงค์์ในการเป็็นนวััตกร

3.	 เพื่่�อเผยแพร่่นวััตกรรมความมั่่�นคงปลอดภััย

สาธารณะของกองทััพไทย และหน่่วยงานเครืือข่่ายทาง

วิิชาการ

4.	 เพื่่�อส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ระหว่่างคณะผู้้�ร่่วม 

จััดงานและผู้้�เข้้าชมงาน ซึ่่�งเป็็นการบููรณาการงานด้้านการ

ศึึกษาของกองทััพไทย และเครืือข่่ายวิิชาการอย่่างแท้้จริิง 

และเป็็นรููปธรรม

5.	 เพื่่�อเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของกองทััพไทย

และหน่่วยงานเครืือข่่ายทางวิิชาการ

หน่่วยร่่วมจััดงานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการ 

ป้้องกัันประเทศ

1.	 หน่่วยงานภายในกระทรวงกลาโหม ประกอบด้้วย 

สถาบันัวิชิาการป้อ้งกันัประเทศ กรมวิทิยาศาสตร์ท์หารบก  

โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า โรงเรีียนนายเรืือ  

โรงเรีียนนายเรืืออากาศนวมิินทกษััตริิยาธิิราช และ 

สถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ

2.	 หน่่ว ยงานภายนอกกระทรวงกลา โหม  

ประกอบด้้วย โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ มหาวิิทยาลััย

เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้ าพระนครเหนืือ  สถาบััน เทคโนโลยีี 

พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง มหาวิิทยาลััย

เกษตรศาสตร์์ สถาบัันพิิพิิธภััณฑ์์การเรีียนรู้้�แห่่งชาติิ  

ศููนย์์วิิทยาศาสตร์์เพื่่�อการศึึกษารัังสิิต องค์์การพิิพิิธภััณฑ์์

วิทิยาศาสตร์แ์ห่่งชาติ ิพิพิิธิภััณฑ์ก์ารเกษตรเฉลิมิพระเกียีรติิ

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว (องค์์การมหาชน) และ 

พิิพิิธภััณฑ์์สถานแห่่งชาติิธรณีีวิิทยาเฉลิิมพระเกีียรติิ

สำนัักงานทรััพยากรธรณีี เขต 3

ภาพที่่� 3  หน่่วยร่่วมจััดงานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ



 กองวิิทยาการ สำำ�นัักการศึึกษาทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

4 งานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ หััวข้้อ “นวััตกรรมเพ่ื่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ” 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

ภาพที่่� 4	 การนำเสนอนวััตกรรมของหน่่วยต่่าง ๆ
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ภายในงานฯ มีีการอภิิปราย ดัังนี้้�

1.	หั ัวข้้อ “การปฏิิ บััติิงานด้้านความมั่่�นคง 

ปลอดภััยไซเบอร์์ของสำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ” โดย  

ภาพที่่� 5	 การอภิิปราย หััวข้้อ “การปฏิิบััติิงานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ของสำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ”

ภาพที่่� 6	 การอภิิปราย หััวข้้อ “นวััตกรรมหุ่่�นยนต์์เพื่่�อความมั่่�นคงปลอดภััยสาธารณะ”

2.	หั ัวข้้อ “นวััตกรรมหุ่่�นยนต์์เพื่่�อความมั่่�นคง

ปลอดภัยัสาธารณะ”  โดย รองศาสตราจารย์ ์ดร.กาญจนพันัธุ์์�  

สุุขวิิชชััย มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 

ดร.สุดุชาย  บุญุโต มหาวิทิยาลัยัเทคโนโลยีพีระจอมเกล้้าธนบุรุีี 

พัันตำรวจโท ดร.วงศ์์ยศ เกิิดศรีี อาจารย์์ชมรมไซเบอร์์ 

โรงเรีียนนายร้้อยตำรวจ 

อาจารย์์ ดร.ภููมิ  คงห้้วยรอบ สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า

เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง และอาจารย์์ ดร.อรััญ แบล็็ทเลอร์์  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าพระนครเหนืือ



 กองวิิทยาการ สำำ�นัักการศึึกษาทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

6 งานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ หััวข้้อ “นวััตกรรมเพ่ื่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ” 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

3.	หั ัวข้้อ “ก้้าวแรกของการเปล่ี่�ยนแปลง :  

จ าก เ ย า ว ชน สู่่� ผู้้� น ำ ท า งทห า ร ”  โ ด ย  ผู้้� แ ทนจ าก 

ภาพที่่� 7	 การอภิิปราย หััวข้้อ “ก้้าวแรกของการเปลี่่�ยนแปลง : จากเยาวชนสู่่�ผู้้�นำทางทหาร”

4.	หั ัวข้้อ “ก้้าวแรกของการเปล่ี่�ยนแปลง :  

จากเยาวชนสู่่�ผู้้� ส ร้้างนวััตกรรมแบบทหารอาชีีพ”  

ภาพที่่� 8	 การอภิิปราย หััวข้้อ “ก้้าวแรกของการเปลี่่�ยนแปลง : จากเยาวชนสู่่�ผู้้�สร้้างนวััตกรรมแบบทหารอาชีีพ”

โรงเรีียนเตรีียมทหาร สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ

โดย ผู้้�แทนจาก โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร สถาบัันวิิชาการ 

ป้้องกัันประเทศ
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5.	หั ัวข้้อ “แนวทางการพััฒนานัักเรีียนทหาร 

ที่่� สอดรัับกัับการ เปลี่่� ยนแปลงของนวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีด้้านความมั่่�นคง” โดย พัันเอก ฐนััส มานุุวงศ์์  

โรงเรียีนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า, เรือืเอก  จักัรินิ   มาลััยโรจน์์ศิริิ ิ

โรงเรีียนนายเรืือ และนาวาอากาศเอก พายััพ ศิิริินาม  

โรงเรีียนนายเรืืออากาศนวมิินทกษััตริิยาธิิราช

ภาพที่่� 9	 การอภิิปราย หัวัข้้อ “แนวทางการพััฒนานัักเรีียนทหารท่ี่�สอดรับกับการเปล่ี่�ยนแปลงของนวััตกรรมและเทคโนโลยีี 

		  ด้้านความมั่่�นคง”

6.	หั วัข้้อ “ประวัตัิศิาสตร์ก์ารแต่ง่กายของทหารในสมัยั 

รััตนโกสิินทร์์” โดย ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.สาระ มีีผลกิิจ  

มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต และ ผู้้� ช่่ว ยศาสตราจารย์์  

ดร.ดวงกมล  อััศวมาศ มหาวิิทยาลััยสวนดุุสิิต

ภาพที่่� 10 การอภิิปราย หััวข้้อ “ประวััติิศาสตร์์การแต่่งกายของทหารในสมััยรััตนโกสิินทร์์”



 ปััญญา ศรีีสิิงห์์

8 การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนที่่�มีีต่่อกองกำำ�ลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น
Organizational Image Management for Creating a Credibility of Japan Self-Defense Forces

วัันที่่�รัับบทความ : 9 มิิ.ย. 67	 วัันที่่�แก้้ไขบทความ : 17 มิิ.ย. 67  	 วัันที่่�ตอบรัับบทความ : 21 มิิ.ย. 67 

บทความวิิชาการ

การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนที่่�มีีต่่อกองกำำ�ลัังการจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนที่่�มีีต่่อกองกำำ�ลััง
ป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�นป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น
Organizational Image Management for Creating a Credibility of Japan Organizational Image Management for Creating a Credibility of Japan 
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บทคััดย่่อ

บทความนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ และการสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 

ขององค์์การ รวมถึึงการวิิเคราะห์์นโยบายความมั่่�นคงที่่�ปรากฏในสมุุดปกขาวของกระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�น (ปีี พ.ศ. 2566)  

ซึ่่�งการเปล่ี่�ยนแปลงและความท้้าทายจากสถานการณ์์โลกและภาวะวิิกฤติิที่่�เกิิดจากความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ 

ในปััจจุุบััน ทำให้้ญี่่�ปุ่่�นเองตระหนัักได้้ว่่า ขณะนี้้�ไม่่มีีประเทศใดสามารถปกป้้องความปลอดภััยของตนเองได้้เพีียงลำพััง  

ญี่่�ปุ่่�นจึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งท่ี่�จะต้้องมีีแนวทางในการเสริิมสร้้างสถาปััตยกรรมด้้านการป้องกัันประเทศด้้วยตนเอง  

และการเสริิมสร้้างความสามารถในการป้องปรามและการตอบโต้้ของพัันธมิิตรระหว่างญี่่�ปุ่่�นและสหรััฐอเมริิกา  

รวมถึึงการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับประเทศที่่�มีีอุดมการณ์์เดีียวกันผ่่านการสร้้างขีีดความสามารถของยุุทโธปกรณ์ ์

ทางกลาโหม และความร่่วมมืือด้้านเทคโนโลยีี 



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 9

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

ซึ่่�งแนวทางดัังกล่าวเป็็นการสร้้างการยอมรัับ 

และความเชื่่�อมั่่�นให้้ กัับคนญ่ี่�ปุ่่�นและประชาคมโลก 

เกิดิความประทับัใจเชิงิบวกต่อ่กองกำลังัป้อ้งกันัตนเองญี่่�ปุ่่�น 

โดยถืือได้้ว่่าเป็็นการจััดการภาพลัักษณ์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ได้้เป็็นอย่่างดีีของกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น ที่่�สามารถ

แสดงผลงานและความเชี่่�ยวชาญทั้้�งในบทบาทหลััก 

ในการป้้องกัันประเทศ และบทบาทในการรัักษาสัันติิภาพ 

การช่่วยเหลืือทางมนุุษยธรรม และการบรรเทาภััยพิิบััติ ิ

ทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงการแสดงบทบาทในเวทีีโลก 

ในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับประชาคมโลกในเวทีี 

ต่า่ง ๆ  มาอย่่างต่อ่เนื่่�อง รวมถึงึกองกำลังัป้้องกันัตนเองญี่่�ปุ่่�น 

สามารถแสดงให้้เห็็นถึึงความน่่าไว้้วางใจ สามารถเป็็น 

ที่่�พึ่่�งพาของประชาชนได้้ทั้้�งในยามปกติิและยามท่ี่�ประเทศ

เกิดิวิกิฤติ ิ อีีกทั้้�งยังัแสดงให้้เห็น็ถึงึความจริงใจของกองกำลััง 

ป้อ้งกัันตนเองญี่่�ปุ่่�นในการร่วมรักัษาสัันติภิาพและการแก้ปั้ัญหา 

จากสถานการณ์์และภาวะวิิกฤติิที่่�เกิิดจากความขััดแย้้ง 

ระหว่า่งประเทศ  ซึ่่�งจากการแสดงผลงานและความเชี่่�ยวชาญ  

รวมถึงึการสร้า้งความน่า่ไว้ว้างใจของกองกำลังัป้อ้งกันัตนเอง 

ญ่ี่�ปุ่่�นดัังที่่�ได้้กล่าวมาแล้้วนั้้�น ทำให้้เกิิดเป็็นพลัังสร้้าง 

ความน่่าดึึงดููดใจ ทำให้้ประชาชนเกิิดความศรััทธา  

เห็น็ประโยชน์ ์และเห็น็ชอบในนโยบายการรักัษาความมั่่�นคง 

ของกระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�น อีีกทั้้�งยัังพร้อมให้้การสนัับสนุุน 

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นในการรัักษาผลประโยชน์์

และอธิิปไตยของชาติิ ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นการจััดการภาพลัักษณ์์

องค์ก์ารท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพให้้กับักองกำลังัป้้องกันัตนเองญี่่�ปุ่่�นเอง 

คำสำคััญ : การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ, ความเชื่่�อมั่่�น, 

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น

Abstract 

This article aims to study concepts regarding  

how to manage organizational image and  

credibility, including analyzing Japanese Ministry  

of Defense’s security policy as appeared in  

the white paper (Year 2023). Currently, there are  

changes and challenges in the conflicts and crisis  

throughout the World today. Japan recognizes  

that defense efforts based on only one, is not  

really practical. Japan, therefore, has to reinforce  

the defense architecture approach, including  

strengthening deterrence and response capabilities  

of the Japan-U.S. alliance. This will also include 

reinforcement of collaboration with like-minded 

countries and others through cooperation in  

defense equipment and technology. 

These approaches will enhance under-

standing and acceptance among the Japanese 

publics and the world community in positive  

attitudes towards the Japanese self-defense  

forces. This will help creating positive images for 

the Japanese self-defense forces in maintaining 

capabilities and expertise to effectively perform  

self-defense, peace keeping, humanitarian  

assistance, and disaster reliefs in domestics  

and abroad. Japan should further increase roles  

in the World’s security stages to enhance  

trustworthiness and reliance for the people  

in both peacetime and in crisis. This will also  

demonstrate Japanese sincerity in handling 

conflicts and crisis among the international  

community with expertise and capability.  

With these approaches, the publics will have  

more trusts, attractiveness and organizational  

images in the Japanese self-defense forces.
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บทนำ

อำนาจทางทหารของกองทััพญี่่�ปุ่่�นได้้ถููกจำกััด  

และ ถููกลดบทบาทลงหลัั งสงครามโลก ครั้้� งที่่�  2  

ดัังที่่�ปรากฏในรััฐธรรมนููญแห่่งญ่ี่�ปุ่่�น มาตรา 9 กล่่าวถึึง 

การห้้ามพฤติิการณ์์แห่่งสงครามโดยรััฐ ซึ่่�งรััฐธรรมนููญ 

ดัังกล่่าว มีีผลบัังคัับใช้้ เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2490  

บััญญัติิไว้้ว่่า “1. โดยท่ี่�มีีความมุ่�งประสงค์์อย่่างแท้้จริิง 

ในสันัติภิาพระหว่่างชาติ ิโดยมีีความยุุติธิรรมและความสงบ 

เรีียบร้้อยเป็็นพื้้�นฐาน ชนชาวญ่ี่�ปุ่่�นยอมสละจากสงคราม 

ไปตลอดกาลนาน โดยให้้ถืือเป็็นสิิทธิิสููงสุุดแห่่งชาติิ 

กัับทั้้�งสละจากการคุุกคามหรืือการใช้้กำลัังเพื่่�อแก้้ไข 

ข้้อพิิพาทระหว่่างชาติิ 2. เพื่่�อบรรลุุความมุ่่�งประสงค์์ 

ในวรรคก่่อน จะไม่่มีีการธำรงไว้้ซ่ึ่�งกองทััพบก กองทััพเรืือ 

และกองทััพอากาศกัับทั้้�งศัักยภาพอื่่�น ๆ ในทางสงคราม  

ไม่่มีีการรัับรองสิิทธิิในการเป็็นพัันธมิิตรในสงคราม”  

ซึ่่�งข้้อความดัังกล่่าวอธิิบายได้้ถึึงรััฐสละสิิทธิิอธิิปไตย 

ในสงครามและห้้ามการระงัับข้้อพิิพาทระหว่างประเทศ 

ผ่่านการใช้้กำลััง มาตรานี้้�ยัังแถลงว่่าเพื่่�อบรรลุุเป้้าประสงค์ ์

เหล่านี้้� จะไม่่มีีการธำรงกองทััพท่ี่�มีีศักย์สงคราม แต่่ถึึง

กระนั้้�นในปัจัจุบุันัญี่่�ปุ่่�นยังัคงธำรงกองทัพัไว้โ้ดยพฤตินิัยั คืือ 

“กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น” (ปััญญา ศรีีสิิงห์์, 2553)

หลัังความพ่่ายแพ้้ ในสงครามโลก ครั้้� งที่่�  2 

เป็็นต้้นมา คนญี่่�ปุ่่�นจำนวนมากให้้ความสำคััญกับการ 

รัักษาสัันติิภาพ ความสงบสุุข และการต่่อต้้านสงคราม 

ซึ่่� งผลของสงครามที่่�ผ่่านมานั้้�นได้้สร้้างความขมข่ื่�น 

และถืือเป็็นบทเรีียนอัันทรงคุุณค่าสำคััญของคนญี่่�ปุ่่�น 

ที่่�ต้้องการปฏิิเสธการกลัับไปสู่่�ระบบเผด็็จการและลััทธิิ 

ทหารนิิยมเหมืือนอย่่างเช่่นในอดีีตอีีก แต่่การเปลี่่�ยนแปลง 

และความท้้าทายจากสถานการณ์์โลกและภาวะวิิกฤติิ 

ที่่�เกิิดจากความขััดแย้้งระหว่่างประเทศในปััจจุุบััน เช่่น  

สงครามระหว่่างยูู เครนกัับรััสเซีียที่่� ได้้ ส่่งผลกระทบ 

อย่่างเลี่่�ยงไม่่ได้้ต่่อญี่่�ปุ่่�นทั้้�งในฐานะสมาชิิกชาติิพัันธมิิตร 

ของสหรัฐัฯ และสถานการณ์ค์วามตึึงเครีียดในภููมิภิาคเอเชีีย 

ตะวันัออกระหว่า่งจีีนกับัสหรัฐัฯ โดยมีีไต้ห้วันัเป็น็ข้อ้ขัดัแย้ง้  

และญี่่�ปุ่่�นก็็เข้้าไปเก่ี่�ยวข้องในสถานการณ์์ และข้้อพิิพาท 

ทางทะเลกัับจีีน รวมถึึงความตึึงเครีียดจากท่่าทีีของ 

เกาหลีีเหนืือที่่�ยัังแข็็งกร้าวอย่่างต่่อเนื่่�องโดยเฉพาะ 

ในระยะหลัังท่ี่�มีีการยิิงทดสอบขีีปนาวุุธถ่ี่�มากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  

ทำให้้การแก้้ไขมาตรา 9 ในรััฐธรรมนููญของญี่่�ปุ่่�น 

ถููกหยิบยกขึ้้�นมาเป็็นข้้อถกเถีียงกัันอย่่างมาก ถึึงความ 

เหมาะสมในการที่่�จะแก้้ไข และผลกระทบที่่�จะเกิิดขึ้้�น  

รวมถึึงการรัับมืือต่่อภััยคุุกคามที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

จากผลสำรวจความคิิดเห็็นประชาชนชาวญี่่�ปุ่่�น 

(โมโน 29, 2566) เกี่่�ยวกับัการแก้ไ้ขรัฐัธรรมนูญูของประเทศ 

ที่่�มีีการร่่างและใช้้ประกาศมาเป็็นเวลาครบ 76 ปีีแล้้ว

เมื่่�อวัันที่่� 3 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยได้้สอบถาม 

กลุ่่�มเป้้าหมายในวััยผู้้�ใหญ่จำนวน 3,265 คน ผ่่านทาง 

โทรศััพท์ด้้วยวิิธีีการสุ่่�ม โดยผู้้�ที่่�ตอบแบบสอบถาม 

จำนวนร้้อยละ 35 ระบุุว่่า รััฐธรรมนููญของประเทศญี่่�ปุ่่�น

ควรได้้รัับการแก้้ไข ในขณะที่่�ร้้อยละ 19 ระบุุว่่า ไม่่จำเป็็น 

ต้้องแก้้ไขซึ่่�งผลสำรวจยัังคงได้้คำตอบในสััดส่่วนที่่�ใกล้้เคีียง 

กัับการสำรวจเมื่่�อปีี พ.ศ. 2565 โดยเหตุุผลของการแก้้ไข 

รััฐธรรมนููญ กลุ่่�มตััวอย่่างร้้อยละ 54 ของผู้้�ที่่�สนัับสนุุน 

ให้้มีีการแก้้ไขนั้้�น ระบุุว่่า ประเทศญี่่�ปุ่่�นกำลัังเผชิญกับ 

ความท้้าทายด้้านความมั่่�นคงจากภายนอกที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป 

และอีีกร้้อยละ 22 ระบุุว่่า กองกำลัังป้้องกัันตนเอง 

ของญี่่�ปุ่่�น จำเป็็นต้้องมีีความชััดเจนมากขึ้้�น ในขณะที่่� 

ร้้อยละ 11 ระบุุถึึง การเพิ่่�มเรื่่�องของสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััว  

และสิ่่�งแวดล้้อม และอีีกร้้อยละ 6 ระบุุสาเหตุุว่่า เป็็น 

เพราะรััฐธรรมนููญฉบัับนี้้�ถููกบังคัับจากสหรััฐฯ ทั้้�งนี้้� 

ในภาพรวมจะเห็็นได้้ว่่าแนวโน้้มของผู้้�ที่่�ระบุุว่่า จำเป็็นต้้อง 

แก้้ไขมีีจำนวนเพิ่่�มมากขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี พ.ศ. 2563  

ที่่�มีีผู้้� เ ห็็นว่่าจำเป็็นต้้องแก้้ ไขมาตรา 9 นี้้�  จำนวน
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ร้้อยละ 26 สวนทางกัับจำนวนผู้้�ที่่�เห็็นว่่าไม่่จำเป็็นต้้อง 

แก้้ที่่�ลดลงต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสััดส่่วนในช่่วงปีี พ.ศ. 2565-2566  

นั้้�นอยู่่� ในระดัับที่่� ใกล้เคีียงกััน นายฟูู มิิ โอะ คิิชิิดะ  

นายกรััฐมนตรีีญี่่�ปุ่่�น ระบุุว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญที่่�จะต้้อง 

พููดถึึงกองกำลัังป้้องกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�นไว้้อย่่างชััดเจน 

ในรััฐธรรมนููญ เนื่่�องจากในขณะนี้้� ญ่ี่�ปุ่่�นกำลัังเผชิิญกัับ 

ความท้้าทายในส่่วนของความมั่่�นคงของประเทศจาก 

สถานการณ์์ภายนอกท่ี่�ส่่อเค้้ารุุนแรง และซัับซ้้อน 

มากยิ่่�งขึ้้�นโดยเฉพาะเกาหลีีเหนืือท่ี่�มีีการทดสอบขีีปนาวุุธ  

และแสดงท่่าทีีที่่�แข็ง็กร้าวมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในขณะเดีียวกัน  

จากการอภิปิรายเกี่่�ยวกับัเรื่่�องของงบค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นกองทัพั 

และแผนการป้องกัันประเทศในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา พบว่่า  

แผนงบประมาณด้านความมั่่�นคงที่่�รวมถึึงการจััดซื้้�อ 

จััดหาอาวุุธยุุทโธปกรณ์์ล่่าสุุดของญี่่�ปุ่่�น จะมีีการเพิ่่�ม 

งบกลาโหมสููงขึ้้�น โดยตั้้�งเป้้าอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2 ของ GDP  

ส่่งผลให้้ญี่่�ปุ่่�นจะก้้าวขึ้้�นเป็็นประเทศที่่�มีีการใช้้จ่่ายด้้าน 

กองทััพเป็็นอัันดัับที่่� 3 ของโลก รองจากจีีน และสหรััฐฯ  

นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการกล่าวถึง “ขีีดความสามารถในการ 

โจมตีีฐานทััพของศััตรูู” โดยบางส่่วนมองว่่าเป็็นสิ่่�งที่่�ญี่่�ปุ่่�น 

สามารถกระทำได้้ เพราะเป็็นสิิทธิขั้้�นต่่ำที่่�สุุดในการ 

ปกป้องตนเองจากภัยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น หากศัตรููของญี่่�ปุ่่�น 

เปิิดฉากการโจมตีีด้้วยขีีปนาวุุธ ในขณะที่่�บางส่่วนมองว่่า  

ญี่่�ปุ่่�นไม่่มีีสิิทธิิในการที่่�จะโจมตีีไปยัังฐานทััพของศััตรูู 

ตามที่่�ระบุุในมาตรา 9 ของรััฐธรรมนููญ

ภาพที่่� 1 ความประทัับใจ (เชิิงบวกและเชิิงลบ) ที่่�มีีต่่อกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น

ที่่�มา : Yahoo Japan News, 2023

และจากผลการสำรวจความคิิดเห็็นสาธารณะ

เกี่่�ยวกัับกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น และประเด็็น 

การป้้องกัันประเทศ (Yahoo Japan News, 2023) โดย 

สำนัักงานคณะรััฐมนตรีี พบว่่า ร้้อยละ 90.8 ของคนญี่่�ปุ่่�น 

มีีความประทับัใจเชิงิบวกที่่�มีีต่อ่กองกำลังัป้อ้งกันัตนเองญี่่�ปุ่่�น  

ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปรัับบทบาทของกองกำลัังป้้องกััน

ตนเองญี่่�ปุ่่�นและการสร้้างการรัับรู้้�และสร้้างทััศนคติิที่่�ดีี 

ให้้กัับประชาชนทั้้�งในบทบาทหลัักในการป้้องกัันประเทศ  

และบทบาทในการรักัษาสันัติภิาพ  การช่ว่ยเหลืือทางมนุษุยธรรม  

และการบรรเทาภััยพิิบััติิทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึง 



 ปััญญา ศรีีสิิงห์์

12 การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนที่่�มีีต่่อกองกำำ�ลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น
Organizational Image Management for Creating a Credibility of Japan Self-Defense Forces

การแสดงบทบาทในเวทีีโลกในการเสริิมสร้้างความมั่่�นคง 

ให้ก้ับัประชาคมโลกในเวทีีต่าง ๆ  มาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งจะเห็น็ว่า่ 

ระดัับความประทัับใจเชิิงบวกของคนญ่ี่�ปุ่่�นมีีการเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างต่่อเนื่่�องนัับจากร้้อยละ 58.9 ในปีี พ.ศ. 2515 จนถึึง 

ปี ีพ.ศ. 2565 และในทางตรงกัันข้า้มความประทัับใจเชิงิลบ 

ของคนญี่่�ปุ่่�นที่่�มีีต่่อกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น พบว่่า  

มีีการลดลงอย่า่งต่อ่เนื่่�องคงเหลืือเพีียงร้อ้ยละ 5 ปี ีพ.ศ. 2565  

จากระดัับสููงสุุดที่่�ร้้อยละ 23.4 ในปีี พ.ศ. 2515 

ความประทัับใจเชิิงบวกของคนญ่ี่�ปุ่่�นต่่อกองกำลััง

ป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องมากว่่า 

50 ปีี ได้้แสดงให้้เห็็นถึึงการยอมรัับและเข้้าใจในบทบาท

รวมถึึงการรัับรู้้�ถึงความสำคััญและความจำเป็็นของการ

มีีอยู่่�ของกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�นได้้เป็็นอย่่างดีี  

ซึ่่�งการสร้้างการยอมรัับและความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับประชาชน 

ที่่�มีีต่่อกองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นถืือเป็็นการจััดการ 

ภาพลัักษณ์อ์งค์์การ (Organizational Image Management)  

ที่่�มีีประสิิทธิภาพ ที่่�รวมถึึงการสร้้างภาพลัักษณ์์ (Image 

Creation) การรัักษาภาพลัักษณ์์ (Image Maintenance) 

และการฟื้้�นคืืนภาพลัักษณ์์ (Image Restoration) ของ 

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�มีีต่่อประชาชนในประเทศ

และประชาคมโลก และตามท่ี่�ปรากฏในสมุุดปกขาวของ 

กระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�น และคำกล่าวในแถลงการณ์์เรื่่�อง 

การป้้องกัันประเทศในปีี พ.ศ. 2566 ของรััฐมนตรีี 

ว่่าการกระทรวงกลาโหมญ่ี่�ปุ่่�น ท่ี่�เน้้นย้้ำถึึงภาพลัักษณ์์ 

ของกองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นโดยมีีความมุ่่�งมั่่�นในการ 

แก้้ปััญหาและระงัับข้้อพิิพาทใด ๆ อย่่างสัันติิ และเคารพ

หลักันิติิธิรรม การเพิ่่�มการป้อ้งปรามในการป้อ้งกันัประเทศ 

และการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือทั้้�งในและต่่างประเทศ

การสร้้างการยอมรัับให้้เป็็นที่่�เชื่่�อมั่่�นและศรััทธา

ของประชาชน และความสำเร็็จในการจััดการภาพลัักษณ์์

ของกองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นนัับจากสงครามโลก 

ครั้้�งที่่� 2 เป็็นต้้นมาในข้้างต้้น จึึงนำมาสู่่�การนำเสนอ

บทความวิิชาการ เพื่่�อศึึกษาและวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญ 

ที่่�นำไปสู่่�ความสำเร็็จในการจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ  

โดยการสร้้างความประทัับใจเชิิงบวกที่่�มีีต่อกองกำลััง

ป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อเสนอตััวแบบของการจััดการ 

ภาพลัักษณ์์ขององค์์การให้้มีีประสิิทธิภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ 

และเชื่่�อมั่่�นของประชาชน พร้้อมรองรัับการเปล่ี่�ยนแปลง 

และความท้้าทายในอนาคต

แนวคิิดการจัดัการภาพลัักษณ์์องค์์การของ Joseph Eric 

Massey 

การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ (Organizational  

Image Management) ของ Massey (2003) ได้ใ้ห้ข้้อ้สรุปุ 

เกี่่�ยวกับรููปแบบการจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การไว้้ว่่า 

ต้้องประกอบด้้วย การสร้้างภาพลัักษณ์์ (Creating)  

การรัักษาภาพลัักษณ์์ (Maintaining) การฟื้้�นภาพลัักษณ์ ์

อย่่างมีีประสิิทธิภาพ (Regaining an Effective  

Organizational Image) โดยแนวคิดการจัดัการภาพลักัษณ์์ 

องค์ก์ารของ  Massey  จะเป็็นรูปูแบบกระบวนการที่่�องค์์การ 

พยายามสร้้าง รัักษา และในบางกรณีีก็็สามารถที่่�จะฟื้้�น 

ภาพลัักษณ์์ที่่�ถููกต้้องตามกฎหมายของตนเองในสายตา 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประกอบกัับการสร้้างแนวความคิิด 

ของตััวแปรที่่�สำคััญในกระบวนการจััดการภาพลัักษณ์ ์

องค์์การ รวมถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ อััตลัักษณ์์ ภาพลัักษณ์์  

และชื่่�อเสีียงขององค์์การ โดยเริ่่�มจากการให้้ข้้อเท็็จจริง 

ที่่�เป็็นบวก (Positive Fact) รวมทั้้�งการสืืบค้้นข้้อมููลที่่�เป็็น

ข้้อเท็็จจริิงที่่�เป็็นบวกต่่อองค์์การ  เพื่่�อจะก่่อให้้เกิิดทััศนคติิ  

(Attitudes) ที่่�เป็็นบวกออกมาเผยแพร่่ให้้ได้้มากท่ี่�สุุด  

และขณะเดีียวกันก็็พยายามหาทางเปล่ี่�ยนทััศนคติิที่่�เป็็นลบ 

ให้้หายไปจากการเผยแพร่หรืือไม่่ก็็ทำให้้ทััศนคติิที่่�เป็็นลบ

เบาบางลง ด้้วยการให้้เหตุุผลที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังความเสีียหาย

อย่่างน่่าเช่ื่�อถืือ ทำให้้ความไม่่ดีีเป็็นเรื่่�องของเหตุุสุุดวิิสััย 

หรืือเป็็นภาพวาดที่่�เกิิดจากเจตนาที่่�ดีี ก็็สามารถเปล่ี่�ยน

ความรู้้�สึกจากทัศนคติิท่ี่�เป็็นลบให้้กลายเป็็นศููนย์์หรืือ 

อาจจะกลัับกลายมาเป็็นบวกได้้ นอกจากนี้้�การชัักชวน 
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ให้้กลุ่่�มเป้้าหมายใช้้มาตรการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์การ 

มาใช้้ในการประเมิินองค์์การ และให้้มองข้้ามมาตรการ 

ที่่�อาจทำให้้องค์์การเสีียหายจากการถูกประเมิิน ซึ่่�งเมื่่�อใด 

ก็็ตาม ที่่�บุุคคลประเมิินองค์์การด้้วยมาตรการที่่�ไม่่ดีี 

ก็็จะทำให้้องค์์การมีีภาพลัักษณ์์ที่่�ไม่่ดีี แต่่ถ้้าบุุคคลประเมิิน

องค์์การด้้วยมาตรการท่ี่�สอดคล้้องกัับจุุดแข็็งหรืือจุุดเด่่น

ขององค์์การ องค์์การนั้้�นก็็จะมีีภาพพจน์ที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�การใช้ ้

วิิธีีการที่่�ทำให้้คนได้้รัับประสบการณ์์ตรงกัับองค์์การหรืือ 

บุุคลากรที่่�ประทัับใจ ถ้้าหากองค์์การได้้มีีการเผยแพร่ ่

ข้้อเท็็จจริิงที่่�ดีีที่่�เป็็นบวกต่่อองค์์การออกไป และผู้้�ทำ

หน้้าที่่�สร้้างภาพลัักษณ์์ได้้มีีการชัักจููงให้้คนมองในจุุดดีี 

ขององค์์การแล้้ว แต่่ในทางตรงข้้ามเมื่่�อคนมาสััมผััสกัับ 

ผู้้�บริิหารองค์์การ สััมผััสกัับบุุคลากรขององค์์การแล้้ว 

เกิิดความรู้้�สึึกที่่�ไม่่ประทัับใจหรืือไม่่พอใจในการติิดต่่อ 

ด้้วยแล้้วนั้้�นก็็จะทำให้้องค์์การนั้้�นล้้มเหลวในการสร้้าง 

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีได้้

แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การ

“ความเชื่่�อมั่่�น” เป็็นตััวแปรสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อ 

ภาพลัักษณ์์องค์์การ เพราะเมื่่�อประชาชนเกิิดความเชื่่�อมั่่�น 

ในองค์์การแล้้วก็็มีีแนวโน้้มที่่�จะส่่งผลไปยัังพฤติิกรรม 

ในการสนัับสนุุนองค์์การด้้วย โดยความเชื่่�อมั่่�นจะมีีอยู่่�ได้้ 

ถ้้าฝ่่ายหนึ่่�งมีีความมั่่�นใจในความน่่าเช่ื่�อถืือ และมั่่�นใจ 

ในความซื่่�อสััตย์์ของอีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐาน 

ของความรู้้�ความเข้้าใจของบุุคคลนั้้�นว่่า มีีการรัับรู้้�  

มีีความรู้้�สึก ตลอดจนการแสดงออกที่่�บุคุคลแสดงพฤติกิรรม 

ความเต็็มใจ การยอมรัับความเสีียหาย และความคาดหวััง 

ทางบวกที่่�มีีต่อบุคุคล หรืือสิ่่�งใดสิ่่�งหนึ่่�งภายใต้ส้ถานการณ์ห์นึ่่�ง 

ทั้้�งนี้้�  ความเชื่่�อมั่่�นจะเป็็นความไว้ว้างใจที่่�แต่่ละฝ่่ายมีีให้้แก่่กันั 

โดยมีีการแสดงออกซึ่่�งถูกูสร้า้งขึ้้�นต่อ่อีีกฝ่า่ยว่า่สามารถวางใจ 

หรืือเชื่่�อถืือได้้ (Morgan & Hunt, 1996) 

“ความเชื่่�อมั่่�นขององค์ก์าร  (Corporate  Credibility)” 

หมายถึึง การยอมรัับของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เกี่่�ยวกัับ

พฤติิกรรมด้้านความซื่่�อสััตย์์ ความชำนาญ (Goldsmith, 

Lafferty, & Newell, 2002) และความน่่าสนใจ (Li,  Wang, 

& Yang, 2011) ในการออกแบบ และส่่งมอบกิิจกรรม 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมขององค์์การไปยัังผู้้�มีีส่วนได้้ 

ส่่วนเสีีย และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียนั้้�นได้้รัับความพึึงพอใจ 

ทั้้�งในแง่่ของความต้้องการและความจำเป็็น (Pfau,  

Haigh, Sims, & Wigley, 2008) 

ในปัจัจุบุันัความเชื่่�อมั่่�นขององค์ก์าร หรืือจะเรีียกว่า่

ความไว้้วางใจ/ความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์การ นัับว่่าเป็็นหนึ่่�ง 

ในปััจจััยที่่�สำคััญสำหรัับนัักการตลาดที่่�นำมาใช้้ในการ 

กระตุ้้�นและส่่งเสริิมทััศนคติิของผู้้�บริิโภคผ่่านการโฆษณา  

ซึ่่�งความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การจะเกิิดขึ้้�นได้้ก็็ต่่อเม่ื่�อองค์์การ 

มีีพฤติิกรรม หรืือการกระทำที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และ 

ตรงกัับคำมั่่�นสััญญา ทั้้�งนี้้�ความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การ 

จะเป็็นตััวกลางที่่�เชื่่�อมระหว่างพฤติิกรรมขององค์์การกัับ 

ความเชื่่�อมั่่�นของสาธารณชน (Braverman, 1968)  

จากการศึึกษาของ Goldsmith, Lafferty, and Newell  

(2000) พบว่่า ความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การส่่งผลต่่อทััศนคติ ิ

ของลููกค้้า และความตั้้�งใจในการซื้้�อสิินค้้าหรืือบริิการของ 

องค์์การเป็็นอย่่างมาก นอกจากนี้้�ยัังพบว่่าความเชื่่�อมั่่�น 

ขององค์์การมีีอิทธิิพลต่่อทััศนคติิที่่�มีีต่่อการโฆษณา 

ตราสิินค้้า และความต้้องการในการซื้้�อสิินค้้า ด้้วยเหตุุผล 

ที่่�ผู้้�บริิโภคหรืือผู้้�ใช้บ้ริิการให้้การยอมรับัในคุุณสมบััติเิก่ี่�ยวกับ 

ความเช่ื่�อมั่่�นขององค์์การในสองประการ คืือ ความน่่าไว้้

วางใจ (Trustworthiness) และความเชี่่�ยวชาญ (Expertise)  

ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลส่่วนหนึ่่�งที่่�ผู้้�บริิโภคใช้้ในการตััดสิินคุุณภาพ

สิินค้้าขององค์์การ รวมถึึงความเชี่่�ยวชาญที่่�ส่่งผลให้้

เกิิดความสนใจที่่�จะซื้้�อสิินค้้าหรืือใช้้บริิการขององค์์การ  

เช่่นเดีียวกับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�เป็็นฐานในการ 

ส่่ง เสริิมให้้ประชาชนยอมรัับและเกิิดความเชื่่�อมั่่�น 

เกิิดพฤติิกรรมในทางบวกของการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  



 ปััญญา ศรีีสิิงห์์

14 การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนที่่�มีีต่่อกองกำำ�ลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น
Organizational Image Management for Creating a Credibility of Japan Self-Defense Forces

ส่่งเสริิมให้้ประชาชนไว้้วางใจในองค์์การ เพราะผู้้�บริิโภค  

คืือ ผู้้� ท่ี่� ใ ห้้ความสนใจ และจดจำพฤติิกรรมเหล่านี้้�  

(Pfau et al., 2008) ทั้้�งนี้้� องค์์การที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ 

จะต้้องมีีความซ่ื่�อตรงต่่อการกระทำโดยการให้้ข้อ้มููลข่าวสาร

ที่่�น่่าเชื่่�อถืือได้้ และแสดงความรัับผิิดชอบอย่่างสม่่ำเสมอ 

(Sobel, 1985) 

องค์์ประกอบของความเช่ื่�อมั่่�นขององค์์การ  

โดย Newell and Goldsmith (2001) ได้้สร้้างสเกล 

ประเมิินความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การ โดยใช้้แนวทางเดีียวกัับ 

องค์์ประกอบความน่่าเชื่่�อถืือของแหล่่งสารของ Ohanian  

(1990) ซึ่่�งได้้เสนอ 3 ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลต่่อความเช่ื่�อมั่่�น 

ของแหล่่งสารว่า หมายถึึง การท่ี่�ผู้้�รัับสารเช่ื่�อว่่าแหล่งสาร 

มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ในสิ่่�งที่่�แหล่่งสาร

อ้้างถึึงเกี่่�ยวกัับสิินค้้าท่ี่�แหล่่งสารนำเสนอ และในความ 

น่่าเชื่่�อถืือของสารนั้้�น ประกอบด้้วย ความเชี่่�ยวชาญ  

(Expertise) ความน่่าไว้้วางใจ (Trustworthiness) และ

ความน่่าดึึงดููดใจ (Attractiveness) 

1.	 ความเชี่่�ยวชาญ (Expertise) 

	ห มายถึึง คุุณลัักษณะของแหล่่งสารที่่�ได้้มา

จากความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�แหล่่งสารมีีอยู่่� เพื่่�อยืืนยััน

หรืือสนัับสนุุนคำกล่่าวอ้้างที่่�เจ้้าของสิินค้้าอ้้างถึึงในการ 

นำเสนอสิินค้้าและบริิการ โดยความเชี่่�ยวชาญนี้้�จะเป็็น

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านขององค์์การท่ี่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับ

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการโดยตรง ซ่ึ่�งหากถููกนำมาทำหน้าที่่� 

เป็็นผู้้�ส่่งสารย่่อมจะสามารถยืืนยัันความถููกต้้องของ 

ข้้อมููลสิินค้้าและบริิการได้้อย่่างหนัักแน่่นและมีีเหตุุผล 

(Hovland, Janis, & Kelley, 1953) โดยองค์์ประกอบของ 

ความเชี่่�ยวชาญของผู้้� รัับรองผลิิตภััณฑ์์และบริิการ  

อาจเป็็นความรู้้� ประสบการณ์์ ทัักษะผู้้�รัับรองที่่�เป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ จึึงสามารถทำให้้กลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย 

รัับรู้้�ได้้ในสิ่่�งที่่�ผู้้�รัับรองผลิตภััณฑ์์และบริิการนำเสนอ  

(Hovland et al., 1953; Ohanian, 1990) เพราะ 

ความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การผ่่านความเชี่่�ยวชาญของผู้้�ส่่งสาร 

มีีความเกี่่�ยวข้อ้งกับัการซื้้�อผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร โดยความ

เชี่่�ยวชาญจะไปสร้้างการระลึึกถึึงข้้อมููลสินค้้า นอกจากนี้้� 

ความเชี่่�ยวชาญอาจวััดได้้ด้้วย การมีีประสบการณ์์  

(Experienced) การมีีความเชี่่�ยวชาญ (Expert) การมีี 

ความเฉลีียวฉลาดรอบรู้้� (Knowledgeable) การมีี

คุุณสมบััติิเหมาะสม (Qualify) และการมีีทัักษะ (Skill)

2.	 ความน่่าไว้้วางใจ (Trustworthiness) 

	ห มายถึึง คุุณลัักษณะของแหล่งสารที่่� ไ ด้้

แสดงออกมาด้้วยความเต็็มใจ ความจริงใจ ความเป็็นมิิตร 

ความกระตืือรืือร้้น และความซื่่�อสััตย์์ เพื่่�อยืืนยัันหรืือ

สนับัสนุุนคำกล่า่วอ้างที่่�เจ้า้ของสิินค้้าอ้้างถึงึในการนำเสนอ 

สิินค้้า และผลจากงานวิิจััยจำนวนมากได้้สนัับสนุุนว่่า 

ความน่่าเช่ื่�อถืือของผู้้�ส่่งสารมีีผลต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง

ทััศนคติิของผู้้�รัับสาร ความน่่าไว้้วางใจจะเป็็นระดัับของ

ความเช่ื่�อมั่่�นในตััวสาร ผู้้�รัับรอง ผลิิตภััณฑ์์ หรืือองค์์การ 

โดยเป็็นความเช่ื่�อว่่าข่่าวสารนั้้�นไม่่มีีอคติิ มีีความจริงใจ 

(Honesty) มีีความซื่่�อสััตย์์ (Integrity) และมีีความน่่าเชื่่�อ  

(Believability) ทั้้�งนี้้�เมื่่�อผู้้�รัับสารได้้รัับสารจากแหล่งท่ี่�

ไว้้วางใจได้้ การสื่�อสารย่่อมมีีผลดีี เพราะถืือว่่าสารนั้้�น 

ได้้รัับการรัับรองอย่่างแน่่นอน และส่่งผลต่อทััศนคติิ 

เนื่่�องจากความน่่าไว้้วางใจของผู้้�รัับรองผลิตภััณฑ์์มีีส่วน 

เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคลิิกภาพของผู้้�รัับรองผลิตภััณฑ์์ ดัังนั้้�น 

นัักการตลาดจึึงเลืือกผู้้�รัับรองผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีบุุคลิิกภาพ 

ใกล้เคีียงกัับผลิตภััณฑ์์มารัับรองผลิตภััณฑ์์ในโฆษณา  

เพื่่�อสร้า้งความน่่าไว้ว้างใจให้ก้ับัผู้้�บริโิภค (Ohanian, 1990)  

เพราะความน่่าไว้้วางใจของผู้้�รัับรองผลิิตภััณฑ์์จะหมายถึึง 

ความน่่าไว้้วางใจของผลิิตภััณฑ์์ไปด้้วย หลาย ๆ ธุุรกิิจ 

จึึงใช้้ผู้้�รัับรองผลิตภััณฑ์์ที่่�ไว้้วางใจได้้มารัับรองผลิตภััณฑ์์ 

เพื่่�อโน้้มน้้าวให้้ผู้้�บริิโภคซื้้�อผลิตภััณฑ์ ์บริิการ หรืือตราสิินค้้า  

(Goldsmith, Lafferty, & Newell 2000) ทั้้�งนี้้� 

ข้้อมููลของตััวสินค้้าที่่�ผู้้�แนะนำสิินค้้ามุ่่�งส่่งสู่่�ผู้้�รัับสารต้อง 

ให้้ทั้้�งความรู้้�และคุุณค่่าของสิินค้้าแก่่ผู้้�รัับสาร โดยข้้อมููล 
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ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือระดัับสููงจะมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น  

เมื่่�อผู้้�รัับสารไม่่มีีความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 

สิินค้้านั้้�น (Dholakia & Sternthal, 1977) ด้้วยเหตุุนี้้� 

ความไม่่มีีอคติิ ความจริิงใจ ความซื่่�อสััตย์์ และความน่่าเชื่่�อ  

จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�นัักการตลาดต้้องมอบให้้แก่่ผู้้�รัับสารเหล่่านี้้� 

เพราะจะสามารถเปลี่่�ยนแปลงทััศนคติิได้้มาก (Goldsmith 

et al., 2000) ความน่่าไว้ว้างใจสามารถวัดัได้้ด้ว้ยการพึ่่�งพาได้้  

(Dependable) ความซื่่�อสััตย์์ (Honesty) ความเชื่่�อถืือได้้  

(Reliable) ความจริิงใจ (Sincere) และความสุุจริตใจ 

(Trustworthy) 

3.	 ความน่่าดึึงดููดใจ (Attractiveness)

	ห มายถึึง สิ่่�งที่่�มีีอิทธิิพลต่อการรัับรู้้�  และ 

ความรู้้�สึึกของผู้้�รัับสาร ท่ี่�เกิิดจากความน่่าสนใจ และ 

ความโดดเด่่นที่่�กระทบความสนใจทำให้้ของผู้้�รัับสาร 

เกิิดเป็็นความประทัับใจครั้้�งแรก (First Impression)  

ซึ่่�งเม่ื่�อนำมาใช้้ในการประชาสััมพัันธ์์ หรืือการโฆษณา 

เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีต่อองค์์การที่่�สามารถนำไปสู่่� 

การโน้้มน้้าวให้้ผู้้�บริิโภคซื้้�อผลิตภััณฑ์ ์ บริิการ  หรืือตราสิินค้้า  

โดยที่่�ความดึึงดููดใจอาจจะมาจากบุคคลที่่�เป็็นผู้้�แนะนำหรืือ 

ผู้้�ส่ ่ งสารที่่�มีีบุคลิิกภาพที่่�ดีี  มีี เสน่่ห์์  (Att ract ive)  

มีีความสง่่างาม (Elegance) มีีระดัับ (Classy) มีีพลััง 

ในการดึงดููดทางเพศ (Sexy) รวมถึึงมีีการแสดงออกถึง 

ความคล้้ายคลึึง และความชอบที่่�ตรงกัับบุุคลิิกภาพ 

ของผู้้�รัับสาร โดยความดึึงดููดใจนี้้�จะก่่อให้้เกิิดทััศนคติ ิ

ทางบวกต่อผลิิตภััณฑ์์ บริิการ หรืือตราสิินค้้า และ 

สามารถเพิ่่�มการเปลี่่�ยนแปลงทางบวกให้้เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

และก่่อให้้เกิิดความตั้้�งใจซื้้�อในที่่� สุุด ทั้้�งนี้้�การรัับรอง 

ผลิิตภััณฑ์์ บริิการ หรืือตราสิินค้้าจะมีีประสิิทธิิภาพสููง 

ได้้นั้้�น ต้้องอาศััยความน่่าไว้้วางใจ (Trustworthiness)  

และความน่่าดึึงดููดใจของผู้้�แนะนำ หรืือผู้้�ส่่งสาร ได้้แก่่  

เพศ หน้้าตา และรููปลัักษณ์์ภายนอก (Baker & Churchill,  

1977) โดยรููปลัักษณ์์ภายนอกท่ี่�น่่าดึึงดููดใจนี้้� สามารถ 

ช่ว่ยเสริมิสร้า้งการระลึกึถึงึตราสินิค้้า  และส่ง่เสริมิให้ผู้้้�บริโิภค 

ตั้้�งใจซื้้�อสิินค้้า ทำให้้ทััศนคติิ และความตั้้�งใจซื้้�อสััมพัันธ์์กััน 

มากขึ้้�นจนสามารถเพิ่่�มการระลึึกถึึงข้้อความ และสร้้าง

ทััศนคติิที่่�ดีีต่่อตราสิินค้้า (Kahle & Homer, 1985) 

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายในอนาคต

เม่ื่�อวันัที่่� 10 มกราคม พ.ศ. 2567 สภาเศรษฐกิจิโลก  

(World Economic Forum) ได้้กล่าวถึึงแนวโน้้ม 

การเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายในอนาคตว่่าโลก 

จะเผชิญกับความแตกแยกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการแบ่่งขั้้�ว

ทางสัังคมและการเมืืองที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งการแข่่งขัันกััน

ของฝ่่ายอำนาจปานกลาง และฝ่่ายมหาอำนาจ นอกจากนี้้� 

จากรายงานความเสี่่�ยงโลกประจำปีี พ.ศ. 2567 (Global 

Risks Report 2024) ได้้ระบุุถึึงความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์ ์

สภาพภูมิิอากาศสุดขั้้�วในทศวรรษหน้า และการแบ่่งขั้้�ว 

ทางสัังคมที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสัังคม และเศรษฐกิิจโลก  

ในขณะที่่�ประเด็็นเรื่่�อง “ข้้อมููลที่่�ผิิดและข้้อมููลบิิดเบืือน” 

(Misinformation and Disinformation) ก็็ได้้ถููกจััด 

อยู่่�ในกลุ่่�มความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างรุุนแรงใน

ระยะสั้้�น หรืือช่ว่ง 2 ปีขี้า้งหน้า้ รวมถึงึประเด็น็ความก้า้วหน้า้ 

ของเทคโนโลยีีปัญญาประดิิษฐ์์  (AI) ที่่�อาจนำไปสู่่� 

ผลกระทบทางความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และประเด็็น 

ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ ทั้้�งนี้้�รายงานความเสี่่�ยงโลก 

ประจำปีี พ.ศ. 2567 ได้้นำเสนอผลจากการเก็็บข้้อมููลผ่่าน 

การสำรวจ Global Risks Perception Survey (GRPS)  

ปี ีพ.ศ. 2566-2567 โดยได้ส้ำรวจความเห็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก 

ภาคเอกชนที่่�มีีต่อความเส่ี่�ยงโลกที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นใน

ระยะสั้้�น (2 ปีี) และความเสี่่�ยงที่่�มีีแนวโน้้มจะรุุนแรงขึ้้�น 

ในระยะยาว (10 ปีี) และเพื่่�อทำความเข้้าใจความเสี่่�ยงโลก  

World Economic Forum จึึงได้้วิิเคราะห์์แนวโน้้ม 

ความเส่ี่�ยงผ่่าน 5 มิิติิ ประกอบด้้วย 1) มิิติิเทคโนโลยีี  

2) มิิติิสัังคม 3) มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 4) มิิติิเศรษฐกิิจ และ  

5) มิิติิภููมิิรััฐศาสตร์์ โดยมีีประเด็็นสำคััญโดยสรุุปดัังนี้้�



 ปััญญา ศรีีสิิงห์์

16 การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นของประชาชนที่่�มีีต่่อกองกำำ�ลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น
Organizational Image Management for Creating a Credibility of Japan Self-Defense Forces

1.	 ความเส่ี่�ยงมิิติิเทคโนโลยีี (Technological)  

จากประเด็็นเรื่่�อง “ข้้อมููลที่่�ผิิดและข้้อมููลบิิดเบืือน”  

จััดเป็็นอัันดัับหนึ่่�งของความเสี่่�ยงโลกท่ี่�มีีโอกาสเกิิด 

ความเสี่่�ยงรุุนแรงที่่�สุุดในอีีก 2 ปีีข้้างหน้้า เนื่่�องจาก 

คาดการณ์์ว่่าจะมีีการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งครั้้�งใหม่ ่

ในหลายประเทศทั่่�วโลก ทั้้�งในบังัคลาเทศ อินิเดีีย อินิโดนีีเซีีย 

เม็็กซิิโก ปากีีสถาน สหราชอาณาจัักร และสหรััฐอเมริิกา 

ทำให้้อาจมีีการนำข้้อมููลเท็็จหรืือการบิดเบืือนข้้อมููล  

มาใช้้ เ ป็็นเคร่ื่�องมืือในการโจมตีีรััฐบาลใหม่ที่่� ไ ด้้รัับ 

การเลืือกตั้้�ง การก่่อความไม่่สงบ และการประท้้วง เป็็นต้้น 

2.	 ความเส่ี่�ยงในมิิติิสัังคม (Societal) ที่่�เป็็น 

ผลกระทบจากความไม่่ปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber 

Insecurity) ที่่�มาจากความเสี่่�ยงโลกในมิิติิเทคโนโลยีี 

เนื่่�องจากการผนวกกัันระหว่่างอาชญากรรมทางไซเบอร์์

และอาชญากรรมรุุนแรง (Violent Crime) ที่่�เกิิดขึ้้�น 

ในบางภููมิิภาค ทั้้�งนี้้� ตามข้้อมููลองค์์การสหประชาชาติิ 

ที่่�ได้้รายงานในปีี พ.ศ. 2566 ว่า่มีีผู้้�คนอย่่างน้้อย 220,000 ราย 

ถููกค้้ามนุุษย์์ในเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และถููกบัังคัับ 

ให้้ทำงานเพื่่�อหลอกลวงผู้้�คนผ่่านโลกออนไลน์์ 

3.	 ความเสี่่�ยงมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) 

ถููกจััดอัันดัับเป็็นความเส่ี่�ยงโลกที่่�มีีแนวโน้้มจะรุุนแรง 

ในระยะยาว ใน อีีก 10 ปีีข้้างหน้้า ถึึง 5 อัันดัับ จาก  

10 อัันดัับ ได้้แก่่ อัันดัับ 1 คืือ ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์

สภาพภูมิิอากาศสุดขั้้�ว อัันดัับ 2 คืือ การเปล่ี่�ยนแปลง 

ที่่�สำคััญต่อระบบโลก ซ่ึ่�งเป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�ถููกจััดอัันดัับ 

เข้้ามาใหม่่ในปีีนี้้� อัันดัับ 3 คืือ ความเสี่่�ยงจากการสููญเสีีย 

ความหลากหลายทางชีีวภาพและการล่ม่สลายของระบบนิเิวศ  

(Biodiversity Loss and Ecosystem Collapse) 

อัันดัับ 4 คืือ การขาดแคลนทรััพยากรธรรมชาติิ และ 

อัันดัับ 5 คืือ มลพิิษในอากาศ น้้ำ ดิิน

4.	 ความเสี่่�ยงในมิิติิเศรษฐกิิจ (Economic) 

โดยประเด็็นวิิกฤติิค่่าครองชีีพถููกจััดอยู่่�ในความเสี่่�ยง  

อัันดัับ 7 ซึ่่�งยัังคงเป็็นเรื่่�องที่่�น่่ากัังวลในปีี พ.ศ. 2567 และ 

มีีแนวโน้้มความเส่ี่�ยงจะรุุนแรงในอีีก 2 ปีี นอกจากนี้้� 

ยัังมีีประเด็็นที่่�น่่าเป็็นห่่วงทั้้�งจากเงิินเฟ้้อ และการตกต่่ำ 

ทางเศรษฐกิิจในระยะยาว 

5.	 ความเสี่่�ยงในมิิติิภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geopolitical) 

โดยประเด็็นความขััดแย้้งระหว่่างประเทศระดัับที่่�ใช้้กำลััง 

ทหารที่่�อาจส่งผลให้้เกิิดปััญหาอัันใกล้อย่่างการแทรกแซง 

ระหว่่างประเทศ เช่่น สงครามระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน 

ความขััดแย้้งในตะวัันออกกลาง รวมถึึงความขััดแย้้ง 

ภายในรััฐที่่�อาจทวีีความรุุนแรงขึ้้�น เน่ื่�องจากการแบ่่งขั้้�ว 

ทางสัังคมและการเมืืองในปััจจุุบััน

สำหรับัสถานการณ์ด์้า้นความมั่่�นคงภายในภูมูิภิาคนั้้�น 

ญี่่�ปุ่่�นยัังคงมีีปัญหาข้้อพิิพาทเรื่่�องสิิทธิในการถืือครอง 

ดิินแดนต่่าง ๆ กัับประเทศรอบบ้้านในหลายพื้้�นที่่�ด้้วยกััน  

ทั้้�งกัับประเทศรััสเซีีย, เกาหลีีใต้้, จีีน และไต้้หวััน โดยมีี 

รายละเอีียดพอสัังเขปดัังนี้้� 

ข้้อพิิพาทบริิเวณหมู่�เกาะคููริล เป็็นข้้อพิิพาท 

เรื่่�องสิทิธิกิารถืือครองดินิแดนกับัประเทศรัสัเซีีย โดยบริเิวณ 

หมู่่�เกาะคููริิล หรืือ ดิินแดนทางตอนเหนืือในภาษาญี่่�ปุ่่�นนี้้�  

ญี่่�ปุ่่�นอ้า้งการครอบครองมาตั้้�งแต่่ก่อ่นสงครามโลก  ครั้้�งที่่� 2  

จะเกิิดขึ้้�น แต่่เมื่่�อญี่่�ปุ่่�นแพ้้สงครามก็็ถููกโซเวีียตบุุกยึึดครอง 

ดิินแดนนี้้�ไป เป็็นสาเหตุให้้ทั้้�งสองประเทศมีีปัญหากััน 

มาโดยตลอด ซึ่่�งในทางกฎหมายแล้้ว ปััจจุุบัันถืือว่่าญี่่�ปุ่่�น 

ยัังคงทำสงครามกัับรััสเซีียอยู่่� เพราะไม่่เคยมีีการลงนาม 

ในข้้อตกลงใด ๆ ระหว่่างญี่่�ปุ่่�นกัับรััสเซีียเกี่่�ยวกัับปััญหานี้้� 

และในอดีีตที่่�ผ่า่นมาก็็เคยมีีเหตุการณ์เ์จ้า้หน้าที่่�หน่วยรักัษา 

ฝั่่�งของรัสัเซีียยิิงชาวประมงญี่่�ปุ่่�นเสีียชีีวิตพร้อมกัับยึึดเรืือไป  

เป็็นเหตุุให้้ความสััมพัันธ์์ของทั้้�งสองประเทศตึึงเครีียดขึ้้�น

ข้้อพิิพาทบริิเวณหิินลีีอัังคอร์์ท เป็็นข้้อพิิพาท 

เรื่่�อง สิิทธิการถืือครองดิินแดนกัับประเทศเกาหลีีใต้้  

โดยบริิเวณหิินลีีอัังคอร์์ท หรืือ ทะเคะชิิมะ ในภาษาญี่่�ปุ่่�นนี้้�  

เป็็นข้้อพิิพาทในการอ้างสิิทธิ์์�บริิเวณโขดหิิน 2 จุุด ซ่ึ่�งอยู่่�



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 17

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

ห่่างจากเกาหลีีใต้้ 92 กม. และอยู่่�ห่่างจากญี่่�ปุ่่�น 157 กม.  

ในทะเลญี่่�ปุ่่�น โดยญี่่�ปุ่่�นได้้อ้้างกรรมสิิทธิ์์�มาโดยตลอด  

สำหรัับเกาหลีีใต้้ได้้อ้้างกรรมสิิทธิ์์�ในปีี ค.ศ. 1950 และ 

ปััจจุุบัันประเทศทั้้�งสองยัังไม่่สามารถหาข้้อยุุติิร่่วมกัันได้้  

สำหรัับบริิเวณหิินลีีอัังคอร์์ทนี้้�เป็็นดิินแดนท่ี่�มีีปลาชุุกชุุม 

และอุุดมไปด้้วยแร่่ธรรมชาติิ นอกจากนี้้�ยัังคาดว่่าจะมีี 

บ่่อน้้ำมัันใต้้ทะเลอยู่่�อีีกด้้วย จึึงถืือว่่าเป็็นแหล่่งทรััพยากร 

ที่่�ทั้้�งสองประเทศอยากจะเข้้าไปครอบครอง

ข้้อพิิพาทบริิเวณหมู่่�เกาะเซงคาคุุ เป็็นข้้อพิิพาท 

ในการอ้้างสิิทธิ์์�ครอบครองของ 3 ประเทศ ทั้้�งญ่ี่�ปุ่่�น, จีีน

และไต้้หวััน โดยที่่�หมู่่�เกาะแห่่งนี้้� จีีนถืือว่่าเป็็นของตนเอง 

อย่่างชััดเจน หมู่่�เกาะนี้้�อยู่่�ห่่างจากไต้้หวัันไปทางเหนืือ 

เพีียง 200 กม. โดยจีีนอ้้างว่่าหมู่่�เกาะเซงคาคุุนี้้�ได้้ถููกญี่่�ปุ่่�น

บุกุยึดึครองไปพร้อ้มกับัไต้ห้วันัในปี ีค.ศ. 1895 แต่เ่มื่่�อญี่่�ปุ่่�น 

แพ้ส้งครามโลกครั้้�งที่่� 2 ก็ต็้อ้งคืืนเกาะไต้ห้วันั และหมู่่�เกาะนี้้� 

ให้้กัับจีีนด้้วย (โดยจีีนถืือว่่าไต้้หวัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจีีน 

แผ่่นดิินใหญ่่) ส่่วนญี่่�ปุ่่�นนั้้�นได้้สหรััฐอเมริิกาช่่วยสนัับสนุุน  

โดยอ้้างความชอบธรรมตั้้�งแต่่สมััยที่่�สหรััฐอเมริิกายึึดครอง 

เกาะโอกิินาว่่าของญี่่�ปุ่่�นอยู่่�และได้้ผนวกเอาหมู่่� เกาะ 

เซงคาคุุนี้้�ไว้้ด้้วย ปััจจุบัันนี้้�ญ่ี่�ปุ่่�นได้้ใช้้กำลัังจากหน่วย 

ลาดตระเวนชายฝั่่�งและกองกำลัังป้้องกัันตนเองทางเรืือ 

ปกป้้องหมู่่�เกาะเซงคาคุุนี้้�อยู่่� โดยทางรััฐบาลจีีนได้้มีีการ 

เรีียกร้องให้้มีีการเจรจาตกลงเรื่่�องนี้้�ตลอดมา แต่่ก็็ยัังไม่่มีี

ความชััดเจนจากรััฐบาลญี่่�ปุ่่�น

ข้้อพิิพาทเรื่่�องเขตเศรษฐกิิจจำเพาะรอบ ๆ  

เกาะโอะกิิโนะโทริิ เป็็นข้้อพิิพาทเรื่่�องสิิทธิการถืือครอง 

ดิินแดนกัับจีีน ซ่ึ่�งปััญหาของทั้้�งสองประเทศท่ี่�เกิิดจาก 

การสำรวจขุุดเจาะหาน้้ำมัันและก๊๊าซธรรมชาติิในเขตพื้้�นที่่� 

ทัับซ้้อน ในทะเลจีีนตะวัันออก โดยทั้้�งสองประเทศ 

ต่่างอ้้างกรรมสิิทธิ์์�ในการครอบครอง ญ่ี่�ปุ่่�นอ้้างพรมแดน

โดยใช้้หลัักเขตเศรษฐกิิจจำเพาะ (Economic Exclusive 

Zone) เป็็นจุุดแบ่่งเขต ขณะท่ี่�จีีนอ้้างพรมแดนโดยใช้้ 

หลัักไหล่ทวีีป (Continental Shelf) เป็็นจุุดแบ่่งเขต  

โดยบริิเวณเกาะโอะกิิโนะโทริินี้้�มีีขนาดกว้างและยาว 

เพีียง 1.7 กม. และ 4.5 กม. เท่่านั้้�น

จากรายงานความเสี่่�ยงโลกประจำปีี พ.ศ. 2567  

ดัังกล่่าวในข้้างต้้นเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงในมิิติิต่่าง ๆ  

ทั้้�งความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ภููมิิรััฐศาสตร์์ เศรษฐกิิจ  

และสัังคม ล้้วนมีีความเกี่่�ยวเนื่่�องเชื่่�อมโยงกัันทั้้�งสิ้้�น รวมถึึง 

ปััจจุบัันเทคโนโลยีีก็ได้้เข้้ามามีีผลในชีีวิตประจำวัันและ 

เศรษฐกิิจของโลกมากยิ่่�งขึ้้�น ขณะเดีียวกันความเส่ี่�ยง 

จากเทคโนโลยีีก็กลัับสะท้้อนความน่่ากัังวลอย่่างชััดเจน 

ผ่่านรายงานแนวโน้้มในปััจจุุบััน ดัังนั้้�นจากความเส่ี่�ยงโลก 

ที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงจำเป็็นต้้องกลัับมาทบทวนและมองหาวิิธีีการ

แก้้ไขปััญหาที่่�ชััดเจนและปลอดภััยในระยะยาว

สำหรัับประเด็็นความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์  

รวมถึึงสถานการณ์์ด้้านความมั่่�นคงภายในภููมิิภาคที่่�ญี่่�ปุ่่�น 

มีีปััญหาข้้อพิิพาทเรื่่�องสิิทธิในการถืือครองดิินแดนต่่าง ๆ 

กัับประเทศรอบบ้้านในหลายพื้้�นที่่�นั้้�นนัับเป็็นความท้้าทาย

ที่่�ญี่่�ปุ่่�นจะต้อ้งเผชิญิและจำเป็็นต้้องหาแนวทางหรืือนโยบาย

ในการแก้้ไขเพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงในอนาคตต่่อไป

นโยบายความมั่่�นคงในสมุดุปกขาวของกระทรวงกลาโหม

ญี่่�ปุ่่�น พ.ศ. 2566 (Defense of Japan 2023)

จากบทบัญญัติิของรััฐธรรมนููญญี่่�ปุ่่�นส่่งผลโดยตรง

ต่่อการกำหนดยุุทธศาสตร์์ความมั่่�นคงแห่่งชาติิ (National 

Security Strategy) และการดำเนิินนโยบายต่่าง ๆ  

ของญี่่�ปุ่่�น โดยเฉพาะนโยบายด้้านการทหาร (Military 

Policy) ที่่�ญ่ี่�ปุ่่�นเองไม่่สามารถที่่�จะกำหนดนโยบายได้ ้

อย่่างอิิสระ ถ้้านโยบายนั้้�น ๆ ขััดต่่อรััฐธรรมนููญภายใต้้ 

เงื่่�อนไขและข้้อจำกััดที่่�ได้้ถููกกำหนดไว้้ โดยสาเหตุหลััก

ที่่�กำลัังทางทหารของญี่่�ปุ่่�นถููกลดบทบาทจากกองทััพ 

(Military) มาเป็็นเพีียงกองกำลัังป้้องกัันตนเอง (Self- 

Defense Forces: SDF) นั้้�น ก็็เนื่่�องจากเป็็นมาตรการ 
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ตามบทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญเพื่่�อที่่�จะป้้องกัันไม่่ให้้ญี่่�ปุ่่�น 

มีีการสะสมอาวุุธและทำการรุุกรานประเทศอื่่�นเหมืือน 

ดังัเช่น่ในอดีีตที่่�ผ่า่นมา ดังันั้้�นนโยบายการรักัษาความมั่่�นคง 

ของญี่่�ปุ่่�นจึึงอยู่่�ในกรอบของรััฐธรรมนููญ และอยู่่�ภายใต้ ้

ข้้อตกลงด้้านความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคงระหว่างญี่่�ปุ่่�น 

กัับสหรััฐอเมริิกา โดยสหรััฐอเมริิกาได้้วางกองกำลัังทหาร 

บางส่่วนทั้้�ง ทหารบก ทหารเรืือ ทหารอากาศ และ

นาวิิกโยธิินของกองทััพสหรััฐอเมริิกาเอง เข้้าประจำการ 

ตามฐานทััพต่่าง ๆ ทั่่�วเกาะญ่ี่�ปุ่่�น เพื่่�อการประสานงาน  

ดููแลความสงบเรีียบร้้อย และรัักษาความมั่่�นคงของภููมิิภาค 

ซึ่่�งก็็นัับเป็็นผลประโยชน์ร่่วมกัันระหว่างสองประเทศ 

ในการสร้้างสมดุุลด้้านการทหารภายในภููมิิภาค

จากอดีีตที่่�ผ่่านมาญ่ี่�ปุ่่�นยัังคงยึึดมั่่�นในแนวทาง

ปฏิบิัตัิเิพื่่�อการรักัษาความมั่่�นคง โดยยัังคงหลักัการที่่�สำคััญ 

ไว้้เสมอมา ประกอบด้้วย 1) การมีีอาวุุธยุุทโธปกรณ์์ 

ในความครอบครอง ทั้้�งนี้้�ต้้องเพื่่�อเป็็นการป้องกัันตนเอง

เท่่านั้้�น ด้้วยทั้้�งปริิมาณท่ี่�เหมาะสม และประสิิทธิิภาพ 

ความรุุนแรงที่่�สมเหตุสุมผล 2) การไม่พ่ึ่่�งพา และดำเนิินการ 

โดยใช้้กำลัังทางทหารในการแก้้ปััญหาความขััดแย้้ง 

ระหว่างประเทศ นัับตั้้�งแต่่สิ้้�นสุุดสงครามโลกครั้้�งที่่� 2  

3) การยึดมั่่�นในหลัักการไม่่ถืือครองอาวุุธและนิิวเคลีียร์์  

3 ประการ คืือ การไม่่ครอบครอง, การไม่่ผลิิต และการ 

ไม่่อนุุญาตให้้นำเข้้า 4) การยึึดมั่่�นในกรอบความร่่วมมืือ 

ด้้านความมั่่�นคงระหว่่างญ่ี่�ปุ่่�นกัับสหรััฐอเมริิกาเพื่่�อ 

การดำรงไว้้ซึ่่�งเสถีียรภาพ และความมั่่�นคงของภููมิิภาค  

5) การป้อ้งกันัการขยายตัวัของความขัดัแย้ง้ระหว่า่งประเทศ  

โดยจะไม่่เป็็นผู้้�จััดหาอาวุุธ และไม่่แสวงหากำไรจาก 

การค้้าอาวุุธ โดยยึึดมั่่�นและรัักษาข้้อตกลงในหลัักการ 

ว่า่ด้้วยการส่ง่ออกอาวุธุ และ 6) การให้ค้วามร่ว่มมืือต่อ่องค์ก์ร 

นานาชาติิในการกำจััดอาวุุธนิิวเคลีียร์์ และการไม่่แพร่ 

ขยายอาวุุธนิิวเคลีียร์์ ตามสนธิิสััญญาการไม่่แพร่่ขยาย

อาวุุธนิิวเคลีียร์์ (The Treaty on the Non-Proliferation  

of Nuclear Weapons: NPT) และบัังคัับใช้้สนธิิสััญญา

ว่่าด้้วยการห้้ามทดลองอาวุุธนิิวเคลีียร์์โดยสมบููรณ์์ (The 

Comprehensive Nuclear-Test-Ban Treaty: CTBT) 

ทั้้�งนี้้� จากรััฐธรรมนููญญี่่�ปุ่่�นที่่�ระบุุไว้้ว่่า ห้้ามมีีอาวุุธ 

หรืือกองกำลัังเพื่่�อการรุุกราน หรืือการทำสงครามเว้้นแต่ ่

เพีียงเพื่่�อการป้้องกัันตนเองจากการถููกรุุกรานเท่่านั้้�น 

ดัังท่ี่�ได้้กล่าวมาแล้้วในข้้างต้้น ทำให้้ในอดีีตท่ี่�ผ่่านมา 

กองกำลัังป้้องกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�นแทบจะไม่่มีีบทบาท 

ในเวทีีโลกเลย แต่่ในปััจจุุบัันสถานการณ์์ได้้เปลี่่�ยนไป 

ทำให้้นโยบายความร่่วมมืือระหว่างประเทศของญี่่�ปุ่่�น 

ได้้มีีโอกาสขยายบทบาทในเวทีีโลกมากขึ้้�นเนื่่�องจาก 

มีีความต้้องการจากนานาชาติิให้้ญี่่�ปุ่่�นเข้้ามามีีบทบาท

ทางการทหารมากขึ้้�น โดยเฉพาะในด้า้นการระดมทรัพัยากร

มนุุษย์์ และเทคโนโลยีีอัันทัันสมััยของเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้ ้

เพื่่�อการรักัษาความสงบ สร้า้งสันัติภิาพ สนับัสนุนุปฏิบิัตัิกิาร 

เพื่่�อมนุุษยธรรม และการบููรณะฟื้้�นฟูู โดยเฉพาะการส่่ง

กองกำลัังเข้้าร่่วมในสงครามอ่่าวเปอร์์เซีีย ทำให้้บทบาท

ของกองกำลัังป้้องกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�นในเวทีีโลกมีีมากขึ้้�น 

และการเปล่ี่�ยนโครงสร้้างของกองกำลัังป้้องกัันตนเอง 

ของญี่่�ปุ่่�น โดยยกระดัับจากทบวงป้้องกัันตนเองเป็็น 

กระทรวงป้้องกัันตนเองนั้้�น ทำให้้การบริิหารจััดการงาน

ในด้้านต่่าง ๆ เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและสามารถตอบสนอง

ภารกิจได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะงานที่่�เกี่่�ยวกับการรัักษา

สัันติิภาพในต่่างประเทศ และการลำเลีียงทางอากาศ 

เพื่่�อช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรม สำหรับัการปฏิิบัตัิกิารรักัษา 

สัันติิภาพที่่�ญี่่�ปุ่่�นเคยส่่งกองกำลัังป้้องกัันตนเองเข้้าร่่วม  

เช่่น ปฏิิบััติิการรัักษาสัันติิภาพในกััมพููชา (UNTAC),  

ปฏิิบััติิการรัักษาสัันติิภาพในโมซััมบิิค (ONUMOZ),  

ปฏิิบััติิการช่่วยเหลืือผู้้�ลี้้�ภััยในรููกัันดา, ปฏิิบััติิการรัักษา 

สันัติภิาพในที่่�ราบสูงูโกลาน (UNDOF), ปฏิบิัตัิกิารช่ว่ยเหลืือ 

ผู้้�ลี้้�ภััยในติิมอร์์ตะวัันออก, ปฏิิบััติิการช่่วยเหลืือผู้้�ลี้้�ภััย 

ในอััฟกานีีสถาน, ปฏิิบััติิการช่่วยเหลืือผู้้�ลี้้�ภััยในอิิรััก และ

ช่่วยเหลืือภััยพิิบััติิในอิิรััก 
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นอกจากการให้ค้วามร่่วมมืือในการปฏิบิัตัิกิารรักัษา 

สัันติิภาพแล้้ว ญี่่�ปุ่่�นยัังให้้ความช่่วยเหลืือด้้านบุุคลากร 

และการเงิิน รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือในกิิจการและ 

โครงการต่่าง ๆ อีีกทั้้� งยัังมีีบทบาทที่่�สำคััญในเวทีี 

สหประชาชาติิ เพื่่�อรัักษาความมั่่�นคงระหว่่างประเทศ เช่่น  

การให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนการต่่อสู้้�การก่อการร้้าย 

สากล, โครงการแลกเปล่ี่�ยนบุุคลากรกับต่่างประเทศ 

ภายใต้้ความร่่วมมืือทางเทคโนโลยีี และรัับผู้้�เข้้าอบรม 

ชาวต่่างประเทศเข้้าอบรมที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น, การดำเนิินการ 

ส่ง่อาสาสมัคัรชาวญี่่�ปุ่่�น  ไปประจำการในต่า่งประเทศทั่่�วโลก,  

การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิิน โดยผ่่านโครงการ 

ความช่่วยเหลืือเพื่่�อการพััฒนาอย่่างเป็็นทางการ (Official  

Development Assistance: ODA) ทั้้�งนี้้� จะไม่่ใช้้ 

เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางการทหาร เพื่่�อเป็็นการป้้องกััน 

การขยายตััวของความขััดแย้้งใด ๆ โดยญ่ี่�ปุ่่�นถืือเป็็น 

ประเทศผู้้�ให้้ความช่่วยเหลืือรายใหญ่ของโลก, การช่่วย 

แบ่่งเบาภาระค่่าใช้้จ่่ายขององค์์การสหประชาชาติิ เป็็นต้้น

การรัักษาความมั่่�นคงของญี่่�ปุ่่�นจากภัยคุุกคาม 

ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศเป็็นความรัับผิิดชอบ

ของกองกำลัังป้้องกัันตนเอง (Self-Defense Force) 

กระทรวงกลาโหม หรืือกระทรวงป้้องกัันตนเอง (Ministry  

of Defense) และกองกำลังัพันัธมิติรญี่่�ปุ่่�นกับัสหรัฐัอเมริกิา 

ตามสนธิิสััญญาว่่าด้้วยความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคง

ระหว่่างสองประเทศ (Japan-U.S. Alliance) เพื่่�อประกััน

เสถีียรภาพและความมั่่�นคงของภููมิิภาค โดยกองกำลััง

ป้้องกัันตนเอง เป็็นหน่่วยท่ี่�ขึ้้�นตรงต่่อกระทรวงป้้องกััน

ตนเอง โดยมีีรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงป้้องกัันตนเอง 

(Minister of Defense) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ ปััจจุุบัันคืือ  

นายฮามาดะ ยาสึึคาสึึ (Mr. Hamada Yasukazu)  

ซึ่่�งรััฐมนตรีีว่าการกระทรวงป้้องกัันตนเองนั้้�น ส่่วนใหญ่่ 

จะเป็็นบุุคคลที่่�มาจากพลเรืือนตามหลัักของการควบคุุม 

โดยพลเรืือน (Civilian Control) ในสมุุดปกขาวของ

กระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�น (Defense of Japan 2023)  

ได้้กล่่าวเน้้นย้้ำถึึงการที่่�ญี่่�ปุ่่�นดำเนิินการตามแนวทาง 

ของประเทศที่่�รักัสันติิภาพ และความมุ่่�งมั่่�นในการแก้ปั้ัญหา

อย่่างสัันติิเคารพในหลัักนิติิธรรมที่่�จะระงัับข้้อพิิพาทใด ๆ  

โดยไม่่ใช้้มาตรการบีีบบัังคัับ แต่่จะทำด้้วยสัันติิวิิธีีและ 

วิถิีีแห่่งการทูต รวมถึึงการเพิ่่�มการป้องปราม (Deterrence)  

เพื่่� อปกป้องประเทศด้วยตััวเองเ ป็็นพื้้�นฐาน และ 

การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับสหรััฐอเมริิกาและพัันธมิิตร

ในการรัักษาความมั่่�นคงภายในภููมิิภาค ซ่ึ่�งในสมุุดปกขาว 

ของกระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�นได้้กล่าวถึึงวััตถุุประสงค์ ์

ในการป้้องปรามไว้้ 3 ประการ คืือ 

1.	ก ารสร้้างสภาพแวดล้้อมด้้านความมั่่�นคง 

ที่่�ไม่่ยอมให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงสถานะแต่่เพีียงฝ่่ายเดีียว

โดยใช้้กำลััง

2.	ก ารยับยั้้�งและตอบโต้้ความพยายามที่่�จะ

เปลี่่�ยนแปลงหรืือใช้้กำลัังฝ่่ายเดีียวในการเปลี่่�ยนแปลง

สถานะ และควบคุุมสถานการณ์์อย่่างรวดเร็็วผ่่านความ 

ร่่วมมืือและการทำงานร่่วมกัับพัันธมิิตรของญี่่�ปุ่่�นที่่�มีี

อุุดมการณ์์เดีียวกััน เช่่น สหรััฐอเมริิกา และประเทศอื่่�น ๆ

3.	 ในกรณีีที่่�การป้้องปรามล้้มเหลว และญี่่�ปุ่่�น 

ถููกรุุกราน ให้้รัับผิิดชอบการรัับมืือกัับการรุกรานนั้้�นเป็็น

อัันดัับแรก รวมถึึงการขััดขวางและการเอาชนะการรุุกราน

โดยรัับการสนัับสนุุนจากสหรััฐอเมริิกา และประเทศอื่่�น ๆ

นอกจากนี้้� ในสมุุดปกขาวของกระทรวงกลาโหม

ญี่่�ปุ่่�นยัังได้้กำหนดแนวทางเพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายในการ

ป้้องกัันประเทศไว้้ 3 แนวทาง คืือ

1.	ก ารเสริิมสร้้างสถาปััตยกรรมด้้านการป้องกััน

ประเทศ (National Defense Architecture) ด้้วย 

ตนเอง โดยการเพิ่่�มศัักยภาพและขีีดความสามารถ 

ในการป้้องกัันประเทศ และพััฒนาปรัับปรุุงเพื่่�อบููรณาการ

การป้้องกัันประเทศทั้้�งระบบ

2.	ก ารเสริิมสร้้างความสามารถในการป้องปราม 

และการตอบโต้้ของพัันธมิิตรระหว่่ างญี่่�ปุ่่� น  และ 

สหรััฐอเมริิกา (Japan-U.S. Alliance) โดยการกระชัับ 
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ความสััมพัันธ์์และความร่่วมมืือทางการทหารในการ 

เพิ่่�มศัักยภาพและพััฒนาขีีดความสามารถทางการทหาร 

ในการแก้้ไขปััญหาข้้อพิิพาทต่่าง ๆ ร่่วมกััน

3.	ก ารเสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับประเทศ 

ที่่�มีีอุุดมการณ์์เดีียวกัน ผ่่านการสร้้างขีีดความสามารถ 

ของยุุท โธปกรณ์์ทางกลาโหม และความร่่ วมมืือ 

ด้้านเทคโนโลยีี โดยการอบรม การฝึึก และการปฏิิบััติิการ 

ร่ว่มกับัพันัธมิติรต่า่งประเทศให้ม้ากขึ้้�นเท่า่ที่่�จะสามารถทำได้้

ประเด็็นที่่�สำคััญอีีกหนึ่่�งประเด็็นที่่�ระบุุในสมุุด 

ปกขาวของกระทรวงกลาโหมญ่ี่�ปุ่่�นก็็คืือ หลัักพื้้�นฐาน 

ในการเสริิมสร้้างขีีดความสามารถของกองกำลัังป้้องกััน

ตนเองในด้้านอ่ื่�น ๆ เช่่น การเสริิมสร้้างอาวุุธยุุทโธปกรณ์์  

และการพัฒนาเทคโนโลยีีทางการทหาร การพัฒนา 

ทรััพยากรบุคคลหรืือกำลัังพลภายในกองกำลัังป้้องกััน 

ตนเอง การป้องกัันและตอบโต้้กรณีีการละเมิิดทางเพศ  

(Response to Harassment) การส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม 

ของกำลัังพลหญิง (Women’s Participation) และ 

การสร้้างสมดุุลระหว่่างชีีวิิตส่่วนตััวและการทำงาน  

(Work-life) สิิทธิิกำลัังพลและระบบการรัักษาพยาบาล 

(Ministry of Defense, 2023)

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น มีีหน้้าที่่�หลัักในการ 

เตรีียมและใช้้กำลััง ประกอบด้้วย 3 กองกำลััง ได้้แก่่  

กองกำลัังป้้องกัันตนเองทางบก (Ground Self-Defense 

Force) กองกำลัังป้้องกัันตนเองทางทะเล (Maritime  

Self-Defense Force) และกองกำลัังป้้องกัันตนเอง 

ทางอากาศ (Air Self-Defense Force) ซ่ึ่�งผู้้�บัญชาการ

แต่่ละกองกำลัังจะเป็็นฝ่่ายเสนาธิิการ (Chief of Staff)  

ของรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงป้้องกัันตนเอง	

เมื่่�อมองจากยุทธศาสตร์์ด้้านการทหารของญ่ี่�ปุ่่�น 

ที่่� เ น้้นยุุทธศาสตร์์การตั้้� งรัับเพื่่�อการป้องกัันตนเอง 

ตามนโยบายการรัักษาความมั่่�นคงแห่่งชาติิของญี่่�ปุ่่�น  

การใช้ก้ำลังัในการป้องกันัประเทศจึงตั้้�งอยู่่�ในมาตรการเชิงิรับั 

โดยมีีกองกำลัังป้้องกัันตนเองเป็็นกำลัังหลััก ในการดูแล 

รักัษาความมั่่�นคง การจัดัรูปูแบบของหน่วยปฏิบิัตัิแิยกตาม 

ภารกิจิจะมีีลักัษณะที่่�แตกต่า่งกันั  สำหรับักองกำลังัป้อ้งกันั 

ตนเองทางบก (Ground Self-Defense Force)  

จะมีีหน้าที่่�ปกป้องอธิิปไตยทางภาคพื้้�น โดยมีีขีีดความ 

สามารถในการป้้องกัันและรัักษาดิินแดนภาคพื้้�นและ 

การช่่วยเหลืือประชาชนจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ  

สำหรัับกองกำลัังป้้องกัันตนเองทางทะเล (Maritime Self- 

Defense Force) จะมีีหน้้าที่่�ปกป้้องอธิิปไตยทางทะเล  

โดยมีีขีีดความสามารถในการป้องกัันภััยจากเรืือดำน้้ำ 

และภััยจากทุ่่�นระเบิิด และสำหรัับกองกำลัังป้้องกัันตนเอง 

ทางอากาศ (Air Self-Defense Force) จะมีีหน้าที่่� 

ปกป้องอธิิปไตยทางอากาศ โดยมีีขีีดความสามารถ 

ในการโจมตีีทางอากาศ พร้้อมทั้้�งสามารถให้้การสนัับสนุุน 

ภารกิิจของกองกำลัังป้้องกัันตนเองทางบก และกองกำลััง 

ป้้องกัันตนเองทางทะเลได้้ ประกอบกัับตามบััญญััติิ 

ของรััฐธรรมนููญญี่่�ปุ่่�นที่่�กำหนดให้้กองกำลัังป้้องกัันตนเอง  

มีีอาวุุธเพีียงเพื่่�อสำหรัับการป้องกัันตนเองเท่่านั้้�น ห้้ามมีี

อาวุุธเพื่่�อการรุกรานหรืือการสงคราม จึึงทำให้้กองกำลััง

ป้้องกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�น มีีขีีดความสามารถในการที่่�จะใช้้

กำลัังเชิิงรุุกเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างน้้อย

หลัังจากกองกำลัังป้้องกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�นได้ ้

เข้้าร่่วมปฏิิบััติิการเพื่่�อรัักษาสัันติิภาพ ในประเทศกััมพููชา 

เมื่่�อปี ีค.ศ. 1993 นั้้�น บทบาทและภารกิจหน้า้ที่่�ของกองกำลังั 

ป้อ้งกันัตนเองของญี่่�ปุ่่�นในเวทีีโลกก็ไ็ด้เ้ปล่ี่�ยนไป การเข้า้ร่ว่ม 

รัักษาสันัติิภาพและการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือด้า้นสิิทธิมินุษุยชน 

จากภัยพิิบััติิต่่าง ๆ ถืือเป็็นอีีกบทบาทหนึ่่�งของกองกำลััง

ป้อ้งกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�น  นอกเหนืือจากการรักัษาความมั่่�นคง 

และอธิิปไตยของชาติิ

ในส่่วนของการเมืืองและบทบัญญัติขิองรัฐัธรรมนููญ

ของญี่่�ปุ่่�นเอง ก็ม็ีีผลโดยตรงต่อ่นโยบายการป้อ้งกันัประเทศ
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เช่่น การที่่�กองกำลัังป้้องกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�นจะลงมืือ

โจมตีีฐานจรวดที่่�อยู่่�ในแดนของข้้าศึึกก่อนท่ี่�จะถููกโจมตีี 

หรืือมีีสัญญาณที่่�แสดงว่า่กำลังัจะถูกูโจมตีีจากฝ่า่ยข้้าศึกึนั้้�น 

เป็็นที่่�ถกเถีียงกัันว่่าสมควรที่่�จะกระทำได้้หรืือไม่่ อย่่างไร  

ซึ่่�งทางฝ่่ายผู้้�มีีอำนาจก็็ยัังไม่่สามารถหาข้้อสรุุปได้้แน่่นอน

ถ้้ากองกำลัังป้้องกัันตนเองของญี่่�ปุ่่�นสามารถที่่�จะกระทำ

การโจมตีีโดยไม่่ขััดต่่อรััฐธรรมนููญเพื่่�อการป้องกัันตนเอง

ก่่อนได้้ บทบาทและหน้้าท่ี่�ของกองกำลัังป้้องกัันตนเอง 

ของญี่่�ปุ่่�นก็็จะต้้องเปลี่่�ยนไป

ญี่่�ปุ่่�นนัับตั้้�งแต่่สิ้้�นสุุดสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ผ่่านมา 

กว่่า 70 ปีี ก็็ไม่่เคยปรากฏถึึงการใช้้กำลัังทางทหาร 

ในการแก้้ปััญหาความขััดแย้้ งหรืือสงครามรุุกราน 

ประเทศเพื่่�อนบ้้านอีีกเลย ในช่่วงสงครามเกาหลีีนั้้�น  

ญี่่�ปุ่่�นได้้ส่ง่เรืือกวาดทุ่่�นระเบิิดของหน่วยลาดตระเวนชายฝั่่�ง 

เข้า้ร่ว่มปฏิบิัตัิกิาร, ในสงครามอ่า่วเปอร์เ์ซีียก็ไ็ด้ส้่ง่เรืือกวาด 

ทุ่่�นระเบิิดของกองกำลัังป้้องกัันตนเองทางทะเลของญ่ี่�ปุ่่�น 

เข้า้ร่่วมปฏิิบัตัิกิารด้วย ซ่ึ่�งเม่ื่�อดููจากอดีีตที่่�ผ่่านมากองกำลังั 

ป้้องกัันตนเองทางทะเลของญี่่�ปุ่่�นนั้้�น ได้้เคยส่่งกองเรืือ 

เพื่่�อเข้้าร่่วมปฏิิบััติิการช่่วยเหลืือในภารกิิจรัักษาสัันติิภาพ 

ในที่่�ต่่าง ๆ  มากมาย สำหรับักองกำลังัป้้องกัันตนเองทางบก  

และทางอากาศนั้้�น ณ ปััจจุบัันก็็ได้้มีีส่่วนร่่วมในภารกิจ  

และมีีบทบาทสำคััญอย่่างมากในภารกิิจรัักษาสัันติิภาพ

เมื่่�อครั้้�งยุุคสงครามเย็็น ประเทศท่ี่�ญ่ี่�ปุ่่�นถืือว่่า 

เป็็นภััยคุุกคามท่ี่�น่่ากลััวท่ี่�สุุดก็็คืือ สหภาพโซเวีียตรััสเซีีย  

ดังันั้้�น การวางกองกำลัังโดยเฉพาะกองกำลัังป้อ้งกันัตนเอง 

ทางบกจึงึได้้เน้น้การวางกำลังัในบริิเวณตอนเหนืือของประเทศ 

แต่่เมื่่�อเกิิดการล่่มสลายของสหภาพโซเวีียตรััสเซีีย และ

ตามมาด้้วยการสิ้้�นสุุดยุุคสงครามเย็็น ภััยคุุกคามท่ี่�น่่ากลััว 

ของญี่่�ปุ่่�นก็็ได้้เปลี่่�ยนมาเป็็นจีีน และเกาหลีีเหนืือแทน 

เนื่่�องมาจากการขยายอิิทธิพลโดยเฉพาะอำนาจด้าน 

การทหารของจีีน และการมีีอาวุุธนิิวเคลีียร์์ครอบครอง 

ของเกาหลีีเหนืือ ทั้้�งนี้้�จากการท่ี่�ภััยคุุกคามเปลี่่�ยนไปนั้้�น 

ทำให้ก้องกำลังัป้อ้งกันัตนเองของญี่่�ปุ่่�นต้อ้งมีีการปรับัเปลี่่�ยน 

ยทธศาสตร์ใ์นการวางกองกำลังัให้้เหมาะสมกับัเขตรับัผิดิชอบ 

แต่่ละพื้้�นที่่�ใหม่่เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถและเพื่่�อให้้ 

เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุดในการป้องปรามและการตอบโต้้ 

เมื่่�อจำเป็็นต้้องใช้้กำลัังทางทหาร (ปััญญา ศรีีสิิงห์์, 2553)

สำหรัับอาวุุธยุุทโธปกรณ์์ที่่�ใช้้ในกองกำลัังป้้องกััน 

ตนเองของญี่่�ปุ่่�นนั้้�น ส่่วนใหญ่่จะพึ่่�งพาเทคโนโลยีี และ 

อุุตสาหกรรมหนักด้านการทหารภายในประเทศญ่ี่�ปุ่่�นเอง 

เป็็นหลััก โดยอุุตสาหกรรมป้้องกัันประเทศของญี่่�ปุ่่�น 

มีีฐานการผลิตที่่�แข็็งแกร่ง สามารถผลิตอาวุุธและ

ยุุทโธปกรณ์์ทางการทหารที่่�กระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�นจััดหา 

ได้ม้ากกว่าสองในสามของจำนวนทั้้�งหมด บริิษัทัขนาดใหญ่ 

ที่่�มีีการแข่่งขัันเองภายในประเทศในโครงการจััดซื้้�ออาวุุธ  

โครงการซ่่อมบำรุุงรัักษาดำรงสภาพอาวุุธ และการวิิจััย 

และพัฒันาเทคโนโลยีีป้องกันัประเทศเพื่่�อสนับัสนุนุภารกิจิ

ของกระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�นเกืือบทั้้�งหมด โดยมีีบริิษััท 

ผู้้�รัับเหมารายใหญ่ ได้้แก่่ บริิษััท Mitsubishi Heavy 

Industries, บริิษััท Kawasaki Heavy Industries และ 

บริิษััท Subaru Corporation ที่่�สามารถผลิตอาวุุธ 

และยุุทโธปกรณ์์ทางการทหาร ทั้้�งรถถััง, เรืือรบ, เรืือดำน้้ำ  

และอากาศยานบางส่่วนก็็ได้้ทำการผลิิต และประกอบ 

ขึ้้�นมาใช้้เอง โดยถึึงแม้้จะมีีเครื่่�องยนต์์ หรืืออุุปกรณ์์บางชิ้้�น 

ที่่�ต้้องนำแบบมาจากต่่างประเทศ แต่่ทั้้�งหมดก็็ได้้รัับ 

ใบอนุญุาตมาแล้ว้ทั้้�งสิ้้�น  ทั้้�งนี้้�  อุปุสรรคของตลาดอุตุสาหกรรม 

ป้้องกัันประเทศของญี่่�ปุ่่�นสำหรัับการส่่งออก คืือ ราคาของ 

สิินค้้าที่่�ค่่อนข้้างสููง เน่ื่�องจากมีีลัักษณะการกระจายงาน 

กระจายรายได้ ้และมีีเครืือข่่ายทางธุุรกิจิระหว่า่งบริษิัทัใหญ่ ่

กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่่อมที่่�มีี 

ขีีดความสามารถของแต่่ละเทคโนโลยีี ส่่วนช่่องว่่างของ 

เทคโนโลยีีขั้้�นสููงนั้้�น ญี่่�ปุ่่�นยัังคงพึ่่�งพาเทคโนโลยีีจาก 

ต่่างประเทศ ซึ่่�งเทคโนโลยีีขั้้�นสููงส่่วนใหญ่่จะมาจาก

สหรััฐอเมริิกา (สถาบัันเทคโนโลยีีป้้องกัันประเทศ, 2565)



 ปััญญา ศรีีสิิงห์์
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บทวิิเคราะห์์

จากการยกเคร่ื่�องนโยบายของกระทรวงกลาโหม

ญี่่�ปุ่่�นเกิิดขึ้้�นจากการท่ี่�ประเทศต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

พัันธมิิตรที่่�เหนีียวแน่่นกัับสหรััฐอเมริิกาท่ี่�มองจีีนว่่าเป็็น  

“ภัยัคุุกคามและความท้า้ทายทางยุุทธศาสตร์ท์ี่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุด”  

ต่่อสัันติิภาพและความปลอดภััย รวมถึึงเสถีียรภาพ 

ในญี่่�ปุ่่�นและทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค การคุุกคามไต้้หวัันท่ี่�ปกครอง

ตนเอง ซึ่่� งจีีนอ้้างว่่าเป็็นดิินแดนของตนเอง นัับว่่า 

เป็น็การคุกุคามญี่่�ปุ่่�นด้ว้ยเช่น่กััน  นอกจากนี้้�ยังัมีีการกระทำ 

ที่่�ยั่่�วยุุของจีีนที่่�ก่่อให้้เกิิดความไม่่สบายใจเกี่่�ยวกับเส้้นทาง 

การค้าทางทะเลที่่�มีีความสำคััญต่่อญ่ี่�ปุ่่�น อิินโดแปซิิฟิิก 

และเศรษฐกิิจโลก การทดสอบขีีปนาวุุธและภััยคุุกคาม 

จากนิิวเคลีียร์์ที่่�ไม่่เคยปรากฏมาก่่อนจากการยิิงขีีปนาวุุธ

ข้้ามเกาะญี่่�ปุ่่�นของเกาหลีีเหนืือ ตลอดจนการรุกราน

ยููเครนของรััสเซีียอาจทำให้้รากฐานของกฎระเบีียบ 

ระหว่่างประเทศหลัังสงครามท่ี่�มั่่�นคงในอิินโดแปซิิฟิิก

เกิิดความสั่่�นคลอน ซึ่่�งญ่ี่�ปุ่่�นเองตระหนักได้้ว่่าขณะนี้้� 

ไม่่มีีประเทศใดสามารถปกป้องความปลอดภััยของตนเอง

ได้้เพีียงลำพััง ญี่่�ปุ่่�นจึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้อง 

กระชัับความร่่วมมืือและประสานงานอย่่างใกล้ชิิดร่่วมกัับ

พัันธมิิตรและประเทศที่่�มีีแนวคิดเดีียวกัน โดยการแบ่่งปััน 

ค่่านิิยมสากลและผลประโยชน์เชิิงยุุทธศาสตร์์ร่่วมกััน 

และที่่�สำคััญที่่�สุุดคืือ การถ่่ายทอดเจตนารมณ์์ที่่�แน่่วแน่่

ของผู้้�นำญี่่�ปุ่่�น ผ่่านนโยบายของกระทรวงกลาโหมญ่ี่�ปุ่่�น

ไปสู่่�ประชาชนเพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักและเข้้าใจใน

สถานการณ์์ เกิิดการยอมรัับ และพร้อมให้้การสนัับสนุุน

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นในการป้องกัันอธิิปไตยและ

รัักษาผลประโยชน์์ของชาติิ

ตามแนวทางในการป้้องกัันประเทศของกระทรวง

กลาโหมญี่่�ปุ่่�นที่่�ได้้ระบุุไว้้ในสมุุดปกขาว ประกอบด้้วย  

1) การเสริิมสร้้างสถาปััตยกรรมด้้านการป้้องกัันประเทศ 

(National Defense Architecture) ด้้วยตนเอง  

2) การเสริิมสร้้างความสามารถในการป้องปราม และ

การตอบโต้้ของพัันธมิิตรระหว่างญี่่�ปุ่่�นและสหรััฐอเมริิกา 

(Japan-U.S. Alliance) และ 3) การเสริมิสร้า้งความร่ว่มมืือ 

กัับประเทศที่่�มีีอุุดมการณ์์เดีียวกััน ผ่่านการสร้้างขีีดความ

สามารถของยุุทโธปกรณ์์ทางกลาโหม และความร่่วมมืือ

ด้้านเทคโนโลยีีนั้้�น แสดงให้้เห็็นว่่าญี่่�ปุ่่�นมีีความชััดเจน 

เพื่่�อการปกป้้องความปลอดภััยของตนเอง โดยการ

สร้้างความร่่วมมืือและประสานงานอย่่างใกล้ชิิดร่่วมกัับ

พัันธมิิตรและประเทศที่่�มีีแนวคิดเดีียวกัน โดยการแบ่่งปััน 

ค่่านิิยมสากลและผลประโยชน์เชิิงยุุทธศาสตร์์ร่่วมกััน  

เป็็นการสร้้างความประทัับใจเชิิงบวกให้้กัับคนญี่่�ปุ่่�นและ 

ประชาคมโลกต่อ่กองกำลังัป้อ้งกันัตนเองญี่่�ปุ่่�น ซึ่่�งแนวทาง

ดัังกล่าวสามารถเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น (Credibility)  

ให้้กัับประชาชนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง และการกำหนดแนวทาง 

ในการป้้องกัันประเทศของกระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�นที่่�ได้้ 

ระบุุไว้้ในสมุุดปกขาวที่่�ชััดเจนนั้้�น ถืือได้้ว่่าเป็็นการจััดการ 

ภาพลัักษณ์์องค์์การที่่�มีีประสิิทธิิภาพได้้เป็็นอย่่างดีีของ 

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น 

กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�นสามารถแสดง 

ผลงานและความเชี่่�ยวชาญ (Expertise) ทั้้�งในบทบาท 

หลัักในการป้้องกัันประเทศ และบทบาทในการรัักษา

สัันติิภาพ การช่วยเหลืือทางมนุุษยธรรม และการบรรเทา

ภััยพิิบััติิทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมถึึงการแสดงบทบาท 

ในเวทีีโลกในการเสริิมสร้า้งความมั่่�นคงให้้กับัประชาคมโลก 

ในเวทีีต่่าง ๆ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงกองกำลัังป้้องกััน 

ตนเอง ญี่่�ปุ่่�นสามารถแสดงให้้เห็็นถึึงความน่่าไว้้วางใจ  

(Trustworthiness) สามารถเป็็นที่่�พึ่่�งพาของประชาชน

ได้้ทั้้�งในยามปกติิและยามท่ี่�ประเทศเกิิดวิิกฤติิ อีีกทั้้�งยััง

แสดงให้้เห็็นถึึงความจริิงใจของกองกำลัังป้้องกัันตนเอง

ญี่่�ปุ่่�นในการร่่วมรัักษาสัันติิภาพและการแก้้ปััญหาจาก

สถานการณ์แ์ละภาวะวิกิฤติทิี่่�เกิดิจากความขัดัแย้ง้ระหว่า่ง

ประเทศ ซ่ึ่�งจากการแสดงผลงานและความเชี่่�ยวชาญ  

รวมถึึงการสร้้างความน่่าไว้้วางใจของกองกำลัังป้้องกััน

ตนเองญี่่�ปุ่่�นดัังที่่�ได้้กล่าวมาแล้้วนั้้�นทำให้้เกิิดเป็็นพลััง 
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สร้้างความน่่าดึึงดููดใจ (Attractiveness) ทำให้้ประชาชน

เกิิดความศรััทธาเห็็นประโยชน์์และเห็็นชอบในนโยบาย

การรัักษาความมั่่�นคงของกระทรวงกลาโหมญ่ี่�ปุ่่�น อีีกทั้้�ง

ยัังพร้อมให้้การสนัับสนุุนกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น 

ในการรัักษาผลประโยชน์์และอธิิปไตยของชาติิ สอดคล้้อง

กัับแนวคิิดเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของความเชื่่�อมั่่�นของ

องค์์การ โดย Newell and Goldsmith (2001) ที่่�กล่่าวถึึง  

3 ปััจจััยในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การท่ี่�ส่่งผลให้้ 

กองกำลังัป้้องกันัตนเองญี่่�ปุ่่�นสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับั 

คนญี่่�ปุ่่�นและประชาคมโลกให้้เห็็นได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม  

ประกอบด้้วย 1) ความเชี่่�ยวชาญ (Expertise) ที่่�เป็็น 

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านขององค์์การ ที่่�รวมถึึงการมีี 

ประสบการณ์์ การมีีคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม การมีีความ

เฉลีียวฉลาดรอบรู้้� และการมีีทักษะ 2) ความน่่าไว้้วางใจ  

(Trustworthiness) ที่่�มาจากการแสดงให้้เห็็นถึึง 

ความจริงใจ ความซ่ื่�อสััตย์์ และความน่่าเชื่่�อถืือขององค์์การ  

และ 3) ความน่่าดึึงดููดใจ (Attractiveness) ที่่�เป็็นพลััง 

ในการสร้้างความศรััทธาให้้เกิิดขึ้้�นกัับองค์์การ 

การที่่�กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�นสามารถ 

สร้้างการยอมรัับและความเช่ื่�อมั่่�นจากคนญี่่�ปุ่่�นและ

ประชาคมโลกได้้นั้้�นถืือว่่าเป็็นการจััดการภาพลัักษณ์์  

(Organizational Image Management) ที่่�มีีประสิทิธิภาพ

ให้้กัับกองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�นเอง สอดคล้้องกัับ 

แนวคิดเก่ี่�ยวกับรููปแบบการจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ  

(A Model of Organizational Image Management)  

ของ Massey (2003) ที่่�ได้้ให้้ข้้อสรุุปเกี่่�ยวกัับรููปแบบ

การจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การไว้้ว่่าต้้องประกอบด้้วย  

1) การสร้้างภาพลัักษณ์ท์ี่่�ดีี (Creating) จากความมีีอัตลัักษณ์ ์

และชื่่�อเสีียงขององค์์การ 2) การรัักษาภาพลัักษณ์์  

(Maintaining) ให้้อยู่่�คู่่�กัับองค์์การอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน  

และ 3)  การฟื้้�นภาพลัักษณ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

(Regaining an Effective Organizational Image)  

อย่่างทัันท่่วงทีีด้วยความจริงใจและโปร่่งใสเม่ื่�อเกิิดปััญหา

ที่่�ทำให้เ้กิดิเป็น็ทัศันคติทิี่่�เป็น็ลบเกิดิความรู้้�สึกไม่ป่ระทับัใจ 

หรืือไม่่พอใจกัับองค์์การ

ภาพที่่� 2 ตััวแบบการจััดการภาพลัักษณ์์องค์์การ

ที่่�มา : ผู้้�เขีียน
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บทสรุุป

จากผลการสำรวจความประทัับใจเชิิงบวกของ 

คนญี่่�ปุ่่�นต่่อกองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�นท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น

อย่่างต่่อเนื่่�องมากว่่า 50 ปีี นั้้�น มีีปัจจััยแห่่งความสำเร็็จ

คืือ การถ่่ายทอดเจตนารมณ์์ที่่�แน่่วแน่่ของผู้้�นำญี่่�ปุ่่�น ผ่่าน

นโยบายของกระทรวงกลาโหมญี่่�ปุ่่�นไปสู่่�ประชาชนเพื่่�อให้้

เกิดิความตระหนักและเข้า้ใจในสถานการณ์ ์เกิิดการยอมรับั 

และพร้อมให้้การสนัับสนุุนกองกำลัังป้้องกัันตนเองญ่ี่�ปุ่่�น 

ในการป้องกัันอธิิปไตยและรัักษาผลประโยชน์ของชาติิ  

โดยการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นขององค์์การ (Corporate  

Credibility) ที่่�ส่่งผลให้้กองกำลัังป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�น

สามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับคนญี่่�ปุ่่�นและประชาคมโลก 

ให้เ้ห็น็ได้อ้ย่า่งเป็น็รูปูธรรม ประกอบด้ว้ย 1) ความเชี่่�ยวชาญ  

(Expertise) ที่่�เป็็นความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านขององค์์การ 

ที่่�รวมถึึงการมีีประสบการณ์์ การมีีคุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสม 

การมีีความเฉลีียวฉลาดรอบรู้้� และการมีีทัักษะ 2) ความน่่า 

ไว้้วางใจ (Trustworthiness) ที่่�มาจากการแสดงให้้เห็็น

ถึึงความจริิงใจ ความซื่่�อสััตย์์ และความน่่าเชื่่�อถืือของ

องค์ก์าร และ 3) ความน่า่ดึงึดูดูใจ (Attractiveness) ที่่�เป็น็ 

พลัังในการสร้้างความศรััทธาให้้เกิิดขึ้้�นกัับองค์์การ และ 

การที่่�กองกำลังัป้อ้งกันัตนเองญี่่�ปุ่่�นสามารถสร้า้งการยอมรัับ 

และความเชื่่�อมั่่�นจากคนญี่่�ปุ่่�นและประชาคมโลกได้้นั้้�น

ถืือว่า่เป็็นการจัดัการภาพลัักษณ์อ์งค์์การ (Organizational 

Image Management) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้กัับกองกำลััง

ป้้องกัันตนเองญี่่�ปุ่่�นเองได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
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บทคััดย่่อ

การระบุหุน่ว่ยงานให้เ้ป็น็หน่่วยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำคััญนั้้�น เกิิดขึ้้�นเพื่่�อเป็น็มาตรการในการรับัมืือกัับเหตุกุารณ์์

การก่่อการร้้ายและภััยคุุกคามที่่�เปลี่่�ยนแปลง ไม่่ว่่าจะเป็็นการป้้องกััน เฝ้้าระวััง ลดความเสี่่�ยง ลดความเสีียหาย และ 

ช่่วยเหลืือในการกู้้�คืืนจากการโจมตีี สำหรัับหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญและหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ 

ทางสารสนเทศนั้้�น จะต้้องมีีการดำเนิินการในการปกป้องควบคู่่�กัันและไม่่สามารถแบ่่งแยกได้้ การดำเนิินการที่่�เริ่่�มจาก 

การที่่�มีีกฎหมายและหน่่วยงานรัับผิิดชอบ การแบ่่งมอบ Sectors และกำหนดหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ  

เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมและกำกัับดููแล หลัังจากนั้้�นจะเป็็นกระบวนการในการปกป้องหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ  

จะประกอบไปด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ การระบุุสิินทรััพย์์ในหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ การระบุุความเส่ี่�ยง 

และประเมินิช่อ่งโหว่ ่การทำให้เ้ป็น็มาตรฐาน วิเิคราะห์ ์และจัดัลำดับัความสำคัญั การดำเนินิการป้อ้งกันั และการประเมินิ 

เพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพ โดยหน่่วยงานท่ี่�ถููกกำหนดให้้เป็็นโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ จำเป็็นต้้องมีีการดำเนิินการในเรื่่�อง 

ของการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยทัันต่่อสถานการณ์์ 

ทางไซเบอร์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และพร้้อมรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้ 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ปลอดภัยัไซเบอร์,์ กระบวนการปกป้อ้งหน่ว่ยงานโครงสร้า้ง

พื้้�นฐานสำคััญ

Abstract

The identification of key infrastructure units  

as critical infrastructure agencies is established 

as a measure to deal with evolving threats and 

hazards, whether in preventing attacks, reducing  

risks, minimizing damage, or aiding in recovery.  

For both critical infrastructure and critical  

information infrastructure agencies, operations 

must be integrated and inseparable, starting  

from legal frameworks and responsible agencies,  

sectoral division, and designation of critical  

infrastructure agencies for control and oversight. 

Subsequently, the process involves five steps: 

identifying assets within critical infrastructure 

units, Risk identifying and assessing vulnerabilities,  

standardization, analysis, and prioritization,  

prevention operations, and performance evaluation.  

It is imperative that agencies designated as  

critical infrastructure must ensure that their 

cybersecurity measures align with international 

standards to effectively respond to rapidly  

changing cyber threats and be prepared to  

efficiently address future cyber threats.

Keywords: Critical Infrastructure, Cybersecurity, 

Critical Infrastructure Protection Process 

บทนำ

“Little minds try to defend everything  

at once, but sensible people look at the main  

point only; they parry the worst blows and  

stand a little hurt if thereby they avoid a greater  

one. If you try to hold everything, you hold  

nothing.” - Frederick the Great, 1740-1786  

(Quote Fancy, 2024)

การทำสงครามตั้้�งแต่่ในอดีีตนั้้�นไม่่ได้้มีีการกำหนด

กฎเกณฑ์์หรืือมีีกติิกาที่่�ตายตััว ทุุกฝ่่ายล้้วนแต่่ต้้องการ 

หาจุุดอ่่อน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการเอาชนะของฝ่่าย 

ตรงข้้าม ยกตัวอย่่างเช่่น ในสมััยกรีีกโบราณ Lysander 

หนึ่่�งในหััวหน้้านัักรบของสปาร์์ตาได้้ทำการโจมตีีโดยยึึด  

Hellespont ที่่�เป็็นแหล่่งธััญพืืชหลัักสำหรัับส่่งเข้้าสู่่�เมืือง

เอเธนส์์ เป็็นการวางกลยุุทธ์เพื่่�อทำให้้ชาวเมืืองเอเธนส์์

ขาดแคลนอาหารและยอมจำนนต่่อสปาร์์ตา แม้้ว่่าต่่อมา 

ชาวเมืืองเอเธนส์์ที่่�อ่่อนแอจะพยายามต่่อสู้้�  แต่่ต้้อง 

พ่่ายแพ้้อย่่างเด็็ดขาดในสงคราม Aegospotami หรืือ 

แม้้กระทั่่�งในช่่วงสงครามโลกครั้้�งที่่� 2 ในปีี ค.ศ. 1943  

ฝ่่ายสััมพัันธมิิตรได้้ออกคำสั่่�งคาซาบลัังกา (Casablanca  

Directive) ให้้ทิ้้�งระเบิิดที่่�ตำแหน่่งทางยุุทธศาสตร์ ์

ขอ ง เ ยอรมัน  ทั้้� ง อุุ ต ส าหกรรม ป้้อ งกัั นประ เทศ  

การคมนาคมขนส่่ง และโรงกลั่่�นน้้ำมััน เพื่่�อหยุุดยั้้�ง

ความก้้าวหน้้าและบั่่�นทอนขวััญกำลัังใจของชาวเยอรมััน  

จนไปถึึงการโจมตีีระบบรถไฟของเยอรมนีีหลัังจาก 

วันัดีีเดย์์ในปีี ค.ศ. 1944 ทำให้้ระบบการส่งสิินค้้าชะลอตััวลง 

และส่่งผลให้้เศรษฐกิิจของเยอรมัันเข้้าสู่่�ภาวะล่่มสลาย  

หรืือแม้้กระทั่่�งเหตุุวิินาศกรรม 9/11 ที่่�อาคารเพนตากอน 

และอาคารรัฐัสภาสหรัฐัอเมริกิา เป็น็เป้า้หมายในการโจมตีี  

(Brown, 2006, p.14-16) จากเหตุุการณ์์ที่่�ยกตััวอย่่างมา  

จะเห็น็ได้ว้่า่ ท่า่มกลางสงครามหรืือความขัดัแย้ง้ หน่ว่ยงาน 

ที่่�เป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญที่่�มีีส่วนขัับเคลื่่�อนประเทศ 



 จารุุกฤษณ์์ เรืืองสุุวรรณ และ วรวรรณ ศรีีศัักดิ์์�

28
แนวทางการปกป้้องหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำำ�คััญของชาติิ
Guidelines for Protecting National Critical Infrastructure

มัักจะเป็็นเป้้าหมายของการโจมตีีทางทหารอยู่่� เสมอ 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในสถานการณ์์ปััจจุุบัันท่ี่�มีีการพัฒนา 

ทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว ทำให้้หน่่วยงานโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานมีีการใช้้งานระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการ 

ควบคุุมการดำเนิินการและให้้บริิการประชาชน ส่่งผลให้ ้

ระบบเหล่่านี้้�ตกเป็็นเป้้าหมายของการโจมตีีทางไซเบอร์์ 

จากผู้้�ไม่่หวัังดีีด้้วย จึึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องมีีการ 

ศึึกษาความเป็็นมา ความหมายการกำหนดด้้าน (Sectors)  

และหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ และแนวทาง 

การปกป้องหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ โดยเฉพาะ 

อย่่างยิ่่�งจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ในปััจจุุบัันทั้้�งของไทย 

และต่่างประเทศ เพื่่�อเป็็นข้้อเสนอแนวทางในการปกป้อง 

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยต่่อไป

ความเป็็นมาของหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ 

ในกรณีีของสหรััฐฯ เมื่่�อ ค.ศ. 1995 หลัังจาก 

เหตุุการณ์์ระเบิิดในโอคลาโฮมาซิิตีี (Oklahoma City  

Bombing) ประธานาธิิบดีี บิิล คลิินตััน ของสหรััฐฯ  

ออกคำสั่่�ง Presidential Decision Directives (PDD)  

เลขที่่� PDD-39 ว่่าด้้วยการต่่อต้้านการก่่อการร้้ายต่่อ 

พลเมืืองและสมบััติิของชาติิ (The White House,  

1995) และเป็็นผลให้้ออกคำสั่่�ง Executive Order  

เลขที่่� EO-13010 เมื่่�อ 15 กรกฎาคม ค.ศ. 1996 เรื่่�อง  

การป้้องกัันโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญ (The White  

House, 1996) เหตุุผลและความจำเป็็นเนื่่�องจาก

โครงสร้้างพื้้�นฐานระดัับชาติิมีีความสำคััญมาก หากหยุุด 

ดำเนิินการหรืือถููกทำลายจะส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคง 

หรืือเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ โดยได้้กำหนดภััยคุุกคาม 

ต่่อโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญออกเป็็น 2 ประเภท  

คืือ ภััยคุุกคามทางกายภาพต่่อทรััพย์์สิินท่ี่�จัับต้้องได้้  

(Physical Threats) และภััยคุุกคามทางอิิเล็็กทรอนิิกส์  

คลื่่�นความถ่ี่�วิิทยุุ หรืือการโจมตีีทางคอมพิิวเตอร์์ต่่อ 

ส่่วนประกอบข้้อมููลหรืือการสื่่�อสารที่่�ควบคุุมโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานที่่�สำคัญั (Cyber Threats) โครงสร้า้งพื้้�นฐานสำคัญั 

เหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่มีีเอกชนเป็็นเจ้้าของดำเนิินการ จึึงจำเป็็น 

อย่่างยิ่่�งที่่�รััฐและเอกชนจะต้้องทำงานร่่วมกัันเพื่่�อพััฒนา 

กลยุุทธ์์ในการปกป้้องและรัับประกัันการดำเนิินงาน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงมีีคำสั่่�งให้้จััดตั้้�ง Infrastructure  

Protection Task Force (IPTF) เพื่่�อรับัมืือและแก้ไ้ขปัญัหา  

รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ President’s Commission  

on Critical Infrastructure Protection (PCCIP)  

โดยมีี โรเบิิร์์ต ทอม มาร์์ช (Robert “Tom” Marsh)  

เป็็นประธานและมีีผู้� เชี่่�ยวชาญเป็็นกรรมาธิิการจาก 

หน่่วยงาน 5 ด้้าน (Sectors) ได้้แก่่ ด้้านสารสนเทศ 

และการสื่่�อสาร ด้้านคมนาคม ด้้านพลัังงาน ด้้านธนาคาร 

และการเงิิน และด้้านสาธารณสุุขและสาธารณููปโภค 

ทำหน้้าที่่�จััดทำรายงานให้้ประธานาธิิบดีี ในตุุลาคม  

ค.ศ. 1997 PCCIP ได้อ้อกรายงาน “Critical Foundations:  

Protecting America's Infrastructures” (President’s  

Commission on Critical Infrastructure Protection  

[PCCIP], 1997) รายงานฉบัับนี้้� กล่าวถึึงความสำคััญ 

ของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ แนวโน้้มภััยคุุกคามที่่�เกิิดขึ้้�น  

และการรัับผิิดชอบร่่วมกัันระหว่่างรััฐและเอกชน เพื่่�อให้ ้

แน่่ใจว่า่หน่ว่ยงานโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำคัญัมีีการดำเนินิการ 

ประเมิินช่่องโหว่่และความเสี่่�ยง เพื่่�อแก้้ไขและประกััน 

ความปลอดภััยได้้ในอนาคต (OODA LLC, n.d.)

ในปีี ค.ศ. 1998 ประธานาธิิบดีีสหรััฐฯ ออกคำสั่่�ง 

เลขที่่� PDD-63 เรื่่�อง การปกป้้องโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ 

(Critical Infrastructure Protection) (The White  

House, 1998) มีีการให้้ขอบเขตของโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

สำคััญ เป็็นระบบทางกายภาพและทางไซเบอร์์ที่่�จำเป็็น 

ต่่อการดำเนิินงานขั้้�นต่่ำทางเศรษฐกิิจและการบริิหารงาน 

ของรัฐับาล รวมถึึงการให้บ้ริกิารสำคัญัด้า้นอื่่�น ๆ  ที่่�กำหนด 

ทั้้� งของรััฐและเอกชน ในอดีีตระบบของหน่่วยงาน 

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญมีีการแยกระบบทางกายภาพ 
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และทางไซเบอร์์โดยมีีความเก่ี่�ยวข้องกัันเพีียงเล็็กน้อย  

แต่จ่ากความก้า้วหน้า้ทางเทคโนโลยีีสารสนเทศและความจำเป็็น 

ในการปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพ  โครงสร้า้งพื้้�นฐานสำคัญัเหล่า่นี้้� 

จึึงกลายเป็็นระบบอััตโนมััติิและเชื่่�อมโยงกัันมากขึ้้�น  

ก่่อให้้เกิิดช่่องโหว่่ใหม่่ ๆ  ทั้้�งจากความล้้มเหลวของอุุปกรณ์์  

ความผิิดพลาดของมนุุษย์์ สภาพอากาศ และภััยพิิบััติ ิ

ทางธรรมชาติิ รวมไปถึึงการโจมตีีทางกายภาพและ 

ทางไซเบอร์์ การจัดการกับช่่องโหว่่เหล่่านี้้�จำเป็็นต้้อง 

อาศััยแนวทางที่่�อ่่อนตััวและปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยตลอดเวลา  

โดยมีีขอบเขตครอบคลุุมทั้้�งรััฐและเอกชน เพื่่�อปกป้้อง 

ความมั่่�นคงทั้้�งในประเทศและระหว่า่งประเทศ  คำสั่่�งฉบับันี้้� 

กล่า่วถึึงกลไกในการดำเนินิการปกป้อ้งโครงสร้า้งพ้ื้�นฐานสำคัญั  

การกำหนดลัักษณะของหน่่วยงานแต่่ละประเภท  

การมอบหน้้าที่่�ให้้ผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับสููง  

(Chief Information Officer: CIO) รัับหน้้าที่่�ในการ 

ปกป้้องโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ การวิิเคราะห์์ช่่องโหว่่ 

จััดทำแผนการแก้้ไข แจ้้ ง เตืือน รัับมืือ การฟื้้�นฟูู  

การสร้้างความตระหนัักรู้� การวิจััยและพััฒนา ข่่าวกรอง 

ความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ รวมถึึงข้้อกำหนดด้้าน 

กฎหมายและงบประมาณ 

หลัังจากเหตุุการณ์์ 9/11 ในปีี ค.ศ. 2001  

ภััยคุุกคามจากการก่่อการร้้ายและการพััฒนาของระบบ 

สารสนเทศส่่งผลให้้รููปแบบการปกป้้องโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

สำคัญัเปลี่่�ยนไป สหรัฐัฯ ได้อ้อกกฎหมาย The Homeland  

Security Act of 2002 (2002) จัดัตั้้�งกระทรวงความมั่่�นคง 

แห่่งมาตุุภููมิิสหรััฐฯ (Department of Homeland  

Security: DHS) จากการรวมตััวของหน่่วยงานโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานสำคััญ เพื่่�อช่่วยป้้องกััน การโจมตีี ลดความเส่ี่�ยง  

ลดความเสีียหาย และช่่วยเหลืือในการกู้้�คืืนจากการโจมตีี 

ของผู้้�ก่่อการร้้าย ด้้วยการแบ่่งปัันข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน 

ตนเองและกัับหน่่วยงานรััฐบาลกลางอื่่�น ๆ รััฐบาลของรััฐ  

และท้้องถิ่่�น ภาคเอกชน และอื่่�น ๆ  โดยหนึ่่�งในภารกิจสำคััญ 

ของ DHS คืือ การดำเนิินการตามแผน National  

Infrastructure Protection Plan (NIPP) ในปีี ค.ศ. 2007  

ได้้มีีการก่่อตั้้�งหน่่วยงาน National Protection and  

Programs Directorate (NPPD) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ DHS  

รัับผิิดชอบการดำเนิินการสร้้างความมั่่�นคงของประเทศ 

ด้้วยการลดและขจััดภััยคุุกคามต่่อโครงสร้้างพื้้�นฐาน 

ทางกายภาพและทางไซเบอร์์ที่่�สำคััญของสหรััฐฯ ต่่อมา 

ในปีี ค.ศ. 2018 มีีการประกาศกฎหมาย Cybersecurity  

and Infrastructure Security Agency Act of 2018  

NPPD จึึงถููกแยกออกมาเป็น็หน่ว่ยงานชื่่�อว่า่ Cybersecurity  

and Infrastructure Security Agency (CISA) ทำหน้้าที่่� 

ช่่วยเหลืือหน่่วยงานรััฐและเอกชนในการแก้้ไขปััญหา 

ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Homeland Security, 2018) 

จนถึึงปััจจุุบััน

สำหรัับประเทศไทย ไม่่มีีการระบุุคำว่่า โครงสร้้าง

พื้้�นฐานสำคััญที่่�ชััดเจน แต่่มีีคำใกล้เคีียงกำหนดอยู่่�ใน 

รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 

มาตรา 56 โดยมีีการกำหนดคำว่่า “สาธารณููปโภค 

ขั้้�นพื้้�นฐาน” ในทางความมั่่�นคงจะมีีกำหนดในหน่่วยงานที่่�มีี

ความสำคััญตามแผนการเตรีียมพร้้อมแห่่งชาติิแผนบริิหาร 

วิิกฤตการณ์์ (กระทรวงกลาโหมและสำนัักงานสภา 

ความมั่่�นคงแห่่งชาติิ, 2559) และในทางเศรษฐกิิจจะมีี

การกำหนดหน่่วยงานในพระราชบััญญััติิ การร่่วมลงทุุน 

ระหว่่างรััฐและเอกชน พ.ศ. 2562 แต่่ในพระราชบััญญััติิ

การรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์แ์ห่ง่ชาติ ิพ.ศ. 2562  

มีีการระบุุคำว่่า “โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ” 

และระบุุให้้หน่่วยงานที่่�มีีลัักษณะดัังกล่่าวต้้องมีีการ 

ดำเนินิการป้องกันั รับัมืือ และลดความเส่ี่�ยงจากภัยัคุุกคาม 

ทางไซเบอร์ ์มิใิห้เ้กิดิผลกระทบต่อ่ความมั่่�นคงในด้า้นต่า่ง ๆ   

ต่่อระบบโครงสร้้างสร้้างพื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ  

โดยมีีสำนัักงานคณะกรรมการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย

ไซเบอร์์แห่่งชาติิ (สกมช.) เป็็นหน่่วยงานกำกัับดููแล 

ตามกฎหมายฉบัับนี้้� (พิิธุุวรรณ กิิติิคุุณ, 2558)



 จารุุกฤษณ์์ เรืืองสุุวรรณ และ วรวรรณ ศรีีศัักดิ์์�

30
แนวทางการปกป้้องหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำำ�คััญของชาติิ
Guidelines for Protecting National Critical Infrastructure

จะเห็็นได้้ว่่า ในกรณีีของสหรััฐฯ จุุดเริ่่�มต้้นของ 

การดำเนิินการของหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ  

เกิิดจากเหตุุการณ์์การก่อการร้้ ายและภััยคุุกคาม 

ที่่� เปลี่�ยนแปลงไปที่่�กระทำต่่อหน่่วยงานโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานสำคััญและกระทบต่่อความมั่่�นคงของชาติิ  

ทำให้้สหรััฐฯ ต้้องมีีการออกคำสั่่�งจััดตั้้�งคณะทำงาน  

เพื่่�อกำหนดประเภทหน่่วยงาน แนวทางในการปกป้อง 

หน่่วยงานจััดตั้้�งหน่่วยงานรัับผิิดชอบ ทีีมแก้้ไขปััญหา  

รวมถึึงผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละหน่่วยงานในการป้องกััน  

ลดความเสี่่�ยง ลดความเสีียหายและช่่วยเหลืือในการกู้้�คืืน 

จากการโจมตีี แต่่ของไทยเกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

และกฎหมายที่่�ให้้กำหนดหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ

ทางสารสนเทศขึ้้�น 

ความหมายของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญและโครงสร้้าง

พื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ

สำหรัับความหมายของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ

และโครงสร้า้งพื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ แต่่ละประเทศ

ได้้ให้้ความหมายที่่�แตกต่างกัันไป โดย Organization  

for Economic Co-operation and Development 

(OECD) ของสหภาพยุุโรป ได้้ทำการเปรีียบเทีียบ 

ความหมายในแต่่ละประเทศไว้้ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 ความหมายของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ

ประเทศ ความหมายของ Critical Infrastructure (CI)

สหรััฐอเมริิกา ระบบและทรััพย์์สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นทางกายภาพหรืือเสมืือน ซึ่่�งมีีความสำคััญ 

อย่่างยิ่่�งต่่อสหรััฐฯ หากถููกทำให้้ไร้้ความสามารถหรืือถููกทำลายระบบและทรััพย์์สิิน

ดัังกล่่าว จะมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคง ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของประเทศ 

สาธารณสุุขหรืือความปลอดภััยของประเทศ หรืือเรื่่�องใด ๆ รวมกััน

ออสเตรเลีีย สิ่่�งอำนวยความสะดวกทางกายภาพ ห่่วงโซ่่อุุปทาน เทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 

เครืือข่่ายการสื่่�อสาร ซึ่่�งหากถููกทำลาย ลดระดัับ หรืือไม่่สามารถใช้้งานได้้ 

เป็็นระยะเวลานาน อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความเป็็นอยู่่�ทางสัังคม 

หรืือเศรษฐกิิจของประเทศ หรืือส่่งผลกระทบต่่อออสเตรเลีีย ความสามารถ 

ในการป้้องกัันประเทศและประกัันความมั่่�นคงของชาติิ

สหภาพยุุโรป ทรััพย์์สิิน ระบบ หรืือส่่วนหนึ่่�งส่่วนใดของระบบที่่�ตั้้�งอยู่่�ในรััฐสมาชิิกที่่�จำเป็็นต่่อ 

การบำรุุงรัักษาเพื่่�อให้้บริิการสำคััญแก่่สัังคม สุุขภาพ ความปลอดภััย ความมั่่�นคง 

ความอยู่่�ดีีมีีสุขทางเศรษฐกิิจหรืือสัังคมของประชาชน และการหยุุดชะงัักหรืือ 

การทำลายล้้างอาจส่่งผลกระทบสำคััญต่่อประเทศสมาชิิกอัันเป็็นผลมาจาก 

ความล้้มเหลวในการรัักษาหน้้าที่่�เหล่่านั้้�น

ที่่�มา :	 Organization for Economic Co-operation and Development [OECD], 2008, p.4
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จากตารางที่่� 1 และตารางที่่� 2 จะเห็็นได้้ว่่า 

ทั้้�ง 2 คำ คืือ โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ (CI) และโครงสร้้าง

พื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ (CII) มีีส่่วนที่่�เหมืือนกััน

คืือ ระบบหรืือทรััพย์์สิินหากถููกทำลายจะมีีผลกระทบ 

ต่่อความมั่่�นคงของประเทศ เมื่่�อพิิจารณาในส่่วนที่่�แตกต่่าง  

ในส่่วนของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ จะหมายรวมถึึงระบบ

และทรััพย์์สิินทั้้�งทางกายภาพและเสมืือน และถููกทำลาย

ด้้วยวิิธีีการใด ๆ ในขณะท่ี่�โครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญทาง

สารสนเทศ จะเน้้นไปที่่�ระบบและทรััพย์์สิินทางสารสนเทศ 

และเน้น้ที่่�การโจมตีีทางไซเบอร์เ์ป็น็หลักั ซึ่่�งอาจกล่า่วได้ว้่า่ 

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ แต่่อย่่างไรก็็ตาม Centre for  

European Policy Studies (CEPS) ให้้ความเห็็นว่่า 

ปััจจุุบัันความเสีียหายทางกายภาพสามารถกระทำได้้ 

ผ่่านการโจมตีีทางไซเบอร์์ แต่่ในขณะเดีียวกัันหน่่วยงาน 

โครงสร้้างพ้ื้�นฐานส่่วนใหญ่่ยัังมุ่่�งเน้้นในการปกป้องทาง 

กายภาพมากกว่าการปกป้องทางไซเบอร์์  แนวโน้ม้ในอนาคต 

หากโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญพึ่่�งพาระบบสารสนเทศ 

ในการดำเนิินการ เช่่น ระบบเครืือข่่าย ระบบคลาวด์ ์

หรืือแม้้กระทั่่�ง ระบบ SCADA จะส่่งผลทำให้้การปกป้้อง

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญและโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ 

ทางสารสนเทศต้้องมีีการดำเนิินการควบคู่่�กััน (Centre  

for European Policy Studies [CEPS], 2010, p.23-28) 

รวมทั้้�ง แนวโน้้มที่่�โครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญของประเทศ 

ส่่วนใหญ่่จะมีีลักษณะเดีียวกัันกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ 

ทางสารสนเทศ และอาจกลายเป็็นจุุดศููนย์์ดุุลแห่่งสงคราม 

การก่อการร้้ายในอนาคตด้้วย (ปิิยะ ศรีีพลอย, 2565,  

p.87-97) อย่่างไรก็ต็าม ในแต่่ละประเทศจะมีีการกำหนดคำ 

และแนวทางที่่�แตกต่่างกัันตามบริิบทและตามอำนาจทาง

กฎหมายที่่�บัังคัับใช้้กัับหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ

การกำหนดด้าน (Sectors) และกำหนดหน่่วยงาน

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ

แต่่ละประเทศจะมีีแนวทางในการแบ่่งด้้าน  

(Sectors) ของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญและโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศแตกต่่างกััน สหรััฐฯ กำหนด 

Sectors ตามเอกสารท่ี่�มีีชื่่�อว่่า Homeland Security  

Presidential Directive (HSPD) ฉบัับที่่� HSPD-7  

(The White House, 2003, p.36) ครั้้�งแรก สหรััฐฯ  

แบ่่ง Sectors ออกตามหน่่วยงานภาครััฐที่่�เป็็นเจ้้าภาพ 

ตารางที่่� 2 ความหมายของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ

ประเทศ ความหมายของ Critical Information Infrastructure (CII)

สิิงคโปร์์ ระบบคอมพิวิเตอร์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้องโดยตรงในการให้บ้ริกิารที่่�จำเป็น็ การโจมตีีทางไซเบอร์์

ต่่อ CII อาจส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม 

ไทย คอมพิิวเตอร์์หรืือระบบคอมพิิวเตอร์์ซึ่่�งหน่่วยงานของรััฐหรืือหน่่วยงานเอกชน 

ใช้้ ในกิิจการของตนที่่� เ ก่ี่�ยวข้องกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของรััฐ 

ความปลอดภััยสาธารณะ ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจของประเทศ หรืือโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานอัันเป็็นประโยชน์์สาธารณะ

ที่่�มา :	 1.	Cyber Security Agency of Singapore, 2018	

	 2. 	พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ, 2562, เล่่ม 136
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ใน Sectors ที่่�รัับผิิดชอบ แต่่ต่่อมา มีีการยกเลิิกและ 

มีีการแบ่่งหน่่วยงานตามคำสั่่�งเลขที่่� PPD-21 (The White 

House, 2013, p.10-11) แบ่่งออกเป็็น 16 Sectors  

ตามภารกิจิหลักัที่่�กำหนด ในขณะท่ี่�แนวคิดิของออสเตรเลีีย 

สหภาพยุุโรป และสิิงคโปร์ มีีการแบ่่งตามภารกิจหลััก  

เป็็น 11 Sectors และประเทศไทยแบ่่งภารกิจหลัักเป็็น  

7 Sectors และด้้านอื่่�น ๆ รวม 8 Sectors มีีรายละเอีียด

ตามตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 เปรีียบเทีียบ Sector ของหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญของไทยและต่่างประเทศ

Sectors/ประเทศ สหรััฐฯ ออสเตรเลีีย สหภาพยุุโรป สิิงคโปร์์ ไทย

พลัังงาน     

การเงิิน     

สาธารณสุุข     

ขนส่่งและคมนาคม     (บก) 

โทรคมนาคม  
  

เทคโนโลยีีสารสนเทศ  

น้้ำและระบบบำบััด     -

อาหารและเกษตร    - -

บริิการภาครััฐ  - -  

บริิการฉุุกเฉิิน  - -


-

ความมั่่�นคง 

อื่่�น ๆ -	อุุตสาหกรรม

ป้้องกัันประเทศ

-	 เคมีีภััณฑ์์

-	สิ่่�งอำนวยความ

สะดวก

-	การผลิติที่่�สำคัญั

-	 เขื่่�อน

-	นิิวเคลีียร์์

-	อุุตสาหกรรม

ป้้องกัันประเทศ

-	ศึึกษา/วิิจััย

-	อวกาศ

-	 เคมีีภััณฑ์์

-	นิิวเคลีียร์์

-	อวกาศ

-	สื่่�อ

-	ขนส่่งทางน้้ำ

-	ขนส่่งทาง

อากาศ

-	สื่่�อ

-	อื่่�น ๆ

รวม (Sectors) 16 11 11 11 7

ที่่�มา :	 1.		The White House, 2013

 	 2. 		Australia Government, 2018

 	 3.		European Commission, 2006 

	 4.		Cyber Security Agency of Singapore, 2018	

 	 5.		พระราชบััญญััติิการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ, 2562, เล่่ม 136
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ในกรณีีของประเทศไทยจากข้้อมููลในตาราง 

หน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่อยู่่�ภายใต้้ 7 Sectors อาจถููกแบ่่ง

ตามความเหมาะสม เช่่น หน่่วยงานด้้านน้้ำจะอยู่่�ใน 

ด้้านพลัังงาน บางภารกิิจอาจอยู่่�ในความควบคุุมของ 

หน่่วยงานความมั่่�นคง และภารกิิจอื่่�น ๆ อาจพิิจารณา 

เพิ่่�มเติิม เป็น็ด้้านใหม่่ในอนาคต สำหรับัขั้้�นตอนการกำหนด 

หน่ว่ยงาน หน่่วยงานสำคััญใน 7 Sectors จะถููกมอบหมาย 

ให้้เป็็นหน่่วยงานควบคุุมหรืือกำกัับดููแล (Regulator)  

มีีหน้า้ที่่�กำหนดให้ห้น่่วยงานภายใต้ก้ำกับัตามภารกิจิของตน 

เป็็นหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ 

ภายใต้ก้ารกำกัับดููแล โดยแนวทางการพิจารณามีี 5 ขั้้�นตอน  

ได้้แก่่ การระบุุกระบวนการที่่�สำคััญ (Determine Critical 

Processes/Services) การพิจารณาผลกระทบจาก 

การหยุุดชะงัักของกระบวนการที่่�สำคััญ (Identify Outage  

Impacts) การประเมิินเวลาการหยุุดชะงัักที่่�ยอมรัับได้้  

(Estimated Downtime) เลืือกกระบวนการท่ี่�สำคััญ 

และการระบุุทรััพย์์สิินสารสนเทศ (System Resource/ 

Component) และการระบุุหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ 

ทางสารสนเทศ (Determine Critical Infrastructure)  

หลังัจากท่ี่�ถููกกำหนดให้เ้ป็น็หน่ว่ยงานโครงสร้า้งพ้ื้�นฐานสำคัญั 

ทางสารสนเทศแล้้ว จะมีีการส่่งข้้อมููลกระบวนการที่่�สำคััญ  

กำหนดผู้้�ประสานงาน และดำเนิินการตามมาตรฐาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

แนวทางการปกป้้องหน่่วยงานโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ 

(Critical Infrastructure Protection Process: CIPP)

สำหรัับ CIPP เป็็นแนวคิดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ 

เตรีียมพร้้อมและการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ร้้ายแรง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สำคััญของประเทศ  

โดยอ้้างอิิงจากแนวทางตามคำสั่่�ง PDD-63 ของสหรััฐฯ  

ซึ่่�งเมื่่�อทำการเปรีียบเทีียบกัับข้้อกำหนดตามประมวล

แนวทางปฏิิบััติิและกรอบมาตรฐานของไทยที่่� สกมช. 

กำหนด (ประกาศคณะกรรมการกำกับัดููแลด้า้นความมั่่�นคง 

ปลอดภััยไซเบอร์์ เรื่่�อง ประมวลแนวทางปฏิิบััติิ และกรอบ 

มาตรฐานด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์

สำหรัับหน่่วยงานของรััฐและหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 

สำคััญทางสารสนเทศ พ.ศ. 2564, 2564, เล่่ม 138) และ 

สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล NIST CSF มีีกระบวนการ

ดำเนิินการสรุุปได้้ 5 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�

ภาพ Critical Infrastructure Protection Process

ที่่�มา : ปรัับปรุุงจาก Wade, 2016, p.5-9
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ขั้้�นตอนที่่� 1	การระบุุสินิทรัพัย์์ในหน่่วยงานโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานสำคัญั คืือ การระบุทุรัพัย์ส์ินิที่่�สำคัญัท่ี่�อยู่่�ในขอบเขต 

ความรับัผิดิชอบของหน่ว่ยงาน  เริ่่�มต้น้จากการทบทวนภารกิจิ  

จััดลำดัับความสำคััญ ภารกิิจและข้้อจำกััดของหน่่วยเหนืือ  

วิิเคราะห์์ทรััพย์์สิินที่่�มีีความสำคััญยิ่่�งต่่อการบรรลุุภารกิิจ  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับของไทย คืือ การวิเคราะห์์ผลกระทบ 

ทางธุุรกิิจ และการจััดการทรััพย์์สิิน 

ขั้้�นตอนที่่� 2	ระบุุความเสี่่�ยงและประเมิินช่่องโหว่่ 

ดำเนิินการกับรายการทรััพย์์สิินท่ี่�ระบุุไว้้ในขั้้�นตอนท่ี่� 1 

จำเป็็นต้้องระบุุความเสี่่�ยง จุุดอ่่อนและช่่องโหว่่ที่่�เป็็นไปได้้

ตลอดจน มาตรการป้้องกัันที่่�จำเป็็นเพื่่�อบรรเทาช่่องโหว่่ 

การระบุุความต้้องการสนัับสนุุนที่่�จำเป็็น และการประเมิิน

ช่่องโหว่่ เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับของไทย คืือ การประเมิิน 

ความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยง และ 

การประเมิินช่่องโหว่่และการทดสอบเจาะระบบ 

ขั้้�นตอนที่่� 3	การทำให้้เป็็นมาตรฐาน วิิเคราะห์์  

และจััดลำดัับความสำคััญ ทำการรวบรวมผลการประเมิิน

ความเส่ี่�ยงและช่่องโหว่่ โดยจััดเรีียงให้้เป็็นมาตรฐาน  

จััดลำดัับความสำคััญกัับสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดที่่�หน่่วยงาน 

รัับผิิดชอบ เพื่่�อที่่�จะระบุุว่่า ทรััพย์์สิินใดมีีความเส่ี่�ยง 

มากที่่�สุุดและได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดจากมาตรการป้้องกััน 

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับของไทย คืือ การจััดการความเสี่่�ยง 

ขั้้�นตอนที่่� 4	การดำเนิินการป้องกััน  ข้อ้มููลที่่�รวบรวม 

ระหว่่างกระบวนการจะช่่วยในการพััฒนาและดำเนิินการ 

ตามแผนเพื่่�อกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบ วางนโยบาย กำกัับดููแล  

เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเสีียหายให้้กัับโครงสร้้างพ้ื้�นฐาน 

และสามารถประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�ให้้ความช่ว่ยเหลืือได้้  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับของไทย คืือ การจัดัการผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก  

การควบคุุมการเข้้าถึึง การทำให้้ระบบมีีความแข็็งแกร่่ง  

การควบคุุมการเชื่่�อมต่อ่ระยะไกล การควบคุุมสื่่�อเก็็บข้อ้มููล 

แบบถอดได้้ การตรวจสอบและเฝ้้าระวัังภััยคุุกคาม 

ทางไซเบอร์์ และนโยบายและแผนการรัับมืือภััยคุุกคาม

ทางไซเบอร์์ 

ขั้้�นตอนที่่� 5	วัดัประสิิทธิภิาพ คืือ การกำหนดตัวัชี้้�วัดั 

สำหรัับมาตรการป้องกัันแต่่ละอย่่างเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า 

มีีการดำเนิินการอย่่างสม่่ำเสมอ ยั่่�งยืืน และมีีประสิิทธิิภาพ 

การทบทวนตััวชี้้�วััดอย่่างต่่อเนื่่�องจะส่่งผลให้้เกิิดการ

ปรัับปรุุงกรอบการทำงานและแผนการป้้องกััน เมื่่�อ 

เปรีียบเทีียบกัับของไทย คืือ การตรวจสอบด้้านความมั่่�นคง 

ปลอดภััยไซเบอร์์ การสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความ

มั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ การแบ่่งปัันข้้อมููล การฝึึกซ้อม 

แผนการรัับมืือภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ การฝึกซ้อมแผน 

การสื่่�อสารในภาวะวิกิฤต การฝึกึซ้อ้มความมั่่�นคงปลอดภัยั

ไซเบอร์์ และการฝึึกซ้้อมการรัักษาและฟื้้�นฟููความเสีียหาย 

ที่่�เกิิดจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 

สรุุปผลการศึึกษา

จากแนวคิิดเริ่่�มต้้นของการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญของสหรััฐฯ ในการรัับมืือกัับ

เหตุุการณ์์การก่อการร้ายและภััยคุุกคามที่่�เปลี่�ยนแปลง 

จนนำไปสู่่�แนวทางในการปกป้องโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ  

ด้้วยการออกกฎหมาย การจัดตั้้�งหน่่วยงานรัับผิิดชอบ

ในการป้้องกัันการโจมตีี ลดความเสี่่�ยง ลดความเสีียหาย  

และช่่วยเหลืือในการกู้้�คืืนจากการโจมตีีต่่อหน่่วยงาน

โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ โดยขอบเขตความหมาย 

ของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ หมายถึึง ระบบหรืือทรััพย์์สิิน 

หากถููกทำลายจะมีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคงของประเทศ 

ในขณะที่่� โครงสร้้ างพื้้�นฐานสำคััญทางสารสนเทศ 

ซึ่่�งเป็็นส่่วนย่่อยของโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ หมายถึึง 

ระบบและทรััพย์์สิินทางสารสนเทศ และเน้้นที่่�การโจมตีี 

ทางไซเบอร์์เป็น็หลััก การกำหนดความหมายและหน่่วยงาน 

จะมีีความแตกต่างตามบริิบทและกฎหมายแต่่ละประเทศ  

อย่่างไรก็็ตาม การดำเนิินการในปััจจุุบัันมีีแนวโน้้ม 

ที่่�โครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญและโครงสร้้างพื้้�นฐานสำคััญ 

ทางสารสนเทศ จะต้้องมีีการดำเนิินการปกป้องควบคู่่�กัน 

อย่่างไม่่สามารถแบ่่งแยกได้้ การดำเนิินการที่่�สำคััญต้้อง 
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เริ่่�มจากการมีีกฎหมายและหน่ว่ยงานรับัผิดิชอบ การแบ่ง่มอบ 

Sectors และกำหนดหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ 

เพื่่�อให้้เกิิดการควบคุุมและกำกัับดููแล หลัังจากนั้้�น 

จะเป็็นแนวทางในการปกป้้องหน่่วยงานโครงสร้้าง 

พื้้�นฐานสำคััญ จะประกอบไปด้้วย 5 ขั้้�นตอน ได้้แก่่  

การระบุุสิินทรััพย์์ในหน่่วยงานโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ 

การระบุุความเสี่่�ยงและประเมิินช่่องโหว่่ การทำให้้เป็็น

มาตรฐาน วิิเคราะห์์ และจััดลำดัับความสำคััญ การดำเนิิน 

การป้องกััน และการประเมิินเพื่่�อวััดประสิิทธิิภาพ  

โดยหน่่วยงานที่่�ถููกกำหนดให้้เป็็นโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำคััญ  

จำเป็น็ต้อ้งมีีการดำเนินิการในเรื่่�องของการรักัษาความมั่่�นคง 

ปลอดภััยไซเบอร์์ ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล  

เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยทัันต่่อสถานการณ์์ทางไซเบอร์์ 

ที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และพร้้อมรัับมืือภััยคุุกคาม 

ทางไซเบอร์ท์ี่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นในอนาคตได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ  

เพื่่�อให้้เกิิดความความมั่่�นคง เสถีียรภาพทางเศรษฐกิิจ 

และปกป้องการดำเนิินการวิถีีชีีวิตของประชาชนในชาติิ 

ให้้สามารถดำเนิินกิิจกรรมอย่่างเป็็นปกติิต่่อไป
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บทคััดย่่อ 

ในยุุคปััจจุุบัันระบบการสื่่�อสารมีีบทบาทสำคััญอย่่างมากในการดำเนิินการทางทหาร และการบัังคัับบััญชาการรบ 

ในยุุคที่่�อาจเกิิดสงคราม เครื่่�องมืือสื่่�อสารทางทหารเชิิงพื้้�นที่่�รวมถึึงเครื่่�องมืือเข้้ารหััสเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ช่่วยให้้กองทััพ

สามารถสื่่�อสารได้้อย่่างปลอดภััยพร้้อมกัับมีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้ เทคโนโลยีีส่ื่�อสารที่่�กำลัังพััฒนามีีส่่วนจำเป็็นสำหรัับ 

ช่่วยให้้การบังคัับบััญชาและการดำเนิินการทางทหารมีีประสิิทธิิภาพและสามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่�ยนแปลง

ได้้อย่่างรวดเร็็วในยุุคท่ี่�อาจเกิิดภาวะสงคราม บทความนี้้�เป็็นการกล่าวถึึงแนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร 

ทางทหารเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัสงครามที่่�มีีเครืือข่า่ยเป็น็ศูนูย์ก์ลาง (Network Centric Warfare) และเพื่่�อลดความซับัซ้อ้น  

พร้้อมป้้องกัันการถูกโจมตีีของข้้อมููล โดยในเบื้้�องต้้นจะกล่าวถึึงระบบเชื่่�อมโยงข้้อมููลทางยุุทธวิิธีี (Tactical Data Link) 

เป็็นอย่่างไร มีีประโยชน์์อะไร ถััดมาจะกล่าวถึึง Link-TH กัับ Link 16 คืืออะไร เพื่่�อนำมาประยุุกต์์ใช้้ในกองทััพ 

ข้้อดีี-ข้้อเสีีย และสุุดท้้ายจะกล่่าวถึึงแนวทางการพััฒนาโครงข่่ายสััญญาณ Link-TH โดยการผลิิตสััญญาณคลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์ 

มาใช้้ในการสื่่�อสารเพื่่�อเป็็นระบบปฏิิบััติิการส่่งผ่่านชุุดคำสั่่�งพร้้อมข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ให้้เป็็นระบบแบบแผนเฉพาะ 

ของประเทศไทยในอนาคต โดยที่่�ไม่่ต้้องพึ่่�งพาระบบโครงข่่ายจากต่่างประเทศ
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Abstract 

In today's world, communication systems  

play a crucial role in military operations and 

command and control during wartime. Military  

communication tools, including encrypted  

communication devices, are essential for secure  

and reliable communication within the armed 

forces. Developing communication technologies is  

imperative to enhance the efficiency of command 

and control operations. It also enables rapid  

response to evolving situations during wartime. 

This article discusses strategies for developing 

military communication technology to align  

with Network Centric Warfare and to mitigate 

complexity while preventing data breaches.  

Initially, it will discuss Tactical Data Links (TDLs), 

their benefits, and then delve into Link-TH  

and Link 16, their applications in the military, 

advantages, and disadvantages. Finally, it will 

propose a development strategy for the Link-TH 

signal network, utilizing terahertz wave signals  

for communication to establish a dedicated  

system tailored to the needs of Thailand's military 

without relying on foreign network infrastructure.

Keywords : War, Signal, Information

บทนำ 

ในปััจจุุบัันกองทััพไทยยัังคงใช้้การสื่่�อสารด้วย

เสีียงผ่่านวิิทยุุ เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิการทางทหาร  

ซึ่่�งมีีข้้อจำกััดในแง่่ความเร็็ว ปริิมาณข้้อมููล และความเสี่่�ยง 

ต่อ่การถูกดักฟังัและรบกวนสัญัญาณ (รัมัณรา สมประสงค์,์  

2565) ในขณะที่่�ประเทศส่่วนใหญ่่ทั่่�วโลก โดยเฉพาะ 

มหาอำนาจทางการทหารอย่่างสหรััฐอเมริิกา (สหรััฐฯ),  

สหพัันธรััฐรััสเซีีย (รััสเซีีย), สาธารณรััฐประชาชนจีีน (จีีน)  

และองค์ก์ารสนธิสัิัญญาแอตแลนติิกเหนืือหรืือพัันธมิติรนาโต  

(North Atlantic Treaty Organisation: NATO)  

ปรับัเปลี่่�ยนไปสู่่�การใช้ร้ะบบการเชื่่�อมโยงข้อ้มูลูทางยุทุธวิธิีี  

(Tactical Data Link: TDL) ซึ่่�งเป็็นการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล 

แบบดิิจิทิัลัความเร็ว็สูงผ่่านเครืือข่่ายคล่ื่�นวิิทยุที่่�มีีการเข้า้รหัส  

(Andersson, Jouannet, Amadori & Krus, 2021; 

Jagiełło, 2022; Petrov, 2023)

TDL ช่่ วย เพิ่่� มการตระหนัักรู้้�สถ านการณ์์  

(Situation Awareness) โดยเชื่่�อมโยงหน่่วยต่่าง ๆ  

ในสนามรบให้เ้ห็น็ภาพเดีียวกันัแบบเรีียลไทม์ ์ทำให้ส้ามารถ 

แชร์์ข้้อมููลเป้้าหมาย อาวุุธ คำสั่่�ง และเซนเซอร์์ต่่าง ๆ  

ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ (ธนรััฐ ธนะสมบููรณ์์,  

2564) ระบบนี้้�ถืือเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของแนวคิิด 

การทำสงครามที่่�ใช้้เครืือข่่ายเป็็นศููนย์์กลาง (Network  

Centric Warfare) ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการบูรณาการกำลัังรบผ่่าน 

การแลกเปลี่�ยนข้้อมูลูดิจิิทิัลั (Li, Wu, Jiang, & Zhu, 2022)

การพึ่่�งพาเทคโนโลยีี TDL จากต่างประเทศ  

โดยเฉพาะจากชาติิตะวัันตกจำเป็็นต้้องได้้รัับความยิินยอม

จากประเทศเจ้า้ของเทคโนโลยีี ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่อ่ความมั่่�นคง

และอธิิปไตยของประเทศในยามขััดแย้้งเพราะประเทศ

เจ้้าของอาจควบคุุมหรืือจำกััดการเข้้าถึึงได้้ ดัังตััวอย่่าง 

ในความขััดแย้้งรัสัเซีีย-ยููเครนที่่�ประเทศตะวันัตกคว่่ำบาตร 

การส่งออกสินค้้าเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้แก่่รััสเซีีย  

ดัังนั้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงและป้้องกัันไม่่ให้้ 

ความขัดัแย้ง้ระหว่่างชาติมิหาอำนาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ระบบ 

การส่ื่�อสารและการควบคุุมบัังคัับบััญชาของกองทััพไทย 

ประเทศไทยจึึงควรพัฒนา TDL ขึ้้�นใช้้เองโดยไม่่พึ่่�งพา

เทคโนโลยีีจากต่่างชาติิ 
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โดยประเทศไทยสามารถอาศััยประสบการณ์์ 

จากกองทััพอากาศที่่� ได้้รัับเทคโนโลยีีนี้้�มาพร้้อมกัับ 

การจััดหาเครื่่�องบิิน Gripen จากราชอาณาจัักรสวีีเดน  

(สวีีเดน) ซึ่่�งเป็็นประเทศผู้้�บุกเบิิกแนวคิดการรบแบบ 

เครืือข่่ายและใช้้ TDL มาตั้้�งแต่่ทศวรรษ 1950 ก่่อนชาติิ 

อื่่�น ๆ มาใช้้เป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาต่่อยอดในระดัับ

ประเทศต่่อไป (Andersson, Jouannet, Amadori, & 

Krus, 2021)

หน่่วยงานที่่�ดููแลการพััฒนา

การพัฒนาระบบสื่่�อสารโดยใช้้คล่ื่�นเทระเฮิิรตซ์์ 

อาจต้้องเกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลของคณะกรรมการ 

กิิจการกระจายเสีียง กิิจการโทรทัศน์ และกิิจการ 

โทรคมนาคมแห่่งชาติิ (กสทช.) ด้้วย ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงาน

กำกัับดููแลการใช้้คล่ื่�นความถ่ี่�วิิทยุและกิิจการโทรคมนาคม 

ของไทยโดยอาจมีีประเด็น็ที่่�ต้อ้งพิจิารณา (ณัชัพนธ์ ์ มีีแสง,  

2564) ดัังนี้้�

1.	ก ารจัดสรรคล่ื่�นความถ่ี่� : การใช้้งานคล่ื่�น 

เทระเฮิริตซ์จ์ำเป็น็ต้อ้งได้ร้ับัการจัดัสรรย่า่นความถี่่�ที่่�เหมาะสม 

จาก กสทช. เพื่่�อป้้องกัันการรบกวนกัับระบบสื่่�อสารอื่่�น ๆ  

และเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดในระดัับสากล  

ซึ่่�งอาจต้้องมีีการประสานงานและย่ื่�นขออนุุญาตใช้้งาน 

คลื่่�นความถี่่�จาก กสทช. ก่่อนการพััฒนาระบบ Link-TH

2.	ก ารกำหนดมาตรฐานทางเทคนิิค : กสทช.  

มีีหน้า้ที่่�ในการกำหนดมาตรฐานและข้้อกำหนดทางเทคนิิค

ของอุุปกรณ์์และระบบสื่่�อสารเพ่ื่�อให้้มีีความปลอดภััย 

และมีีคุุณภาพ ดัังนั้้�นการพััฒนาเทคโนโลยีีเทระเฮิิรตซ์ ์

จึงึต้อ้งคำนึงึถึงึมาตรฐานและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้องของ กสทช.  

เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบที่่�พััฒนาขึ้้�นมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง 

กัับข้้อกำหนด

3.	ข้ อยกเว้น้สำหรับักิจิการความมั่่�นคง : โดยทั่่�วไป  

การใช้้คลื่่�นความถี่่�วิิทยุุต้้องได้้รัับอนุุญาตจาก กสทช. 

อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีีกิจการเพ่ื่�อความมั่่�นคงของรััฐ

เช่่น การใช้้งานเพื่่�อป้้องกัันประเทศของกองทััพ อาจได้้รัับ 

การยกเว้้นหรืือมีีข้้อกำหนดพิิเศษในการขออนุุญาตใช้ ้

คล่ื่�นความถ่ี่� ซึ่่�งเป็็นประเด็็นที่่�อาจต้้องมีีการหารืือและ

ประสานงานกัับ กสทช. เพื่่�อกำหนดแนวทางที่่�เหมาะสม

4.	 ผลกระทบต่อ่ภาคพลเรืือน  :  แม้ร้ะบบ Link-TH 

จะมุ่่�งเน้น้การใช้ง้านทางการทหารแต่ก่ารใช้ค้ล่ื่�นเทระเฮิริตซ์์  

อาจมีีผลกระทบต่อ่การใช้ง้านคลื่่�นความถี่่�ของภาคพลเรืือน 

ด้้วย เช่่น อาจมีีการรบกวนต่่อระบบสื่่�อสารพลเรืือน 

ที่่�ใช้้ย่่านความถ่ี่�ใกล้เคีียง ดัังนั้้�นจึึงอาจต้้องมีีการศึกษา 

และประเมิินผลกระทบด้้านการใช้้คล่ื่�นความถ่ี่�ร่่วมกัับ 

กสทช. เพ่ื่�อกำหนดมาตรการป้องกัันและแก้้ไขปััญหา 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ดัังนั้้�น ในการพััฒนาระบบส่ื่�อสาร Link-TH  

โดยใช้เ้ทคโนโลยีีเทระเฮิริตซ์น์ั้้�นกองทัพัและหน่ว่ยงานวิจิัยั 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจึึงควรมีีการประสานงานและปรึึกษาหารืือกัับ  

กสทช. ตั้้�งแต่่ในขั้้�นตอนการวางแผนและออกแบบระบบ 

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การพัฒันาเทคโนโลยีีเป็น็ไปอย่า่งสอดคล้อ้ง 

กัับกฎระเบีียบ ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อการใช้้คล่ื่�นความถี่่� 

ในวงกว้างและสามารถนำไปสู่่�การใช้ง้านจริิงได้อ้ย่า่งราบรื่่�น

และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

Tactical Data Link เป็็นอย่่างไร

Tactical Data Link เป็็นการพััฒนาการเชื่่�อมโยง 

ข้้อมููลภายใต้้แนวคิิดการสงครามแบบใช้้เครืือข่่ายเป็็น 

ศููนย์์กลาง (Network Centric Warfare: NCW) ระบบ 

เชื่่�อมโยงข้้อมููลทางยุุทธวิธีี (Tactical Data Link: TDL)  

คืือ การรัับ/ส่่งข้้อมููลแบบดิิจิิตอลผ่่านรููปแบบของข้้อมููล

มาตรฐานที่่�ถููกกำหนดขึ้้�นเพื่่�อใช้้ในการแลกเปลี่�ยนข้้อมููล 

ระหว่่างกััน ด้้วยขีีดความสามารถในการรัับ/ส่่งข้้อมููล 
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แบบตามเวลาจริิง การป้้องกัันการรบกวนทางสััญญาณ  

และการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ซึ่่�งทำให้้กองทััพ 

สามารถรับัรู้้�สถานการณ์ท่์ี่�เปลี่�ยนแปลงไปของการปฏิบัิัติกิาร 

ต่่าง ๆ ร่่วมกััน การกำหนดเป้้าหมายและการพิสููจน์ ์

ทราบฝ่่าย เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจทางการทหารได้้

อย่า่งทันัท่ว่งทีีและมีีประสิทิธิภิาพ (ธนรัฐั  ธนะสมบูรูณ์,์ 2564)

Link-TH กัับ Link 16

1. Link-TH เป็็นคำย่่อของ Link Training &  

Simulation Thailand ซึ่่� งเป็็นบริิษััทท่ี่� ให้้บริิการ 

ด้้านการฝึึกและจำลองการบิินโดยมีีฐานที่่�ประเทศไทย  

บริิษััทนี้้�มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาและให้้บริิการเทคโนโลยีี 

ที่่�ใช้้ในการฝึึกการบิินและการจำลองเครื่่�องบิิน ซึ่่�งอาจ 

รวมถึึงการสร้างซอฟต์แวร์์การจำลองบิินและการสร้าง 

โมเดลของเคร่ื่�องบิินเพ่ื่�อใช้้ในการฝึก ผู้้�บิิน ผู้้�ทำงาน 

ด้้านอากาศยานและบุุคลากรทางอากาศได้้อย่่างมีี 

ประสิิทธิิภาพและปลอดภััย บริิษััท Link Training & 

Simulation Thailand เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลุ่่�มบริิษััท  

Link Training & Simulation ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำด้้านการจำลอง 

และฝึึกการบินในระดัับโลก โดยมีีลูกค้้าหลายประเทศ 

ทั่่�วโลกที่่�ได้้รัับการบริิการจากบริิษััทในกลุ่่�มนี้้� รวมถึึง 

การให้้บริิการในด้้านการฝึกและจำลองการบินให้้แก่่ 

กองทััพอากาศและองค์์กรทางการบิินทั่่�วโลก

2.	 Link 16 เป็็นระบบการสื่่�อสารแบบพิิเศษ 

ทางทหารท่ี่�ใช้้ในการแลกเปลี่�ยนข้้อมููลระหว่่างเครื่่�องบิิน 

ทางอากาศ ยานยนต์์ทางบก และทางเรืือท่ี่�เป็็นเครื่่�องที่่� 

ได้้รัับการติิดตั้้�งระบบนี้้� ถืือว่่าเป็็นมาตรฐานที่่�สำคััญ 

สำหรัับการสื่่�อสารระหว่่างพื้้�นที่่�ทางทหาร ระบบ Link 16  

สามารถให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับสถานะของศััตรููหรืือ 

ข้้อมููลยุุทธศาสตร์์แก่่บุุคคลในหน่่วยงานที่่�ต้้องการได้ ้

อย่่างรวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

ตำแหน่่งที่่�ตั้้�ง ความเร็็ว ทิิศทาง และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับ 

เป้้าหมายระบบ Link 16 ยัังมีีความสามารถในการเข้้ารหััส 

ข้้อมููลเพ่ื่�อความปลอดภััยของข้้อมููลที่่�ส่่งระหว่่างเคร่ื่�องบิิน 

หรืือยานยนต์์ที่่�เป็็นสมาชิิกของเครืือข่่าย Link 16 อีีกด้้วย  

ในทางปฏิิบััติิระบบ Link 16 เป็็นเคร่ื่�องมืือท่ี่�สำคััญ 

สำหรัับการปฏิิบััติิการทางทหารทั้้�งในฐานะของอำนาจ 

ทางทหารและอำนาจการส่ื่�อสารในระดัับของระบบ 

สารสนเทศทางทหาร

Link 16 สื่่�อสารผ่านคล่ื่�น UHF L-Band และ 

มีีระบบป้้องกัันการถููกรบกวนสััญญาณจากข้้าศึึก โดย

แต่่ละหน่่วยสามารถส่่งข้้อมููลการรบส่ื่�อสารกัันผ่่านเสีียง

ส่่งภาพวีีดิิโอ ข้้อมููลการนำร่่อง และข้้อมููลเป้้าหมาย 

ผ่่ านการเข้้ ารหััส และการใช้้ เทคนิิคการมอดูู เลต

แบบสเปกตรััมแผ่่ในลัักษณะกระโดดเปลี่�ยนความถ่ี่�  

(Frequency Hopping Spread Spectrum: FHSS) 

โดย Link 16 คืือ Link หลัักของกองกำลัังสหรััฐ NATO  

และประเทศพัันธมิิตรของสหรััฐฯ อื่่�น ๆ ในการสื่่�อสารกััน  

(L iu & He, 2022) และ Link-TH มีีคุุณสมบััติ ิ

ไม่่ได้้ต่่างจาก Link 16 มากนัก แต่่มีีขีีดความสามารถ 

ในการแบ่ง่ปันัข้อ้มูลูด้ว้ยกันัเองระหว่า่งหมู่่�บินิหรืือระหว่า่ง 

หน่่วยต่่าง ๆ ในสนามรบมากกว่่าเน้้นการส่่งข้้อมููลไปมา 

ระหว่่างหน่่วยในสนามรบ และกองบััญชาการแบบ Link 16  

เพื่่�อแสดงให้้เห็็นภาพ ก็็คืือ ปกติิเครื่่�องที่่�ติิด Link 16  

จะรัับเป้้าหมายจากศููนย์์บััญชาการภาคพ้ื้�นดิินหรืือเคร่ื่�อง  

Air Borne Early Warning and Control System  

(AWACS) เพื่่�อเข้า้ทำลายเป้า้หมาย (Tian, Li, & Chen, 2023)  

แต่่ เคร่ื่�องที่่� ติิด Link-TH จะสามารถตรวจจัับและ 

แลกเปลี่่�ยนเป้้าหมายกัันเองหรืือให้้เคร่ื่�องลำหนึ่่�งล็็อคเป้้า  

อีีกลำหนึ่่�งใช้้อาวุุธแทนก็็ได้้ ทำให้้เคร่ื่�องในหมู่่�บินหนึ่่�ง 

อาจจะเปิิดเรดาร์์เพีียงบางลำเพ่ื่�อซ่่อนพรางได้้เช่่นกััน  

โดยรวมแล้้ว Link 16 จะมีีประสิิทธิิภาพมากกว่่า ส่่งข้้อมููล 

ได้ไ้กลกว่า่ และรองรับัจำนวนหน่ว่ยในเครืือข่า่ยได้้มากกว่า  

และสามารถปฏิิบััติิงานร่่วมกัับต่่างชาติิที่่�ใช้้ Link 16  
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เป็น็หลักัได้ ้เช่น่ สหรัฐัฯ หรืือสาธารณรัฐัสิิงคโปร์ ์(สิิงคโปร์)์ 

ในอาเซีียน ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่� Link-TH ที่่�มีีพื้้�นฐานมาจาก Link  

ของสวีีเดนไม่่สามารถทำได้้ และในปััจจุุบัันเองสวีีเดน 

ก็็กำลัังรัับ Link 16 เข้้ามาเป็็นมาตรฐานใหม่่ของประเทศ 

เพื่่�อให้้กองกำลัังของตนสามารถปฏิิบััติิงานร่่วมกัับ 

กองกำลััง NATO ได้้ เช่่น Gripen ที่่�ติิดตั้้�ง Link 16  

เพิ่่�มเติิมจนสามารถปฏิิบััติิงานร่่วมกัับกองกำลัังชาติิอ่ื่�น 

ในปฏิิบััติิการ Unified Protector เหนืือสาธารณรััฐ

สัังคมนิิยมประชาชนอาหรัับลิิเบีีย (ลิิเบีีย) ได้้ในอนาคต 

สวีีเดนกำลัังเพิ่่�มความสำคััญของ Link 16 ในการปฏิิบััติิ

ภารกิจิของตนมากขึ้้�น แต่ป่ัญัหาที่่�สำคัญัของการใช้ ้Link 16  

ก็็คืือ การที่่�ต้้องได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�ดููแลให้้ใช้้เครืือข่่ายได้้ 

ทุุกครั้้�ง ซึ่่�งในกรณีีของประเทศไทย คืือ United States  

Indo-Pacific Command (USINDOPACOM) (Cook, 

Kurth, Patterson, West, & Herbert, 2021) หรืือ

กองบััญชาการกองทััพสหรััฐภาคพื้้�นอิินโด-แปซิิฟิิก 

จะเป็็นผู้้�ควบคุุมเครืือข่่าย Link 16 ในเอเชีียทั้้�งหมด ดัังนั้้�น 

ผู้้�ใช้ ้Link 16 จำเป็็นต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิแิละได้ร้ับัรหัสัผ่า่น 

จาก USINDOPACOM ของสหรััฐฯ ทุุกครั้้�งท่ี่�มีีการเปิิดใช้้  

Link 16 โดย USINDOPACOM จะสามารถมองเห็็น 

ความเคล่ื่�อนไหวเคร่ื่�องบิินของไทยที่่�ใช้้ Link 16 ได้้  

นอกจากนั้้�นสหรััฐฯ ยัังไม่่อนุุญาตให้้มีีการใช้้ Link สอง  

Link ในเวลาพร้้อม ๆ กััน เช่่น ถ้้าใช้้ Link 16 จำเป็็นต้้อง 

ปิิด Link-TH หรืือถ้้าใช้้ Link-TH ก็็จะไม่่สามารถเปิิด  

Link 16 ใช้้งานพร้้อมกัันได้้ เพ่ื่�อความปลอดภััยของ 

การส่่งข้้อมููลซึ่่�งเป็็นเง่ื่�อนไขสำคััญสำหรัับชาติิที่่�ต้้องการใช้้  

Link 16 ซึ่่�งนั่่�นหมายถึึง การท่ี่�ประเทศไทยจะไม่่สามารถ 

ควบคุุมและดููแล Link ของตนเองได้้ทั้้�งหมด และต้้องยก 

การดููแลให้้กัับสหรััฐฯ ในบางส่่วน ถ้้าต้้องการใช้้ Link 16  

และการติิดตั้้�ง Link 16 พร้้อมกัับ Link-TH นั้้�น ต้้องได้้รัับ 

อนุุมััติิจากสหรััฐฯ และอาจต้้องมีีค่่าใช้้จ่่ายในการวิจััย 

และติิดตั้้�ง Link-TH โดยอาจต้้องใช้้เงิินหลายร้้อยล้้านบาท  

เนื่่�องจากต้้องทำการวิิจััยและรัับรองการติิดตั้้�ง Link-TH  

บนอากาศยาน ซึ่่�งนัับเป็็นครั้้�งแรกของโลกบนอากาศยาน 

นั้้�น ๆ สหรััฐฯ จึึงมองแนวโน้้มว่่าจะเป็็นการดีีกว่าที่่� 

ประเทศไทยจะมาใช้ ้Link 16 เพ่ื่�อให้้ใช้ง้านร่่วมกัับประเทศ 

อื่่�น ๆ ได้้ดีีกว่่าจะลงทุุนใช้้ Link ของตนเองและไม่่สามารถ 

ปฏิิบััติิงานร่่วมกัับใครได้้ ในปััจจุุบัันกองทััพอากาศ 

จึึงมีีแนวทางในการใช้้ Link สอง Link ควบคู่่�กัันไป  

โดยเครื่่�องบิินที่่�ได้้รัับอนุุญาตจากผู้้�ผลิิตให้้เข้้าถึึง Mission  

Computer ได้้นั้้�น กองทััพอากาศจะดำเนิินการติิดตั้้�ง  

Link-TH เพ่ื่�อให้้เข้้ามาในเครืือข่่าย เช่่น บน Gripen  

(กองทััพอากาศ, 2564ก), Saab 340 AEW/ELINT,  

Alphajet, T-50TH, AT-6TH, และ F-5TH (Chuanran,  

2020a) ในส่่วนของ F-16 ฝููง 403 ที่่�ติิดตั้้�ง Link 16  

และไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้แก้้ไข Mission Computer นั้้�น 

จะใช้ง้าน Link 16 ระหว่า่งฝูงูและกองบัญัชาการภาคพื้้�นดินิ  

หรืือใช้้ในการปฏิิบััติิการร่่วมกัับชาติิพัันธมิิตร เช่่น สหรััฐฯ  

หรืือสิิงคโปร์เท่่านั้้�น ถ้้าต้้องการส่ื่�อสารกับ Gripen,  

Alphajet, T-50TH, AT-6TH หรืือ F-5TH จะยัังต้้องใช้้ 

การสื่่�อสารผ่า่นวิทิยุปุกติอิยู่่�เช่น่เดิมิ ดังันั้้�น ขีีดความสามารถ 

ในการติิดตั้้�ง Link-TH หรืือการรัับเทคโนโลยีี Tactical  

Data Link จึงึเป็น็เงื่่�อนไขสำคัญัในการเลืือกแบบเครื่่�องบินิ 

ขัับไล่่แบบใหม่่ที่่�จะมาทดแทน F-16ADF ฝููง 102  

ที่่�กำลังัจะปลดประจำการ ทำให้ผู้้้�ที่่�เข้า้แข่ง่ขันัต้้องพยายาม 

เสนอตัวัเลืือกและข้อ้เสนอเหล่า่นี้้�ให้ก้องทัพัอากาศพิจิารณา 

โดยเฉพาะจากสองตััวเต็็งอย่่าง F-16V และ Gripen E/F 

คุุณสมบััติิและฟัังก์์ชัันเฉพาะของ Link-TH ที่่�ทำให้ ้

แตกต่่างจากระบบ Link 16:

1.	 ความสามารถในการแบ่่งปัันข้้อมููลระหว่่าง 

หมู่่�บินิหรืือหน่ว่ยในสนามรบ : Link-TH เน้้นการแลกเปลี่่�ยน 

ข้้อมููลระหว่่างเครื่่�องบิินในหมู่่�บินหรืือหน่่วยในสนามรบ 

มากกว่าการส่งข้้อมููลระหว่่างหน่่วยในสนามรบและ 

กองบััญชาการแบบ Link 16 เช่่น เครื่่�องบิินที่่�ติิด Link-TH  

จะสามารถตรวจจัับและแลกเปลี่่�ยนเป้้าหมายกัันเองได้ ้



 วุุฒิิรงค์์ คงวุุฒิิ, พััฒน์์ศรััญย์์ เลาหไพบููลย์์ และ อรณิิชา คงวุุฒิิ

42 การพััฒนาเทคโนโลยีีการสื่่�อสารเพ่ื่�อความปลอดภััยในกองกำำ�ลัังความมั่่�นคงของประเทศ
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โดยเครื่่�องลำหนึ่่�งล็อ็คเป้า้อีีกลำหนึ่่�งสามารถใช้อ้าวุธุแทนได้้

ทำให้เ้ครื่่�องในหมู่่�บินิเปิดิเรดาร์เ์พีียงบางลำเพื่่�อซ่อ่นพรางได้้  

(Chuanran, 2020b; กองทััพอากาศ, 2564ข)

2.	 ความเข้้ากัันได้้กัับระบบ Link 16: Link-TH  

พััฒนาขึ้้�นจาก Tactical Data Link ของสวีี เดน  

ซึ่่�งแตกต่างจากมาตรฐาน Link 16 ท่ี่�ใช้้โดยสหรััฐฯ  

NATO และพัันธมิตร ทำให้้อาจไม่่สามารถใช้้งานร่่วมกัับ 

ระบบ Link 16 ได้้โดยตรงจึึงจำเป็็นต้้องมีีการปรัับแต่่ง

หรืือพััฒนาระบบเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อให้้สามารถทำงานร่่วมกัันได้้ 

(Cook, Varela, & Andersen, 2021)

3.	ก ารควบคุุมโดยกองทััพไทย : ระบบ Link 16  

อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของกองบััญชาการกองทััพสหรััฐฯ  

ภาคพ้ื้�นอิินโด-แปซิฟิิก (USINDOPACOM) ซึ่่�งจะอนุุมััติิ

การใช้้งานและมอบรหััสผ่่านให้้ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปิิดใช้้  

แต่่ Link-TH จะถููกควบคุุมโดยกองทััพไทยเองทำให้้มีี 

ความคล่่องตััวในการใช้้งานและไม่่ต้้องพึ่่�งพาการอนุุมััติิ 

จากต่่างชาติิ (Chuanran, 2020b)

4.	ต้ นทุุนการพััฒนา : การพััฒนาและติิดตั้้�ง  

Link-TH บนเครื่่�องบินิรบของไทย เช่น่ Gripen, Alpha Jet, 

T-50TH เป็็นต้้น อาจต้้องใช้้งบประมาณจำนวนมาก

เนื่่�องจากเป็็นการพััฒนาระบบขึ้้�นใหม่่และต้้องได้้รัับ 

การรัับรองความปลอดภััยก่่อนติิดตั้้�งบนอากาศยาน 

ในขณะที่่�การใช้้ Link 16 ซึ่่�งเป็็นระบบสำเร็็จรููปอาจ

ประหยััดต้้นทุุนในส่่วนนี้้�ได้้ (Chuanran, 2020a)

5.	 ความปลอดภััยของข้้อมููล : เนื่่�องจาก Link-TH  

เป็็นระบบที่่�พััฒนาโดยกองทััพไทยจึึงอาจมีีความปลอดภััย

ของข้้อมููลและการเข้้ารหััสที่่�เข้้มงวดกว่่า Link 16 ซึ่่�งเป็็น 

ระบบมาตรฐานที่่�ใช้้กัันอย่่างแพร่่หลายทำให้้เส่ี่�ยงต่่อ 

การถููกดัักฟัังหรืือแฮ็็คได้้มากกว่า อย่่างไรก็็ตาม Link 16  

ก็็มีีการพััฒนามาอย่่างยาวนาน และมีีมาตรการรัักษา 

ความปลอดภััยที่่�เข้้มงวดเช่่นกััน (Liu & He, 2022)

ทั้้�งนี้้�  กองทััพอากาศไทยมีีแนวทางในการใช้ ้

ทั้้�ง Link-TH และ Link 16 ควบคู่่�กันไปโดยติิดตั้้�ง  

Link-TH บนเคร่ื่�องบิินที่่�ได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าถึึง Mission 

Computer เช่่น Gripen, Saab 340 AEW, Alpha Jet,  

หรืือ T-50TH เป็็นต้้น ส่่วนเครื่่�องบิินที่่�ไม่่สามารถแก้้ไข  

Mission Computer เช่่น F-16 จะใช้้ Link 16  

เพื่่�อสื่่�อสารภายในฝููงหรืือปฏิิบััติิการร่วมกัับชาติิพัันธมิตร 

ความสามารถในการติิดตั้้�ง Link-TH หรืือรัับเทคโนโลยีี  

Data Link จึึงเป็็นหนึ่่�งในเงื่่�อนไขการเลืือกเครื่่�องบิินรบ 

รุ่่�นใหม่่ของกองทััพอากาศในอนาคตด้้วย (Chuanran,  

2020a; กองทััพอากาศ, 2564ก, 2564ข)

ภาพที่่� 1 Data Link Terminal บน Gripen

ที่่�มา : กองทััพอากาศ, 2564ข
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แนวทางการพััฒนา Link-TH

ในมุุมมองของผู้้�เขีียนนั้้�นการพััฒนาคลื่่�นในการ 

ส่่งสััญญาณเป็็นอย่่างแรกท่ี่�สมควรทำ Link 16 และ 

Link-TH ที่่�ใช้้การสื่่�อสารผ่านคล่ื่�น UHF L-Band ซึ่่�งเป็็น

คลื่่�นวิิทยุุความถี่่�อยู่่�ที่่� 300 เมกะเฮิิรตซ์์ ถึึง 3 กิิกกะเฮิิรตซ์์ 

และใช้้การเข้้ารหััสแบบ Frequency Hoping หากทำ 

การพััฒนาเพื่่�อให้้เป็็นเอกเทศควรใช้้คล่ื่�นแม่่เหล็็กไฟฟ้้า 

แบบเทระเฮิิรตซ์์ ซึ่่�งมีีความละเอีียดและมีีความสามารถใน

การทะลุผุ่า่นสิ่่�งแวดล้้อมต่า่ง  ๆ   ได้ด้ีีกว่าคลื่่�นแม่่เหล็ก็ไฟฟ้า้  

เทระเฮิริตซ์ค์ืือย่า่นคล่ื่�นแม่เ่หล็ก็ไฟฟ้า้แถบช่ว่งคลื่่�นสุดุท้า้ย

ที่่�นัักวิิทยาศาสตร์์ และนัักวิิจััยกำลัังศึึกษาและพััฒนา 

เพ่ื่�อนำมาประยุุกต์์ใช้้งานทางวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี 

และอุุตสาหกรรม โดยคลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์มีีความยาวคลื่่�นอยู่่�

ระหว่่างคลื่่�นไมโครเวฟและคล่ื่�นอิินฟาเรดหรืือมีีความยาว 

คล่ื่�นอยู่่�ในช่่วง 30 ไมโครเมตร ถึึง 3 มิิลลิิเมตร และ 

มีีคุุณลัักษณะเด่่นเฉพาะตััวของคลื่่�นความถี่่�ในย่่านนี้้� 

คืือ มีีความปลอดภัยัต่อ่สิ่่�งมีีชีีวิติ (Non-ionizing) (Zhang, Li,  

& Le, 2021; Wang et al., 2023) เนื่่�องจากมีีพลัังงานต่่ำ 

เมื่่�อเทีียบกัับคล่ื่�นรัังสีีเอกซ์ (X-Ray) สามารถทะลุุทะลวง 

ผ่า่นวัสัดุสุ่่วนมากที่่�เป็็นฉนวนไฟฟ้า (Dielectric Materials)  

เช่น่ กระดาษ พลาสติกิ ผ้า้ และไม้้ รวมถึงึมีีความสามารถใช้ ้

ในการตรวจจัับและระบุุชนิิดของสารเคมีี ที่่�น่่าสนใจ เช่่น  

กรดอะมิิโน ยาปฏิิชีีวนะ หรืือแม้้กระทั้้�งสารตั้้�งต้้นของ 

วััตถุุระเบิิด ทำให้้มีีงานวิิจััยและพััฒนา นำคลื่่�นความถี่่� 

ในย่่านนี้้�มาประยุุกต์์ใช้้งานอย่่างแพร่่หลายในศาสตร์์ต่่าง ๆ

ในด้้านการสื่่�อสารโดยใช้้สััญญาณคลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์

เป็็นกระบวนการที่่�ใช้้คล่ื่�นไฟฟ้้า โดยไม่่ใช้้สายเพื่่�อสื่่�อสาร

ข้้อมููลระหว่่างอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ มัักนิยมใช้้ในการสื่่�อสาร

แบบไร้้สาย เช่่น การส่่งข้้อมููลผ่่านทางอิินเทอร์์เน็็ตไร้้สาย  

(Wi-Fi) หรืือการส่ื่�อสารทางโทรทัศน์์ดิิจิิทััล (DTV)  

ซึ่่�งมีีลัักษณะทางไฟฟ้้าของคลื่่�นโดยมีีความถี่่�สููง และ 

คล่ื่�นแบบไร้้สายที่่�ใช้้ในเครืือข่่ายนี้้�มีีความสามารถในการ 

แพร่กระจายได้้กว้างขวางโดยไม่่มีีข้อกำหนดของตำแหน่่ง 

ที่่�แน่่นอน เป็็นต้้น (ศศิิิ�วิิภา หาสุุข, 2562)

ภาพที่่� 2 การแสดงระดัับคลื่่�นความถี่่�ของสััญญาณเทระเฮิิรตซ์์ 

ที่่�มา : ศศิิิ�วิิภา หาสุุข, 2562
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ความท้้าทายและการพััฒนา

การนำเทคโนโลยีีคล่ื่�นเทระเฮิิรตซ์์มาใช้้ในระบบ

สื่่�อสารทางการทหารอย่่าง Tactical Data Link ถืือเป็็น

แนวทางที่่�น่่าสนใจและมีีศัักยภาพสูงในการยกระดัับ 

ขีีดความสามารถของกองทััพไทยให้้ทััดเทีียมกัับประเทศ 

ชั้้�นนำและลดการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีจากต่า่งชาติิ  อย่า่งไรก็ตาม  

การพััฒนาระบบ Link-TH โดยใช้้คลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์นั้้�น  

ยัังมีีความท้้าทายและข้้อจำกััดที่่�สำคััญหลายประการ 

ที่่�ควรนำมาพิิจารณาดัังนี้้�

1.	ร ะยะการสื่่�อสาร : คลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์มีีความยาว 

คลื่่�นสั้้�นและสููญเสีียพลังงานได้้ง่่ายกว่าคล่ื่�นความถ่ี่�วิิทยุ  

จึึงมีีระยะการสื่่�อสารที่่�สั้้�นกว่า ซึ่่�งอาจจำกััดการใช้้งาน 

ในภารกิจิที่่�ต้อ้งการส่งข้อ้มูลูระยะไกล เช่น่ การลาดตระเวน

หรืือการประสานงานระหว่่างหน่่วยในพื้้�นที่่�กว้้าง

2.	ก ารลดทอนสััญญาณ : คลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์มีี 

ความเสี่่�ยงต่่อการลดทอนสััญญาณและสููญเสีียกำลัังส่่ง 

เนื่่�องจากปััจจััยแวดล้้อม เช่่น ไอน้้ำ ฝุ่่�นละออง และ 

สภาพอากาศ ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้ประสิทิธิภิาพและความเสถีียร 

ของการสื่่�อสารลดลง โดยเฉพาะในสภาวะแวดล้้อม 

ที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวย

3.	ต้ นทุุนการพััฒนา : การสร้้างระบบ Link-TH  

ด้้วยเทคโนโลยีีเทระเฮิิรตซ์์อาจมีีต้นทุุนในการวิจััยและ 

พััฒนาสููงกว่่าการใช้้ระบบ Link 16 ที่่�เป็็นมาตรฐานสากล 

เนื่่�องจากเป็็นเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�ยัังไม่่แพร่่หลาย และมีี

อุุปกรณ์์รองรัับจำกััด จึึงอาจต้้องใช้้เวลาและงบประมาณ

จำนวนมากในการออกแบบและทดสอบระบบใหม่่ทั้้�งหมด

4.	 ความเข้้ากัันได้้กัับระบบเดิิม : การปรัับเปลี่่�ยน

ไปใช้้ Link-TH อาจทำให้้เกิิดปััญหาความเข้้ากัันไม่่ได้้กัับ 

อุุปกรณ์์และซอฟต์์แวร์์เดิิมที่่�ใช้้ระบบ Link 16 ซึ่่�งอาจ

จำเป็็นต้้องมีีการปรัับแต่่งหรืือเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่ 

ในการติดตั้้�ง จึึงอาจส่่งผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิงานและ 

งบประมาณในระยะสั้้�น

ภาพที่่� 3  การเปรีียบเทีียบการรัับส่่งข้้อมููลของคลื่่�นสััญญาณเทระเฮิิรตซ์์กัับเครืือข่่ายสััญญาณโทรศััพท์์ ในปััจจุุบััน 

ที่่�มา : ศศิิิ�วิิภา หาสุุข, 2562
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หากมองในแง่่ผลประโยชน์์ในระยะยาวการพัฒนา 

Link-TH ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงและตอบโจทย์์การใช้้งาน

จริิงได้้ ก็็จะช่่วยให้้กองทััพไทยมีีระบบสื่่�อสารที่่�ทัันสมััย  

ปลอดภััย และครอบครองเทคโนโลยีีท่ี่�เป็็นอิิสระไม่่ต้้อง 

พึ่่�งพาหรืือถููกควบคุุมโดยต่่างชาติิ ซึ่่�งจะช่่วยเสริมสร้าง 

ความมั่่�นคงปลอดภัยัทางการทหารและเทคโนโลยีีในระยะยาว 

รวมถึึงรองรัับการปฏิิบััติิการที่่�ใช้้ข้้อมููลเข้้มข้้นในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ผู้้�เขีียนเสนอว่่าควรมีีการศึกษาวิิจัยัและพััฒนา

เพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อแก้้ไขข้้อจำกััดของเทคโนโลยีีเทระเฮิิรตซ์์ 

ทั้้�งในด้า้นการขยายระยะสัญัญาณ การต้า้นทานการรบกวน 

การประยุุกต์์ใช้้งานจริิง และการลดต้้นทุุนการผลิิตเพ่ื่�อให้้

สามารถนำศัักยภาพของคลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์มาใช้้ได้้อย่่างเต็็ม

ประสิิทธิิภาพ และบรรลุุเป้้าหมายในการมีีระบบ Tactical 

Data Link ที่่�เป็็นเอกเทศสำหรัับกองทััพไทยซึ่่�งจะเป็็น

รากฐานสำคัญัของการปฏิริูปูและพัฒันากองทัพัให้ท้ันัสมัยั

และแข็็งแกร่่งในระยะยาวต่่อไป

บทวิิเคราะห์์

การพึ่่�งพาการอนุุมััติิจากสหรััฐฯ ในการใช้้งาน  

Link 16 ของไทยนั้้�นสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความท้้าทายในการ 

สร้างสมดุลุระหว่า่งการควบคุมุระบบการส่ื่�อสารในระดับัชาติิ 

กัับความจำเป็็นในการทำงานร่่วมกัับพัันธมิตรต่างชาติิ  

(Liu & He, 2022) 

1.	 อธิิปไตยทางไซเบอร์์ : การท่ี่�ต้้องได้้รัับอนุุมััติิ

จากต่างชาติิในการใช้้งานระบบสื่่�อสารภายในประเทศ  

อาจถืือเป็็นการลดทอนอธิิปไตยทางไซเบอร์์ (Cyber  

Sovereignty) ของชาติิในระดัับหนึ่่�ง เนื่่�องจากไม่่สามารถ

กำหนดนโยบายและควบคุุมการใช้้งานได้้อย่่างเบ็็ดเสร็็จ 

ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อความมั่่�นคงและผลประโยชน์์ของชาติิ 

ในยามวิิกฤต (Couture, 2022; Corballis & Soner, 2022)

2.	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย : แม้้ระบบ  

Link 16 จะมีีการเข้า้รหัสัและป้อ้งกันัการแฮ็ค็ แต่ก่ารที่่�ชาติ ิ

ผู้้� ให้้บริิการสามารถเข้้าถึึงและควบคุุมการใช้้งานได้ ้

ก็อาจเป็็นช่่องโหว่่ให้้เกิิดการรั่่�วไหลหรืือดัักฟังัข้้อมููลสำคััญได้้ 

ซึ่่�งเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ต้้องคำนึึงถึึงและจััดการอย่่างรอบคอบ

3.	 ความยืืดหยุ่่�นในการปรัับแต่่ง : การใช้้ระบบ 

Link 16 ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานสากลอาจมีีข้อจำกััดในการ

ปรัับแต่่งให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการเฉพาะทางยุุทธวิิธีี

ของกองทััพไทย เนื่่�องจากต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 

ของผู้้�พััฒนาหลัักในขณะที่่�ระบบ Link-TH ที่่�พััฒนาขึ้้�นเอง

นั้้�นสามารถออกแบบฟัังก์์ชัันให้้ตรงกัับความต้้องการได้้

มากกว่่า (Chauhan & Gupta, 2019)

4.	 ความคุ้้�มค่่าเชิิงเศรษฐกิิจ : ระบบ Link 16  

ในฐานะมาตรฐานสากลมีีต้นทุุนการพัฒนาที่่�กระจายไปยัง 

ผู้้�ใช้้จำนวนมาก จึึงอาจมีีความคุ้้�มค่่ามากกว่่าการลงทุุน 

พััฒนา Link-TH จากศููนย์์ อย่่างไรก็็ตาม การพึ่่�งพาระบบ 

ต่่างชาติินั้้�น ก็็อาจมีีค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�อ บำรุุงรัักษา  

และฝึึกอบรมในระยะยาวซึ่่�งต้้องพิิจารณาอย่่างรอบด้้าน 

5.	ก ารถ่า่ยทอดเทคโนโลยีี : แม้ก้ารพัฒันา Link-TH 

อาจมีีต้้นทุุนสููงแต่่กระบวนการนี้้�จะช่่วยสร้้างองค์์ความรู้้�

และถ่่ายทอดเทคโนโลยีีให้้แก่่บุุคลากรและอุุตสาหกรรม

ป้้องกัันประเทศของไทย ซึ่่�งจะเป็็นรากฐานสำคััญสำหรัับ

การพัฒนาขีีดความสามารถในอนาคต (Balakrishnan & 

Lazer, 2023)

6.	ข้ อกฎหมายและข้้อตกลงระหว่่างประเทศ :  

การควบคุุมการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี Link 16 โดยสหรััฐฯ  

อาจเป็็นไปตามข้้อกฎหมายและข้้อตกลงระหว่่างประเทศ

ด้้านการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีทางการทหาร ซึ่่�งประเทศ 

ผู้้�รัับต้้องปฏิิบััติิตามเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางการทูต 

หรืือการค้า้ (Dobrkovic, Iacob, & van Hillegersberg, 2018)

ทั้้�งนี้้� การตัดสิินใจเลืือกใช้ร้ะบบ Tactical Data Link  

จำเป็็นต้้องพิิจารณาปััจจััยต่่าง ๆ อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งในแง่่

ความมั่่�นคง เทคโนโลยีี งบประมาณ และความร่่วมมืือ

ระหว่่างประเทศ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อขีีดความ

สามารถของกองทััพและผลประโยชน์์ของชาติิในระยะยาว 

(Hauge et al., 2020)

ในการพัฒันาระบบ Link-TH โดยใช้เ้ทคโนโลยีีคลื่่�น

เทระเฮิิรตซ์ส์ำหรับัการส่ื่�อสารทางทหารของกองทัพัไทยนั้้�น

มีีข้้อดีี-ข้้อเสีีย ดัังนี้้�
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ข้้อดีี :

1.	 เพิ่่�มความปลอดภัยัของข้้อมูลู : คล่ื่�นเทระเฮิริตซ์์

มีีความถี่่�สูงูและลักัษณะการแพร่กระจายที่่�จำกััด ทำให้ย้าก

ต่่อการดัักจัับและขโมยข้้อมููลจากภายนอก

2.	 เพิ่่�มความจุุข้อ้มูลู : คล่ื่�นเทระเฮิริตซ์์มีีแบนด์์วิดิท์ ์

กว้้างกว่่าคลื่่�นความถี่่� วิิทยุุ ทำให้้สามารถส่่งข้้อมููลได้้ 

ปริิมาณมากและรวดเร็็วขึ้้�น เหมาะสำหรัับการรัับส่่งข้้อมููล

ขนาดใหญ่่ เช่่น ภาพเรดาร์์และวิิดีีโอ

3.	 ลดการพึ่่�งพาเทคโนโลยีีต่่างชาติิ : การพััฒนา 

Link-TH ขึ้้�นเองช่่วยให้้กองทััพไทยมีีอิสระในการใช้ง้านและ

ปรัับแต่่งระบบโดยไม่่ต้้องขึ้้�นกัับเงื่่�อนไขของประเทศผู้้�ผลิิต 

ซึ่่�งเสริิมสร้้างความมั่่�นคงและอธิิปไตยทางเทคโนโลยีี

4.	ส่ งเสริิมการวิิจััยและพััฒนาในประเทศ :  

การลงทุุนวิิจััย Link-TH จะกระตุ้้�นให้้เกิิดการพัฒนา 

องค์์ความรู้้�และนวัตักรรมด้้านเทคโนโลยีีสื่่�อสารภายในประเทศ  

ซึ่่�งจะเป็็นรากฐานสำคััญของการพึ่่�งพาตนเองทางวิิทยาศาสตร์์ 

และเทคโนโลยีีในอนาคต

ข้้อเสีีย :

1.	ร ะยะการสื่่�อสารจำกััด : คล่ื่�นเทระเฮิิรตซ์์ 

เดิินทางได้้ระยะสั้้�นกว่่าคล่ื่�นวิิทยุุจึึงจำเป็็นต้้องมีีสถานีี 

รัับส่่งสััญญาณจำนวนมากเพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมพื้้�นท่ี่�กว้าง  

ซึ่่�งอาจเพิ่่�มต้้นทุุนในการติิดตั้้�งและบำรุุงรัักษา

2.	มีี ความเสี่่�ยงต่อ่การรบกวนจากสภาพแวดล้อ้ม :  

คลื่่�นเทระเฮิิรตซ์์สามารถถูกดููดซัับโดยไอน้้ำ ฝุ่่�นละออง  

และสิ่่�งกีีดขวางได้้ง่่ายจึึงมีีโอกาสเกิิดการลดทอนสััญญาณ

และความผิดิพลาดในการส่ง่ข้อ้มูลูเมื่่�ออยู่่�ในสภาวะแวดล้อ้ม 

ที่่�ไม่่เหมาะสม

3.	ต้ นทุุนการพัฒนาสููงในระยะสั้้�น : การสร้าง 

ระบบ Link-TH ตั้้�งแต่่ศููนย์์ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงในการวิิจััย

และพััฒนา รวมถึึงการจััดซื้้�ออุุปกรณ์์และการฝึึกอบรม

บุุคลากร ซึ่่�งอาจกระทบต่่องบประมาณในระยะสั้้�น

4.	 ความเข้้ากัันได้้กัับระบบเดิิม : การเปลี่่�ยน 

ผ่่านจาก Link 16 ไปสู่่� Link-TH อาจมีีความยุ่่�งยากในการ 

เชื่่�อมต่่อและแปลงสััญญาณระหว่่างระบบเก่่าและใหม่่ 

ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพและความต่่อเนื่่�องของ 

การสื่่�อสารในระหว่่างการเปลี่่�ยนผ่่าน

บทสรุุป 

การใช้้เทระเฮิิรตซ์์ (Terahertz) เป็็นทางเลืือก 

ที่่�น่่าสนใจในการสื่่�อสารร่่วมกัับระบบ Link-TH โดยสรุุป

แนวทางการใช้้งานได้้ดัังนี้้�

1.	 ความเร็็วในการสื่่�อสาร : เทระเฮิิรตซ์์มีีความถี่่�

สููงกว่่าคลื่่�นแสงเรีียกได้้ว่่าเป็็น “โอกาสได้้เทคโนโลยีี”  

ที่่�มีีความสามารถในการให้้ความเร็็วในการส่ื่�อสารที่่�สููงขึ้้�น 

ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการส่ื่�อสาร และการถ่าย

ข้้อมููลได้้มากขึ้้�น

2.	 ความเป็็นอิิสระทางกายภาพ : คล่ื่�นเทระเฮิริตซ์์

สามารถแพร่่กระจายได้้ในอากาศโดยไม่่ต้้อง มีีการบัังคัับ 

ให้้มีีการมองเห็็นตรงหน้้าทำให้้เครืือข่่ายสื่่�อสารแบบนี้้� 

มีีความเป็็นอิิสระทางกายภาพสููง

3.	 ความปลอดภััย  :  การใช้เ้ทระเฮิิรตซ์์ในการส่ื่�อสาร 

สามารถมองเห็น็ได้เ้พีียงบางส่ว่นเท่า่นั้้�น ซึ่่�งทำให้เ้ครืือข่า่ยนี้้� 

มีีความปลอดภััยจากการยืืมและการดัักฟัังข้้อมููลจาก

ภายนอก

4.	ก ารใช้ง้านในสถานที่่�ที่่�มีีความเส่ี่�ยง : เทระเฮิริตซ์์ 

สามารถใช้ง้านได้ใ้นสถานที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่อ่ความปลอดภัยั

และการรบกวนจากคลื่่�นไฟฟ้้าแบบไม่่มีีสายได้้ เช่่น  

โรงงาน หรืือโรงพยาบาล

5.	ก ารใช้้งานในสถานที่่�ที่่�ต้้องการความเร็็วสูง :  

เทระเฮิิรตซ์์สามารถให้้ความเร็็วในการสื่่�อสาร ที่่�สููงกว่่า 

คลื่่�น Wi-Fi และมีีความเหมาะสมสำหรัับการใช้้งานใน 

สถานที่่�ที่่�ต้้องการความเร็ว็สูงู เช่น่ สนามบิิน ห้อ้งปฏิบัิัติกิาร 

หรืือสถานที่่�ที่่�มีีการติดตั้้� งอุุปกรณ์์ที่่�มีีความต้้องการ 

ความเร็็วสููง

ข้้อเสนอแนะ

1.	สนั บสนุุนการวิจััยและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง : 

รััฐบาลและกองทััพควรจัดสรรงบประมาณและทรััพยากร

อย่่างเพีียงพอเพื่่�อสนับสนุนการวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี

เทระเฮิิรตซ์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถแก้้ไขข้้อจำกััด 

และพััฒนาขีีดความสามารถของระบบ Link-TH ให้ ้

ก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�นไป
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2.	 เร่่งพััฒนาบุุคลากรด้้านเทคโนโลยีีส่ื่�อสาร :  

ควรมีีการผลัักดัันให้้สถาบัันการศึกษาและหน่่วยงานวิิจััย 

ผลิิตและพััฒนาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ 

ด้้านเทคโนโลยีีเทระเฮิิรตซ์์และการสื่่�อสารทางทหาร 

เพื่่�อรองรัับความต้้องการของการพััฒนาระบบ Link-TH 

ในระยะยาว

3.	สร้ ้างความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ เอกชน และ 

มหาวิทิยาลัยั : การพัฒันาเทคโนโลยีีขั้้�นสูงูจำเป็น็ต้อ้งอาศัยั 

ความร่่วมมืือจากหลายภาคส่่วน ทั้้�งในด้้านการระดมทุุน 

การแบ่ง่ปันัองค์ค์วามรู้้� และการนำผลงานวิจัิัยไปใช้ป้ระโยชน์์  

ดัังนั้้�น จึึงควรสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�แข็็งแกร่่ง 

ระหว่า่งหน่ว่ยงานวิจิัยัของรัฐั บริษิัทัเอกชนในอุตุสาหกรรม 

ป้้องกัันประเทศ และมหาวิิทยาลััยชั้้�นนำเพื่่�อเร่่งให้้เกิิด 

การพััฒนาที่่�รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิผล

4.	ว างแผนการเปลี่�ยนผ่่านอย่่างเป็็นขั้้�นตอน :  

การแทนที่่�ระบบ Link 16 ด้้วย Link-TH ควรทำอย่่าง 

ค่่อยเป็็นค่่อยไปและมีีการวางแผนอย่่างรอบคอบ โดย

อาจเริ่่�มจากการทดลองใช้้ในหน่่วยงานขนาดเล็็กก่่อน  

แล้ว้จึงึขยายสู่่�การใช้ง้านในวงกว้า้งเมื่่�อมั่่�นใจในประสิทิธิภิาพ

และความเสถีียรแล้ว้ พร้อ้มทั้้�งจัดัการฝึกึอบรมและซักัซ้อ้ม 

การใช้ง้านอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อให้เ้กิดิการเปลี่่�ยนผ่า่นที่่�ราบรื่่�น 

และไม่่ส่่งผลกระทบต่่อขีีดความสามารถของกองทััพ

การพััฒนาระบบ Link-TH ด้้วยเทคโนโลยีี 

เทระเฮิิรตซ์์เป็็นความท้้าทายและโอกาสสำคััญสำหรัับ

กองทััพไทยในการยกระดัับการส่ื่�อสารและการปฏิิบััติิการ 

ทางทหารให้้ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด แม้้จะมีี

อุุปสรรคและต้้นทุุนที่่�ต้้องเผชิิญในระยะสั้้�น แต่่หากมีี 

ความมุ่่�งมั่่�นและการดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบแล้้ว 

ก็จ็ะสามารถบรรลุเป้า้หมายในการมีีเทคโนโลยีีที่่�เป็็นเอกเทศ 

และก้้าวทัันนานาประเทศได้้ในที่่�สุุดซึ่่�งจะเป็็นรากฐาน

สำคััญของการเสริมสร้างความมั่่�นคงและอำนาจของชาติิ

ในโลกยุุคดิิจิิทััลต่่อไป
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ในปัจัจุบุันั ไทยยังัมีีความสามารถในการผลิติอาหาร

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการภายในประเทศได้้ค่่อนข้้างดีี  

โดยเมื่่�อพิิจารณาจากอัตราการพึ่่�งพาตนเองด้้านอาหาร 

(Self-Sufficiency Ratio: SSR) หรืือการเทีียบสััดส่่วน

ปริิมาณผลผลิิตที่่�ผลิิตได้้ในประเทศต่่อผลผลิิตท่ี่�ต้้องใช้้

บริิโภคภายในประเทศทั้้�งปีี ซึ่่�งถืือได้้ว่่ามีีความมั่่�นคงทาง 

อาหารและมีีความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองด้้านอาหาร  

หมายความว่่าไทยจะมีีโอกาสน้้อยมากที่่�จะเกิิดปััญหาการ

ขาดแคลนอาหาร แต่่ไทยยัังต้้องพึ่่�งพาการนำเข้้าสิินค้้า 

เกษตรบางส่่วน โดยเฉพาะกลุ่่�มอาหารสััตว์์ เมื่่�อเกิิดวิิกฤต 

ในระดัับโลกย่่อมกระทบต่่อต้้นทุุนอาหารของไทยด้้วย  

ยิ่่�งถ้า้เกิดิวิกิฤตพร้อ้มกันั และรัฐับาลจัดัการไม่ไ่ด้จ้นนำไปสู่่� 

ภาวะเศรษฐกิิจชะงัักงันและเงิินเฟ้้อ กำลัังซื้้�อของคนใน

ประเทศก็็จะลดลง ในช่่วงเวลานั้้�นถึึงจะมีีอาหารเพีียงพอ  

แต่่ประชาชนในประเทศไม่่สามารถซืื�ออาหารมาบริิโภคได้้   

ก็็หมายความว่่าประเทศไม่่มีีความมั่่�นคงและไม่่ยั่่�งยืืน 

ทางอาหารเช่่นกััน

คำสำคััญ : ความมั่่�นคงทางอาหาร, ความยั่่�งยืืนทางอาหาร, 

ลััทธิิกีีดกัันทางอาหาร, อาหารแห่่งอนาคต

Abstract

This article aims to present approaches 

for establishing food security and sustainability 

in Thailand by elucidating the importance of the 

global food system in what is termed a “polycrisis”. 

This term refers to the current era characterized  

by multiple concurrent, interconnected, and  

mutually impactful crises spanning various  

dimensions, including international stability,  

domestic governance, food, energy, economy,  

and environment. These interconnected crises 

have the potential to lead to a “food catastrophe”.  

An example highlighted is the Russia-Ukraine war, 

which significantly impacts global food security.  

Amidst crises, many countries have increasingly  

turned to self-reliance by producing food  

domestically and adopting protectionist policies 

to ensure food security. Given the high uncertainty  

of these situations, countries cannot predict future  

food shortages, leading to an era where nations  

seek to bolster their food security by acquiring  

food security resources from other countries.

Currently, Thailand has a relatively strong 

capacity to produce food to meet domestic 

demand. This is reflected in the Self-Sufficiency 

Ratio (SSR), which compares the quantity of food 

produced domestically to the quantity required  

for annual consumption. This indicates that  

Thailand enjoys food security and self-sufficiency,  

meaning it is highly unlikely to face food shortages.  

However, Thailand still relies on importing certain  

agricultural products, particularly animal feed. 

Global crises can impact the cost of food  

in Thailand, especially if multiple crises occur  

simultaneously and the government fails to  

manage them, leading to “stagflat ion”,  

characterized by a slowdown in economic  

growth and high inflation. Consequently,  

the purchasing power of the people in the  

country will decline. During that times, even  

though there is enough food, the citizens will  

not be able to afford to buy it. That implies that the 

country lacks both food security and sustainability.
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บทนำ

คณะกรรมการความมั่่�นคงอาหารโลก (Committee  

on World Food Security: CFS) เคยอธิิบายว่่า 

“ความมั่่�นคงทางอาหาร” (Food Security) หมายถึึง

สถานการณ์ท์ี่่� “คนทุกุคนทั้้�งในระดับับุุคคล ระดัับครััวเรือืน 

ระดับัประเทศ ระดับัภูมูิภิาค และระดับัโลก สามารถเข้า้ถึงึ 

อาหารที่่� เพีียงพอ ความปลอดภััย และมีีคุณค่่าทาง

โภชนาการทั้้�งในทางกายภาพและเศรษฐกิิจ ที่่�ตอบสนอง

ความต้อ้งการและความพึึงพอใจเพื่่�อการมีีคุณภาพชีีวิติท่ี่�ดีี”  

ซึ่่�งการเข้า้ถึงึอาหารอย่า่งเพีียงพอถือืเป็น็หนึ่่�งในสิทิธิมินุษุยชน 

ขั้้�นพื้้�นฐานและสำคััญที่่�สุุด แต่่ผู้้�คนหลายร้้อยล้้านคนทั่่�วโลก 

ยัังต้้องทนทุุกข์์ทรมานจากความอดอยาก และยัังมีี 

คนขาดสารอาหารอีีกประมาณ 854 ล้้านคน อีีกทั้้�งยััง 

คาดการณ์กันัว่า่ในปี ีพ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) ประชากรโลก

จะเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 2 พันัล้า้นคน จากปัจัจุุบันัที่่�มีีจำนวนมากกว่า  

8  พันัล้า้นคน  ทำให้้จำนวนประชากรที่่�อาศััยอยู่่�บนโลกเพิ่่�มขึ้้�น 

เป็็น 1 หมื่่�นล้้านคน โดยการเติิบโตของประชากรโลกเช่่นนี้้� 

ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อทรััพยากร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกัับ

แหล่่งอาหาร (Igini, 2024)

ทั้้�งนี้้�  แนวคิิดเรื่่�อง “ความมั่่�นคงทางอาหาร”  

ถููกกล่่าวถึึงครั้้�งแรกในการประชุุมอาหารโลก (World  

Food Conference) เมื่่�อปีี พ.ศ. 2517 โดยเริ่่�มแรกนั้้�น

หมายถึึงอุุปทานอาหารเพีียงอย่่างเดีียว ซึ่่�งให้้ความสำคััญ

กัับการมีีอาหารที่่�เพีียงพอ และราคาอาหารมีีเสถีียรภาพ  

ทั้้�งในระดัับประเทศและระหว่่างประเทศ ต่่อมาองค์์การ

อาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (Food and  

Agriculture Organization of the United Nations: FAO)  

ได้้ทำการวิิเคราะห์์เมื่่�อปีี พ.ศ. 2526 โดยเน้้นประเด็็น 

ของการเข้า้ถึงึอาหาร พบว่า่ การสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหาร

ควรให้ค้วามสำคัญักับัการสร้า้งความสมดุลุระหว่า่งอุปุสงค์์

และอุุปทานของอาหารด้วย และนิิยามของความมั่่�นคง 

ทางอาหารก็ถ็ูกูพัฒันามาเป็น็ระยะ จนกระทั่่�งในการประชุมุ 

สุุดยอดผู้้�นำอาหารโลก (World Food Summit) เมื่่�อปีี 

พ.ศ. 2539 ได้้แบ่่งความมั่่�นคงทางอาหารออกเป็็น 4 มิิติิ  

คืือ การมีีอาหารที่่� เพีียงพอ (Food Availabil ity)  

การเข้้าถึึงอาหาร (Food Access) การใช้้ประโยชน์์จาก 

อาหาร (Utilization) และการมีีเสถีียรภาพด้้านอาหาร  

(Stability) ซึ่่�งถืือเป็็นนิิยามที่่�ได้้รัับการยอมรัับและใช้้กััน 

แพร่่หลายทั่่�วโลก (Food and Agriculture Organization  

of the United Nations [FAO], 2006) แต่่เมื่่�อพิิจารณา 

สถานการณ์์ปััจจุุบััน พบว่่า ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ  

เช่่น สงครามรััสเซีีย-ยููเครน และสงครามอิิสราเอล-ฮะมาส  

ตลอดจนผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

เช่่น เอลนีีโญ (El Niño) และลานีีญา (La Niña)  

หรืือแม้้กระทั่่�งวิิกฤตทางเศรษฐกิิจ เช่่น วิิกฤตค่่าครองชีีพ  

ล้้วนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความมั่่�นคง 

ทางอาหารทั้้�งสิ้้�น

หากเปรีียบเทีียบการค้าสิินค้้าอาหารของไทย 

ในบริิบทการค้าโลก จะพบว่่า ในปีี พ.ศ. 2566 ไทยเป็็น 

ประเทศผู้้�ส่่งออกอาหารอัันดัับที่่� 12 ของโลก โดยมีี

สหรััฐอเมริิกาเป็็นผู้้�ส่งออกอาหารอันดัับที่่� 1 บราซิิล 

เป็็นอัันดัับที่่� 2 เนเธอร์์แลนด์์เป็็นอัันดัับที่่� 3 และจีีนเป็็น 

อัันดัับที่่� 4 ซึ่่�งใน 10 เดืือนแรกของปีี พ.ศ. 2566 ไทยมีีการ 

ส่่งออกสิินค้้าอาหารมููลค่่า 1.31 ล้้านล้้านบาท ทั้้�งนี้้�  

ประเทศที่่�ไทยส่่งออกไปมาก ได้้แก่่ จีีน อาเซีียน ญี่่�ปุ่่�น และ

สหรััฐอเมริิกา ซ่ึ่�งสิินค้้าที่่�ส่่งออกมาก ได้้แก่่ นํ้้�าตาลทราย 

และกากนํ้้�าตาล อาหารทะเลกระป๋๋องและแปรรููป  

ผลิิตภััณฑ์์ข้้าวสาลีีและอาหารสำเร็็จรููปอื่่�น ๆ อาหาร 

สััตว์์เลี้้�ยง และเครื่่�องดื่่�ม คาดว่่าภาพรวมการส่่งออกอาหาร 
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จะขยายตััว จากปััจจััยความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพมาตรฐาน 

สิินค้้าของไทย และได้้รัับประโยชน์์จากประเทศคู่่�ค้้า 

ที่่�มีีความกัังวลเรื่่�องความมั่่�นคงทางอาหาร (ฐานเศรษฐกิิจ, 

2567ก) หมายความว่่า อาหารท่ี่�ไทยผลิิตได้้ ถููกนำไป 

สร้้างความมั่่�นคงทางอาหารให้้กัับประเทศอื่่�น

สำหรัับไทยนั้้�นได้้ช่ื่�อว่่าเป็็น “อู่่�ข้้าวอู่่�น้้ำ” และ 

เป็็นผู้้�ส่งออกอาหารในอัันดัับต้้น ๆ ของโลก อีีกทั้้�ง 

รััฐบาลยัังสนัับสนุุนให้้ไทยเป็็น “ครััวโลก” (Kitchen of  

the World) แต่่หลายภาคส่่วนยัังมีีความกัังวลว่่า 

ในความเป็็นจริิงอาจไม่่ได้้เป็็นเช่่นนั้้�น เนื่่�องจากชุุมชน  

ชาวบ้้าน หรืือเกษตรกรรายย่่อย มีีแนวโน้้มท่ี่�จะได้้รัับ 

ผลกระทบจากนโยบายต่่าง ๆ ของรััฐบาลไทย เช่่น  

นโยบายเกษตรแปลงใหญ่่ นโยบายการปรัับโครงสร้้าง 

การผลิิตสิินค้้า การเกษตร นโยบายลดต้้นทุุนการผลิิตและ 

เพิ่่�มโอกาสในการแข่่งขััน และนโยบายตลาดนำการผลิิต 

อาจนำไปสู่่�ความเหลื่่�อมล้้ำและความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร 

ดัังจะเห็็นได้้จากเกษตรกรไทยยัังอยู่่�บนเส้้นความยากจน  

ทั้้�ง ๆ ที่่�เป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร แต่่กลัับไม่่สามารถเข้้าถึึงอาหาร 

ที่่�มีีคุุณภาพ และมีีความปลอดภััย ตามความหมายพื้้�นฐาน 

เรื่่�องความมั่่�นคงทางอาหาร อีีกทั้้�ง “ดััชนีีความมั่่�นคง 

ทางอาหารโลก” (Global Food Security Index: GFSI)  

ไทยยัังได้้คะแนนน้้อยกว่่าสิิงคโปร์์ ซึ่่�งเป็็นเกาะขนาดเล็็ก 

ที่่�ขาดแคลนพื้้�นที่่� เกษตรกรรม สำหรัับสาเหตุุที่่� ไทย 

ได้้คะแนนน้้อยอาจเนื่่�องมาจากปััญหาความเหลื่่�อมล้้ำ 

ภายในประเทศที่่�มีีอยู่่�สูง (ชััญญา อิินทร์ไชยา, 2564;  

ธััญชนก สิินอนัันต์์จิินดา, 2564; สัันติิ ชััยศรีีสวััสดิ์์�สุุข,  

2565; เศรษฐา ทวีีสิน, 2566) จึึงเกิิดเป็็นคำถามว่่า 

ไทยจะมีีแนวทางอย่่างไร ในการสร้้างความมั่่�นคงและ 

ความยั่่�งยืืนทางอาหารในภาวะสงครามหรืือภาวะวิิกฤต

ระบบอาหารโลกในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต (Global Food 

System in Polycrisis)

Adam Tooze นัักประวััติิศาสตร์์ชาวอังกฤษ  

กล่า่วว่า่ โลกกำลังัอยู่่�ในยุคุ “วิกิฤตซ้อ้นวิกิฤต” (Polycrisis)  

ซึ่่�งมีีเหตุุการณ์์ที่่� เกิิดขึ้้�นพร้้อมกััน เชื่่�อมโยงกััน และ 

ส่ง่ผลกระทบระหว่า่งกันั จนนำไปสู่่�เหตุกุารณ์ท์ี่่�สร้า้งปัญัหา 

ในระดัับที่่�เรีียกว่่า หายนะได้้ ยกตัวอย่่างยููเครน ซึ่่�งได้้ชื่่�อ 

ว่่าเป็็น “ตะกร้้าขนมปัังของยุุโรป” (Breadbasket of  

Europe) เมื่่�อถููกตััดขาดจากโลก ผลที่่�ตามมาคืือ 

ความเสีียหายอย่่างมหาศาลต่่อเศรษฐกิิจของยุุโรป และ 

การขาดแคลนอาหารในอีียิปต์และลิิเบีีย อีีกทั้้�งยัังต้้อง 

เผชิิญกัับปััญหาที่่�มีีอยู่่� เดิิม เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ ราคาพลัังงานที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น และ 

ผลกระทบหลัังการระบาดของโรคโควิิด-19 จะเห็็นได้้ว่่า 

ระบบอาหารโลกในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤตสามารถนำไปสู่่�  

“หายนะทางอาหาร” (Food Catastrophe) ซ่ึ่�งเป็็น 

เรื่่�องที่่�ทุุกคนต้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการจััดการกัับปััญหา 

(Attah, 2023)

Lawrence (2023) พยายามอธิิบายถึึงวิิกฤต 

ซ้้อนวิิกฤต ซึ่่�งเกิิดจากประเด็็นปััญหาในหลากหลายมิิติิ  

ทั้้�งความมั่่�นคงระหว่่างประเทศ การกำกัับดููแลภายใน

ประเทศ อาหาร พลัังงาน เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม  

(ภาพที่่� 1) จะเห็็นได้ว้่า่ สงครามรัสัเซีีย-ยูเูครน ส่ง่ผลกระทบ 

ในทัันทีีต่่อระบบอาหารและพลัังงานทั่่�วโลก หากพิิจารณา

ในมิติิเิศรษฐกิจิ จะพบว่า่ การเปลี่่�ยนแปลงของราคาอาหาร 

และพลัังงานมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่ 

อุุปทาน (Supply Chain Disruptions) อัันเป็็นผลกระทบ 

โดยตรงจากสงครามรัสัเซีีย-ยูเูครน ประกอบกับัการระบาด 

ของโรคโควิิด-19 ยัังคงส่่งผลกระทบต่่ออััตราการว่างงาน  
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ปัญัหาทั้้�งหมดส่่งผลให้้เกิิดวิิกฤตที่่�เรีียกว่า “ภาวะเศรษฐกิิจ 

ชะงัักงัันและเงิินเฟ้้อ” (Stagflation) ซ่ึ่�งจะกลายเป็็น 

ผลกระทบในเชิิงสัังคมจิิตวิิทยาทั้้�งระดัับบุุคคลและชุุมชน  

จึึงทำให้้เกิิดความตึึงเครีียดทางสัังคม ผลลััพธ์์ที่่�ตามมา

คืือ ความล้้มเหลวของรััฐ สงครามกลางเมืือง และภััยพิิบััติ ิ

ด้้านมนุุษยธรรม

สงครามรััสเซีีย-ยููเครน ถืือเป็็นตััวอย่่างสำคััญ 

ของการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�วิิกฤต

อาหารโลก เนื่่�องจากยูเครนเป็็นผู้้�ส่งออกธัญพืืชอันดัับ 4  

ของโลก โดยผลิิตน้้ำมัันดอกทานตะวััน ร้้อยละ 42  

ของทั้้�งโลก ข้้าวโพด ร้้อยละ 16 ของทั้้�งโลก ข้้าวบาร์์เลย์์ 

ร้้อยละ 10 ของทั้้�งโลก และข้้าวสาลีี ร้้อยละ 9 ของทั้้�งโลก  

อีีกทั้้�งรััสเซีียยัังเป็็นผู้้�ส่งออกข้าวสาลีีรายใหญ่่ที่่�สุุดของโลก  

เมื่่�อท่า่เรือืต่า่ง ๆ  ถูกูปิดิกั้้�น เพื่่�อป้อ้งกันัการลักัลอบขนอาวุธุ 

อีีกทั้้�งยังัมีีการวางทุ่่�นระเบิิดในทะเลดำ ทำให้เ้รือืขนส่่งสินิค้า้ 

ไม่่สามารถส่่งออกธัญพืืชจากยูเครนได้้ ส่่งผลให้้มีีการปรัับ 

ขึ้้�นเบี้้�ยประกัันเพื่่�อคุ้้�มครองเรืือขนส่่งในทะเลดำ และทำให้้ 

ราคาอาหารสััตว์์และอาหารคนสููงขึ้้�น ด้้วยเหตุุนี้้� ตุุรเคีีย  

และสหประชาชาติ ิจึงึเสนอตัวัเป็น็คนกลางในการประสาน 

ให้ร้ัสัซีียและยูเูครนร่ว่มลงนามใน “ข้อ้ริเิริ่่�มว่่าด้ว้ยการขนส่ง่ 

ธััญพืืชในพื้้�นที่่�ทะเลดำ” (Black Sea Grain Initiative)  

เมื่่�อเดืือนกรกฎาคม พ.ศ. 2565 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 

วิิกฤตอาหารโลก โดยมีีกรอบเวลาการบัังคัับใช้้ 120 วััน  

และได้้รัับการต่ออายุุอีีก 120 วััน เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน  

พ.ศ. 2566 ข้้อริิเริ่่�มดัังกล่าว ทำให้้ยููเครนสามารถส่งออก 

ธััญพืืชได้้เกืือบ 33 ล้้านตััน และราคาอาหารโลกลดลง  

ร้อ้ยละ 20 โดยสิินค้า้อาหารของยููเครนส่ง่ออกไปยังประเทศ 

กำลังัพัฒันาร้อ้ยละ 57 และประเทศพัฒันาแล้ว้ ร้อ้ยละ 43 

(How much grain is Ukraine exporting and how is  

it leaving the country?, 2024; Braun, 2024)

ภาพที่่� 1 ผลกระทบเชิิงระบบของสงครามรััสเซีีย-ยููเครน

ที่่�มา: Lawrence, 2023
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หากรััสเซีียไม่่ต่่ออายุุข้้อริิเริ่่�มดัังกล่่าว ทั่่�วโลก 

จะได้้รัับผลกระทบจากวิิกฤตอาหารโลก เนื่่�องจากธััญพืืช 

ภายใต้้ข้้อริิเริ่่�มนี้้�จะถููกส่่งไปยัังประเทศท่ี่�ไม่่มีีความมั่่�นคง 

ทางอาหาร เช่่น เยเมน เอธิิโอเปีีย โซมาเลีีย และ

อััฟกานิิสถาน ส่่วนจีีนนั้้�นเป็็นประเทศที่่�ได้้รัับผลประโยชน์์

มากที่่�สุุด โดยได้้รัับสิินค้้าส่่งออกทางการเกษตรเกืือบ  

8 ล้้านตััน นอกจากนี้้� ธััญพืืชบางส่่วนยัังถููกส่่งไปช่่วยเหลืือ 

ด้้านมนุุษยธรรมภายใต้้โครงการอาหารโลก (World Food  

Programme: WFP) เพื่่�อต่่อสู้้�กัับความหิิวโหยและ 

ความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร (Laff, 2023)

ศรีีลัังกา ถืือเป็็นกรณีีตััวอย่่างของเป็็นประเทศ 

ที่่�ต้้องเผชิิญกัับวิิกฤตความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร เนื่่�องจาก

รััฐบาลศรีีลังกามีีการจัดการทางเศรษฐกิิจท่ี่�ผิิดพลาด  

อีีกทั้้� งผลกระทบจากการระบาดของโรคโควิิด-19  

สงครามรััสเซีีย-ยููเครน การห้้ามใช้้ปุ๋๋�ยเคมีีในเดืือนเมษายน  

พ.ศ. 2564 ความเครีียดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการขาด

นโยบายที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงระดัับโลก รวมถึึง 

วิิกฤตหนี้้� ส่่งผลให้้เกิิดวิิกฤตราคาสิินค้้าอาหารที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น  

ประชากร 6.3 ล้้านคน หรืือมากกว่่าร้้อยละ 30 ของ 

ประชากรศรีีลังกา มีีความไม่่มั่่�นคงทางอาหาร และต้้องการ

ความช่่วยเหลืือด้้านมนุุษยธรรม ในจำนวนนี้้� ประชากร

ประมาณ 5.3 ล้้านคน กำลัังลดมื้้�ออาหารหรืืองดมื้้�ออาหาร 

และอย่่างน้้อย 65,600 คน มีีภาวะไม่่มั่่�นคงทางอาหาร 

ขั้้�นรุุนแรง ซึ่่�งในที่่�สุุดก็็เกิิดการประท้้วงเพื่่�อขัับไล่่รััฐบาล 

ในหลายเมืือง (Patabendige, 2023)

การส่่งออกสิินค้้าอาหารในภาวะวิิกฤต

ในช่่วงสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ราคาอาหารเพิ่่�มขึ้้�น 

อย่่างรวดเร็็ว ทำให้้หลายประเทศตััดสิินใจดำเนิิน  

“นโยบายปกป้้องตััวเองเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร” 

หรืือที่่�นิิยมเรีียกว่่า “ลััทธิิกีีดกัันทางอาหาร” (Food  

Protectionism) โดยในปีี พ.ศ. 2565 มีีประเทศ 

ที่่�ประกาศกักัตุนุและจำกัดัหรือืห้า้มการส่ง่ออกสินิค้า้อาหาร 

จำนวน 35 ประเทศ เนื่่�องจากต้อ้งการสำรองวัตัถุดุิบิอาหาร 

และพลัังงานไว้้ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารและ

การบริิโภคภายในประเทศก่่อนส่่งออก ยกตัวอย่่าง เช่่น  

อาร์์เจนติินาห้้ามส่่งออกน้้ำมัันถั่่�วเหลืืองและกากถั่่�วเหลืือง  

อีียิปต์ และอิินเดีียห้้ามส่่งออกข้าวสาลีี มาเลเซีียห้้าม 

ส่่งออกไก่่ และอิินโดนีีเซีียห้้ามส่่งออกน้้ำมัันปาล์์มชั่่�วคราว 

(Capri, 2022)

ภาพที่่� 2 เส้้นทางเดิินเรืือภายใต้้ข้้อริิเริ่่�มว่่าด้้วยการขนส่่งธััญพืืชในพื้้�นที่่�ทะเลดำ (Black Sea Grain Initiative)

ที่่�มา: Laff, 2023
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ปุ๋๋�ยเคมีี ซึ่่�งจำเป็น็ในการเพิ่่�มผลผลิติทางการเกษตร  

ก็็ เป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายปกป้้องตััวเองเพื่่�อสร้้าง 

ความมั่่�นคงทางอาหาร เมื่่�อพิิจารณามููลค่่าการส่่งออก  

จะพบว่่า มููลค่่าการส่่งออกปุ๋๋�ยของรััสเซีียสููงเป็็นอัันดัับ 2 

รองจากแคนาดา อีีกทั้้�งรััสเซีียยัังเป็็นประเทศท่ี่�ควบคุุม

ส่่วนผสมสำคััญในการผลิิตปุ๋๋�ย เช่่น ยููเรีีย และแอมโมเนีียม

ไนเตรต การที่่�รััสเซีียได้้ประกาศห้้ามส่่งออกปุ๋๋�ยเคมีีทั้้�งหมด 

ทำให้้ราคาปุ๋๋�ยเคมีีในประเทศและในตลาดโลกปรับัตััวสูงูขึ้้�น  

ผนวกกัับยุุคที่่�ทั่่� วโลกกำลัังเผชิิญกัับปััญหาเงิินเฟ้้อ  

อัันเป็็นผลมาจากการระบาดของโรคโควิิด-19 ราคาปุ๋๋�ย 

และแก๊๊สที่่�จำเป็็นต่่อการเกษตรจึงปรัับตััวสููงขึ้้�นมาก  

โดยในปีี พ.ศ. 2563 โพแทสเซีียม (โปแตช) ราคาเพิ่่�มขึ้้�น 

ร้้อยละ 134 ไนโตรเจนเหลวราคาเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 159  

และแอมโมเนีียราคาเพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 210 (Capri, 2022)

Laborde & Mamun (2023) กล่่าวว่่า นโยบาย

ปกป้้องตััวเองเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร อาจทำให้ ้

ราคาอาหารภายในประเทศต่่ำลงได้้ในระยะสั้้�น และ 

สามารถปกป้องผู้้�บริิโภคจากความวิิตกกังวลเก่ี่�ยวกับ 

ภาวะเงิินเฟ้้อ แต่่กลัับทำให้้ภาพรวมของวิิกฤตอาหารโลก 

เลวร้้ายขึ้้�น เนื่่�องจากประเทศผู้้�ส่่งออกรายใหญ่่ได้้บิิดเบืือน 

ราคาสิินค้้าอาหารโลก ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นราคาธััญพืืช 

ที่่�สำคััญ เช่่น ข้้าว ข้้าวสาลีี ข้้าวโพด และน้้ำมัันพืืช ด้้วย 

ความไม่่แน่่นอนของอุุปทานด้้านสิินค้้าอาหารเหล่่านี้้�  

อาจทำให้้เกิิดวิิกฤตราคาอาหารโลกได้้อีีกครั้้�ง ดัังนั้้�น  

ประเทศกำลัังพััฒนาในเอเชีีย ทั้้� งประเทศผู้้�นำเข้้า 

และส่่งออก ควรแบ่่งปัันข้้อมููลด้้านการคาดการณ์์การผลิิต 

และการกักตุุนสิินค้้า และไม่่ควรแยกตัวออกมาจาก 

ระบบการค้าอาหารโลก เพราะจะทำให้้สถานการณ์ 

เลวร้้ายลงและกระทบต่่อคนจนในเอเชีีย จึึงแนะนำให้ ้

ใช้้นโยบายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยระยะสั้้�น 

ประเทศผู้้�นำเข้้าอาหารควรขยายเครืือข่่ายความปลอดภััย 

ทางสัังคม อุุดหนุุนการซื้้�ออาหาร และดำเนิินโครงการ 

ด้้านความปลอดภััยทางสัังคม เช่่น เบี้้�ยยัังชีีพผู้้�สูงอายุุ  

และสวััสดิิการคนจน

แนวทางการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารของต่่างประเทศ

ในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต แต่่ละประเทศจะต้้อง 

เผชิิญกัับปััญหาที่่�ยากจะควบคุุม ทั้้� งสภาพอากาศ 

ที่่�ไม่่แน่่นอนและผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 

ภูมูิอิากาศ การแพร่่กระจายของศััตรูพูืชื และผลผลิิตที่่�ลดลง  

ตลอดจนปััญหาทางการเงิิน และการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่ ่

อุปุทาน ทำให้ทุ้กุประเทศต้อ้งพยายามหาแนวทางการสร้า้ง

ความมั่่�นคงทางอาหารภายในประเทศ ซึ่่�งแต่่ละประเทศ 

มีีข้้อจำกััดและแนวทางที่่�แตกต่่างกััน เช่่น

จีีน ถึึงแม้้จะมีีอััตราการเกิิดลดลง แต่่ประชากรจีีน 

ยัังมีีขนาดใหญ่่มาก จนต้้องนำเข้้าอาหารเกืือบ 1 ใน 4  

ของการบริโิภค การควบรวมธุรุกิจิการเกษตรในต่า่งประเทศ 

จึึงเป็็นแนวทางสำคััญในการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร 

ของจีีน ซึ่่�งจีีนจััดตั้้�งบริิษััท COFCO ให้้เป็็นรััฐวิิสาหกิิจ 

แปรรููปอาหาร เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารให้้กัับจีีน 

ด้้วยการขยายการลงทุุนออกไปทั่่�วโลก โดยตั้้�งแต่่ปีี  

พ.ศ. 2557 บริิษััท COFCO ซื้้�อบริิษััทธััญพืืชข้้ามชาติิ 

หลายแห่่ง เช่่น Nobel Agri ของฮ่่องกง มููลค่่า 2.25  

พัันล้้านดอลลาร์์ และ Nidera ของเนเธอร์์แลนด์์ มููลค่่า  

1.8 พัันล้้านดอลลาร์์ นอกจากนี้้�ยัังเป็็นเจ้้าของท่่าเรืือ และ

โกดัังจััดเก็็บธััญพืืชหลัักทั่่�วโลกมากกว่่า 100 ล้้านตัันต่่อปีี 

ทำให้้จีีนกลายเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

อาหารทั่่�วโลก (“จีีน” ยึึดธุุรกิจเกษตรทั่่�วโลก ภารกิจ  

“ความมั่่�นคงอาหาร”, 2565)

อิินเดีีย มีีพื้้�นที่่�เกษตรกรรมมากเป็็นอัันดัับ 2  

ของโลก จึึงยากต่อการบริิหารจััดการ จึึงเน้้นการใช้ ้

เทคโนโลยีีดิจิทิัลัเข้า้มาช่่วยในการเพิ่่�มผลผลิิตทางการเกษตร 

ลดการสูญเสีียของผลผลิติ และสร้า้งความมั่่�นคงทางอาหาร  

รััฐบาลอิินเดีียจึึงส่่งเสริิมให้้ Centre for the Fourth  

Industrial Revolution (C4IR) ของอิินเดีีย ร่่วมกัับ 

นักัวิชิาการ และภาคธุรุกิจิ ริเิริ่่�มโครงการ “ปัญัญาประดิษิฐ์์ 

เพื่่�อนวััตกรรมการเกษตร” (Artificial Intelligence  



 พัันธ์์รบ ราชพงศา และ ญาณิิศา เรืืองรััตน์์อรุุณ

56 ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางอาหารของไทยในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต 
Food Security and Sustainability of Thailand in the Era of Polycrisis

for Agriculture Innovation: AI4AI) ซึ่่�งผลลััพธ์์ของ 

การดำเนิินงานในระยะแรก พบว่่า ผลผลิิตพริิกต่่อเอเคอร์์

เพิ่่�มขึ้้�น ร้้อยละ 21 การใช้้ยาฆ่่าแมลงลดลง ร้้อยละ 9  

การใช้้ปุ๋๋�ยลดลง ร้้อยละ 5 และราคาต่่อหน่่วยเพิ่่�มขึ้้�น  

ร้้อยละ 8 ทำให้้ เกษตรกรมีีรายได้้ เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่า  

66,000 รููปีี (ประมาณ 800 ดอลลาร์์สหรััฐ) ต่่อเอเคอร์์ 

ต่่อรอบการเพาะปลููก ซึ่่�งรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 2 เท่่า (World 

Economic Forum, 2024)

สิิงคโปร์์ ขาดแคลนพื้้�นท่ี่�เกษตรกรรม ซ่ึ่�งต้้อง 

นำเข้้าสิินค้้าอาหารจากต่างประเทศมากถึึงร้้อยละ 90  

และมีีความกัังวลเรื่่�องการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน

อัันเนื่่�องมาจากโรคระบาดและสงคราม รััฐบาลสิิงคโปร์ ์

จึึงดำเนิินยุุทธศาสตร์์ “30 by 30” โดยตั้้�งเป้้าการผลิิต

อาหารภายในสิิงคโปร์ให้้ได้้ ร้้อยละ 30 ของการบริิโภค

ภายในปีี ค.ศ. 2030 (พ.ศ. 2573) ด้ว้ยการพัฒนาเทคโนโลยีี 

ทางอาหารและการเกษตร โดยเฉพาะการผลิิตโปรตีีน 

จากพืืช (Plant-Based Meat) และเนื้้�อสััตว์์ทางเลืือก  

(Lab-Grown Meat) รวมถึึงการส่่งเสริิมการปลููก

พืืชและผัักแนวตั้้�ง (Vertical Farming) ที่่�สำคััญคืือ  

การสนัับสนุุนให้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุน Agri-food Cluster  

Transformation (ACT) เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ  

กำลัังการผลิิต และความยั่่�งยืืน ผ่่านโครงการวิิจััยด้้าน 

การผลิิตอาหารในเมืืองที่่�ยั่่�งยืืน อาหารแห่่งอนาคต และ 

วิิทยาศาสตร์์และนวััตกรรมด้้านความปลอดภััยของอาหาร  

(Singapore Food Agency, 2022)

ในระดัับภููมิิภาค ถึึงแม้้อาเซีียนจะมีีการจััดทำ 

“กรอบนโยบายบููรณาการความมั่่�นคงด้้านอาหารของ

อาเซีียน” (ASEAN Integrated Food Security: AIFS)  

และ “แผนกลยุุทธ์์ความม่ั่�นคงด้้านอาหารของอาเซีียน” 

(Strategic Plan of Action on Food Security: SPA-FS)  

เพื่่�อรัักษาและเพิ่่�มผลผลิิตด้้านอาหาร ลดความสููญเสีีย 

หลัังการเก็็บเกี่่�ยว ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงตลาดและการค้้า 

สิินค้้าเกษตร รวมถึึงปััจจััยการผลิิต สร้้างความมั่่�นใจต่่อ

เสถีียรภาพด้้านอาหาร สร้้างความมั่่�นใจต่่อความปลอดภััย  

คุุณภาพ และโภชนาการด้านอาหาร ส่่งเสริิมการเข้้าถึึง 

และการใช้้ประโยชน์จากปััจจััยการผลิิตการเกษตร  

และดำเนิินการจัดการเพื่่�อบรรเทาความขาดแคลนอาหาร 

ในกรณีีฉุุกเฉิินในระดัับภููมิิภาค แต่่ที่่�ผ่่านมา ประเทศ 

สมาชิิกอาเซีียนได้้รัับผลกระทบจากมาตรการระงัับการ 

ขนส่่งสิินค้้าข้้ามแดนในช่่วงการระบาดของโรคโควิิด-19  

และสงครามรัสัเซีีย-ยููเครน เนื่่�องจากมีีอัตราพึ่่�งพิิงการนำเข้า้ 

สิินค้้าอาหารจากนอกภููมิิภาคค่่อนข้้างสููง (กอปร์์ธรรม  

นีีละไพจิิตร, 2565, น.8)

ความพยายามในการสร้้างความยั่่�งยืืนทางอาหาร

เมื่่�อกล่าวถึึงความยั่่�งยืืนในบริิบทของอาหาร  

จำเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�จะต้้องทำความเข้้าใจทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ 

เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม แต่่ในปััจจุุบัันมิิติิด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะประเด็็นของการเปลี่่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศกลับเป็็นประเด็็นเร่่งด่่วนที่่�หลายประเทศ

ให้้ความสำคััญ เนื่่�องจากสร้้างผลกระทบต่่อความมั่่�นคง 

ทางอาหารในระยะยาว

ดัังจะเห็็นได้้จากความพยายามในการสร้้าง 

ความยั่่�งยืืนทางอาหารของสหภาพยุุโรป เนื่่�องจาก 

สหภาพยุุโรปมองว่่า การผลิิตอาหารในบางอุุตสาหกรรม

ถูกูมองว่่าเป็น็สาเหตุุของการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ  

โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมอาหารในส่่วนของปศุสััตว์์ที่่�มีี 

การปล่่อยก๊๊าซมีีเทน ซึ่่�งเป็็นก๊๊าซเรืือนกระจกอัันดัับสอง 

รองจากคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�ส่่งผลให้้เกิิดภาวะโลกร้อน 

ด้้วยเหตุุผลของความยั่่�งยืืน คณะกรรมาธิิการยุโรป 

จึงึเห็็นชอบให้ม้ีีการตรา “กฎหมายเกี่่�ยวกัับการปล่่อยมลพิษิ 

ในภาคอุุตสาหกรรม” (Industrial Emission Directive: IED) 

เมื่่�อปีี พ.ศ. 2553 และมีีการแก้้ไขปรัับปรุุงกฎหมายนี้้�  

เมื่่�อปีี พ.ศ. 2565 เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการลด 

การปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero)  
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ซึ่่�งในส่่วนของการเลี้้�ยงปศุุสััตว์์ กำหนดให้้มีีการจำกััด 

หน่่วยปศุสััตว์์ (Livestock Units: LSU) โดยฟาร์์มสุุกร  

ไม่่ เกิิน 350 LSU ฟาร์์มไก่่ไข่่  ไม่่ เ กิิน 300 LSU  

ฟาร์์มไก่่กระทง (Broilers) หรืือไก่่ที่่�เลี้้�ยงไว้้บริิโภคเนื้้�อ  

ไม่่เกิิน 280 LSU และฟาร์์มที่่�เลี้้�ยงทั้้�งสุุกรและสััตว์์ปีีก  

รวมกัันไม่่เกิิน 380 LSU โดยบัังคัับใช้้แล้้วทั่่�วสหภาพยุุโรป 

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมาธิิการยุุโรปจะประเมิินภายในวัันที่่�  

31 ธัันวาคม พ.ศ. 2569 ว่่ามีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องจััดการ

กับัการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากการเลี้้�ยงปศุสุัตัว์เ์พิ่่�มเติมิ 

ซึ่่�งรวมถึึงฟาร์์มโคด้้วยหรืือไม่่ และอาจกำหนดให้้ผู้้�ผลิิต 

จากต่่างประเทศท่ี่�ต้้องการส่งออกไปยังสหภาพยุุโรป  

จะต้้องใช้้กฎหมายที่่�มีีข้อกำหนดคล้้ายกัับสหภาพยุุโรป 

(Abnett, 2023; European Parliament, 2024)

ประกอบกัับความเห็น็ของนักัวิทิยาศาสตร์ท์ี่่�เห็น็พ้้อง 

ต้้องกัันว่่า การบริิโภคผลิิตภััณฑ์์จากสััตว์์มากเกิินไป  

จะส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อสุุขภาพของคน โดยเฉพาะ 

เนื้้�อแดงและอาหารแปรรููป ซึ่่�งในปีี พ.ศ. 2558 องค์์การ

อนามััยโลกจัดประเภทเนื้้�อแดงเป็็นสารก่อมะเร็็งในมนุุษย์์  

(Carcinogen) ซึ่่�งประโยชน์์หลัักของการลดเนื้้�อสััตว์์ 

และผลิติภัณัฑ์จ์ากนม คือื การช่ว่ยจัดัการกับัโรคที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กัับอาหาร เช่่น โรคอ้้วน มะเร็็งชนิดต่่าง ๆ ความเสี่่�ยง 

ของโรคหลอดเลืือดหััวใจ โรคเบาหวานชนิดท่ี่� 2 และ 

ลดอััตราการเสีียชีีวิตจากกลุ่่�มโรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non- 

communicable Diseases: NCDs) (Four Paws, 2022)  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรููปแบบการบริิโภคในปััจจุุบััน คืือ คนส่่วนใหญ่่ 

บริิโภคแป้้งน้้อยลง บริิโภคโปรตีีน ไขมััน น้้ำตาล และ 

อาหารแปรรููปมากขึ้้�น ไม่่ค่่อยบริิโภคอาหารที่่�มีีใยอาหาร  

ในขณะที่่�การออกกำลัังกายโดยเฉลี่่�ยก็็ลดลง แต่่ในอนาคต  

คนเริ่่�มมีีแนวโน้้มที่่�จะลดการบริิโภคไขมััน และเพิ่่�มการ

บริิโภคผัักและผลไม้้มากขึ้้�น (Food and Agriculture 

Organization of the United Nations [FAO], 2022) 

ดัังนั้้�น การเปลี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและผู้้�ผลิิต 

จึึงถืือเป็็นความพยายามในการสร้้างความยั่่�งยืืนทางสัังคม

นอกจากนี้้� พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคและผู้้�ผลิิต 

ยัังเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�กำหนดทิิศทางอุุตสาหกรรมอาหาร 

ในอนาคตด้้วย ซ่ึ่�งเมื่่�อทำความเข้า้ใจแนวโน้้มสำคััญของโลก  

(Megatrend) ที่่�คาดว่่าจะกระทบต่่ออุุตสาหกรรมอาหาร 

จำนวน 5 กลุ่่�มใหญ่่ คืือ 1) สุุขภาพ 2) เทคโนโลยีี  

3) ประชากร 4) ธรรมชาติิ และ 5) เศรษฐกิิจ และ 

ระเบีียบโลก พบว่า่ หลังัการระบาดของโรคโควิดิ-19 ผู้้�บริโิภค 

ต้อ้งการอาหารที่่�เน้้นประโยชน์ต์่อ่สุุขภาพมากขึ้้�น เนื่่�องจาก 

ความกัังวลว่่าจะมีีเชื้้�อโรคปนเป้ื้�อนในอาหาร ซ่ึ่�งสามารถ 

แสดงเป็็นภููมิิทััศน์์ของอุุตสาหกรรมอาหารแห่่งอนาคต  

(Future Food Landscape) ได้้ดัังภาพที่่� 3 (ชััยวััช  

โซวเจริิญสุุข, 2565) 

ภาพที่่� 3	ภูมูิทิัศัน์ข์องอุตุสาหกรรมอาหาร (Future Food  

		  Landscape)

ที่่�มา : ชััยวััช โซวเจริิญสุุข, 2565



 พัันธ์์รบ ราชพงศา และ ญาณิิศา เรืืองรััตน์์อรุุณ

58 ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางอาหารของไทยในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต 
Food Security and Sustainability of Thailand in the Era of Polycrisis

วิิศิิษฐ์์ ลิ้้�มลืือชา รองประธานหอการค้้าไทย 

และนายกสมาคมการค้าอาหารอนาคตไทย กล่่าวว่า  

“ในอนาคตโลกอาจขาดแคลนทรััพยากร แนวคิิดอาหาร 

ทางเลืือกจึึงเกิิดขึ้้�น เช่่น สาหร่่าย ซึ่่�งเป็็นทองคำสีีเขีียว 

แห่่งโภชนาการ กำลัังได้้รัับความนิิยมในฐานะแหล่่งอาหาร 

ชั้้�นยอด และแหล่่งโปรตีีนที่่�ยั่่�งยืืน เห็็ด ผลิิตภััณฑ์์อาหาร 

ที่่�มีีความหลากหลาย เนื้้�อสััตว์์ท่ี่�เพาะเลี้้�ยง กำลัังได้้รัับ 

ความสนใจและแมลง คุุณค่่าทางโภชนาการสููง มีีโปรตีีน 

ที่่�สููง ใช้้ทรััพยากรในการเลี้้�ยงน้้อยกว่่าเนื้้�อสััตว์์ใหญ่่”  

หมายความว่า่ “อาหารแห่ง่อนาคต” คือื อาหารที่่�ปลอดภััย 

และมีีประโยชน์ต่อ่สุุขภาพ ตอบสนองวิิถีีชีีวิตของคนในโลก 

ยุุคใหม่่ โดยมีีกระบวนการผลิิตท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีีนวััตกรรม 

ที่่�ตอบโจทย์ความยั่่�งยืืนและเป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม 

ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ 1) อาหารฟังก์์ชััน และ 

สารประกอบเชิิงฟัังก์์ ชััน เช่่น สารสกััด Nutrition  

Adjustment ผลิิตภััณฑ์์ โพรไบโอติิก 2) อาหาร 

ทางการแพทย์์และอาหารเฉพาะบุุคคล เช่่น อาหารผู้้�ป่่วย 

เฉพาะโรค อาหารสำหรัับผู้้�สููงวััย 3) อาหารอิินทรีีย์์ เช่่น  

ผลิิตผลอิินทรีีย์์ พืืชผััก ธััญพืืช ผลไม้้และผลิิตภััณฑ์ ์

อาหารอินทรีีย์์ และ 4) อาหารโปรตีีนทางเลืือก เช่่น  

Plant Based, Insect Based, Microbial Based,  

Algae Based รวมถึงึ Novel Food เช่น่ กลุ่่�มเนื้้�อเพาะเลี้้�ยง  

(Cultured Meat) (ฐานเศรษฐกิิจ, 2567ข) และถืือเป็็น 

ความพยายามในการสร้า้งความยั่่�งยืนืทางอาหาร เนื่่�องด้ว้ย 

อาหารแห่่งอนาคตสามารถสร้้างได้้ทั้้�งความปลอดภััยของ

อาหาร ความมั่่�นคงทางอาหาร และความยั่่�งยืืนทางอาหาร

ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางอาหารของไทย

ไทยนั้้�นมีีการจัดการความมั่่�นคงทางอาหาร  

โดยใช้้กลไกของคณะกรรมการอาหารแห่่งชาติิ และ 

ดำเนิินการตามยุุทธศาสตร์์ด้้านความมั่่�นคงอาหาร ภายใต้้ 

กรอบยุุทธศาสตร์์การจัดการด้้านอาหารของประเทศไทย 

ฉบัับที่่� 2 พ.ศ. 2561-2580 อัันมีีหลัักการเพื่่�อให้้ไทย 

มีีความมั่่�นคงด้้านอาหารอย่่างยั่่� ง ยืืน ประกอบด้้วย  

10 กลยุุทธ์์ ได้้แก่่ 1) เร่่งรััดปฏิิรููปการถืือครองที่่�ดิิน 

และการคุ้้�มครองพื้้�นที่่�การเกษตร 2) จััดการทรััพยากรน้้ำ 

และดิินเพื่่�อการเกษตรและป่่าชุุมชน 3) สร้้างสมดุุล 

ระหว่่างพืืชอาหารกัับพืืชพลัังงาน 4) พััฒนาประสิิทธิิภาพ 

การผลิิตอาหาร 5) สร้้างแรงจููงใจในการทำการเกษตรและ

เพิ่่�มจำนวนเกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 6) ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงอาหาร

ในระดัับชุุมชนและครััวเรืือน 7) ปรัับปรุงและพััฒนา 

ระบบโลจิิสติิกส์ด้้านสิินค้้าเกษตรและอาหาร 8) สร้้าง 

ความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐเอกชนและภาคประชาชน 

ในการรัักษาความมั่่�นคงด้้านอาหาร 9) วิิจััยและพััฒนา 

เทคโนโลยีีและนวััตกรรมตลอดห่่วงโซ่่อาหาร และ 10)  

จััดระบบเพื่่�อรองรัับความมั่่�นคงด้้านอาหารในภาวะวิิกฤต  

โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการจััดเตรีียมความพร้้อม 

เพื่่� อ รอ ง รัั บสถานการณ์ภัั ยพิิ บัั ติิ ด้้ านการ เกษตร  

เพื่่�อช่่วยเหลืือเกษตรกรและประชาชนที่่�ได้้รัับผลกระทบ 

จากภัยพิบิัตัิดิ้า้นการเกษตร ซ่ึ่�งที่่�ผ่่านมาไทยเคยบริิจาคข้้าว  

จำนวน 5,000 ตััน ให้้ผู้้�ประสบภััยจากพายุุไต้้ฝุ่่�นไห่่เยี่่�ยน 

ในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ผ่่านองค์์กรสำรองข้้าวฉุุกเฉิินอาเซีียน 

บวกสาม (ASEAN Plus Three Emergency Rice  

Reserve: APTERR) เมื่่�อปี ีพ.ศ. 2556-2557 ซึ่่�งทุกุกลยุทุธ์ ์

มีีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็็นหน่ว่ยงานรัับผิิดชอบหลััก

นอกจากนี้้�  ไทยยัังมีีความสามารถในการผลิิตอาหาร 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการภายในประเทศได้้ค่่อนข้้างดีี  

โดยเมื่่�อพิิจารณาจากอััตราการพึ่่�งพาตนเองด้้านอาหาร  

(Self-Sufficiency Ratio: SSR) หรืือการเทีียบสััดส่่วน 

ปริิมาณผลผลิิตที่่�ผลิิตได้้ในประเทศต่่อผลผลิิตที่่�ต้้องใช้้ 

บริิโภคภายในประเทศทั้้�งปีี ซึ่่�งจากการประมวลข้้อมููลของ 

สำนัักงานเศรษฐกิิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

ระหว่า่งปี ีพ.ศ. 2560-2564 พบว่่า ผลผลิิตส่่วนใหญ่่เพีียงพอ 

ต่อ่การใช้บ้ริิโภคภายในประเทศ ยกเว้น้ มันัฝรั่่�ง หอมหัวัใหญ่่  
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กระเทีียม ถั่่�วเหลืือง ถั่่�วลิสง ถั่่�วเขีียว มะพร้้าว ปลาหมึึก  

หอย และปลา ส่่วนด้้านปศุุสััตว์์ ยกเว้้น โคเนื้้�อ จากข้้อมููล 

ดัังกล่่าวชี้้� ให้้เห็็นว่่า ประเทศไทยยัังมีีความสามารถ 

ในการผลิิตที่่�เพีียงพอต่่อความต้้องการใช้้ภายในประเทศ 

ทุุกชนิิดสิินค้้า ซึ่่�งถืือได้้ว่่ามีีความมั่่�นคงทางอาหารและ 

มีีความสามารถในการพึ่่�งพาตนเองด้้านอาหาร ถึึงแม้้ว่่า 

ไทยจะมีีโอกาสน้้อยมากท่ี่�จะเกิิดปััญหาการขาดแคลน 

อาหาร แต่่ไทยยัังต้้องพึ่่�งพาการนำเข้้าสิินค้้าเกษตร 

ในกลุ่่�มอาหารสัตัว์ ์เช่น่ กากถั่่�วเหลือืง และข้า้วโพดเลี้้�ยงสัตัว์์  

จึึ ง เป็็นไปได้้ที่่� ราคาสิินค้้าอาหารประเภทเนื้้�อสััตว์ ์

จะปรัับตััวสููงขึ้้�น

บทสรุุป

สงครามรััสเซีีย-ยููเครน  สะท้้อนให้้เห็็นถึงึความสำคััญ 

ของห่่วงโซ่่อุุปทานอาหารโลก ซึ่่�งเมื่่�อเกิิดการหยุุดชะงััก 

ของห่่วงโซ่่อุุปทาน อัันเนื่่�องมาจากการปิิดกั้้�นท่่าเรืือ 

ของยููเครน ทำให้้ไม่่สามารถขนส่่งธััญพืืชจากพื้้�นที่่�ทะเลดำ

ไปยัังตลาดโลกได้้ หลายประเทศจึึงตััดสิินใจดำเนิิน 

“นโยบายปกป้้องตััวเองเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร” 

ด้ว้ยการประกาศกักัตุนุและจำกัดัหรือืห้า้มการส่ง่ออกสินิค้า้ 

อาหาร เนื่่�องจากต้องการสำรองวััตถุุดิิบอาหารและ 

พลังังานไว้ ้เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารและการบริิโภค 

ภายในประเทศก่่อนส่่งออก อีีกทั้้� งปััญหาจากการ 

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และผลกระทบหลัังการ 

ระบาดของโรคโควิดิ-19 อันันำมาซึ่่�งภาวะเศรษฐกิจิชะงักังันั 

และเงิินเฟ้้อ ทำให้้ระบบอาหารโลกอยู่่�ในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต  

ซึ่่�งไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้ด้้วยประเทศเดีียว

ที่่�สำคััญ อาหารเป็็นผลผลิิตทางการเกษตรท่ี่�ต้้อง 

พึ่่�งพาธรรมชาติิ ทำให้้แต่่ละประเทศมีีความสามารถ 

ในการผลิิตที่่�แตกต่่างกััน ประเทศท่ี่�ผลิิตได้้ไม่่เพีียงพอ

ต่่อการบริิโภคภายในประเทศจึึงมีีความต้้องการนำเข้้า

สิินค้้าอาหาร และบางประเทศใช้้วิิธีีการควบรวมธุุรกิจ

การเกษตรในต่่างประเทศเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร

ให้้กัับประเทศของตนในระยะยาว ทำให้้ไทยกลายเป็็น 

แหล่่งอาหารที่่�หลายประเทศต้้องการพึ่่�งพิิงในปััจจุุบััน  

แต่่ในระยะยาว ไทยอาจจะไม่่ใช่่แหล่่งอาหารอย่่างที่่� 

หลายประเทศคาดหวััง เพราะจำนวนเกษตรกรท่ี่�ลดลง  

และปััญหาด้้านสภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบต่่อปริิมาณ 

การผลิิต ซ่ึ่�งในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต หลายประเทศ 

มีีความกัังวลเรื่่�องความมั่่�นคงทางอาหารมากขึ้้�น เนื่่�องจาก

สถานการณ์ต่า่ง ๆ  มีีความไม่แ่น่น่อนสูงูมาก แต่ล่ะประเทศ

ไม่่สามารถคาดการณ์ว่่าจะขาดแคลนอาหารในอนาคต 

เมื่่� อ ใด จึึ งกลายเป็็นยุุคที่่� แต่่ละประเทศกอบโกย 

ความมั่่�นคงทางอาหาร ด้้วยการซื้้�อความมั่่�นคงทางอาหาร 

ของประเทศอื่่�นมาเป็็นของตนเอง หากไทยส่่งออก 

สิินค้้าอาหารโดยไม่่คำนึึงถึึงกำลัังการผลิิตในระยะยาว  

หรืือถููกควบรวมธุุรกิิจการเกษตรมากเกิินไป อาจทำให้้ไทย

กลายเป็็นประเทศที่่�ไม่่มีีความมั่่�นคงทางอาหารเสีียเอง

นอกจากนี้้� ไทยยัังแก้้ปััญหาเรื่่�องความเหลื่่�อมล้้ำ

ภายในประเทศไม่่ได้้ แม้้ว่า่ความยากจนจะมีีแนวโน้้มลดลง 

อย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่ยัังมีีคนไทยอีีกจำนวนไม่่น้้อยที่่�ยัังติิด 

อยู่่�ในกัับดัักของความยากจน จำนวนครััวเรืือนที่่�มีีแนวโน้้ม 

จะตกอยู่่�ในความยากจนข้้ามรุ่่�น มีีประมาณ 597,428 

ครััวเรืือน หรืือประมาณร้้อยละ 15 ของครััวเรืือนที่่�มีีเด็็ก 

และเยาวชนเป็็นสมาชิิก เมื่่�อพิจิารณาลัักษณะของครัวัเรือืน 

ยากจนข้้ามรุ่่�น พบว่่า ส่่วนใหญ่่มีีระดัับการศึึกษาน้้อย  

อััตราการพึ่่�งพิิงสููง และไม่่มีีเงิินออม (สำนัักงานสภาพััฒนา 

การเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2566) คนไทยเหล่่านี้้� 

ถืือเป็็นกลุ่่�มเปราะบางที่่�ไม่่มีีกำลัังซื้้�อ และไม่่มีีทางเลืือก 

มากนัักในการบริิ โภค จึึ ง เกิิดเป็็นความเหลื่่�อมล้้ำ 



 พัันธ์์รบ ราชพงศา และ ญาณิิศา เรืืองรััตน์์อรุุณ

60 ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางอาหารของไทยในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต 
Food Security and Sustainability of Thailand in the Era of Polycrisis

ในการเข้้าถึึงอาหารที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย ดัังนั้้�น  

แนวทางการสร้้างความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางอาหาร 

ของไทยในยุุควิิกฤตซ้้อนวิิกฤต จึึงไม่่ควรเน้้นการดำเนิิน 

นโยบายปกป้้องตััวเองเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร  

เพราะจะส่่ งผลกระทบต่่อคนจนในภููมิิภาค และ 

ทำให้้วิิกฤตอาหารโลกเลวร้้ายขึ้้�น แต่่ควรมีีการจััดทำแผน 

การส่่งออกสิินค้้าอาหารในภาวะวิิกฤตโดยคำนึึงถึึงความ 

เหลื่่�อมล้้ำภายในประเทศเป็็นสำคััญ และควรดำเนิินการ 

ใน 3 ประเด็็น ดัังนี้้�

1.	 การพััฒนาฐานข้้อมููลภายในประเทศด้้าน 

การคาดการณ์์การผลิิตและการกัักตุุนสิินค้้า และ 

การประเมิินสภาพแวดล้้อมทางยุุทธศาสตร์์ (Strategic  

Intelligence Scanning: SIS) ด้้านความมั่่�นคง 

ทางอาหารและผลกระทบจากวิิกฤตซ้อ้นวิิกฤตเป็็นประจำ  

เพื่่�อใช้้แลกเปลี่่�ยนข้้อมููลภายในภููมิิภาค โดยเฉพาะ 

ในอาเซีียน ซึ่่�งมีีกรอบนโยบายบููรณาการความมั่่�นคง 

ด้้านอาหารของอาเซีียน (ASEAN Integrated Food  

Security: AIFS) และมีีการดำเนิินงานขององค์์กรสำรอง 

ข้้าวฉุุกเฉิินของอาเซีียนบวกสาม (APTERR) อยู่่�แล้้ว  

อีีกทั้้�งยัังเป็็นการรองรัับมาตรการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของ 

สหภาพยุุโรป เช่่น กฎหมายเกี่่�ยวกัับการปล่่อยมลพิิษ 

ในภาคอุุตสาหกรรม และมาตรการปรัับคาร์์บอนก่่อน 

เข้้าพรมแดน (CBAM) พร้้อมทั้้�งปรัับกระบวนการผลิิต 

เพื่่�อรองรัับมาตรการดัังกล่่าว

2.	 การพััฒนาเทคโนโลยีีทางการเกษตร (Agri  

Tech) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิติตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่  

โดยนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาพััฒนาควบคู่่�กับเทคโนโลยีี 

สีีเขีียว (Twin Transition) เริ่่�มตั้้�งแต่่การวิิจััยและพััฒนา 

พัันธุ์์�พืืชให้้มีีผลผลิิตต่่อไร่่เพิ่่�มขึ้้�น สามารถทนต่่อโรคพืืช  

ศััตรููพืืช และการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึง 

การพััฒนาระบบชลประทานใ ห้้ทั่่� วถึึ ง  ส นัับสนุุน 

การพััฒนาระบบโลจิิสติิกส์ภายในประเทศ พร้้อมทั้้�ง 

เผยแพร่่องค์์ความรู้้�ของหน่่วยงานภาครััฐหรืือเอกชน 

รายใหญ่่ เพื่่�อสร้้างความเข้้มแข็็งให้้เกษตรกรรายย่่อย  

โดยเน้้นการสร้้างเกษตรกรให้้เป็็นผู้้�ประกอบการ และ 

ส่่ ง เสริิมสตาร์์ทอััพด้้านเทคโนโลยีีทางการเกษตร  

(AgTech Startups) จนเกิิดความยั่่�งยืืนกัับทุุกองค์์กร 

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละชนิิด ซึ่่�งจำเป็็นต้้อง 

บููรณาการงานของหลายหน่่วยงาน เพื่่�อให้้เกิิดการติดต่่อ

สื่่�อสารกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 การจััดทำแผนการส่่งออกสิินค้้าอาหาร

เพื่่�อรองรัับความมั่่�นคงด้้านอาหารในภาวะวิิกฤต 

ตามยุุทธศาสตร์์ด้้านความมั่่�นคงอาหาร ภายใต้้กรอบ

ยุทุธศาสตร์์การจัดการด้านอาหารของประเทศไทย ฉบัับที่่� 2  

พ.ศ. 2561-2580 โดยคำนึึงถึึงความเหลื่่�อมล้้ำภายใน 

ประเทศเป็็นสำคััญ เนื่่�องจากยังมีีคนไทยจำนวนหนึ่่�ง 

ที่่�ยัังติิดกัับดัักความยากจน หรืือตกอยู่่�ในความยากจน 

ข้า้มรุ่่�น คนไทยเหล่่านี้้�ถือืเป็น็กลุ่่�มเปราะบางที่่�ไม่่มีีกำลังัซื้้�อ  

และไม่่มีีทางเลืือกมากนัักในการบริิโภค จึึงเกิิดเป็็นความ

เหลื่่�อมล้้ำในการเข้้าถึึงอาหารที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย

อย่่างไรก็็ดีี ความมั่่�นคงและความยั่่�งยืืนทางอาหาร

จะไม่่สามารถสร้้างได้้จริิง หากยัังไม่่สามารถแก้้ปััญหา 

ความเหลื่่�อมล้้ำภายในประเทศให้้ได้้ก่อ่น เพราะความมั่่�นคง 

ทางอาหารไม่่ได้้พิิจารณาแค่่ความอุุดมสมบููรณ์์หรืือ 

ความเพีียงพอ แต่่การเข้้าถึึงอาหารก็เป็็นเรื่่�องสำคััญ 

เพราะถ้้าเกิิดวิิกฤตพร้้อมกััน จนนำไปสู่่�ภาวะเศรษฐกิิจ 

ชะงัักงัันและเงิินเฟ้้อ กำลัังซื้้�อของคนในประเทศก็็จะลดลง 

ในช่่วงเวลานั้้�น ถึึงจะมีีอาหารเพีียงพอ แต่่ประชาชนใน

ประเทศไม่่สามารถซื้้�ออาหารมาบริิโภคได้้ ก็็หมายความว่่า

ไม่่มั่่�นคงและไม่่ยั่่�งยืืนทางอาหารเช่่นกััน
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ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อระบุุ 

ปััญหาในการป้้องกัันและปรามปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ 2) เพื่่�อประเมิินการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 3) เพื่่�อวิิเคราะห์์กระบวนการจััดการด้านการป้องกััน 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ และ 

4) เพื่่�อเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ โดยใช้ร้ะเบีียบวิธิีีวิจิัยัแบบผสมผสานระหว่า่งการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ  

และการวิจััยเชิิงคุุณภาพ ที่่�ใช้้ข้้อมููลจากแหล่่งปฐมภููมิิ ด้้วยวิิธีีการสำรวจ โดยใช้้แบบสอบถาม และการวิเคราะห์์เน้ื้�อหา 
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ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ปััญหาด้้านการป้องกััน 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

ในด้้านการลัักลอบผลิิต นำเข้้า ส่่งออก และจำหน่่าย 

ยาเสพติิดเกิิดจากหน่่วยงานความมั่่�นคงในพื้้�นท่ี่�ขาด 

การบูรูณาการความร่่วมมืือ และขาดการเชื่่�อมความสััมพัันธ์ ์

กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านตามแนวชายแดน 2) การประเมิิน 

การมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า ด้า้นการมีีส่ว่นร่ว่ม 

รับัฟังัความคิดิเห็็นและตััดสิินใจ ด้า้นการมีีส่วนร่ว่มเสนอแนะ  

และด้้านการมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล 

ในภาพรวมมีีค่า่เฉลี่่�ยอยู่่�ในระดับัน้อ้ยที่่�สุดุ 3) การวิเิคราะห์ ์

กระบวนการจัดัการด้า้นการป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติดิ 

ของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ ต้อ้งพัฒันาเทคโนโลยีี  มีีข้อจำกัดั 

ด้้านกำลัังพล งบประมาณ การให้้รางวััลจูงใจ สิิทธิ แก่่ 

ผู้้�ปฏิิ บััติิการและการเพิ่่�มช่่องทาง Social Media  

ให้้ประชาชนแจ้้งเบาะแส 4) การเสนอนวััตกรรมการจััด 

การเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ดัังนี้้�  1) ด้้านเทคโนโลยีี  

2) ด้้านงบประมาณสนัับสนุุน 3) ด้้านการจััดการบุุคลากร  

4) ด้้านศููนย์์บััญชาการยาเสพติิด 5) ด้้านฐานข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคล 

คำสำคัญั  :  นวัตักรรม, การจัดัการเชิงิกลยุทุธ์,์ กองบัญัชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ, การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน

Abstract 

This research is an exploration for new 

innovations in the strategic management of  

drug prevention and suppression of the Narcotics 

Suppression Bureau in the Northeastern Region. 

The objectives are 1) To identify problems in 

drug prevention and suppression of the Narcotics  

Suppression Bureau in the Northeastern region  

2) To evaluate public participation in drug  

prevention and suppression 3) To analyze  

the management process of drug prevention  

and suppression of the Narcotics Suppression 

Bureau in the Northeastern region 4) To propose 

strategic management and innovation in drug 

prevention and suppression of the Narcotics  

Suppression Bureau in the Northeastern Region  

by using a research method that combines  

quantitative research and the qualitative research  

that uses statistical data from different primary  

sources by way of survey methods using a  

questionnaire and content analysis from interviews. 

The results of the research found that  

1) Problems in preventing and suppressing drugs  

of the Narcotics Suppression Bureau in the  

northeastern region of illegal production, import, 

export, and distribution of drugs. Security agencies 

in the area also lack integration and interrelation 

with neighboring countries along the border.  

2) Evaluation of public participation in drug  

prevention of the Narcotics Suppression Bureau  

in the Northeastern Region. Participation in  

listening to opinions and making decisions in  

operations and evaluation. Overall, the average  

level was at the lowest level. 3) Analysis of 

the management process for drug prevention  

and suppression of the Narcotics Suppression 
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Bureau in the Northeastern Region must develop 

the required technology, there are also limitations  

on manpower, budget, incentives, rights for  

practitioners, and increasing ways for people  

to report drug tip-offs. 4) Proposing strategic 

management innovations in drug prevention  

and suppression of the Narcotics Suppression  

Bureau in the Northeastern Region includes  

5 actions: 1) Technology  2) Allowance  3) Personal  

Management 4) Narcotic Command Center  

and 5) Data Personnel Base 

Keywords: Innovative, Strategic Management, 

Narcotics Suppression Bureau in The Northeastern 

Regions, Public Participation

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

ปััญหายาเสพติิด เ ป็็น ปััญหาระดัับประเทศ  

เป็็นอาชญากรรมข้้ามชาติิ การแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 

เป็็นวาระชาติิ (รััฐบาลไทย, 2566) ที่่�ต้้องดำเนิินการ 

เร่่งด่่วนตามแผนยุุทธศาสตร์์ของชาติิ (ยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ

พ.ศ. 2561-2580, 2561, น.61) ให้้ครบทุุกมิติิตั้้�งแต่่ต้้น 

ทางไป กลางทาง ไปสู่่�ปลายทาง ทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้องทั้้�งหมด 

ตั้้�งแต่ผู่้้�เสพผู้้�จำหน่า่ย ผู้้�สั่่�งการ ผู้้�ร่ว่มขบวนการ ผู้้�สนับัสนุนุ 

อื่่�น ๆ  ต้อ้งตัดัวงจรโดยการยึดึอายัดัทรัพัย์ส์ินิและทรัพัย์ส์ินิ 

ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำความผิิดร้้ายแรงเกี่่�ยวกับยาเสพติิด 

ที่่�มีีผู้้�ถืือครองแทน ซึึ�งได้้มาจากการค้ายาเสพติิดและจาก 

มูลูค่าการค้า้ยาเสพติดิ (Value Bass) ของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด  

(ทลาย ‘แก๊๊งภููตแม่่น้้ำโขง’ ขนยาบ้้าจากลาวส่งขายถึึง 

ชายแดนใต้้, 2565) ขบวนการค้้ายาเสพติิดยัังคงมีีการ

ลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิดจำนวนมาก โดยมีีการเปลี่่�ยน 

เส้้นทางลำเลีียงยาเสพติิดจากชายแดนทางภาคเหนืือ  

มาทางด้้านภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ปััญหาของยาเสพติิด 

ที่่�พบยัังคงมีีการลักัลอบผลิิต ลักัลอบนำเข้า้ ลักัลอบส่่งออก  

และลัักลอบจำหน่่ายยาเสพติิดที่่�ยัังคงทวีีความรุุนแรง 

มากขึ้้�นโดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ชุุมชนแออััดและพื้้�นที่่�ชายแดน

แม่่น้้ำโขงในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อีีกทั้้�ง 

เป็็นทางนำผ่่านยาเสพติิดเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�ตอนในของประเทศ

จากปัจัจัยัและเงื่่�อนไขต่า่ง ๆ  ทั้้�งภายในและภายนอก  

ไม่่ว่่าจะเป็็นเทคโนโลยีีหรืือทรััพยากรต่่าง ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อ 

การระบาดของยาเสพติดิในพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ  

จึึงจำเป็็นต้้องต้้องพยายามปรัับปรุุงการทำงานและเพิ่่�ม 

ประสิทิธิภิาพ  เนื่่�องจากในสภาวะการณ์ปัจัจุบุันัสภาพแวดล้อ้ม 

ในการดำเนิินงานมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว มีีความ 

สลัับซัับซ้้อนและมีีทิศทางที่่�ไม่่แน่่นอน ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหาร 

ระดัับต่่าง ๆ ต้้องมีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์

ที่่�จะปฏิิบััติิงานในระดัับสููงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและ

ประสิิทธิิผล (วิิลาวรรณ  รพีีพิิศาล, 2560)

กองบัังคัับการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2  

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เป็็นหน่่วยงาน 

ในสัังกััดของสำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ ดููแลรัับผิิดชอบ

เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกและภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

เป็็นหน่่วยเฉพาะทาง ทำงานในเชิิงลัับ มีีอำนาจหน้้าที่่�และ 

ความรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัและปราบปรามขบวน 

การค้ายาเสพติดิ เครืือข่า่ยรายสำคัญั และยึดึ อายัดัทรัพัย์ส์ินิ 

รวมถึึงทรััพย์์เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำความผิิดเก่ี่�ยวกับ 

ยาเสพติิดอย่่างเป็็นระบบ (กองบัังคัับการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด 2, 2565)	

ปััญหาการแพร่่ระบาดของยาเสพติิดดัังกล่่าว 

ข้้างต้้นจำเป็็นที่่�จะต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการ

ป้อ้งกัันปราบปรามยาเสพติิดให้้เท่่าทัันกัับยุุคปััจจุบันั ดังันั้้�น 

ผู้้�บริหิารองค์ก์ารต้อ้งนำนวัตักรรมใหม่ ่ๆ  มาใช้บ้ริหิารจัดัการ 

และพััฒนาการทำงานให้้สอดคล้้องกัับโลกปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็น

ยุุคดิิจิิทััล (Digital) การนำนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์ ์
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

มาปรัับใช้้ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเท่่าทัันกัับสถานการณ์์ 

ความเจริิญของ Technology การจััดการเชิิงกลยุทธ์์  

(Dess, Lumpkin, & Eisner, 2010) จึึงเป็็นแนวทางหนึ่่�ง

ที่่�จะช่่วยให้้นักับริิหารกำหนดทิิศทางขององค์์การ วิเิคราะห์์

สภาพแวดล้อ้มทั้้�งภายนอกและภายในองค์์การ ช่ว่ยกำหนด

กลยุทุธ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัองค์ก์าร เพื่่�อที่่�จะนำกลยุทุธ์เ์หล่า่นั้้�น 

ไปประยุุกต์์ปฏิิบััติิ และควบคุุมประเมิินผลการดำเนิินงาน 

ขององค์์การได้้ อัันจะทำให้้มีีประโยชน์์ต่่อองค์์กรเป็็น 

อย่่างมากในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ดัังนั้้�น  

ผู้้�วิิจััยจึึงเห็็นความสำคััญในการศึึกษาในเรื่่�องนวััตกรรม 

การจัดัการเชิงิกลยุทธ์ใ์นการป้อ้งกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย 

1.	 เพื่่�อระบุุปััญหาในการป้องกัันและปรามปราม

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

2. เพื่่�อประเมิินการมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้าน 

การป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพ้ื้�นท่ี่�ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ

3.	 เพื่่�อวิเิคราะห์ก์ระบวนการจัดัการด้านการป้องกันั 

และปราบปรามยาเสพติดิของกองบัญัชาการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

4.	 เพื่่�อเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุทธ์์ด้้าน 

การป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติดิของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

นโยบายของภาครััฐที่่�เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด

1. การสร้้างความสงบและความปลอดภััยตั้้�งแต่่ระดัับชุุมชน

2. การแก้้ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างจริิงจัังทั้้�งระบบ

นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

สภาพปััญหาในการป้้องกััน
และปราบปรามยาเสพติิด
1. การลัักลอบผลิิตยาเสพติิด
2. การลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิด
3.	การลัักลอบส่่งออกยาเสพติิด
4.	การลัักลอบค้้ายาเสพติิด

กระบวนการการจัดัการเชิงิกลยุทุธ์์

ในการป้้องกัันและปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

1. การกำหนดทิิศทางนโยบาย

ขององค์์การ

2.	การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม

ขององค์์การ

3.	การกำหนดกลยุุทธ์์ขององค์์การ

4.	การนำกลยุุทธไปสู่่�การปฏิิบััติิ

5.	การประเมิินผลงานหรืือ

การควบคุุมงานตามตััวชี้้�วััด

รููปแบบการป้้องกััน ปราบปราม

และแก้้ไขปััญหายาเสพติิด ในเขต

พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

1. ด้้านการป้้องกัันยาเสพติิด

2.	ด้้านการปราบปรามยาเสพติิด

3.	ด้้านการยึึดทรััพย์์สิินคดีียาเสพติิด

4.	ด้้านการบำบััดรัักษายาเสพติิด

5.	ด้า้นความร่่วมมืือระหว่า่งประเทศ

6.	ด้้านการบริิหารจััดการ

การมีีส่่วนร่่วมของประชาชน
ในการป้้องกัันและปราบปราม
ยาเสพติิดของกองบััญชาการ
ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขต
พื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
1.	มีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็น
และตััดสิินใจ
2.	มีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ
3.	มีีส่ว่นร่ว่มดำเนินิการและประเมินิผล

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย
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วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

รูปูแบบการวิจิัยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods 

Research) ประกอบด้้วยการวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative 

Research) และการวิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative  

Research) เพื่่�อตอบวััตถุุประสงค์์ในการวิจััยให้้ครบถ้้วน

สมบููรณ์์ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ก ารวิจิัยัเชิงิปริมิาณ (Quantitative Research)  

ผ่่านประชากรกลุ่่�มเป้้าหมาย คืือ ประชากรภาคประชาชน  

ภาคสื่่�อมวลชน และภาคธุุรกิิจในเขตพื้้�นท่ี่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือซึ่่�งบุุคคลในพ้ื้�นที่่�เป็็นผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียจาก 

การป้อ้งกันัปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออก 

เฉีียงเหนืือ จำนวน 21,781,418 คน (ประกาศสำนััก 

ทะเบีียนกลาง เรื่่�องจำนวนราษฎรทั่่�วราชอาณาจัักร  

ตามหลัักฐานการทะเบีียนราษฎร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  

2565, 2566, เล่่ม 140) และได้้คำนวณหาขนาด 

กลุ่่�มตััวอย่่าง โดยแทนค่่ากลุ่่�มประชากรในเขตพ้ื้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในสููตรการคำนวณของทาโร่่  

ยามาเน่่ (Yamane, 1967, p.887) ได้้ขนาดของกลุ่่�มตััวอย่า่ง 

เท่่ากัับ 400 ตััวอย่่าง ดัังนี้้� 1) จัังหวััดนครราชสีีมา 48 คน  

2) จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ 29 คน 3) จัังหวััดสุุริินทร์์ 25 คน  

4) จัังหวััดศรีีสะเกษ 27 คน 5) จัังหวััดอุุบลราชธานีี  

34 คน 6) จัังหวััดยโสธร 10 คน 7) จัังหวััดชััยภููมิิ 21 คน  

8) จัังหวััดอำนาจเจริิญ 7 คน 9) จัังหวััดบึึงกาฬ 8 คน  

10) จังัหวัดัหนองบััวลำภูู 9 คน 11) จังัหวัดัขอนแก่่น 33 คน  

12) จัังหวััดอุุดรธานีี 29 คน 13) จัังหวััดเลย 12 คน  

14) จังัหวัดัหนองคาย 9 คน 15) จังัหวัดัมหาสารคาม 17 คน  

16) จัังหวััดร้้อยเอ็็ด 24 คน 17) จัังหวััดกาฬสิินธุ์์� 18 คน  

18) จัังหวััดสกลนคร 21 คน 19) จัังหวััดนครพนม 13 คน 

และ 20) จัังหวััดมุุกดาหาร 6 คน 

2.	 การวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research)  

โดยเลืือกใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างผู้้�ให้้ข้้อมููลหลัักแบบเจาะจง  

(Purposive Simple Sampling)  จากประชากรกลุ่่�มเป้า้หมาย 

จำนวน 170 คน โดยเลืือกเฉพาะผู้้�ที่่�สามารถให้ข้้อ้มูลูสำคัญั 

(Key informant) แบ่่งเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ ข้้าราชการตำรวจ 

ระดัับผู้้�บริิหารในสัังกััดกองบััญชาการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด (ยศตั้้� งแต่่ผู้้�บัญชาการ-รองผู้้�บังคัับการ)  

ที่่�ทำหน้้าที่่�ด้้านการป้องกัันปราบปรามยาเสพติิด จำนวน 

5 ท่่าน ได้้แก่่ ผู้้�บัญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด,  

รองผู้้�บัญัชาการตำรวจปราบรามยาเสพติิด (รับัผิิดชอบงาน 

ป�องกันัปราบปรามยาเสพติดิ), ผู้้�บังคับัการข่าวกรองยาเสพติดิ, 

ผููบังัคับัการสกัดักั้้�นการลำเลีียงยาเสพติดิ และรองผู้้�บังัคับัการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2 กองบัังคัับการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิด 2 (รับัผิิดชอบงานป้้องกัันปราบปราม)  

และข้้าราชการตำรวจระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการป้้องกััน

และปราบปรามยาเสพติิดในสัังกััดกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ  

(ยศตั้้�งแต่่ผู้้�กำกัับการ-ผู้้�บัังคัับหมู่่�) จำนวน 10 คน เพื่่�อเก็็บ

ข้้อมููลการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-depth interview)

 

เครื่่�องมืือในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ 

การวิจัยัครั้้�งนี้้� มีีเครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการวิจัยัเชิงิปริมิาณ 

และเชิิงคุุณภาพ ดัังนี้้�

1.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััยเชิิงปริิมาณ มีี 1 ชุุด 

ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) ดัังมีีรายละเอีียด

ต่่อไปนี้้�

 	 1.1	ผู้้�วิ ิจััยวางแนวคำถามตามประเด็็นปััญหา

ของการวิิจััย ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 3 ตอน ดัังนี้้�

 		  ตอนที่่� 1	 เป็น็แบบสอบถามข้้อมูลูเกี่่�ยวกับั 

ปััจจััยด้้านบุุคคล ข้้อมููลพื้้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม  

(ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการแก้้ไขปััญหาการป้้องกัันและ 

ปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในด้้าน  

เพศ อายุุ สััญชาติิ ศาสนา วุุฒิิการศึึกษา อาชีีพ รายได้้ 

ภููมิิลำเนา/ถิ่่�นที่่�อยู่่� โดยลัักษณะแบบสอบถามเป็็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ (Check-List) 



 ธนรััชน์์ สอนกล้้า, รััชยา ภัักดีีจิิตต์์ และฟ้้าใส สามารถ
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

		  ตอนที่่� 2	 แบบสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 

การมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ โดยลัักษณะ

แบบสอบถามเป็น็แบบมาตราส่ว่นประมาณค่า่ (Ranking Scale)

	 	 ตอนที่่� 3	ข้ อเสนอแนะแนวทางการ 

แก้ปั้ัญหาและการมีีส่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้องกััน 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 

		ทั้้  �งนี้้� ในแบบสอบถามเป็็นแบบสอบถาม

มาตราส่่วนประมาณค่่า มีีเกณฑ์์ในการกำหนดค่่าน้้ำหนััก

ของการประเมิินเป็็น 5 ระดัับ ตามวิิธีีของ Likert’s Scale 

(Likert, 1961, p.181-183)

	 1.2	ก ารตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ ดังันี้้�

 		  1.2.1	 นำเครื่่�องมืือแบบสอบถาม เสนอต่่อ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 ท่า่น ประกอบด้้วย รองเลขาธิิการคณะกรรมการ 

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด, อาจารย์ (สััญญาบััตร 5)  

กลุ่่�มงานคณาจารย์์ คณะตำรวจศาสตร์์ โรงเรีียนนายร้้อย 

ตำรวจ, อาจารย์ประจํําวิิทยาลััยนวััตกรรมการจััดการ  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลรััตนโกสิินทร์์, สมาชิิก 

สภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดนครปฐม เขต 2 พรรครวมไทย 

สร้้างชาติิ, รองผู้้�บังคัับการตำรวจภูธรจัังหวััดนครปฐม  

เพื่่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญตรวจสอบความเท่ี่�ยงตรงเชิิงเน้ื้�อหาของ

แบบสอบถาม (Content Validity) พิิจารณาการใช้้ภาษา 

ความสอดคล้้องระหว่่างข้้อความ คำถามตรงประเด็็น 

		  1.2.2	 นำเครื่่�องมืือท่ี่�ผ่่านการตรวจสอบ

คุุณภาพด้้านความเที่่�ยงตรงของเนื้้�อหา (Validity) จาก 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญไปทดลองใช้้ (Try out) กัับกลุ่่�มประชากร 

ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง โดยเลืือกเป็็นพื้้�นท่ี่�ภาคกลาง ได้้แก่่ 

จัังหวััดราชบุุรีี จำนวน 30 ชุุด

		  1.2.3	 นำเครื่่�องมืือที่่�ผ่า่นการคัดเลืือกแล้ว้ 

ไปทำการวิิเคราะห์์ซ้้ำเพื่่�อหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability)  

ของเครื่่�องมืือโดยใช้้สููตรสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาของครอนบาค  

(Alpha coefficient)) (จัักรพงษ์์ แผ่่นทอง, 2562)  

โดยได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�น 0.997 

2. เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิจััยเชิิงคุุณภาพ ผู้้�วิิจััย 

ได้้ทำการสร้างเครื่่�องมืือในการวิจััยวิิจััยเชิิงคุุณภาพ  

เพื่่�อใช้้ในการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก (In-Depth Interview)  

โดยเป็็นแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง (Semi-Structure 

Interview) โดยสััมภาษณ์ผ์ู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคััญในประเด็น็ ดังันี้้�

	 2.1	 แบบสััมภาษณ์์แบ่่งออกเป็็น 4 ตอน ดัังนี้้�

		  ตอนที่่� 1	ข้ อ้มูลูทั่่�วไปของผู้้�ให้ข้้อ้มูลูสำคัญั

		  ตอนที่่� 2	แบบสัมัภาษณ์ป์ลายเปิดิ สำหรับั 

กลุ่่�มผู้้�กำหนดนโยบาย

		  - กระบวนการจััดการในการป้้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

		  ตอนที่่� 3	แบบสัมัภาษณ์ป์ลายเปิดิ สำหรับั

กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิงาน 	

		  -	ปั ัญหาในการป้้องกัันและปรามปราม

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

		  ตอนที่่� 4	ข้อเสนอแนะด้้านการจััดการ

เชิิงกลยุทธ์์ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 2.2	ก ารตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือ :  

โดยให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญ จำนวน 5 ท่า่น ประกอบด้ว้ย รองเลขาธิกิาร 

คณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด, อาจารย์์  

(สััญญาบััตร 5) กลุ่่�มงานคณาจารย์์ คณะตำรวจศาสตร์์  
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โรงเรีียนนายร้อ้ยตำรวจ, อาจารย์ป์ระจําํวิทิยาลัยันวัตักรรม 

การจัดัการ  มหาวิิทยาลัยัเทคโนโลยีีราชมงคลรัตันโกสินทร์,  

สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร จัังหวััดนครปฐม เขต 2  

พรรครวมไทยสร้้างชาติิ และรองผู้้�บัังคัับการตำรวจภููธร 

จัังหวััดนครปฐม ตรวจสอบคุุณภาพของเครื่่�องมืือการวิิจััย  

เพื่่�อตรวจสอบความตรงของเน้ื้�อหา (Content Validity)  

ให้้ครอบคลุุมตามแนวคิิดนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ 

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติดิในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ  

ให้้มีีความเหมาะสมตรงกัับวััตถุุประสงค์์ของการศึึกษา  

และกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เลืือก

ผลการวิิจััย 

1.	 การระบุปุัญัหาด้า้นการป้อ้งกันัและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 1.1	ปั ัญหาด้้านการลักลอบผลิิตยาเสพติิด 

พบว่่า ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือไม่่พบการลัักลอบ

ผลิิตยาเสพติิด แต่่หน่่วยงานความมั่่�นคงในพื้้�นท่ี่�ขาด 

การบูรณาการการปฏิิบััติิ ต่่างคนต่่างทำ และขาดการนำ 

ข้้อมููลเครืือข่่ายขบวนการค้้ายาเสพติิดมารวมในระบบ 

ฐานข้้อมููล (Big Data) เพื่่�อหาความเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย 

ขบวนการค้้ายาเสพติิด ขาดความเข้้มงวดในการป้้องกััน 

ไม่่ให้้สารตั้้�งต้้นยาเสพติิดไปสู่่�แหล่่งผลิิตสามเหล่ี่�ยมทองคำ 

และขาดการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์ประสานความร่่วมมืือ 

ระดัับผู้้�ปฏิิ บััติิกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านแนวชายแดน 

ทำให้้ไม่่มีีการข่่าวยาเสพติิด

	 1.2	ปั ัญหาด้้านการลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิด  

พบว่่า มีีการลัักลอบนำเข้้ายาเสพติิดข้้ามแม่่น้้ำโขงจาก

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)  

โดยมีีคนไทยเข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งในขบวนการลำเลีียงยาเสพติดิ 

อย่่างเป็็นขบวนการ หน่่วยงานขาดการบูรณาการการข่าว 

และการปฏิิบััติิกัับหน่่วยงานความมั่่�นคงในพ้ื้�นที่่� เพื่่�อ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล จุุดเสี่่�ยงนำเข้้า เส้้นทางลำเลีียงยาเสพติิด 

อีีกทั้้�งกำลัังพล งบประมาณ และอุุปกรณ์เครื่่�องมืือพิิเศษ 

ก็ไ็ม่สั่ัมพัันธ์กั์ับพ้ื้�นที่่�รับัผิดิชอบทั้้�งภาคตะวันัออกเฉียีงเหนืือ 

และยัังขาดค่่าตอบแทนจููงใจให้้ประชาชนหรืือสายลัับ 

เข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านยาเสพติิด

	 1.3 ปััญหาด้้านการลัักลอบส่่งออกยาเสพติิด 

พบว่่า ในพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือมีีการตรวจพบ

พััสดุุไปรษณีีย์์ภััณฑ์์ซุุกซ่่อนยาเสพติิดประเภทเฮโรอีีน

เตรีียมส่่งไปประเทศออสเตรเลีีย ซึ่่�งไม่่ได้้รัับความร่่วมมืือ 

จากบริิษััทขนส่่งเอกชน Logistics ในข้้อมููลผู้้�ส่่งและ

ประเภทสินค้้า ขาดการทำบััญชีีเฝ้้าระวังัควบคุุมยานพาหนะ 

ต้อ้งสงสัยัที่่�ใช้ล้ำเลีียงยาเสพติดิ และขาดเครื่่�องมืือที่่�ทันัสมัยั  

เช่น่ เครื่่�อง X-Ray แบบเคลื่่�อนที่่�ในการตรวจสอบยาเสพติิด

ซุุกซ่่อนในยานพาหนะ เป็็นต้้น

	 1.4 ปััญหาด้้านการลัักลอบค้้า (จำหน่่าย)  

ยาเสพติิด พบว่่า ขาดการทำงานเชิิงรุุกครบวงจรโดย 

ขยายผลจากผู้้�ค้ารายย่่อยในชุุมชนไปสู่่�รายใหญ่่หรืือ 

เครืือข่า่ยสำคััญ ขาดการบูรูณาการข้อมููลกับตำรวจภูธรพื้�นที่่� 

และหน่ว่ยงานความมั่่�นคงในพ้ื้�นที่่� การยึดึทรัพัย์์ดำเนินิการ 

ได้้น้้อย เนื่่�องจากมีีการเปลี่่�ยนแปลงทรััพย์์ในรููปแบบอื่่�น ๆ  

เปล่ี่�ยนผู้้�ถืือครองทรััพย์์แทน ขาดสายข่่าวในการให้้ข้้อมููล

เครืือข่่ายผู้้�ค้ายาเสพติิด และมีีประชาชนที่่�ตััดสิินใจมา 

ค้้ายาเสพติิดเนื่่�องจากปััญหาเศรษฐกิิจ และครอบครััว
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ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

2.	 การประเมิินการมีส่่วนร่่วมของประชาชนด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 2.1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านบุุคคล

ที่่� ข้้อมููลพื้้�นฐานทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้้อยละ

1. เพศ
1.1	 ชาย
1.2 	หญิิง
1.3 	LGBTQ

209
174
17

52.25
43.50
4.25

รวม 400 100

2. อายุุ
2.1	ต่่ ำกว่่า 20 ปีี
2.2 	20-39 ปีี
2.3 	40-59 ปีี
2.4 	60 ปีีขึ้้�นไป

38
136
201
25

9.50
34.00
50.25
6.25

รวม 400 100

3. สััญชาติิ
3.1	 ไทย
3.2 	อื่่�น ๆ

400
0

100
0

รวม 400 100

4. ศาสนา
4.1	พุ ุทธ
4.2 	คริิสต์์
4.3 	อิิสลาม
4.4 	อื่่�น ๆ

382
14
3
1

95.50
3.50
0.75
0.25

รวม 400 100

5. วุุฒิิการศึึกษา
5.1	ต่่ ำกว่่าปริิญญาตรีี
5.2 	ปริิญญาตรีี
5.3 	สููงกว่่าปริิญญาตรีี
5.4 	อื่่�น ๆ

193
174
30
3

48.25
43.50
7.50
0.75

รวม 400 100

6. อาชีีพ
6.1	นั ักเรีียน/นัักศึึกษา
6.2 	รัับจ้้าง/เอกชน
6.3 	พนัักงานของรััฐ
6.4	ข้ ้าราชการ
6.5	อื่่ �น ๆ

44
171
42
72
71

11.00
42.75
10.50
18.00
17.75

รวม 400 100
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	 2.1	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่างเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านบุุคคล (ต่่อ)

ที่่� ข้้อมููลพื้้�นฐานทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้้อยละ

7. รายได้้

7.1	ต่่ ำกว่่า 15,000

7.2 	15,000-30,000

7.3 	ตั้้�งแต่่ 30,000 ขึ้้�นไป

7.4	อื่่ �น ๆ

131

170

77

22

32.75

42.50

19.25

5.50

รวม 400 100

8. ภููมิิลำเนา

8.1	 จัังหวััดนครราชสีีมา

8.2 	จัังหวััดบุุรีีรััมย์์

8.3 	จัังหวััดสุุริินทร์์

8.4	 จัังหวััดศรีีสะเกษ

8.5 	จัังหวััดอุุบลราชธานีี

8.6 	จัังหวััดยโสธร

8.7 	จัังหวััดชััยภููมิิ

8.8 	จัังหวััดอำนาจเจริิญ

8.9 	จัังหวััดบึึงกาฬ

8.10		จัังหวััดหนองบััวลำภูู

8.11		จัังหวััดขอนแก่่น

8.12		จัังหวััดอุุดรธานีี

8.13		จัังหวััดเลย

8.14 	จัังหวััดหนองคาย

8.15 	จัังหวััดมหาสารคาม

8.16 	จัังหวััดร้้อยเอ็็ด

8.17 	จัังหวััดกาฬสิินธุ์์�

8.18 	จัังหวััดสกลนคร

8.19 	จัังหวััดนครพนม

8.20 	จัังหวััดมุุกดาหาร

48

29

25

27

34

10

21

7

8

9

33

29

12

9

17

24

18

21

13

6

12.00

7.25

6.25

6.75

8.50

2.50

5.25

1.75

2.00

2.25

8.25

7.25

3.00

2.25

4.25

6.00

4.50

5.25

3.25

1.50

รวม 400 100
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ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

		ซึ่่  �งข้้อมููลพื้�นฐานของผู้้�ตอบแบบสอบถาม 

พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศชาย จำนวน 209 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 52.25 มีีอายุุ 40-59 ปีี จำนวน 201 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 50.25 มีีสััญชาติิไทย จำนวน 400 คน  

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 100 นับัถืือศาสนาส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ศาสนาพุทุธ 

จำนวน 382 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 95.50 การศึึกษาส่่วนใหญ่่

มีีระดัับวุุฒิิการศึึกษาต่่ำกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 193 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 48.25 อาชีีพส่่วนใหญ่่รัับจ้้าง/เอกชน  

จำนวน 171 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 42.75 มีีรายได้ ้

ตั้้�งแต่่ 15,000-30,000 บาท จำนวน 170 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 42.50 และส่่วนใหญ่่มีีภูมิิลำเนาอยู่่�ที่่�จัังหวััด

นครราชสีีมา จำนวน 48 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.00

	 2.2	 การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและ

ตััดสิินใจ 

ตารางที่่� 1	ค่าเฉลี่�ยส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนด้้านการป้องกันัและปราบปราม 

		  ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

M SD มีีส่่วนร่่วม ลำดัับ

1.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการกำหนด 

ทิิศทางนโยบาย ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืืออยู่่�ในระดัับใด

1.65 .728 น้้อยที่่�สุุด 1

2. ท่่านมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจในการวิิเคราะห์ ์

สภาพแวดล้้อม ปััญหา อุุปสรรค ในการป้้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.63 .737 น้้อยที่่�สุุด 3

3. ท่่านมีีส่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการจััดทำ 

หรืือพััฒนาแผนกลยุุทธ์์ ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาค 

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.63 .714 น้้อยที่่�สุุด 4

4.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการนำ 

กลยุทธ์ไ์ปสู่่�การปฏิบัิัติ ิในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติดิ ของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.64 .691 น้้อยที่่�สุุด 2

5.	 ท่่านมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการตรวจสอบ

และประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน ในการป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติดิ  

ของกองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออก 

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.61 .688 น้้อยที่่�สุุด 5

รวม 1.632 .615 น้้อยที่่�สุุด
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		จ  ากตารางที่่� 1 พบว่่า ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย 

อยู่่� ในระดัับน้้อยที่่� สุุด (M = 1.632, SD = .615)  

โดยเมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมรัับฟััง

ความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ในการกำหนดทิิศทางนโยบาย  

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับการมีีส่วนร่่วมน้้อยที่่�สุุด (M = 1.650, 

SD = .728) 

	 2.3	 การมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ 

ตารางที่่� 2	ค่าเฉลี่�ยส่่วนเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนด้้านการป้องกันัและปราบปราม 

		  ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

M SD มีีส่่วนร่่วม ลำดัับ

1.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมเสนอแนะ ในการกำหนดทิิศทางนโยบาย  

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืืออยู่่�ใน 

ระดัับใด

1.63 .695 น้้อยที่่�สุุด 1

2.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมเสนอแนะ ในการวิเคราะห์์สภาพแวดล้้อม  

ปััญหา อุุปสรรค ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.61 .706 น้้อยที่่�สุุด 2

3.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ ในการจััดทำหรืือพััฒนาแผนกลยุทธ์์ 

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ใน 

ระดัับใด

1.59 .683 น้้อยที่่�สุุด 4

4.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ ในการนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ  

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ใน

ระดัับใด

1.61 .689 น้้อยที่่�สุุด 3

5.	ท่ า่นมีีส่วนร่ว่มเสนอแนะ แนวทางการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 

ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิด เขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ใน 

ระดัับใด

1.53 .652 น้้อยที่่�สุุด 5

รวม 1.595 .604 น้้อยที่่�สุุด
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ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

		จ  ากตารางที่่� 2 พบว่่า ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ย 

อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด (M = 1.595, SD = .604) โดยเมื่่�อ 

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การมีีส่่วนร่่วมเสนอแนะ  

ในการกำหนดทิิศทางนโยบาย มีีค่่าเฉลี่�ยอยู่่�ระดัับการมีี 

ส่่วนร่่วมน้้อยที่่�สุุด (M = 1.630, SD = .695) 

	 2.4	 การมีส่ว่นร่่วมดำเนินิการและประเมิินผล 

ตารางที่่� 3	ค่า่เฉลี่�ยส่ว่นเบ่ี่�ยงเบนมาตรฐานขององค์์ประกอบการมีีส่วนร่ว่มของประชาชนด้้านการป้องกันัและปราบปราม 

		  ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การมีีส่่วนร่่วมรัับฟัังความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ระดัับการมีีส่่วนร่่วม

M SD มีีส่่วนร่่วม ลำดัับ

1.	ท่ ่านมีีส่่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการกำหนดทิิศทาง

นโยบาย ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

อยู่่�ในระดัับใด

1.59 .702 น้้อยที่่�สุุด 2

2.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการวิเคราะห์์ 

สภาพแวดล้้อม ปััญหา อุุปสรรค ในการป้้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิด ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.59 .692 น้้อยที่่�สุุด 3

3.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการจััดทำหรืือ 

พััฒนาแผนกลยุุทธ์์ ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.58 .686 น้้อยที่่�สุุด 5

4.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล ในการนำกลยุทธ์ ์

ไปสู่่�การปฏิิบััติิ ในการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด ของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.61 .710 น้้อยที่่�สุุด 1

5.	ท่ ่านมีีส่วนร่่วมในการตรวจสอบและประเมิินผลงาน ในการ 

ป้อ้งกันัและปราบปรามยาเสพติิด  ของกองบััญชาการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด เขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ อยู่่�ในระดัับใด

1.59 .684 น้้อยที่่�สุุด 4

รวม 1.592 .620 น้้อยที่่�สุุด

จากตารางที่่� 3 พบว่่า ภาพรวมมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ใน 

ระดัับน้้อยที่่�สุุด (M = 1.592, SD = .620) โดยเมื่่�อ

พิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า การมีีส่วนร่่วมดำเนิินการ 

และประเมิินผล ในการนำกลยุทธ์์ ไปสู่่�การปฏิิ บััติิ  

มีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระดัับการมีีส่วนร่่วมน้้อยที่่�สุุด (M = 1.610, 

SD = .710) 
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3.	 การวิเิคราะห์ก์ระบวนการจัดัการด้า้นการป้อ้งกันั 

และปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจ

ปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉียีงเหนืือ 

	 3.1	 การกำหนดทิศิทางนโยบายขององค์ก์าร 

พบว่า่ ปัญัหายาเสพติดิเป็น็ปัญัหาระดับัชาติติ้อ้งดำเนินิการ 

เชิิงรุุกตามแผนยาเสพติิดชาติิ ต้้องพััฒนาเครื่่�องมืือ

เทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนมาตรการปราบปราม มาตรการ

ยึึดทรััพย์์ และอบรมเสริมเทคนิิคการทำงานปราบปราม 

รููปแบบใหม่่ ๆ ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่� ควรมีีการจััดตั้้�งหน่่วย

ปราบปรามยาเสพติิด (นปส.) ครบทั้้�ง 20 จัังหวััด  

มีีการสร้า้งปฏิสิัมัพันัธ์ก์ับัตำรวจภูธูรในพื้้�นที่่�และหาแนวร่ว่ม 

จากประชาชนในพื้้�นท่ี่�มาเป็็นสายข่่าว อีีกทั้้�ง มีีนโยบาย

เชิิงรุุกกัับประเทศเพื่่�อนบ้้านเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น

การทำงาน และให้้เจ้้าหน้้าท่ี่�ข้้ามไปร่่วมทำงานในประเทศ

เพื่่�อนบ้้านได้้ 

	 3.2	 การวิเคราะห์์สภาพแวดล้อ้มขององค์์การ 

พบว่า่ กองบัญัชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ (บช.ปส.)  

เป็็นหน่่วยเฉพาะด้้านยาเสพติิดเน้้นขยายผลไปสู่่�เครืือข่่าย 

ขบวนการค้้ายาเสพติิดรายสำคััญ ทำงานทางลัับ  

ขาดปฏิสัิัมพันัธ์กั์ับหน่่วยงานอื่่�นและภาคประชาชนในพ้ื้�นที่่� 

มีีพื้้�นที่่�รัับผิิดชอบในการทำงานกว้้างขวาง แต่่มีีข้้อจำกััด 

ในเรื่่�องกำลัังพลและงบประมาณ อีีกทั้้�งสิ่่�งจููงใจให้้เกิิดขวััญ

และกำลัังใจในการทำงานมีีน้้อย

	 3.3	 การกำหนดกลยุทธ์์ขององค์์การ พบว่่า 

ต้อ้งมีีวิธีีการทำงานรููปแบบใหม่่ ๆ  นำเทคโนโลยีีหลาย ๆ  ด้า้น 

มาช่่วยวิิเคราะห์์ วางแผนปรัับเปล่ี่�ยนวิิธีีการทำงาน 

ประสานการทำงานร่่วมกัันกัับเจ้้าหน้้าที่่�ทุุกภาคส่่วน  

และนำภาคประชาชนมาเป็็นแนวร่่วมในการแก้้ไขปััญหา 

ยาเสพติิด มีีการให้้รางวััลจููงใจและสิิทธิิประโยชน์์กัับ 

เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานและสายข่่าว

	 3.4	 การนำกลยุุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ พบว่่า  

ต้้องปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการทำงานใหม่่ ๆ  ตามสถานการณ์์ 

ต้อ้งนำเทคโนโลยีีเครื่่�องมืือพิเิศษมาใช้ ้และฝึึกอบรมพัฒันา

บุุคลากรด้้านเทคนิิคใหม่่ ๆ ให้้มีีความรู้้�ความสามารถ 

เท่า่ทัันขบวนการค้ายาเสพติิดตลอดเวลา มีีการเพิ่่�มช่่องทาง 

Social Media ในการให้บุ้คุคลทั่่�วไปแจ้ง้เบาะแสยาเสพติดิ

	 3.5	 การประเมิินผลงานหรืือการควบคุุมงาน

ตามตััวชี้้�วััด พบว่่า การกำหนดตััวชี้้�วััดต้้องลงไปถึึงต้้นตอ

ของปััญหาว่่าทำไมคนต้้องติิดยาเสพติิด มีีการประเมิินผล

การทำงานจากผลการจัับกุุม การขยายผลเครืือข่่ายและ 

การยึึดทรััพย์์ และจากการรวบรวมข้้อมููลบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัยาเสพติิดอย่่างเป็็นระบบ การบูรณาการกับหน่่วยงานอื่่�น 

ในพื้้�นที่่� และความปลอดภััยจากการใช้้ชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

ของประชาชน และควรให้้ภาคประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าที่่�ด้้วย 

4.	 การเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์

ด้้านการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกอง

บััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาค

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

	 พบว่่า จากรููปแบบการปฏิิบััติิเดิิมแม้้มีีผลการ

จัับกุุมดำเนิินคดีีผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับขบวนการค้้ายาเสพติิดที่่�สููง  

มีีการยึึด อายััดทรััพย์์สิิน ทรััพย์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำ 

ความผิิดเก่ี่�ยวกับยาเสพติิดมากมาย มีีปริิมาณตรวจยึด 

ของกลางยาเสพติิดจำนวนมาก ล้้วนเป็็นวิิธีีการเดิินก้้าว 

ตามหลัังขบวนการค้้ายาเสพติิดแทบทั้้�งสิ้้�น ปััญหาด้้าน 

งบประมาณและกำลัังพลที่่�มีีอยู่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไม่่สััมพัันธ์์ 

กับัพื้้�นที่่�รับผิิดชอบท่ี่�กว้างขวาง การปราบปรามขบวนการค้า 

ยาเสพติิดมีีความเส่ี่�ยงสููง ต้้องทำงานเป็็นทีีมต่่อเนื่่�อง 

หลายวััน จึึงควรสนัับสนุุนเงิินค่่าเสี่่�ยงภััยและเงิินสนัับสนุุน

การทำงานที่่�จำเป็น็อย่า่งเหมาะสม เพื่่�อจูงูใจให้ก้ับักำลัังพล 
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

ที่่�มีีความทุ่่�มเทและเสีียสละ ปััญหาเทคโนโลยีีสมััยใหม่ ่

ที่่�จำเป็็นในการใช้้สนับสนุนการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่� 

ยัั ง ไม่่ครอบคลุุม เช่่น ไม่่มีีอุุปกรณ์ตรวจ X-Ray  

ค้้นหายาเสพติิดแบบเคลื่่�อนท่ี่�เพื่่�อตรวจหายาเสพติิด 

บนยานพาหนะต้้องสงสััย เป็็นต้้น หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐ 

และภาคเอกชนควรเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหา 

ยาเสพติิดอย่่างจริงจัังทั้้�งระบบ เพื่่�อกำหนดหน้้าท่ี่�และ 

ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานที่่� เ ก่ี่�ยวข้องกัับข้้อมููล 

ทรัพัย์ส์ินิ ข้อ้มูลูบุคุคลของผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งในขบวนการค้ายาเสพติิด  

ปััญหาด้้านหน่่วยปราบปรามยาเสพติิดตามแนวชายแดน

ขาดการบูรณาการหน่ว่ยความมั่่�นคงด้า้นยาเสพติดิในพื้้�นที่่� 

และประเทศเพื่่�อนบ้า้น ขาดการนำประชาชนเข้า้มามีีส่ว่นร่ว่ม 

ในการแก้้ไขปััญหายาเสพติิด 

สรุุปและอภิิปรายผล 

1.	 ปัญัหาด้้านการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด 

ของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ในด้้านการลัักลอบผลิิต  

นำเข้า้ส่ง่ออก และจำหน่่ายยาเสพติดิ หน่่วยงานความมั่่�นคง 

ในพื้้�นที่่�ขาดการบููรณาการความร่่วมมืือ และขาดการเชื่่�อม

ความสััมพัันธ์์กัับประเทศเพื่่�อนบ้้านตามแนวชายแดน  

ทำให้ไ้ม่ม่ีีการข่า่วยาเสพติดิ สอดคล้อ้ง ปรีีชญาณ์ ์ นักัฟ้อ้น  

(2564) ที่่�กล่่าวว่า การแก้้ปััญหาการลัักลอบขนยาเสพติิด 

ตามแนวชายแดน ควรกำหนดความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ 

ในระดัับนโยบาย และระดัับปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม 

ให้้ชััดเจน และ Khosrowshahi and Aschkan (2021)  

ที่่�กล่่าวว่า ความขััดแย้้งจะมีีอิิทธิิพลต่อผู้้�ผลิิตยาเสพติิด 

ตามแนวชายแดน  ทั้้�งนี้้�  หากกองบัังคัับการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด 2 กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด  

ขาดการเชื่่�อมความสััมพัันธ์์  หรืือมีีความขััดแย้้งกัับ 

หน่่วยงานประเทศเพื่่�อนบ้้านหรืือหน่่วยงานอื่่�นในพื้้�นท่ี่�  

ก็็จะส่่งผลทำให้้ไม่่ได้้รัับความร่่วมมืือด้้านการข่่าวยาเสพติิด 

จากประเทศเพื่่�อนบ้้าน และหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และ 

ยัังพบว่่าประชาชนบางส่่วนตััดสิินใจมาค้้ายาเสพติิด  

เนื่่�องจากปัญหาเศรษฐกิิจ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Bikorimana  

(2020) ที่่�ว่่าปััจจััยที่่�จููงใจให้้เกิิดการค้ายาเสพติิด ได้้แก่่  

ปััจจััยทางเศรษฐกิิจสัังคม ความยากจน การว่่างงาน

2.	 การประเมิินการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน 

ด้้ านการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ด้้านการมีีส่วนร่่วมรัับฟััง 

ความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ ด้้านการมีีส่วนร่่วมเสนอแนะ 

และด้้านการมีีส่่วนร่่วมดำเนิินการและประเมิินผล พบว่่า  

ภาพรวมมีีค่าเฉลี่�ยอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด สอดคล้้องกัับ  

กรวิิทย์์ เกาะกลาง, วิินิิจ ผาเจริิญ, และวััชระ ชาติิมนตรีี 

(2564) ที่่�กล่่าวว่่า ประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ 

ในป้้องกัันและแก้้ไขปััญหายาเสพติิด อยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด  

เนื่่�องจากประชาชนไม่่กล้าที่่�จะให้้ความร่่วมมืือในการ

ดำเนิินการใด ๆ กัับหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวกัับยาเสพติิดเพราะ 

กลัวัจะเกิดิอันัตรายกับัตนเองและครอบครัวั และไม่เ่ห็น็ถึงึ 

ประโยชน์์ที่่�ตนเองจะได้้รัับโดยตรง จึึงไม่่เข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการแก้้ไขปััญหายาเสพติิด

3.	 การวิเคราะห์์กระบวนการจััดการด้านการ 

ป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ  พบว่่า  1)  การกำหนดทิิศทางนโยบายขององค์์การ  

ปััญหายาเสพติิดเป็็นปััญหาระดัับชาติิต้้องดำเนิินการ 

เชิิงรุุกตามแผนยาเสพติิดชาติิ ต้้องพััฒนาเครื่่�องมืือ 

เทคโนโลยีีได้้ สอดคล้้องกัับ สิิทธิิพงษ์์ ปานนาค, สุุนัันทา  

ศรีีศิิริิ, อุุษากร พัันธุ์์�วานิิช, และกมลมาลย์์ วิิรััตน์์เศรษฐสิิน  

(2560) ที่่�ว่่าต้้องยึึดการปฏิิบััติิงานตามแผน ซึ่่�งกองบัังคัับ 

การตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2 เป็็นหน่่วยงาน 
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เฉพาะทางด้้านยาเสพติิดในการทำงานจึึงต้้องยึึดปฏิิบััติิ

ตามแผนยาเสพติิด และสอดคล้้องกัับ กมลพร กัลัยาณมิิตร 

(2564) ที่่�ว่า่ องค์ก์ารต้อ้งปรับัเปลี่่�ยนนำเทคโนโลยีีเข้า้มาใช้ ้

ทั้้�งนี้้� กองบัังคัับการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 2 ต้้องมีี 

นโยบายปรัับเปลี่่�ยนนำเครื่่�องมืือเทคโนโลยีีเข้า้มาสนับสนุน 

พััฒนาการทำงาน 2) การวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมของ 

องค์ก์าร ขาดปฏิสัิัมพันัธ์กั์ับหน่่วยงานอื่่�นและภาคประชาชน 

ในพื้้�นที่่� สอดคล้้องกัับ Ferid (2019) ที่่�ว่่า การร่่วมมืือกัับ 

หน่่วยงานอื่่�นในการต่อต้้านยาเสพติิด จะส่่งผลให้้มีีการ 

จัับกุุมเพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กองบัังคัับการตำรวจปราบปราม 

ยาเสพติิด 2 ยัังขาดปฏิิสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานอื่่�น และ 

ประชาชนในพ้ื้�นที่่� อีีกทั้้�ง สิ่่�งจููงใจในการทำงานมีีน้อย  

3) การกำหนดกลยุทธ์์ขององค์์การ ต้้องมีีวิธีีการทำงาน 

รููปแบบใหม่่ ๆ  นำเทคโนโลยีีหลาย ๆ  ด้้านมาช่่วยวิิเคราะห์ ์

วางแผนปรัับเปลี่่�ยนวิธิีีการทำงานสอดคล้อ้ง  Rivera  (2021)  

ที่่�ว่่า จะต้้องจััดหาเครื่่�องมืือที่่�เชื่่�อถืือได้้ให้้แก่่ผู้้�มีีอำนาจ  

ประกอบการตัดสิินใจกำหนดกลยุทธ์์ในการทำงาน  

4) การนำกลยุทธ์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิต้้องปรัับเปล่ี่�ยนรููปแบบ 

การทำงานใหม่่  ๆ ตามสถานการณ์์สอดคล้้องกัับ  

Parakilas (2013) ที่่�ว่่า การเปล่ี่�ยนแปลงข้้อจำกััดต่่าง ๆ  

จะทำให้้สถานการณ์์การตรวจสอบยาเสพติิดดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  

กองบังัคับัการตำรวจปราบปรามยาเสพติดิ 2 กองบัญัชาการ 

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิด จึึงควรท่ี่�จะต้้องปรัับเปล่ี่�ยน 

รููปแบบกลยุุทธ์์และข้้อจำกััดในการทำงานใหม่่ ๆ ให้้ 

สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ในปััจจุุบััน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผล 

ในการทำงาน 5) การประเมิินผลงานหรืือการควบคุุมงาน 

ตามตััวชี้้�วััดต้้องมีีการประเมิินผลการทำงาน สอดคล้้องกัับ  

Irene (2016) ที่่�ต้้องมีีการประเมิินสิ่่�งที่่�ขวางทางไปสู่่� 

เป้้าหมายนโยบายยาเสพติิด ซึ่่�งกองบัังคัับการตำรวจ 

ปราบปรามยาเสพติิด 2 จะต้อ้งมีีการประเมิินผลการทำงาน  

เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหาอุุปสรรคในการทำงานไปสู่่�เป้้าหมาย 

การป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่�ภาค 

ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

4.	 การเสนอนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์ ์

ด้้ านการป้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของ 

กองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ พบว่่า รููปแบบการป้้องกััน  

ปราบปราม และแก้้ไขปััญหายาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก 

เฉีียงเหนืือ ทั้้�ง 6 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการป้้องกัันยาเสพติิด  

ด้้านการปราบปรามยาเสพติิด ด้้านการยึดทรััพย์์สิินคดีี 

ยาเสพติดิ ด้า้นการบำบัดัรักัษายาเสพติดิ ด้า้นความร่ว่มมืือ 

ระหว่่างประเทศ และด้้านการบริิหารจััดการ ยัังมีีปััญหา

สำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันปราบปรามยาเสพติิด 

เช่่น ปััญหาเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ที่่�จำเป็็นในการใช้้สนัับสนุุน 

การทำงานของเจ้า้หน้า้ที่่�ยังัไม่ค่รอบคลุมุ ปัญัหางบประมาณ 

ในการทำงาน ปััญหาจำนวนข้้าราชการตำรวจไม่่สััมพัันธ์์

กัับขนาดพ้ื้�นที่่�รัับผิิดชอบ ปััญหาการบูรณาการหน่่วย

ความมั่่�นคงด้้านยาเสพติิดในพ้ื้�นที่่�และประเทศเพื่่�อนบ้้าน 

และปััญหาการสนับสนุุนข้้อมููลผู้้�เก่ี่�ยวข้้องในขบวนการค้า

ยาเสพติิดจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาครััฐ และเอกชน 

เพื่่�อใช้ส้ืืบสวนขยายผลเป็น็พยานหลักัฐานในการดำเนินิคดีี  

เป็็นต้้น ผู้้�วิจััยสามารถสรุปผลที่่�สัังเคราะห์์ข้้อมููลจากการ

ศึึกษาวิิจััยได้้เป็็นนวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ด้้าน

การป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการ

ตำรวจปราบปรามยาเสพติิดในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออก

เฉีียงเหนืือ ได้้ 5 ด้้าน ประกอบด้้วย 1) ด้้านเทคโนโลยีี 

(Technology) 2) ด้า้นงบประมาณสนับสนุน (Allowance)  

3) ด้้านการจััดการบุุคลากร (Personal Management)  

4) ด้้านศููนย์์บััญชาการยาเสพติิด (Norcotic Command  

Center) และ 5) ด้้านฐานข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data  

Personnel Base)



 ธนรััชน์์ สอนกล้้า, รััชยา ภัักดีีจิิตต์์ และฟ้้าใส สามารถ

78

นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

ภาพที่่� 2	 Model of Innovative Strategic Management  

		  in Drug Prevention and Suppression of  

		  Narcotics Suppression Bureau in The  

		  Northeastern Regions

ที่่�มา :	 ผู้้�เขีียน

	 1.	ด้ ้านเทคโนโลยีี (Technology) หมายถึึง 

อุุปกรณ์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ที่่�มีีความทัันสมัยเป็็นปััจจุุบััน 

ที่่�ใช้้สนัับสนุุนการทำงานของเจ้้าหน้้าท่ี่�ในการป้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติิดและใช้้เป็็นพยานหลัักฐานสำคััญ 

ในการดำเนิินคดีีกัับขบวนการค้้ายาเสพติิด 

	 2.	ด้ า้นงบประมาณสนับัสนุนุ (Allowance)  

หมายถึึง การกำหนดอััตราค่่าเสี่่�ยงภััยและจััดสรร 

งบประมาณ ค่า่เสี่่�ยงภัยั เพิ่่�มเงินิที่่�ใช้ส้นับัสนุนุในการทำงาน 

ให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยปราบปรามยาเสพติิด เนื่่�องจาก 

ขบวนการค้ายาเสพติิดใช้้วิิธีีการต่่าง ๆ ที่่�แยบยลตบตา 

เจ้้าหน้้าที่่�และแบ่่งหน้้าท่ี่�กัันทำเพื่่�อตััดตอน ในการปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ของหน่่วยปราบปรามยาเสพติิดเป็็นภารกิิจที่่�ต้้อง 

มีีความสามารถเฉพาะทาง ต้้องอดทน ทุ่่�มเท และมีีความ 

เสีียสละ ที่่�มีีความต่่อเนื่่�องต่่างพ้ื้�นท่ี่�และมีีความเส่ี่�ยงภััยสููง

จากการปราบปรามเครืือข่่ายขบวนการค้้ายาเสพติิด

	 3.	ด้ านการจััดการบุุคลากร (Personal  

Management) หมายถึึง การเพิ่่�มกำลัังพลจากกรอบ 

อัตัราเดิิม เพื่่�อปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ป้้องกัันปราบปรามขบวนการค้า 

ยา เสพติิด ใ ห้้มีีจ ำนวนครอบคลุุมทั้้� ง  20  จัั งหวััด  

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ เนื่่�องจากเจ้้าหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิงาน 

บางส่่วน เกษีียณ ลาออก เสีียชีีวิิต โยกย้้าย เจ็็บป่่วย และ 

สููงอายุุ แต่่ยัังไม่่มีีกำลัังพลมาทดแทน ทำให้้ประสิิทธิภาพ 

ของงานลดลงเพราะปริิมาณพ้ื้�นที่่�รัับผิิดชอบและกำลัังพล 

ไม่่สััมพัันธ์์กััน อีีกทั้้�งปััญหาเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานบางส่่วน 

ไม่่รู้้�เท่่าทัันเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ ต้้องสร้างแรงจููงใจและ 

ให้้สิิทธิิประโยชน์์จากการทำงาน

	 4.	ด้ ้านศููนย์์บััญชาการยาเสพติิด (Narcotic  

Command  Center)  หมายถึงึ  การมีีหน่ว่ยงานกลางทำหน้า้ที่่� 

ควบคุุมบััญชาการ บููรณาการหน่่วยงานด้้านความมั่่�นคง 

เกี่่�ยวกับยาเสพติิดในระดัับพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

รวมถึงึประเทศเพื่่�อนบ้า้นตามแนวชายแดน  เพื่่�อมาบูรูณาการ 

การปฏิิบััติิภารกิิจให้้ครบวงจรทั้้�งระบบ ให้้มีีเอกภาพด้้าน 

การป้อ้งกันัปราบปรามยาเสพติดิร่ว่มกันั ยึดึ อายัดัทรัพัย์ส์ินิ 

หรืือทรััพย์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการกระทำความผิิดเกี่่�ยวกัับ 

ยาเสพติิด มีีการรัับคำสั่่�ง ถ่่ายทอดคำสั่่�งรวบรวมข้้อมููล  

วิิเคราะห์์ข้้อมููล และจััดทำแผนปฏิิบััติิการ เป็็นศููนย์์กลาง 

ในการกำหนดทิิศทางเพื่่�อขัับเคลื่่�อนในการปฏิิบััติิงาน 

ให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน 

	 5.	 ด้า้นฐานข้้อมููลส่ว่นบุคุคล (Data Personnel 

Base) หมายถึึง การออกข้้อกำหนดหรืือกฎหมาย 

ให้้หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการแก้้ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างจริงจัังทั้้�งระบบ โดย 

กำหนดหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของหน่ว่ยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กับัข้อ้มูลูส่ว่นบุุคคลของผู้้�เก่ี่�ยวข้องในขบวนการค้ายาเสพติิด  

เพื่่�อให้้เจ้้าหน้้าที่่�ปราบปรามยาเสพติิดสามารถรวบรวม 

พยานหลัักฐานสำคััญทางคดีีไปถึึงผู้้�ร่วมขบวนการและ 
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ขยายผลยึดึ อายััดทรัพัย์ส์ินิ ทรัพัย์เ์กี่่�ยวเนื่่�องกับัการกระทำ 

ความผิิดเกี่่�ยวกัับยาเสพติิดให้้ครบถ้้วน โดยการสนัับสนุุน 

ข้้อมููลที่่�หน่่วยงานตนรัับผิิดชอบ ที่่�ผู้้�ร่่วมขบวนการค้้า 

ยาเสพติิดได้้ทำธุุรกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้อง เช่่น ไฟฟ้า ประปา 

โทรศัพท์์ ที่่�ดิิน รถยนต์ ์สังัหาริมิทรัพัย์ ์และอสัังหาริิมทรัพัย์์ 

ร้้านรัับซื้้�อของเก่่า โรงรัับจำนำ เป็็นต้้น 

ข้้อเสนอแนะ 

จากผลการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับนวัตักรรม 

การจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ด้้านการป้้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิดของกองบััญชาการตำรวจปราบปรามยาเสพติิด 

ในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะ 

ดัังนี้้�

1.	ข้ ้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย

	 1.1	 รััฐควรนำเทคโนโลยีีที่่� เป็็นอุุปกรณ์์ 

เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้ท้ี่่�มีคีวามทันัสมัยัและเป็น็ปัจัจุบุันัมาใช้้ 

สนัับสนุุนการทำงานของเจ้้าหน้้าที่่�ในการป้้องกัันและ

ปราบปรามยาเสพติิดและใช้้เป็็นพยานหลัักฐานสำคััญ

ในการดำเนิินคดีีกัับขบวนการค้้ายาเสพติิด เพื่่�อทดแทน

กำลัังพลที่่�ไม่่เพีียงพอและใช้้เป็็นพยานหลัักฐานสำคััญ 

ในการดำเนิินคดีีกับขบวนการค้ายาเสพติิด ให้้ครอบคลุุม

กัับการแก้้ไขปััญหาการลัักลอบผลิิต นำเข้้า ส่่งออก และ

จำหน่่ายยาเสพติิด

	 1.2	 รััฐควรกำหนดอัตราค่่าเสี่่�ยงภััยและ 

จััดสรรงบประมาณค่่าเสี่่�ยงภััยให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วย 

ปราบปรามยาเสพติิด เนื่่�องจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ของชุุดปฏิิบััติิการยาเสพติิดมีีความเสี่่�ยงภััยสููงจากการ 

ปราบปรามขบวนการค้้ายาเสพติิด ดัังนั้้�น จึึงควรสนัับสนุุน 

เงิินค่่าเสี่่�ยงภััยและเงิินสนัับสนุุนการทำงานท่ี่�จำเป็็น 

อย่่างเหมาะสม เพื่่�อจููงใจให้้กัับกำลัังพลท่ี่�มีีความทุ่่�มเท 

และเสีียสละ

	 1.3	 สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ ควรเพิ่่�ม

บุุคลากรจากกรอบอััตราเดิิม อีีกทั้้�งปััจจุุบััน กำลัังพล 

ที่่�เกษีียณ ลาออก เสีียชีีวิิต โยกย้้าย เจ็็บป่่วย และสููงอายุุ  

แต่ไ่ม่่มีีกำลัังพลมาทดแทน  ทำให้้ประสิิทธิภาพของงานลดลง 

เพราะปริิมาณพ้ื้�นที่่�รัับผิิดชอบและกำลัังพลไม่่สััมพัันธ์์กััน 

อีีกทั้้�งกำลัังพลบางส่่วนไม่่เท่่าทัันเทคโนโลยีี แต่่ขบวนการ

ค้า้ยาเสพติดิยุคุใหม่ใ่ช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ล้้ำสมัยั จึงึจำเป็น็ต้อ้งใช้ ้

กำลัังพลรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้ามาทดแทน  

และควรเป็็นคนในพื้้�นที่่�เพื่่�อง่่ายต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 1.4	 รััฐควรจััดให้้มีีหน่่วยงานกลางทำหน้้าที่่�

ควบคุุมบััญชาการด้านความมั่่�นคง ในระดัับพื้้�นที่่� 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือรวมถึึงประเทศเพื่่�อนบ้้านตาม

แนวชายแดน เพื่่�อมาบููรณาการการปฏิิบััติิภารกิจให้้ 

ครบวงจรทั้้�งระบบ ให้้มีีเอกภาพด้้านการป้้องกััน และ 

ปราบปรามยาเสพติิด

	 1.5	 รััฐออกข้้อกำหนดหรืือกฎหมายให้้ 

หน่่วยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เข้้ามามีีส่วนร่่วม 

ในการแก้้ ไขปััญหายาเสพติิดอย่่างจริงจัังทั้้� งระบบ  

เพื่่�อกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของหน่่วยงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในขบวนการ

ค้้ายาเสพติิด โดยการสนัับสนุนข้้อมููลที่่�ตนรัับผิิดชอบ  

ที่่�ผู้้�ร่วมขบวนการค้ายาเสพติิดได้้ทำธุุรกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้อง  

เช่่น ไฟฟ้้า ประปา โทรศััพท์์ ที่่�ดิิน รถยนต์์ สัังหาริิมทรััพย์์ 

และอสังัหาริมิทรัพัย์ ์ร้า้นรับัซื้้�อของเก่า่ โรงรับัจำนำ เป็น็ต้้น 

2.	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อการศึึกษาวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 2.1	 ควรศึึกษารููปแบบการปฏิิบััติิงานของ 

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายความมั่่�นคงอื่่�นในการป้องกัันและปราบ

ปรามยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ  

เพื่่�อหาแนวทางการทำงานร่่วมกัันในการแก้้ไขปััญหา 

ยาเสพติดิในเขตพื้้�นที่่�ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืืออย่่างจริงิจังั

ทั้้�งระบบ



 ธนรััชน์์ สอนกล้้า, รััชยา ภัักดีีจิิตต์์ และฟ้้าใส สามารถ
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นวััตกรรมการจััดการเชิิงกลยุุทธ์์ในการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดของกองบััญชาการตำำ�รวจปราบปรามยาเสพติิด
ในเขตพ้ื้�นที่่�ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 
Innovative Strategic Management in Drug Prevention and Suppression of Narcotics Suppression Bureau 
in The Northeastern Regions 

	 2.2	 ควรศึึกษากลยุทธ์์การปฏิิบััติิงานของ 

เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยความมั่่�นคงอื่่�นในการป้อ้งกันัและปราบปราม

ยาเสพติิดในเขตพ้ื้�นที่่�อื่่�น เพราะการปฏิิบััติิงานของแต่่ละ

พื้้�นที่่�มีีความแตกต่่างกัันทั้้�งยุุทธวิิธีีและเทคโนโลยีีที่่�จำเป็็น

	 2.3	 ควรศึึกษาแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของ

เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายความมั่่�นคงด้้านการป้องกัันและปราบปราม 

ยาเสพติิด เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงาน
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Grade Point Average (GPA) caused the differ-

ence statistically significant at .01 level; and the  

differences due to the cadet’s year, the branch 

group and types of cadets were not statistically 

significant.

Keywords: Leadership Traits, Cadet,  Chulachomklao 

Royal Military Academy (CRMA)

ที่่�มาและความสำคััญของปััญหา

มนุุษย์์ เป็็นสััตว์์ สัังคมที่่�อาศััยการอยู่่�ร่ ่ วมกััน  

โดยมีีหัวหน้้าหรืือผู้้�นำของกลุ่่�มเป็็นผู้้�จััดระเบีียบให้้สัังคม

เกิิดความสงบเรีียบร้้อย ตลอดจนจััดสรรทรััพยากรอื่�น ๆ

ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของสมาชิิกในสัังคม ผู้้�นำที่่�ดีี 

จึึงไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับตำแหน่่ง แต่่จะต้้องมีีความมั่่�นคง  

สามารถให้้การชี้้�นำอย่่างเหมาะสม รวมถึึงเป็็นผู้้� ให้้ 

แรงบัันดาลใจและสามารถสร้้างบรรยากาศที่่�เป็็นกำลัังใจ 

ให้้กัับผู้้�อื่่�นหรืือทีีมได้้ด้้วย การจะเป็็นผู้้�นำจะต้้องมีี

คุุณลัักษณะสำคััญบางประการที่่�ส่่งผลต่่อการกระทำ 

ซึ่่�งทำให้้ได้้รัับการยอมรัับจากสมาชิิกในกลุ่่�ม ดัังคำกล่าว 

ของ Maxwell (2012) ที่่�ว่่า “ความเป็็นผู้้�นำคืือการกระทำ 

ไม่่ใช่่ตำแหน่่ง” (Leadership is action, not position) 

และ “ผู้้�นำที่่�ดีีนั้้�นไม่่ได้้เกิิดจากการวางอำนาจบาตรใหญ่่ 

แต่เ่กิดิจากความสามารถในการสร้้างพลััง และแรงบัันดาลใจ 

ให้้ผู้้�อื่่�น” (Leaders become great not because of  

their power, but because of their ability to  

empower others) ดัังนั้้�น ผู้้�นำโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ผู้้�นำทางทหาร จึึงมิิใช่่มีีเพีียงตำแหน่่งในการบังคัับบััญชา

เท่า่นั้้�น แต่่จะต้อ้งมีีคุณลักัษณะสำคััญบางประการที่่�โดดเด่่น  

ซึ่่�งสามารถนำพาผู้้�ตามหรืือผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาให้้ยิินยอม

พร้้อมใจปฏิิบััติิภารกิิจให้้สำเร็็จ

ผลการวิิจััย พบว่่า 1) คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อยโดยรวมอยู่่�ในระดัับสููง และ 2) นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�มีีบุุคคลต้้นแบบ มีีการรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร  

และมีีความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 

ที่่�แตกต่างกััน มีีคุณุลักัษณะผู้้�นำแตกต่างกััน อย่่างมีีนัยสำคััญ 

ทางสถิติทิี่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้� ชั้้�นปี ีกลุ่่�มสาขาวิิชา และประเภท

ของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�แตกต่่างกััน ไม่่ส่่งผลให้้คุุณลัักษณะ

ผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่่างกััน

คำสำคััญ : คุุณลัักษณะผู้้�นำ, นัักเรีียนนายร้้อย, โรงเรีียน 

นายร้้อยพระจุุลจอมเกล้้า (รร.จปร.)

Abstract

This research applied quantitative research 

approach to study and compare the personal  

factors that affect the leadership traits in  

Chulachomklao Royal Military Academy cadets. 

By Stratified random sampling, 288 cadets were 

chosen from the cadets, 2nd-5th’s academic 

year in the 2023. Quantitative data was obtained 

from questionnaires with cronbach alpha  

coefficient of 0.93. Data were collected  

by leadership characteristics assessment and  

processed through descriptive statistics. Hypotheses  

were proven by t-test and One-way ANOVA. 

The results showed that: 1) Overall,  

the level of the leadership traits of the cadets 

is high. 2) The comparison in accordance with  

the personal factors of the leadership traits  

found that the role model, the perception of  

being a cadet and expectation of academic’s  
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บทบาทของทหารในยุคุปัจัจุบุันัเปลี่่�ยนแปลงไปมาก  

โดยมีีบทบาทด้านการให้้ความช่่วยเหลืือสัังคมเพิ่่�มขึ้้�น 

ในทุุกด้้าน เช่่น เมื่่�อเกิิดการแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19  

ทหารได้้ออกมาช่่วยสร้า้งโรงพยาบาลสนาม เม่ื่�อเกิดิภัยัพิบิัตัิ ิ

ทางธรรมชาติิ ทหารได้้ช่่วยบำบััดทุุกข์์บำรุุงสุุขให้้แก่ ่

ประชาชนหรืือแม้ก้ระทั่่�งเมื่่�อเกิดิความไม่ส่งบทางการเมืือง  

ทหารก็็จะต้้องเตรีียมรัับมืือในการรัักษาความสงบ  

เสริิมสร้้างความมั่่�นคง และรัักษาความปลอดภััยให้้แก่ ่

ประเทศชาติิและประชาชน ฯลฯ การสร้้างประสิิทธิภาพ 

ทางทหารจะต้้องเริ่่�มต้้นจากการมีีผู้�นำที่่�มีีความรู้้�  ความเข้า้ใจ 

ด้้านวิิชาการที่่�สามารถนำความรู้้� “ศาสตร์์” ไปประยุุกต์์ใช้ ้

อย่่างมีี “ศิิลปะ” เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ 

ต่่าง ๆ ของสัังคม (สุุรชาติิ บำรุุงสุุข, 2566, น.3) ดัังนั้้�น  

การสร้้างผู้้�นำในกองทััพจึึงต้้องให้้ทหารได้้รัับการเรีียนรู้้�  

และปลููกฝัังคุุณลัักษณะผู้้�นำ ซึ่่� ง โรงเรีียนนายร้้อย 

พระจุุลจอมเกล้้า (รร.จปร.) เป็็นสถาบัันหลัักในการสร้้าง 

ผู้้�นำทางการทหารให้้แก่่กองทััพบก ดัังวิิสััยทััศน์์ท่ี่�ว่่า  

“แหล่่งกำเนิิดผู้้�นำท่ี่�สร้้ างทหารอาชีีพ มีีคุุณธรรม  

ที่่�ประเทศชาติิเชื่่�อมั่่�น และนานาชาติิยอมรัับ” และ 

ตลอดระยะเวลาของการศึึกษาใน รร.จปร. นอกจาก 

นักัเรีียนนายร้อ้ยจะได้ร้ับัความรู้้�ทางด้า้นวิชิาการแขนงต่า่ง ๆ   

ตามความสนใจแล้ว้ รร.จปร. ยังับ่ม่เพาะให้น้ักัเรีียนนายร้อ้ย 

มีีความเป็็น “นัักรบที่่�ชาญฉลาด” มีีลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีี มีีวิินััย  

มีีความกล้า้หาญ  เสีียสละ  รู้้�แบบธรรมเนีียมของกองทััพ และ

มีีอุดุมการณ์ในการอุทิศิตนเพื่่�อชาติิ ศาสนา พระมหากษัตริิย์์  

และประชาชน (โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้า,  

กรมนักัเรีียนนายร้้อยรักัษาพระองค์์ [รร.จปร., กรม นนร.รอ.], 

2566, น.12) อีีกด้้วย

จากการศึกษาของ วีีระยุุทธ สมหมาย และ 

ชยุุต ภวภานัันท์์กุุล (2565, น.133) พบว่่า ผู้้�นำ 

ในหน่่วยงานทหารแห่่งหนึ่่�งยัังมีีการสั่่�งการมากกว่่า 

แสดงการมีีน้้ำใจ การเห็็นอกเห็็นใจ และปััจจััยอื่่�น ๆ  

ต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาทั้้�งยัังคงความสำเร็็จของงานด้้วย

การมุ่่�งงานมากกว่ามุ่่�งคนด้้วย เช่น่เดีียวกับ วรวุฒิ ิ แสงทอง  

และวิิรััช วิิรััชนิิภาวรรณ (2561, น.251) ที่่�พบว่่า รร.จปร.  

มีีแนวทางการปฏิิบััติิในการจัดกิิจกรรม หรืือจััดเนื้้�อหา 

ในหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำ 

ของนัักเรีียนนายร้้อยในเรื่่�องของการตัดสิินใจด้้วย 

ความกล้าหาญที่่�ยัังไม่่ชััดเจนและไม่่ต่่อเน่ื่�อง ประกอบกัับ 

นักัเรีียนนายร้้อยมัักจะได้้รับัการปลููกฝัังจากรุ่่�นพ่ี่�เสมอมาว่่า  

“ต้้องไม่ฆ่่า่น้้อง  ไม่ฟ่้อ้งนาย  ไม่ข่ายเพื่่�อน” จึงึอาจส่ง่ผลต่อ่ 

การตัดสินิใจด้ว้ยความกล้าหาญได้ ้และอาจเป็น็สาเหตุหุนึ่่�ง 

ที่่�ทํําให้้การเป็็นผู้้�นํําหน่่วยทหารขนาดเล็็กของผู้้�สําเร็็จ 

การศึึกษาจาก รร.จปร. บางนายยัังไม่่ประสบความสํําเร็็จ

เท่่าที่่�ควร (รุ่่�งอรุุณ วััฒยากร, 2565, น.97) 

จากสภาพปััญหาดัังกล่าว คณะผู้้�วิจิัยัจึงึทำการศึกษา 

เรื่่�อง คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย รร.จปร.  

ปีีการศึึกษา 2566 เพื่่�อศึึกษาและเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะ

ผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล 

ซึ่่�งจะช่่วยให้้ กรม นนร.รอ.ฯ ส่่วนวิิชาทหาร (สวท.)  

ส่ว่นการศึกึษา (สกศ.) และหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใน รร.จปร.  

ใช้้เป็็นแนวทางในการเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำของ

นัักเรีียนนายร้้อยได้้อย่่างเหมาะสมต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาคุณุลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

2.	 เพื่่�อเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ การมีีบุุคคล

ต้้นแบบ การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร ความคาดหวััง 

ต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ ชั้้�นปีี กลุ่่�มสาขาวิิชา  

และประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย

สมมติิฐาน

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีปััจจััยส่่วนบุุคคลแตกต่่างกััน  

มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกััน
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ผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิิภาพมัักจะมีีคุุณลัักษณะท่ี่�สำคััญ

บางประการที่่�โดดเด่่น และเหนืือกว่าผู้้�ที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�นำ 

คุุณลัักษณะที่่�โดดเด่่นเหล่่านั้้�น ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 

การเป็็นผู้้�นำ โดยนัักวิชาการได้้กล่่าวถึงคุุณลัักษณะของ 

ผู้้�นำทางทหารที่่�ดีีไว้้หลายแนวคิิด พอสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	ผู้ �นำทางทหารต้องมีีความรัับผิิดชอบในการ

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี มีีจิิตใจ

โอบอ้้อมอารีี มีีความสามารถในการตััดสิินใจได้้ถููกต้้อง  

ทัันต่่อเวลา รวมทั้้�งมีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์ (ภััคภณ    

สนิิทสม และณััฐพล จารััตน์์, 2558, น.76) นอกจากนี้้� 

ผู้้�นำทางการทหารต้องมีีความเป็็นทหารอาชีีพ (Military  

Professionalism) คืือ เป็็นทหารที่่�มีีความรู้้�ความชำนาญ 

ในวิชิาชีีพของตน พร้้อมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนอย่า่งเต็ม็ที่่�  

และมีีความรับัผิดิชอบในสิ่่�งที่่�ตนกระทำโดยมีีองค์ป์ระกอบ 

ของทหารอาชีีพ 3 ประการ ได้้แก่่ 1) มีีความเชี่่�ยวชาญ 

ในการทำการรบและสงคราม  2)  มีีความรับัผิดิชอบต่อ่หน้า้ที่่�  

และ 3) ให้้ความร่่วมมืือทั้้�งแรงกายและจิิตใจอย่่างเต็็ม 

ความสามารถ โดยมีีคุณลัักษณะทหารอาชีีพ 4 ประการ  

คืือ 1) มีีความสำนึึกในการเป็็นทหาร 2) ฝึึกฝนตนเอง

ให้้มีีความสามารถอย่่างแท้้จริิง 3) มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  

และ 4) มีีความกล้้าหาญ (ทวีี แจ่่มจำรััส, 2562) แม้้ว่่า

คุุณลัักษณะของผู้้�นำทางการทหารสำหรัับกองทััพบก 

ในปััจจุุบัันจะไม่่ได้้กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน แต่่ก็็มีีร่่องรอย 

ของการยึึดถืือตามแนวทางคุุณลัักษณะผู้้�นำ 14 ประการ 

ในคู่่�มืือ FM 22-100 (The United States Army, 1958)  

ซึ่่� งประกอบด้้วย ลัักษณะท่่าทาง ความกล้าหาญ  

ความเป็็นผู้้� เชื่่�อถืือได้้  ความเด็็ดขาด ความอดทน  

ความกระตืือรืือร้้น ความริิเริ่่�ม ความซื่่�อสััตย์์ วิิจารณญาณ 

ความยุุติิธรรม ความรอบรู้้� ความจงรัักภัักดีี กาลเทศะ และ 

ความไม่่เห็็นแก่่ตััว (รร.จปร., กรม นนร.รอ., 2566, น.108)

2.	ค่ านิิยมพื้้�นฐานของ รร.จปร. คืือ “CRMA”  

(โรงเรีียนนายร้้อยพระจุุลจอมเกล้า [รร.จปร.], 2566)  

ประกอบด้้วย Commanders: C เป็็นผู้้�นำทางทหาร 

ที่่�มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำ 14 ประการ ได้้แก่่ ลัักษณะท่่าทาง  

กล้าหาญ เด็็ดขาด เป็็นผู้้�เชื่่�อถืือได้้ อดทน กระตืือรืือร้้น  

ริเิริ่่�ม ซื่่�อสััตย์์ มีีวิจารณญาณ ยุตุิธิรรม มีีความรู้้� มีีความภัักดีี  

มีีกาลเทศะ และไม่่เห็็นแก่่ตััว Responsibility: R  

มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่�  Modern: M มีีความรู้้� 

เท่่าทัันโลกและทัันสถานการณ์ และ Allegiance: A  

มีีความจงรัักภัักดีีต่่อสถาบัันชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์

3. งานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้องกัับคุุณลัักษณะผู้้�นำของ

นัักเรีียนทหารและทหาร โดย รุ่่�งอรุุณ วััฒยากร (2565)  

นำเสนอคุุณลัักษณะผู้้�นำที่่�พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนนายร้้อย 

รร.จปร. เป็็น 4 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มของคุุณลัักษณะที่่�ส่่งเสริิม

ความซ่ื่�อสััตย์์กตัญญูู กลุ่่�มของคุุณลัักษณะที่่� ส่่งเสริม 

ความรับัผิดิชอบ กลุ่่�มของคุณุลักัษณะที่่�ส่ง่เสริมิความมีีวินิัยั  

และกลุ่่�มของคุุณลัักษณะที่่�ส่่งเสริิมความเสีียสละหรืือ 

มีีน้้ำใจ ทั้้� งนี้้�  ทวีี  แจ่่มจำรััส (2562) ไ ด้้ เสนอว่่า 

คุุณลัักษณะทหารอาชีีพมีี 4 ประการ คืือ มีีความสำนึึก 

ในการ เ ป็็นทหารฝึกฝนตนเองใ ห้้มีีความสามารถ 

อย่่างแท้้จริิง มีีความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และมีีความกล้าหาญ  

และวรวุฒิิ แสงทอง และวิิรััช วิิรััชนิิภาวรรณ (2561)  

พบว่่า คุุณลัักษณะผู้้�นำที่่�ควรเสริิมสร้้างให้้แก่่นัักเรีียน 

นายร้้อย มีี 7 ด้้าน ได้้แก่่ การวางตััว การตััดสิินใจ  

ความจงรัักภัักดีี ความอดทน ความซื่่�อสััตย์์ ความยุุติิธรรม 

และความรอบรู้้�

โดยสรุปุในงานวิจิัยัครั้้�งนี้้� คุณุลักัษณะผู้้�นำ หมายถึงึ 

สิ่่�งบ่ง่ชี้้�หรืือลักัษณะประจําํอันัดีีงามที่่�ควรจะต้อ้งมีีอยู่่�ในตัวั 

ของนัักเรีียนนายร้้อย เพื่่�อสำเร็็จเป็็นนายทหารสััญญาบััตร 

ของกองทััพบกที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�นำหน่่วยทหาร

ระดัับหมวดในการปฏิิบััติิการรบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โดยจำแนกเป็็น 4 ด้้าน ได้้แก่่ 
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1.	คุ ณลัักษณะด้้านคุุณธรรม หมายถึึง นัักเรีียน

นายร้อ้ยมีีพฤติกิรรมที่่�แสดงถึงึความซื่่�อสัตัย์ ์ความยุตุิธิรรม 

ความไม่่เห็็นแก่่ตััว และมีีความเสีียสละ

2.	คุ ณลัักษณะด้้านพลัังชีีวิิต หมายถึึง นัักเรีียน

นายร้้อยมีีพฤติิกรรมท่ี่�แสดงถึึงการมองโลกในแง่่ดีี มีีชีีวิิต

ชีีวาและกระตืือรืือร้้น มีีความอดทน มีีความรัับผิิดชอบ 

มีีความภาคภููมิิใจในการเป็็นทหาร มีีความจงรัักภัักดีี  

และมีีความไว้้วางใจได้้

3.	คุ ณลัักษณะด้้านบุุคลิิกส่วนตนของผู้้�นำ  

หมายถึึง นัักเรีียนนายร้้อยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงความ 

กล้าหาญ ความกล้าตัดัสิินใจ มีีความเด็ด็ขาด มีีความคิิดริเิริ่่�ม  

ม่ความรู้้�หมั่่�นพัฒันาตนเอง มีีความเชี่่�ยวชาญในการเป็น็ทหาร  

มีีลักัษณะท่่าทางที่่�ดีี และมีีความยืืดหยุ่่�นโดยไม่่เสีียหลัักการ

4. คุุณลัักษณะด้้านการทำงานเป็็นทีีม หมายถึึง 

นัักเรีียนนายร้้อยมีีพฤติิกรรมที่่�แสดงถึึงความเข้้าใจผู้้�อื่่�น 

สามารถทำงานเป็็นทีีมได้้ดีี และรู้้�กาลเทศะ 

ปััจจััยส่่วนบุุคคลของนัักเรีียนนายร้้อย

1.	ก ารมีีบุุคคลต้้นแบบ 

2. 	การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร 

3. 	ความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 

4.	ชั้้ �นปีี 

5. 	กลุ่่�มสาขาวิิชา 

6.	 ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

1.	ด้้านคุุณธรรมของผู้้�นำ

2. 	ด้้านพลัังชีีวิิตของผู้้�นำ

3. 	ด้้านบุุคลิิกส่่วนตนของผู้้�นำ

4. 	ด้้านการทำงานเป็็นทีีม

ภาพ  กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

งานวิิจัยัครั้้�งนี้้� เป็็นการวิจัยัเชิงิปริิมาณ (Quantita-

tive Research) เริ่่�มจากศึึกษาวิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำมาสร้้างเป็็นกรอบประเด็็นในการ

สร้้างแบบประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

จากนั้้�นดำเนิินการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากนักเรีียนนายร้้อย 

ชั้้�นปีีที่่� 2-5 ซึ่่�งมีีี�วิิิ�ธีีี�ดำเนิิิ�นการวิิิ�จััั�ย ดััั�งนี้้�

1.	 ประชากร และกลุ่่�มตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้� 

ได้้แก่่

	 1.1		ประชากร คืือ นักัเรีียนนายร้้อยชั้้�นปีีที่่� 2-5 

รร.จปร. ภาคการศึึกษาที่่� 1 ปีีการศึึกษา 2566 จำนวน 

1,102 นาย 

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 1.2		กลุ่่�มตััวอย่่าง ได้้แก่่ นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�กำลัังศึึกษาอยู่่�ในระดัับชั้้�นปีีที่่� 2-5 ภาคการศึึกษาที่่� 1  

ปีีการศึกษา 2566 ได้้มาจากการสุ่่�มตััวอย่่างแบบ 

หลายขั้้�นตอน (Multistage Random Sampling)  

โดยกำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางของเครซี่� 

และมอร์์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 อ้้างถึึงใน  

บุุญชม ศรีีสะอาด, 2560, น.67-68) ได้้ขนาดตััวอย่่าง  

285 นาย แต่่เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�สมบููรณ์ และกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ในแต่่ละสาขาของทุุกชั้้�นปีีมีีจำนวนเท่่า ๆ กััน ในงานวิิจััย 

ครั้้�งนี้้� จึึงใช้้กลุ่่�มตััวอย่่างเพิ่่�มเป็็นกลุ่่�มสาขาวิิชาละ 96 นาย  

รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 288 นาย โดยสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบ 

แบ่่งชั้้�น (Stratified Random Sampling) ตามระดัับชั้้�นปี ี
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จากนั้้�นสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple Random Sampling)  

โดยวิิธีีการสุ่่�มเลขที่่�ตามกลุ่่�มสาขาวิิชาในแต่่ละชั้้�นปี ี

ของนัักเรีียนนายร้้อย

2.	 เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ในการรวบรวมข้้อมููล คืือ แบบ

ประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำ ดำเนิินการดัังนี้้�

	 2.1		ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

นำมาวิิเคราะห์์ และสัังเคราะห์์กรอบแนวคิิดในการสร้้าง 

แบบประเมิินคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย  

มีีลักัษณะเป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale) 

จำนวน 50 ข้้อ กำหนดคำตอบเป็็น 5 ระดัับ กำหนดเกณฑ์์ 

การให้้คะแนนตามระดัับพฤติิกรรม คืือ ไม่่เคยปฏิิบััติิเลย  

ให้้ 1 คะแนน, ปฏิิบััติินาน ๆ ครั้้�งให้้ 2 คะแนน, ปฏิิบััติิเป็็น 

บางครั้้�งให้้ 3 คะแนน, ปฏิิบััติิบ่่อยครั้้�งให้้ 4 คะแนน และ 

ปฏิิบััติิเป็็นประจำให้้ 5 คะแนน โดยการแปลผลคะแนน  

ใช้้การหาค่่าเฉลี่่�ยของคะแนนแบบสอบถามทั้้�งชุุด ซึ่่�งอยู่่� 

ระหว่า่ง 1-5 คะแนน และแบ่ง่ค่า่คะแนนเฉลี่่�ยเป็น็ 5 ระดับั  

โดยใช้เ้กณฑ์ก์ารแปลความหมายแบบอิงิเกณฑ์ต์ามแนวคิดิ 

ของ บุุญชม ศรีีสะอาด (2560, น.73) ซึ่่�งสามารถแปลผล 

ได้้ดัังนี้้� 				  คะแนนเฉล่ี่�ย 4.51-5.00 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับสููงมาก

			  คะแนนเฉล่ี่�ย  3.51-4.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ 

อยู่่�ในระดัับสููง

			  คะแนนเฉล่ี่�ย 2.51-3.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับปานกลาง

			  คะแนนเฉล่ี่�ย 1.51-2.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับค่่อนข้้างต่่ำ

			  คะแนนเฉล่ี่�ย 1.00-1.50 มีีคุณุลัักษณะผู้้�นำ

อยู่่�ในระดัับต่่ำ

	 2.2		การตรวจสอบคุุณภาพของเคร่ื่�องมืือ  

โดยตรวจสอบความตรงเชิิงเนื้้�อหา (Content Validity) 

ด้้วยการหาค่่าดััชนีีความสอดคล้้องของข้้อคำถามกัับ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Index of Consistency: IOC)  

จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 3 คน ผลการตรวจสอบ พบว่่า ข้้อคำถาม

ทุุกข้้อของแบบประเมิินมีีค่่า IOC ระหว่่าง 0.67-1.00

	 2.3		นำไปทดลองใช้้ (Try Out) กัับนัักเรีียน 

นายร้้อย รร.จปร. ชั้้�นปีีที่่�  2-5 ที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ชั้้�นปีีละ 9 นาย รวมทั้้�งสิ้้�นจํํานวน 36 นาย แล้้วนำข้้อมููล

มาวิิเคราะห์์หาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยใช้ ้

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่่าของครอนบาค (Cronbach Alpha 

Coefficient) ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นเท่่ากัับ 0.93

3.	ก ารเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล โดยการนำแบบประเมินิ 

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�คณะผู้้�วิ ิจััย 

สร้้างขึ้้�นไปเก็็บข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่างด้้วยคณะผู้้�วิิจััยเอง 

และได้้รัับแบบประเมิินกลัับคืืน 288 ชุุด คิิดเป็็นอััตราการ 

ตอบกลัับร้้อยละ 100 

4.	ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููล คณะผู้้�วิิจััยดำเนิินการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล โดย

	 4.1		วิิเคราะห์์คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน 

นายร้้อย โดยใช้้ค่่าเฉลี่่�ย (Mean, M) และค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน (Standard deviation, SD) 

	 4.2		 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อยด้้วยการทดสอบทีี กรณีีกลุ่่�มตััวอย่่างสองกลุ่่�ม 

เป็็นอิิสระจากกัน (t-test Independent) และวิิเคราะห์์

ความแปรปรวนทางเดีียว (One-Way ANOVA) และ 

เปรีียบเทีียบรายคู่่� โดยวิิธีีผลต่่างนััยสำคััญน้อยที่่� สุุด  

(Lest Significant Difference: LSD) กรณีีกลุ่่�มตััวอย่่าง

มากกว่่าสองกลุ่่�ม

ผลการวิิจััย

ผลการวิิจััย สามารถสรุุปสาระสำคััญจำแนก 

ตามวััตถุุประสงค์์ ออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

1.	ก ารศึกษาคุณุลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยมีีระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม 

อยู่่�ในระดัับสููง (M = 4.10, SD = .41) เม่ื่�อพิิจารณา 
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เป็็นรายด้้าน พบว่่า คุุณลัักษณะผู้้�นำฯ อยู่่�ในระดัับสููง 

ทุุกด้้านเช่่นกััน โดยเรีียงตามลำดัับจากสููงไปหาต่่ำได้้ดัังนี้้�  

คุุณลัักษณะผู้้�นำฯ ด้้านการทำงานเป็็นทีีม (M = 4.23,  

SD = .51) ด้้านคุุณธรรมของผู้้�นำ (M = 4.15, SD = .49)  

ด้้านบุุคลิิกส่่วนตนของผู้้�นำ (M = 4.10, SD = .43) และ 

ด้้านพลัังชีีวิิตของผู้้�นำ (M = 3.93, SD = .48) ตามลำดัับ 

ดัังแสดงในตารางที่่� 1

2.	ก ารเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล พบว่่า นัักเรีียน 

นายร้อ้ยท่ี่�มีีบุคุคลต้น้แบบ  มีีการรับัรู้้�ต่อ่การเป็น็นักัเรีียนทหาร 

และมีีความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 

ที่่�แตกต่างกััน มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่างกััน อย่่างมีี 

นััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้� ชั้้�นปีี กลุ่่�มสาขาวิิชา 

และประเภทของนักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�แตกต่า่งกันั ไม่ส่่่งผลให้้

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่่างกััน

ตารางที่่่�� 1 ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับของคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย ระดัับของคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

ค่่าเฉลี่่�ย 
(M)

ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
(SD)

     ระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำ

ด้้านคุุณธรรมของผู้้�นำ 4.15 .49 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ด้้านพลัังชีีวิิตของผู้้�นำ 3.93 .48 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ด้้านบุุคลิิกส่่วนตนของผู้้�นำ 4.10 .43 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ด้้านการทำงานเป็็นทีีม 4.23 .51 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมของนัักเรีียนนายร้้อย 4.10 .41 มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำอยู่่�ในระดัับสููง

ตารางที่่� 2 สรุุปผลการเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ปััจจััยส่่วนบุุคคลของนัักเรีียนนายร้้อย

ปััจจััยส่่วนบุุคคล ค่่าสถิิติิ ระดัับนััยสำคััญ ผลการทดสอบตามสมมติิฐาน

1. 	การมีีบุุคคลต้้นแบบ t = 0.14** .01 เป็็นไปตามสมมติิฐาน

2. 	การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร F= 7.90** .00 เป็็นไปตามสมมติิฐาน

3. 	ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการ F= 7.31** .00 เป็็นไปตามสมมติิฐาน

4. 	ชั้้�นปีี F= 0.22 .89 ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐาน

5. 	กลุ่่�มสาขาวิิชา F = 0.06 .94 ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐาน

6. 	ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย t = 0.14 .89 ไม่่เป็็นไปตามสมมติิฐาน

หมายเหตุุ : **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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จากตารางท่ี่� 2 เม่ื่�อพิิจารณาผลการทดสอบ

สมมติิฐานการวิจััย เรื่่�อง บุุคลิิกภาพตามคุุณลัักษณะ 

ที่่�พึึงประสงค์์ของนัักเรีียนนายร้้อย จำแนกตามปััจจััย 

ส่่วนบุุคคล ได้้ผลดัังนี้้�

1.	ส มมติิฐานที่่� 1 จำแนกตาม การมีีบุคุคลต้น้แบบ 

พบว่า่ นักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�มีีบุคคลต้น้แบบ มีีคุณลักัษณะผู้้�นำ 

โดยรวมแตกต่างกัับนัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุคคลต้้นแบบ 

อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ทำให้้ยอมรัับ

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 3 

ตารางที่่� 3 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม การมีีบุุคคลต้้นแบบของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ       การมีีบุุคคลต้้นแบบ M t Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีบุุคคลต้้นแบบ 4.13 2.83** .01

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ 3.95

หมายเหตุุ : **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

จากตารางที่่� 3 พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีบุุคคล

ต้้นแบบ มีีค่่าเฉลี่่�ยระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม สููงกว่่า

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ อย่่างมีีนััยสํําคััญทาง

สถิิติิที่่�ระดัับ .01 

2.	ส มมติิฐานที่่� 2 จำแนกตามการรัับรู้้�ต่่อการเป็็น 

นัักเรีียนทหาร พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ต่่อ 

การเป็น็นักัเรีียนทหารแตกต่างกันั มีีระดับัคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

โดยรวมแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

ทำให้้ยอมรัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4  เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหารของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ระหว่่างกลุ่่�ม 3 3.62 1.21 7.90** .00

ภายในกลุ่่�ม 284 43.42 0.15

รวม 287 47.05

หมายเหตุุ : **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

จากตารางที่่� 4 พบว่่า การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียน

ทหารที่่�แตกต่างกัันของนัักเรีียนนายร้้อย อย่่างน้้อย 1 คู่่� 

ส่่งผลให้้มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกััน อย่่างมีีนััยสํําคััญ 

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั .01 เมื่่�อพิจิารณาค่า่เฉลี่่�ยคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

ของนัักเรีียนนายร้้อย และจากการวิิเคราะห์์ความแตกต่่าง 

ของคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ต่่อ 

การเป็น็นัักเรีียนทหารต่า่งกันั เป็น็รายคู่่�ด้ว้ยวิิธีีการทดสอบ 

LSD พบว่่า มีีจําํนวน 4 คู่่�ที่่�แตกต่างกััน ดังัแสดงในตารางที่่� 5 
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จากตารางที่่� 5 เม่ื่�อทำการทดสอบความแตกต่่าง 

ค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการทดสอบ LSD พบว่่า นัักเรีียน

นายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ตรงกับัความเป็น็จริงิ  มีีคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

โดยรวมสููงกว่่านัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ค่่อยตรงกัับ 

ความเป็็นจริิง และนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ตรงกัับ 

ความเป็็นจริิงเลย อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01  

โดยมีีผลต่่างของค่า่เฉลี่่�ยเท่า่กับั 0.26 และ 0.58 ตามลำดัับ  

เช่่นเดีียวกัับนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ส่่วนใหญ่่ตรงกัับ 

ความเป็็นจริิง ก็็มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมสููงกว่่านัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ค่่อยตรงกัับความเป็็นจริิง และ 

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีการรัับรู้้�ไม่่ตรงกัับความเป็็นจริิงเลย  

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีผลต่่าง 

ของค่่าเฉลี่่�ย เท่่ากัับ 0.17 และ 0.49 ตามลำดัับ นอกนั้้�น

ไม่่แตกต่่างกััน

3.	ส มมติิฐานที่่� 3 จำแนกตาม ความคาดหวััง 

ต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ พบว่่า นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�มีีความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการ 

แตกต่่างกััน มีีระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 ทำให้้ยอมรัับ

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 6 

ตารางที่่� 5	ค่าเฉลี่่�ยเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ของคุุณลัักษณะผู้้�นำ จํําแนกตาม การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร 

	 ของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ การรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร M ตรง 

(1)

ส่่วนใหญ่่ตรง 

(2)

ไม่่ค่่อยตรง 

(3)

ไม่่ตรงเลย 

(4)

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ตรงกัับความเป็็นจริิง (1) 4.22 0.09 (.13) 0.26** (.00) 0.58** (.00)

ส่่วนใหญ่่ตรงกัับความเป็็นจริิง (2) 4.13  0.17** (.00) 0.49** (.00)

ไม่่ค่่อยตรงกัับความเป็็นจริิง (3) 3.96   0.32 (.06)

ไม่่ตรงกัับความเป็็นจริิงเลย (4) 3.64

หมายเหตุุ: *มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 

ตารางที่่� 6  เปรีียบเทีียบคุุณลักัษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ระหว่่างกลุ่่�ม 3 3.37 1.12 7.31** .00

ภายในกลุ่่�ม 284 43.67 0.15

รวม 287 47.06

หมายเหตุุ: **มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01
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จากตารางที่่� 6 พบว่่า ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียน 

เฉล่ี่�ยทางวิิชาการท่ี่�แตกต่่างกัันของนัักเรีียนนายร้้อย  

อย่่างน้้อย 1 คู่่� ส่่งผลให้้มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกััน  

อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เมื่่�อพิิจารณา 

ค่า่เฉลี่่�ย  และการวิเคราะห์ค์วามแตกต่างของคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

ของนักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�มีีความคาดหวังัต่อ่ผลการเรีียนเฉลี่่�ย

ทางวิิชาการต่างกััน เป็็นรายคู่่�ด้วยวิิธีีการทดสอบ LSD  

พบว่่า มีีจํํานวน 3 คู่่�ที่่�แตกต่่างกััน ดัังแสดงในตารางที่่� 7 

จากตารางที่่� 7 เม่ื่�อทำการทดสอบความแตกต่่าง 

ค่่าเฉลี่่�ยเป็็นรายคู่่�ด้้วยวิิธีีการทดสอบ LSD พบว่่า นัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�มีีความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการ  

3.75 ขึ้้�นไป 3.60-3.74 และ 3.40-3.59 มีีคุุณลัักษณะ

ผู้้�นำโดยรวมสููงกว่านัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีความคาดหวัังต่่อ 

ผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิิชาการ 2.00-3.39 อย่่างมีีนััยสำคััญ

ทางสถิติิที่่�ระดัับ .01 โดยมีีผลต่่างของค่่าเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ  

0.30, 0.24 และ 0.23 ตามลำดัับ นอกนั้้�นไม่่แตกต่่างกััน

4. 	สมมติิฐานที่่� 3 จำแนกตาม ชั้้�นปีี พบว่่า  

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ศึึกษาอยู่่�ในชั้้�นปีีแตกต่างกััน มีีระดัับ

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมไม่่แตกต่่างกััน ทำให้้ปฏิิเสธ

สมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 8

ตารางที่่� 7 ค่่าเฉลี่่�ยเปรีียบเทีียบความแตกต่่างรายคู่่�ของคุุณลัักษณะผู้้�นำ จํําแนกตาม ความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ย 

		ท  างวิิชาการของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ

ความคาดหวัังต่่อ

ผลการเรีียนเฉลี่่�ย

ทางวิิชาการ

M
3.75 ขึ้้�นไป 

(1)

3.60-3.74 

(2)

3.40-3.59 

(3)

2.00-3.39

(4)

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

3.75 ขึ้้�นไป (1) 4.20 0.06 (.33) 0.07 (.22) 0.30** (.00)

3.60-3.74 (2) 4.14  0.01 (.89) 0.24** (.00)

3.40-3.59 (3) 4.13   0.23** (.00)

2.00-3.39 (4) 3.90

หมายเหตุุ : ** มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

5.	ส มมติิฐานที่่� 5 จำแนกตาม กลุ่่�มสาขาวิิชา พบว่่า  

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ศึึกษาอยู่่�ในกลุ่่�มสาขาวิิชาแตกต่่างกััน  

ตารางที่่� 8 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ชั้้�นปีีที่่�ศึึกษาของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมของนัักเรีียนนายร้้อย ระหว่่างกลุ่่�ม 3 0.11 0.04 0.21 0.89

ภายในกลุ่่�ม 284 46.94 0.17

รวม 287 47.05

มีีระดัับคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมไม่่แตกต่างกััน ทำให้้ 

ปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 9 
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ตารางที่่� 9 เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม กลุ่่�มสาขาวิิชาที่่�ศึึกษาของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ แหล่่งความแปรปรวน df SS MS F Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

ระหว่่างกลุ่่�ม 2 0.02 0.01 0.06 0.94

ภายในกลุ่่�ม 285 47.03 0.17

รวม 287 47.05

6. 	สมมติิฐานที่่� 6 จำแนกตาม ประเภทของ

นัักเรีียนนายร้้อย พบว่่า ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�แตกต่า่งกันั มีีระดับัคุุณลักัษณะผู้้�นำโดยรวมไม่แ่ตกต่า่งกันั 

ทำให้้ปฏิิเสธสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ ดัังแสดงในตารางที่่� 10 

สรุุปและอภิิปรายผล

1.	คุุ ณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย 

อยู่่�ในระดัับสููง ทั้้�งคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม และรายด้้าน 

ได้้แก่่ ด้้านคุุณธรรม ด้้านพลัังชีีวิิต ด้้านบุุคลิิกส่่วนตน  

และด้้านการทำงานเป็็นทีีม (M อยู่่�ระหว่่าง 3.93-4.23)  

อภิปิรายได้ว้่า่ นักัเรีียนนายร้อ้ยได้ร้ับัการปลููกฝังัคุณุลักัษณะ 

ผู้้�นำทางทหารมาตั้้�งแต่่เป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหารจนขึ้้�น 

เหล่่ามาศึึกษาที่่� รร.จปร. ผ่่านระบบการฝึึกศึึกษาทั้้�งทาง 

วิชิาการและวิชิาทหาร ให้ม้ีีความรู้้�ความสามารถในการเป็น็ 

ผู้้�บังัคับับัญัชาและนำหน่ว่ยทหารระดับัหมวดปฏิบิัตัิกิารรบ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีส่่วนช่่วยในการพััฒนา 

กองทััพและประเทศชาติิ โดยนัักเรีียนนายร้้อยส่่วนใหญ่่ 

ม่ความตระหนักัรู้้�ในบทบาทหน้า้ที่่�ของการเป็น็นักัเรีียนทหาร 

ที่่�จะต้้องสำเร็็จการศึกษาและเป็็นผู้้�นำหน่่วยทหารระดัับ

หมวดที่่�สามารถปฏิิบััติิการรบได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ  

ผ่า่นการหล่่อหลอมจากหลััั�กสููตรและกิิจกรรมที่่�หลากหลาย 

รููปแบบของ รร.จปร. ซึ่่�งถืือเป็็นสถาบัันต้้นกำเนิิดแห่่งผู้้�นำ  

สอดรัับกัับปรััชญา รร.จปร. ที่่�ว่่า “เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา 

ตารางที่่� 10  เปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำ จำแนกตาม ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย

คุุณลัักษณะผู้้�นำ       การมีีบุุคคลต้้นแบบ M t Sig.

คุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวม

ของนัักเรีียนนายร้้อย

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�เป็็นนัักกีีฬา 4.09 -0.14 .89

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�ไม่่ได้้เป็็นนัักกีีฬา (ชาวบ้้าน) 4.10

ที่่�สร้้างผู้้�นำให้้มีีความรู้้� มีีวิินััย มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และ 

อุุดมการณ์์ความรัักชาติิ” โดยมีีปณิิธานคืือ “มุ่่�งผลิิต 

นายทหารสััญญาบััตรที่่�มีีคุุณลัักษณะและขีีดความสามารถ 

ที่่�กองทััพบกต้้องการ และเป็น็ที่่�ยอมรัับของสัังคม” เกิิดเป็น็ 

อััตลัักษณ์์ของนัักเรีียนนายร้้อย คืือ “เป็็นสุุภาพบุุรุุษ  

นัักรบ นัักพััฒนา ที่่�มีีความเป็็นผู้้�นำ ยึึดมั่่�นอุุดมการณ์์  

เทิิดทููน ชาติิ ศาสนา พระมหากษััตริิย์์” (รร.จปร., 2566)  

สอดคล้้องกัับนโยบายของกองทััพบก (2565) ที่่�กำหนดให้้  

รร.จปร. มีีหน้้าที่่�ในการผลิิตนายทหารสััญญาบััตรให้้เป็็น 

นัักรบที่่�ชาญฉลาดตามความต้้องการของกองทััพบก 

ซึ่่�งนอกจากนักเรีียนนายร้้อยจะต้้องมีีพื้้�นฐานความรู้้� 

วิทิยาการระดัับอุุดมศึึกษาที่่�เพีียงพอสำหรับัการปฏิบัิัติงิาน 

ในฐานะนายทหารสััญญาบััตรหลัักของกองทััพบก  

และมีีพื้้�นฐานเพีียงพอในการช่่วยพััฒนาท้้องถิ่่�นและ 

ประเทศชาติิแล้้ว ยัังต้้องเป็็นแบบฉบัับของนายทหาร 

สััญญาบััตรผู้้�มีีลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีี มีีวิินััย มีีความกล้้าหาญ  

เสีียสละ รู้้�แบบธรรมเนีียมของกองทััพ มีีอุุดมการณ์์ในการ 

อุุทิิศตนเพื่่�อชาติิและประชาชน มีีความเข้้มแข็็งทั้้�งทาง 
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ร่่างกายและจิิตใจ เป็็นสุุภาพบุุรุุษมีีคุุณธรรม มีีจิิตสำนึึก 

และสััญชาตญาณในการรบ สามารถพััฒนาและดำรง 

ความเข้ม้แข็ง็ของสมรรถภาพร่่างกายและจิิตใจ   มีีความมุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะพััฒนาตนเองในวิิชาชีีพทหาร และช่่วยพััฒนากองทััพ  

ทั้้�งยัังต้้องสามารถฝึกสอนอบรมผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและ 

เสริมสร้้างให้้แก่่กำลัังพลในหน่่วยงานของตนมีีความเป็็น

ทหารอาชีีพอย่่างแท้้จริิง จากการท่ี่� รร.จปร. ได้้กำหนด 

เป้้าหมายที่่�ชััดเจนและสอดคล้้องกัับความต้้องการของ 

กองทััพบก ทำให้้ทุุกภาคส่่วนใน รร.จปร. ตระหนัักถึึง 

การเป็็นสถาบัันต้้นกำเนิิดแห่่งผู้้�นำ จึึงส่่งเสริิมและ 

เสริมสร้างความเป็็นผู้้�นำให้้เกิิดขึ้้�นแก่่นัักเรีียนนายร้้อย 

ผ่่านหลััั�กสููตรและกิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ เช่่น

สกศ.ฯ มีีรายวิิชาที่่�ส่่งเสริมความเป็็นผู้้�นำ เช่่น วิิชาการ 

คิิดสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อความเป็็นผู้้�นำทหาร สวท.ฯ  

มีีวิิชาจิิตวิิทยาการปกครองทหาร อีีกทั้้�งยัังสอดแทรก 

ในทุุกรายวิิชาที่่�ทำการสอนในขณะท่ี่� กรม นนร.รอ.ฯ  

มีีแนวทางการพััฒนาและสร้้างเสริิมคุุณลัักษณะผู้้�นำ 

ของนัักเรีียนนายร้้อยผ่่านระเบีียบ และกิิจกรรมต่่าง  ๆ  เช่น่  

ระบบการปกครองและการบัังคัับบััญชา ระบบเกีียรติิศัักดิ์์� 

ระบบความเหมาะสมในการเป็็นผู้้�นำทหาร กิิจกรรม  

Leader Challenge การแข่่งทัักษะทางทหาร CRMA  

Competition ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมทางทหารที่่�ปฏิิบััติิร่่วมกััน 

ระหว่่างนัักเรีียนนายร้้อยทุุกชั้้�นปีี ฯลฯ ซึ่่�งการหล่่อหลอม 

ความเป็็นผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยผ่่านหลัักสููตรและ 

กิิจกรรมที่่�หลากหลายรููปแบบของ รร.จปร. ส่่งผลให้ ้

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยอยู่่�ในระดัับสููง

2.	ก ารเปรีียบเทีียบคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อย จำแนกตามปััจจััยส่่วนบุุคคล พบว่่า

	 2.1	นั ักเรีียนนายร้้อยท่ี่�มีีบุุคคลต้้นแบบ และ 

ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ มีีคุุณลัักษณะผู้้�นำแตกต่่างกัันอย่่างมีี 

นััยสำคััญทางสถิติิ ที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการมีี 

บุุคคลต้้นแบบนั้้�นจะช่่วยสร้้างแรงบัันดาลใจ และสร้้าง 

เป้้าหมายต่่อนัักเรีียนนายร้้อยให้้เกิิดการเลีียนแบบ  

และประพฤติิปฏิิบััติิตนให้้ใกล้้เคีียงกัับบุุคคลต้้นแบบ  

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีบุุคคลต้้นแบบจึึงมีีเป้้าหมายและ 

พยายามหาแนวทางที่่�จะเป็็นไปตามรููปแบบผู้้�นำท่ี่�ตนเอง 

ชื่่�นชอบ  เช่น่  นักัเรีียนนายร้อ้ย  ที่่�มีีหัวหน้า้นักัเรีียนนายร้อ้ย 

เป็็นต้้นแบบ ก็็จะพยายามเข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น  

การยิงปืืน การมีีจิตสาธารณะ ศึึกษาแนวคิด และมุุมมอง 

ของบุุคคลต้้นแบบแล้้วพยายามปฏิิบััติิตาม สอดคล้้อง 

กัับ พงศกร จัันทร์์ฉาย, จีีรพััชร บุุณยพรหม, อุุดมลัักษณ์์ 

กุุลศรีีโรจน์์, และศิิริิรััตน์์ ศรีีสะอาด (2566, น.352)  

ที่่�พบว่่า บุุคคลที่่�เป็็นต้้นแบบ หรืือแบบอย่่างที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�อื่่�น 

จนเกิิดการยอมรัับและปฏิิบััติิตามจะมีีคุุณค่่าในตนเอง 

และต่่อสัังคม ทั้้�งนี้้� บุุคคลต้้นแบบถืือเป็็นแรงบัันดาลใจ 

ที่่�สำคััญให้้แก่ผู่้้�อื่่�นในการพัฒนาตนเองผ่่านการสร้างแรงจููงใจ 

ในตนเอง จนมีีพฤติิกรรมและเกิิดการกระทำที่่�มุ่่�งสู่่� 

เป้้าหมายนั้้�น เพื่่�อให้้ตนเองสามารถประสบความสำเร็็จได้ ้

เช่่นเดีียวกัันกัับผู้้�ที่่�เป็็นต้้นแบบ ดัังนั้้�น นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีี 

บุุคคลต้้นแบบจึึงมีีคุุณลัักษณะผู้้�นำโดยรวมสููงกว่่านัักเรีียน

นายร้้อยที่่�ไม่่มีีบุุคคลต้้นแบบ

	 2.2	ก ารรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหารที่่� 

แตกต่่างกััน ทำให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย

แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิติิ ที่่�ระดัับ .01 ทั้้�งนี้้� 

อาจเป็็นเพราะก่่อนเข้้ามาเป็็นนัักเรีียนนายร้้อยนั้้�น    

แต่่ละนาย มีีการรัับรู้้�ต่่อการเป็็นนัักเรีียนนายร้้อยจาก 

หลากหลายแหล่่งข้้อมููล เช่่น บิิดา-มารดา ญาติิสนิิท รุ่่�นพี่่� 

โรงเรีียน และสถาบัันกวดวิิชา ในรููปแบบของการแนะแนว

หรืือการชี้้�แนะอื่่�น ๆ ซึ่่�งเป็็นการรัับรู้้�ผ่านการบอกเล่่าจาก 

มุุมมองของผู้้�อื่่�น เมื่่�อเข้้ามาเป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหาร 

จนกระทั่่� งขึ้้�นเหล่่ามาเป็็นนัักเรีียนนายร้้อย ต้้องมีี 

การปรัับตััวจากพลเรืือนมาสู่่�นักเรีียนทหารต้องเผชิิญ

ความกดดัันและข้้อจำกััดมากมาย การปฏิิบััติิตนภายใต้้

กฎ ระเบีียบ คำสั่่�ง แบบธรรมเนีียมของกองทััพบก การฝึึก 
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ศึึกษาทั้้�งทางวิิชาการและวิิชาทหาร อาจส่่งผลให้้การรัับรู้้� 

ต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหารเปลี่่�ยนแปลงไป สอดคล้้องกัับ 

ทฤษฎีีตััวตน (Self Theory) ของ Rogers (1957, p.78) 

ที่่�กล่่าวว่่า บุุคคลใดก็็ตามท่ี่�สามารถทำให้้ตนตามท่ี่�ตนรัับรู้้� 

กัับตนตามความเป็็นจริิง และตนตามอุุดมคติิมีีความ 

สอดคล้้องสััมพัันธ์์กัันอย่่างเหมาะสม บุุคคลนั้้�นจะสามารถ

พััฒนาตนเองได้้จนถึึงขีีดสุุด และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับ 

อารีีรััตน์์ รัักษ์์์�ศรีีทอง, นรุุตม์์ พรประสิิทธิ์์� และงามลมััย  

ผิิวเหลืือง (2566) ที่่�พบว่่า สุุขภาวะทางจิิตมีีผลทางบวก 

ต่่อความสุุขเชิิงอััตวิิสััยของบุุคคล โดยนัักเรีียนนายร้้อย 

กลุ่่�มที่่�มีีการรัับรู้้�ต่อการเป็็นนัักเรีียนทหารท่ี่�ตรงกัับ 

ความเป็็นจริิงจะมีีสุขภาวะทางจิิตที่่�ดีีส่งผลต่่อความสุุข 

เชิิงอััตวิิสััยต่่อการเป็็นนัักเรีียนทหาร จึึงตั้้�งใจฝึึกศึึกษาและ

พัฒันาภาวะผู้้�นำของตนเองด้ว้ยวิธิีีการเชิงิรุกุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 

มากกว่า่นักัเรีียนนายร้อ้ยกลุ่่�มที่่�การรับัรู้้�ส่ว่นใหญ่ย่ังัคงตรง

กับัความเป็็นจริิง  กลุ่่�มที่่�การรับัรู้้�ไม่่ค่อ่ยตรงกัับความเป็็นจริิง 

และกลุ่่�มที่่�การรัับรู้้�ไม่่ตรงกัับความเป็็นจริิงเลย

	 3.	 ความคาดหวัังต่่อผลการเรีียนเฉลี่่�ยทาง

วิิชาการที่่�แตกต่่างกััน ทำให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน

นายร้้อยแตกต่่างกัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01  

โดยพบว่่า นัักเรีียนนายร้้อยกลุ่่�มท่ี่�มีีความคาดหวัังต่่อ 

ผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิชิาการ 2.00-3.39 มีีคุณุลักัษณะผู้้�นำ 

ต่่ำกว่่ากลุ่่�มอื่่�น ๆ ทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะการวิิจััย 

ครั้้�งนี้้� จำแนกตามเกณฑ์์การได้้รัับเหรีียญรางวััลจาก

การศึกษาเฉพาะสาขา ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบ รร.จปร.  

ว่า่ด้้วยการศึกึษาและการให้ร้างวัลัการศึกึษานักัเรีียนนายร้อ้ย  

พ.ศ. 2564 หมวด 5 การให้ร้างวัลัการศึกึษา (รร.จปร., กรม 

นนร.รอ., 2566, น.53) โดยนักัเรีียนนายร้อ้ยที่่�มีีผลการเรีียน 

เฉลี่่�ยทางวิิชาการ 3.75 ขึ้้�นไป และระดัับคะแนนเฉลี่่�ย

สะสมไม่่ต่่ำกว่า 3.50 ได้้รัับรางวััลการศึกษาดีีเลิิศ  

เป็็นเหรีียญทองคำ สำหรับันัักเรีียนนายร้้อยที่่�สอบได้้ระดัับ 

คะแนนเฉลี่่�ยประจำปีกีารศึกึษาสููงสุดุในแต่ล่ะกลุ่่�มสาขาวิชิา 

ส่่วนนัักเรีียนนายร้้อยที่่�สอบได้้ระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยประจำปีี 

การศึึกษาในแต่่ละกลุ่่�มสาขาวิิชา 3.60-3.74 และระดัับ

คะแนนเฉลี่่�ยสะสมไม่่ต่่ำกว่า 3.30 ได้้รัับรางวััลการศึึกษา 

ดีีมาก เป็็นเหรีียญเงิิน และ 3.40-3.59 โดยระดัับคะแนน

เฉลี่่�ยสะสมไม่่ต่่ำกว่่า 3.10 ได้้รัับรางวััลการศึกษาดีี  

เป็็นเหรีียญทองแดง ทั้้�งนี้้�นัักเรีียนนายร้้อยที่่�จะได้้รัับ

เหรีียญรางวัลัจะต้อ้งไม่ม่ีีรายวิชิาใดได้อ้ักัษรระดับัต่่ำกว่า่ C  

ในปีีการศึึกษานั้้�น ในขณะที่่�นัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีีช่่วงระดัับ 

คะแนนเฉล่ี่�ยประจำปีีการศึกษาในแต่่ละกลุ่่�มสาขาวิิชา 

2.00-3.39 ผ่่านแต่่ไม่่ได้้รัับรางวััลการศึกษา ซ่ึ่�งนัักเรีียน

นายร้้อยกลุ่่�มนี้้�อาจจะขาดแรงจููงใจในการพัฒนาภาวะ 

ผู้้�นำของตนเอง จึึงไม่่กดดัันตนเอง และเรีียนเพีียงเพื่่�อ 

ประคัับประคองตนเองให้้สามารถสำเร็็จการศึกษาจาก 

รร.จปร. เท่่านั้้�น ส่่วนระดัับคะแนนเฉล่ี่�ยต่่ำกว่า 2.00  

จะไม่่สามารถสำเร็็จการศึึกษาจาก รร.จปร. ได้้ จึึงไม่่มีี

นัักเรีียนนายร้้อยนายใดที่่�คาดหวัังผลการศึึกษาในระดัับนี้้� 

สอดคล้อ้งกับั สายันั ปิติิคิวร (2562) ที่่�ว่า่ รููปแบบภาวะผููนําํ 

และแรงจููงใจมีีอิทธิพลเชิิงบวกต่อผลการปฏิิบััติิงานของ

พนัักงานอย่างมีีนัยสํําคััญทางสถิติิ ที่่�ระดัับ 0.05 ดัังนั้้�น 

ความคาดหวังัต่่อผลการเรีียนเฉล่ี่�ยทางวิิชาการท่ี่�แตกต่างกััน 

จึึงทำให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่่างกััน

	 4.	ชั้้ �นปีี และกลุ่่�มสาขาวิิชาที่่�แตกต่างกััน  

ไม่ส่่่งผลให้คุุ้ณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยแตกต่างกันั 

ทั้้�งนี้้� อาจเป็็นเพราะนัักเรีียนนายร้้อยได้้รัับการปลููกฝัังและ 

พััฒนาคุุณลัักษณะผู้้�นำทางทหารมาอย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ 

เป็็นนัักเรีียนเตรีียมทหารจนขึ้้�นเหล่่ามาศึึกษาที่่� รร.จปร.  

ได้้เรีียนรู้้�การเป็็นผู้้�ตามที่่�ดีีผ่่านระบบนัักเรีียนนายร้้อยใหม่่ 

เพื่่�อเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีในชั้้�นปีีที่่�สููงขึ้้�น แม้้ว่่าจะอยู่่�ชั้้�นปีี หรืือกลุ่่�ม

สาขาวิิชาที่่�แตกต่่างกัันก็็จะไม่่ส่่งผลต่่อคุุณลัักษณะผู้้�นำ 

ของนััก เรีียนนายร้้อย ซึ่่� งผลที่่� ได้้ ไม่่สอดคล้้องกัับ  

กัันยารััตน์์ เมืืองแก้้ว (2561, น.198)  ที่่�พบว่่า พฤติิกรรม 

การพััฒนาตนเองของนัักศึึกษาที่่�มีีชั้้�นปีีที่่�ศึึกษา และคณะ
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วิิชาต่่างกััน มีีพฤติิกรรมการพัฒนาตนเองแตกต่างกััน 

อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั .05 ทั้้�งยังัไม่ส่อดคล้อ้งกับั  

ภููริิส ภููมิิประเทศ และตรีีชฎา  สุุขเกษม (2562) ที่่�พบว่่า 

นัักศึึกษาที่่�สัังกััดคณะต่่างกััน มีีความคิิดเห็็นต่่อภาวะผู้้�นํํา 

ของผู้้�นํํานัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์แตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนัยสํําคััญทางสถิิิ�ติิที่่�ระดัับ .05 อาจเป็็นเพราะ 

นัักเรีียนนายร้้อยทุุกนายถููกหล่่อหลอมภายใต้้กฎ ระเบีียบ 

ข้้อบัังคัับ รวมถึึงกิิจกรรม และการฝึกศึึกษาในหลัักสููตร

ของ รร.จปร. ที่่�มีีเป้้าหมายและมาตรฐานเดีียวกัันทุุกชั้้�นปีี  

และทุุกกลุ่่�มสาขาวิิชา โดยมีีการประเมิินระบบความ 

เหมาะสมในการเป็็นผู้้�นำทหารอย่่างเป็็นระบบและ 

เป็็นรููปธรรม (รร.จปร., กรม นนร.รอ., 2566, น.25) เพื่่�อให้ ้

กลายเป็็นนายทหารสััญญาบััตรผู้�มีีลัักษณะผู้้�นำท่ี่�ดีี มีีวิินััย 

มีีความกล้าหาญ เสีียสละ รู้้�แบบธรรมเนีียมของกองทััพ  

มีีอุุดมการณ์์ในการอุุ ทิิศตนเพื่่�อชาติิและประชาชน  

(กองทััพบก, 2565) ดัังนั้้�น ชั้้�นปีีและกลุ่่�มสาขาวิิชา 

ที่่�แตกต่างกััน ไม่่ส่่งผลให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน  

นายร้้อยแตกต่่างกััน

	 5.	 ประเภทของการเป็็นนัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�แตกต่างกััน ไม่่ส่่งผลให้้คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน 

นายร้้อยแตกต่างกััน ในท่ี่�นี้้�ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย  

หมายถึึง สถานภาพที่่� ใช้้ชนิิดกีีฬามาเป็็นตััวกำหนด  

สามารถจำแนกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ นัักเรีียนนายร้้อย

ประเภทนักกีีฬา (นัักกีีฬา) หมายถึึง นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�เป็็นสมาชิิกชมรมบาสเกตบอล รัักบี้้�ฟุุตบอล ฟุุตบอล  

และกรีีฑา ซ่ึ่�งเป็็น 4 ชนิิดกีีฬาที่่�เป็็นทางการสำหรัับใช้้

ในการแข่่งขัันกีีฬาประเพณีี ทหาร-ตำรวจ หรืือเรีียกกััน 

ทั่่�วไปว่่า กีีฬาเหล่่าในขณะท่ี่�นัักเรีียนนายร้้อยประเภท 

ชาวบ้้าน (ชาวบ้้าน) หมายถึึง นัักเรีียนนายร้้อยที่่�เป็็น 

สมาชิิกชมรมอื่่�น ๆ  นอกเหนืือจากชมรมบาสเกตบอล  

รัักบี้้�ฟุุตบอล ฟุุตบอล และกรีีฑา ทั้้�งนี้้�อาจเป็็นเพราะ 

คุุ ณลัั กษณะผู้้� น ำ ขอ งนัั ก เรีี ย นน าย ร้้ อ ย เ กิิ ด จ า ก 

การหล่่อหลอมและเสริมสร้า้งมาจากกฎ ระเบีียบ ข้อ้บังัคับั  

รวมถึึงกิิจกรรม และการฝึึกศึึกษาในหลัักสููตรของ รร.จปร. 

ดัังที่่�ได้้กล่่าวมาแล้้วข้้างต้้น ประเภทของนัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�ใช้้ประเภทชนิิดกีีฬาที่่�เป็็นทางการในการแข่่งขััน 4 ชนิิด  

จึึงไม่่ใช่่ปััจจััยที่่�มีีผลต่่อคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียน 

นายร้้อย อย่่างไรก็็ดีี ผลจากการวิจััยนี้้�มีีข้้อน่่าสัังเกต คืือ  

มีีระเบีียบการปฏิิบััติิประจำวััน (รปจ.) ของนัักกีีฬา 

ท่ี่�กำหนดหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของนัักกีีฬาไว้้ชััดเจน  

โดยช่่วงที่่�มีีการแข่่งขัันโดยเฉพาะกีีฬาเหล่่าสามารถใช้้  

รปจ. ของนัักกีีฬาที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิทีีมหรืือการแข่่งขัันจาก 

ผู้้�บัญัชาการ รร.จปร. โดยมีีการกำหนดหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบ 

ของนัักกีีฬาในทีีมให้้ชััดเจนและปฏิิบััติิได้้จริิง ในธุุรการ 

ส่่วนรวมและการฝึึกซ้้อมให้้นำเสนอแก่่ผู้้�บังคัับกองพััน 

อนุุมััติิ โดยการปฏิิบััติิของนัักกีีฬาให้้อยู่่�ในความควบคุุม 

ของนายทหารควบคุุมทีีมกีีฬา และผู้้�บัังคัับกองพัันที่่� 

รัับผิิดชอบกีีฬานั้้�น ๆ  ตั้้�งแต่่การฝึึกซ้้อม ช่่วงการเตรีียมทีีม  

จนจบภารกิจการแข่่งขััน ทั้้�งนี้้�  รปจ. ของนัักกีีฬานี้้� 

สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความเหมาะสม ขึ้้�นอยู่่�กับ 

ผู้้�บังคัับกองพัันที่่�รัับผิิดชอบทีีมกีีฬานั้้�น ๆ  เป็็นผู้้�กำหนด  

(รร.จปร., กรม นนร.รอ., 2566, น.98-99) ดัังนั้้�น  

เมื่่�อหมดห้้วงเวลาการแข่่งขัันกีีฬา นัักเรีียนนายร้้อย 

ที่่�เป็็นนัักกีีฬาควรกลับมาใช้้ รปจ. ของนัักเรีียนนายร้้อย 

ปกติติามเดิมิ แต่่ในความเป็น็จริงิมักัจะพบว่า่ แม้้ว่า่จะผ่า่น 

ช่่วงการแข่่งขัันไปแล้้ว นัักกีีฬายัังคงใช้้ในสิิทธิ์์�งดเว้้นธุุรการ 

ส่่วนรวม เช่่น การรวมแถว การรัับประทานอาหารเพ่ื่�อ 

ฝึึกซ้้อมต่่อเนื่่�อง อาจเป็็นช่่องว่่างทำให้้เกิิดความเหลื่่�อมล้้ำ 

ในการปฏิิบััติิ และเกิิดเป็็นความขััดแย้้งระหว่่างนัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�เป็็นนัักกีีฬาและชาวบ้้านได้้ ทั้้�งนี้้� ผลการวิิจััย 

ดัังกล่่าวสามารถนำมาทบทวนการปฏิิบััติิเพื่่�อลดความ

เหลื่่�อมล้้ำและความขััดแย้้งในกลุ่่�มของนัักเรีียนนายร้้อยได้้
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ข้้อเสนอแนะ

1.	ข้ ้อเสนอแนะทั่่�วไป มีีดัังนี้้�

	 1.1	 ควรส่งเสริมให้้นัักเรีียนนายร้้อยมีีบุคคล 

ต้้นแบบที่่�มีีภาวะผู้้�นำ ด้้วยการเชิิญผู้้�นำทางการทหาร 

ที่่�มีีคุณลัักษณะผู้้�นำที่่�ดีีมาพบปะนัักเรีียนนายร้้อยเป็็นระยะ 

อีีกทั้้�งบุุคลากรและผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องควร

ปฏิิบััติิตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีแก่่นัักเรีียนนายร้้อย

	 1.2	 ควรมีีการตรวจสอบ และประเมินิการรับัรู้้� 

ต่อ่การเป็น็นัักเรีียนทหารของนักัเรีียนนายร้อ้ยอย่า่งสม่่ำเสมอ 

และเป็็นรููปธรรม

	 1.3 	ครููอาจารย์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้อง ควรสอดแทรก 

เนื้้�อหาที่่�เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะผู้้�นำทางทหารในรายวิิชา 

ที่่�ทำการสอนด้้วยวิิธีีการต่าง ๆ  เช่่น กรณีีศึึกษา การแสดง 

บทบาทสมมุุติิ กิิจกรรมการพััฒนาตนเอง เพื่่�อส่่งเสริิม

คุณุลัักษณะผู้้�นำรายบุุคคลและรายกลุ่่�มให้้นักัเรีียนนายร้้อย

	 1.4	รร .จปร. และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องควร

นำผลการวิจััยที่่�ได้้ไปกำหนดนโยบายในการเสริมสร้าง

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยให้้ชััดเจนอย่่างเป็็น

รููปธรรม เพื่่�อก่่อเกิิดเป็็นอััตลัักษณ์์ของการเป็็นนัักเรีียน 

นายร้้อยที่่�ชััดเจนและเหมาะสมกัับเอกลักัษณ์์ของ รร.จปร. 

ทั้้�งนี้้� รร.จปร. ควรมีีกิจกรรมท่ี่�มีีการส่งเสริมให้้นัักเรีียน 

นายร้้อยมีีบุุคคลต้้นแบบ ส่่งเสริิมการรัับรู้้�ต่่อการเป็็น

นักัเรีียนทหาร รวมทั้้�งส่ง่เสริมิผลการเรีียนเฉลี่่�ยทางวิชิาการ 

เพื่่�อสร้างแรงจููงใจในการเสริมสร้างคุุณลัักษณะผู้้�นำให้้เกิิด

แก่่นัักเรีียนนายร้้อยอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 1.5	 จากผลการวิิจััยที่่�พบว่่า ประเภทของ

นัักเรีียนนายร้้อยที่่�เป็็นนัักกีีฬาและชาวบ้านไม่่ส่่งผลต่่อ

คุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อย ผู้้�บังคัับบััญชา 

ในกรม นนร.รอ.ฯ และหน่่วยที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงควรกำกัับดููแล 

ให้้นัักกีีฬากัับชาวบ้้านมีีความเสมอภาคโดยเร็็วที่่� สุุด 

เท่่าที่่�จะเร็็วได้้ ทั้้�งนี้้�อาจกำหนดช่่วงเวลาที่่�ชััดเจน เช่่น  

หนึ่่�งเดืือนก่่อนการแข่่งขัันกีีฬาเหล่่า นัักกีีฬาสามารถ 

ปฏิิบััติิตาม รปจ. ของนัักกีีฬาได้้ แต่่หลัังจากเสร็็จจากการ

แข่่งขัันกีีฬาเหล่่าต้้องกลัับเข้้าสู่่� รปจ. ของนัักเรีียนนายร้้อย

ปกติิเช่่นเดีียวกัับชาวบ้้านภายในหนึ่่�งสััปดาห์์ 

2.	ข้ ้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป มีีดัังนี้้�

	 2.1	 ควรมีีการค้นคว้้า และพััฒนาเคร่ื่�องมืือ 

ประเ มิินคุุณลัักษณะผู้้�นำของนัักเรีียนนายร้้อยที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 2.2 	ควรมีีการศึึกษาเรื่่�อง “คุุณลัักษณะผู้้�นำ

ของนัักเรีียนนายร้้อยกัับความเป็็นนัักรบที่่�ชาญฉลาด 

ของกองทััพบก” และส่ง่เสริมิให้ม้ีีเวทีีแลกเปลี่่�ยนที่่�ส่ง่เสริมิ 

ความเป็็นนัักรบที่่�ชาญฉลาดของนัักเรีียนนายร้้อย 

อย่่างเป็็นรููปธรรม
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บทคััดย่่อ 

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและความต้้องการในการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี  

2) เพ่ื่�อวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีี 3) เพ่ื่�อตรวจสอบและพััฒนารูปูแบบการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี  

และ 4) เพ่ื่�อสร้างคู่่�มืือการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููง  

ใช้้การศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณ ตััวแปรต้้น คืือ องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ และคุุณลัักษณะของผู้้�นำ ตััวแปรตาม  

คืือ การพััฒนาทัักษะของผู้้�นำ และวิิธีีเชิิงคุุณภาพ สััมภาษณ์์เกี่่�ยวกัับการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำ กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย 

คืือ ข้้าราชการที่่�เข้้ารัับการศึึกษาโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง จำนวน 300 คน และประเมิินเล่่มคู่่�มืือการพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี โดยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และผู้้�บริิหาร กองทััพอากาศ (ทอ.) จำนวน 11 คน พิิจารณาความถููกต้้องของเนื้้�อหา 

ในคู่่�มืือเครื่่�องมืือในการวิจััย ได้้แก่่ แบบสอบถาม และแบบสััมภาษณ์์ ดำเนิินการวิเคราะห์์ข้้อมููลโดยใช้้ค่่าร้้อยละ  

ค่่าความถี่่� ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบยืืนยััน เพื่่�อวิิเคราะห์์ความตรงเชิิงโครงสร้้าง และ 

การวิิเคราะห์์เชิิงเนื้้�อหา



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 99

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

ผลการวิจิัยัมีีดังันี้้� 1) การวิเิคราะห์ส์ภาพปัญัหาและ

ความต้้องการในการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีี การพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีมีีปััญหา เช่่น บางรายวิิชาเนื้้�อหาล้้าสมััย 

และเน้้นไปที่่�การบรรยาย ขาดการแยกฝ่ายอำนวยการ 

และฝ่่ายปฏิิบััติิการในการฝึกภาคปฏิิบััติิและภาคทฤษฎีี  

ส่่วนของความต้้องการพััฒนา เช่่น การปรัับปรุุงเนื้้�อหาให้้ 

ทันัสมัย การใช้ส้ถานการณ์จริิงมากกว่าการบรรยาย เป็็นต้้น  

2) การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

ทั้้�งในประเด็็นขององค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ คุุณลัักษณะ 

ของผู้้�นำ และการพัฒันาทักัษะของผู้้�นำ พบว่า่ ในการวิเิคราะห์ ์

องค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันัอันัดับัหนึ่่�ง และอันัดับัสองค่า่น้้ำหนักั 

องค์ป์ระกอบ (Factor Loading) อยู่่�ระหว่่าง 0.754-0.897  

ค่่าความผัันแปรเฉล่ี่�ยท่ี่�สกัดได้้ (Average Variance  

Extracted หรืือ AVE) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 คืือ มีีค่่าระหว่่าง  

0.703-0.779 และค่่าความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ  

(Construct Reliability: CR) มีีค่่า >0.6 คืือ มีีค่่าระหว่่าง  

0.90-0.959 ซึ่่�งถืือเป็็นค่่าความเชื่่�อถืือได้้ท่ี่�เหมาะสม  

3) การตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพัฒนาความเป็็น 

ผู้้�นำที่่�ดีี พบว่่า โมเดลโครงสร้างความสััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ 

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ด้้วยค่่าดััชนีี Chi-Square  

= 103.021, df = 83 Relative Chi-Square = 1.241  

p-value = .067, GFI = .964, CFI = .996, AGFI = .925,  

RMSEA =.028 แม้้ว่่าจะมีีค่่า Chi-Square สััมพััทธ์์สููง 

เล็็กน้้อยและค่่า p-value ท่ี่�มีีนััยสำคััญเล็็กน้้อยก็็ตาม  

และ 4) สามารถสร้้างคู่่�มืือการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีี 

ได้้จากผลวิิจััยนี้้�

คำสำคััญ : ผู้้�นำท่ี่�ดีี, โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง, 

พััฒนาภาวะผู้้�นำ

Abstract 	

This research aims 1) to analyze the  

problems and needs in developing good  

leadership, 2) to analyze the components for 

developing good leadership, 3) to examine and 

develop a pattern for developing good leadership,  

and 4) to create a guideline for developing good  

leadership for military officers at the Squadron  

Officer School. The research employed both 

quantitative and qualitative research methods.  

Independent variable is the leadership component  

and leadership characteristics. Dependent  

variable is the leadership skills development  

and qualitative research interview about 

leadership development. The sample group  

consisted of 300 military officers undergoing  

training at the Squadron Officer School and  

evaluate the manual for developing good  

leadership as well as 11 experts and administrators. 

They served as assessors for the accuracy of 

the content in the guideline. The research tools  

included questionnaires and interviews. Data 

analysis involves percentages, frequencies, means,  

standard deviation, confirmatory factor analysis  

for structural analysis, and content analysis.

The research findings are as follows:  

1) the development of good leadership faces  

issues such as outdated content and a focus  

on lecturing in some subjects. There is a lack  

of distinction between management and  

operational duties during training. Improvement 

needs include updating content to be more  

relevant, using real-life scenarios more than  

lecturing, and teaching that aligns with duties.  

2) In analyzing the confirmatory factor analysis  
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and issues of elements leadership Leader  

characteristics and development of leadership  

skills, it was found that the factor loadings are  

between 0.754 and 0.897. The average variance  

extracted (AVE) ranges from 0.703 to 0.779,  

indicating good reliability. Construct reliability  

(CR) values range from 0.90 to 0.959, indicating  

good reliability. 3) The structural model fits  

well with the empirical data, as indicated by  

the Chi-Square value of 103.021, df = 83, Relative  

Chi-Square = 1.241, p-value = .067, GFI = .964,  

CFI = .996, AGFI = .925, and RMSEA = .028.  

Although the Chi-Square value is slightly high,  

and the p-value is marginally significant; the model 

is still acceptable. 4) Additionally, a guideline  

for developing good leadership can be created 

based on the research findings.

Keywords: Good Leadership, the Squadron  

Officer School, Leadership Development

 

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 

กระทรวงกลาโหมได้้มีีนโยบายการปฏิิรููปกองทััพ

และการส่งเสริมการบริิหารงานตามหลัักธรรมาภิิบาล 

โดยดำเนินิการปรับัปรุงุโครงสร้า้งของส่ว่นราชการในกระทรวง 

กลาโหม ให้ม้ีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับัสภาวะแวดล้อ้ม 

เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการเปลี่่�ยนแปลงในปััจจุุบัันด้้วยวิิธีีการ

ต่่าง ๆ และองค์์กรประสบความสำเร็็จ (Makgone, 2012)  

จะต้้องสร้้างความมีีประสิิทธิิผลและความมีีดุุลยภาพ  

โดยเน้้นความยืืดหยุ่่�นและการริเริ่่�มใหม่่ ๆ  ที่่�มุ่่�งผลทั้้�งระยะสั้้�น 

และระยะยาว (Hellriegel Jackson, & Slocum, 2001)  

การพััฒนาคนสำหรัับโลกยุุคใหม่่มุ่่�งพััฒนาให้้คนไทย  

มีีทัักษะและคุุณลัักษณะที่่� เหมาะสมกัับโลกยุคใหม่่ 

ทั้้�งทัักษะในด้้านความรู้้�  ทัักษะทางพฤติิกรรม และ

คุุณลัักษณะตามบรรทััดฐานที่่�ดีีของสัังคม เป็็นการสร้้าง 

หลัักประกันัและความคุ้้�มครองทางสังัคมที่่�สามารถส่ง่เสริมิ 

ความมั่่�นคงในชีีวิิต (สำนัักนายกรััฐมนตรีี, สำนัักงานสภา 

พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2565) ซึ่่�งการ 

ส่่งเสริิมพััฒนาข้้าราชการกองทััพอากาศให้้มีีความพร้้อม 

ในทุุก ๆ  ด้า้น (กองทััพอากาศ, คณะอนุุกรรมการวัฒันธรรม

องค์์กรกองทััพอากาศ, 2566) จึึงมีีความจำเป็็นต้้องใช้้ 

ผู้้�นำที่่�มีีความชำนาญในการติิดต่่อประสาน ซึ่่�งผู้้�นำจะต้้อง 

ทำให้้ผู้้�ตามเข้้าใจความสำคััญของเป้้าหมายหรืือภารกิจ  

ความสััมพัันธ์์ของเป้้าหมายกัับงานที่่�จะต้้องทำ เพื่่�อปฏิิบััติิ

งานบรรลุผลในที่่�สุุด ในการพัฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�เน้้นกระบวนการส่่งเสริิมคุุณธรรมการพััฒนาการทำงาน 

เป็็นทีีม ซึ่่�งผู้้�นำที่่�ดีีผู้้�นำย่่อมใช้้ความรู้้�และทัักษะที่่�ได้้รัับ 

มาสร้้างผลกระทบต่่อผู้้�ตามและสัังคมอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้  

ซึ่่�งภาวะผู้้�นำที่่�ดีีประกอบด้้วย วััตถุุประสงค์์ ความเชื่่�อมั่่�น  

อำนาจทางศีีลธรรม ความหลงใหล ความมุ่่� งมั่่� น 

ความกล้้าหาญ และการเรีียนรู้้� (Drouillard & Kleiner,  

1996) ความเป็็นผู้้�นำนั้้�น คืือ ความสััมพัันธ์์ของมนุุษย์์ 

ประเภทหนึ่่�งโดยเฉพาะ ลัักษณะเด่่นบางประการของ 

ความสััมพัันธ์์นี้้� คืือ อำนาจและ/หรืืออิิทธิพล วิิสััยทััศน์  

ภาระผููกพััน และความรัับผิิดชอบโดยจริิยธรรมจึึงเป็็น 

พื้้�นฐานสำหรัับความเข้้าใจของเราในเรื่่�องความเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความสััมพัันธ์์ของมนุุษย์์ (Ciulla., 2012)  

นอกจากนี้้� Center for Creative Leadership (2023)  

ได้้กล่่าวถึึงคุุณลัักษณะความเป็็นผู้้�นำที่่�สำคััญ 12 ประการ  

คืือ การตระหนัักรู้้�ในตนเอง เคารพ ความเห็็นอกเห็็นใจ  

วิิ สััยทััศน์์ การสื่่�อสาร ความคล่่องตััวในการเรีียนรู้้�  

การทำงานร่่วมกััน อิิทธิิพล ความซื่่�อสััตย์์ ความกล้้าหาญ  

ความกตัญญูู ความยืืดหยุ่่�น ในการศึึกษาวิิจััยในครั้้�งนี้้�  

จึึ ง ไ ด้้วิิ เคราะห์์ทฤษฏีีที่่� เกี่่� ยวข้้องทั้้� งหมด 3 เรื่่� อง  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาภาวะผู้้�นำดัังนี้้�
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1.	 องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ ประกอบด้้วย  

การฟััง (Listening) คืือ การรัับฟัังผู้้�อื่่�นเพื่่�อแสดงถึึง 

ความเคารพ  ผู้้�นำจะรับัฟังัก่่อนการตอบสนองปััญหาต่า่ง ๆ   

ความเห็็นอกเห็็นใจ (Empathy) คืือ ความเข้้าใจรู้้�สึึกนึึกคิิด 

ของผู้้�อื่�น เห็็นอกเห็็นใจและไม่่ปฏิิเสธตัวตนของผู้้�อื่�น  

การเยีียวยา (Healing) คืือ การตระหนัักถึงความเป็็น 

มนุุษย์์และร่่วมสนัับสนุนความปรารถนาร่่วมกัันของทีีม  

การตระหนัักรู้้� (Awareness) คืือ การตระหนัักถึึงบทบาท 

หน้้าที่่�ของตนเองและผู้้�อื่่�น การโน้้มน้้าว (Persuasion) คืือ  

ความสามารถในการโน้ม้น้้าว รวมไปถึึงการไม่บ่ีีบบังัคัับผู้้�อื่่�น  

และส่่งเสริมให้้ดำเนิินการอย่่างสร้างสรรค์ การสร้างแนวคิด  

(Conceptualization) คืือ ความสามารถในการมองปััญหา 

ที่่�อาจจะยัังไม่่เกิิดขึ้้�นได้้การมองการณ์์ไกล (Foresight)  

คืือ ความสามารถในการมองอนาคต และคาดการณ์ ์

สิ่่�งที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ การให้้การดููแล (Stewardship)  

คืือ การดูแลผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา การดูแลผลประโยชน์์  

รวมถึึงผลกระทบต่่อสัังคมด้้วย การมุ่่�งมั่่�นต่่อการเติิบโต 

ของคน (Commitment to the Growth of People)  

คืือ ความสามารถประสานงานของทีีมให้้สามารถเติิบโต 

ได้้มากกว่่าที่่�พวกเขาต้้องการ และการสร้้างชุุมชน  

(Building Community) คืือ การสร้้างกลุ่่�มให้้เติิบโต 

พร้้อมกัับองค์์กรเป็็นความสามารถอย่่างหนึ่่�งของผู้้�นำ 

(Greenleaf, 2002; ชััชนิิธิิฐา ชััชวาลวงศ์์, 2565;  

และวัันดีี อภิิรัักษ์์ธนากร, 2565) 

2.	คุ ณลักัษณะของผู้้�นำ ประกอบด้้วย ความฉลาด 

ทางอารมณ์์ (Emotional Quotient) คืือ ความสามารถ 

ในการสนัับสนุุนผู้้�ติิดตาม มีีกระบวนการในการสื่่�อสารที่่�ดีี  

มีี ไหวพริิบในการสร้างความสััมพัันธ์์มนุุษยสััมพัันธ์์  

(Interpersonal) คืือ การมีีความสามารถในการสื่่�อสารที่่�ดีี  

เข้า้ใจจิติใจของผู้้�อื่�น  และสามารถให้ข้้อ้เสนอแนะท่ี่�เหมาะสมได้้  

ความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity) คืือ ความสามารถในการ 

สร้้างแรงบัันดาลใจของบุุคคลทั่่�วไป รวมถึึงความสามารถ 

ที่่�จะเข้้าใจอิิทธิิพลของความคิิดสร้้างสรรค์์ที่่�มีีต่่อพนัักงาน  

การสร้้างนวััตกรรม (Innovation) คืือ ความสามารถ 

ในการสนับสนุุนความคิิดให้้กลายเป็็นจริิง รวมไปถึึง 

สามารถสร้้างนวััตกรรมที่่�มีีประโยชน์์ต่่อองค์์กรและ 

สร้้างโดยพนัักงานทุุกคน (เกตุชญา วงษ์์เพิิก, 2564;  

ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563; และฐปนีีย์์ นารีี, 2561)

3.	ก ารพัฒนาทัักษะผู้้�นำ จะประกอบไปด้้วย 

ทัักษะด้้านความคิิด (Thinking Skills) คืือ ความสามารถ

ในการมององค์ก์ารในภาพรวมหลายด้า้น ทักัษะด้า้นมนุษุย์์ 

(Human Skills) คืือ ความสามารถในการใช้้วิิธีีต่่าง ๆ  จููงใจ 

ให้้สมาชิิกในองค์์การต้้องการที่่�จะทำงาน และเป็็นไป

ตามทิิศทางที่่�พึึงประสงค์์ขององค์์การ ทัักษะด้้านเทคนิิค  

(Technical Skills) คืือ ความสามารถในการทำงานที่่�ต้้อง 

มีีฝีีมืือใช้้เทคนิิคและวิิธีีการ และทัักษะด้้านการออกแบบ 

(Design Skills) คืือ ความสามารถในการแก้ปั้ัญหาในแนวทาง

ที่่�เกิิดประโยชน์์ต่อ่องค์์กร (Yau, Cortez,  & Auguste, 2022;  

กมลชนก ชมภููพัันธุ์์�, 2564; นฤมล เพ็็ญสิิริิวรรณ, 2561; 

อำพล ชััยสารีี และนิิมิิตย์์ อุุดม, 2565)

จากที่่� ได้้กล่าวมาแล้้วในข้้างต้้นจะเห็็นได้้ว่่า

กระบวนการพัฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำของโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงได้้มีีการวางกระบวนการพััฒนา

ทั้้�งในส่่วนของภาคทฤษฎีีและภาคปฏิิบััติิไว้้อย่่างครบถ้้วน  

ซึ่่�งจากกระบวนการดังกล่าวทางโรงเรีียนนายทหาร 

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ยัังไม่่เคยวััดถึึงผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการ 

พััฒนากระบวนการดัังกล่่าวว่่าสามารถส่่งเสริิมให้้ผู้้�ที่่�เข้้า 

รัับการฝึกอบรมสามารถพัฒนาทัักษะได้้จริิงหรืือไม่่  

ซึ่่�งการวิิจััยนี้้�จะศึึกษาถึึงสภาพปััญหาและ ความต้้องการ 

ของผู้้�ที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมไปแล้้ว รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ 

ศึึกษาถึึงปััจจััยที่่�จะส่่งผลต่อความเป็็นผู้้�นำ เพื่่�อนำไปสู่่� 

การปรัับปรุุงกระบวนการฝึกอบรมที่่�จะพััฒนาทัักษะ 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี ผู้้�วิิจััยคาดหวัังว่่าผู้้�บัังคัับบััญชา อาจารย์์  

ผู้้�ที่่�จบการศึึกษาจากโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููง
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และผู้้�ที่่�มีีส่วนเก่ี่�ยวข้องจะสามารถนำผลการวิจััยครั้้�งนี้้� 

ไปใช้้เป็็นแนวทางพััฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการ

ทหารอากาศที่่�เข้า้รับัการศึกึษาหลักัสูตูรโรงเรีียนนายทหาร 

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง เพื่่�อต่่อยอดได้้กัับหน่่วยงานและตนเอง 

ในอนาคตต่่อไป

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	 เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและความต้้องการ 

ในการพัฒนาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของข้า้ราชการทหารอากาศ

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง 

2.	 เพ่ื่�อวิเิคราะห์์องค์์ประกอบการพัฒนาความเป็็น

ผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหาร 

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

3.	 เพื่่�อตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพััฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

4.	 เพื่่�อสร้า้งคู่่�มืือการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของ

ข้า้ราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคับัฝูงู

สมมติิฐาน 

1. องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำมีีอิิทธิิพลเชิิงบวก

ทางตรงต่่อทัักษะของผู้้�นำของข้้าราชการทหารอากาศ 

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

2.	คุ ณลัักษณะผู้้�นำมีีอิิทธิิพลเชิิงบวกทางตรงต่่อ 

ทัักษะของผู้้�นำของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ

1.	ก ารฟััง

2.	 ความเห็็นอกเห็็นใจ

3.	ก ารเยีียวยา

4.	ก ารตระหนัักรู้้�

5.	ก ารโน้้มน้้าว

6.	ก ารสร้้างแนวคิิด

7.	ก ารมองการณ์์ไกล

8.	ก ารให้้การดููแล

9.	ก ารมุ่่�งมั่่�นต่่อการเติิบโตของคน

10. การสร้้างชุุมชน

คุุณลัักษณะผู้้�นำ

1.	 ความฉลาดทางอารมณ์์

2.	 มนุุษยสััมพัันธ์์

3.	 ความคิิดสร้้างสรรค์์

4.	ก ารสร้้างนวััตกรรม

ทัักษะของผู้้�นำ

1.	ทั ักษะด้้านความคิิด

2.	ทั ักษะด้้านมนุุษย์์

3.	ทั ักษะด้้านเทคนิิค

4.	ทั ักษะด้้านการออกแบบ

คู่่�มืือการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี

ของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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กรอบแนวคิดการวิจััยระบุุถึึงการเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

ซึ่่�งประกอบไปด้้วย องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ คืือ  

การฟััง ความเห็็นอกเห็็นใจ การเยีียวยา การตระหนัักรู้้�  

การโน้้มน้้าว การสร้างแนวคิด การมองการณ์ไกล การให้้ 

การดูแูล การมุ่่�งมั่่�นต่อ่การเติบิโตของคน และการสร้างชุมุชน  

(Greenleaf, 2002; ชััชนิิธิิฐา ชััชวาลวงศ์์, 2565; และ 

วัันดีี อภิิรัักษ์์ธนากร, 2565) นอกจากนี้้�คุุณลัักษณะ

ของผู้้�นำจะประกอบไปด้้วย ความฉลาดทางอารมณ์ ์

มนุษุยสััมพันัธ์ ์ความคิิดสร้า้งสรรค์ และการสร้างนวัตักรรม  

(เกตุุชญา วงษ์์เพิิก, 2564; ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563;  

และฐปนีีย์ นารีี, 2561) ซ่ึ่�งการจะพััฒนาทัักษะของผู้้�นำ 

จะพััฒนาผ่่าน 4 ทัักษะ คืือ ทัักษะด้้านความคิิด ทัักษะ 

ด้า้นมนุุษย์์ ทักัษะด้้านเทคนิิค และทัักษะด้้านการออกแบบ 

ซึ่่�งกระบวนการทั้้�งหมดจะถููกพััฒนาเป็็นคู่่�มืือการพัฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย 

วิิธีีการวิิจััยแบบผสมผสาน (Mixed Method 

Research) ในรููปแบบ Explanatory Design คืือ การใช้้

ข้้อมููลเชิิงคุุณภาพช่่วยอธิิบายผลลััพธ์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากข้อมููล 

เชิิงปริิมาณ ที่่�มีีหรืือไม่่มีีนััยสำคััญ รวมถึึงผลที่่�อาจจะไม่่ได้ ้

คาดการณ์ไว้ล้่ว่งหน้า้ โดยจะทำการเก็็บและวิเิคราะห์์ข้อ้มูลู 

เชิงิปริมิาณ และนำข้อ้มูลูไปวิเิคราะห์ร์่ว่มกับัข้อ้มูลูเชิงิคุณุภาพ  

(อััจศรา ประเสริิฐสิิน, 2557) ซึ่่�งมีีวิิธีีดำเนิินการดัังนี้้�

1.	ก ารวิิเคราะห์์สภาพปััญหาและความต้้องการ 

ในการพัฒนาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของข้า้ราชการทหารอากาศ

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง 

	 ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ ข้้าราชการ 

ที่่�เข้้ารัับการศึึกษาโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงที่่�ได้้รัับ

คััดเลืือกจากผู้้�ผ่่านหลัักสููตรฝึกอบรมแล้้ว และอยู่่�ระหว่่าง

การรอแต่่งตั้้�งยศ จำนวน 6 รุ่่�น รุ่่�นละ 180 คน รวมทั้้�งสิ้้�น  

1,080 คน คำนวณตััวอย่่างโดยใช้้สููตรของ Yamane's  

ที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ 0.05 ได้้ประชากรรวม 292 คน 

เมื่่�อกระจายตััวอย่่างการเก็็บตามรุ่่�นนัักเรีียนจำนวน 6 รุ่่�น 

เมื่่�อปััดเศษแล้้วทำให้้รุ่่�นละ 50 คน กลุ่่�มตััวอย่่างภาพรวม

อยู่่�ที่่� 300 คน

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย คืือ แบบสอบถาม ประกอบ 

ไปด้้วย ความต้้องการตามองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ  

คุุณลัักษณะผู้้�นำ ทัักษะของผู้้�นำ และข้้อคำถามสภาพปััญหา

ของการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

	ก ารวิเคราะห์ข์้อ้มููล ทำการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลด้ว้ย

สถิิติิพรรณนา (Descriptive Statistics) ค่่าเฉลี่่�ย (Mean) 

และส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 

สำหรัับข้้อมููลสภาพปััญหา และข้้อเสนอแนะอื่่�น ๆ ใช้้ 

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงเนื้้�อหา (Content Analysis)  

โดยการวิเคราะห์์ข้้อมููลสรุุปแยกประเภทของข้้อมููล  

และสรุุปผลในภาพรวม

2.	ก ารวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการพัฒันาความเป็น็ 

ผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

 	 2.1	ก ารทดสอบข้้อตกลงเบื้้�องต้้นของสถิติทิี่่�ใช้้  

ซึ่่�งกำหนดค่่า Skewness ต้้องน้้อยกว่่า 3 (หากมากกว่่า  

3 ตััวแปรสังเกตได้้ที่่�นํํามาศึึกษาจะมีีความเบ้้ผิิดปกติ)  

ค่่า Kurtosis น้้อยกว่่า 10 (หากมากกว่่า 10 ตััวแปรสัังเกต

ได้้ที่่�นํํามาศึึกษาจะมีีความโด่่งผิิดปกติ) (พููลพงศ์์ สุุขสว่าง, 

2556)

	 2.2	ท ำการสร้้างแบบจำลองโมเดลโครงสร้้าง

ของรููปแบบการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการ

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

	 2.3	ท ำการวิิ เคราะห์์องค์์ประกอบยืืนยััน 

ซึ่่�งตัวัแปรสังเกตควรจะมีีน้้ำหนักัองค์ป์ระกอบที่่�มากกว่า่ 0.6  

(กััลยา วานิิชย์์บััญชา, 2556) และใช้้เกณฑ์์ในการหา 

ความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ (Construct Reliability: 
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CR หรืือ PC) ที่่�ค่่ามากกว่่า 0.6 และความแปรปรวนเฉลี่่�ย 

ของตััวแปรแฝงที่่� ถููกสกััดได้้  (Average Variance  

Extracted: AVE หรืือ PV) ท่ี่�ค่่ามากกว่่า 0.5 ซ่ึ่�งถืือเป็็น 

ค่่าความเชื่่�อถืือได้้ที่่�เหมาะสม (Hair, Black, Babin,  

Anderson, 2010) 

	 2.4	ท ำการวิ เคราะ ห์์สมการโครงสร้าง  

(Structural Equation Modeling) และการวิเคราะห์์  

เส้้นทาง (Path Analysis) ตรวจสอบความเหมาะสม 

โดยใช้้ค่่าดััชนีีทดสอบความเหมาะสมของโมเดลวััด  

6 รายการ ได้้แก่ ่ค่า่สถิติิ ิไคสแควร์ (χ) ค่า่ไคสแควร์ส์ัมัพันัธ์์ 

(χ/df) ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืน (GFI)  

ค่่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืนปรัับแก้้แล้้ว 

(AGFI) ค่า่ดัชันีีวัดัความสอดคล้อ้งกลมกลืืนเชิงิสัมัพัทัธ์ ์(CFI)  

และค่่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉล่ี่�ยความคลาดเคล่ื่�อน 

โดยประมาณ (RMSEA) มีีเกณฑ์์ดััชนีีการตรวจสอบ 

ค่่าความสอดคล้้องของโมเดล

3.	ก ารตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพัฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

	 3.1	ก ารตรวจสอบรูปูแบบการพัฒันาความเป็น็ 

ผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง มีีเกณฑ์์การตรวจสอบความสอดคล้้อง 

ดัังตารางที่่� 1 ดัังนี้้�

ตารางที่่� 1	ค่่าดััชนีีทดสอบความเหมาะสมของโมเดล

ค่่าดััชนีีทดสอบความเหมาะสมของโมเดล ดััชนีี
เงื่่�อนไข

(Hair et al., 2010)

1.	ค่ ่าสถิิติิ ไคสแควร์์ χ2 p >0.05

2.	ค่ ่าไคสแควร์์สััมพัันธ์์ χ2/df Between 1 and 2

3.	ค่ ่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืน GFI 0.90 or more

4.	ค่ ่าดััชนีีวััดระดัับความสอดคล้้องกลมกลืืนปรัับแก้้แล้้ว AGFI 0.90 or more

5.	ค่ ่าดััชนีีวััดความสอดคล้้องกลมกลืืนเชิิงสััมพััทธ์์  CFI 0.97 or more

6.	ค่ ่าดััชนีีรากที่่�สองของค่่าเฉลี่่�ยความคลาดเคลื่่�อนโดยประมาณ RMSEA 0.08 or less

	 3.2	ก ารพััฒนา (ร่่ าง )  คู่่�มืื  อการพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝูงู ดำเนินิการโดยนำรูปูแบบการพัฒันา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีที่่�ได้้จากขั้้�นตอนที่่� 1 มาวิิเคราะห์์ร่่วมกััน

กับัสภาพปััญหาของการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีและพััฒนา

เป็็นโครงสร้้างของคู่่�มืือ 

4.	ก ารสร้างคู่่�มืือการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี 

ของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�น 

ผู้้�บัังคัับฝููง

	 ตรวจสอบเนื้้�อหาโดยคณะอนุุกรรมการ 

พิจิารณากลั่่�นกรองหลัักสููตรการฝึกและศึึกษาในสถานศึึกษา 

ต่่าง ๆ  ของ ทอ. จำนวน 8 คน และอาจารย์์ประจำโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง จำนวน 3 คน

	 เครื่่�องมืือการวิิจััย คืือ แบบสััมภาษณ์์ ซึ่่�งเป็็น

คำถามที่่�เน้้นไปที่่�การตรวจสอบความถููกต้องของคู่่�มืือ

การพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศ 

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝูงู โดยสอบถามถึงึประเด็น็

ที่่�ต้้องปรัับแก้้ไข และความต้้องการเพิ่่�มเติิม
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	ก ารเก็็บข้้อมููล ดำเนิินการกำหนดเนื้้�อหา

ของรููปแบบการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำท่ี่�ดีีของข้้าราชการ 

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝูงู จัดัทำ (ร่า่ง)  

คู่่�มืือการพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีฯ และให้้คณะอนุุกรรม 

การพิิจารณากลั่่�นกรองหลัักสููตรและอาจารย์ประจำโรงเรีียน 

ตรวจสอบโดยใช้้สููตรค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่าง 

ข้้อคำถามและวััตถุุประสงค์์ (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) ของ Rovinelli & Hambleton (1977)  

ประเมินิพร้อ้มให้้ข้อ้เสนอแนะ นำข้อ้เสนอแนะมาปรับัปรุงุ

แก้้ไข (ร่่าง) คู่่�มืือการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีฯ 

	ก ารวิเิคราะห์ข์้อ้มูลู โดยการสรุปุผลข้อ้เสนอแนะ 

เพื่่�อปรับัปรุงุคู่่�มืือการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีีของข้า้ราชการ 

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

การพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�กลุ่่�มตััวอย่่าง 

การวิจัยัครั้้�งนี้้�มีีการเก็็บแบบสอบถามกัับข้า้ราชการ

ทหารอากาศที่่�เข้า้รับัการศึกึษาหลักัสูตูรโรงเรีียนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ที่่�ได้้สำเร็็จการศึึกษาแล้้ว จำนวน 6 รุ่่�น  

และมีีการสััมภาษณ์์ผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับการจััดฝึึกอบรม และ

บริหิารหลักัสูตูร ผู้้�วิจัยัได้ค้ำนึงึถึงึจริยิธรรมและจรรยาบรรณ 

นัักวิจััย ผู้้�วิิจััยส่่งโครงสร้้างการวิิจััยให้้กัับคณะกรรมการ

พิิจารณาจริิยธรรม มหาวิิทยาลััยรัังสิิต ได้้พิิจารณาและ

อนุุมััติิก่่อนการเริ่่�มเก็็บข้้อมููล และจััดทำเอกสารชี้้�แจง

วััตถุุประสงค์์การเก็็บข้้อมููล รวมไปถึึงหนัังสืือยิินยอม 

การให้้ข้้อมููล เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามและ

แบบสััมภาษณ์์ได้้เข้้าร่่วมโดยความสมัครใจ หากไม่่ยิินดีี 

ให้้ข้้อมููล สามารถถอนตััวจากการวิจััยได้้ตลอดเวลา 

โดยไม่่กระทบต่่อการทำงานหรืือชีีวิิตประจำวััน สำหรัับ 

การรายงานผลผู้้�วิิจััยจะดำเนิินการสรุุปผลในภาพรวม 

เท่่านั้้�น ไม่่มีีการระบุุชื่่�อของผู้้�ให้้ข้้อมููลในงานวิิจััย ยกเว้้น 

ได้้รัับการยินยอมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ข้้อมููลท่ี่�เก็็บจาก 

กลุ่่�มตััวอย่่างจะเก็็บไว้้เป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยผู้้�ให้้

ข้้อมููลยกเว้้นสรุุปผลในภาพรวมหรืือใช้้อัักษรย่่อทดแทน  

ข้้อมููลที่่�จััดเก็็บนั้้�นจะถููกทำลาย หลัังจากงานวิิจััยได้้รัับ 

การเผยแพร่่โดยการตีีพิิมพ์์เรีียบร้้อยแล้้ว 1 ปีี ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััย

ได้้รัับอนุุมััติิโครงการวิิจััย การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของ 

ข้า้ราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคับัฝูงู  

เลขที่่� COA. No. RSUERB2023-115 วันัที่่� 3 สิงิหาคม 2566  

จากคณะกรรมการพิจารณาจริิยธรรมการวิจััยในคน 

มหาวิิทยาลััยรัังสิิต เรีียบร้้อยแล้้ว

เครื่่�องมืือในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ 

1.	ก ารหาความเที่่�ยงตรง (Validity) คำนวณหา

ค่่าความเที่่�ยงตรงเชิิงโครงสร้้าง (Construct Validity)  

โดยใช้้สููตรค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและ 

วัตัถุปุระสงค์ ์(IOC) ของ Rovinelli & Hambleton (1977)  

โดยกำหนดเกณฑ์์การพิิจารณาคืือ ทุุกข้้อคำถามต้้องมีี

ค่่า IOC เฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 หากข้้อคำถามใด 

มีีค่าเฉล่ี่�ยต่่ำกว่่า 0.50 ผู้้�วิจััยจะนำมาปรัับปรุุงแก้้ไข 

หรืือตััดออกตามข้้อเสนอแนะของผู้้�เชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งผลของ 

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ 5 คน ค่่า IOC ทุุกข้้อคำถาม มีีค่าระหว่่าง  

0.67-1.00 ซึ่่�งได้้มีีการปรัับปรุุง และตััดข้้อคำถามที่่�ได้้รัับ 

ค่่า IOC น้้อยกว่่า 0.5 ออก

2.	ก ารหาค่่าความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) โดยนำ

แบบสอบถามไปทดลอง (Try-out) โดยใช้้กัับกลุ่่�มทดลอง  

(Trial Group) ข้้าราชการทหารอากาศที่่�จบจากโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููง ที่่�ไม่่ซ้้ำกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง คืือ  

รุ่่�น 135 และรุ่่�น 136 จำนวน 30 คน แล้้วนำมาวิิเคราะห์์

เพื่่�อหาความเชื่่�อมั่่�นเป็็นรายข้้อ (Item Analysis) โดยใช้้

วิิธีีการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า (Alpha Coefficient) 

(Susana, 2004) ซึ่่�งพิิจารณาจากค่่า Cronbach’s Alpha 

Coefficient ซ่ึ่�งค่่าสััมประสิิทธิ์์�แอลฟ่า กำหนดให้้ค่่า 

ความน่า่เชื่่�อถืือ จำนวนมากกว่าหรืือเท่า่กับั 0.70 กรณีีที่่�ทำ 

การทดสอบแล้ว้ได้ค้่า่น้อ้ยกว่า่ 0.70 ต้อ้งแก้ไ้ขแบบสอบถาม 

(Susana, 2004) ค่่า Cronbach’s Alpha Coefficient 

แบบสอบถามทั้้�งฉบัับ 0.963 



 อรริิญ อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา เลิิศฤทธิ์์�

106 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
The Development of Air Force Officer’s Good Leadership in The Squadron Officer School

ผลการวิิจััย 

1.	ผ ลการวิิเคราะห์์สภาพปััญหาในการพััฒนา

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ดัังนี้้�

	 1.1	 หลักัสููตรความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดี ีที่่�ได้้ดำเนิินการ 

ในปััจจุุบััน พบว่่า มีีกิิจกรรมตััวอย่่างที่่�ดีีที่่�สามารถนำมา 

ปรัับใช้้และต่่อยอด มีีการนำความรู้้�ในปััจจุุบัันมาสอน 

เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับผู้้�เรีียนในปััจจุุบััน เนื้้�อหามีีการรวมกััน

มาเป็็นอย่่างดีี มีีกระบวนการปฏิิบััติิให้้ผู้้�เรีียนได้้เห็็นปััญหา

และการแก้้ไข ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ ควรมีีการแยกสายงาน

ในการฝึึกอบรม หลัักสููตรไม่่เป็็นปััจจุุบััน ไม่่ครอบคลุุมและ 

ทัันสมััย ควรมีีการเชิิญผู้้�นำรุ่่�นใหม่่เข้้ามาแชร์์ประสบการณ์์

ในการเป็็นผู้้�นำเพื่่�อให้้ทัันกัับสถานการณ์์โลกท่ี่�เปลี่่�ยนไป 

อย่่างรวดเร็็ว และการนำเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ รวมถึึง 

ความคิิดสร้้างสรรค์์

	 1.2	 การกำหนดเนื้้�อหาฝึึกอบรม พบว่่า  

รููปแบบการจััดกิิ จกรรมได้้ฝึึ ก  ได้้ ลอง  ได้้ เรีี ยนรู้้�  

ผ่่านกระบวนการต่าง ๆ ช่่วยให้้กล้าแสดงออกในทุุกมิติิ  

การตัดสินใจเจาะจงกลุ่่�มคนทำงานได้้ทำจริิง เนื้้�อหา 

มีีทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในและต่่างประเทศ เนื้้�อหาง่่าย 

เหมาะสมกัับการผลิตผู้้�นำ มีีการนำทฤษฎีีท่ี่�เป็็นประโยชน์์

มาปรัับใช้้ในการอบรมได้้อย่่างดีี มีีการอ้างอิิงทฤษฎีี 

ความเป็็นผู้้�นำในต่่างประเทศ และมีีการแบ่่งสััดส่่วนวิิชา 

ต่่าง ๆ ได้้ดีี มีีความครอบคลุุม ผู้้�บรรยายมีีความรู้้� และ

เตรีียมเนื้้�อหามาอย่่างดีี การฝึึกอบรมเน้้นการเสริมสร้าง 

วุฒุิภิาวะ การสร้า้งผู้้�นำองค์ก์ร มีีศักัยภาพในการปฏิบิัตัิงิาน 

และการปฏิิบััติิตนอย่่างเหมาะสมต่่อผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา  

ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ มีีเนื้้�อหาบางรายวิิชาขาดการปรัับปรุุง

ให้้เป็็นปััจจุุบััน ไม่่ชััดเจน ซ่ึ่�งทำให้้การบรรยายไม่่ทัันต่่อ 

ปัจัจุุบันักัับปััญหาที่่�กำลังัเผชิญ บางส่่วนเข้า้ใจยาก การอบรม 

ควรมีีการเสริมิเก่ี่�ยวกับการแก้ไ้ขสถานการณ์ท์ี่่�เกิดิในปัจัจุบุันั  

ควรเอาวิิชาที่่�จำเป็็นต่่อการทำงานจริิง ๆ

	 1.3	 จัดัลำดัับของเนื้้�อหา พบว่า่ การจัดัลำดับั 

ของเนื้้�อหามีีการกล่่าวถึึงทฤษฎีีก่่อนแล้้วถึึงอธิิบาย 

ความหมายมีีการจัดลำดัับเนื้้�อหาเริ่่�มจากเรื่่�องทั่่�วไป จนถึึง 

เรื่่�องจำเพาะเจาะจงขั้้�นตอนการชี้้�แจงการปฏิิบััติิชััดเจน  

ครอบคลุุมเนื้้�อหา เนื้้�อหาบางอย่่างเหมาะสมกัับหน่่วยงาน 

ที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิง มีีทิิศทางที่่�ดีีและส่่งผลดีีต่่อ 

ผู้้�เข้้าอบรม เนื้้�อหาภาวะผู้้�นำมีีเพีียงพอต่่อการอบรม  

ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ ในลำดัับแต่่ละเนื้้�อหา อาจจะมีีส่่วนที่่� 

ทัับซ้้อนกัันบางเรื่่�อง ควรมีีการจัดรายละเอีียดแต่่ละเรื่่�อง 

แต่่ละลำดัับมาเรีียบเรีียงใหม่่บ้้าง ควรเพิ่่�มเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับ 

การศึึกษาสภาพจิิตใจของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาและการพััฒนา 

การเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีทางอ้้อมเพิ่่�ม บางช่่วงเวลาเรีียนมีีความ 

เข้้มข้้นของเนื้้�อหารวมอยู่่�ในช่่วงใดช่วงหนึ่่�งมากเกิินไป 

เนื้้�อหาบางอย่่างไม่่เหมาะสมเพราะพื้้�นฐานความรู้้�ของ

แต่่ละคนไม่่เท่่ากััน

	 1.4	 การผสมผสานวิิธีีการฝึึกอบรม พบว่่า  

มีีกิิจกรรมที่่�หลากหลายทั้้�งภาคทฤษฎีี และภาคการปฏิิบััติิ 

ได้้ประสบการณ์์จริิงจากผู้้�นำของหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ในกองทััพอากาศ และได้้เรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ ข้้อควรปรัับปรุุง 

คืือ การผสมผสานบางอย่่างอาจจะไม่่เหมาะสมกัับ 

ผู้้�เรีียนแต่่ละช่่วงวััย ขาดการทำสถานการณ์์สมมติิ และ 

ให้้ความสำคััญกัับภาคทฤษฎีีมาก แต่่เนื่่�องด้้วยอุุปสรรค 

ด้้านเวลาทำให้้การปฏิิบััติิน้้อย

	 1.5	 โอกาสสำหรับัการฝึกึอบรมแบบปฏิบัิัติจิริงิ 

พบว่่า ได้้ลงมืือในทุุกกิจกรรมทำให้้เห็็นภาพ และนำกลับัมา 

ใช้้ในการทำงานได้้จริิง ได้้ฝึึกฝนและสร้างภาวะความ 

เป็็นผู้้�นำในตััวเอง มีีการสร้้างสถานการณ์์ได้้ใกล้้เคีียง 

กัับความเป็็นจริิง เข้้าถึึงบทบาทการเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีได้้มากขึ้้�น  

ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ การฝึึกอบรมแบบปฏิิบััติิจริิงมีีจำนวน

น้้อยครั้้�งทำให้้ขาดทักษะความเชี่่�ยวชาญ การหาข้้อมููล

สำหรัับการฝึกปฏิิบััติิยัังไม่่มากเพีียงพอที่่�จะหาข้้อมููล 

มาสนัับสนุุน และในบางรายวิิชาการฝึึกปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง 

กัับบริิบทจริิงยัังมีีน้้อยมาก
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	 1.6	 การประเมิินผลการฝึึกอบรม พบว่่า 

ประเมิินผลได้้ตามความเป็็นจริิง และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียน

ประเมิินอย่่างเสรีี ผลการฝึกอบรมเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 

ที่่�กำหนดไว้้ มีีการกำหนดเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน สามารถวััดผลได้้  

และสามารถนำผลไปวิิเคราะห์์เพื่่�อพััฒนาแผนการฝึึก 

ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ข้้อควรปรัับปรุุง คืือ การประเมิินทำให้้เกิิด 

คำถามว่่าทางโรงเรีียนมีีกรรมวิิธีีปรัับคะแนนอย่่างไร  

เพราะการประเมิินผลแบบ Multiple Choices อาจได้ ้

ผลการประเมิินที่่�คลาดเคล่ื่�อนสููง เกณฑ์์บางอย่่างอาจจะ 

ไม่เ่หมาะกัับผู้้�เรีียนที่่�มีีช่วงวัยัสูงู เช่น่ การวัดัและประเมิินผล 

การฝึึกอบรมในด้้านสมรรถภาพทางร่่างกาย เป็็นต้้น

	 1.7	 การเพิ่่�มความมั่่�นใจในตนเองให้้กัับ 

ผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม พบว่่า การฝึกอบรมช่่วยให้้กล้้า 

เผชิิญกัับปััญหา กล้้าแสดงออก การมีีความมั่่�นใจในตนเอง

ทำให้ส้ามารถเป็น็ผู้้�บังัคับับััญชาที่่�ดีีได้ ้ หลักัสูตูรการพัฒันา

ผู้้�นำที่่�ดีีช่วยทำให้้ผู้้�รัับการอบรมมีีวิสััยทััศน์ท่ี่�กว้างขึ้้�น 

เกิดิความมั่่�นใจในตนเอง ข้อ้ควรปรับัปรุงุ คืือ พบว่า่ กิจิกรรม 

การแข่ง่ขันั ที่่�มีีการวัดัผล อาจสร้างความมุ่่�งมั่่�นที่่�มากเกิินไป 

และนำไปสู่่�การปะทะ และการบาดเจ็็บ และหากได้้รัับ 

การกดดันโดยที่่�บุุคคลนั้้�นยัังไม่่พร้้อมอาจได้้ผลที่่�ตรงกัันข้้าม

2. ผลการวิิเคราะห์์ความต้้องการในการพััฒนา

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ดัังนี้้�

	 2.1	ด้้  านองค์์ ประกอบของภาวะผู้้� น ำ  

ภาพรวมความต้้องการด้านองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ 

มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก ในประเด็็นย่่อย  

พบว่่า อัันดัับที่่� 1 คืือ การให้้การดููแล ระดัับความคิิดเห็็น

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด อัันดัับที่่� 2 คืือ การฟััง ระดัับความคิิด

เห็น็อยู่่�ในระดับัมาก อันัดับัที่่� 3 คืือ การมุ่่�งมั่่�นต่อ่การเติบิโต

ของคน ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

	 2.2	ด้้ านคุุณลัักษณะผู้้�นำ ภาพรวมความ

ต้้องการคุณลัักษณะผู้้�นำภาพรวม มีีระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก ในประเด็็นย่่อย พบว่่า อัันดัับที่่� 1 

คืือ มนุุษยสััมพัันธ์์ ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

อัันดัับที่่� 2 คืือ ความฉลาดทางอารมณ์์ ระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก อัันดัับที่่� 3 คืือ ความคิิดสร้้างสรรค์์  

ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.3	ด้้ านทักัษะของผู้้�นำ ภาพรวมความต้้องการ 

ด้้านทัักษะของผู้้�นำภาพรวม มีีระดัับความคิิดเห็็นอยู่่� 

ในระดัับมาก ในประเด็็นย่่อย พบว่่า อัันดัับที่่� 1 คืือ  

ทัักษะด้้านเทคนิิค ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

อัันดัับที่่� 2 คืือ ทัักษะด้้านการออกแบบ ระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่� ในระดัับมาก อัันดัับที่่�  3 คืือ ทัักษะด้้านมนุุษย์์  

ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก 

ตอนที่่� 2 ผลการวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบการพัฒันา

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

การพัฒนาความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการ

ทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง เริ่่�มจาก 

การกำหนดแบบจำลองโมเดลโครงสร้างของงานวิิจััย  

การทดสอบข้้อตกลงเบื้้�องต้้นของสถิติิที่่�ใช้้ผลการวิเคราะห์์

การกระจายตััวของตััวแปรสังเกตได้้ทั้้�ง 18 ตััวแปร  

มีีค่่าความเบ้้ Skewness อยู่่�ระหว่่าง -.054 ถึึง -.584 และ

ค่า่ความโด่ง่ Kurtosis อยู่่�ระหว่า่ง -1.009 ถึงึ .133 แสดงว่า่ 

ข้้อมููลของตััวแปรมีีการกระจายแบบปกติ (Normal)  

กล่าวคืือ การกระจายของข้อ้มูลูไม่เ่บ้ ้และไม่โ่ด่ง่จนผิดิปกติิ

การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบเชิงิยืืนยันั ในการวิเิคราะห์ ์

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันอัันดัับหนึ่่�ง และอัันดัับสอง ผลการ

วิิเคราะห์์ตััวแปรแฝงซึ่่�งมีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ (Factor  

Loading) และค่่าความเชื่่�อถืือได้้ที่่�เหมาะสม โดยมีีค่า 

ความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ (Construct Reliability:  

CR หรืือ PC) มากกว่่า 0.6 และมีีค่่าความแปรปรวนเฉลี่่�ย 

ของตััวแปรแฝงที่่� ถููกสกััดได้้ (Average Variance  

Extracted: AVE หรืือ PV) มากกว่า 0.5 ซึ่่�งถืือเป็็น 

ค่่าความเชื่่�อถืือได้้ที่่�เหมาะสม รายละเอีียดดัังตารางที่่� 2
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ตารางที่่� 2	การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน

ตัวัแปร องค์์ประกอบ
Factor

Loading
AVE CR

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ 0.704 0.959

X1

X2

X3

X4

X5

X6

X7

X8

X9

X10

1.	ก ารฟััง (Listening) 

2.	 ความเห็็นอกเห็็นใจ (Empathy) 

3.	ก ารเยีียวยา (Healing) 

4.	ก ารตระหนัักรู้้� (Awareness) 

5.	ก ารโน้้มน้้าว (Persuasion) 

6.	ก ารสร้้างแนวคิิด (Conceptualization) 

7.	ก ารมองการณ์์ไกล (Foresight) 

8.	ก ารให้้การดููแล (Stewardship) 

9.	ก ารมุ่่�งมั่่�นต่อ่การเติบิโตของคน (Commitment to the Growth  

	 of People)

10. การสร้้างชุุมชน (Building Community)

.754

.778

.840

.862

.866

.882

.897

.794

.836

.868

คุุณลัักษณะผู้้�นำ 0.779 0.933

a1

a2

a3

a4

1.	 ความฉลาดทางอารมณ์์ (Emotional Quotient)

2.	 มนุุษยสััมพัันธ์์ (Interpersonal) 

3.	 ความคิิดสร้้างสรรค์์ (Creativity)

4.	ก ารสร้้างนวััตกรรม (Innovation)

.897

.860

.890

.883

ทัักษะของผู้้�นำ 0.703 0.904

s1

s2

s3

s4

1.	ทั ักษะด้้านความคิิด (Thinking Skills)

2.	ทั ักษะด้้านมนุุษย์์ (Human Skills)

3.	ทั ักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills)

4.	ทั ักษะด้้านการออกแบบ (Design Skills)

.828

.831

.835

.860

จากการวิิเคราะห์์ CFA ข้้างต้้น มาทํําการวิิเคราะห์์

ด้้วยการวิิเคราะห์์เส้้นทาง เพื่่�อหาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ตััวแปรแฝงตามสมมติิฐานที่่�กํําหนด ได้้ค่่าดััชนีีต่่าง ๆ ที่่�ใช้ ้

ในการทดสอบความสอดคล้้องกลมกลืืนของโมเดลตาม

สมมติิฐานกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์ พบว่่า ไม่่ผ่่านเกณฑ์์

ตามเกณฑ์์ค่่าดััชนีีที่่�กํําหนดไว้้ตามท่ี่�กล่่าวมาแล้้ว ดัังนั้้�น 

จึึงทำการปรัับโมเดล (Model Modification) โดย 

พิจิารณาจากคู่่�ตัวัแปรที่่�โปรแกรม พบว่า่ ค่า่ความคาดเคลื่่�อน 

มากที่่�สุุดทีีละคู่่�ก่่อน แล้้ววิิเคราะห์์ใหม่่ ถ้้ายัังไม่่ผ่่านเกณฑ์ ์

อีีกจะปรัับแต่ง่จากตัวัแปรคู่่�ที่่�โปรแกรม  พบว่า่  ค่า่คลาดเคลื่่�อน 

รองลงมาตามลํําดัับ จนกระทั่่�งโมเดลมีีความเหมาะสม 

และสอดคล้้องกลมกลืืนกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์
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ตอนที่่� 3 ผลการตรวจสอบและพััฒนารููปแบบ 

การพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศ

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

การตรวจสอบและพััฒนารููปแบบการพััฒนา 

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููงได้้ใช้้โปรแกรมสำเร็็จรููปทางสถิติิ

เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููล โดยใช้้โปรแกรม SPSS เพื่่�อวิิเคราะห์์

ข้้อมููลประชากรศาสตร์์ด้้วยค่่าสถิติิร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบความเหมาะสม 

ของข้้อมููล สำหรัับนำมาวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้างด้้วย

การหาค่่าความเบ้้ ค่่าความโด่่ง และค่่าความเชื่่�อถืือได้้ 

ของแบบสอบถาม และใช้้โปรแกรม Amos เพื่่�อวิิเคราะห์์ 

องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน และวิิเคราะห์์โครงสร้างความ

สััมพัันธ์์เชิิงสาเหตุุ ผลการวิิเคราะห์์มีีดัังนี้้�

ผลการวิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยัันแสดงให้้

เห็็นว่่า โมเดลการวััดของตััวแปรที่่�ใช้้ใน การศึึกษาวิิจััย 

มีีความสอดคล้้องกัับทฤษฏีี โดยตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�ใช้้ใน 

การศึกึษาครั้้�งนี้้�มีีค่า่น้้ำหนััก องค์ป์ระกอบ (Factor Loading)  

อยู่่�ระหว่่าง 0.754-0.897 ค่่าความผัันแปรเฉลี่่�ยที่่�สกัดได้้  

(Average Variance Extracted หรืือ PV) มีีค่่าระหว่่าง 

0.933-0.959 และโมเดลโครงสร้า้งความสัมัพันัธ์เ์ชิงิสาเหตุุ 

สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ด้้วยค่่า Chi-Square =  

103.021, df = 83, Relative Chi-Square = 1.241,  

p-value = .067, GFI = .964, CFI = .996, AGFI = .925, 

RMSEA =.028 รายละเอีียดดัังภาพที่่� 3

 

ภาพที่่� 2 วิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน



 อรริิญ อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา เลิิศฤทธิ์์�

110 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
The Development of Air Force Officer’s Good Leadership in The Squadron Officer School

ความสอดคล้้องกลมกลืืนของการวััดตัวแปรแฝง  

พบว่า่ ตัวัแปรแฝงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ (Leadership) 

โมเดลมีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ ซึ่่�งมีีค่่า 

น้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized Regression  

Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.683-0.887 และตััวแปรสังเกต

ได้้ทั้้�งหมด 10 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนัยสํําคััญ 

ทางสถิติิต่่อตััวแปรแฝง ตััวแปรแฝงคุุณลัักษณะผู้้�นำ  

(Attribute) มีีค่่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized  

Regression Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.777-0.877 และ 

ตััวแปรสัังเกต 4 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิิติิต่่อตััวแปรแฝง และตััวแปรแฝงทัักษะของผู้้�นำ  

(Skills) มีีค่่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized  

Regression Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.837-0.916  

และตััวแปรสัังเกตทั้้�งหมด 4 ตััวแปรมีีความสััมพัันธ์ ์

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิต่่อตััวแปรแฝง 

การทดสอบสมมติิฐานที่่�กำหนดไว้้ผลของเส้้นทาง

อิิทธิิพลสามารถอธิิบายถึึงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ  

และคุุณลัักษณะของผู้้�นำมีีอิทธิพลเชิิงบวกทางตรงต่่อ 

ทัักษะของผู้้�นำของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง พบว่่า มีีความสอดคล้้องกัับ 

กรอบแนวคิิดที่่�ผู้้�วิิจััยพััฒนาขึ้้�น ทั้้�งนี้้�  ตััวแปรสัังเกต 

องค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ และคุุณลัักษณะของผู้้�นำ  

มีีความสััมพันัธ์ก์ันันอกเหนืือจากที่่�ได้้กำหนดกรอบแนวคิดไว้้

ตอนที่่� 4 ผลการสร้้างคู่่�มืือการพััฒนาความเป็็น

ผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีนนายทหาร

ชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง

ผลการสร้างคู่่�มืือ พบว่่า คณะอนุุกรรมการพิจารณา

กลั่่�นกรองหลัักสููตรการฝึึกและศึึกษาในสถานศึึกษา 

ของ ทอ. ได้้พิิจารณารัับรอง โดยให้้ค่่า IOC เฉลี่่�ยอยู่่�

ระหว่่าง 0.73-1.00 ผ่่านเกณฑ์์ตามที่่�กำหนดไว้้ ที่่�ทุุกหััวข้้อ 

จะต้้องมีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 ทั้้�งนี้้� คณะอนุุกรรมการ 

ภาพที่่� 3 ผลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงยืืนยััน
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พิจิารณากลั่่�นกรองหลักัสูตูรการฝึกและศึกึษาในสถานศึกึษา 

ของ ทอ. ได้ม้ีีข้อ้เสนอแนะให้ป้รับัปรุงุรายละเอีียดการเชื่่�อมโยง

ความเป็็นผู้้�นำระดัับยุุทธศาสตร์์การเพิ่่�มกระบวนการ 

ประเมิินให้ช้ัดัเจน  การตรวจสอบความเหมาะสมของกิิจกรรม 

การติิดตาม การตรวจสอบคู่่�มืือตามการปรัับปรุุงหลัักสููตร  

และการวิิเคราะห์์หมวดวิิชาท่ี่�ไม่่ได้้มุ่่�งหวัังท่ี่�จะส่่งเสริิม 

ความเป็น็ผู้้�นำ  ซึ่่�งผู้้�วิจัิัยได้ด้ำเนินิการปรับัปรุงุตามข้อ้เสนอแนะ 

เรีียบร้้อยแล้้ว

สรุุปและอภิิปรายผล 

1.	ผ ลการวิเิคราะห์ส์ภาพปัญัหาและความต้้องการ 

ในการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศ 

ในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง 

	 1.1	ก ารวิิเคราะห์์สภาพปััญหาในการพัฒนา 

หลัักสููตร พบว่่า ควรมีีการแยกสายงานในการฝึึกอบรม 

หลัักสููตรไม่่ เป็็นปััจจุุบััน ไม่่ครอบคลุุมและทัันสมััย  

ควรเพิ่่�มเนื้้�อหาเก่ี่�ยวกับัการศึกึษาสภาพจิิตใจของผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชา 

และพััฒนาการเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี และขาดการทำสถานการณ์ 

สมมติิแต่่เนื่่�องด้้วยอุุปสรรคด้้านเวลาทำให้้การปฏิิบััติิน้้อย 

เนื่่�องจากเทคโนโลยีีที่่�มีีการเปล่ี่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว  

เนื้้�อหาของหลัักสููตรจึึงไม่่สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานจริิง  

การฝึกอบรมควรมีีการกำหนดอย่่างชััดเจนถึึงเนื้้�อหา 

สาระที่่�สำคััญรวมไปถึึง กรณีีศึึกษาท่ี่�มีีตัวอย่่างให้้เรีียนรู้้� 

มีีกระบวนการสอนที่่�ง่่ายต่่อการจดจำ และการจัดลำดัับ 

ของเนื้้�อหาที่่�เหมาะสมมีีระเบีียบแบบแผน จากผลการวิิจััย 

ดัังกล่่าว การปรัับปรุุงหลัักสููตรจึงมีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง  

ที่่�จะพััฒนาเนื้้�อหาให้้มีีความทัันสมััยการเชิิญวิิทยากร 

ที่่� เชี่่�ยวชาญในแต่่ละเรื่่�องมาเป็็นผู้้�บรรยายสลัับกัับ 

ผู้้�สอนหลักั รวมไปถึึงการใช้ก้ารทดสอบด้้วยสถานการณ์จริงิ 

เพื่่�อให้้เกิดิการสร้างผู้้�นำ (ณััฐภรณ์  เอกนราจิินดาวัฒัน์์, 2560)  

ซึ่่�งการวางแผนและกระบวนการในการพัฒนาบุุคลากร  

ควรกำหนดนโยบายในการพัฒนาทัักษะการใช้้เทคโนโลยีี  

และการส่งเสริมให้เ้กิิดความตระหนัักในการใช้ส้ื่่�อที่่�เหมาะสม  

(ออระญา ปะภาวะเต และบุุญชม ศรีีสะอาด, 2564)  

เพราะยุุคปััจจุุบััน เกิิดนวััตกรรมการเปลี่่� ยนแปลง 

อย่่างสิ้้�นเชิิงที่่�ทำให้้สิ่่�งเดิิม ๆ ที่่�มีีอยู่่�บางสิ่่�งบางอย่่างต้้อง

หายไปภาวะผู้้�นำในโลกยุคใหม่่ ที่่�จะต้้องพััฒนาให้้รอบด้้าน 

ในทุุกมิติิเป็็นผู้้�นำที่่�ไม่่ใช่่คนสั่่�งการ กำกัับควบคุุม แต่่เป็็น 

ผู้้�นำที่่�จะต้้องดึึงศัักยภาพบุุคลากรต้องสร้างทุุกคนให้้เป็็น 

ผู้้�บริิหาร (จีีระยุุทธ พุุทธรัักษาพิิทัักษ์์, 2564)

	 1.2	ก ารวิเคราะห์์ความต้้องการในการพัฒนา

ความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียน

นายทหารชั้้�นผู้้�บังัคับัฝููง  ผลการวิจิัยัพบว่า่  ด้้านองค์์ประกอบ 

ของภาวะผู้้�นำ อัันดัับที่่� 1 คืือ การให้้การดููแลระดัับ 

ความคิิดเห็็นอยู่่� ในระดัับมากที่่�สุุด ทำให้้ เห็็นได้้ว่่า 

ผู้้�นำสููงสุุดขององค์์กร ไม่่เพีียงแต่่ดููแลผลประโยชน์์เท่่านั้้�น  

ผู้้�นำจะดููแลทุุกคนในองค์์กร รวมไปถึึงการสร้้างวััฒนธรรม 

ของการดููแลกัันให้้กัับข้้าราชการ (Greenleaf, 2002)  

ซึ่่�งการช่่วยเหลืือผู้้�คน มิิใช่่คิิดแต่่เรื่่�องความสำเร็็จทาง 

อาชีีพเท่่านั้้�น ต้้องมีีความรู้้�สึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (นฤมล  

เพ็็ญสิิริิวรรณ, 2561) ภาวะผู้้�นำนั้้�นสามารถนำพาองค์์กร

ไปสู่่�ความสำเร็็จทั้้�งในองค์์กรของตนเองและองค์์กรอื่�น 

(ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563) ด้้านคุุณลัักษณะผู้้�นำ อัันดัับที่่� 1  

คืือ มนุุษยสััมพัันธ์์ ระดัับความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมาก  

จะเห็็นได้้ว่่า การมีีมนุุษยสััมพัันธ์์ที่่�ดีี เป็็นทัักษะหนึ่่�ง 

ที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา และคุุณลัักษณะที่่�ดีี 

ย่่อมส่่งผลกระทบปฏิิสััมพัันธ์์ของบุุคคลในกลุ่่�ม และ 

อัันดัับที่่� 2 คืือ ความฉลาดทางอารมณ์์ ซึ่่�งมีีความสำคััญ 

ต่อ่การทำงานอย่่างมาก การพัฒันาความฉลาดทางอารมณ์์

จะต้้องพััฒนาผ่่านสถานการณ์์จริิง ไม่่สามารถเรีียนรู้้� 

ผ่่านการเรีียนได้้ ประเด็็นนี้้�ควรต้องพิิจารณาถึึงวิิธีีการใน

การปรัับปรุุงหลัักสููตรจะทำให้้สามารถเพิ่่�มกระบวนการ

พััฒนาต่่าง ๆ ได้้ (ณรงค์์ อิินทชาติิ, 2563) คุุณลัักษณะ

ของผู้้�นำมัักสร้้างความเปลี่่�ยนแปลงมาสู่่�ทีีมงานได้ ้



 อรริิญ อุุณหเลขกะ และ สุุพิินดา เลิิศฤทธิ์์�

112 การพััฒนาความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีีของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง
The Development of Air Force Officer’s Good Leadership in The Squadron Officer School

อย่่างอััศจรรย์์ทำงานหนัักและมีีความเฉลีียวฉลาด เคารพ

ความสามารถของผู้้�อื่่�น ไม่่สนใจตำแหน่่งแต่่สนใจการงาน

ให้ส้ำเร็จ็ (นฤมล เพ็็ญสิริิวิรรณ, 2561) ด้้านทัักษะของผู้้�นำ  

อัันดัับที่่� 1 คืือ ทัักษะด้้านเทคนิิคระดัับความคิิดเห็็น 

อยู่่�ในระดัับมาก จะเห็็นได้้ว่่าการใช้้เทคนิิคและวิิธีีการ  

เป็็นเรื่่�องของความเชี่่�ยวชาญเฉพาะสาขาอาชีีพ ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้นจำเป็็นต้้องมีีทักษะนี้้� (นฤมล เพ็็ญสิิริวิรรณ, 2561) 

ซึ่่�งการพัฒนาทัักษะทางเทคนิิคอาจทำได้้ผ่่านกระบวนการ

อบรมในด้้านการฝึึกอบรมและการศึึกษา (Jenkins, 2018) 

โดยผู้้�นำองค์์กรต้้องตระหนัักถึงความจำเป็็นในการเป็็น 

ผู้้�นำที่่�แข็็งแกร่่ง เพ่ื่�อสร้้างโอกาสให้้เกิิดการพััฒนาผู้้�นำ 

อย่่างต่่อเนื่่�อง (Kirchner & Akdere, 2019)

2.	ผ ลการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบการพััฒนา 

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคับัฝูงู พบว่า่ ผลการวิเิคราะห์ต์ัวัแปรแฝง 

ซึ่่�งมีีค่่าน้้ำหนัักองค์์ประกอบ (Factor Loading) และ 

ค่า่ความเชื่่�อถืือได้ท้ี่่�เหมาะสม โดยมีีค่า่น้้ำหนักัองค์ป์ระกอบ  

(Factor  Load ing )  อยู่่�ร ะหว่่ าง  0 .754-0 .897  

ค่่าความผัันแปรเฉลี่่�ยท่ี่�สกัดได้้ (Average Variance  

Extracted: AVE) มีีค่่ามากกว่่า 0.5 คืือ มีีค่่าระหว่่าง 

0.703-0.779 และค่่าความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ  

(Construct Reliability: CR) มีีค่่ามากกว่่า 0.6 คืือ  

มีีค่่าระหว่่าง 0.904-0.959 โดยมีีค่่า CR หรืือ PC  

มากกว่า 0.6 และมีีค่า AVE หรืือ PV มากกว่า 0.5  

ซึ่่�งถืือเป็็นค่่าความเชื่่�อถืือได้้ท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับ  

กััลยา วานิิชย์์บััญชา (2556) กำหนดเกณฑ์์ในการหา 

ความเที่่�ยงตรงขององค์์ประกอบ (Construct Reliability:  

CR หรืือ PC) ที่่�ค่่ามากกว่่า 0.6 และ Hair et al. (2010) 

กำหนดเกณฑ์์ความแปรปรวนเฉลี่่�ยของตััวแปรแฝง 

ท่ี่�ถููกสกัดได้้ (Average Variance Extracted: AVE  

หรืือ PV) ที่่�ค่่ามากกว่า 0.5 ซ่ึ่�งความเป็็นผู้้�นำนั้้�นคืือ 

ความสัมัพันัธ์ข์องมนุษุย์ป์ระเภทหนึ่่�งโดยเฉพาะ  ลักัษณะเด่น่

บางประการของความสััมพัันธ์์นี้้�คืือ อำนาจและ/หรืือ 

อิิทธิิพล วิิสััยทััศน์์ ภาระผููกพััน และความรัับผิิดชอบ  

โดยจริิยธรรมจึึงเป็็นพื้้�นฐานสำหรัับความเข้้าใจของเรา 

ในเรื่่�องความเป็น็ผู้้�นำท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความสัมัพันัธ์ข์องมนุษุย์์ 

(Joanne, 2012)

3.	ผ ลการตรวจสอบและพัฒันารูปูแบบการพััฒนา 

ความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดีขีองข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรียีน 

นายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููง ผลการวิเคราะห์์องค์์ประกอบ 

เชิิงยืืนยัันแสดงให้้เห็็นว่่า โมเดลการวััดของตััวแปรที่่�ใช้้

ในการศึึกษาวิิจััยมีีความสอดคล้้องกัับทฤษฏีี กล่่าวคืือ 

ตััวแปรแฝงองค์์ประกอบของภาวะผู้้�นำ (Leadership) 

โมเดลมีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสํําคััญทางสถิิติิ ซึ่่�งมีีค่่า 

น้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ (Standardized Regression 

Weights) อยู่่�ระหว่่าง 0.683-0.887 และตััวแปรสังเกต 

ได้้ทั้้�งหมด 10 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนัยสํําคััญ 

ทางสถิติิต่่อตััวแปรแฝง ตััวแปรแฝงคุุณลัักษณะผู้้�นำ  

(Attribute) มีีค่่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์ อยู่่�ระหว่่าง  

0.777-0.877 และตััวแปรสัังเกต 4 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิต่่อตััวแปรแฝง และตััวแปร

แฝงทัักษะของผู้้�นำ (Skills) มีีค่าน้้ำหนัักความสััมพัันธ์์  

อยู่่�ระหว่่าง 0.837-0.916 และตััวแปรสังเกตทั้้�งหมด  

4 ตััวแปร มีีความสััมพัันธ์์อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิต่่อ 

ตััวแปรแฝง สอดคล้้องกัับการพัฒนาทัักษะผู้้�นำทั้้�งหมด  

4 ด้า้น คืือ การพัฒนาทัักษะด้้านความคิิด (Thinking Skills) 

การพััฒนาทัักษะด้้านมนุุษย์์ (Human Skills) การพััฒนา

ทัักษะด้้านเทคนิิค (Technical Skills) และการพัฒนา

ทัักษะด้้านการออกแบบ (Design Skills) (นฤมล เพ็็ญสิิริิ

วรรณ, 2561) ซึ่่�งวัันดีี อภิิรัักษ์์ธนากร (2565) ได้้กล่่าวถึึง 

การพัฒนาตนเองตามภาวะผู้้�นำโดยทุุมเทพัฒนาด้้าน 

ความเป็็นผู้้�นำ การสร้างรููปแบบการเป็็นผู้้�นำของตนเอง 

จะต้้องมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อคนอื่่�น ทำความรู้้�จัักตััวเอง  

เข้้าใจตััวเองแสดงให้้ทีีมงานแต่่ละคนรู้้�ว่าผู้้�นำมองเห็็น
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คุุณค่่าของทีีมงาน สอดคล้้องกัับ Center for Creative  

Leadership  (2023)  ที่่�ได้้กล่า่วถึง  คุณุลักัษณะความเป็็นผู้้�นำ 

ที่่�สำคััญ 12 ประการ คืือ การตระหนัักรู้้�ในตนเอง เคารพ  

ความเห็็นอกเห็็นใจ วิิสััยทััศน์์ การสื่่�อสาร ความคล่่องตััว 

ในการเรีียนรู้้� การทำงานร่่วมกััน อิิทธิิพล ความซ่ื่�อสััตย์์ 

ความกล้้าหาญ ความกตััญญูู ความยืืดหยุ่่�น

4.	ผ ลการสร้้างคู่่�มืือการพัฒันาความเป็น็ผู้้�นำที่่�ดี ี

ของข้้าราชการทหารอากาศในโรงเรีียนนายทหารชั้้�น 

ผู้้�บัังคัับฝููง

	 คณะอนุุกรรมการพิจารณากลั่่�นกรองหลัักสููตร

การฝึกึและศึกึษาในสถานศึกึษา ของ ทอ. ได้พ้ิจิารณารับัรอง 

โดยใช้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามและ

วัตัถุปุระสงค์ ์(IOC) ของ Rovinelli & Hambleton (1977) 

เฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 0.73-1.00 ผ่่านเกณฑ์์ตามท่ี่�กำหนดไว้้  

ที่่�ทุุกหัวข้อจะต้้องมีีค่าอยู่่�ระหว่่าง 0.67-1.00 ทั้้�งนี้้�  

จากผลการประเมินิได้ม้ีีข้อ้เสนอแนะให้ป้รับัปรุงุรายละเอีียด 

การเชื่่�อมโยงความเป็็นผู้้�นำระดัับยุุทธศาสตร์์ การเพิ่่�ม

กระบวนการประเมินิให้ช้ัดัเจนการตรวจสอบความเหมาะสม 

ของกิจิกรรมการติดิตาม การตรวจสอบคู่่�มืือตามการปรับัปรุงุ 

หลัักสููตร และการวิเคราะห์์หมวดวิิชาที่่�ไม่่ได้้ส่่งเสริิม 

ความเป็น็ผู้้�นำ  ซึ่่�งผู้้�วิจัิัยได้ด้ำเนินิการปรับัปรุงุตามข้อ้เสนอแนะ 

เนื่่�องจากต้องการให้้รููปแบบการฝึกอบรมมีีประสิิทธิิภาพ 

เหมาะสมกัับผู้้�ฝึกอบรมควรให้้ความสำคััญกัับขั้้�นตอน 

การฝึึกอบรม ซ่ึ่�งกระบวนการในการกำหนดรูปแบบ 

การฝึึกอบรม การกำหนดเนื้้�อหาของวััตถุุประสงค์์การฝึึก 

อบรมให้้ชััดเจน การกำหนดเนื้้�อหาฝึึกอบรมท่ี่�ชััดเจน  

การจััดลำดัับของเนื้้�อหาที่่�เหมาะสม การผสมผสานวิิธีี

การฝึึกอบรมอย่่างเหมาะสม โอกาสสำหรัับการฝึึกอบรม 

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การประเมิินผลการฝึึกอบรม การเพิ่่�ม

ความมั่่�นใจในตนเองให้้กัับผู้้�เข้้ารัับการฝึกอบรม และ 

การให้้มีีกิิจกรรมในการติิดตามผลอย่่างเหมาะสม  

สอดคล้้องกัับ ณััฐภรณ์์ เอกนราจิินดาวััฒน์์ (2560)

	

ข้้อเสนอแนะ 

1.	 โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงควรมีีการ

ปรัับเนื้้�อหาของหลัักสููตรที่่�มีีความทัันสมััย กระตุ้้�นผู้้�เรีียน 

ผ่่านกระบวนการปฏิิบััติิจริิง นำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้ ้

ในตััวอย่่างการพัฒนานวัตักรรมต่่าง ๆ  รวมไปถึึงการกระตุ้้�น 

ให้้ผู้้�เรีียนมีีการวางแผนการทำงาน การนำเคร่ื่�องมืือมาใช้้ 

เพื่่�อสร้้างผู้้�นำให้้กัับกองทััพต่่อไป

2.	 โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บัังคัับฝููงควรมีีการ 

กำหนดช่่วงอายุุของการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�เข้้ารัับการอบรม 

มีีสมรรถนะทางร่่างกายที่่�ไม่่แตกต่่างกัันมากเกิินไป

3.	คู่่�มืื อการประเมิินอาจารย์ผู้้�สอนภายหลััง 

การอบรม  มาพิจิารณาในการปรับัปรุุงของเนื้้�อหา  เพื่่�อสะท้้อน 

กลัับทั้้�งสองฝ่่าย ให้้เห็็นถึึงข้้อดีี ข้้อบกพร่่อง เพื่่�อพััฒนา 

การเรีียนการสอน โรงเรีียนนายทหารชั้้�นผู้้�บังคัับฝููงสามารถ

นำไปปรัับใช้้เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการสอนต่่อไปได้้

4.	พื้้ �นฐานของการศึึกษาทั่่�วไปชั่่�วโมงการเรีียน 

การสอนภาคของการบรรยายมากที่่�สุุด ควรมีีการสร้าง

สถานการณ์์จริิงหลาย ๆ สถานการณ์์ เพื่่�อให้้เกิิดการฝึึก

ปฏิิบััติิในการพััฒนาความเป็็นผู้้�นำ
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บทคััดย่่อ

รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต (Micro-learning Model Mixed  

with Gamification via Metaverse) เป็็นเครื่่�องมืือในงานวิิจััยที่่�เกิิดจากการนำกระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสาน 

กลไกเกมมิิฟิิเคชัันเข้้ามาปรัับใช้้กัับการเรีียนการสอน สิ่่�งนี้้�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจในการเรีียนรู้้� เกิิดทัักษะ 

การคิิดวิิเคราะห์์ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้�ด้้วยการใช้้เทคโนโลยีีจัักรวาลนฤมิิตมา บููรณาการในการจััดการเรีียน 

การสอนให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์กรอบแนวคิิดรููปแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับ

นัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร 2) ออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต  

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร และ 3) ศึึกษาผลการออกแบบรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 

สำหรัับนักัเรีียนช่า่งฝีมีืือทหาร กลุ่่�มที่่�ศึกึษา คืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการออกแบบและพััฒนารูปูแบบและระบบการเรีียนการสอน 

ที่่�มาจากหลากหลายสถาบัันในระดัับอุุดมศึึกษา จำนวน 10 ท่่าน คััดเลืือกแบบเจาะจง เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย  
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ประกอบด้้วย 1) กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสาน

กลไกเกมมิิฟิเิคชันัผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 2) รูปูแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

และ 3) แบบประเมินิความเหมาะสมของรูปูแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

ผลการวิจัยั พบว่่า 1) รูปูแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาค 

ผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต ประกอบด้้วย  

4 องค์์ประกอบหลััก ดัังนี้้� ปััจจััยนำเข้้า กระบวนการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

ผลผลิิต และผลป้้อนกลัับ และ 2) ผลการประเมิินด้้าน

องค์์ประกอบรวมของรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสาน

กลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต มีีความเหมาะสม 

อยู่่�ในระดับัมากที่่�สุุด จากผลการวิจัยัข้้างต้น้แสดงให้เ้ห็็นว่า่ 

รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชััน 

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็น 

พลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหารมีีความ 

เหมาะสมสามารถนำไปใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนา 

แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิเิคชันั 

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิตท่ี่�สามารถนำไปใช้้งานได้้จริิงได้ ้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คำสำคััญ : การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค, กลไกเกมมิิฟิิเคชััน, 

จัักรวาลนฤมิิต, คุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล, 

นัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

Abstract

The micro-learning model mixed with  

gamification via metaverse is a research tool that  

was devised by integrating the micro-learning 

process with gamification. Once applied in 

instructional management and assisted by 

metaverse technology, this model is believed 

to stimulate students to have more interest  

in learning, develop their critical thinking skills, and 

increase the efficiency of learning. The objectives  

of this research are 1) to analyze and synthesize 

the conceptual framework of the micro-learning 

model mixed with gamification via metaverse 

to create characteristics of digital citizenship 

for military craftsman students, 2) to design the 

micro-learning model mixed with gamification 

via metaverse to create characteristics of digital 

citizenship for military craftsman students, and  

3) to study the results after using the design of 

the micro-learning model mixed with gamification  

via metaverse to create characteristics of digital 

citizenship for military craftsman students.  

The study group in this research is 10 experts  

from various higher education institutions,  

all of whom were derived by means of purposive 

sampling and are specialized in the design and 

development of instruction systems. The research 

instruments consist of (1) the micro-learning  

process mixed with gamification via metaverse,  

(2) the micro-learning model mixed with gamification 

via metaverse, and (3) the evaluation form for 

the suitability of the micro-learning model mixed 

with gamification via metaverse. The results of 

this research show that (1) the micro-learning 

model mixed with gamification via metaverse 

comprises 4 main elements, i.e., input factor,  

the micro-learning process mixed with gamification 

via metaverse, output factor, and feedback, and 

(2) the suitability of the overall elements of  

the micro-learning model mixed with gamification 

via metaverse is at a very high level. According to  
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สำำ�หรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร
The Micro-learning Model Mixed with Gamification via Metaverse to Create Characteristics of Digital  
Citizenship for Military Craftsman Students

the research results herein, it can be clearly  

seen that the micro-learning model mixed with 

gamification via metaverse to create characteristics 

of digital citizenship for military craftsman students  

is suitable enough to be applied to further  

develop other micro-learning platforms mixed  

with gamification via metaverse, which can be put 

in practical use in an effective manner. 

Keywords: Micro-learning, Gamification, Metaverse, 

Characteristics of Digital Citizenship, Military  

Craftsman Students

ความเป็็นมาและความสำคััญ

จากการพัฒนาแบบก้้าวกระโดดของเทคโนโลยีี 

ในปััจจุุบััน รวมถึึงบริิบททางสัังคมที่่�เปล่ี่�ยนไป ส่่งผลให้้

อุปุนิสัิัย และรููปแบบการเรีียนรู้้�ของคนในสัังคมมีีความต่่างไป 

จากเดิิม โดยเฉพาะการเข้้ามาของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล  

ซึ่่�งได้้เข้า้มามีีบทบาทเป็็นอย่่างมาก และสามารถตอบสนอง 

รูปูแบบการดำเนินิชีีวิติของคนในสังัคมปัจัจุุบันัได้เ้ป็น็อย่า่งดีี  

ทำให้้ความก้้าวหน้าของเทคโนโลยีีดิจิิทััลนั้้�นนำมาสู่่� 

การเรีียนรู้้�ในโลกสมััยใหม่่ส่่งผลให้้ผู้้�เรีียนเกิิดการเรีียนรู้้� 

ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลาและสามารถเกิิดการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับที่่�คณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐานได้้

ตระหนักัถึงึภารกิจิที่่�สำคัญัในการพัฒันาประชากรของชาติิ 

ให้้เป็็น “คนไทยในอนาคต จะต้้องมีีความพร้้อมทั้�งกายใจ  

สติิปััญญามีีพััฒนาการที่่�ดีีรอบด้้านและมีีสุุขภาวะที่่�ดี ี

ในทุุกช่่วงวััย มีีจิิตสาธารณะรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�อื่่�น  

มััธยััสถ์์ อดออม โอบอ้้อมอารีี มีีวิินััย รัักษาศีีลธรรม 

และเป็็นพลเมืืองดีีของชาติิ มีีหลัักคิิดที่่�ถููกต้้อง มีีทัักษะ 

ที่่�จํําเป็็นในศตวรรษที่่� 21” (สำนัักงานนโยบายและแผน 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, กลุ่่�มวิิจััยและพััฒนานโยบาย, 2563)

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคหรืือไมโครเลิิร์์นนิิง เป็็น 

การเรีียนรู้้�ที่่�ประกอบด้้วย ชุุดบทเรีียนสั้้�น (Bite-sized  

Lessons) หรืือบทเรีียนขนาดเล็็กที่่�มีีวััตถุุประสงค์์การเรีียนรู้้� 

ที่่�เฉพาะเจาะจง เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายระยะยาว เป็็น 

การเรีียนรู้้�ด้วยตนเอง (Self-directed) เป็็นการศึึกษา 

ตามอััธยาศััย (Informal Learning) และเป็็นเครื่่�องมืือ 

สนับัสนุนุเสริมิสร้า้งการเรีียนรู้้�ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และ  

ศยามน อิินสะอาด (2561) ได้้อธิิบายว่่า ไมโครเลิิร์์นนิิง  

เป็น็การนำส่่งความรู้้�ขนาดเล็็กเน้น้กิจิกรรมการเรีียนรู้้�แบบ  

“ไมโคร” หรืือการเรีียนทีีละเล็็กทีีละน้้อยในสภาพแวดล้้อม 

ของสื่่�อดิิจิิทััล การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคจึึงเป็็นทางเลืือกใหม่่ 

ที่่�จะทำให้้การเรีียนรู้้�ผ่่านบทเรีียนสั้้�น ๆ เล็็ก ๆ หรืือเนื้้�อหา 

ที่่�สั้้�นและกระชัับขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนรู้้�สึกมีีแรงจููงใจ มีีแรง

บัันดาลใจในการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถจะประสบความสำเร็็จได้้

เกมมิิฟิิ เคชััน เป็็นเทคนิิคการสอนที่่�กระตุ้้�น 

ให้้ผู้้�เรีียนสนใจการเรีียนรู้้�  อยากมีีส่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� 

ภายใต้้บรรยากาศที่่�ท้้าทายและสนุุกสนานด้้วยการนําเอา 

หลักการพื้้�นฐานในการออกแบบกลไกการเล่่นเกมมาใช้้ 

ในการจัดการเรีียนการสอนผสมผสานกัับการทำกิิจกรรม

การเรีียนรู้้� โดยแนวคิดนี้้�เป็็นวิิธีีที่่�ช่่วยเพิ่่�มความผููกพััน 

แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมให้้เกิิดความสนุุกสนานและฝึึกทัักษะ

ในการทำงานร่่วมกัับผู้้�อื่่�น 

จากการพัฒนาทางเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ 

การสื่�อสารในปััจจุุบััน จะเห็็นได้้ว่่ามีีการนํําแนวคิิด  

เกมมิฟิเคชันันี้้�ประยุกุต์ใ์ชในกิจิกรรมต่า่ง ๆ  ในชีีวิตประจำวันั 

ของเรามากยิ่่�งขึ้้�น การใช้้กลไกเกมมิิฟิิเคชัันเข้้ามาช่่วย 

ในการเรีียนรู้้� จะช่่วยทำให้้ผู้้�เรีียนเกิิดแรงจููงใจ ความสนใจ 

และอยากที่่�จะเรีียนรู้้�มากขึ้้�น โครงสร้้างหลักของเกม 

ที่่�ประกอบด้้วย รูปูแบบวิิธีีการเล่่น กติิกาข้้อบัังคัับของรางวัลั  

เป้้าหมายของการเล่่น หรืือ วิิธีีการโต้้ตอบต่่าง ๆ เป็็นต้้น 

ซึ่่�งส่่วนประกอบต่่าง ๆ เหล่านี้้� จะทำใหเกิิดกิิจกรรม 

ต่่าง ๆ ขึ้้�นในเกม โดยกลไกของเกมจะต้้องถููกกำหนด 

ก่่อนที่่�ผู้้�เล่่นจะเริ่่�มเล่่นเกม ตััวอย่่างกลไกของเกมที่่�เป็็น 

ที่่�นิยิมนำมาใช้ ้เช่น่ แต้้มสะสม (Points) ระดับัขั้้�น (Levels) 
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การได้ร้ับัรางวัลั (Rewards) สินิค้า้เสมืือน (Virtual Goods) 

กระดานผู้้�นำ (Leaderboards) การให้้ของขวััญแก่่กััน  

(Gifting and Charity) เป็็นต้้น (Robson, Plangger,  

Kietzmann, McCarthy, & Pitt, 2015)

การจัดการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21 มีีความหลากหลาย 

ของการจัดการเรีียนรู้้�ซ่ึ่�งมีีความเก่ี่�ยวข้องกัันทั้้�งระบบ  

ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�บริหิาร  ครูผูู้้�สอนและนักัเรีียนการจัดัการเรีียนรู้้� 

ต้้องจััดให้้สอดคล้้องกัับสภาพปััจจุุบัันจะเกิิดประโยชน์ ์

แก่่นัักเรีียนในการดำรงชีีวิตในอนาคต และโลกยุุคดิิจิิทััล 

เข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�น การเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีในโลกดิิจิิทััล 

จึงึมีีความสำคััญ และทัักษะการใช้อ้ินิเทอร์เ์น็ต็และเทคโนโลยีี 

สารสนเทศเพื่่�อประโยชน์ในการดำรงชีีวิตประจำวันัไม่เ่พีียงพอ 

ต่่อคุุณลัักษณะของการเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลที่่�สมบููรณ์์  

จึงจะต้อ้งใช้เ้ทคโนโลยีีดังกล่า่ว  ในทางที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์ 

ต่่อบุุคคลอ่ื่�นและสัังคม เช่่น การเคารพสิิทธิิและหน้าที่่� 

ของผู้้�อื่่�นตลอดจนการใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อสื่่�อสารกัับภาครััฐ

และภาคเอกชนเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดการเปล่ี่�ยนแปลงในทางท่ี่�ดีี

และถููกต้้อง (วรลัักษณ์์ สงวนแก้้ว, 2559)

การศึึกษาประวััติิศาสตร์์ หมายถึึง การเรีียนรู้้�

วััฒนธรรม  ความคิิด  และผู้้�คน  ทำให้้เราเกิิดความเข้้าใจ 

ในตััวคนอื่่�น ๆ มากขึ้้�นผ่่านเรื่่�องราวของผู้้�คนในอดีีตและ 

ในปััจจุุบััน การศึึกษาประวััติิศาสตร์์จึึงมีีส่่วนในการช่่วย 

ส่่งเสริิมการเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลที่่�สมบููรณ์์ ตามที่่�ว่่าหากเรา 

จะต้้องการใช้้เทคโนโลยีีในทางท่ี่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์ 

ต่่อบุุคคลอื่่�นและสัังคม จะต้้องมีีคุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััล

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล คืือ พลเมืืองท่ี่�สามารถ 

ปรับัตัวัเข้า้สู่่�ยุคุดิจิิทิัลัด้ว้ยการใช้เ้ทคโนโลยีีอย่า่งมีีคุณุธรรม

และมีีจริยธรรมต่อ่สังัคม  พร้อ้มทั้้�งมีีภูมูิคิุ้้�มกัันความปลอดภัยั 

ในการใช้้เทคโนโลยีีรวมทั้้�งเคารพกฎกติิกาตามระบอบ 

การปกครองประชาธิิปไตย โดยมีีคุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััล 6 ประการ ดัังนี้้� 1) การเคารพและยอมรัับ

การใช้เ้ทคโนโลยีีสารสนเทศ 2) เคารพหลักัความเสมอภาค  

3) ความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและพึ่่�งพาตนเองได้้ 4) ความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม 5) เคารพกฎกติิกา และ  

6) ภูมูิคิุ้้�มกัันความปลอดภััยในการใช้เ้ทคโนโลยีีพลเมืืองดิิจิทิัลั

จากความสำคััญและสภาพปััญหาดัังกล่่าวผู้้�วิจััย 

จึงึเห็น็ว่า่  การนำเทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันเข้้ามาปรัับใช้้กัับการเรีียนการสอนจะช่่วยให้้

ผู้้�เรีียนเกิิดความสนใจและอยากที่่�จะเรีียนมากขึ้้�น และ 

รูปูแบบการเรีียนรู้้�โดยใช้ก้ลไกเกมมิฟิิเิคชันัผ่า่นจักัรวาลนฤมิติ  

เพื่่�อสนัับสนุุนการเรีียนการสอนร่่วมกัับกระบวนการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาค จะช่่วยให้้ผู้้�สอนสามารถสร้้างความสนใจ 

ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความอยากเรีียนรู้้� เกิิดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์  

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้�ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น 

ผู้้�วิจิัยัจึงึมีีแนวคิดิท่ี่�จะออกแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสาน 

กลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะ

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร 

ในการนำมาใช้้เป็็นแนวทางในการส่งเสริิมการจัดกิิจกรรม

การเรีียนการสอนให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีส่วนร่่วมในการเรีียนรู้้� 

ผ่า่นการจัดกิจิกรรมภายใต้้บรรยากาศที่่�ท้้าทายและสนุุกสนาน 

ในการส่่งเสริิมความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	วิ เคราะห์์และสัังเคราะห์์กรอบแนวคิิดรููปแบบ

การเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไกเกมมิฟิิเิคชันัผ่่านจัักรวาล

นฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

สำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

2.	 ออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสาน 

กลไกเกมมิฟิิเิคชันัผ่า่นจักัรวาลนฤมิติเพื่่�อเสริมิสร้า้งคุณุลักัษณะ 

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

3.	 ศึึกษาผลการออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบ

จุลุภาคผสานกลไกเกมมิิฟิเิคชันัผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียน

ช่่างฝีีมืือทหาร
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รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล
สำำ�หรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร
The Micro-learning Model Mixed with Gamification via Metaverse to Create Characteristics of Digital  
Citizenship for Military Craftsman Students

วิิธีีการดำเนิินการวิิจััย

ขอบเขตการวิิจััย

ขอบเขตด้้านประชากรและกลุ่่�มที่่�ศึึกษา ประชากร 

คืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านการออกแบบและพััฒนารููปแบบ 

การเรีียนการสอนและระบบการเรีียนการสอนท่ี่�มาจาก

หลากหลายสถาบัันในระดัับอุุดมศึึกษา และกลุ่่�มท่ี่�ศึึกษา 

คืือ ผู้้�เชี่่�ยวชาญทางด้้านการออกแบบและพััฒนารููปแบบ 

การเรีียนการสอนและระบบการเรีียนการสอนท่ี่�มาจาก

หลากหลายสถาบัันในระดัับอุุดมศึึกษา จำนวน 10 ท่่าน  

ที่่�ได้้มาจากคััดเลืือกแบบเจาะจง

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

1.	 กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะ

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

2.	รู ปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะ

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

3.	 แบบประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไกเกมมิฟิิเิคชันัผ่า่นจักัรวาล

นฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

สำหรัับนัักเรีียนช่า่งฝีมีืือทหาร เป็็นแบบประเมิินมาตราส่่วน

ประมาณค่่า 5 ระดัับ

ขั้้�นตอนการวิิจััย

การวิจิัยัครั้้�งนี้้�เป็็นการวิจิัยัเพื่่�อพััฒนาการดำเนินิการวิจิัยั  

แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ตามวััตถุุประสงค์์การวิิจััย ดัังนี้้�

ระยะที่่� 1	วิ เคราะห์์และสัังเคราะห์์กรอบแนวคิิด

รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชััน 

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิต เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

ระยะที่่� 2	 ออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาค

ผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต เพื่่�อเสริิมสร้้าง 

คุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียน

ช่า่งฝีมีืือทหาร ประกอบด้้วย กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาค  

5 ขั้้�นตอน 1) ขั้้�นการสร้้างจุุดประสงค์์การเรีียนรู้้�  

2) ขั้้�นกำหนดหััวข้้อและจััดทำชิ้้�นงาน 3) ขั้้�นเผยแพร่ ่

การเรีียนรู้้� 4) ขั้้�นสร้้างคำถามเพื่่�อวััดความรู้้� 5) ขั้้�นประเมิิน 

ผลการเรีียนรู้้� และกลไกเกมมิิฟิิเคชััน 6 องค์์ประกอบ  

ประกอบด้้วย 1) แต้้มสะสม 2) ระดัับขั้้�น 3) เหรีียญ 

แห่่งความสำเร็็จ 4) สิินค้้าเสมืือน 5) กระดานผู้้�นํํา  

6) เพื่่�อนร่่วมทีีม 

ระยะที่่� 3	 ศึกึษาผลการออกแบบรูปูแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

สำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร ในระยะนี้้�เป็็นการประเมิิน 

ความเหมาะสมในการออกแบบรููปแบบและกระบวนการ

เรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาล

นฤมิิตที่่�ออกแบบขึ้้�น ด้้วยแบบประเมิินความเหมาะสม 

ที่่�มีีลัักษณะเป็็นมาตราส่่วนประมาณค่่า 5 ระดัับ

ผลการวิิจััย

จากการวิจััยในครั้้�งนี้้�ผู้้�วิจััยได้้สรุุปผลการวิเคราะห์์

ข้้อมููล แบ่่งออกเป็็น 3 ระยะ ตามวััตถุุประสงค์์การวิจััย 

สรุุปดัังนี้้�

1.	 ผลการสัังเคราะห์์กรอบแนวคิิดของรููปแบบ

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน

จัักรวาลนฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

	จ ากการศึึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีี 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องนำมาสัังเคราะห์์องค์์ประกอบของการออกแบบ

รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชััน 

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร ซึ่่�งสามารถ

แสดงกรอบแนวคิิดในการวิิจััยได้้ดัังภาพที่่� 1
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ประวััติิศาสตร์์ชาติิไทย

Thai National History

ประวัั ติิ ศาสต ร์์ชา ติิ ไทย เ ป็็น 

ส่ว่นหนึ่่�ง ที่่�จะทำให้พ้ลเมืืองไทยได้้รู้้�จัก 

ภูมูิหิลังัของชาติไิทย รู้้�ถึงึการสร้า้งสรรค์์ 

และสั่่�งสมเทคโนโลยีี อารยธรรม และ 

วััฒนธรรม มาจนถึึงปััจจุุบััน การเรีียนรู้้�  

ประวััติศิาสตร์จ์ึงึมีีความสำคัญักับัเยาวชน 

คนรุ่่�นใหม่ และการศึกึษาประวัติัิศาสตร์์

ชาติิไทย จะช่่วยส่่งเสริิมให้้เยาวชนได้้

วิิเคราะห์์เรื่่�องราวในอดีีตและนำมา 

ปรัับใช้้ในปััจจุุบััน

เกมมิิฟิิเคชั่่�น

Gamification

เกมมิิฟิเิคชััน  คืือ  การนำเอาหลักการ 

พืื�นฐานในการออกแบบกลไกการเล่่นเกม 

มาใช้้ในบริิบทอื่่�น โดยแนวคิิดนี้้� เป็็น 

วิิธีีที่่�ช่่วยเพิ่่�มความผููกพัันแก่่ผู้้�เข้้าร่่วม 

กิิ จ ก รร  ม ก ล ไ ก ข อ ง เ ก ม มิิ ฟิิ เ ค ชั่่� น  

มีีองค์์ประกอบดัังนี้้�

1.	 แต้้มสะสม (Points)

2.	ร ะดัับชั้้�น (Levels)

3.	 เหรีียญแห่่งความสำเร็็จ 

	 (Badges Achievement)

4.	สิ ินค้้าเสมืือน (Virtual Goods)

5.	 กระดานผู้้�นำ (Leaderboards)

6.	 เพื่่�อนร่่วมทีีม (Teammate)

จัักรวาลนฤมิิต

Metaverse

เมตาเวิิร์์ส หรืือ จัักรวาลนฤมิิต 

คืือ ช่่องทาง หรืือ Platform(s)  

การติิดต่่อสื่่�อสารรููปแบบใหม่่ที่่�เป็็น

โลกเสมืือนจริิง ในรููปแบบอวทาร์์  

3 มิิติิ  ที่่�ผู้้� ใช้้งานสามารถเข้้าถึึง 

ผ่า่นการจำลองตัวัตนในการเข้า้สู่่�โลก

เสมืือนผ่่านแพลตฟอร์์มที่่�สร้้างขึ้้�น

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค

Micro-Learning

ไมโครเลิิร์์นนิิง คืือ สื่่�อการเรีียนรู้้� 

ประเภทหนึ่่�ง ซึ่่�งแบ่่งเป็็นหน่่วยย่่อย ๆ  

ตามหัวัข้อ้การเรีียนรู้้� กระบวนการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาค แบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นตอน 

ดัังนี้้�

1.	ขั้้ �นการสร้้างจุุดประสงค์์การ

เรีียนรู้้�

2.	 กำหนดหััวข้อ้และจััดทำชิ้้�นงาน

3.	ขั้้ �นเผยแพร่่การเรีียนรู้้�

4.	ขั้้ �นสร้้างคำถามเพื่่�อวััดความรู้้�

5.	ขั้้ �นประเมิินผลการเรีียนรู้้�

รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

คุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

ภาพที่่� 1	 กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

	จ ากภาพท่ี่� 1 แสดงถึึงกรอบแนวคิิดของ 

รูปูแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไกเกมมิิฟิเิคชันัผ่่าน

จักัรวาลนฤมิติ เพ่ื่�อเสริมิสร้า้งคุณุลักัษณะความเป็น็พลเมืือง

ดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร ผู้้�วิิจััยได้้ทำการศึึกษา 

วิิเคราะห์์และสัังเคราะห์์งานวิิจััย ประกอบด้้วย ทฤษฎีี 

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค ทฤษฎีีกลไกเกมมิิฟิิเคชััน ทฤษฎีี 

จัักวาลนฤมิิต ทฤษฎีีผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน และทฤษฎีี

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

2.	 ผลการออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบ

จุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

สำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

	 การออกแบบรููปแบบการเรีียนเรีียนรู้้�แบบ

จุลุภาคผสานกลไกเกมมิิฟิเิคชันัผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียน

ช่่างฝีีมืือทหาร ผู้้�วิิจััยใช้้แนวคิดในการออกแบบรููปแบบ 

การเรีียนการสอนโดยนำกระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค

ร่่วมกัับกลไกเกมมิิฟิิเคชัันมาช่่วยในการออกแบบรููปแบบ

การเรีียนรู้้� แสดงดัังภาพที่่� 2
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ดิิจิิทััล 3) กิิจกรรมการเรีียนรู้้� (Activity Learning)  

เป็็นกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ในรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค 

ผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชััน เนื้้�อหาในการเรีียนรู้้�แบ่่งออกเป็็น 

หััวข้้อย่่อย ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนเข้้าใจง่่ายและมีีการนำกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันเข้้าไปสอดแทรกระหว่่างการเรีียน เพื่่�อให้ ้

ผู้้� เรีียนมีีความสนใจมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้� งนี้้�  กิิจกรรมจะใช้้

จัักรวาลนฤมิิตเป็็นส่ื่�อกลางการเรีียนรู้้� 4) อุุปกรณ์ส่ื่�อสาร  

(Communication Devices) เป็็นอุุปกรณ์์ที่่�ทำหน้้าที่่�เป็็น 

สื่่�อกลางในการรัับและส่่งข้้อมููล 5) เทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�  

(Learning Technology) เป็น็เทคโนโลยีีเมตาเวิริ์ส์ที่่�ผู้้�เรีียน 

สามารถเรีียนรู้้�ผ่า่นโลกเสมืือนจริงิด้ว้ยแพลตฟอร์ม์ Spatial.io

	 2.	 กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต รููปแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

ที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีองค์์ประกอบของกระบวนการเรีียนรู้้�  

3 องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 

ภาพที่่� 2	รูปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะ 

		  ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

	จ ากภาพที่่� 2 เป็็นการแสดงรููปแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับ

นักัเรีียนช่า่งฝีมีืือทหาร ที่่�ประกอบด้ว้ย 4 องค์ป์ระกอบหลักั 

แต่่ละองค์์ประกอบสามารถอธิิบายได้้ดัังนี้้�

	 1.	ปั จจัยนำเข้้า (Input) รููปแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

ที่่�พัฒันาขึ้้�น  มีีปัจัจัยันำเข้า้ดังันี้้�  1)  ผู้้�เรีียน  (Students)  เป็น็ 

นัักเรีียนระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพ ชั้้�นปีีที่่� 2 ภาคปกติิ  

ภาคเรีียนที่่� 2 ปีีการศึึกษา 2566 โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร 

มีีบทบาทในการเรีียนรู้้� เข้้าใจเนื้้�อหา ปรัับใช้้ความรู้้�ในการ 

เสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองไทยในโลกดิิจิิทััล 

และการนำความรู้้�ท่ี่�ได้้ไปใช้้ในชีีวิตประจำวััน 2) ผู้้�สอน 

(Teacher) เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีบทบาทในการสอนและควบคุุม

กระบวนการเรีียนรู้้� ผู้้�สอนจะให้้คำแนะนํํา และกำหนด 

กิิจกรรมเรีียนรู้้�เพ่ื่�อส่่งเสริิมคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืือง 
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		  2.1	 การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค (Micro- 

learning) คืือ การเรีียนรู้้�ประเภทหนึ่่�ง ซ่ึ่�งแบ่่งเป็็น 

หน่ว่ยย่อ่ย ๆ  ตามหัวัข้อ้การเรีียนรู้้�แบ่ง่ออกเป็น็หน่ว่ยเล็ก็ ๆ   

เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงไม่ใ่ห้ห้น่ว่ยความจำมากเกินิไปสำหรับัผู้้�เรีียน  

โดยมีีจุุดประสงค์์เพ่ื่�อให้้เป็็นการเรีียนรู้้�แบบทัันเวลา  

(just-in-time) เป็็นกลยุุทธ์์การเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบโดยใช้ ้

ชุุดเนื้้�อหาการเรีียนรู้้�เป็็นหน่่วย ประกอบด้้วย กิิจกรรม 

ขนาดเล็ก็เป็น็หลักัสูตูรระยะสั้้�นที่่�มีีการวางแผนเป็น็อย่า่งดีี 

ออกแบบมาเพ่ื่�อให้้เหมาะกัับขีีดจำกััดของสมองมนุุษย์์ 

ในด้า้นของช่ว่งความสนใจ และหลีีกเลี่่�ยงการรับัรู้้�มากเกินิไป  

ทั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค  

แบ่่งออกเป็็น 5 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� 1) ขั้้�นการสร้้างจุุดประสงค์ ์

การเรีียนรู้้� (Create Learning) 2) ขั้้�นกำหนดหััวข้้อและ

จััดทำชิ้้�นงาน (Specified Topic and Create a Piece)  

3) ขั้้�นเผยแพร่่การเรีียนรู้้� (Spread the Learning) 

4) ขั้้�นสร้้างคำถามเพ่ื่�อวััดความรู้้� (Make a Question 

from Knowledge) และ 5) ขั้้�นประเมิินผลการเรีียนรู้้�  

(Assess Learning) ดัังตารางที่่� 1

		  2.2	 การเรีียนรู้้�ผ่่านกลไกเกมมิิฟิิเคชััน  

(Gamification) คืือ การนําเอาหลักการพื้้�นฐานในการ 

ออกแบบกลไกการเล่่นเกมมาใช้้ในกระบวนการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาค โดยแนวคิิดนี้้�เป็็นวิิธีีท่ี่�ช่่วยเพิ่่�มความผููกพััน 

แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรมการเรีียนรู้้� ทั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์ 

กลไกเกมมิิฟิิเคชัันสำหรัับใช้้ในการเสริิมสร้้างความเป็็น 

พลเมืืองดิิจิทิัลั ประกอบด้้วย แต้้มสะสม (Points), ระดับัขั้้�น  

(Levels), เหรีียญแห่่งความสำเร็จ็ (Badges Achievement),  

สิินค้้าเสมืือน (Virtual Goods), กระดานผู้้�นํา (Leader-

boards), เพื่่�อนร่่วมทีีม (Teammate) ดัังตารางที่่� 2

ตารางที่่� 1	สัังเคราะห์์กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค

ลำดัับ

ขั้้�นตอน

ขั้้�นตอนการเรีียนรู้้�

แบบจุุลภาค

Rafli & 

Adri 

(2022)

Tomas Javorcik, 

Katerina 

Kostolanyova and

Tatiana Havlaskova 

(2023)

Kao 

(2019)

ชยางกููร ภัักดีีพััฒนกุุล 

และ

สิิริินธร สิินจิินดาวงศ์์ 

(2565)

1 ขั้้�นการสร้้างจุุดประสงค์์การ

เรีียนรู้้� (Create Learning)
√ √ √

2 กำหนดหััวข้้อและจััดทำ

ชิ้้�นงาน (Specified Topic 

and Create a Piece)

√ √ √ √

3 ขั้้�นเผยแพร่่การเรีียนรู้้�

(Spread the Learning)
√ √

4 ขั้้�นสร้า้งคำถามเพื่่�อวััดความรู้้�

(Make a Question from 

Knowledge)

√ √

5 ขั้้�นประเมิินผลการเรีียนรู้้�

(Assess Learning)
√ √ √
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ตารางที่่� 2	สัังเคราะห์์กลไกเกมมิิฟิิเคชััน

ลำดัับ กลไกเกมมิิฟิิเคชััน

ชนััตถ์์ พููนเดช และ

ธนิิตา เลิิศพรกุุลรััตน

(2563)

เบญจภััค จงหมื่่�นไวย์์, 

กริิช กองศรีีมา,

แสงเพ็็ชร พระฉาย,

สายสุุนีีย์์ จัับโจร,

และอรััญ ซุุยกระเดื่่�อง

(2561)

สรพล

บุุญลืือ

(2560)

วรรณธิิดา 

ยลวิิลาศ 

(2562)

1 แต้้มสะสม (Points) √ √ √ √

2 ระดัับขั้้�น (Levels) √ √ √ √

3 เหรีียญแห่่งความสำเร็็จ

(Badges Achievement)
√ √ √ √

4 สิินค้้าเสมืือน 

(Virtual Goods)
√ √ √ √

5 กระดานผู้้�นํํา 

(Leaderboards)
√ √ √ √

		  2.3	จั ักรวาลนฤมิิต (Metaverse) คืือ 

ช่่องทางหรืือแพลตฟอร์์มการติิดต่่อสื่่�อสารรููปแบบใหม่่ 

ที่่� เป็็นโลกเสมืือนจริงแบบไร้้ขอบเขตในการพััฒนา 

องค์์ความรู้้�ต่่าง ๆ หรืือโลกเสมืือนจริงแบบ 360 องศา  

และยัังสามารถสร้้างอวทาร์์ (Avatar) ให้้เป็็นตััวแทน 

เข้้าไปติิดต่่อสื่่�อสาร และมีีปฏิิสััมพัันธ์์ภายในโลกเสมืือนได้้  

ซึ่่�งในที่่�นี้้�เราจะใช้้เป็็นสื่่�อกลางในการเรีียนรู้้�ระหว่่างผู้้�สอน

และผู้้�เรีียน

	 3.	 ผลผลิิต (Output)

		  3.1	 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน เป็็นการวััด 

ความรู้้�ของผู้้�ที่่�เรีียนด้ว้ยกระบวนการการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค

ผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต เพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียน

ช่่างฝีีมืือทหาร หลัังเรีียนสููงกว่่าก่่อนเรีียน

		  3.2	คุ ุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล  

เป็็นคุุณลัักษณะที่่�สมาชิิกทุุกคนในสัังคมย่่อมต้้องมีี 

บทบาทหน้้าท่ี่�ตามสถานภาพของแต่่ละคนแตกต่่างกััน  

ถ้า้สมาชิิกทุุกคนในสัังคมได้้ปฏิิบััติติามบทบาทหน้าที่่�ของตน 

อย่่างถููกต้้องแล้้วจะได้้ชื่่�อว่่าเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม 

และประเทศชาติิ การสังเคราะห์์คุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััล คณะผู้้�วิิจััยได้้ทำการสังเคราะห์์จากการ 

เป็็นพลเมืืองที่่�ยึึดหลักคุุณค่่าประชาธิิปไตยทั้้�ง 6 ประการ 

ของ เอนก เหล่่าธรรมทััศน์์ (2554) และคุุณลัักษณะที่่�ดีี 

ของพลเมืืองดิิจิิทััล ของ วรลัักษณ์์ สงวนแก้้ว (2559)  

ทำให้้ได้้คุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 6 ประการ 

สรุุปได้้ดัังตารางที่่� 3
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ตารางที่่� 3	คุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

คุุณลัักษณะ คำอธิิบาย

1.	 การเคารพและยอมรัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ การตระหนัักถึึงความสามารถในการเข้้าถึึงเทคโนโลยีี

สารสนเทศของผู้้�อื่่�น

2.	 เคารพหลัักความเสมอภาค การปฏิิบัตัิติ่อ่กันัด้ว้ยความเสมอภาคและเท่า่เทีียม และเป็น็ธรรม

เคารพและยอมรัับในความแตกต่่างหลากหลาย ด้้วยความ

อดทน อดกลั้้�น และสัันติิวิิธีี

3.	 ความรัับผิิดชอบต่่อตนเองและพึ่่�งพาตนเองได้้ การใช้้เทคโนโลยีีให้้มีีความเหมาะสมและไม่่ส่่งผลเสีีย

ต่่อสุุขภาพ

4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและส่่วนรวม พลเมืืองดิิจิิทััลที่่�ดีีจะต้้องมีีมารยาท และมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อการกระทำของตนในโลกออนไลน์์ตลอดจนมีีการกระทำ

ที่่�เหมาะสมในการสื่่�อสารทุุกประเภทในยุุคดิิจิิทััล

5.	 เคารพกฎกติิกา พลเมืืองยุคุดิจิิทิัลัที่่�ดีีจะต้อ้งตระหนักัและรับัทราบถึงึกฎหมาย 

และกฎระเบีียบว่่าด้้วยการทำธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซ่ึ่�งมีี

วััตถุุประสงค์์หลักในการป้องกััน และปราบปรามการละเมิิด 

ในรููปแบบต่่าง ๆ  ที่่�มีีลักษณะเป็็นอาชญกรรมทางอิิเล็็กทรอนิกิส์์  

ตลอดจนมีีความยัับยั้้�งช่่างใจต่่อการกระทำของตนที่่�อาจเป็็น 

การละเมิิดสิิทธิิของบุุคคลอื่่�น

6.	ภู ูมิิคุ้้�มกัันความปลอดภััยในการใช้้เทคโนโลยีี

	 พลเมืืองดิิจิิทััล

เรีียนรู้้�วิิธีีการเสริิมสร้้างความปลอดภััยในการใช้้เทคโนโลยีี

	 4.	 ผลป้้อนกลัับ (Feedback) เป็็นการนำผล

การประเมิินจากเรีียนรู้้�ผ่านรููปแบบแบบจุลุภาคผสานกลไก

เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตที่่�พััฒนาขึ้้�น ประกอบด้้วย 

ผลการประเมิินคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล และ

ผลการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนป้้อนกลัับไปยััง

กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชััน

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

3.	ศึ กษาผลการออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่านจัักรวาลนฤมิิต

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

สำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร

	 การศึึกษาผลการออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต  

ที่่�พััฒนาขึ้้�น มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญพิิจารณา

ความเหมาะสมในการพัฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาค

ผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตที่่�คณะผู้้�วิจััย 

ได้้ออกแบบขึ้้�น ก่่อนนำมาใช้้เป็็นแนวทางในการนำมา

พัฒันาระบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไกเกมมิฟิิเิคชันั 

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร เกณฑ์์การ

ประเมิินและการแปลผล แสดงดัังตารางที่่� 4
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รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล
สำำ�หรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร
The Micro-learning Model Mixed with Gamification via Metaverse to Create Characteristics of Digital  
Citizenship for Military Craftsman Students

	 การศึึกษาผลการออกแบบรููปแบบการเรีียนรู้้� 

แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับ

นักัเรีียนช่า่งฝีมีืือทหาร คณะผู้้�วิจัยัได้น้ำเคร่ื่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการ

วิจิัยัไปดำเนินิการศึกึษาผลการใช้ง้านกับักลุ่่�มที่่�ศึกึษาที่่�เป็น็

ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกแบบและพััฒนารููปแบบและระบบ

การเรีียนการสอนที่่�มาจากหลากหลายสถาบัันในระดัับ

อุุดมศึึกษา จำนวน 10 ท่่าน สรุุปผลได้้ดัังนี้้�

ตารางที่่� 5	ผลประเมิินความเหมาะสมรูปูแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไกเกมมิิฟิเิคชันัผ่่านจักัรวาลนฤมิิตที่่�ออกแบบขึ้้�น  

		  (องค์์ประกอบรวม)

	 3.1	 ผลการประเมิินความเหมาะสมรููปแบบ

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน

จักัรวาลนฤมิติเพื่่�อเสริมิสร้้างคุุณลักัษณะความเป็็นพลเมืือง

ดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร (องค์์ประกอบรวม)  

แสดงดัังตารางที่่� 5

ช่่วงคะแนนเฉลี่่�ย ความหมายการแปลผล

4.50 - 5.00

3.50 - 4.49

2.50 - 3.49

1.50 - 2.49

1.00 - 1.49

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมาก

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับปานกลาง

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อย

ความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับน้้อยที่่�สุุด

ตารางที่่� 4	ช่่วงคะแนนเฉลี่่�ยและความหมายการแปลผล 

รายการประเมิิน M SD ระดัับความเหมาะสม

1.	หลัักการและแนวคิิดที่่�ใช้้เป็็นพื้้�นฐาน ในการออกแบบรููปแบบ  

	 การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

4.70 .48 มากที่่�สุุด

2.	องค์์ประกอบของรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไก

	 เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

4.60 .51 มากที่่�สุุด

3.	ขั้้�นตอนและกิิจกรรมของรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสาน

	 กลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

4.50 .52 มากที่่�สุุด

4.	รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน

	จั ักรวาลนฤมิิต มีีความเป็็นไปได้้ในการพััฒนาเป็็นแพลตฟอร์์ม

	 การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค

4.50 .52 มากที่่�สุุด

5.	ในภาพรวมของรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสาน

	 กลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต

4.60 .51 มากที่่�สุุด

ภาพรวม 4.58 .50 มากที่่�สุุด

ที่่�มา : ประคอง กรรณสููต, 2538 
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	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า ผลการประเมิินรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน 

จัักรวาลนฤมิิตที่่�ออกแบบขึ้้�น (องค์์ประกอบรวม) มีีความ 

เหมาะสมในภาพรวมอยู่่�ในระดัับมากท่ี่�สุุด (M=4.58,  

SD=.50) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ในการประเมิิน 

รายข้้อมีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดัับมากที่่� สุุดเช่่นกััน  

ซึ่่� งอาจสรุุปได้้ว่่า รููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ออกแบบขึ้้�น 

มีีองค์์ประกอบครบถ้้วนสามารถนำไปเป็็นแนวทางในการ

พััฒนาแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะ

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหารได้้

	 3.2	 ผลการประเมิินความเหมาะสมรููปแบบ

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน 

จัักรวาลนฤมิิต เพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร (แยกตาม 

องค์์ประกอบ) แสดงดัังตารางที่่� 6

รายการประเมิิน M SD ระดัับความเหมาะสม

1.	ด้ ้านปััจจััยนำเข้้า 1.1	ผู้้� เรีียน
1.2 	ผู้้�สอน
1.3	กิ ิจกรรมการเรีียนรู้้�
1.4	อุ ุปกรณ์์สื่่�อสาร
1.5	 เทคโนโลยีีการเรีียนรู้้�

4.70
4.60
4.50
4.40
4.50

.48

.51

.70

.84

.52

มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด

มาก
มากที่่�สุุด

2. ด้้านกระบวนการ
เรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสาน
กลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน
จัักรวาลนฤมิิต

2.1	 การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค
	 2.1.1	ขั้้ �นการสร้้างจุดุประสงค์์การเรีียนรู้้�
	 2.1.2	 กำหนดหััวข้้อและจััดทำชิ้้�นงาน
	 2.1.3	ขั้้ �นเผยแพร่่การเรีียนรู้้�
  	 2.1.4	ขั้้ �นสร้้างคำถามเพื่่�อวััดความรู้้�
	 2.1.5	ขั้้ �นประเมิินผลการเรีียนรู้้�
2.2	 การเรีียนรู้้�ผ่่านกลไกเกมมิิฟิิเคชััน
     	2.2.1	 แต้้มสะสม
     	2.2.2	ร ะดัับขั้้�น
     	2.2.3	 เหรีียญแห่่งความสำเร็็จ
     	2.2.4	สิ ินค้้าเสมืือน
     	2.2.5 	กระดานผู้้�นํํา
    	 2.2.6 	เพื่่�อนร่่วมทีีม
2.3	จั ักรวาลนฤมิิต

4.70
4.70
4.70
5.00
4.40
4.40
4.70
4.80
4.70
4.80
4.80
4.80

.50

.48

.48

.00

.69

.96

.48

.42

.48

.42

.42

.42

มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด

มาก
มาก

มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด

3.	ด้ ้านผลผลิิต 3.1	 ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 
3.2	คุ ุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล

4.50
4.80

.70

.42
มากที่่�สุุด
มากที่่�สุุด

4.	ข้ ้อมููลป้้อนกลัับ 4.1	 ผลการประเมิินผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียน 4.50 .70 มากที่่�สุุด

4.2	 ผลการประเมิินคุุณลัักษณะความเป็็น     
		  พลเมืืองดิิจิิทััล 4.50 .52 มากที่่�สุุด

ภาพรวม 4.60 .56 มากที่่�สุุด

ตารางที่่� 6	ผลการประเมิินความเหมาะสมของรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต 

เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร



 จุุฑามาศ รอไกรเพชร และ พิินัันทา ฉััตรวััฒนา 

128

รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล
สำำ�หรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร
The Micro-learning Model Mixed with Gamification via Metaverse to Create Characteristics of Digital  
Citizenship for Military Craftsman Students

	จ ากตารางที่่� 6 พบว่่า ผลการประเมิินรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน 

จัักรวาลนฤมิิตที่่�ออกแบบขึ้้�น มีีความเหมาะสมในภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด (M=4.60, SD=0.56) ซ่ึ่�งอาจสรุุป 

ได้้ว่่า รููปแบบการเรีียนรู้้�ท่ี่�ออกแบบขึ้้�นสามารถนำไปเป็็น 

แนวทางในการพััฒนาต่่อยอดเป็็นระบบการเรีียนรู้้�แบบ 

จุลุภาคผสานกลไกเกมมิิฟิเิคชันัผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิม

สร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียน

ช่า่งฝีมีืือทหารได้เ้ป็น็อย่า่งดีี และมีีองค์ป์ระกอบที่่�ครบถ้ว้น

สรุุปและอภิิปรายผล

รูปูแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชันั 

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็น

พลเมืืองดิจิิทิัลัสำหรับันักัเรีียนช่า่งฝีมีืือทหาร เป็น็เครื่่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอนที่่�จะช่่วยให้้ผู้้�เรีียนเกิิด 

ความสนใจและอยากท่ี่�จะเรีียนมากขึ้้�น โดยมีีการนำกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันมาบููรณาการร่่วมกัับการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาค 

และยังัมีีการนำเทคโนโลยีีเข้า้มาบูรูณาการร่ว่มกัับการเรีียน 

การสอน รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิต จึึงเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้ ้

ในการจัดการเรีียนการสอนในยุุคดิิจิิทััลท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิม

ให้้ผู้้�เรีียนเกิิดความอยากเรีียนรู้้� เกิิดทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์ 

และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการเรีียนรู้้� สามารถเสริิมสร้้าง

คุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล รวมทั้้�งส่่งเสริิม 

การใช้้เทคโนโลยีีให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด เน่ื่�องจากรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่าน 

จักัรวาลนฤมิติเพื่่�อเสริมิสร้า้งคุณุลักัษณะความเป็น็พลเมืือง 

ดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร มีีองค์์ประกอบ 

ที่่�ครบถ้้วนสอดคล้้องกัับหลักการในการออกแบบระบบ 

การเรีียนการสอน รวมทั้้�งมีีกระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาค 

ผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตมาใช้้ควบคู่่�กัับ 

การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยการนำเทคโนโลยีี 

ในโลกเสมืือนมาใช้้ในการจัดกิิจกรรม เพ่ื่�อส่่งเสริิม 

คุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลที่่�สอดคล้้องกัับ 

ระบบการปกครองแบบประชาธิิปไตย

ผลการวิจัยั พบว่่า 1) รูปูแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาค 

ผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตที่่� พััฒนา  

ประกอบด้้วย 4 องค์์ประกอบหลััก ดัังนี้้� ปััจจััยนำเข้้า  

กระบวนการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชััน 

ผ่่านจัักรวาลนฤมิิต ผลผลิิต และผลป้้อนกลัับ 2) ผลการ 

ประเมิินความเหมาะสมด้้านองค์์ประกอบรวมของรููปแบบ 

การเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไกเกมมิฟิิเิคชันัผ่่านจัักรวาล 

นฤมิิต เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล 

สำหรับันักัเรีียนช่า่งฝีมีืือทหาร  มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดับั 

มากที่่�สุุด และ 3) ผลการประเมิินความเหมาะสมด้้านแยก 

องค์์ประกอบของรููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุลุภาคผสานกลไก 

เกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะ 

ความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััลสำหรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร  

มีีความเหมาะสมอยู่่�ในระดับัมากที่่�สุดุ จากผลการวิจิัยัข้า้งต้น้ 

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของสุุพััตรา เสภััยยัันต์์ และ 

พินิันัทา  ฉัตัรวัฒันา  (2566) ที่่�กล่า่วไว้ว้่า่ การนำเทคโนโลยีี 

ในสภาพแวดล้้อมเสมืือนจริงมาบููรณาการในการจัด 

การเรีียนการสอนกัับผู้้� เรีียนในยุุคดิิจิิทััลในการสร้้าง 

สภาพแวดล้้อมเสมืือนจริิงให้้ผู้้�เรีียนได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วม 

ในการปฏิสิัมัพันัธ์แ์ละทำกิจิกรรรมผ่า่นตัวัตนที่่�เป็น็อวทาร์์  

ซึ่่�งเป็็นกราฟิิก 3 มิิติิ โดยใช้้เทคโนโลยีีและอุุปกรณ์เสริิม 

ผ่่านชุุมชนเสมืือนจริิง สามารถส่่งเสริิมให้้ผู้้� เรีียนเกิิด 

ความสนใจในการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้อง 

กัับงานวิิจััยของ พจนา เปล่ี่�ยนเกิิด (2566) ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า 

การประยุุกต์์ใช้้ทัักษะดิิจิิทััล เพ่ื่�อการทำงานซ่ึ่�งเป็็นทัักษะ 

การสร้้าง (Create) ทัักษะการพัฒนา (Develop) ต่่อไป  

เพ่ื่�อให้ก้ำลัังพลได้้เพิ่่�มพูนูความรู้้�  ความสามารถ  ประสบการณ์  

ให้้สามารถปฏิิบััติิภารกิิจต่่าง ๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ Muengsan &  
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Chatwattana (2024) ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า การนำแนวคิดของ 

การเรีียนรู้้�โดยใช้้เกมเป็็นฐาน (Game-Based Learning)  

มาบููรณาการกัับเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์รัังสรรค์์  

(Generative AI) สามารถส่งเสริิมในการจัดการเรีียน 

การสอนเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีความสามารถในการโต้้ตอบ และ 

มีีปฏิิสััมพัันธ์์ด้้วยการทำกิิจกรรมแบบทัันทีีทัันใดผ่่าน 

การเรีียนรู้้�ในรููปแบบเกม เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะในการรู้้�ดิจิทิัลั 

และเทคโนโลยีีในการนำเครื่่�องมืืออุุปกรณ์์ และเทคโนโลยีี 

ดิิจิิทััลที่่�มีีอยู่่� ในปััจจุุบัันมาใช้้ให้้ เกิิดประโยชน์สููงสุุด 

ในการสื่่�อสาร การปฏิิบััติิงาน และการทำงานร่่วมกััน  

อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ ธนะรััตน์์ กิ่่�งช้้าง และ 

พิินัันทา ฉััตรวััฒนา (2566) ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า การนำกระบวน 

การเรีียนการสอนกิิจกรรมเป็็นฐานโดยใช้้ไมโครเลิิร์์นนิิง 

แบบมีีปฏิิสััมพัันธ์์ผ่่านส่ื่�อเสมืือนจริงบนชุุมชนการเรีียนรู้้� 

ผ่่านคลาวด์ มาใช้้ในการออกแบบและพััฒนารููปแบบ 

การเรีียนรู้้�ด้้วยการทำกิิจกรรมการเรีียนการสอนทีีละเล็็ก 

ทีีละน้้อย โดยผู้้�เรีียนเป็็นรายบุุคคลและรายกลุ่่�มด้้วย 

การเรีียนรู้้�ระยะสั้้�น สามารถส่่งเสริิมให้้เกิิดการเรีียนรู้้� 

ที่่� เข้้าใจง่่าย สร้้างความกระตืือรืือร้้น และก่่อให้้เกิิด 

ความเข้้าใจด้วยการใช้้ระยะเวลาในการเรีียนรู้้�ท่ี่�สั้้�นมากขึ้้�น  

อีีกทั้้�งสามารถส่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดทัักษะการรู้้�ดิจิิทััลและ

ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนที่่�สููงขึ้้�นได้้ อีีกทั้้�งยัังสอดคล้้อง 

กัับงานวิิจััยของ สิิริิโชติิ บริิบููรณ์ทรััพย์์ และศรีีสมร  

พุ่่�มสะอาด (2562) ที่่�กล่่าวไว้้ว่่า การจัดการเรีียนรู้้�ด้้วย 

การบูรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 

มาใช้ร้่ว่มในการจัดการเรีียนการสอนทางทฤษฎีีและปฏิบัิัติิ 

สามารถส่่งเสริิมให้้ผู้้�เรีียนเกิิดกระบวนการคิิดวิิเคราะห์ ์

และเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ในการเรีียนรู้้�ที่่�สููงขึ้้�นได้้

ข้้อเสนอแนะ

1.	ข้ ้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ ผู้้�สอน 

ที่่�จะนำรููปแบบการเรีียนรู้้�นี้้�ไปใช้ใ้นการจัดการเรีียนการสอน 

ควรมีีการศึึกษาและทำความเข้้าใจในกระบวนการเรีียนรู้้� 

แบบจุลุภาคอย่่างละเอีียด เน่ื่�องจากการออกแบบการเรีียนรู้้� 

ในรูปูแบบนี้้�  หากมีีการออกแบบที่่�ไม่เ่หมาะสมอาจส่งผลให้้ 

ไม่พ่บผลการเรีียนรู้้�ที่่�แท้จ้ริง อีีกทั้้�งควรพัฒันาชุดุการเรีียนรู้้� 

แบบจุลุภาค (Micro-learning) เพ่ื่�อใช้เ้ป็น็สื่่�อการรู้้�สำหรัับผู้้�เรีียน

2.	ข้ อเสนอแนะสำหรัับการพัฒันางานวิจิัยัครั้้�งต่อ่ไป  

ควรมีีการศึึกษากัับกลุ่่�มตััวอย่่างท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ และเป็็น 

การศึกึษาวงกว้า้งกับัผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และส่ื่�อดิิจิิทััล เพ่ื่�อยืืนยัันความเหมาะสมในบทความวิิจััย 

ให้้มีีความชััดเจนมากขึ้้�น

เอกสารอ้้างอิิง

ชนััตถ์์ พููนเดช และธนิิตา เลิิศพรกุุลรััตน. (2563). การศึึกษานวััตกรรมการเรีียนรู้้�ด้้วยแนวคิิดเกมมิิฟิิเคชััน. วารสาร 

ศึึกษาศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยนเรศวร, 22(2). สืืบค้้นเมื่่�อ 28 ธัันวาคม 2566, จาก https://ir.swu.ac.th/jspui/

bitstream/123456789/28885/1/IIE-Chanat-P-2563.pdf

ชยางกููร ภัักดีีพััฒนกุุล และสิิริินธร สิินจิินดาวงศ์์. (2565). การออกแบบกิิจกรรมการเรีียนรู้้�เชิิงรุุกส่่งเสริิมทัักษะ 

การเขีียนเนื้้�อหาในส่ื่�อวิิดิิโอไมโครเลิิร์์นนิิง. Journal of Information and Learning, 34(2). สืืบค้้นเม่ื่�อ  

28 ธัันวาคม 2566. จาก https://so04.tci-thaijo.org/index.php/jil/article/view/261393/180387



 จุุฑามาศ รอไกรเพชร และ พิินัันทา ฉััตรวััฒนา 

130

รููปแบบการเรีียนรู้้�แบบจุุลภาคผสานกลไกเกมมิิฟิิเคชัันผ่่านจัักรวาลนฤมิิตเพ่ื่�อเสริิมสร้้างคุุณลัักษณะความเป็็นพลเมืืองดิิจิิทััล
สำำ�หรัับนัักเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร
The Micro-learning Model Mixed with Gamification via Metaverse to Create Characteristics of Digital  
Citizenship for Military Craftsman Students

ธนะรััตน์์ กิ่่�งช้้าง และพิินัันทา ฉััตรวััฒนา. (2566). รููปแบบการเรีียนรู้้�กิิจกรรมเป็็นฐานโดยใช้้ไมโครเลิิร์์นนิิงแบบมีี 

ปฏิิสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อเสมืือนจริงบนชุุมชนการเรีียนรู้้�ผ่่านคลาวด์เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะการรู้้�ดิจิิทััล. วารสารวิชาการ

ครุุศาสตร์์อุุตสาหกรรมและวิิศวกรรมศึึกษา, 14(1), 13-22.

เบญจภััค จงหมื่่�นไวย์์, กริิช กองศรีีมา, แสงเพ็็ชร พระฉาย, สายสุุนีีย์์ จัับโจร, และอรััญ ซุุยกระเดื่่�อง. (2561). เกมมิิฟิิเคชััน

เพื่่�อการเรีียนรู้้�. วารสารโครงงานวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีีสารสนเทศ, 4(2), 34-43.

ประคอง กรรณสููต. (2538). สถิติิเิพ่ื่�อการวิจััยทางพฤติิกรรมศาสตร์์ (ฉบัับปรัับปรุงแก้้ไข). กรุุงเทพฯ:  สำนัักพิิมพ์์จุุฬาลงกรณ์

มหาวิิทยาลััย.

พจนา  เปลี่่�ยนเกิดิ. (2566). แนวทางการพัฒันาทักัษะด้า้นดิจิิทิัลัเพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�องค์ก์รดิจิิทิัลัของกองบัญัชาการ

กองทััพไทย. วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ, 14(1), 94-105.

วรรณธิิดา ยลวิิิ�ลาศ. (2562). การสร้้างแรงจููงใจในการเรีียนรู้้�ด้้วยเกมมิิฟิิเคชััน ใน การประชุุมวิิชาการระดัับชาติิและ

นานาชาติิมหาวิิทยาลััั�ยกาฬสิินธุ์์� คร้ั้�งที่่� 1. นวัตักรรมด้า้นวิทิยาศาสตร์แ์ละสังัคมศาสตร์เ์พื่่�อความยั่่�งยืืน (378-391). 

กาฬสิินธุ์์� : มหาวิิิ�ทยาลััยกาฬสิินธุ์์�.

วรลัักษณ์์ สงวนแก้้ว. (2559). Digital Citizens: พลเมืืองดิิจิิทััล. สืืบค้้นเมื่่�อ 28 ธัันวาคม 2566. จาก	https://www.stou.

ac.th/study/sumrit/1-59(500)/page2-1-59(500).html

ศยามน อิินสะอาด. (2561). การออกแบบบทเรีียนอีีเลิิร์์นนิิงเพื่่�อพััฒนาทัักษะการคิิดขั้้�นสููง. กรุุงเทพฯ: บริิษััท ซีีเอ็็ดยูู

เคชั่่�น จำกััด.

สิิริิโชติิ บริิบููรณ์ทรััพย์์ และศรีีสมร พุ่่�มสะอาด. (2562). การจัดการเรีียนรู้้�โดยวิิธีีการบูรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และการสื่่�อสาร เรื่่�อง ทรานสดิิวเซอร์์และเซนเซอร์์ ของ นัักเรีียนช่่างอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โรงเรีียนช่่างฝีีมืือทหาร.  

วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ, 10(3), 73-83.

สุุพััตรา เสภััยยัันต์์ และพิินัันทา ฉััตรวััฒนา. (2566). รููปแบบการเรีียนรู้้�จินตวิิศวกรรมทางเทคโนโลยีีด้้วยการเล่่าเรื่่�อง 

ผ่า่นจักัรวาลนฤมิติเพื่่�อเสริมิสร้า้งทักัษะการออกแบบเชิงิวิศิวกรรม. วารสารครุศุาสตร์อ์ุตุสาหกรรม, 22(1), 49-60.

สุุรพล บุุญลืือ. (2560). การวิิจััยโดยใช้้เกมมิิฟิิเคชัันเป็็นฐานสำหรัับการเรีียนรู้้�ในศตวรรษที่่� 21. สืืบค้้นเมื่่�อ 28 ธัันวาคม 

2566. จาก https://www.slideshare.net/SuraponBoonlue/ss-73604198 

สำนัักนโยบายและแผนการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, กลุ่่�มวิิจััยและพััฒนานโยบาย. (2563). นโยบายสำนัักงานคณะกรรมการ 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563. สืืบค้้นเมื่่�อ 28 ธัันวาคม 2566. จาก https://spmphet.go.th/

wp-content/uploads/2021/08/นโยบาย-สพฐ.-ปีี-2563-1.pdf

เอนก เหล่่าธรรมทััศน์์. (2554). การเมืืองภาคพลเมืือง (พิิมพ์์ครั้้�งที่่� 3). กรุุงเทพฯ: สถาบัันพระปกเกล้้า.

Javorcik, T., Kostolanyova, K., & Havlaskova, T. (2023). Microlearning in the Education of Future Teachers: 

Monitoring and Evaluating Students’ Activity in a Microlearning Course. The Electronic Journal 

of e-Learning, 21(1).  Retrieved January 10, 2024 from https://doi.org/10.34190/ejel.21.1.2623



วารสารสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 131

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

Kao, R. (2019). Tips on Constructing Inclusive and Equitable Guided Microlearning Inquiry Questions 

to Clarify Topics in General Biology. Preprints. Retrieved January 12, 2024 from https://doi.

org/10.20944/preprints201912.0236.v1

Muengsan, S. & Chatwattana, P. (2024). The Game-based Learning (GbL) Platform with Generative AI  

to Enhance Digital and Technology Literacy Skills. Higher Education Studies, 14(1). Retrieved 

February 14, 2024 from https://doi.org/10.5539/hes.v14n1p46

Rafli, M. A., & Adri, M. (2022). Pengembangan Micro-Learning Pada Mata Kuliah Kewirausahaan  

di Universitas Negeri Padang Berbasis Media. Jurnal Pendidikan Tambusai, 6(1), Retrieved  

December 28, 2023 from https://jptam.org/index.php/jptam/article/view/3044

Robson, K., Plangger, K., Kietzmann, J. H., McCarthy, I., & Pitt, L. (2015). Is it all a game? Understanding 

the principles of gamification. Business Horizons, 58(4), 411-420.



	ภููมิิพััฒน์์ พิิทัักษ์์ดำำ�รงกุุล  และ ชััยฤกษ์์ แก้้วพรหมมาลย์์

132 ปัจัจััยความเครีียดในหน่ว่ยบัญัชาการป้อ้งกันัภัยัทางอากาศกองทัพับกที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิิภาพ การปฏิบิัตัิงิานของกำำ�ลังัพลภายในหน่ว่ย
Work Stress Factors Through The Operating Duty Performance of The Personel in Army Air Defense Command (AADC)

บทความวิิจััย

ปััจจััยความเครีียดในหน่่วยบััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบกที่่�ส่่งผลต่่อปััจจััยความเครีียดในหน่่วยบััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบกที่่�ส่่งผลต่่อ
ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของกำำ�ลัังพลภายในหน่่วยประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของกำำ�ลัังพลภายในหน่่วย
Work Stress Factors Through The Operating Duty Performance of  Work Stress Factors Through The Operating Duty Performance of  
The Personel in Army Air Defense Command (AADC)The Personel in Army Air Defense Command (AADC)

วัันที่่�รัับบทความ : 1 พ.ค. 67	 วัันที่่�แก้้ไขบทความ : 29 พ.ค. 67  	 วัันที่่�ตอบรัับบทความ : 9 มิิ.ย. 67 

ภููมิิพััฒน์์  พิิทัักษ์์ดำรงกุุล1 และ ชััยฤกษ์์ แก้้วพรหมมาลย์์2

Phoomipat  Phitakdamrongkul and Chairirk  Keawpromman

คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ กรุุงเทพฯ ประเทศไทย 109001-2

Faculty of Business Administration, Kasetsart University, Bangkok, Thailand 10900

Email: phoomipat.p@ku.th1 and Chairirkk@yahoo.com2

บทคััดย่่อ

งานวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์ 1) เพื่่�อศึึกษาปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 

ของกำลัังพล หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก 2) เพื่่�อศึึกษาปััจจััยด้้านความเครีียดในการทำงาน 

ที่่�ส่ง่ผลต่อประสิิทธิภิาพในการปฏิบัิัติงิานของกำลังัพล หน่่วยบััญชาการป้องกัันภัยัทางอากาศกองทััพบก กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ 

ในการศึกึษา ประชากรที่่�ใช้ใ้นงานวิจิัยั คืือกำลังัพลในหน่ว่ยบัญัชาการป้อ้งกันัภัยัทางอากาศ กองทัพับก จำนวน 3,000 นาย 

(หน่่วยบััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก, 2566) สำหรัับการเก็็บรวบรวมข้้อมููลผู้้�วิจััยเลืือกการสุ่่�มตััวอย่่าง 

ตามความสะดวกในการเก็็บแบบสอบถามจากกลุ่่�มตััวอย่่างในการวิจััยจำนวน 400 นาย ตามสููตรของ Taro Yamane  

การวิจััยนี้้�ทำการศึึกษาวิิจััยแบบผสมผสาน โดยแบ่่งการศึึกษาเป็็น 2 ตอน โดยตอนที่่� 1 ศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณ 

โดยใช้้แบบสอบถามในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 400 ชุุด และตอนที่่� 2 ศึึกษาเชิิงคุุณภาพโดยใช้ ้

การสััมภาษณ์์เชิิงลึึกแบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง

ผลการศึึกษาพบว่่า 1) ปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล ด้้านระดัับชั้้�นยศและระดัับการศึึกษาสููงสุุด ส่่งผลต่อ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพลหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก โดยภาพรวมแตกต่่างกััน

อย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 2) ปัจัจัยัด้า้นความเครีียดในการปฏิบิัตัิงิาน ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน 

ของกำลัังพล หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก ในภาพรวม อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  

สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้ โดยปััจจััยที่่�มีีอิิทธิิพลมากที่่�สุุด คืือ การพััฒนาอาชีีพการงาน (β = 0.229) 
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Abstract

The objectives of this research are 1) to  

study the demographic factors influencing  

the operating duty performance of the personel 

in Army Air Defense Command (AADC). 2) to study  

the stress factors affecting the operating duty 

performance of the personel in Army Air Defense  

Command (AADC). The study population  

comprises 3,000 personnel from Army Air Defense  

Command (AADC). Data collection utilized  

a convenient sampling method, with 400 individuals  

selected for questionnaire administration using 

Yamane’s formular. This research employed  

a mixed-method approach, divided into two 

parts. 1) employed a quantitative research design  

utilizing questionnaires to collect data from  

the sample group of 400, 2) employed a qualitative 

research method, specifically interviews. 

The results showed that 1) demographic  

factors such as rank level and education  

level significantly influence the operating duty 

performance of the personel in Army Air Defense  

Command (AADC), with statistical significant of  

0.05 level; 2) stress factors affecting the operating  

duty performance of the personel in Army Air 

Defense Command (AADC), with statistical  

significant of 0.05 level, consistent with the 

hypothesized model. The most influential factor 

identified is career development (β = 0.229).

Keywords: Stress, Work Stress Factors, Military  

Officer, the Operation Duty Performance, Army  

Air Defense Command (AADC) 

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

ด้้วยสภาวะทางสัังคมในประเทศไทยที่่�มีีการ

เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ทั้้�งทางด้้านสภาพแวดล้อม  

ค่่านิิยม เศรษฐกิิจฯ ส่่งผลกระทบในการใช้้ชีีวิิตของผู้้�คน

และการทำงานในองค์์กรต่าง ๆ ยากลำบาก มีีผลทำให้้

เกิิดการแข่่งขัันในสัังคมมากขึ้้�น ต้้องมีีการพััฒนาศัักยภาพ

ของตนเองและองค์์กรให้้สอดคล้้องเข้้ากัับสถานการณ์ 

ในปััจจุบัันให้้มากที่่�สุุด อีีกทั้้�งยัังต้้องเผชิิญกัับสถานการณ์

หรืือปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่ส่ามารถคาดการณ์ได้ ้ผลลัพัธ์์ที่่�ตามมา 

คืือ ทำให้้เกิิดอาการเครีียด ซึ่่�งความเครีียดทำให้้เกิิด 

ความไม่่สบายใจ ไม่่มีีความสุุข ทำให้้เกิิดโรคต่่าง ๆ ทั้้�งทาง

ด้้านสภาวะร่่างกายและสภาวะจิิตใจ อีีกทั้้�งความเครีียด 

ที่่�ส่่งผลต่อด้้านร่่างกายทำให้้เกิิดโรคต่่าง ๆ  เช่่น โรคหััวใจ 

โรคปวดศีีรษะไมเกรน ความดัันโลหิตสููง ฯลฯ ส่่วนทาง

ด้้านจิิตใจ เช่่น วิิตกกังวล ภาวะทางอารมณ์์แปรปรวน  

เก็็บกด ซึึมเศร้า ซึ่่�งจะส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพการทำงาน  

ขาดความพึึงพอใจในงาน เบื่่�อหน่่ายในงาน ขาดความตั้้�งใจ 

ในการปฏิิบััติิงาน ไม่่ให้้คุุณค่่าตััวเอง รวมถึึงอาจทำให้้เกิิด 

เหตุุการณ์์แย่่  ๆ  ที่่�คาดไม่่ถึึง ดัังที่่�กล่่าวมานั้้�นนัับว่่า

ความเครีียดมีีผลกระทบต่่อชีีวิิตอย่่างยิ่่�ง (คริิสต์์มาส  

ลิ่่�มรััตนะกุุล, 2566)

ปััญหาความเครีียดในการทำงาน มีีที่่�มาจาก 

หลายสาเหตุุทั้้�งจากองค์์กร และตััวบุุคคล ความเครีียด 

ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อบุุคลากรนั้้�น เป็็นความเครีียดที่่�เห็็นกััน 

โดยทั่่�วไป สามารถเกิิดได้้กัับทุุกอาชีีพ เช่่น แรงกดดััน 

ในการทำงานเพื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้เ้กิดิข้อ้ผิดิพลาด ปริมิาณงาน 

กัับแรงกดดัันทางด้้านเวลา แรงกดดัันจากหััวหน้้างาน 

และสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคลากร ซ่ึ่�งความเครีียดมีีผลต่อ 
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ความรู้้�สึึกนึึกคิิดหรืือการกระทำภายในองค์์กร จะส่่งผลต่่อ 

เป้้าหมายความสำเร็็จขององค์์กรและอาจเกิิดปัญหา 

ต่่าง ๆ  ขึ้้�นได้้ ทั้้�งทางด้้านการงาน การเงิิน เวลา คุุณภาพ  

(ฐิิติิรััตน์์ ดิิลกคุุณานัันท์์, 2560) กล่่าวว่่าความเครีียด 

จากการทำงานมีีผลกระทบได้้ทั้้�งในเชิิงบวกและเชิิงลบ  

โดยความเครีียดจากการทำงานในระดัับท่ี่�เหมาะสม 

จะส่่งผลทำให้้บุุคคลมีีประสิิทธิิภาพในการทำงานเพิ่่�มขึ้้�น

กองทััพบกถืือเป็็นหน่่วยงานท่ี่�สำคััญและมีีหน้้าที่่�

สนัับสนุุนรััฐบาลในภารกิจการรัักษาความมั่่�นคงภายใน 

และการรัักษาความสงบเรีียบร้้อยภายในประเทศ  

จึึงได้้มีีการจััดทำยุุทธศาสตร์์กองทััพบกและมีีการปรัับปรุุง 

โครงสร้้างของหน่่วยงาน เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถ 

ที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อให้้สอดรัับกัับยุุทธศาสตร์์การป้องกัันประเทศ  

กระทรวงกลาโหม ระยะ 20 ปีี พ.ศ. 2560-2579  

ที่่�ให้ค้วามสำคัญัเร่ง่ด่ว่นกับัความมั่่�นคงท่ี่�เป็น็หลักัของประเทศ  

โดยการพัฒนากำลัังพล ถืือเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลต่อ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกองทััพ และสามารถ

นำกองทััพไปสู่่�ความสำเร็็จได้้ (กฤษณะ นัันทะวิิชััย, 2560)

ผู้้�วิิจััยดำเนิินการใช้้แบบวััดความเครีียดสวนปรุุง 

(Suanprung Stress Test) (SPST-20) ของ นพ.สุุวััฒน์์  

มหัตันิริันัดร์กุลุ  และคณะโรงพยาบาลสวนปรุงุ  กรมสุขุภาพจิิต 

กระทรวงสาธารณสุุข ในโครงการจััดทำโปรแกรมสำเร็็จรููป

ในการสำรวจ สุุขภาพจิิตในพื้้�นที่่� ปีี พ.ศ. 2545 ให้้กำลัังพล 

ในหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศ รวบรวมแบบสุ่่�ม 

จำนวน 30 นาย ได้้ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 57.8 คะแนน ผลที่่�ได้้คืือ  

อยู่่�ในช่่วงระดัับ 42-61 คะแนน กล่่าวคืือ มีีความเครีียด 

ในระดัับสููง (กรมสุุขภาพจิิต, 2562)

ด้้วยเหตุุดัังกล่าวข้างต้้นปััญหาด้้านความเครีียด

ของข้้าราชการทหารจึึงถืือเป็็นเรื่่�องสำคััญในปััจจุบััน  

จึึงทำให้้ผู้้�วิจััยมีีความสนใจท่ี่�จะศึึกษา ปััจจััยความเครีียด 

ในหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศ กองทััพบก  

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล 

ภายในหน่่วย เพ่ื่�อทราบถึึงปัจัจัยัความเครีียดที่่�มีีผลกระทบต่่อ 

ข้้าราชการทหาร และเป็็นแนวทางในการวางแผน เพื่่�อ

ลดปัจจััยดัังกล่่าวที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความเครีียด 

ในการปฏิบัิัติงิานและให้้ข้า้ราชการทหารในหน่่วยบััญชาการ

ป้อ้งกันัภัยัทางอากาศกองทััพบก เพ่ื่�อให้ส้ามารถปฏิบัิัติงิาน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความสุุขในการปฏิิบััติิงาน

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคลที่่�

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล 

หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก

2.	 เพื่่�อศึกึษาปัจัจัยัด้า้นความเครีียดในการทำงาน

ที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล 

หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก

3.	 เพื่่�อเสนอแนะแนวทางในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

ในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััย 

ทางอากาศกองทััพบก

สมมติิฐานของการวิิจััย

1.	ปั จจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล ได้้แก่่ อายุุ 

สถานภาพการสมรส ระดัับชั้้�นยศ ระดัับการศึึกษาสููงสุุด 

รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน และอายุุราชการที่่�แตกต่่างกััน 

ส่ง่ผลต่อประสิิทธิภิาพในการปฏิบัิัติงิานของกำลังัพลหน่่วย

บััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก แตกต่่างกััน

2.	ปั จจััยด้้านความเครีียดในการทำงาน ได้้แก่่ 

ปััจจััยเก่ี่�ยวกับลัักษณะงาน ปััจจััยเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�

ในองค์์กร ปััจจััยเกี่่�ยวกัับสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล  

ปััจจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอาชีีพการงาน ปััจจััยเกี่่�ยวกัับ 

ลัักษณะองค์์กร และปััจจััยเกี่่�ยวกับความสมดุุลระหว่่าง 

การทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ 

ในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพลหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััย

ทางอากาศกองทััพบก
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กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	ตั ัวแปรอิิสระ (Independent Variables)	ตั ัวแปรตาม (Independent Variables)

คุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล 

1.	 อายุุ 

2.	 สถานภาพการสมรส

3. 	ระดัับชั้้�นยศ 

4. 	ระดัับการศึึกษาสููงสุุด 

5. 	รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 

6. 	อายุุราชการ

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล

หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศ 

กองทััพบก

1. 	คุุณภาพของงาน

2. 	ปริิมาณงาน

3.	 เวลา

4. 	ค่่าใช้้จ่่าย

(Peterson & Plowman, 1989)

ปััจจััยด้้านความเครีียดในการปฏิิบััติิงาน

1. 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะงาน

2. 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ในองค์์กร

3. 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล

4. 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอาชีีพการงาน

5. 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะองค์์กร

6. 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับความสมดุุลระหว่่างการทำงาน

	 และชีีวิิตส่่วนตััว

แนวคิิดทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 แนวคิิดและทฤษฎีีที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับปััจจััย

ความเครีียดในการทำงาน 

	 แนวคิดของคาร์์ทไรท์แ์ละคููปเปอร์์ (Cartwright 

& Cooper, 1997 as cited in Cooper, Dewe,  

O’Driscoll, 2001, p.28) แนวคิดดังกล่าวได้้อธิิบายถึึง  

6 ปััจจััยสำคััญที่่�มีีผลต่อความเครีียดในการทำงาน ได้้แก่่  

ปััจจััยเก่ี่�ยวกับลัักษณะงาน ปััจจััยเก่ี่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่� 

ในองค์์กร ปัจัจัยัเกี่่�ยวกับัสัมัพันัธภาพระหว่า่งบุคุคลภายใน 

องค์์กร ปััจจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาทางอาชีีพการงาน  ปััจจััย 

เกี่่�ยวกับลัักษณะองค์์กร และปััจจััยเก่ี่�ยวกับความสมดุุล 

ระหว่่างชีีวิิตทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว โดยที่่� 5 ปััจจััยแรก 

จะเกี่่�ยวข้อ้งกับัสิ่่�งแวดล้อ้มของงานที่่�ทำ ส่ว่นปัจัจัยัสุดุท้า้ย 

จะเก่ี่�ยวข้องกัับความสมดุุลของชีีวิตทำงานและชีีวิตส่่วนตััว  

ล้้วนแต่่มีีผลทำให้้เกิิดความเครีียดในการปฏิิบััติิงานได้้

2.	 แนวคิดิและทฤษฎีีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัประสิทิธิภิาพ 

ในการปฏิิบััติิงาน

	 แนวคิดิของ Peterson and Plowman (1982)  

มีีแนวคิดใกล้เคีียงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกับ Harring  

Emerson แต่่ตััดทอนบางข้้อลง และสรุุปองค์์ประกอบ 

ของประสิิทธิิภาพ ไว้้ 4 ข้้อ ได้้แก่่ 

	 1.	 ค่า่ใช้จ้่า่ย    (Costs)    จุดุประสงค์์ของผู้้�ประกอบการ 

คืือ ลงทุุนน้้อยแต่่ได้้ผลกำไรมากที่่�สุุด ในการดำเนิินการ

ทั้้�งหมดจะต้้องเหมาะสมกัับงาน และขั้้�นตอนการผลิิต 

ภาพ กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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มีีระบบระเบีียบแบบแผน ต้น้ทุนุการผลิติ หรืือ ประสิทิธิภิาพ

ของค่า่ใช้จ้่า่ย ได้แ้ก่่ การใช้ท้รัพัยากรที่่�มีีอยู่่� ทั้้�งด้า้นการเงินิ 

วััสดุุ แรงงาน เทคโนโลยีี อย่่างคุ้้�มค่่า ไม่่ฟุ่่�มเฟืือย และ 

เกิิดการสููญเสีียน้้อยที่่�สุุด

	 2.	 เวลา (Time) คืือ เวลาที่่�ใช้ใ้นการดำเนิินงาน 

จะต้้องอยู่่�ในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามหลัักการตามความ 

เหมาะสมกับังานและทันัสมัยั มีีการแก้ไ้ขปัญัหาได้ท้ันัท่ว่งทีี 

หมั่่�นพััฒนาเทคนิิคการทำงานให้้สะดวกรวดเร็็วขึ้้�น 

	 3.	 ปริมิาณงาน (Quantity) งานที่่�ดำเนิินการขึ้้�น  

ต้้องเป็็นไปตามแผนการที่่�คาดหวัังของหน่่วยงาน โดย 

ผลงานที่่�ปฏิิบััติิได้้มีีปริิมาณท่ี่�เหมาะสมตามท่ี่�กำหนด 

ในแผนงานหรืือตามเป้้าหมายที่่�องค์์กรวางไว้้ และควร

บริิหารเวลา เพื่่�อให้้ได้้ปริิมาณงานที่่�มากขึ้้�นอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ

	 4.	คุ ณภาพของงาน (Quality) ผลผลิิตที่่�มีี 

คุณุภาพสููง คืือผู้้�ผลิิตและผู้้�ใช้ส้มประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่าย คุ้้�มค่่า  

และมีีความพึึงพอใจ ขั้้�นตอนการผลิิตมีีความถููกต้้องได้้

มาตรฐาน รวดเร็็ว ผลงานที่่�มีีคุุณภาพควรก่่อเกิิดประโยชน์ ์

ต่่อองค์์กรและสร้้างความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

กลุ่่�มตััวอย่่าง

ส่่วนที่่� 1	การศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณ

ประชากรที่่�ใช้้ในการวิจััยครั้้�งนี้้� ได้้แก่่ กำลัังพล 

หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศ กองทััพบก  

จำนวนทั้้�งหมด 3,000 นาย (หน่่วยบััญชาการป้องกัันภััย 

ทางอากาศกองทััพบก, 2566) ใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่าง  

แบบการสุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้หลัักสถิิติิ ซึ่่�งใช้้สููตรในการ 

กำหนดขนาดประชากรของทาโร่่ ยามาเน่่ กลุ่่�มตััวอย่่าง 

มีีค่า่ความเชื่่�อมั่่�นเท่า่กับัร้อ้ยละ 95 ระดับัความเชื่่�อมั่่�น 0.50  

ซึ่่�งมีีค่าความคลาดเคล่ื่�อนเท่า่กัับ ± ร้อ้ยละ 5 จากการคำนวน 

จะได้้ตััวอย่่างจำนวน 353 คน โดยผู้้�วิจััยได้้เพิ่่�มขนาด 

ตัวัอย่า่งที่่�ใช้ใ้นการเก็บ็แบบสอบถามเพิ่่�มขึ้้�นอีีกจำนวนหนึ่่�ง  

โดยรวมจำนวนกลุ่่�มตััวอย่่างทั้้�งสิ้้�น 400 คน และใช้้วิิธีีการ 

สุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multistage Sampling)  

โดยแบ่่งออกเป็็น 2 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� ขั้้�นตอนที่่� 1 ทำการสุ่่�ม 

กลุ่่�มตััวอย่่างโดยใช้้หลัักความน่่าจะเป็็น (Probability  

Sampling) เลืือกวิิธีีการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างแบบแบ่่งชั้้�นภููมิิ  

(Stratified Random Sampling) โดยมีีการกำหนดเลืือก 

กลุ่่�มตััวอย่่างแต่่ละกลุ่่�มตามสััดส่่วนของกำลัังพลหน่่วย 

บััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก ขั้้�นตอนที่่� 2  

เลืือกการสุ่่�มตััวอย่่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive  

Sampling) เพื่่�อให้้การเก็็บข้้อมููลในการศึึกษาตรงกลุ่่�ม 

ผู้้�ที่่�จะเป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างในการทำการศึึกษา โดยผู้้�ที่่� 

ตอบแบบสอบถามต้้องเป็็นกำลัังพลหน่่วยบััญชาการ 

ป้อ้งกัันภัยัทางอากาศกองทััพบก ตามจำนวนในขั้้�นตอนที่่� 1  

จนครบตามจำนวนตััวอย่่าง คืือ 400 คน

ส่่วนที่่� 2	การศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพ

ประชากรที่่�ใช้้เป็็นผู้้�ให้้ข้้อมููลหลััก จากกำลัังพล 

หน่่วยบััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก จำนวน  

3 คน โดยทำการเฉล่ี่�ยแบ่่งช่่วงชั้้�นยศ คืือ นายทหาร

ประทวน นายทหารสัญญาบััตรชั้้�นที่่�ยัังไม่่จบ รร.เสธ.ทบ.  

และนายทหารสััญญาบััตรชั้้�นที่่�จบ รร.เสธ.ทบ. โดยเป็็น 

ผู้้�ที่่�มีีมุุมมองทหารทั้้�งในและต่่างประเทศ

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในงานวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ

การวิิจััยนี้้�ทำการศึึกษาวิิจััยแบบผสมผสาน  

(Mixed Method) โดยแบ่่งการศึึกษาออกเป็็น 2 ส่่วน ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1	การศึึกษาวิิจััยเชิิงปริิมาณ เครื่่�องมืือ 

ที่่�ใช้้ในการวิิจััยส่่วนนี้้� คืือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 

เป็็นเคร่ื่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 

ในลัักษณะที่่�ให้้ผู้้�ตอบแบบสอบถามกรอกแบบสอบถาม

ด้้วยตนเอง 
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ส่่วนที่่� 2	การศึกึษาวิิจัยัเชิงิคุณุภาพ ใช้ก้ารสัมัภาษณ์์ 

เชิิงลึึกแบบสััมภาษณ์์กึ่่� ง โครงสร้้างจากบุคลากรของ 

หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่่งออกเป็็น  

3 ส่่วน คืือ 

ส่่วนท่ี่� 1	 แบบสอบถามข้้อมููลปััจจััยส่่วนบุุคคล 

ของกลุ่่�มตััวอย่่าง ประกอบด้้วย อายุุ สถานภาพการสมรส 

ระดัับชั้้�นยศ ระดัับการศึึกษาสููงสุุด รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน  

และอายุุราชการ จำนวน 6 ข้้อ

ส่่วนที่่� 2	 เป็็นแบบสอบถามเกี่่�ยวกับปััจจััยท่ี่�ก่่อให้้ 

เ กิิ ด ค ว า ม เ ค รีี ย ด ใ น ก า รท  ำ ง า น ข อ ง ก ำ ลัั ง พ ล ใ น 

หน่่ วยบััญชาการป้องกัันภัั ยทางอากาศกองทััพบก  

ซึ่่�งคำถามเป็็นแบบ Likert Scale โดยใช้้ระดัับการวััดข้้อมููล 

ประเภทอัันตรภาคชั้้�น (Interval Scale) ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็น

มาตรวััด 5 ระดับั โดย 5 คะแนน หมายถึงึ เครีียดมากที่่�สุดุ และ  

1 คะแนน หมายถึึงเครีียดน้อยที่่�สุุด โดยใช้้มาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale Method) จำนวน 29 ข้้อ 

ส่่วนที่่� 3	 แบบสอบถามประสิิทธิภิาพการทำงานของ 

กำลัังพลหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก  

ซึ่่�งคำถามเป็็นแบบ Likert Scale โดย 5 คะแนน หมายถึึง  

เห็็นด้้วยมากที่่�สุุด และ 1 คะแนน หมายถึึง เห็็นด้้วย 

น้้อยที่่�สุุด โดยใช้้มาตราส่่วนประมาณค่่า (Rating Scale 

Method) จำนวน 16 ข้้อ 

แบบสััมภาษณ์์ (Interview Form) ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือ 

ของการวิจััยครั้้�งนี้้�ในส่่วนท่ี่� 2 การศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

ผู้้�วิิจััยได้้สร้้างขึ้้�นมาเพื่่�อใช้้ในการสััมภาษณ์์ข้้อมููลเชิิงลึึก  

(In-depth Interview) แบบสััมภาษณ์์กึ่่�งโครงสร้้าง  

โดยกำหนดประเด็็นสััมภาษณ์์ตามสมมติิฐานของการวิิจััย

เมื่่�อดำเนิินการทดสอบความเที่่�ยงของเนื้้�อหา 

(Content Validity) โดยได้้ค่่าดััชนีีความสอดคล้้อง (IOC)  

เท่่ากัับ 1 และทดสอบความเชื่่�อมั่่�น (Reliability) ของ

แบบสอบถาม ซ่ึ่�งสามารถวิเคราะห์์แยกตามองค์์ประกอบ 

ของปััจจััยทั้้�งหมด จากผลสำรวจแบบสอบถามจากผู้้�ร่วม

ทดสอบจำนวน 46 แบบสอบถาม การทดสอบความเชื่่�อมั่่�น 

พบว่่า แบบสอบถามทั้้� งหมดที่่� ใช้้ ในงานวิิจััยนี้้�มีีค่่า  

Cronbach’s Alpha ในภาพรวมทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 0.948

สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

สถิิติิพรรณนา (Descriptive Statistics) ที่่�ใช้ ้

ในงานวิิจััยนี้้� ได้้แก่่ การแจกแจงความถี่่� (Frequency)   

และค่่าร้้อยละ (Percentage) ใช้้อธิิบายลัักษณะข้้อมููล 

ส่ว่นที่่� 1 สำหรับัค่า่เฉลี่่�ย (Mean) และส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) ใช้้อธิิบายข้้อมููลส่วนที่่� 2 และ

ส่่วนที่่� 3 

สถิิติิเชิิงอนุุมาน (Inferential Statistics) ได้้แก่่ 

สถิิติิที่่� ใช้้สำหรัับการวิิเคราะห์์เพื่่�อทดสอบสมมติิฐาน 

ของการวิิจััย ดัังนี้้� 

สมมติิฐานที่่� 1	เป็็นการทดสอบความแตกต่าง 

ระหว่่างค่่าเฉลี่่�ยของกลุ่่�มตััวอย่่าง 2 กลุ่่�ม โดยใช้้  

Independent Sample t-Test และการทดสอบความ 

แตกต่่างระหว่่างค่่าเฉลี่่�ยของกลุ่่�มตััวอย่่างมากกว่่า 2 กลุ่่�ม  

โดยจะทำการตรวจสอบความเท่่ากัันของความแปรปรวน 

โดยใช้ ้Levene’s Test ก่อ่น ในกรณีีความแปรปรวนเท่า่กันั  

จะใช้้ค่่าสถิิติิการวิเคราะห์์ความแปรปรวนแบบทางเดีียว  

(One-Way Analysis of Variance (ANOVA): F-test) 

เพื่่�อทดสอบความแตกต่างมากกว่่า 2 กลุ่่�มตััวอย่่าง 

ที่่�เป็็นอิิสระจากกััน  ส่่วนในกรณีีความแปรปรวนไม่่เท่่ากััน 

จะใช้้ Welch Test เพื่่�อทดสอบความแตกต่่างมากกว่่า  

2 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�เป็็นอิิสระจากกััน หากพบความแตกต่าง

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ 0.05 จะทำการทดสอบ

เปรีียบเทีียบรายคู่่�โดยใช้้ Dunnett T3

สมมติิฐานที่่� 2	เป็็นการทดสอบความสามารถใน

การพยากรณ์์โดยใช้้สถิิติิการวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ  

(Multiple Regression Analysis: MRA) โดยใช้้วิิธีีการ 

วิิเคราะห์์แบบ Enter ในการหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�การถดถอย

พหุุคููณ (ศิิริิชััย กาญจนวาสีี, 2548, น.13-14)



	ภููมิิพััฒน์์ พิิทัักษ์์ดำำ�รงกุุล  และ ชััยฤกษ์์ แก้้วพรหมมาลย์์

138 ปัจัจััยความเครีียดในหน่ว่ยบัญัชาการป้อ้งกันัภัยัทางอากาศกองทัพับกที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิิภาพ การปฏิบิัตัิงิานของกำำ�ลังัพลภายในหน่ว่ย
Work Stress Factors Through The Operating Duty Performance of The Personel in Army Air Defense Command (AADC)

ผลการวิิจััย

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่าง

ผลการวิิจััยปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล สรุุปได้้ว่่า  

กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่มีีอายุุระหว่่าง 31-40 ปีี จำนวน  

132 คน (ร้้อยละ 33.00), มีีสถานภาพสมรส/อยู่่�ด้้วยกััน  

จำนวน 209 คน (ร้้อยละ 52.30), เป็็นทหารประทวน  

(สิิบตรีี-จ่่าสิิบเอก) จำนวน 338 คน (ร้้อยละ 84.50),  

มีีระดัับการศึึกษาต่่ำกว่าปริิญญาตรีี จำนวน 259 คน  

(ร้้อยละ 64.80), มีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน 15,001-30,000 

บาท จำนวน 177 คน (ร้้อยละ 44.30) และมีีอายุุราชการ  

3-10 ปีี จำนวน 136 คน (ร้้อยละ 34.00)

ตารางที่่� 1	แสดงค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับแปลผลคะแนนของปััจจัยัที่่�มีีผลต่อ่ความเครีียดในการปฏิบัิัติงิาน 

		  ในภาพรวม

ปััจจััยด้้านความเครีียดในการปฏิิบััติิงาน M SD ระดัับแปลผลคะแนน

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะงาน

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ในองค์์กร

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอาชีีพการงาน

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะองค์์กร

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับความสมดุุลระหว่่างการทำงานและชีีวิิตส่่วนตััว
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จากตารางที่่� 1 พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่ 

มีีระดัับความเครีียดในภาพรวมอยู่่�ในระดัับปานกลาง  

(M=2.84, SD=1.02) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า  

ด้้านที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยสููงสุุดคืือ ปััจจััยเก่ี่�ยวกับลัักษณะองค์์กร  

โดยอยู่่� ในระดัับปานกลาง (M=2.98, SD=1.05)  

รองลงมาคืือ ปัจัจัยัเกี่่�ยวกับัความสมดุลุระหว่า่งการทำงาน 

และชีีวิตส่่วนตััวโดยอยู่่�ในระดัับปานกลาง (M=2.95, 

SD= 1.08) และต่่ำที่่�สุุดคืือ ปััจจััยเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าท่ี่� 

ในองค์์กร โดยอยู่่�ในระดัับปานกลาง (M= 2.72, SD=.93) 

ตามลำดัับ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน

ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน M SD ระดัับแปลผลคะแนน

- 	ด้้านคุุณภาพของงาน

- 	ด้้านปริิมาณงาน

- 	ด้้านเวลา

- 	ด้้านค่่าใช้้จ่่าย

3.87

3.84

3.73

3.70

.74

.71

.79

.78

มาก

มาก

มาก

มาก

รวม 3.78 .75 มาก

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลปััจจััยด้้านความเครีียดในการปฏิิบััติิงาน

ตารางที่่� 2  แสดงค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดับัแปลผลคะแนนของประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานในภาพรวม
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จากตารางที่่� 2 พบว่่า กลุ่่�มตััวอย่่างมีีความคิิดเห็็น 

ต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานในภาพรวมอยู่่� ใน 

ระดัับมาก (M=3.78, SD=.75) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้านพบว่่า ด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุดคืือ ด้้านคุุณภาพ 

ของงาน โดยอยู่่�ในระดัับมาก (M=3.87, SD=.74) 

รองลงมาคืือ ด้้านปริิมาณงาน โดยอยู่่�ในระดัับมาก 

(M=3.84, SD=.71), ด้้านเวลา โดยอยู่่�ในระดัับมาก  

ตััวแปร สถิิติิ ค่่าสถิิติิ Sig. ผลการทดสอบ

สมมติิฐานที่่� 1 ปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล

- 	อายุุ

- 	สถานภาพการสมรส

- 	ระดัับชั้้�นยศ

- 	ระดัับการศึึกษาสููงสุุด

- 	รายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน

- 	อายุุราชการ

F-Test

F-Test

Welch Test

Welch Test

Welch Test

F-Test

1.604

0.654

4.313

10.271

1.560

2.664

0.172

0.520

0.018*

0.000*

0.214

0.227

ไม่่สอดคล้้อง

ไม่่สอดคล้้อง

สอดคล้้อง

สอดคล้้อง

ไม่่สอดคล้้อง

ไม่่สอดคล้้อง

ตััวแปร สถิิติิ β Sig. ผลการทดสอบ

สมมติิฐานที่่� 2 ปััจจััยด้้านความเครีียดในการปฏิิบััติิงาน

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะงาน (X1)

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ในองค์์กร (X2)

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล (X3)

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับการพััฒนาทางอาชีีพการงาน (X4)

- 	ปััจจััยเกี่่�ยวกัับลัักษณะองค์์กร (X5)

-	ปั ัจจััยที่่่��เกี่่�ยวกัับความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตทำงาน		

	 และชีีวิิตส่่วนตััว (X6)

MRA

MRA

MRA

MRA

MRA

MRA

-0.048

-0.023

0.012

0.229

-0.116

0.136

0.619

0.808

0.903

0.013*

0.305

0.162

ไม่่สอดคล้้อง

ไม่่สอดคล้้อง

ไม่่สอดคล้้อง

สอดคล้้อง

ไม่่สอดคล้้อง

ไม่่สอดคล้้อง

* มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05

(M=3.73, SD=.79) และด้้านค่่าใช้้จ่่าย โดยอยู่่� ใน 

ระดัับมาก (M=3.70, SD=.78) ตามลำดัับ

การทดสอบสมมติิฐานการวิิจััย

สามารถสรุุปผลทดสอบสมมติิฐานของปััจจััย 

ทีี ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล 

หน่ว่ยบัญัชาการป้อ้งกันัภัยัทางอากาศกองทัพับก  ในภาพรวม 

 ข้้อมููลแสดงในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	แสดงการสรุุปผลทดสอบสมมติิฐานของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล 

		  หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก ในภาพรวม



	ภููมิิพััฒน์์ พิิทัักษ์์ดำำ�รงกุุล  และ ชััยฤกษ์์ แก้้วพรหมมาลย์์

140 ปัจัจััยความเครีียดในหน่ว่ยบัญัชาการป้อ้งกันัภัยัทางอากาศกองทัพับกที่่�ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิิภาพ การปฏิบิัตัิงิานของกำำ�ลังัพลภายในหน่ว่ย
Work Stress Factors Through The Operating Duty Performance of The Personel in Army Air Defense Command (AADC)

สรุุปและอภิิปรายผล

สรุุปผลการทดสอบสมมติิฐานการวิิจััย

สมมติิฐานที่่� 1	ปั ั จจัั ยคุุณลัั กษณะส่่ วนบุุคคล 

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของกำลัังพล 

หน่ว่ยบัญัชาการป้อ้งกันัภัยัทางอากาศกองทัพับก  แตกต่า่งกันั  

ผลการทดสอบสมมติิฐานพบว่่า ระดัับชั้้�นยศ และระดัับ 

การศึึกษาสููงสุุด ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน 

ของกำลัังพลหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศ  

กองทััพบกในด้า้นปริิมาณงาน แตกต่างกัันอย่่างมีีนัยสำคััญ 

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

สมมติฐิานที่่� 2 ปัจัจัยัด้า้นความเครีียดในการทำงาน 

ส่ง่ผลต่อประสิิทธิภิาพในการปฏิบัิัติงิานของกำลังัพลหน่่วย

บัญัชาการป้อ้งกันัภัยัทางอากาศกองทัพับก ผลการทดสอบ

สมมติิฐาน พบว่่า ปััจจััยความเครีียดเกี่่�ยวกับการพัฒนา 

ทางอาชีีพการงาน ส่ง่ผลต่อประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน 

ของกำลัังพลหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศ  

กองทััพบกในภาพรวม อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

0.05 สอดคล้้องกัับสมมติิฐานที่่�ตั้้�งไว้้

โดยด้้านที่่�มีีอิทธิิพล คืือ ปััจจััยด้้านความเครีียด 

ด้้านการพััฒนาทางอาชีีพการงาน มีีค่า β = 0.229  

โดยตัวัแปรอิสิระสามารถอธิบิายตััวแปรตามได้ ้(F = 3.025, 

Sig. = 0.007) มีีค่่าสหสััมพัันธ์์พหุุคููณเท่่ากัับ 0.210 

(R = 0.210) สามารถอธิิบายความผัันแปรของตััวแปร 

ตามได้้ร้้อยละ 3.0 (Adjusted R2 = 0.030) และ 

อีีกร้้อยละ 97 สามารถอธิิบายได้้ด้้วยตััวแปรอื่่�น ๆ 

ผลการสััมภาษณ์ผู้้�เชี่่�ยวชาญของหน่่วยบััญชาการ 

ป้้องกัันภััยทางอากาศ กองทััพบก 

ประเด็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุคคล 

พบว่่า ผู้้� ให้้ข้้อมููลส่วนใหญ่่ให้้ความสำคััญกัับปััจจััย 

ด้้านระดัับชั้้�นยศ ปััจจััยด้้านระดัับการศึึกษาสููงสุุด ปััจจััย 

ด้้านรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือน และปััจจััยด้้านอายุุราชการ 

มีีผลต่่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน กล่่าวคืือ 1) กำลัังพล 

ที่่�ระดัับชั้้�นยศสููงจะมีีความรัับผิิดชอบและหน้้าที่่�มากขึ้้�น  

รวมไปถึึงการแข่่งขัันจะมีีมากเน่ื่�องจากกองทััพมีีโครงสร้้าง

แบบพีีระมิิด จึึงทำให้้ประสิิทธิิภาพในการทำงานมากขึ้้�น 

2) กำลังัพลที่่�ระดัับการศึกึษาสููง จะมีีมุมุมอง ความคิิดริเิริ่่�ม  

ความรัับผิิดชอบและการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นระเบีียบขั้้�นตอน 

มากกว่่า จะทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำงานที่่�มากขึ้้�น  

3) กำลัังพลที่่�มีีรายได้้เฉลี่่�ยต่่อเดืือนมาก ย่่อมมีีแรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานมากขึ้้�น ส่่วนกำลัังพลที่่�มีีรายได้้น้้อยย่่อม 

มีีแนวโน้ม้ในการทำงานพิเิศษทำให้ก้ระทบต่อ่ประสิทิธิภิาพ 

การทำงาน 4) ในขณะที่่�อายุุราชการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ย่่อมทำให้้ 

กำลัังพล มีีประสบการณ์์ในการทำงานมากขึ้้�น รู้้�ถึึงเทคนิิค 

ต่่าง ๆ  มากขึ้้�น ทำให้้ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

ประเด็็นเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านความเครีียดในการ

ปฏิิบััติิงาน พบว่่า ผู้้�ให้้ข้้อมููลส่่วนใหญ่่ให้้ความสำคััญ 

กัับปััจจััยด้้านความเครีียดในการปฏิิบััติิงาน ในด้้านปััจจััย 

ความเครีียดเกี่่�ยวกัับสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล ปััจจััย

ความเครีียดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาอาชีีพการงาน และปััจจััย

ความเครีียดที่่�เกี่่�ยวกับความสมดุุลระหว่่างการทำงาน 

และชีีวิิตส่่วนตััว กล่่าวคืือ 1) กำลัังพลที่่�มีีความเครีียด 

เกี่่�ยวกับัสัมัพันัธภาพระหว่า่งบุคุคลมาก มีีแนวโน้ม้เกิดิจาก 

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�อื่่�นในองค์์กรไม่่ดีี ซึ่่�งการทำงานในระบบ 

ราชการทหารจะเป็็นการทำงานเป็็นทีีมเป็็นส่่วนใหญ่่  

หากมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ไม่่ดีีจะทำให้้ประสิิทธิิภาพในการ 

ปฏิิบััติิงานไม่่ดีี 2) กำลัังพลที่่�มีีความเครีียดเกี่่�ยวกัับ 

การพััฒนาอาชีีพการงานมาก มีีแนวโน้้มจากการไม่่ได้้ 

พััฒนาอาชีีพการงาน จะทำให้้หมดไฟและประสิิทธิิภาพ 

การทำงานลดลง ในทางตรงกัันข้้ามหากได้้ก้้าวหน้้าทาง

หน้้าที่่�การงานของตนดีี ตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�น และเงิินเดืือน 

ที่่� สููงขึ้้�น จะเป็็นแรงจููงใจให้้กำลัังพลทำงานอย่่างเต็็ม 

ประสิิทธิิภาพ 3) ในขณะที่่�ความเครีียดที่่� เ ก่ี่�ยวกัับ

ความสมดุุ ลระหว่่ า งการทำงานและชีีวิ ิ ต ส่่ วนตัั ว  

หากมีีมากมีีแนวโน้้มเกิิดจากการบริิหารสมดุุลที่่�ไม่่ดีี  

บางนายมีีภาระทางครอบครััวต้้องดููแลมาก ต้้องทุ่่�มเทมาก  

บางนายไม่ส่ามารถแบ่ง่เวลาในการดูแูลสุขุภาพและพักัผ่อ่น 

ได้ไ้ม่เ่ต็ม็ที่่�   สุดุท้ายก็เ็กิดิความเครีียดจนตนเองป่่วย   สิ่่�งเหล่า่นี้้� 

ล้้วนมีีผลกระทบทำให้้ประสิิทธิิภาพการทำงานลดลง
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เพื่่�อจะได้้รัับการพััฒนาทางอาชีีพการงาน เพื่่�อให้้ได้้มา 

ซึ่่�งยศ เงินิเดืือน และตำแหน่ง่ที่่�ดีีมากขึ้้�น ก็จ็ะเกิดิความเครีียด 

ในการแข่ง่ขันัขึ้้�น สิ่่�งเหล่า่นี้้�จะเป็น็แรงจูงูใจ ให้มุ้่่�งมั่่�นทำงาน 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในทางตรงกัันข้้ามหากมีีการตั้้�งใจ 

ทำงานอย่่างสุุดความสามารถแล้้ว แต่่ไม่่มีีการพััฒนาทาง 

อาชีีพการงานจนเกิิดความเครีียดอีีกแบบ อาจจะทำให้ ้

รู้้�สึึกหมดไฟ ขาดความมุ่่�งมั่่�น เกิิดความเครีียดเช่่นกััน  

แต่่จะทำให้้ประสิิทธิิภาพการทำงานลดลงได้้

ข้้อค้้นพบดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ 

กณิิศา จิิตต์์สาพรรณ (2563) ที่่�ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง  

ปััจจััยความเครีียดในการทำงานที่่�มีีผลต่อประสิิทธิิภาพ 

การทำงานของพนัักงานบริิษััทไอทีีในเขตกรุุงเทพมหานคร 

โดยผลการศึึกษาพบว่่า ความเครีียดในการพัฒนา 

ทางอาชีีพการงาน ส่ง่ผลต่อ่ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน

ของพนัักงานไอทีีในเขตกรุุงเทพมหานคร อย่่างมีีนััยสำคััญ 

ทางสถิติิทิี่่�ระดับั 0.05 และสอดคล้อ้งกับัทฤษฎีขีองร็อ็บบินิ  

(Robbins, 1991, p.615) กล่่าวคืือ ภายใต้้ความเครีียด 

ระดัับต่่ำส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพในการทำงานต่่ำ เม่ื่�อ 

ความเครีียดเพิ่่�มขึ้้�นถึึงระดัับปานกลาง ร่่างกายได้้รัับ 

การกระตุ้้�นส่่งผลให้้เพิ่่�มความสามารถในการตอบสนอง 

ต่่อสิ่่� งเร้้า ประสิิทธิิภาพในการทำงานดีีขึ้้�น แต่่ เม่ื่�อ 

ความเครีียดเพิ่่�มขึ้้�นมากไปจนเกิินความสามารถของบุุคคล

ที่่�จะรัับได้้ จะแปรผกผันกััน จึึงมีีผลให้้ประสิิทธิิภาพการ

ทำงานต่่ำ

ข้้อเสนอแนะ

ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากผลการวิิจััย

1.	 ผลการวิจััยนี้้�ช่่วยให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจว่่า

กำลัังพล หน่ว่ยบััญชาการป้อ้งกันัภััยทางอากาศกองทัพับก  

ส่่วนใหญ่่มีีอายุุระหว่่าง 31-40 ปีี เป็็นทหารประทวน 

(สิิบตรีี-จ่่าสิิบเอก) มีีระดัับการศึึกษาต่่ำกว่าปริิญญาตรีี 

มีีรายได้้เฉล่ี่�ยต่่อเดืือน 15,001-30,000 บาท และ 

มีีอายุุราชการ 3-10 ปีี ซึ่่�งเป็็นลัักษณะประชากรส่่วนใหญ่่ 

ปััจจััยคุุณลัักษณะส่่วนบุุคคล จากผลการศึึกษา

ที่่�พบว่่า ระดัับชั้้�นยศและระดัับการศึึกษาสููงสุุด ส่่งผลต่่อ 

ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัติัิงานของกำลังัพลหน่ว่ยบัญัชาการ 

ป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก โดยภาพรวมแตกต่่างกััน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่� ระดัับ 0.05 โดยพบว่่า 

กลุ่่�มตััวอย่่างซึ่่�งเป็็นกำลัังพล หน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััย 

ทางอากาศกองทััพบก ส่่วนใหญ่่ เป็็นทหารประทวน 

(สิบิตรีี-จ่่าสิบิเอก) และมีีระดัับการศึกึษาต่่ำกว่าปริญิญาตรีี  

แสดงให้้เห็็นถึึงปััจจััยส่่วนบุุคคลของกำลัังพลหน่่วย

บััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก เป็็นทหาร 

ชั้้�นผู้้�น้อย มีีการศึึกษาปานกลาง โดยปััจจััยส่่วนบุุคคล 

ดัังกล่าวมีีผลต่อประสิิทธิิภาพการทำงาน โดยยิ่่�งชั้้�นยศสูง  

จะยิ่่�งมีีความรัับผิิดชอบและแรงจููงใจสููง ต้้องวางตััว 

เป็น็แบบอย่า่งที่่�ดีีให้้กับัผู้้�ที่่�มีียศต่่ำกว่า่ ส่ว่นระดับัการศึกึษาสูงู 

จะทำให้้ทำงานเป็็นระบบ มีีความรู้้�  และมีีมุุมมอง 

ในการทำงานที่่�กว้้าง ปััจจััยเหล่่านี้้�มีีผลทำให้้ประสิิทธิิภาพ 

ในการปฏิิบััติิงานมากขึ้้�น

ข้้อค้้นพบดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ณภััทร อิินทรสุขศรีี (2564) ท่ี่�ได้้ทำการศึึกษาเรื่่�อง 

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของ 

ข้า้ราชการทหาร กรณีีศึกึษา สำนัักงานสนัับสนุนุ สำนัักงาน 

ปลััดกระทรวงกลาโหม (สสน.สป.) โดยผลการศึึกษาพบว่่า  

ระดัับชั้้�นยศและระดัับการศึึกษาสููงสุุดของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

แตกต่่างกัันมีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิภาพในการทำงาน

แตกต่่างกัันที่่�ระดัับนััยสำคััญทางสถิิติิ 0.05

ปััจจััยด้้านความเครีียดในการปฏิิบััติิงานจาก 

ผลการศึึกษาที่่�พบว่่า ปััจจััยเก่ี่�ยวกับการพัฒนาทางอาชีีพ 

การงาน ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของ 

กำลัังพลหน่่วยบััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก 

ในภาพรวม อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05  

โดยแสดงให้้เห็็นถึึง ข้้าราชการทหารในยุุคปััจจุบััน 

มีีความมุ่่�งมั่่�นทำหน้้าที่่� ต้้องการพััฒนาตนเอง เพื่่�อให้้ได้้ยศ 

ตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นเกิิดความเครีียดจากการแข่่งขััน โดยที่่�มีี 

ผลกระทบกัับประสิิทธิิภาพการทำงาน หากตั้้�งใจทำงาน 
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ของหน่่วยบััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก  

ดังันั้้�น ตามยุุทธศาสตร์์การป้องกัันประเทศ กระทรวงกลาโหม  

ระยะ 20 ปีี พ.ศ. 2560-2579 ท่ี่�ส่่งเสริิมการพัฒนา 

กำลัังพลในกองทััพ หากเน้้นการพััฒนากำลัังพลในส่่วนนี้้� 

ที่่� เป็็นส่่วนใหญ่่ขององค์์กร จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 

การทำงานให้้กับักำลังัพล และส่ง่ผลให้อ้งค์์กรเกิดิการพัฒันา  

ก้้าวหน้้า และมีีศัักยภาพมากขึ้้�น จะช่่วยขัับเคลื่่�อนองค์์กร 

ไปข้้างหน้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงให้้โอกาสในการพัฒนา 

ทางอาชีีพการงาน รวมถึึงจััดการฝึกอบรมที่่�เหมาะสม 

กัับพนัักงานกลุ่่�มดัังกล่่าว

2.	ผู้้�บั ังคัับบััญชาควรให้้การสนัับสนุุน เปิิดโอกาส

ให้้มีีการพััฒนาทางหน้้าท่ี่�การงานโดยการปรัับเปลี่่�ยน 

หรืือโยกย้้ายตำแหน่่ง ให้้กำลัังพลระดัับกลางมีีแรงกระตุ้้�น

ที่่�จะให้ต้นเองได้ไ้ปอยู่่�ในตำแหน่ง่ที่่�ดีีขึ้้�น และควรจัดัเตรีียม

การอบรมกำลัังพลเพ่ื่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อการพัฒนา

กำลัังพล นอกจากนี้้�ควรเพิ่่�มเติิมผลตอบแทนให้้มากขึ้้�น 

ในตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�น เช่่น สวััสดิิการ เงิินเดืือน ทุุนการศึึกษา 

บุตุรอำนาจในการตัดัสินิใจ และบริหิารเวลาของตนเอง เป็น็ต้น้  

ผลตอบแทนเหล่่านี้้�จะส่่งผลให้้กำลัังพลเกิิดความพึึงพอใจ  

เนื่่�องจากการศึึกษาพบว่่า กำลัังพลยศ พัันตรีี-พัันเอก 

ต่า่ง ๆ  มีีประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานในภาพรวมมากที่่�สุดุ

3. 	ผู้้�บัังคัับบััญชาและองค์์กร ควรสนัับสนุุน 

และเปิิดให้้กำลัังพลมีีวุฒิิการศึึกษามากขึ้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็น 

วิิทยฐานะทางพลเรืือนหรืือเป็็นหลัักสูตรทางทหารเพิ่่�มเติิมต่่าง ๆ  

เช่่น เปิิดโอกาสให้้กำลัังพลเรีียนนอกเวลาเพิ่่�มเติิม และ 

สนัับสนุุนให้้กำลัังพลเข้้ารัับการศึึกษาหลัักสูตรเพิ่่�มเติิม 

ความรู้้�ต่่าง ๆ เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพตนเอง นอกจากนี้้� 

ยัังควรตั้้�งนโยบายในการพัฒนาทางอาชีีพการงาน เช่่น  

การเทีียบระดัับการศึึกษาเพื่่�อเลื่่�อนชั้้�นยศให้้เร็็วขึ้้�น 

เงิินเดืือนมากขึ้้�น และสวััสดิิการมากขึ้้�น เพื่่�อกระตุ้้�นให้้

กำลังัพลมีีแรงจูงูใจในการพัฒันาตนเองด้า้นระดับัการศึกึษา  

เนื่่�องจากผลการวิจิัยัพบว่า่  ผู้้�ที่่�จบการศึกึษาระดับัปริญิญาโท 

ขึ้้�นไป มีีประสิิทธิิภาพการทำงานในภาพรวมมากที่่�สุุด

4.	 องค์์กรควรมีีการประเมิินความเครีียดของ 

พนัักงาน เพ่ื่�อให้้สามารถบริิหารออกแผนหรืือการปฏิิบััติิ

ที่่�ทำให้้ความเครีียดของพนัักงานอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 

จากการศึึกษาพบว่่า ปััจจััยเกี่่�ยวกับการพััฒนาทางอาชีีพ 

การงาน ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของ 

กำลัังพลหน่่วยบััญชาการป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก 

ในภาพรวมมากที่่�สุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บัังคัับบััญชาควรพิจารณา 

ปรับัปรุงุระบบการเลื่่�อนตำแหน่ง่หน้า้ที่่�ในองค์ก์รให้ม้ากขึ้้�น 

อย่่างเป็็นรููปธรรม ยุุติิธรรม เป็็นไปได้้และโปร่่งใส  

เพื่่�อให้้กำลัังพลได้้มีีการพัฒนาทางอาชีีพการงานได้้ 

ตามความต้้องการและความสามารถของกำลังัพลอย่่างแท้จ้ริงิ  

ควรทำให้้เกิิดการแข่่งขัันในระดัับที่่�พอดีี เนื่่�องจาก 

หากทำให้ค้วามเครีียดในด้า้นการพัฒันาทางหน้า้ที่่�การงาน  

อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม จะส่่งผลให้้กำลัังพลสามารถ 

ทำหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องด้้วยผลการวิิจััย  

พบว่่า ปััจจััยความเครีียดในการพัฒนาอาชีีพการงาน 

มีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิภาพในการทำงานในภาพรวม

5.	 ผลการวิจิัยัเกี่่�ยวกับัประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน  

พบว่่า ถึึงแม้้ปััจจััยความเครีียดเกี่่�ยวกัับการพัฒนา 

ทางอาชีีพการงาน ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพการทำงาน 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 0.05 แต่่ในส่่วนของ 

ค่่าสหสััมพัันธ์์พหุุคููณยัังค่่อนข้้างน้้อยในภาพรวม แสดงให้้ 

เห็็นว่่า ยัังมีีปััจจััยอื่่�น ๆ  อีีกมากเป็็นสิ่่�งที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือ 

หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่สามารถมองข้้ามได้้ เน่ื่�องจาก 

ในส่่วนงานหรืือสถานการณ์์อื่่�น ๆ อาจจะมีีความเครีียด 

ที่่�เกิิดจากปััจจััยอื่่�น ๆ  ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพ 

การทำงาน แม้้ได้้ทำการส่่งเสริิมเรื่่�องความเครีียดจากการ 

พััฒนาทางอาชีีพการงานแล้้ว แต่่ประสิิทธิิภาพการทำงาน 

ก็็ยัังไม่่เพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ในช่่วงที่่�หน่่วยมีีงานมากจนเกิินไป  

กำลัังพลอาจจะอยากให้้ความสำคััญเวลาส่่วนตััว มากกว่่า 

การพััฒนาในหน้้าที่่�การงานก็็เป็็นได้้ ผู้้�บัังคัับบััญชาอาจ

จะใช้้งานวิิจััยนี้้�ในการเป็็นข้้อมููลอ้้างอิิง แต่่ผลลััพธ์์อาจ 

จะแปรเปลี่่�ยนไปตามบริบิทและสถานการณ์ห์รืือปััจจัยัอื่่�น ๆ  
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ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ควรศึึกษาเก่ี่�ยวกับปััจจััยความเครีียดใน 

หน่ว่ยบััญชาการป้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก ที่่�ส่่งผลต่อ 

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของกำลัังพลภายในหน่่วย 

ด้้านอ่ื่�น ๆ  ที่่�คาดว่าจะมีีความสััมพัันธ์์กัับประสิิทธิิภาพ 

การทำงานของกำลังัพล เช่น่ ปัจัจััยความเครีียด ด้า้นหนี้้�สิิน 

ภาระทางบ้้าน ระยะทางระหว่่างบ้า้นและที่่�ทำงานรวมไปถึึง 

ลัักษณะของงานไม่่ตรงกัับความชำนาญ ปััญหาสุุขภาพ

ร่่างกาย เป็็นต้้น

2.	 ควรมีีการศึึกษากลุ่่�มประชากรยัังมีีหน่่วยงาน 

ที่่�อยู่่�ภายใต้้กองทััพบก หรืือกระทรวงกลาโหมอีีกหลาย

หน่่วยงาน ดัังนั้้�น การวิจััยครั้้�งต่่อไปอาจจะศึึกษาปััจจััย

ความเครีียดของกำลัังพลภายในหน่่วย ที่่� ส่่งผลต่่อ

ประสิทิธิภิาพการปฏิบัิัติงิาน ของกำลัังพลภายในหน่่วยงาน 

อื่่�น ๆ  ซึ่่�งอาจจะทำให้้ปััจจััยความเครีียดแตกต่่างกััน

3.	 ศึกึษาเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัความเครีียดในหน่ว่ยบัญัชาการ 

ป้้องกัันภััยทางอากาศกองทััพบก ท่ี่�ส่่งผลต่อประสิิทธิิภาพ 

การปฏิิบััติิงานของกำลัังพลภายในหน่่วยในครั้้�งนี้้�มุ่่�งเน้้น 

ศึกึษาตััวแปรตามที่่�เกี่่�ยวกับัประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน 

เท่่านั้้�น การศึึกษาในครั้้�งต่่อไปอาจพิจารณาศึึกษาตััวแปร

ในมิิติิอื่่�น ๆ  ที่่�อาจส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
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และการบัญชีีกองทััพเรืือ (Naval Financial Management Information System: NFMIS) ในส่่วนงานการเงิิน 

และการบััญชีีกองทััพเรืือ ในด้้านประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ความพึึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิงานบนระบบ และปััญหาที่่�พบ 

ในการใช้้งานระบบ ศึึกษาจากข้้อมููลความเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของกรมการเงิิน 

ทหารเรืือแบ่่งเป็็น ระบบงานการเงิินกัับระบบงานการบัญชีี และศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร จำนวน 300 คน โดยใช้ ้

วิิธีีการวิิจััยเชิิงปริิมาณด้้วยวิิธีีการทดสอบความแตกต่่างค่่าเฉลี่่�ยระหว่่างกลุ่่�มที่่�ช่่วงความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95

ผลการวิจััยพบว่่า ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานต่่าง ๆ มีีความเห็็นด้้วยอย่่างมากต่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน 

เมื่่�อนำระบบ NFMIS มาใช้้ในส่่วนงานการเงิินและการบัญชีีกองทััพเรืือ ทั้้�งในด้้านแบบฟอร์์มที่่�ใช้้ในระบบงานเบิิกจ่าย 

และการรายงานที่่�มีีความถููกต้้องตามกฎระเบีียบและเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วองค์์กร ประสิิทธิิภาพของการกำกัับติิดตาม 

ประเมิินผลการใช้้งบประมาณ และการบริิหารเวลาการปฏิิบััติิที่่�ส่่งผลต่่อการลดลงของปริิมาณงานที่่�ตกค้้าง และ 

ต้้นทุุนการดำเนิินงาน รวมทั้้�งมีีความพึึงพอใจอย่่างมากต่อคุุณภาพระบบ ข้้อมููล และการบริิการระบบ NFMIS  

ปัญัหาที่่�พบในการใช้ง้านระบบอยู่่�ในระดับัต่่ำถึงึปานกลาง โดยมีีระดัับปัญัหาแตกต่า่งกันัระหว่า่งหน่ว่ยงานอย่า่งมีีนัยัสำคัญั  

โดยเฉพาะการไม่่รองรัับการทำงานตลอด 24 ชั่่�วโมง ทีีมสนัับสนุุนไม่่เพีียงพอ และข้้อมููลในระบบไม่่รองรัับข้้อมููล 
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Abstract

The objectives of this research are to  

study and compare the outcomes of the usage  

of Naval Financial Management Information 

Sysyem (NFMIS) in the Department of Finance  

and Naval Command in terms of operational  

performance, satisfaction with system operations,  

and problem encountered from system. By  

analyzing the opinions of operators in agencies  

overseen by the Military Finance Division,  

300 ships were classified into cost centers and  

profit centers. It employs quantitative research  

methodologies and analyses data using averages  

and standard deviations, as well as T-Tests  

to compare operator opinions in each center  

at a 95% confidence level.

According to study, operators from various 

agencies agree that using NFMIS in the financial 

and naval departments improved operational 

performance by offering the same standardized 

forms and financial reporting formats for  

the entire organization. This also affected  

budget monitoring and assessment, and better  

operational time management resulted in a lower  

workload and operating costs. All operators  

are highly satisfied with the system's quality,  

information, and service level. The problems  

observed during system operations were minor  

to moderate, with significantly varying levels  

of difficulty between agencies, particularly  

the lack of 24/7 support. The support staff  

was insufficient, and the system's data did not  

support the information in its existing form.

Keywords: Information System, Financial and  

Accounting Management, Navy

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

ตามที่่�รััฐบาลได้้มีีนโยบายปฏิิรููประบบราชการ 

ที่่�เดิิมนั้้�น มุ่่�งเน้้นเฉพาะการควบคุุมงบประมาณที่่�ได้้รัับ 

อนุุมััติิ โดยจััดทำแผนปฏิิรููประบบบริิหารงานภาครััฐ 

ให้้ความสำคััญต่่อผลลััพธ์์จากการดำเนิินงานมากกว่่า 

การควบคุุมงบประมาณ ซ่ึ่�งการปฏิิบััติิงานในระบบ 

งบประมาณ การเงิิน  บััญชีี  และพััสดุุแบบเดิิมไม่่สามารถ 

ให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�สะท้้อนผลการดำเนิินงานทางการเงิิน 

อย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และเป็็นประโยชน์์ต่่อการตััดสิินใจ  

เนื่่�องจากเกณฑ์์ที่่�นำมาใช้้ในการรัับรู้้�รายการทางบััญชีี 

ที่่� เ กิิดจากกิจกรรมการดำเนิินงานเป็็นเกณฑ์์เงิินสด  

โดยประกาศของกระทรวงการคลัั ง  พ .ศ .  2550  

(กระทรวงการคลััง, กรมบััญชีีกลาง, 2550) ได้้กำหนด 

หลัักการและนโยบายบััญชีีสำหรัับหน่่วยงานภาครััฐ  

ฉบัั บที่่�  2  ส่่ ง ผล ให้้ เ กิิ ดก  า รปรัั บ เป ล่ี่� ยนยก เลิิ ก 

การจััดทำบััญชีีส่่วนราชการตามเกณฑ์์เงิินสด โดยให้้จััดทำ

บััญชีีตามเกณฑ์์คงค้้างเพีียงระบบเดีียว

ตั้้�งแต่่ พ.ศ.  2561-2580 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ชาติ ิ

ด้้านการปรัับสมดุุล และพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ 

ภาครััฐมีีอยู่่�ในแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็น 

เป้้าหมายที่่�สำคััญ ได้้แก่่ 1) การปรัับปรุุงประสิิทธิภาพ 

การให้้บริิการแก่่ประชาชนของหน่่วยงานภาครััฐ จะต้้อง 

ทำให้้ประชาชน ซึ่่�งเป็็นผู้้�รัับบริิการยอมรัับได้้ในคุุณภาพ  

และ 2) การพััฒนานวััตกรรมทางเทคโนโลยีีเพื่่�อนำมา 
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ประยุุกต์์ใช้้ในงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพจะเป็็นเครื่่�องมืือ 

สำคััญในการช่วยให้้หน่่วยงานภาครััฐก้้าวไปสู่่�การเป็็น 

หน่่วยงานที่่�มีีขีีดสมรรถนะสููง เน่ื่�องจากสามารถเชื่่�อมโยง 

การทำงานและข้้อมููลระหว่่างองค์์กรภายในและภายนอก 

ด้ว้ยระบบการทำงานที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัน (กรมการเงินิ

ทหารเรืือ, 2564)

กรมการเงิินทหารเรืือ เป็็นหน่่วยงานหลัักท่ี่�ดููแล 

การปฏิิบััติิงานด้้านการเงิินและการบัญชีีของกองทััพเรืือ 

แบ่่งส่่วนงานบััญชีีออกเป็็น 2 ส่่วน ได้้แก่่ ส่่วนงานบััญชีี

ราชการ และส่่วนบััญชีีสากล รวมทั้้�งหมด 110 หน่่วยเดิิม 

ได้้มีีการจััดทำโปรแกรม Finance General Ledger  

(FIN GL) เพ่ื่�อนำมาใช้้งานของหน่่วยงานการเ งิิน 

แต่่เนื่่�องจากมีีข้้อจำกััดในการใช้้งานของโปรแกรม คืือ  

ยัังไม่่ครอบคลุุมในส่่วนของบััญชีีสากล ต่่อมากรมการเงิินฯ  

จึึงได้้มีีการพัฒนาเป็็นระบบโปรแกรมบััญชีี NFMIS  

เพื่่�อให้้ครอบคลุุมบััญชีีราชการและบััญชีีสากลมากยิ่่�งขึ้้�น  

ประกอบกัับการที่่�ประเทศไทยประสบปัญัหาการแพร่ร่ะบาด 

ของเชื้้�อไว รััส (COVID-19) ตั้้� งแต่่ปีี  พ.ศ. 2563  

รััฐบาลมีีนโยบายทำงานท่ี่�บ้้าน (Work From Home)  

กรมการเงิินฯ ได้้มีีแนวความคิิดจััดทำระบบสารสนเทศ 

เพื่่�อการปฏิบิัตัิงิานด้า้นการเงินิและการบัญัชีีของกองทัพัเรืือ 

เพื่่�อใช้้ ในการปฏิิบััติิ งานยััง เป็็นสำนัักงานอััตโนมััติ ิ

ด้า้นการเงินิและการบัญชีีที่่�มีีประสิทิธิภาพ ทำให้ก้ารทำงาน 

ในระบบมีีความแม่่นยำ มีีมาตรฐาน รวดเร็็ว สะดวก 

ต่่อการเข้้าไปใช้้งานเพราะไม่่จำกััดด้้วยสถานท่ี่� และ 

สามารถเชื่่�อมโยงข้้อมููลในฐานข้้อมููลระบบต่่าง ๆ ที่่� 

เกี่่�ยวข้อ้งในกองทัพัเรืือ เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการข้อ้มูลู 

ของผู้้�ใช้้งานรวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานด้้านการเงิินและการบััญชีี  

(กรมการเงิินทหารเรืือ, 2564) ซ่ึ่�งปััจจุุบัันระบบ NFMIS  

ใช้ม้าแล้้วเป็็นระยะเวลา 2 ปี ีเพื่่�อนำไปประกอบการพิจารณา 

การประเมิินระบบ NFMIS ตามแผนการติดตามผล  

และใช้้ในการปรัับปรุุงพััฒนาระบบให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อ 

การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานต่่าง ๆ ของกองทััพเรืือ  

โดยพิิจารณาในด้้านประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานส่่วนงาน 

การเ งิินและการบัญชีีกองทััพเรืือ  ความพึึงพอใจ 

ของผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีต่อการใช้้ระบบดัังกล่าว รวมทั้้�ง 

ความต้อ้งการปรับัปรุงุระบบ จากผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในหน่ว่ยงาน 

ที่่�อยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของกรมการเงิินทหารเรืือ  

ซึ่่�งในงานวิิจััยนี้้�ได้้แบ่่งหน่่วยงานทั้้�งหมดเป็็นศููนย์์กำไรกัับ 

ศููนย์์ต้้นทุุน และส่่วนงานการเงิินกัับส่่วนงานการบััญชีี 

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

เพื่่�อศึึกษาเปรีียบเทีียบผลลััพธ์์จากการใช้้ระบบ 

NFMIS ในด้้านประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานของส่่วนงาน 

การเงิินและการบััญชีีกองทััพเรืือ ความพึึงพอใจต่่อ 

การใช้้ระบบ และปััญหาที่่�พบในการใช้้งานระบบ ระหว่่าง 

หน่่วยงานส่่วนงานการเงิินกัับส่่วนงานการบััญชีี และ 

หน่่วยงานที่่�จััดเป็็นศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร 

สมมติิฐานการวิิจััย

1.	 ผลลััพธ์์จากการใช้้ระบบ NFMIS ในด้้าน

ประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิงิานของส่ว่นงานการเงินิและการบัญัชีี 

กองทััพเรืือภายหลัังการใช้้ระบบ NFMIS มีีความแตกต่่าง

กัันขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะของหน่่วยงาน 

2.	 ความพึึงพอใจต่่อการใช้้ ระบบ NFMIS  

มีีความแตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะของหน่่วยงาน 

3.	ปั ญหาที่่�พบในการใช้้งานระบบ NFMIS  

มีีความแตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะของหน่่วยงาน

กรอบแนวคิิดในการวิิจััย

จากการทบทวนทฤษฎีีและผลการวิิจััยในอดีีต 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องจึึงมีีแนวคิดการวิจััยที่่�ว่่า การวััดผลลััพธ์์การนำ 

ระบบ NFMIS มาใช้้ในส่่วนงานการเงิินและการบัญชีี 

กองทััพเรืือ สามารถพิจารณาจากประสิิทธิภาพการ

ปฏิิบััติิงานภายหลัังจากที่่�ได้้มีีการนำเทคโนโลยีีใหม่่มาใช้้ 
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ในการปฏิิบััติิงาน (ศิิริิวััฒน์์ เปลี่่�ยนบางยาง, 2560)  

โดยที่่�ระบบ NFMIS ได้้รัับการพััฒนาเป็็นระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ ประสิิทธิิภาพจึงประเมิินจากการลดลงของ 

เวลาการทำงาน ต้้นทุุนการดำเนิินงาน และการลดลงของ

ปริิมาณงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิ (ชุุติิมา สอนดีี, 2563) สำหรัับ 

ในด้้านความพึึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิบนระบบ NFMIS  

ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในหน่ว่ยงานต่า่ง ๆ  เป็น็ผลลัพัธ์ข์องการนำ 

ระบบดัังกล่าว  มาใช้ ้ ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อความพึึงพอใจของผู้้�ปฏิบัิัติงิาน  

(Hamrol, 2016) ในด้้านสุุดท้้ายของผลลััพธ์์ในที่่�นี้้� 

เป็็นความต้้องการของผู้้�บริิหารที่่�ต้้องการข้้อมููลป้้อนกลัับ 

เกี่่�ยวกัับปััญหาที่่�พบในการใช้้งาน ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ 

ของระบบ ด้้านคุุณภาพข้้อมููลของระบบ และด้้านคุุณภาพ 

บริกิารของระบบที่่�จำเป็น็ต้อ้งได้ร้ับัการปรับัปรุงุหรืือพัฒันา 

ระบบในระยะต่่อไป เพื่่�อตอบสนองความต้้องการใช้้งาน 

ระบบของหน่่วยงานให้้มากที่่�สุุด ดัังนั้้�นกรอบแนวคิิด 

การวิิจััยจึึงเป็็นดัังภาพ

ลัักษณะของหน่่วยงานต่่าง 	ๆ  

ภายใต้้การกำกัับดููแลของ

กรมการเงิินทหารเรืือ

	ระบบงานการเงิิน

	ระบบงานการบััญชีี

	ศููนย์์กำไร

	ศููนย์์ต้้นทุุน

ผลลััพธ์์ของการใช้้ระบบ NFMIS

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิของส่่วนงานการเงิิน

และการบััญชีีของกรมการเงิินทหารเรืือ

		คุ ุณภาพแบบฟอร์์มใบเบิิกเงิินหรืือรายงาน

		ท  างการเงิิน

		 ด้้านเวลาที่่�ใช้้ในการเบิิกจ่่ายหรืือจััดทำรายงาน

		ท  างการเงิิน

		 ด้้านปริิมาณงานที่่�รัับผิิดชอบ

		 ด้้านต้้นทุุนการดำเนิินงานของหน่่วยงาน

ความพึึงพอใจต่่อการปฏิิบััติิงานบนระบบ NFMIS

		 ด้้านคุุณภาพของระบบ NFMIS

		 ด้้านคุุณภาพข้้อมููลของระบบ NFMIS

		 ด้้านคุุณภาพบริิการของระบบ NFMIS

ปััญหาที่่�พบในการใช้้งานระบบ NFMIS

		 ด้้านคุุณภาพของระบบ NFMIS

		 ด้้านคุุณภาพข้้อมููลของระบบ NFMIS

		 ด้้านคุุณภาพบริิการของระบบ NFMIS

ภาพ  กรอบแนวคิิดการวิิจััย
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กลุ่่�มประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

กลุ่่�มประชากร ประกอบด้้วยผู้้�ปฏิิบััติิงานบนระบบ 

NFMIS ที่่�สัังกััดอยู่่�ในหน่่วยงานและหน่่วยขึ้้�นตรงทั้้�งหมด 

24 หน่่วยงาน รวม 1,035 คน กำหนดขนาดตัวอย่่าง 

ด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููป (โดยใช้้สููตรการคำนวนของเครซี่่� 

และมอร์์แกน) โดยกำหนดช่วงความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 

ได้้ขนาดตััวอย่่างไม่่น้้อยกว่่า 280 คน การคััดเลืือกหน่่วย 

ตััวอย่่างจะใช้้ วิิธีี เจาะจงโดยกำหนดให้้ เป็็นหััวหน้้า

แผนกบััญชีีของหน่่วยงานและหน่่วยขึ้้�นตรงรวมทั้้�งหมด  

24 หน่่วยงาน หน่่วยงานละ 1 คน และจำนวนที่่�เหลืือ 

เป็็นประจำแผนกของหน่่วยงานและหน่่วยขึ้้�นตรง กำหนด 

อย่่างน้้อยหน่่วยละ 12 คน

 

เครื่่�องมืือการวิิจััย

แบบสอบถามท่ี่� ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ประกอบด้้วย ข้้อคำถามรวม 34 ข้้อ ข้้อคำถามมีีความ

สอดคล้้องกัับทฤษฎีีการประเมิินประสิิทธิภาพ และ 

ความพึึงพอใจ โดยดััดแปลงจากผลการวิจััยของ ถิิรดา 

มธุุรสพรวััฒนา (2561) ที่่�ได้้ศึึกษาทััศนคติิและปััจจััย 

ความสำเร็จ็ของระบบสารสนเทศที่่�มีีอิทิธิพิลต่อ่ความพึงึพอใจ 

ในการใช้้บริิการ Netflix ในแต่่ละ Generation เพื่่�อให้้ 

ตรงกัับประเด็็นการวิจััยและความต้้องการข้อมููลป้้อนกลับ

ของส่่วนงานการเงิินและการบััญชีีกองทััพเรืือ โดยแบ่่งเป็็น 

3 ส่่วน ได้้แก่่ ส่่วนคำถามที่่�ใช้้ในการวััดประสิิทธิภาพ 

การปฏิิบััติิงานในส่่วนงานการเงิินและการบััญชีีกองทััพเรืือ 

ความพึึงพอใจต่่อการใช้้ระบบ และความต้้องการปรัับปรุุง

ระบบ NFMIS ก่่อนนำไปใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล 

ได้้ทำการทดสอบความตรงในเนื้้�อหาโดยใช้้ค่่า IOC  

(Index of Item Objective Congruence) จากการ 

พิิจารณาข้้อคำถามของผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ  ประกอบด้้วย  

ผู้้�บัังคัับบััญชาผู้้�วิจััย อาจารย์ท่ี่�ปรึึกษา หััวหน้้าหน่่วยงาน  

รวม 30 คน หลังัจากปรับัปรุงุตามคำแนะนำผู้้�ทรงคุณุวุฒุิแิล้ว้  

ได้ค้่า่ IOC เท่า่กับั 1 จึงึได้ด้ำเนินิการทดสอบความเชื่่�อถืือได้้ 

ของข้้อคำถามในแบบสอบถามด้้วยค่่าสถิิติิ Cronbach’s  

Alpha โดยส่่งแบบสอบถามให้้กลุ่่�มเป้้าหมายทดลอง 

ตอบคำถามในแบบสอบถาม จำนวน 32 คน ซึ่่�งเป็็น 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานกลุ่่�มตััวอย่่างได้้ค่่าความเชื่่�อถืือได้้ 

ซึ่่�งเป็็นค่่า Cronbach’s Alpha เท่่ากัับ .874 

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ได้ส่้่งหนัังสืือขอความร่่วมมืือในการตอบแบบสอบถาม 

ไปยัังหััวหน้้าหน่่วยงานทั้้�งหมด 24 หน่่วยงาน โดยชี้้�แจง

จำนวนและการยิินยอมเข้้าร่่วมวิิจััยตามหลัักจริิยธรรม 

การวิิจััยในคน ผ่่านแอปพลิิเคชั่่�น Google Form ได้้รัับ 

การตอบรัับและตอบแบบสอบถาม รวม 300 คน ดัังนั้้�น

ข้้อมููลทั้้�งหมดจึึงนำไปใช้้ในการวิิเคราะห์์

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

1.	ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไปของกลุ่่�มตััวอย่่าง 

โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา ด้้วยค่่าความถี่่� อััตราร้้อยละ  

เพื่่�อจำแนกกลุ่่�มตััวอย่่างตามลัักษณะของหน่่วยงานที่่�ใช้้

ในการวิิจััย

2. การวิเคราะห์์และทดสอบสมมติิฐานการวิจััย 

ในประเด็็นผลลััพธ์์ด้้านประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานของ 

ส่่วนงานการเงิินและการบััญชีีกองทััพเรืือ ความพึึงพอใจ 

ที่่�มีีต่่อการใช้้ระบบ และปััญหาที่่�พบในการใช้้งานระบบ  

NFMIS โดยการเปรีียบเทีียบและการทดสอบความแตกต่า่ง 

ของค่่าเฉลี่่�ยประชากร 2 กลุ่่�มด้้วยค่่าสถิิติิ T ที่่�ช่่วง 

ความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95

ผลการวิิจััย

ผู้้�ตอบแบบสอบถามทั้้�งหมด 300 คน ในจำนวนนี้้� 

เป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการเงิิน จำนวน 171 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 57 ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการบััญชีี  

จำนวน 129 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 43 สัังกััดเป็็นหน่่วยศููนย์์

ต้้นทุุน จำนวน 122 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 41 ศููนย์์กำไร  

จำนวน 178 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 59 ผลการศึึกษาและ

ทดสอบสมมติิฐานการวิิจััย มีีดัังนี้้�	
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ตารางที่่� 1	ผลการทดสอบความแตกต่่างในความคิิดเห็็นด้้านประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานระหว่่างหน่่วยงาน

ผลการทดสอบความแตกต่่างของ

ค่่าเฉลี่่�ย ช่่วงคะแนนความคิิดเห็็น

ต่่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน

ในด้้านต่่าง ๆ 

ระหว่่างหน่่วยงานระบบงาน

การเงิินกัับระบบงานการบััญชีี

ระหว่่างหน่่วยงาน

ศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การเงิิน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การบััญชีี)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์ต้้นทุุน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์กำไร)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ด้้านคุุณภาพแบบฟอร์์มใบเบิิกเงิิน

หรืือรายงานทางการเงิิน

1.	 ความถููกต้อ้งตรงตามกฎข้้อบังัคับั  

และระเบีียบว่่าด้้วยการเงิินของ

กรมบััญชีีกลาง

4.60 4.64 -.545

(0.586)

4.66 4.60 .793

(.428)

2.	 การเอื้้�ออำนวยต่อ่การกำกับัควบคุมุ 

และติิดตามประเมิินผลการใช้้

งบประมาณ 

4.54 4.63 -.1.152

(.250)

4.65 4.53 1.569

(.118)

3.	ก ารมีีแบบฟอร์์มใบเบิิกเงิินหรืือ

การรายงานทางการเงิินตามความ

จำเป็็นและมาตรฐานทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

4.54 4.61 -.963

(.336)

4.65 4.52 1.794

(.074)

รวม 4.56 4.63 - 4.65 4.55 -

ด้้านเวลาที่่�ใช้้ในการเบิิกจ่่ายหรืือ

จััดทำรายงานทางการเงิิน 

1.	 ความรวดเร็็วในการจััดทำแบบ

ฟอร์์มใบเบิิกเงิินหรืือจััดทำรายงาน

ทางการเงิิน  

4.39 4.58 -2.388

(0.018)*

4.55 4.44 .900

(.369)

2.	ก ารลดลงของขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ

งานการเบิิกจ่่ายและการจััดทำ

รายงานทางการเงิิน 

4.37 4.49 -1.621

(.106)

4.48 4.38 1.436

(.152)

3.	 ความสามารถในการดำเนิินงาน

ได้้ทัันเวลาที่่�ระเบีียบกำหนด

4.35 4.47 -1.689

(.092)

4.47 4.35 1.659

(0.98)

รวม 4.37 4.51 - 4.49 4.39 -

ด้้านปริิมาณงานที่่�รัับผิิดชอบ

และความถููกต้้องของรายงาน

1.	 ปริิมาณงานตกค้้างรายวัันลดลง 4.36 4.26 1.207

(.228)

4.32 4.31 .064

(.949)



 อภิิรมย์์ ทองมา และ นิ่่�มนวล วิิเศษสรรพ์์

150 ผลลััพธ์์ของการใช้้ระบบสารสนเทศเพื่่�อการบริิหารการเงิินและการบััญชีีกองทััพเรืือ

The Outcome of Implementation of Naval Financial Management Information System

ตารางที่่� 1	ผลการทดสอบความแตกต่่างในความคิิดเห็็นด้้านประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานระหว่่างหน่่วยงาน (ต่่อ)

*ผลการทดสอบมีีค่่านััยสำคััญที่่�คำนวณได้้ น้้อยกว่่า 0.05

ผลลัพัธ์ด์้า้นประสิทิธิภิาพ จากตารางที่่� 1 ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน 

ในระบบงานการเงิิน ระบบงานการบััญชีี ศููนย์์ต้้นทุุน และ

ศููนย์์กำไร โดยรวมมีีความเห็็นด้้วยอย่่างมากถึึงมากท่ี่�สุุด 

ต่่อประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานการเงิินและ

การบััญชีีกองทััพเรืือ (ค่่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ระหว่่าง 4.26-4.66)  

เมื่่�อมีีการนำระบบ NFMIS มาใช้้ จากการเปรีียบเทีียบ 

ความคิิดเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงานระหว่่างหน่่วยงานพบว่่า  

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการบัญชีีมีีความเห็็นด้้วยต่่อ 

ความรวดเร็็วในการจััดทำแบบฟอร์์มใบเบิิกเงิินหรืือ 

รายงานทางการเงิิน และประสิิทธิิภาพในการประมวลผล 

ข้้อมููลและนำเสนอรายงานมีีความถููกต้้องในระดัับมากกว่่า 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการเงิินอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติ ิ

ที่่�ช่ว่งความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 ส่ว่นผู้้�ปฏิิบัตัิงิานในศูนูย์์ต้น้ทุนุ  

และศููนย์์กำไรมีีระดัับความคิิดเห็็นไม่่แตกต่่างกััน

ผลการทดสอบความแตกต่่างของ

ค่่าเฉลี่่�ย ช่่วงคะแนนความคิิดเห็็น

ต่่อประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน

ในด้้านต่่าง ๆ 

ระหว่่างหน่่วยงานระบบงาน

การเงิินกัับระบบงานการบััญชีี

ระหว่่างหน่่วยงาน

ศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การเงิิน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การบััญชีี)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์ต้้นทุุน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์กำไร)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

2.	 ประสิิทธิิภาพการประมวลผล

ข้้อมููลทำให้้การจััดทำและนำเสนอ

รายงานมีีความถููกต้้อง  

4.37 4.59 -3.106

(.002)*

4.50 4.44 .827

(.409)

รวม 4.37 4.42 - 4.41 4.38 -

ด้้านต้้นทุุนการดำเนิินงาน

1.	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานตาม

ภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายลดลง

และอยู่่�ภายในงบประมาณที่่�ได้้รัับ

4.39 4.49 -1.346

(.179)

4.48 4.40 .997

(.320)

2.	 ความสามารถดำเนินิงานได้ส้ำเร็จ็

บรรลุุเป้้าหมายโดยใช้้ทรััพยากร

ที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด

4.47 4.42 .708

(.480)

4.43 4.46 -.491

(.624)

รวม 4.43 4.46 4.46 4.43
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ตารางที่่� 2	ผลการทดสอบความแตกต่่างในความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการใช้้ระบบระหว่่างหน่่วยงาน

ผลการทดสอบความแตกต่่าง

ของค่่าเฉลี่่�ย ช่่วงคะแนน

ความพึึงพอใจต่่อการใช้้งาน

ระหว่่างหน่่วยงานระบบงาน

การเงิินกัับระบบงานการบััญชีี

ระหว่่างหน่่วยงาน

ศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การเงิิน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การบััญชีี)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์ต้้นทุุน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์กำไร)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ด้้านคุุณภาพของระบบ

1.	 เมนูกูารทำงานเข้า้ใจง่ายไม่ซ่ับัซ้อ้น 4.69 4.55 -1.843

(.066)

4.48 4.44 .349

(.727)

2.	มีี ความสะดวกในการเข้้าใช้้งาน 4.40 4.60 -2.394

(.017)*

4.62 4.40 -2.648

(.009)*

3.	ก ารประมวลผลมีีความรวดเร็็ว 4.32 4.54 -2.527

(.012)*

4.52 4.35 1.825

(.069)*

4.	ร ะบบรัักษาข้้อมููลให้้ปลอดภััย

	จ ากบุุคคลอื่่�นที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องได้้

4.29 4.28 184

(854)

4.32 4.26 .761

(.447)*

รวม 4.35 4.49 - 4.49 4.36 -

ด้้านคุุณภาพข้้อมููลของระบบ

1.	 ติดิตามงานบนระบบได้แ้บบเรีียลไทม์์ 4.42 4.49 .831

(407)

4.50 4.42 1.032

(303)

2.	ก ารประมวลผลมีีความครบถ้้วน 

	 และถููกต้้อง

4.42 4.56 -1.905

(058)

4.56 4.42 1.798

(073)

3.	ข้ ้อมููลที่่�ปรากฏเพีียงพอต่่อความ

	ต้ ้องการใช้้งาน

4.31 4.44 -1.523

(129)

4.45 4.31 1.626

(.105)

รวม 4.38 4.50 - 4.50 4.38 -

ด้้านคุุณภาพบริิการของระบบ

1.	มีี หน่่วยสารสนเทศช่่วยเหลืือ

	 เมื่่�อเกิิดข้้อขััดข้้อง

4.30 4.19 1.430

(.154)

4.25 4.26 -.233

(.816)

2.	 ได้้รัับคำแนะนำเมื่่�อเกิิดข้้อสงสััย 4.28 4.29 -.182

(856)

4.30 4.28 .381

(.703)

3.	 หน่่วยสารสนเทศอำนวยความ

	 สะดวกตั้้�งแต่่เริ่่�มใช้้งาน

4.36 4.43 -.844

(.399)

4.45 4.35 1.349

(.178)

รวม 4.31 4.30 - 4.33 4.30 -

*ผลการทดสอบมีีค่่านััยสำคััญที่่�คำนวณได้้ น้้อยกว่่า 0.05
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The Outcome of Implementation of Naval Financial Management Information System

ผลลััพธ์์ด้้านความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อการใช้้ระบบจาก 

ตารางที่่� 2 พบว่่า ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการเงิินระบบ

งานการบััญชีี ศููนย์์ต้้นทุุน และศููนย์์กำไร โดยรวมมีีความ

พึงึพอใจอยู่่�ในระดัับมากถึงมากที่่�สุุดต่อการใช้ร้ะบบ NFMIS  

ทั้้�ง 3 ด้้าน (ค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ระหว่่าง 4.19-4.69) จากการ 

เปรีียบเทีียบความแตกต่างในความพึึงพอใจของผู้้�ปฏิิบััติงิาน 

ในหน่่วยงานต่่าง ๆ พบว่่่�า ความพึึงพอใจของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ในระบบงานการบััญชีีมีีความพึึงพอใจต่่อการใช้้ระบบ  

NFMIS ในประเด็็นของความสะดวกในการเข้้าใช้้งาน 

และความรวดเร็็วในการประมวลผลอยู่่�ในระดัับมากกว่า 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการเงิินอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติ ิ

ที่่� ช่่วงความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 ในขณะที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ในศูนูย์ต์้น้ทุนุมีีความพอใจต่อ่ประเด็น็เดีียว คืือ ความสะดวก 

ในการเข้า้ใช้ง้านที่่�อยู่่�ในระดัับมากกว่าผู้้�ปฏิบัิัติงิานในศููนย์์กำไร 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ช่่วงความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 

ในประเด็็นย่่อยที่่�เหลืือมีีความเห็็นในระดัับเดีียวกััน 

ตารางที่่� 3	ผลการทดสอบความแตกต่่างของปััญหาที่่�พบในการใช้้งานระบบ NFMIS ระหว่่างหน่่วยงาน

ผลการทดสอบความแตกต่่าง

ของค่่าเฉลี่่�ย ช่่วงคะแนน

ปััญหาการใช้้งานระบบ

ระหว่่างหน่่วยงานระบบงาน

การเงิินกัับระบบงานการบััญชีี

ระหว่่างหน่่วยงาน

ศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การเงิิน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การบััญชีี)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์ต้้นทุุน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์กำไร)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ด้้านคุุณภาพของระบบ

1.	ก ารบัันทึึก และการประมวล

ข้้อมููลใช้้เวลานาน

2.49 2.09 2.823

(.005)*

2.12 2.44 -2.285

(.023)*

2.	ก ารไม่่รองรัับการทำงานตลอด 

24 ชั่่�วโมง

2.85 2.21 4.031

(.000)*

2.34 2.74 -2.407

(.017)*

3.	 ไม่่มีีระบบรัักษาความปลอดภััย

ในการเก็็บรัักษาข้้อมููล

2.42 2.09 2.339

(.020)*

2.12 2.38 -1.813

(.071)

รวม 2.49 2.09 2.14 2.43

ด้้านคุุณภาพข้้อมููลระบบ

1.	ร ะบบการประมวลผลไม่่รองรัับ

ความต้้องการได้้อย่่างสมบููรณ์์ 

2.53 2.09 3.075

(.002)*

2.06 2.53 -3.362

(.001)*

2.	ร ะบบไม่ร่องรับัข้อ้มูลูตามรายการ

ของแบบฟอร์์มที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน 

2.61 2.17 3.116

(.002)*

2.25 2.54 -2.091

(.037)*

3.	ข้ อ้มูลูที่่�ได้ร้ับัจากการประมวลผล

พบว่่ามีีข้้อผิิดพลาด

2.59 2.21 2.642

(.009)*

2.26 2.54 -1.854

(.065)

รวม 2.58 2.16 2.19 2.54
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ตารางที่่� 3	ผลการทดสอบความแตกต่่างของปััญหาที่่�พบในการใช้้งานระบบ NFMIS ระหว่่างหน่่วยงาน (ต่่อ)

ผลการทดสอบความแตกต่่าง

ของค่่าเฉลี่่�ย ช่่วงคะแนน

ปััญหาการใช้้งานระบบ

ระหว่่างหน่่วยงานระบบงาน

การเงิินกัับระบบงานการบััญชีี

ระหว่่างหน่่วยงาน

ศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การเงิิน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(การบััญชีี)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์ต้้นทุุน)

ค่่าเฉลี่่�ย (M)

(ศููนย์์กำไร)

ค่่า t

(นััยสำคััญ)

ด้้านคุุณภาพบริิการของระบบ

1.	ร ะบบสััญญาณอิินเทอร์์เน็็ต

ไม่่เสถีียร

2.71 2.33 2.593

(.010)*

2.27 2.73 -3.112

(.002)*

2.	 ขาดบุุคลากรในการให้้คำแนะนำ 2.60 2.19 2.812

(.005)*

2.13 2.62 -3.425

(.001)*

3.	จ ำนวนบุุคลากรในทีีมสนัับสนุุน

ในการให้้ความช่่วยเหลืือไม่่เพีียงพอ

2.70 2.22 3.125

(.002)*

2.22 2.69 -3.014

(.003)*

รวม 2.67 2.25 2.21 2.68

*ผลการทดสอบมีีค่่านััยสำคััญที่่�คำนวณได้้ น้้อยกว่่า 0.05

ผลลัพัธ์ด์้า้นปัญัหาที่่�พบในการใช้้งานระบบ NFMIS  

จากตารางที่่� 3 ผลการทดสอบแสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ในระบบงานการเงิิน ระบบงานการบััญชีี ศููนย์์ต้้นทุุน  

และศููนย์์กำไร โดยรวมพบปััญหาในการใช้้งานระบบอยู่่�ใน 

ระดัับน้้อยถึึงปานกลาง (ค่่าเฉล่ี่�ยอยู่่�ระหว่่าง 2.06-2.85) 

แสดงว่่า ระดัับปััญหาในแต่่ละประเด็็นที่่�พบอยู่่�ในระดัับต่่ำ  

อย่่างไรก็็ตาม จากการเปรีียบเทีียบระดัับของปััญหา พบว่่า 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในศููนย์์กำไรมีีระดัับปััญหาที่่�พบมากกว่่า 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในศููนย์์ต้้นทุุนในทุุกประเด็็น ยกเว้้นการไม่่มีี

ระบบรัักษาความปลอดภัยในการเก็็บรัักษาข้้อมููล และ

ข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากการประมวลผล ในส่่วนของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

ในศููนย์์ต้้นทุุนและศููนย์์กำไรมีีความเห็็นสอดคล้้องกััน 

นอกจากนี้้�ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการเงิินมีีระดัับปััญหา

ที่่�พบในการใช้ร้ะบบ NFMIS ทุกุประเด็น็ในระดับัที่่�มากกว่า่ 

ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในระบบงานการบัญัชีี อย่่างมีีนัยัสำคัญัทางสถิิติิ 

ที่่�ช่่วงความเชื่่�อมั่่�นร้้อยละ 95 นอกจากนี้้�มีีข้อสัังเกตว่่า 

ความแตกต่างในระดัับปััญหาที่่�พบซ่ึ่�งมีีความแตกต่างกัันสููง 

สามารถลำดัับจากมากไปหาน้้อย 3 ลำดัับได้้ดัังนี้้�  

การไม่่รองรัับการทำงานตลอด 24 ชั่่�วโมง จำนวนบุุคลากร

ในทีีมสนัับสนุุนในการให้้ความช่่วยเหลืือไม่่เพีียงพอ  

และข้้อมููลในระบบไม่่รองรัับข้้อมููลตามรายการของ 

แบบฟอร์์มที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน

สรุุปและอภิิปรายผล

ผลการ ศึึ กษา เปรีี ยบ เทีี ยบความแตกต่่ า ง 

ในความคิิดเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�มีี 

ต่่อประสิิทธิภาพการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานการเงิินและ 

การบััญชีีกองทััพเรืือ เ ม่ื่�อใช้้ ระบบ NFMIS พบว่่า  

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการเงิินกัับระบบงานการบัญชีี 

และในศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร มีีความสอดคล้้องกััน 

ทั้้�งในประเด็็นคุุณภาพแบบฟอร์์มและรายงานทางการเงิิน  

ด้้านเวลาที่่�ใช้้ในการเบิิกจ่ายงบประมาณ ด้้านปริิมาณ 

งานที่่�รับัผิิดชอบ  และด้้านต้้นทุนุการดำเนินิงานของหน่ว่ยงาน  

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับผลการวิิจััยของ สุุภััทรา พยุุงเจริิญ (2560) 



 อภิิรมย์์ ทองมา และ นิ่่�มนวล วิิเศษสรรพ์์
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ท่ี่�กล่่าวว่่าระบบสารสนเทศมีีประโยชน์ต่่อการพัฒนา 

องค์์กร และการดำเนิินงานขององค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมาย 

ที่่� วางไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และผลการวิิจััยของ  

ชุุติิมา สอนดีี (2563) ที่่�กล่าวถึงการนำเทคโนโลยีีที่่�ได้้รัับ 

การคิิดค้้นพััฒนาในรููปแบบเครื่่�องมืือ และกระบวนการ 

เพื่่�อใช้้ในการจััดเก็็บ ประมวล และสรุุปผลอย่่างเป็็นระบบ 

โดยต้้องมาพร้้อมความถููกต้้องแม่่นยำ และสะดวกรวดเร็็ว 

ต่่อผู้้�ใช้้งานเพ่ื่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์และประสิิทธิภาพสูงสุุด 

ในการปฏิิบัตัิงิาน  จึงึส่ง่ผลให้ผู้้้�ปฏิบิัตัิงิานในระบบงานทั้้�งสอง 

มีีความพึึงพอใจอย่่างมากต่อการใช้้ระบบ NFMIS ทั้้�งใน

ด้้านคุุณภาพของระบบ คุุณภาพของข้้อมููล และคุุณภาพ 

การบริิการของระบบส่่วนใหญ่่เกืือบทั้้�งหมดสอดคล้้องกััน 

เช่่นเดีียวกันกัับผลการวิจััยของ ถิิรดา มธุุรสพรวััฒนา 

(2561) ที่่�กล่่าวถึึงกลุ่่�มผู้้�ใช้้บริิการ Netflix ในแต่่ละ Gen-

eration มีีความพึึงพอใจในการใช้้เกิิดจากคุุณภาพของ

ข้้อมููล ผู้้�ประกอบการจึึงไม่่ควรละเลยการให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�ใช้ ้

บริิการให้้มีีความถููกต้้องครบถ้้วน สำหรัับความแตกต่่าง 

ในระดัับปััญหาที่่�พบในการใช้้ งานระบบสรุุปได้้ ว่่า  

ผู้้�ปฏิิบััติิงานในระบบงานการเงิินพบปััญหาในการใช้้งาน

ระบบในประเด็็นต่่าง ๆ  ในระดัับสููงกว่าผู้้�ปฏิบัิัติงิานในระบบ

งานการบัญชีี เช่่นเดีียวกับศููนย์์กำไรท่ี่�พบปััญหาในระดัับ

สููงกว่่าศููนย์์ต้้นทุุน ความแตกต่่างท่ี่�เห็็นได้้อย่่างชััดเจนคืือ 

การไม่่รองรัับการทำงานตลอด 24 ชั่่�วโมง จำนวนบุุคลากร

ในทีีมสนัับสนุุนในการให้้ความช่่วยเหลืือไม่่เพีียงพอ  

และข้้อมููลในระบบไม่่รองรัับข้้อมููลตามรายการของ 

แบบฟอร์์มที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน

	

ข้้อเสนอแนะ

1.	ข้ อเสนอแนะสำหรัับนำผลการวิิจััยไปใช้้

ประกอบการพิิจารณาปรัับปรุุงระบบ NFMIS

	 ผลการวิจิัยัได้ส้ะท้อ้นข้อ้เท็จ็จริงิของผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน 

บนระบบ NFMIS ที่่�ปฏิิบััติิงานอยู่่�ในหน่่วยงานต่่าง ๆ  

ทั้้�งในระบบงานการเงิินกัับระบบงานการบััญชีี และ 

ศููนย์์ต้้นทุุนกัับศููนย์์กำไร ที่่�สามารถนำไปใช้้ประโยชน์ต่่อ 

การวางแผนการปรัับปรุุงการใช้้งานระบบ NFMIS ของ 

กรมการเงิินทหารเรืือ ในเฉพาะประเด็็นของความเหมาะสม 

ของแบบฟอร์์มต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในระบบกัับข้้อมููลที่่�มีีในระบบ  

และปััญหาการเปิิดระบบให้้รองรัับการทำงานตลอด  

24 ชั่่�วโมง และบุุคลากรหน่่วยสนัับสนุุนที่่� ให้้ความ 

ช่่วยเหลืือเมื่่�อมีีปััญหาในการใช้้ระบบ รวมทั้้�งแบบของ

รายงานทางการเงิิน ท่ี่�กรมการเงิินฯ จำเป็็นที่่�จะต้้อง 

ปรัับแนวทางปฏิิบััติิให้้กัับทุุกหน่่วยงานมีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็น 

มาตรฐานเดีียวกััน และสอดคล้้องกัับความต้้องการ  

ในการกำกัับดููแล ติดิตาม และประเมิินผลการใช้้งบประมาณ 

ของกองทััพเรืือ ซึ่่�งหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการพััฒนา

ระบบสามารถนำปััญหาดัังกล่าวประกอบการพิจารณา

กำหนดจุดที่่�ควรปรัับปรุุงโดยเรีียงลำดัับความสำคััญ 

ตามที่่�เสนอไว้้ในผลการวิิจััย 

2.	ข้ ้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยต่่อเนื่่�อง

	 ด้้วยแบบการวิจััยที่่�ใช้้ทำให้้การวิิจััยฉบัับนี้้� 

เป็็นการวิิจััยเชิิงสำรวจ ผลการวิิจััยที่่� ได้้จึึงไม่่ลงลึึก 

ในรายละเอีียดของประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของ 

ส่่วนงานการเงิินและการบัญชีีกองทััพเรืือตามที่่�กล่าวไว้้  

ในข้้อจำกััดการวิจััย ความต้้องการที่่�จะให้้มีีการปรัับปรุุง

ระบบ NFMIS ดัังนั้้�นจึึงขอเสนอให้้มีีการสััมภาษณ์ ์

หััวหน้้างาน หรืือผู้้�บัังคัับบััญชาหน่่วยงานภายในทั้้�งใน

ระบบงานการเงิิน และระบบงานการบัญชีีที่่�อยู่่�ภายใต้้ 

การกำกับัดูแูลของกรมการเงินิทหารเรืือรวมทั้้�งศูนูย์ต์้น้ทุนุ

และศููนย์์กำไรโดยขยายประเด็็นการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก 

ในส่่วนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ 

ที่่�แสดงถึึงประสิิทธิภิาพการปฏิบัิัติงิาน ลักัษณะทางกายภาพ 

ของระบบ NFMIS จุุดควบคุุมภายในกระบวนการในการ

เชื่่�อมโยงระบบข้้อมููลนำเข้้า ระบบบััญชีีแยกประเภท  

การประมวลผลข้้อมููล และระบบการรายงานทางการเงิิน 

เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการวางแผนการปรัับปรุุงระบบ 

NFMIS ระยะต่่อไปตามแผนงาน 
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บทคััดย่่อ

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์อิิทธิิพลของปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อความสำเร็็จของการนำระบบบริิหารการเงิิน 

การคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ (New GFMIS Thai) มาใช้้ในกองทััพอากาศ ประกอบด้้วยการควบคุุมพื้้�นฐาน 

ของหน่วยงาน การควบคุุมระบบงานที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบ New GFMIS Thai พฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 

และการสนัับสนุุนของหน่วยงาน โดยศึึกษาจากความคิิดเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงานในหน่วยงานต่่าง ๆ ในกองทััพอากาศ  

คััดเลืือกจากกลุ่่�มตััวอย่่างโดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 325 คน โดยใช้้แบบสอบถาม 

เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์สมการโครงสร้้าง

บทความวิิจััย

การวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบของปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็็จของการนำำ�ระบบบริิหารการเงิินการวิิเคราะห์อ์งค์์ประกอบของปััจจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็็จของการนำำ�ระบบบริิหารการเงิิน
การคลังัภาครัฐัแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์หม่ ่(NEW GFMIS THAI) มาใช้้ กรณีกีองทัพัอากาศ  การคลังัภาครัฐัแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์หม่ ่(NEW GFMIS THAI) มาใช้้ กรณีกีองทัพัอากาศ  
The Factors Analysis of Affecting Success of New Government Fiscal  The Factors Analysis of Affecting Success of New Government Fiscal  
Management Information System (NEW GFMIS THAI) Implementation:  Management Information System (NEW GFMIS THAI) Implementation:  
A Case of Royal Thai Air ForceA Case of Royal Thai Air Force
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ผลการวิิจััยแสดงให้้เห็็นว่่า ปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบ 

ทางบวกต่อความสำเร็จ็ของการนำระบบ New GFMIS Thai  

มาใช้้ในกองทััพอากาศมากท่ี่�สุุด ได้้แก่่ คุุณลัักษณะ 

ผู้้�ปฎิิบััติิงาน ซ่ึ่�งหมายถึึงความรู้้�ความสามารถในด้้าน 

การใช้้คอมพิิวเตอร์์และระบบ New GFMIS Thai  

รวมทั้้�งความเข้้าใจในระบบงาน ความตั้้�งใจ และการให้้ 

ความสำคััญต่่อการทำงาน รองลงมาเป็็นระบบการควบคุุม 

ระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับระบบ New GFMIS Thai  

สำหรัับระบบการควบคุุมพื้้�นฐานของหน่่วยงาน เป็็นปััจจััย 

ที่่�ส่ง่ผลกระทบทางลบเนื่่�องจากเกี่่�ยวข้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลง 

ขั้้�นตอนการเข้้าระบบและเมนููการใช้้งานบนระบบมีีความ

แตกต่างไปจากระบบเดิิม แต่่การสนัับสนุุนของหน่วยงาน 

ไม่่ส่่งผลต่่อความสำเร็็จในการนำระบบ New GFMIS Thai  

มาใช้้ในกองทััพอากาศ ทั้้�งนี้้�  ปััจจััยทุุกด้้านอธิิบาย 

ความสำเร็็จของการนำระบบ New GFMIS Thai มาใช้้ 

ในกองทััพอากาศได้้ร้้อยละ 35.0

คำสำคััญ: ระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่, กองทััพอากาศ, ปััจจััยความสำเร็็จ

Abstract

This study aims to analyze the impact of 

various factors on the successful implementation  

of the New Government Fiscal Management  

Information System (New GFMIS Thai) in the Royal 

Thai Air Force, comprising of basic agency controls,  

work system controls related to the New GFMIS 

Thai system, operational behavior of staff,  

and agency support. The study relied Purposive 

Sampling on the perspectives of 325 Air Force 

officers, with the questionnaire serving as a data 

gathering tool. The structural equation modeling 

was used for data analysis.

The findings revealed that the most positive 

factors influencing the success of implementing 

the New GFMIS Thai system in the Royal Thai 

Air Force are the Operational behavior of staff,  

which include knowledge of the computer and  

the new GFMIs Thai system, as well as understanding  

of the work system, intention, and focus on the task.  

The next factor is the work system controls  

related to the New GFMIS Thai system. The basic 

control system, this is a factor that has a negative 

impact as it involves changes in the entry process  

and the application menu on the system is  

different from the original system. There is no  

influence detected for the agency's support  

factors. All these factors can explain the New 

GFMIs Thai implementation's success of up to 

35.0 percent. 

Keywords: New GFMIS Thai System, Royal Thai  

Air Force, Success Factors

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

กรมบััญชีีกลาง สัังกััดกระทรวงการคลััง ทำหน้้าที่่�

ในการควบคุุมดููแลระบบการบริิหารการเงิินการคลััง 

ภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ (Government Fiscal  

Management Information System: GFMIS)  

ให้้ดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับนโยบาย 

ของรััฐบาล พร้้อมทั้้� งเป็็นหน่วยงานศููนย์์กลางและ 

ให้้คำปรึึกษาแนะนำในการถ่่ายทอดความรู้้�ด้้านนโยบาย

และระเบีียบปฏิิบััติิแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ อีีกทั้้�งควบคุุมดููแล 

แก้้ไขปรัับปรุุงระบบ GFMIS ตลอดจนประสานงานกัับ

หน่่วยงานภายในและภายนอก เพื่่�อร่่วมกัันแก้้ไขข้้อขััดข้้อง

ในการปฏิิบััติิงานตามระบบ GFMIS ของหน่่วยงานภาครััฐ 

วััตถุุประสงค์์หลัักของระบบ GFMIS คืือ เพื่่�อออกแบบ

และพััฒนาระบบการบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐของ 
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ประเทศไทยอย่่างสมบููรณ์์แบบ โดยให้้ทุุกส่่วนราชการ 

เริ่่�มใช้ง้านระบบ GFMIS ได้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 ตุลุาคม พ.ศ. 2547  

ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2556 ระบบ GFMIS เดิิมประกาศสิ้้�นสุุด 

การบำรุุงรัักษาระบบ GFMIS เกิิดจากข้้อจำกััดของ

ซอฟต์์แวร์สำเร็็จรููป SAP R/3 Version 4.7 ซึ่่�งหลัังจาก 

พิิจารณาแล้้วคณะรััฐมนตรีีเห็็นชอบให้้จััดทำระบบ 

New GFMIS Thai ในปีี พ.ศ. 2561 เพื่่�อเป็็นการทดแทน 

ระบบเดิิมที่่�ใช้้งานอยู่่�ในปััจจุบััน และได้้พััฒนาระบบ  

New GFMIS Thai เรื่่�อยมาจนกระทั่่�งมีีหนัังสืือกระทรวง

การคลััง ด่่วนที่่�สุุด ที่่� กค 0402.2/ว 34 ลงวัันที่่� 15 มีีนาคม 

2565 เรื่่�อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีปฏิิบััติิในการปฏิิบััติิงาน 

ผ่า่นระบบบริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐัแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์หม่่  

(New GFMIS Thai) ให้้หน่่วยงานภาครััฐ ซึ่่�งเป็็น 

หน่่วยงานผู้้� เบิิกดำเนิินการเบิิกเงิินจากคลััง รัับเงิิน  

จ่่ายเงิิน และนำเงิินส่่งคลัังในระบบ New GFMIS Thai  

ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 4 เมษายน พ.ศ. 2565 เป็น็ต้น้ไป โดยปฏิบิัตัิงิาน 

ในระบบ GFMIS เดิิมสามารถใช้้ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม  

พ.ศ. 2565 (กระทรวงการคลััง, 2565) 

ในส่่วนกองทััพอากาศซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ 

ในระดัับกรม มีีหน่่วยงานย่่อยคืือกรมการเงิินทหารอากาศ 

มีีหน้า้ที่่�หลักัรัับผิดิชอบด้า้นการเบิกิจ่ายเงินิของทางราชการ  

ซึ่่�งที่่�ผ่่านมากรมการเงิินทหารอากาศ ปฏิิบััติิงานด้้านบััญชีี 

การเงิินผ่่านระบบสารสนเทศภายในหน่วยงาน คืือ 

“ระบบควบคุุมการใช้้จ่่ายกรมการเงิินทหารอากาศ”  

(Expenditure Control System: ECS) เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการเบิิกจ่ายเงิินให้้มีีความถููกต้อง รวดเร็็ว  

ตรวจสอบได้แ้ละทัันเวลา เพื่่�อให้้พร้อ้มรองรับักัับปริมิาณงาน 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี (กรมการเงิินทหารอากาศ, 2564) ร่่วมกัับ 

การใช้้ระบบ GFMIS เดิิม ดัังนั้้�นส่่งผลให้้กองทััพอากาศ 

ต้้องพิิจารณาและเตรีียมความพร้้อมในด้้านต่่าง ๆ 

เพื่่�อให้้รองรัับกัับการปฏิิบััติิงานในระบบบริิหาร 

การเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ (New 

GFMIS Thai) ตามที่่�กรมบััญชีีกลาง กระทรวงการคลััง 

กำหนด ซ่ึ่�งในอดีีตท่ี่� ผ่่านมากรมบััญชีีกลางนำระบบ  

GFMIS มาใช้้ จึึงทำให้้บุุคลากรด้้านการเงิินและบััญชีี 

ภาครััฐต้้องมีีการปรัับรููปแบบและระบบการทำงานให้้ 

สอดคล้อ้งกับัระบบบัญัชีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งบางหน่ว่ยงาน 

ก็็สามารถทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลใน 

การดำเนิินงาน แต่่บางหน่วยงาน ก็็พบว่่าระบบดัังกล่าว 

ยัังไม่่สอดคล้้องกัับแนวนโยบายขององค์์กร ทำให้้เกิิด 

ปัญัหาในการปฏิบัิัติงิานอีีกทั้้�งยัังทำให้้บุคุลากรด้า้นการเงิิน 

และบััญชีีต้ ้ อ งมีีก  า รปรัั บกระบวนการทำงาน ให้้ 

มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่� งขึ้้� น  (ปาลิิดา เชษฐ์์ขุุนทด,  

อุุสารััตน์์ เจนวณิิชยานนท์์, อาทิิตยา เลี้้�ยงวััฒนหิิรััญ,  

ปรีียาณััฐ เอี๊๊�ยบศิิริิเมธีี, และวิิลาวรรณ ชููกลาง, 2565)  

ส่ง่ผลให้ก้องทััพอากาศต้้องพิิจารณาและเตรีียมความพร้อม

ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้รองรัับกัับการปฏิิบััติิงานในระบบ

บริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่่ 

(New GFMIS Thai) ในกรณีีที่่�นำมาใช้้ในกองทััพอากาศ  

ซึึ�งมีีระบบสารสนเทศทางด้า้นบัญัชีีการเงินิภายในหน่ว่ยงาน 

อยู่่�แล้้ว เพื่่�อนำผลการวิจััยท่ี่�ได้้มาไปใช้้ในการปฏิิบััติิงาน 

และแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดจากการใช้้งานระบบบริิหารการเงิิน 

การคลังัภาครัฐัแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์หม่ ่(New GFMIS Thai)  

และเป็็นแนวทางการพััฒนาระบบให้้เกิิดประสิิทธิิผล 

มากยิ่่�งขึ้้�น และเพื่่�อนำไปสู่่�ความสำเร็็จในการนำระบบ 

มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน และสนองต่่อภารกิิจของกองทััพ

อากาศทั้้�งในปััจจุุบัันและเตรีียมการในอนาคต

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

การวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อวิิเคราะห์์อิิทธิิพล 

ของปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อความสำเร็็จของการนำระบบ

บริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่่ 

(New GFMIS Thai) มาใช้้ในกองทััพอากาศ ประกอบด้้วย

1.	ก ารควบคุุมพื้้�นฐานของหน่่วยงาน 

2.	ก ารควบคุุมระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับระบบ  

New GFMIS Thai 

3.	 ด้้านพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของบุุคลากร 

4.	ก ารสนัับสนุุนของหน่่วยงาน 
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กรอบแนวคิิดการวิิจััย 

ผู้้�วิิจััยได้้สัังเคราะห์์ปััจจััยในด้้านต่่าง ๆ จากการ

ทบทวนวรรณกรรมท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง มาทำการจำแนกเป็็น 

องค์์ประกอบหลัก 4 ด้้าน ดัังนี้้� 1) การควบคุุมพื้้�นฐาน 

ของหน่่วยงาน หมายถึึง การจััดโครงสร้้างองค์์กร 

เพื่่�อกำหนดอำนาจหน้า้ที่่�ของบุคุลากร การกำหนดนโยบาย 

และแผนงาน การควบคุุมภายในของกระบวนการนำเข้้า 

ข้้อมููลกระบวนการนำส่่งและประมวลผลข้้อมููล และ

กระบวนการติดตามข้้อมููล เพราะเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

มีีความสำคัญัในการบริหิารจัดัการภายในองค์ก์ร องค์ก์รที่่�มีี 

ระบบการบริหิารงานที่่�มีีประสิทิธิภิาพและเข้า้ถึงึข้อ้มููลได้้เร็ว็ 

เท่า่นั้้�นถึึงจะอยู่่�รอดได้ใ้นปััจจุบันั (ศิริิวิัฒัน์์ เปล่ี่�ยนบางยาง,  

2558) 2) การควบคุุมระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ  

New GFMIS Thai หมายรวมถึึงการควบคุุมกระบวนงาน

ในระบบการบริิหารงบประมาณ, การควบคุุมกระบวนงาน 

ในระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง, การควบคุุมกระบวนงานในระบบ

การเบิิกจ่่ายเงิินและบััญชีี, การควบคุุมกระบวนงาน 

ในระบบสิินทรััพย์์ถาวร 3) ด้้านพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงาน 

ของบุคุลากร หมายถึงึ ความรู้้�ความสามารถในด้า้นเทคโนโลยีี 

และระบบสารสนเทศเทคโนโลยีี การรับัรู้้�ว่า่โครงสร้า้งองค์์กร 

และองค์์ประกอบทางเทคนิิคมีีเพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้งาน 

ระบบเกี่่� ยวข้องกัับพฤติิกรรมการควบคุุมการรัับรู้้�  

เป็็นปััจจััยเฉพาะบุุคคลที่่�ทำให้้พฤติิกรรมการปฏิิบััติิงาน

แตกต่างกัันไป (เดชพงศ์์ นาคเสวีี, 2557) 4) ด้้านการ

สนัับสนุุนของหน่่วยงาน ซ่ึ่�งในงานวิิจััยในอดีีตจะเน้้น 

ที่่�การสนัับสนุุนของหน่่วยงานที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงานสัังกััดอยู่่� 

แนวคิิดและทฤษฎีีระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐ

แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) ซึ่่�งเป็็น 

ระบบที่่�เพิ่่�งเริ่่�มใช้้งาน จึึงมีีความคิิดเห็็นว่่าการสนัับสนุุน 

ของหน่วยงานหลักอย่่างกรมบััญชีีกลางจะเป็็นปัจัจัยัสำคััญ

ที่่�ส่่งผลให้้การนำระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐ 

แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) มาใช้้ 

ในกองทัพัอากาศประสบความสำเร็จ็และเกิดิประสิทิธิภิาพ

สููงสุุด ตามกรอบแนวคิิดการวิิจััย ดัังนี้้�

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

1. ปััจจััยด้้านการควบคุุมพื้้�นฐาน

ของหน่่วยงาน

2. ปััจจััยด้้านการควบคุุม

ระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ 

New GFMIS Thai

3. ปััจจััยด้้านพฤติิกรรม

การปฏิิบััติิงานของบุุคลากร

4. ปััจจััยด้้านการสนัับสนุุน

ของหน่่วยงาน

ความสำเร็็จของการนำระบบ

บริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐ

แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ 

(New GFMIS Thai) มาใช้้
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(NEW GFMIS THAI) มาใช้้ กรณีีกองทััพอากาศ  
The Factors Analysis of Affecting Success of New Government Fiscal Management Information System (NEW GFMIS THAI) 
Implementation: A Case of Royal Thai Air Force

กรอบแนวคิดการวิจััย สะท้้อนให้้เห็็นถึึงปััจจััย 

ในด้้านต่่าง ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของระบบการเงิิน

การคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่ เมื่่�อนำมาใช้ ้

ในการปฏิบิัตัิงิานด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบริหิารและจัดัการ

งบประมาณของกองทััพอากาศ ซึ่่�งจากผลการวิิจััยในอดีีต  

ชี้้�ให้้เห็็นปััจจััยด้้านการควบคุุมภายใน ด้้านบุุคลากร และ

ด้้านการสนัับสนุุนของหน่วยงาน มีีความสำคััญมาก 

และจะส่่งผลกระทบทางบวกต่อความสำเร็็จของการนำ

ระบบมาใช้้ โดยวััดผลความสำเร็็จจากประสิิทธิิผลของ

การนำระบบการเงิินการคลังัภาครัฐัแบบอิิเล็ก็ทรอนิิกส์ใหม่่  

ซึ่่�งได้้แก่่ ประสิิทธิิภาพการทำงาน การใช้้ข้้อมููลในการ 

ตัดัสินใจได้อ้ย่่างน่่าเชื่่�อถืือ  รายงานให้้ข้อ้มููลที่่�ถููกต้องทัันเวลา  

ลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายและประหยัดเวลาลดความซ้้ำซ้้อน 

ในการปฏิิบััติิงาน โดยมีีองค์์ประกอบของปััจจััย 4 ด้้าน  

ได้้แก่่ 1) ปััจจััยด้้านการควบคุุมพื้้�นฐานของหน่่วยงาน  

2) ด้้านการควบคุุมระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ New  

GFMIS Thai 3) ด้า้นพฤติกิรรมการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากร  

และ 4) ด้้านการสนัับสนุุนของหน่่วยงาน ดัังนั้้�น สมมติิฐาน

การวิิจััย จึึงเป็็นดัังนี้้�

สมมติิฐานที่่� 1	ปัจจััยด้้านการควบคุุมพื้้�นฐาน 

ของหน่่วยงาน ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของการนำระบบ 

บริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่ 

(New GFMIS Thai) มาใช้้ในกองทััพอากาศ

สมมติิฐานที่่� 2	ปััจจััยด้้านการควบคุุมระบบงานที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบ New GFMIS Thai ส่ง่ผลต่อ่ความสำเร็จ็ 

ของการนำระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบ

อิเิล็็กทรอนิกิส์ใ์หม่ ่(New GFMIS Thai) มาใช้ใ้นกองทัพัอากาศ

สมมติิฐานที่่� 3	ปัจจััยด้้านบุุคลากร ส่่งผลต่่อ 

ความสำเร็็จของการนำระบบบริิหารการเงิินการคลััง 

ภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ (New GFMIS Thai) มาใช้้

ในกองทััพอากาศ

สมมติิฐานที่่� 4	ปัจจััยด้้ านการสนัับสนุุนของ 

หน่่วยงาน ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของการนำระบบบริิหาร 

การเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ (New 

GFMIS Thai) มาใช้้ในกองทััพอากาศ

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย เครื่่�องมืือในการวิิจััยและคุุณภาพ 

ของเครื่่�องมืือ

	กลุ่่� มประชากรที่่�ใช้้ในการศึึกษาครั้้�งนี้้�  คืือ  

ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านต่่าง ๆ ที่่�เชื่่�อมโยงกัับ

ระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์

ใหม่่ (New GFMIS Thai) ภายในกองทััพอากาศ โดยผู้้�วิิจััย 

คััดเลืือกกลุ่่�มตััวอย่่างโดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง (Purposive 

Sampling) กำหนดขนาดของกลุ่่�มตััวอย่่างจากจำนวน 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานบนระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบ 

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ ในส่่วนของผู้้�ปฏิิบััติิงานของหน่วย 

เบิิกจ่ายในส่่วนภููมิิภาค, ผู้้�ปฏิิบััติิงานของหน่่วยเบิิกจ่าย 

ส่ว่นกลาง, ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานในสำนักังานปลัดับัญัชีีทหารอากาศ  

และผู้้�ปฏิิบััติิงานในกรมส่่งกำลัังบำรุุงทหารอากาศ  

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 325 คน โดยเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บข้้อมููล

จะเป็น็แบบสอบถามปลายปิดิ ประกอบด้ว้ยคำถามเกี่่�ยวกับั 

ปััจจััยความสำเร็็จ โดยส่่งแบบสอบถามที่่�พััฒนาขึ้้�นไปยััง 

กลุ่่�มทดลองที่่�คััดหน่่วยทดลองจากกลุ่่�มตััวอย่่าง ประมาณ 

30 คน เพื่่�อนำข้้อมููลความคิิดแห็็นที่่� ได้้มาทดสอบ 

ความเชื่่�อถืือได้้โดยใช้้ค่่าสถิิติิ (Cronbach’s Alpha  

Coefficient) ได้้เท่่ากัับ 0.824 ซึ่่�งอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ยอมรัับได้้ 

ในการวิิจััยเชิิงสำรวจ และทำข้้อเสนอเพื่่�อพิิจารณา

แบบสอบถามต่อ่คณะกรรมการจริยิธรรมการวิจิัยัในมนุษุย์ ์

โดยได้ร้ับัการพิจารณาจากคณะกรรมการฯ  ให้้ความเห็็นชอบ 

ในการใช้้แบบสอบถาม (เอกสารเลขที่่� RSUERB2023-011) 

ซึ่่�งแบบสอบถามความคิิดเห็็นจะประกอบด้้วยคำถาม 

จำนวน 36 ข้้อ ประกอบด้้วย
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1.	 ข้อ้มููลทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำนวน 6 ข้อ้

2.	ปั ัจจััย 4 ด้้าน

	 ด้้านที่่� 1	ด้้านการควบคุุมภายในพื้้�นฐานของ 

หน่่วยงาน ประกอบด้้วยคำถาม 5 ข้้อ 	

	 ด้้านที่่� 2	ด้า้นการควบคุมุที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัระบบงาน 

ที่่�เชื่่�อมโยงกัับระบบ New GFMIS Thai ประกอบด้้วย

คำถาม 6 ข้้อ

	 ด้้านที่่� 3	ด้้านพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากร ประกอบด้้วยคำถาม 7 ข้้อ

	 ด้้านที่่� 4	ด้้านการสนัับสนุุนของหน่วยงาน 

ประกอบด้้วย คำถาม 7 ข้้อ

3.	ข้ อ้คำถามเกี่่�ยวกับัความสำเร็จ็ของการนำระบบ 

บริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่ 

(New GFMIS Thai) ในกองทััพอากาศ ประกอบด้้วย

คำถาม 5 ข้้อ 

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ใช้้วิิธีีจััดส่งแบบสอบถาม

ไปยัังกลุ่่�มตััวอย่่าง ผ่่านทางออนไลน์์ (Google Form) 

และจะนำข้้อมููลที่่�ได้้จััดทำแฟ้้มข้้อมููลและประมวลผล 

ด้้วยโปรแกรมสำเร็็จรููป การวััดค่่าจะใช้้มาตรวััดแบบช่่วง 

การให้ค้ะแนนแบบ Likert Scale 5 ระดับั และกำหนดเกณฑ์์

การแปลผลระดัับคะแนน โดยพิิจารณาเป็็นช่่วงตามสููตร  

ความกว้า้งของอัันตรภาคชั้้�น ดังันี้้� (ละเอีียด ศิลิาน้้อย, 2562)

			   =	
ค่่าสููงสุุด - ค่่าต่่ำสุุด

ค่่าสููงสุุด

			   =	
5 - 1

5
 ≈ 0.80

ระดัับ	ค ะแนน	 เกณฑ์์การแปลผล

ระดัับ 5	 4.21-5.00	มีีผ ลมากที่่�สุุด

ระดัับ 4	 3.41-4.20	มีีผ ลมาก

ระดัับ 3	 2.61-3.40	มีีผ ลปานกลาง

ระดัับ 2	 1.81-2.60	มีีผ ลน้้อย

ระดัับ 1	 1-1.80	มีีผ ลน้้อยที่่�สุุด

การวิิเคราะห์์ข้้อมููล มีี 4 ตอน ดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 การวิเคราะห์ค์วามคิิดเห็็นของผู้้�ปฏิบัิัติงิาน 

ในกองทััพอากาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับระบบบริิหารการเงิินการ

คลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ (New GFMIS Thai) 

โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ได้้แก่่  

ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน ความเบ้้ และความโด่่ง 

แล้ว้นำเสนอในรููปตาราง ประกอบความเรีียง โดยใช้ม้าตรวัดั 

ตััวแปรข้้างต้้น โดยค่่าเฉลี่่�ยที่่� ได้้จะใช้้ในการอธิิบาย 

ระดัับความคิิดเห็็นของที่่�มีีต่อปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จ 

ของการนำระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่่ (New GFMIS Thai) มาใช้้ใน 

กองทัพัอากาศ จำแนกตามรายข้อ้คำถาม และสรุปุภาพรวม 

ขององค์์ประกอบปััจจััยแต่่ละด้้าน  สำหรัับค่่าความเบ้้  

และความโด่่ง นำมาพิิจารณาความแจกแจงของค่่าตััวแปร 

ตามเงื่่�อนไขของการวิิเคราะห์์องค์์ประกอบเชิิงสำรวจ 

ตอนที่่� 2 วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปร 

ที่่�อยู่่�ในแต่่ละปััจจััย โดยใช้้ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ 

สเปีียร์แ์มน (Spearman's rho) ตามข้อ้ตกลงเบื้้�องต้น้ที่่�สำคััญ 

ของการวิเิคราะห์อ์งค์์ประกอบเชิงิสำรวจ ซ่ึ่�งในการรวมกลุ่่�ม

ตััวแปรจะต้้องคััดเลืือกตัวแปรที่่�มีีความสััมพัันธ์์ระหว่างกััน

ในระดัับตั้้�งแต่่ 0.30-0.70 โดยการแปลผลค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์ (Best, 1977) ดัังนี้้�

0.0-0.20		มีี ความสััมพัันธ์์ในระดัับต่่ำมาก

0.21-0.50	มีี ความสััมพัันธ์์ในระดัับต่่ำ

0.51-0.80	มีี ความสััมพัันธ์์ในระดัับปานกลาง

0.81-1.00	มีี ความสััมพัันธ์์ในระดัับสููง

ผลการวิเิคราะห์ค์วามสััมพัันธ์์ระหว่า่งตัวัแปรในที่่�นี้้� 

จะแยกการวิิเคราะห์์ตามกลุ่่�มตััวแปรที่่�จััดอยู่่�ในปััจจััย 

ที่่�ส่่งผลต่่อความสำเร็็จของการนำระบบบริิหารการเงิิน 

การคลังัภาครัฐัแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์หม่ ่(New GFMIS Thai) 

มาใช้้ในกองทััพอากาศ แต่่ละด้้าน
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การวิิเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบของปัจัจััยที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของการนำำ�ระบบบริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐัแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์หม่่  
(NEW GFMIS THAI) มาใช้้ กรณีีกองทััพอากาศ  
The Factors Analysis of Affecting Success of New Government Fiscal Management Information System (NEW GFMIS THAI) 
Implementation: A Case of Royal Thai Air Force

ตอนที่่� 3 ตรวจสอบความสััมพัันธ์์ด้้วยสถิิติิ KMO 

(Kaiser Meyer Olkin) และ Bartlett’s Test of Sphericity  

โดยค่่า KMO เป็็นการตรวจสอบความเหมาะสมของ 

กลุ่่�มตััวอย่่าง และ Bartlett’s Test of Sphericity  

นั้้�นเป็็นการทดสอบค่่าไคสแควร์์ (Chi-square) ของเมตริิก 

สหสัมัพันัธ์ ์ ซึ่่�งต้อ้งไม่เ่ป็น็เมตริกิเอกลักัษณ์ ์เพื่่�อให้ไ้ด้ข้้อ้มููล 

ตััวแปรสัังเกตได้้ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขของ

การวิเคราะห์์องค์์ประกอบ โดยกำหนดช่วงความเชื่่�อมั่่�น 

ที่่�ร้้อยละ 95.0

ตอนที่่� 4 การวิเิคราะห์อ์งค์ป์ระกอบปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่

ความสำเร็จ็ของการนำระบบบริิหารการเงินิการคลังัภาครัฐั 

แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ (New GFMIS Thai) มาใช้้ใน 

กองทััพอากาศ เพื่่�อหาคุุณลัักษณะร่่วมกัันของตััวแปร  

โดยใช้้วิิธีีวิิเคราะห์์องค์์ประกอบสำรวจ (Exploratory  

Factor Analysis: EFA) ด้้วยวิิธีีสกััดองค์์ประกอบหลััก  

(Principal Component Analysis) และหมุนแกน 

องค์์ประกอบตั้้�งฉากด้้วยวิิธีี Varimax เพื่่�อปรัับค่่าน้้ำหนััก 

ตััวแปร (Factor Loading) ให้้มากขึ้้�น และพิิจารณา 

จำนวนองค์์ประกอบจากค่่าไอเกน (Eigen Value)

ผลการวิิจััย

ผู้้�ตอบแบบสอบถามเป็น็ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั 

ระบบบริิหารการเงิินการคลังัภาครัฐัแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่  

(New GFMIS Thai) ภายในกองทััพอากาศ จำนวน 325 คน  

พบว่่าส่่วนใหญ่่มีีอายุุระหว่่าง 36-45 ปีี จำนวน 150 คน  

คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 46.20 รองลงมาเป็น็ช่ว่งอายุรุะหว่า่ง 21-35 ปีี  

คิิดเป็็นร้้อยละ 34.50 และช่่วงอายุุระหว่่าง 46-60 ปีี  

คิดิเป็็นร้้อยละ 19.40 ตามลำดัับ และปฏิบัิัติงิานในตำแหน่ง 

นายทหารประทวน จำนวน 130 คน หรืือร้้อยละ 40  

และตำแหน่ง่นายทหารสัญัญาบัตัร จำนวน 195 คน คิดิเป็น็ 

ร้้อยละ 60 มีีระดัับการศึึกษาส่่วนใหญ่่ ระดัับปริิญญาตรีี 

251 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 77.20 ต่่ำกว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 

38 คน คิิดเป็็น ร้้อยละ 11.70 และมีีระดัับการศึกษาสููง

กว่่าปริิญญาตรีี จำนวน 36 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.10 

ประสบการณ์์การทำงาน ส่่วนใหญ่่ อยู่่�ในระหว่่าง 5-10 ปีี 

จำนวน 163 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.20 รองลงมาคืือ 10 ปีี

ขึ้้�นไปจำนวน 90 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 27.70 และน้้อยที่่�สุุด

คืือ น้้อยกว่่า 5 ปีี จำนวน 72 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 22.20 

จากข้้อมููลความคิิดเห็็นของผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีต่่อ

ปััจจััยที่่�มีีอิทธิิพลต่่อความสำเร็็จของการนำระบบบริิหาร 

การเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ (New 

GFMIS Thai) มาใช้้ ทั้้�ง 4 ปััจจััย ได้้แก่่ 1) การควบคุุม

พื้้�นฐานของหน่่วยงาน (BIA) 2) การควบคุุมระบบงาน 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ New GFMIS Thai (CTCN) 3) ปััจจััย 

ด้้านพฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของบุุคคลากร (HRM) และ  

4) ปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนของหน่่วยงาน (DSS) ได้้นำมา 

วิเคราะห์ด์้ว้ยสถิิติเิชิงิพรรณนา  และพบว่า่  ค่า่เฉล่ี่�ยของคะแนน 

ความคิิดเห็็นอยู่่�ในระดัับมีีผลมากที่่�สุุด ในทุุกข้้อคำถาม  

(4.50 <M> 4.67) เม่ื่�อนำข้้อมููลความคิิดเห็็นทั้้�งหมดมา

ทำการวิิเคราะห์์ปััจจััยโดยการทดสอบ Kaiser-Meyer- 

Olkin (KMO) ค่่าสถิิติิที่่�ได้้ไม่่ควรต่่ำกว่า .6 หากมีีค่า 

ตั้้�งแต่่ .8 ขึ้้�นไป (หรืือมีีค่าเข้้าใกล้้ 1) ถืือว่่าข้้อมููล 

มีีความเหมาะสม และการทดสอบ Bartlett’s Test of 

Sphericity มีีค่่านััยสำคััญทางสถิิติิเท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่า 

0.05 เพื่่�อตรวจสอบความสััมพัันธ์์ภายในของตััวแปร 

สัังเกตได้้และความเหมาะสมของข้้อมููลสำหรัับการนำไป 

วิิเคราะห์์องค์์ประกอบปััจจััยในขั้้�นตอนต่่อไปตามที่่�ปรากฏ 

ในงานวิจิัยั Organizational Culture and Its Impact on  

the Job Satisfaction of the University Teachers of 

Lahore. ของ Sami, Sabri, Ilyas, and Amjad (2012)  

ผลการทดสอบความสััมพัันธ์์ภายในของตััวแปรสัังเกตได้้ 

แต่่ละด้้าน พบว่่า Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)  

มีีค่่าอยู่่�ระหว่่าง 0.526-0.667 และค่่า Bartlett’s Test of 

Sphericity มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .001 (Sig = .000)  
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ดัังนั้้�นผลการทดสอบค่่าสถิิติิ KMO และ Bartlett’s Test 

of Sphericity แสดงให้้เห็็นว่่าตััวแปรสัังเกตได้้ทั้้�งหมด 

เป็็นองค์์ประกอบปััจจััยท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามเงื่่�อนไข 

ของการวิิเคราะห์์ตััวชี้้�วััดป้้จจััย ด้้วยการสกััดปััจจััย  

(Extraction) ที่่� ใช้้การวิเคราะห์์องค์์ประกอบหลัก  

(Principle Component Analysis) และการหมุุนแกน

ปััจจััยเพื่่�อปรัับค่่าน้้ำหนักตััวแปร (Factor Loading)  

ให้้มากขึ้้�นด้้วยวิิธีี Varimax ผลที่่�ได้้จะนำไปใช้้ในการ 

พิิจารณาคััดตััวแปรสัังเกตได้้ท่ี่�เหมาะสมเป็็นตััวชี้้�วััดปััจจััย

ที่่�ศึกึษา เพ่ื่�อนำไปสู่่�การตรวจสอบความสัมัพันัธ์เ์ชิงิเส้น้ตรง 

ระหว่่างปััจจััยทั้้�ง 4 ด้้าน และความสำเร็็จของการนำระบบ 

บริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่

ผลการวิิเคราะห์์อธิิบายดัังต่่อไปนี้้�

1.	ปั จจััยด้้านการควบคุุมพื้้�นฐานของหน่วยงาน 

(BIA) จะใช้้องค์์ประกอบปััจจััยหลังจากหมุนแกนแล้้ว 

ที่่�มีีผลรวมค่่าความแปรปรวนมากท่ี่�สุุดจำนวน 3 ตััวชี้้�วััด  

ได้้แก่่ การควบคุุมกระบวนการนำเข้้าข้้อมููล (BIA4)  

มีีค่่าน้้ำหนัักเท่่ากัับ 0.778 การควบคุุมปลอดภััยของข้้อมููล  

(BIA3) มีีค่่าน้้ำหนักเท่่ากัับ 0.8127 และการควบคุุม 

การตรวจสอบติดิตามผล (BIA5) มีีค่า่น้้ำหนักัเท่า่กับั 0.659 

2.	ปั จจััยด้้านการควบคุุมระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

กัับระบบ New GFMIS Thai (CTCN) จะใช้้องค์์ประกอบ

ปััจจััยหลัังจากหมุุนแกนแล้้วท่ี่�มีีผลรวมค่่าความแปรปรวน

มากที่่�สุุด จำนวน 4 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ การควบคุุมระบบ 

การเรีียกรายงานการเงิิน (CTCN5) มีีค่่าน้้ำหนัักเท่่ากัับ 

0.786 การควบคุมุระบบเบิิกจ่า่ยเงิิน (CTCN4) มีีค่า่น้้ำหนักั

เท่่ากัับ 0.735 การควบคุุมระบบสิินทรััพย์์ถาวร (CTCN6)  

มีีค่่าน้้ำหนัักเท่่ากัับ 0.599 และการควบคุุมระบบรัับและ 

นำส่่งเงิิน (CTCN3) มีีค่่าน้้ำหนัักเท่่ากัับ 0.574 

3.	ปั จจัยัด้า้นพฤติกิรรมการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากร  

(HRM) จะใช้้องค์์ประกอบปััจจััยหลังจากหมุนแกนแล้้ว 

ที่่�มีีผลรวมค่่าความแปรปรวนมากท่ี่�สุุด จำนวน 4 ตััวชี้้�วััด  

ได้แ้ก่่ บุคุคลมีีความเข้า้ใจในหน้าที่่�งาน (HRM 1) มีีความเข้า้ใจ 

ในระบบ New GFMIS Thai (HRM 2) มีีความตั้้�งใจ 

ในการทำงาน (HRM 3) และมีีความรู้้�พื้้�นฐานคอมพิิวเตอร์์  

(HRM 4)  ทั้้�งนี้้�  เพื่่�อทดสอบอิทิธิพิลเส้น้ทางในการวิเิคราะห์์

สมการโครงสร้้าง 

4.	ปั จจััยด้้านการสนัับสนุุนของหน่วยงาน (DSS) 

จะใช้้องค์์ประกอบปััจจััยหลัังจากหมุุนแกนแล้้วที่่�มีีผลรวม 

ค่่าความแปรปรวนมากที่่�สุุด จำนวน 4 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ 

หน่่วยงานสนัับสนุุนบุุคลากร (DSS3) มีีค่าน้้ำหนััก 

เท่่ากัับ 0.830 หน่่วยงานสนัับสนุุนการอบรม (DSS4)  

มีีค่า่น้้ำหนักัเท่า่กับั 0.751 หน่ว่ยงานสนับัสนุนุวัสัดุอุุปุกรณ์์  

(DSS2) มีีค่าน้้ำหนัักเท่่ากัับ 0.614 และหน่่วยงาน 

สนัับสนุุนโดยการจััดสรรงบประมาณ (DSS1) มีีค่่าน้้ำหนััก

เท่่ากัับ 0.524 

5.	ปั จจััยด้้านความสำเร็็จของการนำระบบ 

New GFMIS Thai มาใช้้ในกองทััพอากาศ (EFN)  

จะใช้้องค์์ประกอบปััจจััยหลัังจากหมุุนแกนแล้้วที่่�มีีผลรวม 

ค่่าความแปรปรวนมากที่่�สุุด จำนวน 3 ตััวชี้้�วััด ได้้แก่่ 

ประสิิทธิิภาพการทำงาน-ลดต้นทุุนค่่าใช้้จ่่าย (EFN4)  

มีีค่าน้้ำหนักัเท่า่กับั 0.849 ประสิทิธิภิาพการทำงาน-ประหยัดั 

เวลาลดความซ้้ำซ้้อนงาน (EFN5) มีีค่าน้้ำหนักเท่่ากัับ  

0.829 และประสิิทธิิภาพการทำงาน-ลดความผิิดพลาด 

ของงาน (EFN3) มีีค่่าน้้ำหนัักเท่่ากัับ 0.635

การวิเคราะห์์สมการโครงสร้้างความสััมพัันธ์์เป็็น 

การวิเคราะห์์ในขั้้�นตอนสุุดท้ายเพื่่�อตรวจสอบผลกระทบ 

ของปััจจััยต่่าง ๆ ได้้แก่่ การควบคุุมภายในพื้้�นฐาน 

ของหน่วยงาน การควบคุุมระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับระบบ  

New GFMIS Thai พฤติิกรรมการปฏิิบััติิงานของบุุคคล 

และการสนัับสนุุนของหน่วยงาน ที่่�มีีต่อความสำเร็็จ 

ในการนำระบบสารสนเทศ New GFMIS Thai มาใช้้

ในกองทััพอากาศ ค่่าสถิิติิที่่�ได้้จากการวิเคราะห์์ มีีดังนี้้�  

Chi-square (df) = 186.147 (91); P value=.000; CMIN/



 กััญญาณััฐ วงศ์์เจริิญวิิโรจน์์ และ นิ่่�มนวล วิิเศษสรรพ์์

164
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(NEW GFMIS THAI) มาใช้้ กรณีีกองทััพอากาศ  
The Factors Analysis of Affecting Success of New Government Fiscal Management Information System (NEW GFMIS THAI) 
Implementation: A Case of Royal Thai Air Force

df=2.046; AGFI=.900; GFI=.941; CFI=.921; IFI=.924; 

TLI=.883; RMSEA = .057; RMR = .015 (Standardized 

estimates) จากการปรัับโมเดลโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ 

ดังกล่า่วแล้ว้  ทำให้ค้่า่สถิิติทิี่่�ใช้ใ้นการทดสอบเป็็นไปตามเกณฑ์์  

ดัังนี้้� ค่่า Chi-square มีีค่่าน้้อยกว่า 2.00 แสดงว่่า  

โมเดลความสััมพัันธ์์สอดคล้้องกัับข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์ค่่า  

CMIN/DF มีีค่่าไม่่เกิิน 3.00 และค่่า AGFI GFI CFI IFI 

มีีค่่าไม่่น้้อยกว่า 9.00 และ RMSEA RMR ไม่่เกิิน 0.05  

ค่่าสถิิติิเหล่านี้้�ได้้ยืืนยัันความสััมพัันธ์์เชิิงโครงสร้้างระหว่าง 

ปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ได้แ้ก่ ่การควบคุมุพื้้�นฐานของหน่ว่ยงาน (BIA)  

การควบคุุมระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ New GFMIS  

Thai (CTCN) พฤติกิรรมการปฏิิบัตัิงิานของบุคุลากร (HRM)  

และการสนัับสนุุนของหน่่วยงาน (DSS) กัับความสำเร็็จ 

ของการนำระบบ New GFMIS มาใช้้ในกองทัพัอากาศ โดยที่่�

ปััจจััยและองค์์ประกอบปััจจััยทั้้�งหมดมีีความสััมพัันธ์์กััน 

อย่่างมีีนััยสำคััญ ดัังแสดงในตารางต่่อไปนี้้�

เส้้นทางความสััมพัันธ์์ Estimate S.E. C.R. P Label R2

EFN <--- HRM .575 .170 3.379 .000 par_12      .350

EFN <--- DSS .008 .166 .045 .964 par_13

EFN <--- BIA -.164 .079 -2.073 .038 par_16

EFN <--- CTCN .275 .100 2.739 .006 par_17

เส้้นทางความสััมพัันธ์์ เชิิ ง เส้้นตรงดัั งแสดง 

ในตารางข้้างต้้น แสดงให้้เห็็นว่่าปััจจััยท่ี่�ส่่งผลกระทบ

ด้้านบวกต่่อความสำเร็็จของการนำระบบสารสนเทศ 

New GFMIS Thai มาใช้้ในกองทััพอากาศ (EFN) ได้้แก่่  

พฤติกิรรมการปฏิบัิัติงิานของบุุคลากร (HRM) ประกอบด้ว้ย 

บุุคลากรมีีความรู้้�พื้้�นฐานคอมพิิวเตอร์์ (HRM1) บุุคลากร 

มีีความเข้้าใจในหน้้าที่่�งาน (HRM2) บุุคลากรมีีความเข้้าใจ 

ในระบบ New GFMIS Thai (HRM3) และบุุคลากร 

มีีความตั้้�งใจทำงาน (HRM4) โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทาง 

ท่ี่�แสดงถึึงขนาดของผลกระทบที่่�มีีต่่อความสำเร็็จของ 

การนำระบบ New GFMIS มาใช้้ในกองทััพอากาศ  

เท่่ากัับ .575 การควบคุุมระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้องกัับระบบ  

New GFMIS Thai (CTCN) ประกอบด้้วย การควบคุุม 

ระบบรัับและนำส่่งเงิิน (CTCN3) การควบคุุมระบบ 

การเบิิกจ่่ายเงิิน (CTCN4) การควบคุุมระบบการเรีียก

รายงานการเงิิน (CTCN5) และการควบคุุมระบบ 

ตาราง	ค่่าสััมประสิิทธิ์์�ความถดถอยระหว่่างปััจจััยต่่าง ๆ และองค์์ประกอบปััจจััยตามโครงสร้้างความสััมพัันธ์์ 

สินิทรัพัย์ถาวร (CTCN6) มีีค่าสัมัประสิิทธิ์์�เส้น้ทางที่่�แสดงถึึง 

ขนาดของผลกระทบที่่�มีีต่อความสำเร็็จของการนำระบบ  

New GFMIS มาใช้้ในกองทััพอากาศ เท่่ากัับ .275 และ 

ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบด้้านลบ ได้้แก่่ การควบคุุมพื้้�นฐาน 

ของหน่วย (BIA) ประกอบด้้วย การควบคุุมกระบวนการ 

นำเข้้าข้้อมููล (BIA4) และการควบคุุมการตรวจสอบ 

ติิดตามผล (BIA5) มีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางเท่่ากัับ -.164  

สำหรัับปััจจััยด้้านการสนัับสนุุนของหน่่วยงาน พบว่่า 

ไม่่มีีผลกระทบใด ๆ ต่่อความสำเร็็จของการนำระบบ  

New GFMIS มาใช้้ ในกองทััพอากาศ เนื่่� องจาก 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�เส้้นทางมีีค่าน้้อยมากและไม่่มีีนัยสำคััญ  

โดยปััจจััยทั้้� งหมดสามารถอธิิบายปััจจััยที่่�ส่่ งผลต่่อ 

ความสำเร็็จของการนำระบบ New GFMIS มาใช้้ใน

กองทััพอากาศ ได้้ร้้อยละ 35.0 จากผลการวิิเคราะห์์

สมการโครงสร้้างที่่�ปรากฏในตารางข้้างต้้น สามารถแสดง 

ความสััมพัันธ์์และผลกระทบของปััจจััยต่่าง ๆ ดัังภาพที่่� 2
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สรุุปและอภิิปรายผล

การวิิเคราะห์์องค์์ประกอบของปััจจััยท่ี่�ส่่งผล

ต่่อความสำเร็็จของการนำระบบบริิหารการเงิินการคลััง 

ภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ (New GFMIS Thai) มาใช้้ 

กรณีีกองทััพอากาศ ผลการวิิเคราะห์์พบว่่าปััจจััยที่่�ส่่งผล 

กระทบด้า้นบวกต่อ่ความสำเร็จ็ของการนำระบบสารสนเทศ 

New GFMIS Thai มาใช้ใ้นกองทััพอากาศ ได้แ้ก่่ พฤติกิรรม

การปฏิิบััติิงานของบุุคลากร โดยบุุคลากรจะต้้องมีีความรู้้� 

พื้้�นฐานคอมพิิวเตอร์์ มีีความเข้้าใจในหน้้าที่่�งานและเข้้าใจ 

ในระบบบริิหารการเงิินการคลัังแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์

ใหม่่ New GFMIS Thai ประกอบกัับการมีีความตั้้�งใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของตััวบุุคลากร สอดคล้้องกัับ ฐิิติิรััตน์์ 

ชููไกรพิินิิจ, เกีียรติินิิยม คุุณสัันติิ, ชำนาญ งามมณีีอุุดม,  

ธนานัันต์์ มีีชููทรััพย์์, และวรวรรณ จิิรไกรศิิริิ, (2555) และ 

พััชริินทร์์ ศิิริิทรััพย์์ (2558) 

รองลงมาคืือ ปััจจััยด้้ านระบบการควบคุุม 

ระบบงานที่่� เก่ี่�ยวข้องกัับระบบ New GFMIS Thai  

โดยเฉพาะระบบการรับัและนำส่ง่เงินิ ระบบการเบิกิจ่า่ยเงินิ  

ระบบการเรีียกรายงานการเงิิน และระบบสิินทรััพย์์ถาวร 

ส่่งผลกระทบด้้านบวกต่อความสำเร็็จในการนำระบบ  

New GFMIS Thai มาใช้้ เนื่่�องจากเป็็นส่่วนประกอบสำคััญ 

ที่่�จะใช้้ในการประมวลผลประสิิทธิิภาพการทำงานของ 

ระบบ New GFMIS Thai จำเป็็นจะต้้องมีีการควบคุุม 

ให้้มีีความครบถ้้วนถููกต้้องในทุุกระบบงาน จึึงช่่วยให้้เกิิด 

ประสิิทธิิผลในภาพรวมของการใช้้งานระบบได้้ สอดคล้้อง

กัับ ศิิริิไพร สิินประกอบ (2563) 

ภาพที่่� 2  ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านต่่าง ๆ กัับความสำเร็็จในการนำระบบ New GFMIS THAI มาใช้้
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การวิิเคราะห์อ์งค์ป์ระกอบของปัจัจััยที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความสำำ�เร็จ็ของการนำำ�ระบบบริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐัแบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ใ์หม่่  
(NEW GFMIS THAI) มาใช้้ กรณีีกองทััพอากาศ  
The Factors Analysis of Affecting Success of New Government Fiscal Management Information System (NEW GFMIS THAI) 
Implementation: A Case of Royal Thai Air Force

ส่่วนปััจจััยด้้านการควบคุุมพื้้�นฐานของหน่่วยงาน 

จะส่่งผลกระทบในทิิศทางตรงกัันข้้ามกัับปััจจัยัความสำเร็จ็ 

ของการนำระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐแบบ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่ (New GFMIS Thai) มาใช้้ กรณีี 

กองทััพอากาศ คืือ การควบคุุมกระบวนการนำเข้้าข้้อมููล 

และการควบคุุมการตรวจสอบติิดตามผล เน่ื่�องจาก 

การปฏิิบััติิงานในระบบบริิหารการเงิินการคลัังภาครััฐใหม่่  

(New GFMIS Thai) ยัังคงมีีข้้อจำกััดการเข้้าถึึงด้้วย 

การใช้้ Token Key และ User Password ให้้ใช้้ได้้ 

ในบางหน่่วยงานย่่อย ทำให้้เกิิดความล่่าช้้าในกระบวนการ

นำเข้้าข้้อมููล และการตรวจสอบติิดตามผล ประกอบกัับ

ระยะเวลาการเริ่่�มใช้้งานระบบ New GFMIS Thai อยู่่�ใน

ระยะเริ่่�มต้้นเท่่านั้้�น

ผลการศึกษาปััจจัยัด้า้นการสนัับสนุุนของหน่วยงาน 

พบว่่า ไม่่มีีผลกระทบใด ๆ  ต่อ่ความสำเร็จ็ของการนำระบบ  

New GFMIS มาใช้ใ้นกองทัพัอากาศ เนื่่�องจากค่า่สัมัประสิทิธิ์์� 

เส้้นทางมีีค่่าน้้อยมากและไม่่มีีนััยสำคััญ โดยขััดแย้้งกัับ 

ผลการศึึกษาของทิิพย์์ประภา สีีชาเหง้้า (2562) ที่่�กล่่าวว่่า 

การสนัับสนุุนการปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในระดัับนโยบายและ 

การจััดสรรงบประมาณเป็็นองค์์ประกอบสำคััญท่ี่�ส่่งผล 

ต่่อการปฏิิบััติิงานด้้านบััญชีี ทั้้�งนี้้�อาจเกิิดจากการพััฒนา 

ระบบ New GFMIS Thai มาใช้้ในกองทััพอากาศ  

ได้้คำนึึงถึึงประเด็็นข้้อจำกััดต่่าง ๆ ในด้้านการสนัับสนุุน

ของหน่่วยงานจึึงได้้ออกแบบมาเพื่่�อให้้ง่่ายและสะดวก 

ต่่อการเรีียนรู้้�การใช้้งานระบบ 

ข้้อเสนอแนะ

จากผลการศึกษา พบว่่า ความสำเร็็จของการนำ

ระบบบริิหารการเงิินการคลังัภาครัฐัแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ 

(New GFMIS Thai) มาใช้้ในกองทััพอากาศ ในภาพรวม

อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุดโดยสามารถลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน  

ลดความซ้้ำซ้้อนและข้้อผิิดพลาดจากการปฏิิบััติิงาน โดยมีี 

บุุคลากรเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญ ดัังนั้้�น การให้้การอบรมเชิิง 

ปฏิิบััติกิารแก่่บุคุลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้สามารถใช้ค้ำสั่่�ง 

หรืือชุดุคำสั่่�งในระบบย่อ่ยต่า่ง ๆ  ของระบบการบริหิารการเงินิ 

การคลัังภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ใหม่ได้้อย่่างถููกต้อง  

รวมทั้้�งการประยุกุต์ความรู้้�ในการพัฒันางานหรืือแก้ไ้ขปัญัหา 

ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีความไม่่สอดคล้้องกัับวิิธีีการปฏิิบััติิงาน 

บนระบบย่อ่ย ๆ  กับัขั้้�นตอนการทำงานตามคู่่�มืือการปฏิบิัตัิิ 

ของหน่่วยงานต่่าง ๆ นอกจากนี้้�จำเป็็นอย่่างท่ี่�จะต้้อง 

สร้า้งวัฒันธรรมการทำงานร่่วมกัันในองค์์กร  ก่อ่ให้้เกิิดการ 

บููรณาการต่อหน่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้องซ่ึ่�งจะช่่วยลดความซ้้ำซ้้อน 

ของการทำงาน ในอนาคตควรใช้้โมเดลสมการโครงสร้้างนี้้� 

เพื่่�อศึึกษาเปรีียบเทีียบกัับหน่วยงานอ่ื่�น ๆ  เพื่่�อค้้นหาวิิธีีการ 

ในการปฏิบิัตัิทิี่่�จะสร้า้งประสิทิธิภิาพสููงสุดุให้แ้ก่ทุ่กุภาคส่ว่น 

และควรศึกษาต่่อยอดในเชิิงลึึกโดยอาจจะระบุุหน่วยงาน 

สำคััญ เช่่น หน่่วยงานการจััดซื้้�อจััดจ้าง ซึ่่�งเป็็นหน่วยงาน 

ที่่�ให้บ้ริิการการจัดัหาวัสัดุ ุอุปุกรณ์ต์่า่ง ๆ  ตามความต้อ้งการ 

จำเป็็นของหน่วยงานภายในกองทััพอากาศ ความสำเร็็จ 

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของหน่่วยงานจััดซื้้�อจััดจ้้าง จะส่่งผล 

ต่อ่ประสิทิธิภิาพการใช้ร้ะบบบริหิารการเงินิการคลังัภาครัฐั

แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ใหม่่
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บทคััดย่่อ

ประเทศไทยและประเทศอื่่�น ๆ  ต่างก็็ประสบปััญหาด้้านประชากรท่ี่�มีีจำนวนผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

อันัอาจส่่งผลต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินของประเทศ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์ของการวิจัยั คืือ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจสัังคม  

และระบบบำนาญของผู้้�สููงอายุ ุการเตรีียมความพร้อ้มทางการเงินิสังัคมผู้้�สููงอายุใุนประเทศไทย โดยใช้ก้ารวิจิัยัเชิงิคุณุภาพ  

ด้้วยการวิิจััยเอกสารและการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก ประกอบด้้วย ตััวแทนจากหน่่วยงานภาครััฐ จำนวน 5 คน ตััวแทนจาก

หน่่วยงานภาคเอกชน จำนวน 5 คน ตััวแทนผู้้�สููงอายุุที่่�มีีอายุุมากกว่่า 60 ปีี จำนวน 15 คน และตััวแทนจากนัักการเมืือง  

นัักวิิชาการ และนัักวางแผนทางการเงิินการลงทุุน จำนวน 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 30 คน 

ผลการวิิจััย 1) ความพร้้อมของรััฐบาลและประสิิทธิิผลของนโยบายในการจััดการกัับสัังคมสููงวััย พบว่่า  

รััฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่างมุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายและโอกาสของประชากรผู้้�สููงอายุุที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  

แต่่ยัังขาดความพร้้อมท่ี่�จะรองรัับสัังคมผู้้�สููงอายุุทั้้�งด้้านงบประมาณ และที่่�พัักอาศััย 2) การเตรีียมความพร้้อมของ 

ผู้้�ประกอบการในศููนย์์บริิการผู้้�สููงอายุุ พบว่่า ภาคธุุรกิิจสามารถปรัับตััวได้้ดีี ได้้เกิิดธุุรกิิจบริิการและผลิตภััณฑ์์ 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�สููงอายุุมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมากแต่่ธุุรกิิจดููแลผู้้�สููงอายุุยัังไม่่เพีียงพอต่่อ 

ความต้้องการที่่�มีีสููงขึ้้�น 3) การเตรีียมความพร้้อมทางการเงิินส่่วนบุุคคลสำหรัับผู้้�สููงอายุุ พบว่่า มีีผู้้�สููงอายุุมีีความพร้้อม 

ทางการเงิินที่่�สามารถดููแลตนเองได้้เพีียงร้้อยละ 32.6 เท่่านั้้�น โดยมีีเงิินออมขั้้�นต่่ำอย่่างน้้อย 4 ล้้านบาทหลัังเกษีียณ  

ส่่วนอีีกร้อยละ 68.4 ไม่่สามารถดููแลตนเองได้้จึึงต้้องพึ่่�งพาความช่่วยเหลืือจากครอบครััวและภาครััฐจึึงมีีความจำเป็็น 

อย่่างยิ่่�งที่่�ภาครััฐจำต้้องปฏิิรููประบบบำนาญทั้้�งระบบเพื่่�อความยั่่�งยืืนในอนาคต

คำสำคััญ : สัังคมผู้้�สููงอายุุ, ความมั่่�นคงทางการเงิิน, ระบบบำนาญประเทศไทย 



วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
NATIONAL DEFENCE STUDIES INSTITUTE JOURNAL 169

ปีีที่่� 15 ฉบัับที่่� 1 มกราคม - มิิถุุนายน 2567
Volume 15 Issue 1 January - June ๒024

Abstract 

Thai land and other countr ies are  

experiencing a continuous increase in the  

elderly population, which could impact the 

nation's financial security. This research aims 

to examine the socio-economic environment, 

the pension system for the elderly, and the  

financial and social preparedness for aging in  

Thailand. The study employs qualitative research 

methods, including document analysis and  

in-depth interviews, involving 30 participants:  

5 representatives from government agencies, 

5 from private sector organizations, 15 elderly 

individuals over 60 years old, and 5 politicians, 

academics, and financial planners. 

The research findings are as follows:

1)	 Government Readiness and Policy  

Effectiveness in Managing an Aging Society: 

The government and relevant agencies are 

focusing on strategies to address the challenges 

and opportunities presented by the growing 

elderly population. However, there is still  

a lack of readiness to support the aging society  

in terms of budget and housing. 2) Business  

Preparedness in Elderly Service Centers: The  

business sector has adapted well, with a  

significant increase in services and products  

designed to meet the needs of the elderly.  

Despite this growth, the avai labi l i ty of  

elderly care services still does not meet  

the rising demand. 3) Personal Financial  

Preparedness for the Elderly: Only 32.6% of  

the elderly population is financially prepared to  

take care of themselves, with minimum savings  

of at least 4 million baht post-retirement.  

The remaining 68.4% are unable to support  

themselves and must rely on family and  

government assistance. This highlights the  

critical need for the government to reform  

the pension system to ensure future sustainability.

Keywords: Elderly Society, Financial Security,  

Pension System of Thailand 

บทนำ

การเข้้ าสู่่�สั ั งคมผู้้�สูู งอายุุถืือ เป็็นวาระสำคััญ 

และเป็น็ความท้า้ทายของโลก เพราะปัจัจุบุันัประชากรโลก

มีีอายุยุืืนยาวมากขึ้้�น โดยในปี ีพ.ศ. 2593 ประชากร 1 ใน 5 

ของโลก หรืือประมาณ 2.1 พัันล้้านคน จะมีีอายุุมากกว่่า 

60 ปีี จึึงมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมที่่�สำคััญที่่�สุุด 

อย่่างหนึ่่�งของศตวรรษที่่� 21 เพราะมีีความเชื่่�อมโยง 

กัับทั้้�งภาคเศรษฐกิิจและสัังคม ได้้แก่่ ตลาดแรงงาน 

ความต้้องการสิินค้้า การบริิการสาธารณะต่่าง ๆ  โครงสร้้าง 

ครอบครััว ที่่�อยู่่�อาศััย ด้้านสาธารณสุุข ฯลฯ ซึ่่�งเป็็นหน้้าที่่� 

ของทุุกคน โดยเฉพาะรััฐบาลที่่�จะต้้องเตรีียมพร้้อม 

เพื่่�อให้้เศรษฐกิิจและสัังคมของประเทศไทยเดิินหน้้าได้้ 

อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืนที่่�สุุด (United Nations Department 

of Economic and Social Affairs Population  

Division, 2022)

สถานการณ์จ์ำนวนผู้้�สููงอายุขุองไทยมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�น 

จากข้อมููลคาดประมาณประชากรของไทย พ.ศ. 2553-2583  

จะเห็็นได้้ว่่า สััดส่่วนของประชากรที่่�อายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป  

มีีสัดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องจากปีี พ.ศ. 2553 มีีเพีียง

ร้้อยละ 13.8 และคาดว่าจะเพิ่่�มขึ้้�นเกืือบ 3 เท่่าเป็็น 
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ร้้อยละ 31.37 เมื่่�อสิ้้�นปีี พ.ศ. 2583 ซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็นว่่า  

ประเทศไทยมีีอัตัราการเพิ่่�มขึ้้�นของผู้้�สููงอายุใุนอัตัราที่่�รวดเร็ว็  

เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับประเทศอ่ื่�นในภููมิภาคเดีียวกัน ดัังนั้้�น 

ภาครััฐควรเร่่งสร้้างสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจสัังคม  

ช่วงอายุ/ปี 2553 2558 2563 2568 2573 2578 2583

0-14 12.64 11.94 11.22 10.64 9.92 9.15 8.36

ร้้อยละ 19.49 18.52 16.87 14.77 14.77 13.74 12.79

15-59 42.74 43.62 43.27 41.92 40.11 38.33 36.50

ร้้อยละ 67.00 66.75 65.03 62.48 59.73 57.57 55.83

60-มากกว่่า 8.41 9.98 12.04 14.53 17.12 19.10 20.51

ร้้อยละ 13.81 14.73 18.10 21.66 25.5 28.69 31.37

รวมทั้้�งหมด 63.79 65.60 66.53 67.09 67.14 66.59 65.37

ประเด็น็สำคัญัที่่�เป็น็ปัญัหาที่่�ส่ง่ผลต่อ่คุณุภาพชีีวิติ 

ของผู้้�สููงอายุุ คืือ การเตรีียมความพร้้อมทางการเงิินและ 

การจัดการระบบเศรษฐกิิจของภาครััฐ เนื่่�องจากผู้้�สููงอายุุ

เป็็นวััยที่่�เข้้าสู่่�วััยเกษีียณอายุุจากการทำงาน การเตรีียม

ความพร้้อมทางด้้านรายได้้ และการใช้้จ่่ายท่ี่�จะมาถึึง 

จึึงจำเป็็นอย่่างมากเม่ื่�อไม่่มีีรายได้้เท่่าเดิิม หากเข้้าสู่่�วััย 

สููงอายุุแล้้ว จะสามารถบริิหารการใช้้จ่่ายเงิินท่ี่�น้้อยลงได้้

หรืือไม่่ จึึงต้้องมีีการวางแผน เตรีียมความพร้้อมในเรื่่�อง 

การออมเงิินและทรััพย์์สิินอื่่�น เพื่่�อให้้ฐานะมั่่�นคงก่่อน 

เข้้าสู่่�วััยผู้้�สููงอายุุ เม่ื่�อฐานะมั่่�นคง ก็็จะเป็็นหลัักประกััน 

ในการใช้้ชีีวิิต ในการใช้้เงิินท่ี่�เพีียงพอ มีีความสมดุุล 

ทั้้�งรายรัับและรายจ่่ายในการดููแลสุุขภาพของตนเอง  

และความจำเป็็นต่่อสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน 

ที่่�มา :  สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, 2562

การเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ เป็็นภััยเงีียบคุุกคาม 

ความมั่่�นคงทางการเงิินของประเทศไทยในหลายมิิติิ  

ประชากรผู้้�สููงอายุุที่่�เพิ่่�มจำนวนขึ้้�น ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจ 

เกิิดภาระค่่าใช้้จ่่ายด้้านสวััสดิิการและการดููแลสุุขภาพ  

ขาดแคลนแรงงาน ส่ง่ผลต่อ่ความมั่่�นคงทางสังัคมเกิดิปัญัหา 

ความเหลื่่�อมล้้ำ ทอดทิ้้�งผู้้�สููงอายุุ ความรุุนแรงในครอบครััว  

ด้้านการเมืือง โครงสร้้างประชากรเปลี่่�ยนแปลงเสี่่�ยง 

ต่่อเสถีียรภาพทางการเมืือง ท้้าทายระบบประชาธิิปไตย 

ด้้านความมั่่�นคง ขาดแคลนกำลัังพล ส่่งผลต่่อกลไก 

ป้้องกัันประเทศ ดัังนั้้�น การศึึกษาเตรีียมความพร้้อม 

ด้้านการเงิินของผู้้�สููงอายุุจึึงเป็็นการศึึกษาแบบองค์์รวม  

เพื่่�อหาคำตอบสำคััญในประเด็็นที่่�ว่่า รััฐจะสร้้างสภาพ 

แวดล้อมทางเศรษฐกิิจ (Eco-system) ให้้เอื้้�อต่่อสัังคม 

ผู้้�สููงอายุุอย่่างไร และจะทำอย่่างไรให้้ผู้้�สููงอายุุสามารถ 

พึ่่�งพาตนเองทางการเงิินได้ ้รวมทั้้�งผลกระทบต่่อความมั่่�นคง

ของประเทศอัันเนื่่�องมาจากภััยสัังคมผู้้�สููงอายุุ

และระบบบำนาญของประเทศให้้เอื้้�อต่่อกลุ่่�มคนดัังกล่่าว

ให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ทั้้�งด้้านการเงิินและสุุขภาพ  

ดัังตารางที่่� 1

ตารางที่่� 1 คาดประมาณประชากรของไทย พ.ศ. 2553-2583
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วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	 เพ่ื่�อศึึกษาสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ และ

ระบบบำนาญของประเทศที่่�เอื้้�อต่่อบริิบทสังคมผู้้�สููงอายุุ 

ในประเทศไทย

2.	 เพื่่�อประมาณระดัับความพร้้อมทางการเงิิน 

ของผู้้�สููงอายุุที่่�สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ในประเทศไทย

คำถามวิิจััย

รััฐจะสร้้างสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจให้้เอื้้�อ 

ต่่อสัังคมผู้้�สููงอายุุอย่่างไร และผลกระทบต่่อความมั่่�นคง

ทางการเงิินอัันเนื่่�องมาจากสัังคมผู้้�สููงอายุุ และความพร้้อม

ทางการเงิินของผู้้�สููงอายุุที่่�สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

ขอบเขตการวิิจััย

ศึึกษาภาพรวมเชิิงโครงสร้้างผู้้�สููงอายุุในประเทศไทย 

นโยบายของรััฐ ความพร้้อมของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 

บทบาทของผู้้�ประกอบการที่่�ให้้บริิการดููแลผู้้�สููงอายุุ และ

ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีศัักยภาพทางการเงิิน มีีการเตรีียมความพร้้อม 

ทางการเงิินระดัับบุคุคลในการเตรีียมความพร้้อมเข้า้สู่่�สังคม 

ผู้้�สููงอายุุ ต้อ้งเตรีียมและวางแผนทางการเงิิน ผู้้�ประกอบการ 

ที่่�ให้บ้ริกิารดููแลผู้้�สููงอายุมุีีการบริหิารจัดการและการเตรีียม 

ความพร้้อม และและผลต่่อความมั่่�นคงทางการเงิินของ

ประเทศในลัักษณะใด จากเอกสารและข้้อมููลจากเอกสาร

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับนโยบายและมาตรการของภาครััฐและ 

ภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุในแง่่มุุมต่่าง ๆ  

ทัั�งในประเทศและต่า่งประเทศ รวมทั้้�งจากการสัมัภาษณ์เ์ชิงิลึึก 

ในประเด็น็ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับนโยบายและมาตรการของภาครัฐั 

และภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย ตััวแทนจาก

หน่่วยงานภาครััฐ ตััวแทนจากภาคเอกชน ตััวแทนผู้้�สููงอายุ ุ

ที่่�มีีอายุุมากกว่่า 60 ปีี  ตััวแทนจากฝ่่ายการเมืือง  

นักัวางแผนทางการเงิินและการลงทุุน  เพ่ื่�อตอบคำถามการวิจััย  

รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะต่่อภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การทบทวนวรรณกรรมและกรอบแนวคิิดการวิิจััย

ในหลายประเทศทั้้�งประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว และ 

กำลัังพััฒนาได้้มีีการปรัับตััวเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ของสัังคมผู้้�สููงอายุุ มีีการกำหนดนโยบายและมาตรการ 

ต่่าง ๆ  ซึ่่�งจะเป็็นโอกาสที่่�ดีีสำหรัับกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�ปรารถนา 

จะทำงานต่่อหลัังเกษีียณ โดยจะต้้องมีีการเตรีียม 

ความพร้้อมทั้้�งด้้านร่่างกายและจิิตใจ ดููแลสุุขภาพร่่างกาย 

ให้้แข็็งแรง การมุ่่�งมั่่�นพััฒนาศัักยภาพในการทำงาน 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning)  

ขณะเดีียวกันการส่งเสริิมให้้ผู้้�สููงอายุุมีีงานทำนั้้�นถืือเป็็น 

การพััฒนาศัักยภาพในการทำงานของผู้้�สููงอายุุให้้เพิ่่�มขึ้้�น 

ทำให้้ผู้้�สููงอายุุมีีรายได้้สามารถเลี้้�ยงดููตนเอง โดยไม่่ต้้อง

พึ่่�งพาผู้้�อื่่�น ไม่่เป็็นภาระให้้กัับสัังคมและรััฐบาลในการดููแล 

จััดสวััสดิิการต่าง ๆ นอกจากนี้้�ในอนาคตผู้้�สููงอายุุจะเป็็น 

กลุ่่�มบุุคคลหนึ่่�งในการขับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของประเทศ 

ให้้เติิบโตต่่อไป 

ด้้านสังคม (Social Approach) โดยใช้แ้นวคิดของ 

Havighurst (1968) พบว่่า ผู้้�สููงอายุุที่่�ยัังมีีปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

กับัผู้้�อื่่�นในสังัคมมักัจะเป็น็คนที่่�แต่่งงานและมีีลููก ซึ่่�งกลุ่่�มคน 

กลุ่่�มนี้้�จะมีีสุขภาพที่่�แข็็งแรงกว่ากลุ่่�มคนที่่�ไม่่ปฏิิสััมพัันธ์์ 

กัับผู้้�อื่่�น ดัังนั้้�น ผู้้�สููงอายุุจึึงมีีความพึึงพอใจที่่�รัักษาการ 

กระทำหรืือกิิจกรรมให้้ดำรงอยู่่�อย่่างต่่อเน่ื่�องทฤษฎีีนี้้� 

สะท้้อนให้้เห็็นว่่า ผู้้�สููงอายุุปฏิิบััติิงานต่่อหลัังเกษีียณเป็็น

พฤติิกรรมหนึ่่�งที่่�จะทำให้้ผู้้�สููงอายุุรู้้�สึึกมีีคุณค่่ามีีความสุุข  

เกิิดความพึึงพอใจ เป็็นผู้้�สููงอายุุที่่�ประสบความสำเร็็จ  

เช่่นเดีียวกัับการศึึกษาของ Kim (2002) ที่่�พบว่่า ผู้้�สููงอายุุ 

ที่่�มีีการทำกิิจกรรมมาก ก็็จะยิ่่�งมีีความสุุขและมีีอายุุยืืน  

รวมทั้้�งการศึึกษาของ Williams, Tibbitts and Donohue  

(2008) พบว่่า ผู้้�สููงอายุุจะรัักษากิิจกรรมและทััศนคติิท่ี่�ดีี 

เกี่่�ยวกัับการทำกิิจกรรมด้้วยความกระตืือรืือร้้น ตั้้�งแต่่ 

วัยักลางคนให้อ้ยู่่�นานเท่า่ที่่�จะเป็น็ไปได้ ้และจะหากิิจกรรม 

มาทดแทนหากกิจกรรมเดิิมต้้องหยุุดลงหรืือถึึงเวลา 

ต้้องเกษีียณจากงาน
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ด้้านเศรษฐกิิจ (Economic Approach)  

โดยใช้้แนวคิิดของ AGE Platform Europe (n.d.)  

เศรษฐกิิจผู้้�สูู  ง วััย (S i lver Economy) หมายถึึง  

ระบบเศรษฐกิิจสวนท่ี่�เกี่่�ยวข้องกัับกิิจกรรมท่ี่�ตอบสนอง 

ความต้องการและความจำเป็็นสำหรัับผู้้�สููงวััยทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ 

บริิการและกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจอื่่�น ๆ โดยผู้้�สููงวััยในที่่�นี้้� 

มัักนับรวมผู้้�ที่่�มีีอายุุ 50 ปขึ้�นไป นอกจากคำวา Silver  

Economy แลวยังัมีีอีีกหลายคำที่่�ใช้ในความหมายเดีียวกันั  

เช่น Greying Economy และ Ageing Economy  

ซึ่่�งแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิิจผู้้�สููงอายุุเพื่่�อ 1) เพิ่่�ม 

การเติิบโตของตลาดสิินค้้าและบริิการสำหรัับผู้้�สููงอายุุ  

2)  อััตราการจ้้างงานผู้้�สูู งอายุุคงอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง  

3) พััฒนาสภาพแวดล้้อมและการคมนาคมที่่�ผู้้�สููงอายุ ุ

เข้้าถึึงได้้ 4) ผู้้�สููงอายุุมีีชีีวิิตท่ี่�สุุขภาพดีียาวนานข้ึ้�น และ  

5) การเฝ้้าระวัังสุุขภาพผู้้�สููงอายุุทางไกล นอกจากนั้้�นยัังมีี 

แนวคิิดของ Deloitte (2023) จากแนวโน้้มที่่�มีีประชากร 

สููงวััยมากขึ้้�นทั้้�งฝั่่�งผู้้�สููงอายุุเอง และธุุรกิิจต่่าง ๆ  เริ่่�ม 

พิิจารณาใหม่่ถึึงลัักษณะการทำงาน เช่่น การยืืดอายุ ุ

การเกษีียณออกไป แนวโน้้มของผู้้�เกษีียณอายุุท่ี่�ยัังทำงาน 

ในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ยัังเพิ่่�มมากขึ้�นเรื่่�อย ๆ จาก 3 ปััจจััยหลััก  

ได้้แก่่ 1) การขยายเวลาการทำงานเนื่่�องจากค่่าครองชีีพสููง  

เช่่น 1 ใน 3 ของผู้้�ที่่�มีีอายุุ 50 ปีีขึ้้�นไปที่่�เกษีียณแล้้ว 

ให้้กลัับมาทำงานเพื่่�อวััตถุุประสงค์์ทางการเงิิน 2) การขาด 

แรงงานของบริิษััทต่่าง ๆ เช่่น ประชากรแรงงานที่่�ลดลง 

ในเอเชีียได้จูู้งใจให้้องค์์กรต่าง ๆ  จ้างพนัักงานที่่�เกษีียณอายุุ 

แล้้ว และ 3) รััฐบาลปรัับเพิ่่�มเกณฑ์์เกษีียณอายุุ เช่่น จีีน  

ญี่่�ปุ่่�น และเกาหลีีใต้้ กำลัังวางแผนที่่�จะเพิ่่�มอายุุเกษีียณ 

อย่า่งค่อ่ยเป็น็ค่อ่ยไป และการจัดัการเพื่่�อรับัมืือกับัประชากร 

สููงอายุุอย่่างรวดเร็็วของประเทศ สำหรัับประเทศไทย 

มีีจำนวนประชากรอายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป ในปีี 2565 จำนวน  

12.7 ล้้านคน หรืือร้้อยละ 19 ซึ่่�งประกอบไปด้้วย ช่่วงอายุุ  

60-69 กว่า่ 7 ล้า้นคน เม่ื่�อพิจิารณาถึึงรายได้จ้ากแหล่่งที่่�มา 

ของผู้้�สููงวััยทั้้�งหมด พบว่่า 1 ใน 3 จะมาจากการทำงาน  

และอีีก 1 ใน 3 มีีรายได้้มาจากบุุตร และประมาณ 1 ใน 4  

ของผู้้�สููงวััยที่่�ได้้รัับเงิินสนัับสนุุนจากบุตรในครััวเรืือนนั้้�น  

ได้้รัับเพีียง 1,000 ถึึง 4,999 บาทต่่อปีีเท่่านั้้�น ซึ่่�งต่่ำกว่่า  

Poverty Line ของธนาคารโลกที่่�ระบุุไว้้ประมาณ  

27,000 บาทต่่อปีี (สำนัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ, 2565, น.7)

ตารางที่่� 2 ทฤษฎีีเสาหลััก 5 ของธนาคารโลก 

เสาหลััก ตััวแบบ กลไก

เสาที่่� 0 A non-contributory “zero pillar” เป็็นระบบหลัักประกัันทางสัังคมแบบที่่�ไม่่ต้้องจ่่ายเงิินสะสม
เข้้ากองทุุน 

เสาที่่� 1 A mandatory “first pillar” เป็็นระบบบํํานาญภาคบัังคัับผู้้�ทำจะได้้รัับผลประโยชน์์
หลัังเกษีียณ 

เสาที่่� 2 A mandatory “second pillar เป็็นระบบบํํานาญภาคบัังคัับมีีการกำหนดจำนวนเงิินสะสม
เข้้ากองทุุน (defined contribution system) 

เสาที่่� 3 A voluntary “third pillar” เป็น็ระบบบํํานาญภาคสมัคัรใจที่่�ผู้้�ออมจะได้ร้ับัเงิินสะสมพร้อ้ม
ผลตอบแทนเมื่่�อเกษีียณ (defined contribution system) 

เสาที่่� 4 A non-financial “fourth pillar” เป็็นระบบที่่�ใช้้ทรััพย์์สิินอื่่�น และการเข้้าถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ  
เพื่่�อรองรัับการใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณ

ที่่�มา :  ปรัับมาจาก World Bank Group, 2008
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ด้้านระบบบำนาญ (Pension Approach)  

โดยใช้้แนวคิิดของ World Bank Group (2008)  

กล่าวว่่า หากผู้้�สููงอายุุสามารถเก็็บออมอย่่างเพีียงพอ 

หลัังเกษีียณ จะช่่วยให้้รััฐสามารถลดภาระค่่าใช้้จ่่าย 

ด้้านสวััสดิิการในการดููแลผู้้�สููงอายุุได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดย 

ไม่ก่่อ่ให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อปััญหาหนี้้�สาธารณะการเตรีียมเงิิน 

เพ่ื่�อการเกษีียณจึึงมีีความสำคััญเป็็นอย่่างมากสำหรัับ 

ทุุก   คนไม่่ว่่าจะอยู่่�ส่่วนใดในโลก ธนาคารโลกได้้ตระหนััก 

ถึึงความสำคััญของปััญหาดัังกล่าวและตั้้�งกรอบแนวคิด 

เพื่่�อจััดการกัับปััญหานี้้� โดยกำหนดรููปแบบการออมทั้้�ง

ภาคบัังคัับและภาคสมััครใจเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งการจััดให้้มีี 

ระบบสวััสดิิการต่่าง ๆ  เพื่่�อรองรัับการใช้้ชีีวิตหลัังเกษีียณ 

ภายใต้้ทฤษฎีีเสาหลััก 5 ต้้น ดัังตารางที่่� 2

ด้้านความมั่่�นคง (Security Approach)  

โดยใช้้แนวคิิดของศููนย์์ศึึกษายุุทธศาสตร์์ สถาบัันวิิชาการ 

ป้้องกัันประเทศ (ศศย.สปท.) (สถาบัันวิิชาการป้้องกััน,  

ศููนย์์ศึึกษายุุทธศาสตร์์ [สปท.ศศย.], 2561) ได้้ชี้้�ว่่า  

ประเทศไทยสังัคมผู้้�สููงอายุเุพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�มีีอัตัราการเกิดิต่่ำนั้้�น  

ส่่งให้้ประเทศขาดแคลนแรงงาน โดยเฉพาะผู้้�ประกอบการ 

ในภาคการผลิิตต่่าง ๆ  ท่ี่�มีีความต้้องการแรงงานข้้ามชาติิ 

จากประเทศเพื่่�อนบ้้าน ได้้แก่่ เมีียนมา ลาว กััมพููชา 

และเวีียดนาม โดยแรงงานข้้ามชาติิเหล่่านี้้�มีีจำนวน 

ไม่่มากนักที่่�เข้้ามาทำงานอย่่างถููกกฎหมาย แต่่ส่่วนใหญ่่ 

จะลักัลอบเข้า้มาทำงานอย่่างผิดิกฎหมายในเขตเมืืองชั้้�นใน  

โดยเฉพาะในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล รวมทั้้�ง 

กระจายไปยัังจัังหวััดท่ี่�เป็็นเขตเศรษฐกิิจพิิเศษต่่าง ๆ  ด้้วย  

ก่่อให้้เกิิดผลกระทบท่ี่� เกิิดขึ้�นนี้้� เ ป็็นภััยต่่อความสงบ 

เรีียบร้้อยของประชาชนได้้ รวมทั้้�งยัังเป็็นช่่องทางให้้เกิิด 

การแพร่ก่ระจายเศรษฐกิจิผิดิกฎหมาย (Illegal Economy)  

ในประเทศไทย ซ่ึ่�งมีีขนาดใหญ่่มากเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 

ประเทศอื่่�นในภููมิิภาคเดีียวกััน (Sonsuphap, 2022b)  

จากกิจกรรมทางเศรษฐกิิจเหล่่านี้้� เช่่น การค้ายาเสพติิด 

การพนัันชายแดน การค้ามนุุษย์์สิินค้้าหนีีภาษีี และ 

การฟอกเงิินซ่ึ่�งเป็็นปััญหาใหญ่่และสำคััญในเวลานี้้�  

(Sonsuphap, 2022a)

ด้้านความมั่่�นคงทางการเ งิิน (Financial 

Approach) โดยใช้้แนวคิิด Lusardi, Mitchell, and  

Oggero, (2020, p.15-34); Koh, Mitchell, and Fong  

(2021) ชี้้�ว่่าการวางแผนทางการเงิิน มีีความสำคััญและ 

จำเป็็นสำหรัับทุุกคนเนื่่�องจากช่วงระยะเวลาทำงานและ 

สร้้างรายได้้นั้้�นมีีจำกััด ในขณะท่ี่�รายจ่่ายนั้้�นยัังคงมีีอยู่่� 

ตลอดชีีวิต บวกกับปััจจััยความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ  

มููลค่่าของเงิินที่่�ลดลง และการเปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคม 

ทำให้้ผู้้�สููงอายุุไม่่สามารถพึ่่�งพาบุุตรได้้เหมืือนในอดีีต  

ทำให้้มีีความเสี่่�ยงที่่�เงิินออมจะไม่่เพีียงพอสำหรัับเกษีียณ  

ดัังนั้้�น การวางแผนทางการเงิินเพื่่�อให้้มีีการออมที่่�เพีียงพอ 

เพื่่�อให้้สามารถบริิโภคได้้อย่่างสม่่ำเสมอในช่่วงวััยเกษีียณ 

เป็็นเรื่่�องที่่�สำคััญ ซ่ึ่�งข้้อมููลเชิิงประจัักษ์์พบว่่า ปััจจััยที่่�มีี 

ผลต่อ่การจัดัการทรัพัย์ส์ินิผู้้�สููงอายุทุี่่�ผ่า่นมา คืือ การตัดัสินใจ 

ในการวางแผนเพ่ื่�อการเกษีียณอายุุขึ้้�นอยู่่�กัับความรู้้� 

ทัักษะทางด้้านการเงิินของผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งผู้้�สููงอายุุที่่�เป็็น 

เพศหญิิงและผู้้�ที่่�มีีการศึึกษาต่่ำ มัักมีีความรู้้�ทัักษะทาง 

ด้้านการเงิินที่่�ต่่ำกว่่า จึึงควรเริ่่�มวางแผนเพื่่�อเกษีียณ 

ตั้้�งแต่่อายุุยัังน้้อยและเลืือกรููปแบบการลงทุุนที่่�เหมาะสม  

เพื่่�อที่่�จะได้ม้ีีช่ว่งเวลาสะสมความมั่่�งคั่่�ง และสร้า้งความมั่่�นคง 

ในชีีวิติในวัยัเกษีียณได้ ้นอกจากนี้้�ยังัชี้้�ว่า่ ความเชื่่�อถืือ (Trust)  

ต่อ่ผู้้�ให้ค้ำแนะนำปรึึกษาหรืือผู้้�ท่ี่�ขายผลิติภััณฑ์์ทางการเงินิ  

และความรู้้�ทักษะทางการเงินิเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัในการลงทุนุ

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการเกษีียณอายุุ

ดัังนั้้�น กรอบแนวคิิดการวิิจััยครั้้�งนี้้� ผู้้�วิิจััยจะใช้้มิิติิ

ด้า้นเศรษฐกิจิ (Economic Approach) ด้า้นระบบบำนาญ 

(Pension Approach) และด้้านความมั่่�นคงทางการเงิิน 

(Financial Security Approach) เพื่่�อหาคำตอบสำคััญ

ในประเด็็นที่่�ว่่า รััฐจะสร้้างสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ 

(Eco-System) ให้้เอื้้�อต่่อสัังคมผู้้�สููงอายุุได้้อย่่างไร และ 

จะทำอย่า่งไรให้ผู้้้�สููงอายุสุามารถพึ่่�งพาตนเองทางการเงินิได้้  

ดัังภาพ
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ระเบีียบวิิธีีวิิจััย

การศึึกษาวิิจััยครั้้�งนี้้� เป็็นการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ 

(Qualitative Research) โดยใช้้เคร่ื่�องมืือในการจัดเก็็บ

ข้้อมููล ประกอบด้้วย 

1.	ก ารวิิจััยเอกสาร (Documentary Research) 

ศึึกษาวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากเอกสารสิ่่�งพิิมพ์์ งานวิิจััย และ

บทความต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับนโยบายและมาตรการ 

ของภาครััฐและภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัังคมผู้้�สููงอายุ ุ

ในแง่่มุุมต่่าง ๆ  ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

2.	ก ารสััมภาษณ์์เจาะลึึก (In-Depth Interview) 

ในประเด็น็ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับนโยบายและมาตรการของภาครัฐั 

และภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ รวมทั้้�ง 

ปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินการกับนโยบาย และ 

มาตรการของภาครััฐและภาคเอกชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สููงอายุ ุ

ในประเทศไทย ประกอบด้้วย ตััวแทนจากหน่่วยงานภาครััฐ  

จำนวน 5 คน ตััวแทนจากหน่่วยงานภาคเอกชน จำนวน 

5 คน ตัวัแทนผู้้�สููงอายุุที่่�มีีอายุุมากกว่า 60 ปี ีจำนวน 15 คน 

และตััวแทนจากนัักการเมืือง นัักวิิชาการ และนัักวางแผน

ทางการเงิินการลงทุุน จำนวน 5 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 30 คน

3.	ก ำหนดประเด็็นการสััมภาษณ์์ที่่�ครอบคลุุมถึึง

ความท้้าทายของสัังคมผู้้�สููงอายุุต่่อความมั่่�นคงทางการเงิิน

ของประเทศไทย แนวทางการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือ 

กัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ รวมทั้้�งบทบาทของภาคส่่วนต่่าง ๆ  

ในการรัับมืือกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ และข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม 

4.	ข้ อมููลที่่�ได้้จากการสัมภาษณ์์จะถููกถอดความ 

และวิเิคราะห์โ์ดยใช้ก้ารวิเิคราะห์เ์นื้้�อหา  (Content  Analysis)  

เพื่่�อสรุุปแนวโน้้ม ปััญหา และอุุปสรรคที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับ 

นโยบายและมาตรการเกี่่�ยวกัับสัังคมผู้้�สููงอายุุ ข้้อมููล 

ที่่�ได้้จะถููกจััดกลุ่่�มตามประเด็็นที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าเพื่่�อ 

ความสะดวกในการวิิเคราะห์์ ทั้้�งนี้้�ทำการตรวจสอบข้้อมููล 

แบบสามเส้้า (Triangulation) เพื่่�อความเชื่่�อถืือได้้ 

ของข้้อมููล โดยเปรีียบเทีียบข้้อมููลจากแหล่่งต่่าง ๆ  

นอกจากนี้้� มีีการตรวจสอบข้้อมููลกัับผู้้�ให้้ข้้อมููลเพื่่�อยืืนยััน 

ความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของข้้อมููลที่่�ได้้รัับ

ผลการวิิจััย

1.	รูู ปแบบทางการเงิินระดับับุคุคลในการเตรีียม

ความพร้้อมเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ

	ผ ลการศึึกษาด้้านเศรษฐกิิจและความมั่่�นคง

ทางการเงิิน พบว่่า ประเทศไทยผู้้�สููงอายุุจำนวนมาก

ยัังขาดความมั่่�นคงทางการเงิินสููงถึึงร้้อยละ 67.4 หรืือ

ประมาณ 7.7 ล้้านคน ขณะที่่�มีีความพร้้อมทางการเงิิน 

มีีเพีียงร้้อยละ 32.6 หรืือประมาณ 3.7 ล้้านคนเท่่านั้้�น  

จากปััญหาดัังกล่่าวคืือ สิ่่�งที่่�ภาครััฐจะต้้องเตรีียมความใน

เชิิงโครงสร้้างทั้้�งด้้านนโยบายเศรษฐกิิจ นโยบายด้้านสัังคม 

นโยบายด้้านความมั่่�นคง และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อง เพ่ื่�อ

รองรัับการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุของประเทศ ดัังตารางที่่� 3

ภาพ กรอบแนวคิิดการวิิจััย

สัังคมผู้้�สููงอายุุ

ด้้านเศรษฐกิิจ (Economic Approach)

ด้้านระบบบำนาญ (Pension Approach)

ด้้านความมั่่�นคงการเงิิน (Financial Security Approach)
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จากการสัมภาษณ์์และประชุุมกลุ่่�มย่่อย พบว่่า 

ต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุแบ่่งเป็็น

สองส่่วนมีีดัังนี้้�

ส่่วนแรก รายจ่่ายประจำวััน เช่่น ค่่าอาหาร  

ค่่าเสื้้�อผ้้า ค่่าอุุปโภคในครััวเรืือน ค่่าน้้ำ ค่่าโทรศััพท์์มืือถืือ 

และรายจ่่ายอื่่�น ๆ  เป็็นต้้น หากปััจจุุบัันอายุุ 40 ปีี ต้้องการ

เตรีียมเงิินเป็็นเวลา 20 ปีีเพ่ื่�อใช้้จ่่ายในช่่วงเกษีียณหลััง

อายุุ 60 ปีี บนฐานสมมติิที่่�อััตราผลตอบแทนราวร้้อยละ 4 

มีีอัตัราเงิินเฟ้้อร้้อยละ 3 โดยมีีระดัับการออมที่่� 15,000 บาท 

ต่่อเดืือน รวมเป็็นเงิินทั้้�งหมดขั้้�นต้้นที่่� 4 ล้้านบาท

ส่่วนที่่�สอง กรณีีเจ็็บป่่วยไม่่สบายส่่งผลให้้เกิิด 

ค่่ารัักษาพยาบาลต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

•	ค่ าแพทย์พ์ยาบาลและค่า่ยารายเดืือน ประมาณ 

2,000-10,000 บาทโดยขึ้้�นอยู่่�กัับอาการเจ็็บป่่วย

•	ค่ ารัักษาดููแลสุุขภาพของผู้้�สููงอายุุ ค่่าจ้้าง 

พยาบาล ผ้้าอ้้อม อาหารเสริิม รวมประมาณ 20,000-

30,000 บาทต่่อเดืือน

•	 ค่า่ประกัันและบำรุงุรักัษาทรัพัย์์สินิ เช่น่ ประกัันรถ 

ประกันัอัคัคีีภัยัที่่�อยู่่�อาศัยั ประกันัชีีวิติสุขุภาพและอุบุัตัิเิหตุุ 

รวมประมาณ 10,000-20,000 บาทต่่อปีี

•	ค่ าปรับัปรุงุห้อ้งน้้ำและห้อ้งนอนให้เ้หมาะสมกับั 

ผู้้�สููงอายุุ ประมาณค่่าใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่ 10,000-200,000 บาท

•	ค่ าใช้้จ่่ายในการเดิินทางทำบุุญ เพื่่�อกิิจกรรม 

ทางสัังคมและทำกิิจกรรมต่่าง ๆ ประมาณ 3,000-15,000 

บาท

ส่่วนที่่�สาม ที่่�พัักอาศััยผู้้�สููงอายุุ ดำเนิินโดยภาครััฐ

และภาคเอกชนประมาณค่่าใช้้จ่่าย ดัังนี้้�

1.	 โครงการสว่่างคนิิเวศ โดยสภากาชาดไทย 

ราคาแรกเข้้าระหว่่าง 650,000-2,000,000 บาท และ 

ค่่าส่่วนกลาง 2,500 บาทต่่อเดืือน

2.	 โครงการของภาคเอกชนระดัับพรีีเม่ี่�ยม ราคา

เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ 1,000,000-3,000,000 บาทขึ้้�นไป 

3. 	สถานบริิบาล แบบ Nursing Home ค่่าใช้้จ่่าย

ระหว่่าง 15,000-80,000 บาทต่่อเดืือน 

4.	 สถานบริิบาลผู้้�สููงอายุุ แบบ Day Care ค่่าใช้้

จ่่ายประมาณ 700-3,600 บาทต่่อวััน 

5.	 โรงพยาบาลเอกชน ค่่าใช้้จ่่ายตั้้�งแต่่ 30,000- 

140,000 บาทต่่อเดืือนขึ้้�นไป

6. 	บ้านพักัคนชรา โดยภาครัฐัและภาคประชาสังัคม  

ค่่าใช้้จ่่ายระหว่่าง 1,500-2,000 บาทต่่อเดืือน 

ตารางที่่� 3  ตััวชี้้�วััดความพร้้อมทางการเงิินของผู้้�สููงอายุุในประเทศไทย

ตััวชี้้�วััด กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุ
จำนวน 

(ล้้านคน)
ร้้อยละ

ไม่่มีีความมั่่�นคงทางการเงิิน 1.	มีีลููกและไม่่มีีเงิินออมเพีียงพอสำหรัับใช้้จ่่ายมีีเพีียงร้้อยละ 25
2.	ไม่่มีีลููกและไม่่มีีเงิินออมเพีียงพอสำหรัับใช้้จ่่าย

5.7 50.1

มีีความเสี่่�ยงทางการเงิิน 1.	มีีลููกและไม่่มีีเงิินออมเพีียงพอสำหรัับใช้้จ่่าย
2.	ไม่่มีีลููกแต่่มีีเงิินออมเพีียงพอสำหรัับใช้้จ่่ายมีีเพีียงร้้อยละ 25

2.0 17.3

ความมั่่�นคงทางการเงิิน 1.	มีีลููกและมีีเงิินออมเพีียงพอสำหรัับใช้้จ่่าย
2.	ไม่่มีีลููกแต่่มีีเงิินออมเพีียงพอสำหรัับใช้้จ่่าย ร้้อยละ 25

3.7 32.6

ที่่�มา : ผู้้�วิิจััยประมวลจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อยของผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการเงิิน และ KKP Research, 2022



 ณสิิกาญจน์์ ศิิริิคุุรุุรััตน์์ธกร และรััตพงษ์์ สอนสุุภาพ

176 สัังคมผู้้�สููงอายุุ : นโยบายความมั่่�นคงทางการเงิินของประเทศไทย
The Elderly Society: The Financial Security Policy of Thailand

ข้้อมููลจากการสัมภาษณ์์เชิิงลึึก พบว่่า ผู้้�สููงอายุุ

ของไทยร้้อยละ 53 ของผู้้�มีีเงิินออม มีีเงิินไว้้ใช้้หลัังเกษีียณ

ไม่่ถึึง 200,000 บาท และอีีกร้้อยละ 31 ไม่่มีีเงิินออมไว้ ้

ใช้้หลัังเกษีียณผู้้�สููงอายุุ

2.	 การเตรียีมความพร้้อมของผู้้�ประกอบการในการ 

ให้้บริกิารดููแลผู้้�สููงอายุ ุและผลต่อ่ความมั่่�นคงของประเทศ

	 ในปีี พ.ศ. 2564 ประเทศไทยก้้าวเข้้าสู่่�สัังคม 

ผู้้�สููงอายุุ เพราะมีีประชากรร้อยละ 18 เป็็นผู้้�มีีอายุุเกิิน 

60 ปีขีึ้้�นไป และคาดว่า่ภายในปี ีพ.ศ. 2573 จะมีีผู้้�สููงวัยัเพิ่่�มขึ้้�น 

เป็็นร้้อยละ 40 หรืือประมาณ 30 ล้้านคนของประชากร

ทั้้�งหมด ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งประชากรดังักล่า่วนั้้�น 

ได้ส่้่งผลกระทบในวงกว้าง ทั้้�งการจัดงบประมาณของรัฐับาล  

โครงสร้้างทางเศรษฐกิิจ นโยบายการเงิินการคลััง ลัักษณะ 

การจ้างงานของภาคเอกชน การผลิตสิินค้้าและบริิการต่าง ๆ   

เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้�เมื่่�อผู้้�สููงอายุุมีีจำนวนเพิ่่�มมากขึ้้�นเรื่่�อย ๆ  เช่น่นี้้�  

ย่อ่มส่ง่ผลกระทบต่อ่สังัคม ระบบเศรษฐกิจิ และการจัดัสรร 

ทรััพยากรของประเทศ ดัังนั้้�น ภาครััฐและเอกชนควร 

กำหนดนโยบาย แผนงานและมาตรการต่าง ๆ ร่่วมกััน  

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับสัังคมผู้้�สููงอายุุทั้้�งในระยะสั้้�น  

ระยะปานกลาง และระยะยาว ให้้สัังคมเกิิดความมั่่�นคง

และยั่่�งยืืนต่่อไป

	ธุ ุรกิิจเกี่่�ยวกัับผู้้�สููงอายุุ ปััจจุุบัันธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับ 

ผู้้�สููงอายุุมีีแนวโน้้มเติิบโตสููงข้ึ้�นตามโครงสร้้างของประชากร 

ที่่�มีีผู้้�สููงอายุุเพิ่่�มขึ้้�นเรื่่�อย ๆ เช่่น ธุุรกิิจดููแลผู้้�สููงอายุุ  

สถานบริิบาลผู้้�สููงอายุุ โรงพยาบาลผู้้�สููงอายุุเอกชน  

ผลิตภััณฑ์์ดููแลสุุขภาพ เวชภััณฑ์์ และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง  

ทั้้�งในเชิิงกายภาพ และการออกแบบอาคารสถานที่่� 

อย่่างเหมาะสม โครงการของภาคเอกชนระดัับพรีีเมี่่�ยม

สำหรับัผู้้�สููงอายุ ุเป็น็ต้้น จากการศึึกษาพบว่า่ ปัจัจุุบันัธุุรกิจิ 

ดููแลผู้้�สููงอายุุมีีจำนวนไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการของ 

ผู้้�สููงอายุุทำให้้ผู้้�สููงอายุุจำนวนมากเข้้าไม่่ถึึง ด้้วยข้้อจำกััด

ทั้้�งด้้านการเงิินระดัับบุุคคลจำนวนไม่่ต่่ำกว่่า 7-8 ล้้านคน

ระดัับการออมต่่อเดืือน
Real Saving
ต่่อปีี / บาท

Real Saving
20 ปีี / บาท

Potential Saving*
20 ปีี/ บาท

15,000 180,000 3,600,000 4,060,702

30,000 360,000 7,200,000 8,121,403

40,000 480,000 9,600,000 10,828,537

50,000 600,000 12,000,000 13,535,671

ตารางที่่� 4 ประมาณการระดัับการออมของผู้้�สููงอายุุหลัังเกษีียณ

หมายเหตุุ : *ประมาณการจากสมมติิฐานที่่�ผลตอบแทนเงิินออมร้้อยละ 4 ต่่อปีีและอััตราเงิินเฟ้้อร้้อยละ 3 ต่่อปีี

ที่่�มา  : 	ผู้้�วิิจััยประมวลจากการประชุุมกลุ่่�มย่่อยของผู้้�เชี่่�ยวชาญทางการเงิิน และ KKP Research, 2022

ดัังนั้้�น ผู้้�วิิจััยจึึงประมาณการเตรีียมความพร้้อม 

เพื่่�อเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ กรณีีที่่�สามารถเก็็บเงิินออมได้้ 

15,000-40,000 บาทต่่อเดืือน จะมีีเงิินออมท่ี่�แท้้จริิง  

(Real Saving) เป็็นเงิิน 3,600,000-12,000,000 บาท 

หากผลตอบแทนเงิินออมได้้ร้้อยละ 4 ต่่อปีี  และ 

อััตราเงิินเฟ้้อร้้อยละ 3 ต่่อปีีจะมีีรายได้้ส่่วนเพิ่่�มเฉลี่่�ย 

23,035 บาทต่่อปีี หรืือมีีรายได้้ส่่วนเพิ่่�มเมื่่�อครบ 20 ปีี  

เป็็นเงิิน 460,702 บาท ดัังนั้้�นจึึงมีีเงิินออมที่่�มีีศัักยภาพ  

(Potential Saving) รวมทั้้�งสิ้้�น 4,060,702-13,535,671 บาท  

สำหรัับกรณีีที่่�มีีอายุุ 40+20 ปีี ดัังตารางที่่� 4
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	 ธุรุกิจที่่�ปรึกึษาวางแผนทางการเงินิหลังัเกษียีณ  

คนไทยส่่วนใหญ่่ช่่วงวััยทำงานมัักจะไม่่ให้้ความสำคััญ 

ในการวางแผนทางการเงิิน โดยเฉพาะการออมและ 

การลงทุุน จากการศึึกษาพบว่่า ผู้้�สููงอายุุส่่วนใหญ่่ 

ประมาณ 7-8 ล้้านคน ไม่่ได้้วางแผนทางการเงิิน เพราะ

มีีข้้อจำกััดทางรายได้้และมีีภาระค่่าครองชีีพมากเกิินไป  

อย่่างไรก็็ตาม ยัังมีีผู้้�สููงอายุุประมาณ 3-4 ล้้านคน  

ได้ศ้ึึกษาเรีียนรู้้�ในเรื่่�องการออมและการลงทุุน ผ่า่นที่่�ปรึึกษา 

วางแผนทางการเงิิน จากตััวแทนสถาบัันการเงิิน ธนาคาร  

และธุุรกิิจประกัันชีีวิตเพ่ื่�อรองรัับสัังคมผู้้�สููงอายุุท่ี่�เกิิดขึ้้�น 

อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�น ภาครััฐจะต้้องปฏิิรููประบบบำนาญ

ที่่�ใช้้ได้้ผลจริิงในการออกแบบเชิิงนโยบายให้้ครอบคลุุม 

ทั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจเอกชน

3.	 การเตรีียมความพร้้อมของหน่่วยงานรัฐที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการเข้้าสู่่�สัังคมผู้้�สููงอายุุ

	ก ารเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรเข้า้สู่่�สังคม

สููงวััย มีีปััจจััยหลัักมาจากอััตราการเกิิดลดลง และความมีี 

อายุุยืืนยาวขึ้้�นของประชากร เป็็นประเด็็นที่่�หลายประเทศ 

ทั่่�วโลกให้้ความสำคััญและเป็็นความท้้าทายของผู้้�กำหนด

นโยบายที่่�ต้้องออกแบบนโยบายอย่่างเหมาะสมและ

ครอบคลุุมทุุกมิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม 

สุุขภาพ การเงิินการคลััง และความมั่่�นคง ซึ่่�งล้้วน 

แต่่จำเป็็นต้้องมีีนโยบายท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ จากการศึึกษา 

พบว่่า แม้้ว่่ารััฐบาลและหน่่วยงานรััฐที่่�เก่ี่�ยวข้องทั้้�งใน 

ระดัับชาติิ ระดัับภููมิิภาค และระดัับท้้องถิ่่�น จะได้้มีีการ

ดำเนิินงานเพ่ื่�อผู้้�สููงอายุุในหลากหลายมิิติิก็็ตาม แต่่ภาพ

โดยรวมของผลลััพธ์์ด้้านประสิิทธิิภาพในการดำเนิินการ 

เมื่่�อเทีียบกับัการเปลี่่�ยนแปลงด้า้นประชากรของประเทศไทย 

ที่่�ก้้าวสู่่�สัังคมสููงอายุุอย่่างรวดเร็็ว ถึึงแม้้ว่่าในแง่่ของ 

กฎหมายจะได้้ออกประกาศกฎกระทรวงมหาดไทย  

ลงวัันที่่� 8 มิิถุุนายน พ.ศ. 2548 กำหนดรายละเอีียด

การออกแบบทางกายภาพและสิ่่�งอำนวยความสะดวก 

ในอาคารสำหรัับผู้้�พิิ การทุพพลภาพและผู้้�สูู  งอา ยุุ  

โดยใช้้บัังคัับกัับอาคาร 2 ประเภท ประเภทแรก ได้้แก่่  

อาคารที่่�ทำการราชการ รััฐวิิสาหกิิจ สถานที่่�ศึึกษา สถานีี

ขนส่่งมวลชน สถานพยาบาลทุุกรููปแบบ ประเภทที่่�สอง  

ได้้แก่่ อาคารสำนัักงาน โรงมหรสพ โรงแรม หอประชุุม 

สนามกีีฬา ศููนย์์การค้้า ห้้างสรรพสิินค้้า ดัังนั้้�นการพััฒนา 

หรืือปรัับปรุุงสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ  ในการใช้้ชีีวิต

ประจำวัันของผู้้�สููงอายุุ รวมทั้้�งการปรัับปรุุง อาคารสถานที่่� 

ทั้้�งภายนอกและภายในให้้มีีสิ่่�งแวดล้้อมทางกายภาพ

ที่่�เหมาะสมสำหรัับผู้้�สููงอายุุ เช่่น ห้้องน้้ำ ทางเดิินเท้้า

สาธารณะ เป็็นต้้น จะไม่่มีีผลต่่อการบังคัับใช้้กฎหมายนี้้� 

กัับอาคาร สถานที่่�ที่่�สร้้างก่่อนหน้้าที่่�จะออกกฎกระทรวง

ฉบับันี้้� แม้้ว่า่จะมีีการแก้ไ้ขประกาศกระทรวงฯ ฉบัับดัังกล่าว  

(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2564 เพื่่�อแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎกระทรวง

กำหนดสิ่่�งอำนวยความสะดวกในอาคารสำหรัับผู้้�พิิการ 

หรืือทุุพพลภาพ และคนชรา พ.ศ. 2548 แล้้วก็็ตาม 

ผลลััพธ์์ในเชิิงระบบยัังคงไม่่ เอื้้�อต่่อผู้้�สููงอายุุมากนัก 

(กฎกระทรวงกำหนดสิ่่�งอำนวยความสะดวกในอาคารสำหรับั 

ผู้้�พิิการหรืือทุุพพลภาพและคนชรา (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2564, 

2564 เล่่ม 138)

โดยรััฐสามารถเข้้าไปพััฒนาส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม 

การดููแลผู้้�สููงอายุุภาวะพึ่่�งพิงิที่่�มีีความเป็น็แบบอารยสถาปัตัย์์  

(Universal Design) ซ่ึ่�งล้้วนเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีี 

ศัักยภาพสููง มีีความต้้องการที่่�เห็็นได้้ชััดในอนาคตและ 

สร้้างขีีดความสามารถในการส่่งออก ไม่่ว่่าจะเป็็น 

ราวจัับกัันล้้ม กระเบื้้�องกัันล่ื่�น เตีียงอััจฉริิยะ เซนเซอร์ ์

ตรวจจัับความเคลื่่�อนไหว สุุขภััณฑ์์รางระบายน้้ำ รถเข็็น 

แผ่่นรองกัันเป้ื้�อน ผ้้าอ้้อมผู้้�ใหญ่่ ชุุดอุุปกรณ์์วััดความดััน 

และเบาหวาน อุุปกรณ์ตรวจวััดชีีพ รองเท้้าเพื่่�อสุุขภาพ  

หุ่่�นยนต์์ดููแลผู้้�สููงอายุุ เทคโนโลยีีสมาร์์ทโฮมสั่่�งการ 

เคร่ื่�องใช้้ในบ้้าน ตลอดจนอาหารที่่�รัับประทานง่่ายและ 

ให้้พลัังงานแบบที่่� เหมาะสมกัับผู้้�สูู งอายุุ  นอกจาก 

การพััฒนาอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวจะสร้้างกลุ่่�มแรงงาน 

ทัักษะแบบใหม่่แล้้ว ยัังสามารถต่่อยอดให้้กัับธุุรกิิจ 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ (Medical Tourism) และ 

การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (Wellness Tourism) ได้้ด้้วย 
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การเตรีียมความพร้้อมของภาครััฐยัังมีีข้อจำกััด

อย่่างมากทุุกมิติิ ทั้้�งด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ นโยบาย  

ความมั่่�นคงโดยการสร้้างระบบสวััสดิิการเพื่่�อดููแลคุุณภาพ

ชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ การเตรีียมความพร้้อมด้้านสาธารณสุุข 

ที่่�สามารถเข้า้ถึึงได้อ้ย่า่งเท่า่เทีียม รวมทั้้�งภาระทางการคลังั

ที่่�จะเพิ่่�มข้ึ้�นตามมาจากการที่่�การใช้้จ่่ายด้้านรััฐสวััสดิิการ 

ที่่�จะสููงขึ้้�น จึึงจำเป็็นจะต้อ้งปฏิริููประบบบำนาญของประเทศ 

สรุุปและอภิิปรายผล

ผลจากการเปลี่่�ยนแปลง โครงสร้้างประชากร 

ของประเทศไทยอาจนำมาซึ่่�งปััญหา และความท้้าทาย 

ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมในอนาคต ซ่ึ่�งภาครััฐและ

เอกชนต้้องมีีการเตรีียมพร้้อมเพ่ื่�อรัับมืือ ปััญหาแนวโน้้ม 

การลดลงของกำลัังแรงงานในประเทศ ภาครััฐควรมีี 

มาตรการเพ่ื่�อส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมในกำลัังแรงงาน 

ของประชากรในกลุ่่�มประชากรผู้้�สููงอายุุ ภาครััฐและ 

ภาคเอกชนควรออกแบบระบบการจ้างงานให้้มีีความ 

ยืืดหยุ่่�นมากขึ้�น เพ่ื่�อแก้้ไขปััญหาการขาดแคลนแรงงาน 

และการสร้้างโอกาสให้้กัับผู้้�สููงอายุุกลุ่่�มท่ี่�ต้้องการมีีงานทำ 

เพื่่�อเป็็นรายได้้ในการเลี้้�ยงชีีพได้้ตามความเหมาะสม  

ทั้้�งนี้้� สำหรัับการจ้้างงานของภาคราชการควรมีีการขยาย 

เพดานการเกษีียณอายุุให้้มีีขอบเขตท่ี่�ครอบคลุุมกัับกลุ่่�ม 

ลููกจ้างหลายกลุ่่�มขึ้้�น สำหรัับกลุ่่�มก่่อนวััยสููงอายุุ รััฐบาล 

ควรมีีแผนส่่งเสริิมเน้้นเรื่่�องการออม การไม่่มองผู้้�สููงอายุุ 

เป็็นภาระ วิิธีีการดููแลผู้้�สููงอายุุ และการปรัับสิ่่�งแวดล้้อม 

ให้้สอดคล้้องกัับสภาพผู้้�สููงอายุุ ส่่วนกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุควร 

จััดทำแผนการดููแลผู้้�สููงอายุุระยะยาวที่่�ครอบคลุุมจำนวน 

ผู้้�สููงอายุุที่่�มีีภาวะพึ่่�งพิิงมากขึ้้�น เน้้นการเสริิมทัักษะใหม่ ่

แก่่แรงงานผู้้�สููงอายุุ การออกแบบการทำงานให้้ยืืดหยุ่่�น 

และสร้้างแรงจููงใจให้้นายจ้้างที่่�จ้้างผู้้�สููงอายุุ ส่่งเสริิม

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นและกิิจกรรมสัันทนาการ 

ต่่าง ๆ ภาคประชาชนในการสร้้างงานผู้้�สููงอายุุท่ี่�เป็็น 

แรงงานนอกระบบ พร้้อมทั้้� งจััดทำแผนบููรณาการ 

ด้้านสุุขภาพ โดยมีีเป้้าหมายให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รัับการตรวจ  

ป้้องกััน และดููแลสุุขภาพระยะยาวที่่�บ้้านและในชุุมชน

ตามระดัับความจำเป็็น สามารถดำรงชีีวิิตได้้อย่่างมีีศัักดิ์์�ศรีี  

มีีระบบการเงิินการคลัังที่่�ยั่่�งยืืนในการดููแลผู้้�สููงอายุุที่่�มีี

ภาวะพึ่่�งพิิง ผลการศึึกษานี้้� สอดคล้้องกัับแนวคิิดทฤษฎีี

ของ Havighurst (1968) ที่่�ชี้้�ว่่าผู้้�สููงอายุุยัังคงต้้องการ

มีีกิิจกรรมทางสัังคมอย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งกิิจกรรมสัังคม 

เชิงิฉันัทนาการ (Social Action) หรืือกิจิกรรมที่่�สร้า้งรายได้้ 

ให้้แก่่ตนเองเพิ่่�ม (Working Action) ในมิิติิเศรษฐกิิจ 

(Economic Approach) แม้้ว่่า แรงงานผู้้�สููงอายุุอาจ 

มีีข้้อจำกััดทางด้้านการเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ก็็จริิง แต่่แรงงาน 

ผู้้�สููงอายุุเหล่่านี้้�เป็็นผู้้�มีีประสบการณ์สามารถแบ่่งปัันและ 

ถ่่ายทอดความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญสู่่�คนรุ่่�นใหม่่ได้้เพื่่�อพััฒนา 

ต่่อยอดในองค์์กร ซึ่่�งองค์์กรหน่่วยงานเหล่่านั้้�นก็็จะได้้

ประโยชน์์จากศักยภาพดัังกล่าวเป็็นอย่่างดีี สอดคล้้องกัับ

แนวคิดของ Khasanova, Radchenko, Voronina & 

Turgel (2020)

ด้้านความมั่่�นคงด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมผู้้�สููงอายุุ 

จะทำให้้ประเทศขาดแคลนแรงงาน และการใช้้เครื่่�องมืือ

นโยบายเชิงิเศรษฐกิจิของภาครัฐัยังัทำได้อ้ย่า่งจำกัดัอีีกด้ว้ย 

ดัังนั้้�น ผู้้�ประกอบการจึึงต้้องการแรงงานข้้ามชาติิจาก

ประเทศเพ่ื่�อนบ้้านทำงานในภาคอุุตสาหกรรมจึึงส่่งผล 

กระทบต่่อสัังคม วััฒนธรรม และความมั่่�นคงในประเด็็น 

การพนัันชายแดน การค้้ายาเสพติิด และการฟอกเงิิน 

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Sonsuphap (2022a)  

และยัังทำให้้ประเทศไทย มีีขนาดเศรษฐกิิจผิิดกฎหมาย 

(Illegal Economy) ขนาดใหญ่่มากเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

ประเทศอื่่�นในภููมิิภาคเดีียวกััน (Sonsuphap, 2022b) 

นอกจากนี้้�ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นยัังเป็็นภััยต่่อความสงบ

เรีียบร้้อยของประชาชนได้้ จากการเกิิดเหตุุการณ์์การฆ่่า 

ข่่มขืืน ลัักทรััพย์์ ทำร้้ายร่่างกาย และการลัักขโมย เป็็นต้้น 

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของ ศศย.สปท. (2561) 
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ด้้านความมั่่�นคงด้้านการคลััง สัังคมผู้้�สููงอายุุ

จะทำให้้ภาระทางการคลัังของประเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�นจาก 

ค่่าใช้้จ่่ายด้้านรััฐสวััสดิิการ เม่ื่�อประเทศมีีสัดส่วนผู้้�สููงอายุุ 

มากขึ้้�นอััตราการเป็็นภาระของผู้้�สููงอายุุ (Old-Age  

Dependency Ratio) หรืืออััตราส่่วนเปรีียบเทีียบ 

ระหว่่างประชากรหลัังเกษีียณ (อายุุมากกว่่า 65 ปีี)  

เทีียบกัับคนวััยทำงานจะเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 18 ในปีี  

ค.ศ. 2020 เป็น็ถึึงร้อ้ยละ 30 ในปี ีค.ศ. 2030 หมายความว่า่ 

คนทำงานต้้องรัับภาระจากผู้้�สููงอายุุมากขึ้้�นเกืือบ 2 เท่่า  

ภาระของภาครััฐเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการผู้้�สููงอายุุทั้้�งด้้าน 

การครองชีีพและด้้านสาธารณสุุขก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นตามอย่่าง 

หลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ในขณะท่ี่�รายได้้ภาครััฐมีีแนวโน้้มลดลง 

จากฐานภาษีีของคนในวััยทำงานที่่�เล็็กลง จะยิ่่�งทำให้้พื้้�นที่่�

ในการดำเนิินนโยบายการคลััง (Fiscal Space) ลดลงไป  

ดัังนั้้�น การปฏิิรููประบบบำนาญ (Pension Reform)  

ของประเทศไทยจึึงจำเป็็นและสำคััญภายใต้้บริิบทสังคม 

ผู้้�สููงอายุโุดยสมบููรณ์เ์ช่น่นี้้� ทั้้�งนี้้�หากนำกรอบทฤษฎีเีสาหลักั  

5 ต้้นของธนาคารโลก (World Bank Group, 2008)  

มาประยุุกต์์ใช้้ในประเทศไทยสรุุป ดัังนี้้�

เสาที่่� 0 : A non-contributory “zero pillar” 

เป็น็ระบบหลัักประกัันทางสัังคมแบบที่่�ไม่่ต้อ้งจ่่ายเงิินสะสม 

เข้้ากองทุุน โดยครอบคลุุมผู้้�สููงอายุุทุุกราย (Universal) 

กรณีีประเทศไทย ได้แ้ก่่ เบี้้�ยยัังชีีพผู้้�สููงอายุุเป็็นเงิินช่่วยเหลืือ 

แบบให้เ้ปล่า่สำหรัับผู้้�สููงอายุ ุโดยไม่ต่้อ้งมีีการจ่า่ยเงินิสะสม

เข้้ากองทุุน ผู้้�สููงอายุุคนไทยทุุกรายจะได้้รัับหมด

เสาที่่� 1 : A mandatory “first pillar” เป็็น 

ระบบบํํานาญภาคบัังคัับ โดยมีีการจ่ายเงิินเข้้ากองทุุน 

ต่่อเน่ื่�องจนเกษีียณ จากฝ่่ายนายจ้้าง ลููกจ้าง และภาครััฐ 

สำหรัับกรณีีประเทศไทย ได้้แก่่ กองทุุนประกัันสัังคม และ 

ระบบบำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ

เสาที่่� 2 : A mandatory “second pillar” 

เป็็นระบบบํํานาญภาคบัังคัับ กำหนดจำนวนเงิินสะสม 

เข้้ากองทุุน ซ่ึ่�งเงิินมาจากนายจ้้าง ลููกจ้าง หรืือภาครััฐ 

ดัังเช่่น เสาที่่� 1 โดยผู้้�ออมจะได้้รัับเงิินสะสมพร้้อมผล

ตอบแทนจากกองทุุนเมื่่�อเกษีียณ ในรููปเงิินก้้อน หรืือ 

เงิินงวดรายเดืือน กรณีีประเทศไทย เช่่น กองทุุนบำเหน็็จ

บำนาญข้้าราชการ (กบข.) ซึ่่�งผู้้�ออมสามารถเลืือก 

นโยบายการลงทุุน และรููปแบบการรัับเงิิน เม่ื่�อเกษีียณได้ ้

ในรููปเงิินก้้อน หรืือ เป็็นเงิินงวดรายเดืือน

เสาที่่�  3 : A voluntary “third pillar”  

เป็็นระบบบํํานาญภาคสมััครใจ โดยเสาที่่� 3 นั้้�น จะเป็็นการ

ออมส่่วนบุุคคลมีีหลายรููปแบบ โดยภาคเอกชนเป็็นผู้้�จััดตั้้�ง 

และบริิหารจัดการเงิินออมเอง กรณีีประเทศไทย ได้้แก่่  

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ กองทุุนรวมเพ่ื่�อการเลี้้�ยงชีีพ  

(Retirement Mutual Fund: RMF) และประกัันชีีวิิต

แบบบำนาญ 

เสาที่่� 4 : A non-financial “fourth pillar”  

เป็็นระบบที่่�ใช้้ทรััพย์์สิินอื่่�น และการเข้้าถึึงสวััสดิิการต่่าง ๆ

เพื่่�อรองรัับการใช้้ชีีวิิตหลัังเกษีียณผ่่านโครงการทางสัังคม

ต่่าง ๆ  เช่่น การดููแลสุุขภาพ บ้้านและที่่�อยู่่�อาศััยสำหรัับ 

ผู้้�สููงอายุุ กรณีีประเทศไทยยัังไม่่มีี

ดังันั้้�น จึึงสรุปุได้ว้่า่ประเทศไทยเข้า้สู่่�สังคมผู้้�สููงอายุ ุ

โดยสมบููรณ์์ (Aged Society) โดยมีีผู้้�สููงอายุุร้้อยละ 20 

การเปล่ี่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากรดังกล่าว รััฐสามารถ

ออกแบบนโยบายและดำเนิินนโยบายได้้ ทั้้�งการส่งเสริิม

ระบบชุุมชน การดำเนิินการเอง การส่่งเสริิมภาคเอกชน 

ผ่่านมาตรการด้้านภาษีี การให้้สิินเชื่่�อดอกเบี้้�ยต่่ำเพื่่�อให้้ 

ภาคธุุรกิจเอกชนสามารถดำเนิินธุุรกิจบริิการสำหรัับสัังคม 

ผู้้�สููงอายุุให้้ได้้คุุณภาพและราคาที่่�ผู้้�สููงอายุุทุุกคนสามารถ 

เข้า้ถึึงการให้้บริกิารได้ ้โดยปััจจุบุันัต้น้ทุนุในการให้้การดููแล 

ผู้้�สููงอายุุสููงถึึงประมาณ 5,000-9,000 บาท ต่อ่คน ต่อ่เดืือน  

ทั้้�งนี้้�หากรัฐัยัังคงดำเนิินนโยบายแบบแยกส่ว่นดังัเช่น่ปัจัจุุบันั  



 ณสิิกาญจน์์ ศิิริิคุุรุุรััตน์์ธกร และรััตพงษ์์ สอนสุุภาพ

180 สัังคมผู้้�สููงอายุุ : นโยบายความมั่่�นคงทางการเงิินของประเทศไทย
The Elderly Society: The Financial Security Policy of Thailand

สัังคมผู้้�สููงอายุุจะส่่งผลกระทบอย่่างกว้้างขวาง และ 

ด้้วยความเปราะบางในการบริิหารจัดการของภาครััฐ 

และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกภาคดัังกล่่าวนั้้�น สะท้้อนให้ ้

เห็็นว่่า ประเทศไทยกำลัังก้้าวสู่่�ความเส่ี่�ยงต่่อความมั่่�นคง

ของประเทศจากภััยเงีียบอัันเนื่่�องมาจากสัังคมผู้้�สููงอายุุ 

ข้้อเสนอแนะ

รััฐควรบููรณาการการทำงานร่่วมกัันทั้้�ง 3 ภาคส่่วน  

คืือ ภาครััฐ ภาคธุุรกิิจเอกชน และภาคประชาสัังคม-ชุุมชน 

โดย

1.	ก ารสร้้างนิิสััยและวิินััยในการออมให้้กัับเด็็ก

เป็น็ความรับัผิิดชอบร่่วมกัันของครอบครัวั โรงเรีียน และรัฐั 

โดยการทำงานร่่วมกัันอย่่างบููรณาการ จะช่่วยให้้เด็็ก

เติิบโตขึ้้�นเป็็นผู้้�ใหญ่่ที่่�มีีความรู้้�ความเข้้าใจด้้านการเงิิน 

มีีวิินััยในการออม และสามารถวางแผนการเงิินได้ ้

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ความมั่่�นคงทางการเงิิน

และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีในอนาคต

2.	ก ารเพิ่่�มอายุุการเกษีียณอายุุทั้้�งภาคราชการ

และภาคธุรุกิจิเอกชน เพื่่�อให้ม้ีีแรงงานพอเพีียงในการพัฒนา

ประเทศ โดยอาศััยมาตรการภาษีีเป็็นแนวทางสนัับสนุุน 

แต่่ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบถึึงข้้อดีีและข้้อเสีีย 

รวมถึึงการกำหนดนโยบายและมาตรการที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้

เกิดิประโยชน์์สููงสุุดต่อสัังคมและเศรษฐกิิจของประเทศไทย

3.	ก ารเพิ่่�มอััตราการนำส่่งเงิินสมทบเข้้ากองทุุน

บำเหน็็จบำนาญข้้าราชการ (กบข.) และกองทุุนสำรอง 

เลี้้�ยงชีีพสำหรัับภาคธุุรกิิจเอกชน

4. 	การขยายฐานผู้้�มีีสิทธิิได้้รัับบำนาญแห่่งชาติิ 

โดยรััฐควรปฏิิรููประบบการออมหรืือระบบบำนาญแบบ 

เสาที่่� 2: A mandatory ผสมผสานกัับแบบ เสาที่่� 4 :  

A non-financial ทั้้�งภาครััฐและภาคธุุรกิิจเอกชน

5.	 รััฐควรเพิ่่�มบทบาทให้้เครืือข่่ายชุุมชน รวมถึึง 

เอกชนเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการดููแลและเกื้้�อหนุุนผู้้�สููงอายุุ  

การเพิ่่�มบทบาทของเครืือข่่ายชุุมชนและภาคเอกชนในการ 

ดููแลและเกื้้�อหนุนุผู้้�สููงอายุ ุเป็น็แนวทางที่่�สำคัญัในการสร้า้ง 

สังัคมที่่�ผู้้�สููงอายุไุด้ร้ับัการดููแลอย่า่งทั่่�วถึึงและมีีคุณุภาพชีีวิติ 

ที่่�ดีี นอกจากนี้้�ยัังช่่วยลดภาระของรััฐในการดููแลผู้้�สููงอายุุ 

และส่ง่เสริมิให้เ้กิดิความร่ว่มมืือระหว่า่งภาครัฐั ภาคเอกชน 

และภาคประชาสัังคมในการแก้้ไขปััญหาสัังคมผู้้�สููงอายุุ

6.	 ความมั่่�นคงของประเทศจากการนำแรงงาน 

ต่่างชาติิเป็็นส่่วนสำคััญของเศรษฐกิิจไทย แต่่ก็็ต้้องมีีการ

บริิหารจััดการอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

ต่่อประเทศ และลดผลกระทบเชิิงลบต่่อความมั่่�นคง

ของประเทศให้้น้้อยที่่�สุุด การสร้้างสมดุุลระหว่่างการใช้้

ประโยชน์์จากแรงงานต่่างชาติิและการรัักษาความมั่่�นคง

ของประเทศเป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทาย แต่่ก็็เป็็นสิ่่�งที่่�จำเป็็นสำหรัับ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของประเทศไทย
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บทคััดย่่อ

การวิจิัยันี้้�มีีวัตัถุปุระสงค์ ์1) เพื่่�อศึกึษาระดับัของความมีีใจรักัและพลังัขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิบัิัติงิานของครูู  

2) เพ่ื่�อศึึกษาระดัับการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion)  

ในการปฏิิบััติิงานของครูู 3) เพ่ื่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิม 

ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) กัับความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร กลุ่่�มตััวอย่่างการวิิจััย คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 

จาก 12 โรงเรีียน จำนวน 375 คน ด้้วยการสุ่่�มตััวอย่่าง แบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage Sampling) เคร่ื่�องมืือที่่�ใช้้  

คืือ แบบสอบถาม สถิิติิที่่�ใช้้ ได้้แก่่ ค่่าร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย ค่่าส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน วิิเคราะห์์สถิิติิสหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน 

และสถิิติิการวิิเคราะห์์ถดถอยพหุุคููณ
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ผลการวิจััยพบว่่า 1) ระดัับความมีีใจรัักและ 

พลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััด 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร  

5 ด้า้น ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก 2) ระดับัการแสดงบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและ 

พลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร  

7 บทบาท ภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก และ 3) การแสดง

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งเสริิมความมีีใจรััก 

และพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion) ในการปฏิบัิัติงิานของครููสังกััด 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

มีีความสััมพัันธ์์เชิงิบวก อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดับั .01 

คำสำคััญ : บทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษา, มีีใจรัักและพลััง

ขัับเคลื่่�อน (Passion), การปฏิิบััติิงานของครูู

Abstract

This research addresses three primary  

objectives: 1) explore the level of teachers’ passion  

in schools under the Secondary Educational  

Service Area Office, Bangkok; 2) assess the role  

of performance of school administrators in  

promoting teachers' passion in schools under  

the Secondary Educational Service Area Office,  

Bangkok; and 3) investigate the posit ive  

relationship between school administrators’ role  

and teachers' passion in schools under the  

Secondary Educational Service Area Office,  

Bangkok. The research sample includes 375 school 

administrators and teachers from 12 schools  

within the Secondary Educational Service Area  

Office, Bangkok, selected through a multi-stage  

sampling process. The data collection process  

utilized questionnaires, and the statistical analyses  

including values, percentages, means, standard  

deviations, Pearson correlation, and multiple  

regression analysis, conducted using SPSS  

29 software. The findings indicate that: 1) the  

passion and drive of teachers' performance under  

the Secondary Educational Service Area Office,  

Bangkok are overall at a high level; 2) the  

performance of the role of school administrators 

to promote teachers' passion in school under  

the Secondary Educational Service Area Office,  

Bangkok is overall at a high level; and 3) the  

performance of the role of school administrators 

to promote passion and drive of teachers'  

performance in schools under the Secondary  

Educational Service Area Office, Bangkok  

shows a positive relationship with statistical  

significance at the .01 level.

Keywords: Role of School Administrators, Passion, 

Teachers' performance

ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา

ครูู เป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการเรีียนรู้้� 

ของนัักเรีียน ทั้้�งการส่งเสริิมพััฒนาการเรีียนรู้้� การพัฒนา 

ทางพฤติิกรรม อารมณ์์ และสัังคม The Organization  

for Economic Co-operation and Development  

(OECD, 2019) กล่่าวว่่า ในปััจจุุบัันโลกก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล  

ทำให้้นัักเรีียนสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลความรู้้�ด้้วยตััวเอง  
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บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำำ�นัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร
Role of School Administrators to Promote Passion and Drive of Teachers' Performance in schools under  
the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 

ครููจึงต้้องเปล่ี่�ยนบทบาทจากผู้้�สอน มาเป็็นผู้้�อำนวยความ 

สะดวกในการจัดการเรีียนรู้้� (Facilitator) เพ่ื่�อสนัับสนุุน 

การเรีียนรู้้� ให้้การชี้้�แนะแนวทาง และให้้ความช่่วยเหลืือ 

นัักเรีียน ให้้สามารถเกิิดการเรีียนรู้้�ได้้ด้้วยตนเอง การที่่� 

นัักเรีียนรัับรู้้�ว่่า ครูู มีีความเอาใจใส่่ และให้้ความช่่วยเหลืือ  

จะเป็็นการสร้้างบรรยากาศทางการเรีียนรู้้�ที่่�ช่่วยเสริิม 

แรงจููงใจ ซ่ึ่�งส่ง่เสริมิศักัยภาพแก่่ผู้้�เรีียนให้ม้ีีคุณุภาพมากขึ้้�น 

ปััจจุุบััน อาชีีพครููในทุุกสัังกััดต้้องรัับผิิดชอบ 

หน้้าที่่�อย่่างหนััก บางครั้้�งต้้องเผชิิญกัับความไม่่ชััดเจน 

ในแนวทางการปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทำให้้ไม่่มีี 

เวลาเพีียงพอเพ่ื่�อเตรีียมการสอน เกิิดความไม่่สอดคล้้องกับั 

ความคาดหวัังของครูู นำมาซึ่่�งความกดดััน ความเครีียด  

เกิดิความคับัข้อ้งใจ และไม่ม่ั่่�นใจว่่าจะปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ครููตามที่่� 

พระราชบััญญััติิการศึึกษากำหนดไว้้ได้้ ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ย่่อมส่่งผลต่่อสภาพร่่างกายและจิิตใจ 

เป็็นสาเหตุุให้้มีีมุมมอง เจตคติิ อารมณ์์ และการกระทำ 

ในทางลบ ขาดแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ขาดงานบ่่อย  

ขาดความคิดิสร้า้งสรรค์ ์ ทำให้ส้ถานศึกึษาต้อ้งเตรีียมพร้อ้ม

รัับมืือหาอััตรากำลัังมาทดแทนเม่ื่�อครููลาออก (อรรถพล 

ประภาสโนบล, 2552 อ้้างถึึงใน จิิราพร โสตแก้้ว, 2565  

น.1) จากการศึึกษาข้้อมููลจิิตวิิทยาสมััยใหม่่ พบว่่า  

ปััจจุุบัันมีีการให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความมีีใจรัักและ

พลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่บุุคลากร

มากขึ้้�น เนื่่�องจากเป็็นคุุณลัักษณะสำคััญ เป็็นแรงจููงใจ 

ภายในท่ี่�มีีความเข้้มข้้น ให้้ผลลััพธ์์ในทางบวก เหมาะสม 

กัับงบประมาณเม่ื่�อผู้้�บ ริิหารตอบสนองอย่่างถููกวิธีี  

เป็็นพลัังสำคััญในการผลักดัันให้้บุุคลากรปฏิิบััติิงานไปสู่่� 

เป้้าหมายอย่่างไม่่เหน็็ดเหนื่่�อย (วาสิิตา บุุญสาทร, 2556)  

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ Day (2009) ที่่�ระบุุว่่า  

ครููที่่�มีีใจรัักและพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion) มีีแนวโน้้ม 

ท่ี่�จะใช้้นวััตกรรมใหม่่เพื่่�อการสอน สนัับสนุุนนัักเรีียน 

รายบุุคคล มีีความยืืดหยุ่่�นเมื่่�อเผชิิญกัับความท้้าทาย และ 

มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาวิิชาชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�  

Vallerand (2016) กล่าวว่า่ ความมีีใจรักัและพลังัขับัเคลื่่�อน  

(Pass ion)  เ กิิดขึ้้� น ไ ด้้จากคุณลัักษณะของบุุคคล

ในการมีีปฏิิสััมพัันธ์์ สิ่่�งแวดล้้อมเชิิงบวกที่่�สนัับสนุุน

การทำงาน และลัักษณะของงานที่่� ได้้รัับมอบหมาย  

สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน (2564)  

กล่าวไว้้ว่่า ผู้้�บัังคัับบััญชาสามารถแสดงบทบาทเพ่ื่�อ 

ส่ง่เสริมิแรงจููงใจภายใน ได้จ้ากการมีีคุณุธรรม ให้เ้ครื่่�องเชิดิชูู

เกีียรติิ ให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความมั่่�นคง  

ได้้รัับความเป็็นธรรมในสิิทธิและประโยชน์์ จึึงกล่าวได้้ว่่า 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา เป็็นหนึ่่�งในบุุคคลที่่�ส่่งเสริิมให้้ครูู 

เกิิดความมีีใจรัักและพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion) ในการ 

ปฏิิบััติิงานได้้ เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีอำนาจสููงสุุดในสถานศึึกษา  

ถึึงแม้้ว่่ากระทรวงศึึกษาธิิการได้้ประกาศใช้้นโยบายและ

จุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ ประจำปีีงบประมาณ  

พ.ศ. 2565-2566 ที่่� ส่่วนหนึ่่�งได้้ระบุุถึึงการส่งเสริิม

สนัับสนุุนวิิชาชีีพครููและบุุคลากรทางการศึึกษา (กระทรวง

ศึึกษาธิิการ, 2565) แต่่ยัังคงพบปััญหาการลาออกของครูู 

อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งปััญหาการลาออกของครููมีีสาเหตุ ุ

ทั้้�งด้้านตััวครูู เช่่น ขาดแรงจููงในใจการทำงาน และสาเหตุุ

ด้้านระบบ เช่่น การได้้รัับภาระงานอ่ื่�นที่่�ไม่่ใช่่งานสอน 

จากผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (สำนัักข่่าวอิศรา, 2564)  

สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ พลพััต รััตนอนัันต์์ (2566)  

ที่่�กล่า่วว่า่ การบริหิารงานบุุคคลต้้องพัฒันาทั้้�งขีีดความสามารถ 

กำลัังพล และเพิ่่�มขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน  

เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงแก่่ประเทศ ด้้วยเหตุุนี้้� ครููไม่่ว่่า 

จะสัังกััดใด ย่่อมเป็็นบุุคคลสำคััญต่่อการพััฒนาเยาวชน 

และประเทศชาติิหากต้องการพัฒนาคุุณภาพครููเพ่ื่�อไปสู่่� 

การยกระดับัคุณุภาพการศึกึษา ผู้้�บริหิารทุกุสังักัดัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

กับัการจัดการศึกึษา ต้อ้งมีีความรู้้�เกี่่�ยวกับัการแสดงบทบาท 
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กรอบแนวคิิดการวิิจััย

บทบาทของผู้้�บริิหารที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและ 

พลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู 

1)	 บทบาทในการกระตุ้้�นความสำเร็็จในงาน

2) 	บทบาทในการให้้การยอมรัับนัับถืือ

3)	 บทบาทในการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในงาน 

4) 	บทบาทในการมีีสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล

5) 	บทบาทในการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

6) 	บทบาทในการให้้อิิสระ 

7) 	บทบาทในการมีีคุุณธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา   

ตััวแปรต้้น

ภาพที่่� 1 กรอบแนวคิิดการวิิจััย

ตััวแปรตาม

ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion)

ในการปฏิิบััติิงานของครูู 

1)	ก ารทุ่่�มเทสร้้างผลงานที่่�เป็็นเลิิศ

2)	 ความไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค

3)	 ความตั้้�งใจในการดำรงอยู่่�และเป็็นสมาชิิกที่่�ดีี

	ต่ ่อองค์์การ

4) 	การระลึึกถึึงองค์์การในทางบวก

5) 	การมุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion)  

ในการปฏิบิัตัิงิานของครูู เพื่่�อให้ค้รููมีีความต้อ้งการปฏิบิัตัิงิาน 

กับัองค์ก์ารให้น้านที่่�สุุด พัฒันาศัักยภาพของครููมาใช้ใ้ห้เ้กิดิ

ประโยชน์์ต่่อองค์์การอย่่างสููงสุุด 

ผู้้�วิจิัยัจึงึสนใจศึึกษาบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion)  

ในการปฏิบิัตัิงิานของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

มััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร ซ่ึ่�งผลการศึึกษาครั้้�งนี้้� 

จะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�บริิหารสถานศึึกษาทุุกสัังกััด ในการ

กำหนด นโยบาย วางแผนกลยุุทธ์์ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงาน 

ของครููให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ด้้วยความรัักความศรััทธาในอาชีีพ

วััตถุุประสงค์์การวิิจััย

1.	 เพื่่�อศึึกษาระดัับของความมีีใจรัักและพลััง 

ขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร

2.	 เพื่่�อศึกึษาระดับัการแสดงบทบาทของผู้้�บริหิาร

สถานศึึกษาส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติงิานของครูู สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร

3.	 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างการแสดง

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรััก

และพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) กัับความมีีใจรัักและพลััง 

ขัับเคล่ื่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร
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บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำำ�นัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร
Role of School Administrators to Promote Passion and Drive of Teachers' Performance in schools under  
the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 

วิิธีีดำเนิินการวิิจััย

การวิจััยนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงพรรณนา (Descriptive 

Research) ซึ่่�งมีีวิิธีีการดำเนิินการวิิจััย ดัังนี้้� 

1.	 ประชากร คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 

สัั ง กัั ดสำนัั ก ง าน เขตพื้้� นที่่� ก า ร ศึึกษามัั ธยมศึึ กษา 

กรุุงเทพมหานคร จำนวน 119 โรงเรีียน จำนวนผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาและครูู ทั้้�งสิ้้�น 10,662 คน ในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565

2.	กลุ่่� มตััวอย่่าง คืือ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู 

สัั ง กัั ดสำนัั ก ง าน เขตพื้้� นที่่� ก า ร ศึึกษามัั ธยมศึึ กษา 

กรุุงเทพมหานคร 12 โรงเรีียน จำนวนผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

และครููที่่�ให้้ข้้อมููล ทั้้�งสิ้้�น 375 คน โดยการกำหนดขนาด 

กลุ่่�มตััวอย่่างตามตารางสำเร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน  

(Krejcie & Morgan, 1970) ที่่�ความเชื่่�อมั่่�น ร้้อยละ 95 

โดยใช้้วิิธีีการสุ่่�มตััวอย่่างแบบหลายขั้้�นตอน (Multi-stage 

Sampling) ดัังนี้้�

	ขั้้ �นที่่� 1	 ใช้้ เ ท ค นิิ ค ก า รสุ่่�  ม แ บ บ แ บ่่ ง ชั้้� น   

(Stratified Random Sampling) จำแนกตามพื้้�นที่่� ได้้แก่่  

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

เขต 1 และสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุุงเทพมหานคร เขต 2 

	ขั้้ �นที่่� 2	 ใช้เ้ทคนิคิการสุ่่�มแบบแบ่ง่ชั้้�น (Stratified  

Random Sampling) จำแนกตามกลุ่่�มโรงเรีียนในสำนักังาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร เขต 1  

จำนวน 6 กลุ่่�ม และโรงเรีียนในสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

มัธัยมศึกึษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 6 สหวิทิยาเขต

	ขั้้ �นที่่� 3	 ใช้้เทคนิิคการสุ่่�มอย่่างง่่าย (Simple  

Sampling) โดยสุ่่�มผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููท่ี่�ปฏิิบััติิ 

หน้้าที่่�ในสถานศึึกษา จำนวน 12 โรงเรีียน โดยกำหนด 

สััดส่วนในการสุ่่�มกลุ่่�มตััวอย่่างร้้อยละ 20 ของประชากร 

ในโรงเรีียน รวมจำนวนผู้้�ให้้ข้้อมููลเป็็นผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

และครูู ทั้้�งสิ้้�น 375 คน

3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้ ้ได้แ้ก่ ่แบบสอบถาม โดยแบ่ง่เป็น็  

4 ตอน ได้้แก่่ ตอนที่่� 1 แบบสอบถามสถานภาพทั่่�วไป  

ตอนที่่� 2 แบบสอบถามความมีีใจรัักและพลัังขัับเคล่ื่�อน 

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู เป็็นแบบมาตราส่่วน

ประมาณค่่า (Rating Scale) มีี 5 ระดัับ ตอนที่่� 3 

แบบสอบถามการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion)  

ในการปฏิิบััติิงานของครูู เป็็นแบบมาตราส่่วนประมาณค่่า  

(Rating Scale) มีี 5 ระดัับ และตอนที่่� 4 ข้้อเสนอแนะ

4.	ก ารหาคุุณภาพเครื่่�องมืือ

	 ความตรงของเนื้้�อหา (Content validity)  

ผู้้�วิิจััยนำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นให้้ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ จำนวน  

3 คน พิจิารณาความสอดคล้้องของเนื้้�อหากัับนิิยามตััวแปร 

และความถููกต้้องของสำนวนภาษา ด้้วยการหาค่่าดััชนีี 

ความสอดคล้้องโดยใช้้เทคนิิค (IOC: Index of Item  

Objective Congruence) เลืือกข้้อคำถามที่่�มีีค่่าดััชนีี 

ความสอดคล้้องมีีค่าตั้้�งแต่่ 0.5 ขึ้้�นไปมาใช้้เป็็นข้้อคำถาม 

โดยผลรวมค่่าความตรงของแบบสอบถาม ทั้้�งฉบัับเท่่ากัับ 

0.68-1

	ค่ าความเท่ี่�ยง (Rel iabi l i ty )  ผู้้�วิ ิจััยนำ 

แบบสอบถามที่่� ได้้ปรัับปรุุ งแก้้ไขแล้้วไปทดลองใช้้  

(Try out) กัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครููที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

ในสถานศึึกษาที่่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่าง จำนวน 30 คน จากนั้้�น 

นำมาทดสอบความเชื่่�อมั่่�นโดยใช้้โปรแกรม SPSS 29  

หาค่่าความเที่่�ยง (Reliability) ตามวิิธีีของครอนบาค 

(Cronbach) โดยคำนวณหาค่่าสััมประสิิทธิ์์�อััลฟา 

(α-coefficient) โดยจะใช้้ค่่าความเที่่�ยงตั้้�งแต่่ 0.7 ขึ้้�นไป  

ได้ค่้่าความเที่่�ยงทั้้�งฉบับัเท่า่กับั .98 และนำไปใช้เ้ก็บ็รวบรวม 

ข้้อมููลกัับกลุ่่�มตััวอย่่าง

5.	ก ารเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 ผู้้�วิจิัยัดำเนินิการขอหนังัสืือจากบัณัฑิติวิทิยาลัยั  

มหาวิทิยาลััยสยาม   ส่ง่หนัังสืือขอความร่ว่มมืือ   ตอบแบบสอบถาม 
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ไปยังัผู้้�อำนวยการสถานศึกึษาที่่�เป็็นกลุ่่�มตััวอย่่างเก็็บรวบรวม 

แบบสอบถามที่่�ได้้รัับกลัับคืืน ได้้ทั้้�งสิ้้�น 375 ฉบัับ คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 100 ทำการตรวจสอบความถููกต้องของข้้อมููล  

และนำมาวิิเคราะห์์ข้้อมููลต่่อไป

6.	ก ารวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	วิ เคราะห์์ข้้อมููลด้้วยโปรแกรม SPSS 29  

ใช้ส้ถิติิพิื้้�นฐาน วิเิคราะห์ห์าค่า่ร้อ้ยละ ค่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบน 

มาตรฐาน วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์บทบาทของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร ด้้วยการหา

ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ข์องเพีียร์ส์ันั (Pearson Product  

Moment Correlation Coefficient) และวิิเคราะห์์ 

การถดถอยพหุุคููณ (Multiple Regression Analysis)

ที่่� สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
จำนวน (คน)

( n=375)
ร้้อยละ

1 เพศ
1.1	 ชาย 162 43.2
1.2	 หญิิง 213 56.8
รวม 375 100

2 ตำแหน่่ง
2.1	ข้ ้าราชการครูู 363 96.8
2.2	 ผู้้�อำนวยการ 12 3.2
รวม 375 100

3 อายุุ

3.1	 21-30 ปีี  113 30.1

3.2	 31-40 ปีี  151 40.3

3.3	 41-50 ปีี  74 19.7

3.4	 51 ปีีขึ้้�นไป 37 9.9

รวม 375 100

4 ระดัับการศึึกษา

4.1	 ปริิญญาตรีี 211 56.3

4.2 	ปริิญญาโท 147 39.2

4.3 	ปริิญญาเอก 17 4.5

รวม 375 100

ผลการวิิจััย

ตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม

ตารางที่่� 1	ข้อ้มููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม เพศ ตำแหน่ง่ อายุ ุระดับัการศึกึษา วิทิยฐานะปัจัจุบุันั  

		  และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งปััจจุุบััน 
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บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำำ�นัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร
Role of School Administrators to Promote Passion and Drive of Teachers' Performance in schools under  
the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 

ตอนที่่� 1 การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม (ต่่อ)

ที่่� สถานภาพทั่่�วไปของผู้้�ตอบแบบสอบถาม
จำนวน (คน)

( n=375)
ร้้อยละ

5 วิิทยฐานะปััจจุุบััน

5.1	ยั ังไม่่มีีวิิทยฐานะ  98 26.1

5.2 	ชำนาญการ        218 58.1

5.3	 ชำนาญการพิิเศษ    59 15.8

รวม 375 100

6 ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานในตำแหน่่งปััจจุุบััน

(เศษที่่�เกิิน 6 เดืือน นัับเพิ่่�มเป็็นหนึ่่�งปีี)

6.1	 1-5 ปีี 57 15.2

6.2 	6-10 ปีี 117 31.2

6.3 	11-15 ปีี 87 23.2

6.4 	16-20 ปีี 52 13.9

6.5 	21 ปีีขึ้้�นไป 62 16.5

รวม 375 100

จากตารางที่่� 1 กลุ่่�มตััวอย่่างส่่วนใหญ่่เป็็นเพศหญิิง  

จำนวน 213 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 56.8 เป็็นครูู 363 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 96.8 มีีอายุุ 31-40 ปีี จำนวน 151 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 40.3 การศึึกษาส่่วนใหญ่่ระดัับปริิญญาตรีี  

จำนวน 211 คน คิดิเป็็นร้้อยละ 56.3 วิทิยฐานะชำนาญการ  

จำนวน 218 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 58.1 ประสบการณ์ 

ในการปฏิิบััติิงานส่่วนใหญ่่ คืือ 6-10 ปีี จำนวน 117 คน 

คิิดเป็็นร้้อยละ 31.2 

ตอนที่่� 2	ระดัับของความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครููสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

		ก  ารศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร

ตารางที่่� 2	ค่าเฉล่ี่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดับัความมีีใจรักัและพลัังขับัเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติงิานของครูู  

		สั  ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้้าน

ที่่� ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู M SD ระดัับ

1

2

3

4

5

การทุ่่�มเทสร้้างผลงานที่่�เป็็นเลิิศ

ความไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค

ความตั้้�งใจในการดำรงอยู่่�และเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อองค์์การ

การระลึึกถึึงองค์์การในทางบวก

การมุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.29

4.36

4.44

4.35

4.53

.41

.35

.36

.37

.38

มาก

มาก

มาก

มาก

มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม 4.43 .37 มาก
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จากตารางที่่� 2 พบว่า่ ความมีีใจรักัและพลังัขับัเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร ภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก (M=4.43, SD=.37) เม่ื่�อพิิจารณา 

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 1 ด้้าน อยู่่�ใน

ระดัับมาก 4 ด้้าน โดยการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

มีีค่่าเฉลี่่�ยมากท่ี่�สุุด (M=4.53, SD=.38) รองลงมา คืือ 

ความตั้้�งใจในการดำรงอยู่่�และเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่อองค์์การ  

(M=4.44, SD=.36) และความไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค  

(M=4.36, SD=.35) ตามลำดัับ โดยการทุ่่�มเทสร้้างผลงาน 

ที่่�เป็็นเลิิศ มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด (M= 4.29, SD=.41) 

ตอนที่่� 3	ผลการวิิเคราะห์์ระดัับการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

		  (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร

ตารางที่่� 3	ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน และระดัับการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรััก 

		  และพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา 

		กรุ  ุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายด้้าน

ที่่� บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา M SD ระดัับ

1

2

3

4

5

6

7

บทบาทในการกระตุ้้�นความสำเร็็จในงาน 

บทบาทในการให้้การยอมรัับนัับถืือ 

บทบาทในการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในงาน 

บทบาทในการมีีสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล 

บทบาทในการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

บทบาทในการให้้อิิสระ 

บทบาทในการมีีคุุณธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

4.32

4.39

4.36

4.27

4.35

4.39

4.51

.34

.41

.40

.42

.38

.36

.40

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มากที่่�สุุด

ค่่าเฉลี่่�ยโดยรวม 4.46 .37 มาก

จากตารางที่่� 3 พบว่่า ระดัับการแสดงบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรััก และ 

พลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

ภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก (M=4.46, SD=.37) เมื่่�อพิจิารณา 

เป็็นรายด้้าน พบว่่า อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด 1 ด้้าน ระดัับมาก  

6 ด้า้น โดยการแสดงบทบาทในการมีีคุณธรรมของผู้้�บริหิาร 

สถานศึึกษา มีีค่าเฉล่ี่�ยมากที่่�สุุด (M=4.51, SD=.40)  

รองลงมา คืือ การแสดงบทบาทในการให้้การยอมรับันัับถืือ  

(M=4.39, SD=.41) และการแสดงบทบาทในการให้้อิิสระ  

(M=4.39, SD=.36) ตามลำดัับ โดยการแสดงบทบาท 

ในการมีีสัมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล มีีค่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด 

(M=4.27, SD=.42)



 ทรายแก้้ว จัันทร์์แจ่่มฟ้้า และ‏ ลิิขิิตกุุล กุุลรััตนรัักษ์์
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บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำำ�นัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร
Role of School Administrators to Promote Passion and Drive of Teachers' Performance in schools under  
the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 

ตอนที่่� 4	ผลการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาท่ี่�ส่ง่เสริิมความมีีใจรักั และพลััง 

		  ขับัเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิบิัตัิงิานของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามััธยมศึกึษากรุงเทพมหานคร

ตารางที่่� 4	ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์ข์องการแสดงบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึึกษาท่ี่�ส่ง่เสริมิความมีีใจรัักและพลังัขับัเคลื่่�อน  

			   (Passion) ในการปฏิบัิัติงิานของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

			   และรายด้้าน

**มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ความสััมพัันธ์์
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1	 บทบาทในการกระตุ้้�นความสำเร็็จในงาน .254** .474** (.032) .209** (.049) .148**

2	 บทบาทในการให้้การยอมรัับนัับถืือ (.035) (.034) .510** (.049) (.029) (.002)

3	 บทบาทในการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าในงาน .133** .218** .527** .221** .165** .153**

4 	บทบาทในการมีีสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล .960** .253** (.024) .259** .112* .526**

5 	บทบาทในการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม .220** .155** .172** .517** .191** .273**

6 	บทบาทในการให้้อิิสระ .348** .256** .138** .211** (-.010) .192**

7 	บทบาทในการมีีคุุณธรรม (.065) (-.022) .157** (.044) .943** .546**

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา .102* .457** .142** (.080) .474** .494**

จากตารางที่่� 4 พบว่่า ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์ ์

ของการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิม

ความมีีใจรักัและพลังัขับัเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิบิัตัิงิาน 

ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวก 

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิท่ี่�ระดัับ .01 เป็็นความสััมพัันธ์์

ในระดัับปานกลางถึึงสููง โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

เท่่ากัับ .494

เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้านของการแสดงบทบาท

ของผู้้�บริิหาร พบว่่า ในแต่่ละด้้านมีีความสััมพัันธ์์กัับ 

ความมีีใจรักัและพลังัขับัเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบัตัิงิาน 

ของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา

กรุงุเทพมหานคร เรีียงลำดับัตามค่า่สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์

จากมากไปน้้อย 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านบทบาทในการมีี

สััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคลมีีความสััมพัันธ์์กัันกัับการทุ่่�มเท

สร้้างผลงานที่่�เป็็นเลิิศ มีีความสััมพัันธ์์กัันเกืือบสมบููรณ์์ 
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เท่่ากัับ .960 เป็็นความสััมพัันธ์์เชิิงบวก อย่่างมีีนัยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ด้้านบทบาทในการมีีคุุณธรรมของ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีความสัมัพันัธ์์กันักัับการมุ่่�งมั่่�นพัฒันา

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง มีีความสััมพันัธ์์กัันเกืือบสมบููรณ์ ์เท่่ากับั .943  

เป็็นความสััมพัันธ์์ เชิิงบวกอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ  

ที่่�ระดัับ .01 และด้้านบทบาทในการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้า

ในงานมีีความสััมพัันธ์์กัันกัับความตั้้�งใจในการดำรงอยู่่�และ 

เป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อองค์์การ มีีความสััมพัันธ์์กัันสููงถึึงสููงมาก  

เท่่ากัับ .527 เป็็นความสััมพัันธ์์เชิิงบวก อย่่างมีีนัยสำคััญ

ทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

เมื่่�อพิจิารณาโดยภาพรวมของการแสดงบทบาทของ

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา พบว่่า มีีความสััมพัันธ์์กัับความมีีใจรััก 

และพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู 

สังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษามััธยมศึกึษากรุงเทพมหานคร  

เรีียงลำดัับตามค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์จากมากไปน้้อย  

3   ลำดับั   ได้้แก่ ่  บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษามีีความสััมพันัธ์ ์

กัับการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในระดัับปานกลางถึึงสููง  

เท่่ากัับ .474 เป็็นความสััมพัันธ์์เชิิงบวก อย่่างมีีนัยสำคััญ 

ทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01 บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

มีีความสััมพัันธ์์กัับความไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรค ในระดัับ 

ปานกลางถึึงสููง เท่่ากัับ .457 เป็็นความสััมพัันธ์์เชิิงบวก  

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ ที่่�ระดัับ .01 และบทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีความสััมพัันธ์์กัับความตั้้�งใจ 

ในการดำรงอยู่่�และเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อองค์์การ ในระดัับต่่ำ 

ถึึงปานกลาง เท่่ากัับ .142 เป็็นความสััมพัันธ์์เชิิงบวก  

อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

**มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05

ตอนที่่� 5	การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณ (Multiple Regression Analysis) เพ่ื่�อค้้นหาการแสดงบทบาท 

		ข  องผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุด ที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการ 

		  ปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

ตารางที่่� 5	ผลการวิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณเพ่ื่�อหาการแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากท่ี่�สุุด 

 			   ที่่�ส่ง่เสริมิความมีีใจรักัและพลังัขับัเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิบัิัติงิานของครููสังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

			มั   ัธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร

ตััวแปรพยากรณ์์ b SEb β t Sig

ค่่าคงที่่� (Constant) .087 .218 .399 .690

1.	 บทบาทในการมีีคุุณธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา (�7) .462 .032 .500 14.259 <.001

2. 	บทบาทในการมีีสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล (�4) .414 .031 .471 13.296 <.001

3. 	บทบาทในการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม (�5) .112 .035 .116 3.240 .001

R = .743c

SEest= .24781

R2=.552

R2
adj = .549

F=152.507

จากตารางท่ี่� 5 พบว่่า ตััวแปรพยากรณ์์ คืือ 

การแสดงบทบาทในการมีีคุณธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

(�7) การแสดงบทบาทในการมีีสัมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล 

(�4) และการแสดงบทบาทในการบริิหารแบบมีีส่่วนร่่วม 

(�5) สามารถพยากรณ์์การแสดงบทบาทของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษามีีค่่าเฉลี่่�ยมากที่่�สุุดที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรััก 

และพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู 

สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษามัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร  
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บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำำ�นัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร
Role of School Administrators to Promote Passion and Drive of Teachers' Performance in schools under  
the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 

อย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .05 โดยสามารถนำมา 

สร้้างเป็็นสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบและคะแนน

มาตรฐานดัังนี้้� 

สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ 

Ŷ�  = .087 + .462(�7) + .414(�4) + .112(�5)

สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

Ź�  = .500(�7)+.471 (�4)+ .116(�5)	

จากสมการพยากรณ์ในรููปคะแนนดิิบดัังกล่าว

อธิิบายได้้ว่่า หากการแสดงบทบาทในการมีีคุุณธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น 1 คะแนน โดยควบคุุม 

ตััวแปรอื่่�นไว้้ จะทำให้้ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู เพิ่่�มขึ้้�น .462  

หากการแสดงบทบาทในการมีีสัมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น 1 คะแนน โดยควบคุุม

ตััวแปรอื่่�นไว้้ จะทำให้้ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู เพิ่่�มขึ้้�น .414 และหาก

การแสดงบทบาทในการบริหิารแบบมีีส่วนร่ว่มของผู้้�บริหิาร 

เพิ่่�มขึ้้�น 1 คะแนน โดยควบคุุมตััวแปรอื่่�นไว้้ จะทำให้ ้

ความมีีใจรักัและพลังัขับัเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิบิัตัิงิาน 

ของครููเพิ่่�มขึ้้�น .112

จากสมการพยากรณ์ใ์นรููปคะแนนมาตรฐานดัังกล่าว 

อธิิบายได้้ว่่า หากการแสดงบทบาทในการมีีคุุณธรรมของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น 1 คะแนน โดยควบคุุม 

ตััวแปรอื่่�นไว้้ จะทำให้้ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู เพิ่่�มขึ้้�น .500  

หากการแสดงบทบาทในการมีีสัมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาเพิ่่�มขึ้้�น 1 คะแนน โดยควบคุุม

ตััวแปรอื่่�นไว้้ จะทำให้้ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน 

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู เพิ่่�มขึ้้�น .471 และ

หากการแสดงบทบาทในการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วม 

ของผู้้�บริิหารเพิ่่�มขึ้้�น 1 คะแนน โดยควบคุุมตััวแปรอื่่�นไว้้  

จะทำให้้ความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion)  

ในการปฏิิบััติิงานของครูู เพิ่่�มขึ้้�น .116

จากสมการดังักล่า่ว จึงึสรุปุได้ว้่า่ การแสดงบทบาท 

ในการมีีคุณธรรมของผู้้�บริหิารสถานศึึกษา  การแสดงบทบาท 

ในการมีีสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล และการแสดงบทบาท 

ในการบริหิารแบบมีีส่ว่นร่ว่มมีีความสามารถในการพยากรณ์ 

ร่่วมกััน โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�พหุุคููณเท่่ากัับ .743 และ 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ร้้อยละ 55.2

สรุุปและอภิิปรายผล

1.	ร ะดัับของความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครููสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดับัมาก สะท้อ้นให้เ้ห็น็ว่า่ครููโรงเรีียนสังักัดัสำนักังาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุงเทพมหานคร มีีระดัับ

ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของตนเองว่่าเป็็นงาน 

ที่่�ตรงกัับความสนใจ ท้้าทายความสามารถ รู้้�สึกว่าตนเอง

ทำประโยชน์์สููงสุุดเพื่่�อสถานศึึกษา จึึงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาตนเอง

อย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้�งใจดำรงอยู่่�และเป็็นสมาชิิกที่่�ดีีต่่อองค์์การ 

และไม่่ย่่อท้้อต่่ออุุปสรรคเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์การไปสู่่�ความ

สำเร็็จตามนโยบายของกระทรวงศึึกษาธิิการ สอดคล้้อง 

กัับ อาจิินต์์ แซ่่อุุน และสฎายุุ ธีีระวณิชตระกููล (2561)  

ที่่�ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงาน 

ของข้้าราชการครููโรงเรีียนมััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษาเขต 1  

พบว่า่  ความทุ่่�มเทในการปฏิบัิัติงิาน  โดยภาพรวมและรายด้้าน 

อยู่่�ในระดัับมากทุุกด้้าน สอดคล้้องกัับ กอบกุุล ต๊๊ะปะแสง 

(2563) ที่่�ศึึกษาเกี่่�ยวกัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครูู 

และบุคุลากร โรงเรีียนเบญจมราชููทิศ ราชบุรุีี พบว่า่ แรงจููงใจ 

ในการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากร โรงเรีียนเบญจมราชููทิิศ 

ราชบุุรีี โดยภาพรวมมีีระดัับแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน 

อยู่่�ในระดัับมาก และสอดคล้้องกัับ มารุุต ศัักดิ์์�แสงวิิจิิตร  

และทิิวััตถ์์ มณีีโชติิ (2564) ที่่�ศึึกษาภาวะผู้้�นำแบบ 

ผู้้�รัับใช้้ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความมุ่่�งมั่่�น 

ในการทำงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

มััธยมศึึกษา เขต 2 พบว่่า ระดัับความมุ่่�งมั่่�นในการทำงาน

ของครูู โดยภาพรวมและรายด้้าน อยู่่�ในระดัับมาก
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	 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้า้นที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ย 

มากที่่�สุุด คืือ ด้้านการมุ่่�งมั่่�นพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทั้้�งนี้้� เพราะครููได้ร้ับัการสนับัสนุนุจากผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

ให้้มีีการทำบัันทึึกข้้อตกลง Performance Agreement 

เพื่่�อนำความรู้้�ความสามารถนั้้�นมาใช้้พััฒนาผู้้� เรีียน  

สอดคล้้องกัับ วาสิิตา บุุญสาธร (2556) ที่่�กล่่าวว่่า บุุคคล 

ต้้องพิิสููจน์์ความสามารถของตนเองจนได้้รัับการยอมรัับ  

เพื่่�อเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการขับัเคลื่่�อนองค์ก์ารไปสู่่�ความสำเร็จ็  

ด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด คืือ ด้้านการทุ่่�มเทสร้้างผลงาน 

ที่่�เป็น็เลิศิ ทั้้�งนี้้� เพราะการปฏิบัิัติงิานในสถานศึกึษาบางงาน 

เป็็นงานประจำ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาอาจกำหนดเกณฑ์์

มาตรฐานปฏิิบััติิงานไว้้ในระดัับทั่่�วไป ดัังนั้้�น เพ่ื่�อให้้การ

บริกิารที่่�ดีีในระดับัที่่�เหนืือกว่ามาตรฐานหรืือความคาดหวังั 

ของสถานศึกึษา ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาควรกำหนดมาตรฐาน

ที่่�สููงขึ้้�น เพ่ื่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีความท้้าทาย โดยคำนึงึถึงึ

ความเหมาะสมกัับความสามารถของครููร่่วมด้้วย 

2.	ร ะดับัการแสดงบทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา 

ที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion)  

ในการปฏิบิัตัิงิานของครูู สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษา 

มัธัยมศึกึษากรุงุเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่่�ในระดับัมาก  

สอดคล้้องกัับภารกิิจและอำนาจหน้้าที่่�ของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาที่่�ต้้องแสดงบทบาททางการบริิหาร ให้้เป็็นไป 

ตามมาตรฐานวิชิาชีีพการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

ตามกฎหมายว่่าด้้วยระเบีียบบริิหารราชการกระทรวง 

ศึึกษาธิิการ พ.ศ. 2546 สอดคล้้องกัับการศึึกษาของ  

เนตรนภา นมััสไธสง (2563) ท่ี่�ได้้ศึึกษาเรื่่�อง บทบาท 

ของผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อ่แรงจููงใจในการปฏิิบัตัิงิานของครููใน 

สถานศึกึษาสังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษามัธัยมศึกึษา  

เขต 32 ผลการวิจิัยั พบว่า่ บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา  

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของ  

ปิิยสุุดา พะหลวง (2565) ที่่�ศึึกษาเก่ี่�ยวกัับบทบาทของ 

ผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต่่อการสร้้างแรงจููงใจในการทำงานตาม 

ความคิิดเห็็นของบุคุลากรทางการศึกึษาในโรงเรีียนโสตศึกึษา 

สัังกััดสำนัักบริิหารงานการศึึกษาพิิเศษ พบว่่า บทบาท 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาต่่อการสร้า้งแรงจููงใจในการทำงาน 

ตามความคิิดเห็็นของบุุคลากรทางการศึึกษาในโรงเรีียน 

โสตศึึกษา โดยภาพรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 

	 เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า บทบาทของ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ที่่�มีีค่่าเฉล่ี่�ยมากที่่�สุุด คืือ บทบาท 

ในการมีีคุุณธรรมของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ทั้้�งนี้้� เพราะ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้รัับการตรวจสอบ การประเมิิน 

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�จากสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

มััธยมศึึกษากรุงเทพมหานครอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจน 

การมีีกฎระเบีียบข้้อบังัคับัที่่�ช่ว่ยกำกัับ ติดิตาม กระบวนการ 

ทำหน้้าที่่�ทางการบริิหารให้้มีีคุณธรรม รองลงมา คืือ  

บทบาทในการให้้การยอมรัับนัับถืือ เพราะผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาแสดงพฤติิกรรมยกย่่อง ชมเชย ยอมรัับครูู 

ที่่�มีีผลงานดีี แสดงความซาบซึ้้�งถึึงความพยายามของครูู  

โดยแสดงออกด้้วยวาจา เขีียน หรืือการให้้ความไว้้วางใจ  

สอดคล้้องกัับ Glickman, Gordon, and Ross-Gordon 

(2001) ที่่�กล่่าวถึึง ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�แสดงบทบาท 

ของการยอมรัับนัับถืือไว้้ว่่า ช่่วยสร้้างวััฒนธรรมเชิิงบวก 

สร้้างความตระหนัักถึึงคุุณููปการของครูู เพิ่่�มแรงจููงใจ  

ความพึงึพอใจในงาน ลำดับัสุดุท้าย คืือ บทบาทในการให้อ้ิสิระ  

เพราะผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีการกระจายงานให้้กัับครูู  

และไว้ว้างใจให้้ครููดำเนิินการได้้โดยอิิสระบนความเหมาะสม 

บทบาทที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยที่่�สุุด ได้้แก่่ บทบาทในการมีี

สัมัพันัธภาพระหว่่างบุุคคล ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากผู้้�บริิหารสถานศึกึษา 

มีีเวลาในการสร้้างสััมพัันธภาพน้้อย บางรายย้้ายสถานศึกึษาได้้ 

เม่ื่�อดำรงตำแหน่่งในสถานศึึกษาไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน 

จึงึทำให้ก้ารสร้า้งสัมัพันัธภาพกับัครููแสดงให้เ้ห็น็ได้ไ้ม่ช่ัดัเจน  

โดยเฉพาะเมื่่�อ ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู ไม่่ ได้้มีี

ประสบการณ์์ปฏิิบััติิงานร่่วมกัันโดยตรง

3.	 ความสัมัพันัธ์ข์องการแสดงบทบาทของผู้้�บริหิาร 

สถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติงิานของครูู สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึกึษามััธยมศึกึษากรุงเทพมหานคร พบว่่า โดยภาพรวม 
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บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำำ�นัักงาน
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มีีความสััมพันัธ์เ์ชิงิบวก อย่่างมีีนัยสำคัญัทางสถิิติทิี่่�ระดับั .01 

เป็็นความสััมพัันธ์์ในระดัับปานกลางถึึงสููง โดยมีีค่่า

สััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์เท่่ากัับ .494 ทั้้�งนี้้� เพราะผู้้�บริิหาร

สถานศึกึษา มีีความสำคััญในฐานะที่่�เป็็นผู้้�บังัคับับัญัชาสููงสุุด

ขององค์์การ จึึงมีีอิิทธิิพลต่่อความพึึงพอใจ ความมุ่่�งมั่่�น 

ในการทำงานของครูู ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาได้้แสดง 

บทบาทหน้้าที่่�ทางการบริิหาร และมีีทัักษะทางการบริิหาร 

ที่่�ส่ง่เสริมิการพัฒันาทางวิชิาชีีพตรงกับัความต้อ้งการของครูู  

มีีการสื่่�อสารให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับท่ี่�เหมาะสม และสร้้าง

วัฒันธรรมเชิงิบวกของโรงเรีียน สอดคล้อ้งกับั ปราณีี  ใจบุญุ  

(2561) ที่่�กล่่าวว่า ผู้้�บริิหารต้องแสดงบทบาทเสริิมสร้้าง 

แรงจููงใจภายในด้้วยการสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่าง 

ผู้้�บริิหารกัับครูู ครููกัับเพื่่�อนครูู และครููกัับนัักเรีียน  

สนัับสนุุนความสนใจของครููที่่�มีีต่่อเนื้้�อหาวิิชาในการสอน  

สนัับสนุุนให้้ครููร่่วมกัันวางแผนงาน ให้้ความเชื่่�อมั่่�น 

และให้้กำลัังใจ เติิมเต็็มความต้้องการภายในของครูู  

ให้้ครููมีีอิสระในการตัดสิินใจวางแผนปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง 

ให้ค้วามยุุติธิรรมกัับครูู สอดคล้้องกับั ครรชิต ทรรศนะวิิเทศ  

(2562) ที่่�กล่าวถึง การสร้้างแรงจููงใจท่ี่�ได้้ผล คืือ ปััจจััย 

ด้้านความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคล 

	ก ารแสดงบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ที่่� มีีค่ า เฉ ล่ี่� ยมากที่่� สุุด  ที่่� ส่่ ง เส ริิมความมีี ใจรัักและ 

พลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร 

มีี 3 บทบาท ได้้แก่่ บทบาทในการมีีคุุณธรรมของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษา บทบาทในการมีีสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล 

และบทบาทในการบริิหารแบบมีีส่วนร่่วม มีีความสามารถ

ในการพยากรณ์์ร่่วมกััน โดยมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�พหุุคููณ 

เท่า่กับั .743 และมีีค่า่สัมัประสิทิธิ์์�การพยากรณ์ร์้อ้ยละ 55.2 

ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามทฤษฎีี The Dualistic Model of  

Passion (DMP) ของ วอลเลอร์์แลนด์์ (Vallerand, 2016) 

ที่่�กล่า่วถึงึปัจัจัยัที่่�ทำให้เ้กิดิความมีีใจรักัและพลังัขับัเคลื่่�อน 

(Passion) ซึ่่�งมีีแยกย่่อย 3 ปััจจััย เรีียกรวมว่่า PET ได้้แก่่ 

1) บุุคคล (People: P) ประกอบด้้วยการมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับ

ผู้้�นำหรืือผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์การ และการมีีปฏิิสััมพัันธ์์

กัับเพื่่�อนร่่วมงาน หััวหน้้างาน 2) สิ่่�งแวดล้้อม (Environ-

ment: E) ประกอบด้้วย ความร่่วมมืือในการทำงาน  

ความคาดหวัั ง ในผลปฏิิบััติิ งานการรัับรู้้�ถึ ึ ง โอกาส 

ความก้้าวหน้้าในงาน ความยุุติิธรรมเชิิงกระบวนการ และ

ความยุุติิธรรมในด้้านผลตอบแทน และ 3) งาน (Task: T) 

ประกอบด้ว้ย การที่่�ได้อ้ำนาจในการตัดัสินใจ การได้ท้ำงาน 

ที่่�มีีคุณค่่า การให้้ข้้อมููลป้้อนกลัับด้้านการปฏิิบััติิงาน  

ความสมดุุลของงาน และความหลากหลายของงาน 

ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้จากการวิิจััย

1.	 หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งควรกำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกับั 

การพััฒนาบทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยสนัับสนุุน

ให้้ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาแสดงบทบาทในการสอนงาน 

(Coaching) ให้้ข้้อมููลป้้อนกลับ (Feedback) อย่่าง

สม่่ำเสมอ ส่ง่เสริมิบรรยากาศการทำงานเชิงิบวก สนับัสนุนุ

การพััฒนาตนเองของครูู คััดกรองภาระงานที่่�ไม่่จำเป็็น

เพื่่�อให้้ครููสามารถทุ่่�มเทการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

การจััดการศึึกษา 

2.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาควรใช้้แนวทาง SWOT 

ด้้านการพัฒนาบุุคลากร เพื่่�อวิิเคราะห์์แนวทางขัับเคลื่่�อน

ยุุทธศาสตร์์ที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน  

(Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครููที่่�เป็็นรููปธรรม 

3.	 ผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและครูู สามารถนำข้้อมููล

ไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการกำหนดแผนพัฒันาเฉพาะบุคุคลร่ว่มกันั 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษากำหนดมาตรฐานการปฏิิบััติิงาน 

ให้้มีีความท้้าทายความสามารถครูู เช่่น การปรัับเปล่ี่�ยน 

ตำแหน่่งหน้้าที่่� ให้้สููงขึ้้�น โดยมีีผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

คอยแนะนำ อำนวยความสะดวก และให้้คำปรึึกษา 

อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้บรรลุเป้้าหมายในการพััฒนาที่่�ตั้้�งไว้้ 

ตลอดจนกำกัับติิดตามเป็็นระยะว่่าครููมีีการพัฒนาอย่่าง 

ถููกต้้องตามแผนที่่�กำหนดไว้้อย่่างเป็็นขั้้�นตอน
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ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

1.	 ศึึกษาปััจจััยอ่ื่�นท่ี่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและ 

พลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู เช่่น  

ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา เพื่่�อเพิ่่�มแนวทางในการ

ส่่งเสริิมพััฒนาความมีีใจรัักและพลัังขัับเคล่ื่�อน (Passion)  

ในการปฏิิบััติิงานของครูู

2.	 ศึึกษาบทบาทของผู้้�บริิหารด้านคุุณธรรม  

ความสััมพัันธภาพระหว่่างบุุคคล และการบริิหารแบบ  

มีีส่วนร่่วม ซ่ึ่�งเป็็นตััวแปรที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลััง 

ขัับเคล่ื่�อน (Passion) ที่่�มีีค่าเฉล่ี่�ยมากที่่�สุุด ด้้วยระเบีียบ 

วิิธีีวิิจััยเชิิงคุุณภาพ เพื่่�อนำไปใช้้วางแผนพััฒนาการแสดง

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรััก 

และพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู

เอกสารอ้้างอิิง

กระทรวงศึึกษาธิิการ. (2565). ประกาศกระทรวงศึึกษาธิิการ เรื่่�อง นโยบายและจุุดเน้้นของกระทรวงศึึกษาธิิการ  

ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ.2566. สืืบค้้นเมื่่�อ 10 ตุุลาคม 2566, จาก https://www.moe.go.th/360policy- 

and-focus-moe-2023/

กอบกุุล ต๊๊ะปะแสง. (2563). แรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานของครููและบุุคลากร โรงเรีียนเบญจมราชููทิิศ ราชบุุรีี (รายงาน 

การวิิจััย). กรุุงเทพฯ: มหาวิิทยาลััยรามคำแหง.

ครรชิต ทรรศนะวิิเทศ. (2562). แรงจููงใจในการทำงานกัับผลประกอบการ Motivation to work with earnings.  

วารสารรััชต์์ภาคย์์, 13(28), 124-133.

จิิราพร โสตแก้้ว. (2565). การศึึกษาปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อการคงอยู่่�ในอาชีีพของข้้าราชการครูู สัังกััดกรุุงเทพมหานคร 

(วิิทยานิิพนธ์์ปริิญญามหาบััณฑิิต). มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ. 

เนตรนภา นมัสัไธสง. (2563). บทบาทของผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อ่แรงจููงใจในการปฏิบิัตัิงิานของครููในสถานศึกึษาสังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 32. วารสารศึึกษาศาสตร์์ มมร, 8(1), 315-328. 

ปราณีี  ใจบุุญ. (2561). การรับัรู้้�ความสามารถของตนเอง ความต้้องการภายใน ความสนใจและเป้้าหมายการสอนที่่�สัมัพันัธ์์

กับัพฤติกิรรมการสอนของคร ้(วิทิยานิพินธ์ป์ริญิญามหาบัณัฑิติ). มหาวิทิยาลัยับููรพา. สืืบค้น้เมื่่�อ 10 ตุลุาคม 2566, 

จาก http://buuir.buu.ac.th/xmlui/handle/1234567890/7805

ปิยิสุดุา  พะหลวง. (2565). บทบาทของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาต่อ่การสร้า้งแรงจููงใจในการทําํงานตามความคิดิเห็น็ของบุคุลากร

ทางการศึกึษาในโรงเรีียนโสตศึกึษา สังักััดสํานัักบริิหารงานการศึกึษาพิิเศษ. สิกิขาวารสารศึึกษาศาสตร์, 9(1), 89-99.

พลพััต รััั�ตนอนัันต์์. (2566). การปรัับปรุุงการบริิหารงานบุุคคลของกระทรวงกลาโหมด้้วยการประยุุกต์ใช้้การบริิหาร

ทรััพยากรมนุุษย์์เชิิงกลยุุทธ์์. วารสารสถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ, 14(1). สืืบค้้นเมื่่�อ 28 ธัันวาคม 2566,  

จาก https://so04.tci-thaijo.org/index.php/ndsijournal/article/view/265488

มารุุต ศัักดิ์์�แสงวิิจิิตร และทิิวััตถ์์ มณีีโชติิ. (2564). ภาวะผู้้�นำแบบผู้้�รัับใช้้ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งผลต่่อความมุ่่�งมั่่�น 

ในการทำงานของครูู สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 2. วารสารครุุศาสตร์์ จุุฬาลงกรณ์์

มหาวิิทยาลััย, 49(1), 1-18.



 ทรายแก้้ว จัันทร์์แจ่่มฟ้้า และ‏ ลิิขิิตกุุล กุุลรััตนรัักษ์์

196

บทบาทของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาที่่�ส่่งเสริิมความมีีใจรัักและพลัังขัับเคลื่่�อน (Passion) ในการปฏิิบััติิงานของครูู สัังกััดสำำ�นัักงาน
เขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษากรุุงเทพมหานคร
Role of School Administrators to Promote Passion and Drive of Teachers' Performance in schools under  
the Secondary Educational Service Area Office in Bangkok 

วาสิิตา บุุญสาธร. (2556). การสร้้างความมุ่่�งมั่่�นและพลัังขัับเคลื่่�อนเพื่่�อนำประเทศไทยไปสู่่�เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์.  

วารสารเศรษฐศาสตร์์ปริิทรรศน์์ สถาบัันพััฒนศาสตร์์, 7(1), 307-355.

สำนัักข่าวอิศรา. (2564, 19 พฤศจิกายน). กางปััญหา ฟัังเสีียงครูู เปิิดเหตุุผล ‘ทํําไมอยากลาออก’ เม่ื่�องานไม่่ได้้มีีแค่่ 

สอนนัักเรีียน. สืืบค้้นเมื่่�อ 10 ตุุลาคม 2566, จาก https://www.isranews.org/article/isranews-scoop/ 

104320-isranews-221.html

สำนัักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรืือน. (2564). การเสริิมสร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�อยู่่�ใต้้บัังคัับบััญชา เป็็นข้้าราชการที่่�ดีี. 

สืืบค้้นเมื่่�อ 24 มกราคม 2567, จาก https://www.ocsc.go.th/blog/2022/06

อาจิินต์์ แซ่่อุุน และสฎายุุ ธีีระวณิชตระกููล. (2561). ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อความทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิงานของข้้าราชการครูู 

โรงเรีียนมััธยมศึึกษาขนาดใหญ่่พิิเศษ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 1. วารสารวิิทยาลััย 

นครราชสีมา, 12(3). สืืบค้้นเม่ื่�อ 10 ตุุลาคม 2566, จาก http://journal.nmc.ac.th/th/admin/Journal/ 

2561Vol12No3%20_1143.pdf 

Day, C. (2009). A Passion for Quality: Teachers Who Make A Difference. Tijdschrift Voor Lerarenopleiders, 

30(3), 4-13.

Glickman, C. D., Gordon, S. P., & Ross-Gordon, J. M. (2001). Supervision and Instructional Leadership:  

A Developmental Approach. Boston: Allyn & Bacon. 

Krejcie, R. V., & Morgan, D. W. (1970). Determining sample size for research activities. Educational  

and psychological measurement, 30(3), 607-610. 

Organisation for Education Co-operation and Development. (2019). PISA 2018 Results (Volume III):  

What School Life Means for Students’ Lives. Retrieved October 10, 2023 from https:// 

doi.org/10.1787/acd78851-en

Vallerand, R. J. (2016). The Dualistic Model of Passion: Theory, Research, and Implications for  

the Field of Education. In W. Liu, J. Wang, R. Ryan. (Eds.), Building Autonomous Learners  

(p. 31-58). Berlin: Springer.



คำ�ำแนะนำ�ำในการเตรยีมบทความ

การจัดพิมพ์บทความ
-	 เนื้อหาของบทความ ใช้กระดาษ A4 พิมพ์หน้าเดียว กำ �ำหนดระยะห่างจากขอบกระดาษ 1 นิ้ว (2.54 ซม.)  

เท่ากันทุกด้าน
-	 ตัวอักษรใช้รูปแบบ TH Sarabun PSK ขนาดและชนิดต่าง ๆ ดังนี้

รายการ ขนาด ชนิด

ชื่อเรื่อง (ภาษาไทย) 18 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ชื่อเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) 18 (ชิิดซ้้าย) ตัวหนา

ชื่่�อผู้้�เขียีน สังักัดั และอีเีมลของผู้้�เขียีน (ภาษาไทยและภาษาอังักฤษ) 16 (กึ่งกลาง) ตัวหนา

ตำแหน่่ง หน่่วยงานที่่�สัังกััด (Footnote) 12 (ชิดซ้าย) ตัวธรรมดา

หัวข้อของบทคัดย่อ/Abstract 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

เนื้อหาบทคัดย่อ/Abstract 16 (ย่อหน้าบรรทัดแรก) ตัวธรรมดา

คำ�ำสำ�ำคัญ/Keywords 16 (ชิดซ้าย) ตัวธรรมดา

หัวข้อเรื่อง (ไม่ลำ�ำดับเลข) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

หัวข้อย่อย 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

เนื้อเรื่อง 16 (ย่อหน้าบรรทัดแรก) ตัวธรรมดา

เอกสารอ้างอิง 16 (กึ่งกลาง) ตัวหนา

ชื่อตาราง (ระบุไว้บนตาราง) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ชื่อรูป ชื่อแผนภูมิ (ระบุชื่อไว้ใต้รูป แผนภูมิ) 16 (ชิดซ้าย) ตัวหนา

ส่วนประกอบของบทความตามลำ�ำดับ ดังนี้

1.		 ชื่อบทความ เรียงลำ�ำดับ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ (ไม่ต้องใส่วงเล็บ)

2.		 ข้้อมููลผู้้�เขีียนบทความทุุกคน ประกอบด้้วย ชื่่�อผู้้�เขีียนและสัังกััด พร้้อมรหััสไปรษณีีย์์ (กึ่่�งกลาง) ข้้อมููลติิดต่่อ 

ผู้้�เขีียน (เชิิงอรรถ) ทั้้�งนี้้� หากมีีข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�เขีียนหรืือบทความให้้เขีียนไว้้ที่่�เชิิงอรรถหน้้าแรก

3.		 เนื้อหา

	 	 3.1	 บทความวิชาการ 

	 	 	 3.1.1	 จำ�ำนวน 10-12 หน้า รวมเอกสารอ้างอิง

	 	 	 3.1.2	 บทคัดัย่อ่ ความยาวรวมกันัไม่เ่กินิ 20-25 บรรทัดั และคำสำคัญั 3-5 คำ เรียีงตามลำดับั 1) บทคัดัย่อ่ 

ภาษาไทย และคำ�ำสำ�ำคัญ 2) บทคัดย่อภาษาอังกฤษ และคำ�ำสำ�ำคัญ (บทความภาษาอังกฤษไม่ต้องมีบทคัดย่อภาษาไทย)

	 	 	 3.1.3	 สาระของบทความ ประกอบด้วย บทนำ�ำ เนื้อหา และบทสรุป
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	 	 3.2	 บทความวิิจััย

	 	 	 3.2.1	 จำนวน 10-14 หน้้า รวมเอกสารอ้้างอิิง

	 	 	 3.2.2	 บทคััดย่่อ ความยาวรวมกัันไม่่เกิิน 20-30 บรรทััด และคำสำคััญ 3-5 คำ เรีียงตามลำดัับ  

1) บทคััดย่่อภาษาไทย และคำสำคััญ 2) บทคััดย่่อภาษาอัังกฤษ และคำสำคััญ (บทความภาษาอัังกฤษ ไม่่ต้้องมีีบทคััดย่่อ

ภาษาไทย)

	 	 	 3.2.3	 สาระของบทความ ประกอบด้้วย 1) ความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหา 2) วั ัตถุุประสงค์์ 

การวิิจัยั 3) สมมติิฐาน (ถ้า้มีี) 4) กรอบแนวคิิดในการวิิจัยั (ถ้า้มีี) 5) วิธีดีำเนิินการวิิจัยั 6) การพิิทักัษ์์สิทิธิ์์�กลุ่่�มตััวอย่่าง (ถ้า้มีี)  

7) เครื่่�องมืือในการวิิจััยและคุุณภาพของเครื่่�องมืือ 8) ผ ลการวิิจััย 9) สรุ ปและอภิิปรายผล 10) ข้ อเสนอแนะ และ  

11) เอกสารอ้้างอิิง

4.		 ถ้้ามีีรููปภาพ แผนภููมิิ ตารางประกอบ หรืืออื่่�น ๆ ต้้องมีีหมายเลขกำกัับในบทความอ้้างอิิงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููล 

ให้้ถููกต้้อง ชั ดเจน และไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น ใช้้รููปภาพสีีหรืือขาว-ดำ ที่่�มี ความคมชััด และส่่งภาพถ่่ายต้้นฉบัับ 

หรืือไฟล์์รููปภาพแยกต่่างหาก แนบมาพร้้อมกัับบทความด้้วย

รููปแบบการเขีียนบทความ

รููปแบบการเขีียนอ้้างอิิง

198



 199

พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร ผบ.สปท. และ พล.ท. พงษ์์เทพ  แก้้วไชโย เสธ.สปท. (ตำแหน่่งปััจจุุบััน เป็็น รอง ผบ.สปท.) 
พร้้อมด้้วยคณะกรรมการเพื่่�อบููรณาการงานด้้านการศึึกษาและวิิจััยพััฒนาของกองทััพไทย ได้้เดิินทางเยี่่�ยมเยืือนคณะอนุุกรรมการขัับเคลื่่�อน
การบููรณาการด้้านการพััฒนาครูู อาจารย์์ และข้้าราชการทหารที่่�ทำหน้้าที่่�สอน โดยมีี พล.ท. ณรงค์์ สวนแก้้ว จก.ยศ.ทบ. ให้้การต้้อนรัับ  
ณ ยศ.ทบ. เมื่่�อ 28 ก.พ. 67 

พล.อ.อ. ชานนท์์  มุ่่�งธััญญา รอง ผบ.ทสส. (4) กรุุณาเป็็นประธานในงานวัันกองทััพไทย ประจำปีี พ.ศ. 2567  
เพื่่�อรำลึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณของพระมหากษััตริย์์ไทย พร้้อมด้้วยเหล่่านัักรบกล้้าท่ี่�เสีียสละอุุทิิศชีีวิตเพ่ื่�อปกป้้องแผ่่นดิินไทย โดยมีี  
พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร ผบ.สปท. พร้้อมด้้วยคณะผู้้�บัังคัับบััญชาของ สปท. เข้้าร่่วมงานฯ ณ บก.ทท. เมื่่�อ 18 ม.ค. 67 

พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร ผบ.สปท. กรุุณาเป็็นประธานในการจััดกิจกรรม สปท. รวมพลัังน้้อมถวายกำลัังใจแด่่ 
สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี พระผู้้�เป็็นดวงใจของคนไทยทั้้�งชาติิ ณ ลานหน้้าอาคาร 
บก.สปท. เมื่่�อ 15 ก.พ. 67

พล.ท. พงษ์์เทพ แก้้วไชโย เสธ.สปท. (ตำแหน่่งปััจจุุบััน เป็็น รอง ผบ.สปท.) พร้้อมด้้วยคณะกรรมการเพื่่�อบููรณาการ 
งานด้้านการศึึกษาและวิิจััยพััฒนาของกองทััพไทย ได้้เดิินทางเยี่่�ยมเยืือนคณะอนุุกรรมการด้้านการพััฒนาการจััดการเรีียนการสอน  
โดยมีี พล.ร.ต. ฉััตรชััย ศุุกระศร ร.น. เสธ.ยศ.ทร. ให้้การต้้อนรัับ ณ ยศ.ทร. เมื่่�อ 5 มีี.ค. 67 

กิิจกรรมด้้านชาติิ ศาสนา และสถาบัันพระมหากษััตริิย์์

กิิจกรรมด้้านการศึึกษาและงานวิิชาการ
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พล.อ. ธิิติิชััย  เทีียนทอง เสธ.ทหาร เป็็นประธานในพิิธีีเปิิดงานสััปดาห์์วิิชาการ สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ หััวข้้อ  
“นวััตกรรมเพื่่�อความมั่่�นคงและความปลอดภััยสาธารณะ” ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และมีี พล.ท. พงศ์์เทพ  แก้้วไชโย รอง ผบ.สปท. 
เป็็นประธานในพิิธีีปิิดฯ กิิจกรรมของงานฯ ประกอบด้้วย การจััดแสดงผลงานนวััตกรรม, การบรรยาย และการอภิิปราย โดยมีีผู้้�สนใจร่่วมงาน 
จำนวน ๘๐๐ คน ณ อาคารอเนกประสงค์์ สปท. เมื่่�อ 4-5 มิิ.ย. 67

พล.อ.อ. วิิเชีียร เรืืองพระยา ผทค.พิิเศษ ทอ./อดีีตประธานคณะทำงานขัับเคลื่่�อนด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล สปท. และ  
พล.อ.ท. สุุริิยะพรรค์์ วิิณวััณฑ์์ ปษ.สปท./ประธานคณะทำงานขัับเคลื่่�อนด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล สปท. กรุุณานำคณะทำงานขัับเคลื่่�อน 
ด้้านเทคโนโลยีีดิิจิิทััล สปท. ศึึกษาดููงานระบบ CHULA MOOC และระบบ myCourseVille โดยมีี รศ. ดร.อมร เพชรสม ผู้้�อำนวยการสำนัักงาน
วิิทยทรััพยากร ให้้การต้้อนรัับ ณ สำนัักงานวิิทยทรััพยากร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย เมื่่�อ 4 เม.ย. 67

พล.ท. สมยศ  ฉัันทวรลัักษณ์์  ผอ.วปอ.สปท. (ตำแหน่่ง 
ปัจัจุบุันั เป็น็ เสธ.สปท.) นำคณาจารย์ ์และ นศ.วปอ. รุ่่�นที่่� 66 เดินิทาง
ดููกิิจการและศึึกษาภููมิิประเทศภาคเหนืือ เมื่่�อ 22-27 ม.ค. 67

พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร  ผบ.สปท. เป็็นประธาน
ในพิิธีีแถลงผลงานวิิชาการของหลัักสููตรพัฒนาสััมพัันธ์์ระดัับ 
ผู้้�บริหาร บก.ทท. รุ่่�นท่ี่� 15 เร่ื่�อง “ฤดููกาลเปลี่�ยนผ่่านโลก”  
โดยมีี พล.ต. ชยุุตรา  เสริมสุุข ผอ.สจว.สปท. ให้้การต้้อนรัับ  
ณ ห้้องประชาสนเทศ 2 ชั้้�น 4 อาคาร สจว.สปท. เมื่่�อ 25 ม.ค. 67

กิิจกรรมด้้านหลัักสููตรต่่าง ๆ ของ สปท.

พล.ท. พงษ์์เทพ แก้้วไชโย เสธ.สปท. (ตำแหน่่งปััจจุุบััน เป็็น รอง ผบ.สปท.) พร้้อมด้้วยคณะกรรมการเพื่่�อบููรณาการ 
งานด้้านการศึึกษาและวิิจััยพััฒนาของกองทััพไทย ได้้เดิินทางเย่ี่�ยมเยืือนคณะอนุุกรรมการด้้านการบริหารจััดการและการจััดระบบงาน  
โดยมีี พล.อ.ท. เสกสััณน์์  ไชยมาตย์์ จก.ยศ.ทอ. ให้้การต้้อนรัับ ณ ยศ.ทอ. เมื่่�อ 7 มีี.ค. 67 
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พล.อ. บุญุสร้า้ง  เนียีมประดิษิฐ์ ์ประธานคณะกรรมาธิกิารการทหาร 
และความมั่่�นคงของรััฐ วุุฒิิสภา เป็็นประธานในงานวัันคล้้ายวัันสถาปนา 
รร.ตท.สปท. ครบรอบปีีที่่� 66 และงานเกีียรติิยศจัักรดาว ประจำปีี พ.ศ. 2567  
ซึ่่�งประกอบด้้วย พิิธีีวางพานพุ่่�มสัักการะพระบรมราชานุุสาวรีีย์ ร.5, พิิธีีวาง
พวงมาลา ณ อนุุสรณ์สถาน รร.ตท.สปท. ให้้กัับอดีีต นตท. ที่่�เสีียชีีวิต 
ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�, พิธิีีแสดงมุทุิติาจิติให้แ้ก่ ่อดีีตผู้้�บังัคับับัญัชาและครููอาจารย์์ 
รร.ตท.สปท., พิธิีีมอบรางวัลัจักัรดาวสดุดุีี และพิธิีีมอบรางวัลัเกีียรติยศจักัรดาว
ให้แ้ก่ ่ศิษิย์เ์ก่า่ดีีเด่่น เพ่ื่�อเชิิดชูเูกีียรติศิษิย์เ์ก่า่ที่่�มีีผลงานดีีเด่่น เม่ื่�อ 26 ม.ค. 67

พล.ต. ชยุุตรา  เสริมสุุข ผอ.สจว.สปท. นำข้้าราชการและคณะผู้้�เข้้ารัับการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตรจิตวิทยาความมั่่�นคง  
สำหรัับผู้้�บริหารสถานศึึกษา สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน รุ่่�นที่่� 11 จััดกิิจกรรมบำเพ็็ญประโยชน์์ มอบของบริิจาค  
ทุุนการศึึกษา และเลี้้�ยงอาหารกลางวััน ณ โรงเรีียนบ้้านโกรกเดืือนห้้า จ.นครราชสีีมา เมื่่�อ 29 ก.พ. 67

พล.อ. ทรงวิิทย์์ หนุุนภัักดีี ผบ.ทสส. กรุุณาเป็็นประธานในพิิธีีมอบประกาศนีียบััตรและรางวััลการศึึกษา นตท. รุ่่�นที่่� 65  
ณ หอประชุุมนวนคริินทร์์ ในปีีนี้้�มีี นตท. รุ่่�นที่่� 65 สำเร็็จการศึึกษาในปีีการศึึกษา 2566 จำนวนทั้้�งสิ้้�น 768 นาย เมื่่�อ 7 มีี.ค. 67

น.อ. พีีระพล  ใบกว้้าง ร.น. รอง ผบ.รร.ตท.สปท. เป็็น
ผู้้�แทน ผบ.รร.ตท.สปท. เป็็นประธานในพิิธีีส่่งตััว นตท. ชั้้�นปีีที่่� 2 
รุ่่�นท่ี่� 65 ประจำปีีการศึกึษา 2566 ณ ลานอเนกประสงค์์ รร.ตท.สปท. 
เมื่่�อ 8 มีี.ค. 67

พล.ท. ชิดิชนก  นุชุฉายา รอง ผบ.สปท. (ตำแหน่่งปัจัจุบุันั
เป็น็ ผทค.พิิเศษ บก.ทท.) เป็น็ประธานในพิิธีีเปิดิการฝึึกอบรมหลักัสูตูร
จิิตวิทยาความมั่่�นคง รุ่่�นที่่� 124 โดยมีี พล.ต. ชยุุตรา  เสริมสุุข 
ผอ.สจว.สปท. พร้้อมคณะให้้การต้้อนรัับ ณ ห้้องประชาสนเทศ 2 
ชั้้�น 4 อาคาร สจว.สปท. เมื่่�อ 8 มีี.ค. 67
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พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร ผบ.สปท. กรุุณาเป็็นประธานในพิิธีีมอบประกาศนีียบััตรให้้กัับ นชท. ภาคปกติิ รุ่่�นที่่� 62 และ นชท.
ภาคสมทบ รุ่่�นที่่� 31 ณ อาคารประกอบกิิจกรรม นชท. ชั้้�น 5 รร.ชท.สปท. เมื่่�อ 21 มีี.ค. 67

พล.ท. สมยศ  ฉัันทวรลัักษณ์์  ผอ.วปอ.สปท. (ตำแหน่่ง
ปััจจุุบััน เป็็น เสธ.สปท.) นำคณาจารย์์ และ นศ.วปอ. รุ่่�นที่่� 66  
เดิินทางดููกิิจการและศึึกษาภููมิิประเทศภาคใต้้ เมื่่�อ  25-30 มีี.ค. 67

นายเศรษฐา ทวีสีินิ นายกรัฐัมนตรีแีละรัฐัมนตรีวี่า่การกระทรวงการคลังั เป็น็ประธานในพิธิีีเปิดิการฝึกึอบรมหลักัสูตูรการป้องกันั
ราชอาณาจักัร สำหรัับผู้้�บริหิารแห่ง่อนาคต (วปอ.บอ.) รุ่่�นที่่� 1 โดยมีี พล.อ.อ. ภูมูิใิจ  เลขสุนุทรากร ผบ.สปท. พร้อ้มด้ว้ยคณะผู้้�บังัคัับบัญัชา
ของ สปท. เข้้าร่่วมงานฯ ณ หอประชุุม วปอ.สปท. เมื่่�อ 9 เม.ย. 67 

พล.ท. ทัักษิิณ  สิิริิสิิงห ผอ.วปอ.สปท. ให้้การต้้อนรัับคณะผู้้�แทนจาก National War College (NWC) เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน 
ความรู้้�ทางวิิชาการ พร้้อมรัับฟัังการบรรยายสรุุป โดยมีี Dr. Zachary M. Abuza เป็็นหััวหน้้าคณะ เมื่่�อ 11 เม.ย. 67 
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พล.อ.ท. จัักรวััชร  จงสืืบสุุข ผบ.วสท.สปท. นำคณะ 
ผู้้�บัังคัับบััญชาพร้้อมทั้้�งคณาจารย์์ เดิินทางมอบเงิินเนื่่�องในวัันคล้้าย
วัันสถาปนา วสท.สปท. ครบรอบ 68 ปีี ให้้กัับโรงพยาบาล
พระมงกุุฎเกล้้า โดยมีี พล.ต. ธำรงโรจน์์  เต็็มอุุดม  ผู้้�อำนวยการ
โรงพยาบาลพระมงกุุฎเกล้้า เป็็นผู้้�แทนรัับมอบ และ เดิินทาง 
มอบเงิินให้้กัับ โรงพยาบาลทหารผ่่านศึึก โดยมีี นางจิิตติิมา  ปรีีชา 
ผู้้�อำนวยการโรงพยาบาลทหารผ่่านศึึก เป็็นผู้้�แทนรัับมอบ  
เมื่่�อ 24 เม.ย. 67  

พล.อ.อ. ภูมูิใิจ เลขสุนุทรากร ผบ.สปท. เป็น็ประธานในพิธิีีเปิดิหลักัสูตูรตามแนวทางรับัราชการของ บก.ทท. กำหนด ณ ห้อ้ง 421  
ชั้้�น 2 อาคารอเนกประสงค์์ สปท. ดัังนี้้� 

-	พิ ิธีีเปิิดหลัักสููตรสััญญาบััตรใหม่่ของกองบััญชาการกองทััพไทย รุ่่�นที่่� 4 เมื่่�อ 15 ก.พ. 67
-	พิ ิธีีเปิิดหลัักสููตรประทวนใหม่่ของกองบััญชาการกองทััพไทย รุ่่�นที่่� 5 เมื่่�อ 14 มีี.ค. 67
-	พิ ิธีีเปิิดหลัักสููตรการปฎิิบััติิการร่่วมของกองบััญชาการกองทััพไทย รุ่่�นที่่� 8 เมื่่�อ 23 พ.ค. 67

รร.ชท.สปท. จัดักิจกรรมตั้้�งจุุดบริการประชาชนในพื้้�นที่่�สัญัจร ร่ว่มกัับสำนัักงานเขตหนองจอก ณ บริเิวณแยกมหานคร ถ.สุุวินิทวงศ์์ 
แขวงลำผัักชีี เขตหนองจอก กรุุงเทพฯ ทั้้�งนี้้� รร.ชท.สปท. ได้้จััดชุุดบริิการตรวจสภาพรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ และมอบชุุดขัับขี่่�ปลอดภััย  
เพื่่�อสนัับสนุุนการป้องกัันและลดอุบััติิเหตุุทางถนนช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ พ.ศ. 2567 ภายใต้้หััวข้้อ “ขัับขี่่�ปลอดภััย เมืืองไทยไร้้อุุบััติิเหตุุ”  
เมื่่�อ 1 ม.ค. 67

กิิจกรรมด้้านสัังคม
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พล.ร.อ. สุเุทพ  ปุจุฉาการ  ร.น. รอง เสธ.ทหาร (3) กรุณุาตรวจเยี่่�ยมกิจิกรรมตั้้�งจุดุบริกิารประชาชนในพื้้�นที่่�สัญัจร ร่ว่มกับัสำนัักงาน
เขตหนองจอก เพื่่�อเป็็นขวััญและกำลัังใจให้้แก่่กำลัังพล รร.ชท.สปท. และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ปฏิิบััติิงาน ณ บริเวณแยกมหานคร ถ.สุุวิินทวงศ์์  
แขวงลำผัักชีี เขตหนองจอก กรุุงเทพฯ ทั้้�งนี้้� รร.ชท.สปท. ได้้จััดชุุดบริิการตรวจสภาพรถยนต์์ รถจัักรยานยนต์์ และมอบชุุดขัับขี่่�ปลอดภััย  
เพื่่�อสนัับสนุุนการป้้องกัันและลดอุุบััติิเหตุุทางถนนช่่วงเทศกาลสงกรานต์์ พ.ศ. 2567 ภายใต้้หััวข้้อ “ขัับขี่่�ปลอดภััย เมืืองไทยไร้้อุุบััติิเหตุุ”  
เมื่่�อ 11 เม.ย. 67

พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร ผบ.สปท. กรุุณาเป็็นประธานในการจััดงาน “สััปดาห์์นัักรบกล้้าพิิทัักษ์์แผ่่นดิิน” ณ อนุุสรณ์์สถาน
แห่่งชาติิ เมื่่�อ 5 ก.พ. 67 

พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร ผบ.สปท. กรุุณาเป็็นประธานในการจััดกิิจกรรม ประเพณีีสงกรานต์์ สปท. ประจำปีี พ.ศ. 2567 
ณ อาคารอเนกประสงค์์ สปท. เมื่่�อ 10 เม.ย. 67

 พล.อ. ทรงวิิทย์์ หนุุนภัักดีี ผบ.ททส. กรุุณาเป็็นประธานในพิิธีีเปิิดกิิจกรรมงานวัันเด็็กแห่่งชาติิ ประจำปีี 2567 โดยมีี  
พล.อ.อ. ภููมิิใจ  เลขสุุนทรากร ผบ.สปท. และคุุณอุุทิิษา  เลขสุุนทรากร  ภริิยา ผบ.สปท./ประธานชมรมแม่่บ้้าน สปท. ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมฯ 
ณ บก.ทท. เมื่่�อ 13 ม.ค. 67






